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OZET

Bu aragtirma, ebeveynlik deneyimi olmayan kadin Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarim Oz-Belirleme Kurami ¢ergevesinde incelemeyi amaglamaktadir.
Calisma, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini yeterlik, 6zerklik ve iliskili olma gibi
temel psikolojik ihtiyaclarin karsilanma bi¢imi iizerinden ele alarak, 6gretmenlik
deneyiminin kisisel yasam rollerinden ziyade mesleki ve iligkisel baglamlar i¢inde nasil
anlamlandirildigin1  ortaya koymay1 hedeflemektedir. Arastirma nitel yaklagimda
yiriitiilmiis; veriler, ebeveynlik deneyimi olmayan 15 kadin 6gretmenle gergeklestirilen
yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler yorumlayici
fenomenolojik analiz yaklasimi dogrultusunda analiz edilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarini ebeveynlik deneyiminin yoklugundan ziyade mesleki yeterlik
algilari, profesyonel oOzerklikleri ve Ogrenciyle kurulan iligkiler iizerinden
anlamlandirdiklarin1 géstermektedir. Ayrica ebeveyn olmamanin 6gretmenlik pratiginde
tek yonli bir eksiklik ya da dezavantaj olarak deneyimlenmedigi; bazi baglamlarda
mesleki odaklanma ve duygusal denge agisindan islevsel bir alan sundugu goriilmektedir.
Arastirma, Ogretmen motivasyonunun ebeveynlik statiisiinden bagimsiz olarak ele
alinabilecegine isaret ederek, Ogretmenlere yonelik destekleyici ve siirdiiriilebilir

motivasyon kosullarinin olusturulmasina iliskin ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Oz-Belirleme Kurami, Mesleki Motivasyon, Kadin Ogretmenler, Ebeveynlik Deneyimi,

Nitel Arastirma.
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ABSTRACT

This study aims to examine the professional motivation of female teachers without
parenting experience within the framework of Self-Determination Theory. The study
seeks to explore how teaching experience is interpreted within professional and relational
contexts rather than personal life roles, by addressing teachers’ professional motivation
through the satisfaction of basic psychological needs, namely competence, autonomy, and
relatedness. The research was conducted using a qualitative approach; data were collected
through semi-structured interviews with 15 female teachers without parenting experience.
The data were analyzed using an Interpretative Phenomenological Analysis (IPA)
approach. The findings indicate that teachers interpret their professional motivation
primarily through their perceptions of professional competence, professional autonomy,
and the relationships they establish with students, rather than through the absence of
parenting experience. Furthermore, not being a parent was not experienced as a
unidimensional deficiency or disadvantage in teaching practice; instead, in certain
contexts, it was perceived as providing functional advantages in terms of professional
focus and emotional balance. Overall, the study suggests that teacher motivation can be
understood independently of parental status and offers implications for the development

of supportive and sustainable motivational conditions for teachers.

Keywords: Self-determination Theory, Professional Motivation, Female Teachers, Parenting Experience,

Qualitative Research.
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GIRIS

Egitim sistemlerinin niteligi, biiyiik Ol¢iide Ogretmenlerin mesleki rolleri nasil
deneyimledikleri ve bu rollere ne 6lgiide anlam yiikledikleriyle iliskilidir. Ogretmenlik,
yalnizca Ogretimsel becerilere indirgenemeyen; pedagojik bilgi, etik sorumluluk ve
toplumsal beklentilerin i¢ ige gectigi ¢ok boyutlu bir meslek alam1 olarak
tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017: 1-4). Bu yoniiyle 6gretmenlik,
bireysel uzmanligin yan sira, 6gretmenin i¢inde bulundugu toplumsal ve kurumsal
baglamdan da dogrudan etkilenmektedir. Nitekim Guerriero (2017: 173-177),
ogretmenligin toplumsal sorumluluklarla c¢evrili yapist nedeniyle siirekli gelisim
gerektiren bir profesyonel alan oldugunu vurgulamakta; 6gretmenlik pratiginin yalnizca
teknik yeterlikler iizerinden degil, etik ve iliskisel boyutlar iizerinden de

degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Ogretmenlik meslegi, tasidig1 bu cok katmanli yaprya ragmen, 6zellikle toplumsal algilar
diizeyinde zaman zaman indirgemeci bi¢imlerde ele alinabilmektedir. Bu durum, kadin
ogretmenler s6z konusu oldugunda daha belirgin héale gelmekte; dgretmenlik, bakim
verme, sefkat ve annelik rolleriyle oOrtiisen bir ¢ercevede anlamlandirilabilmektedir.
Toplumsal cinsiyet temelli bu beklentiler, O0gretmenlerin mesleki rollerini nasil
konumlandirdiklarini ve mesleki yasantilarini nasil degerlendirdiklerini etkileyebilecek
bir zemin olusturmaktadir. Ogretmenlik pratiginin bilissel ve pedagojik yonlerinden
ziyade duygusal yonleriyle 6ne c¢ikarilmasi, meslegin profesyonel niteligine iliskin

tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir.

Ogretmen motivasyonuna iligskin alan yazin incelendiginde, ebeveynlik deneyiminin
ogretmenlik pratigiyle iligskisine ¢ogunlukla dolayli bi¢imde deginildigi; ebeveynlik
deneyimi olmayan 6gretmenlerin mesleki yasantilarinin ise ya gériinmez kaldig1 ya da
eksiklik temelli varsayimlar lizerinden ele alindig1 goriillmektedir. Bu yaklagim, 6gretmen
motivasyonunu bireysel, mesleki ve iligkisel boyutlariyla birlikte ele almak yerine,

ebeveynlik statiisiine indirgeme riskini beraberinde getirmektedir.

Bununla birlikte, Oz-Belirleme Kurami’na (OBK) dayali ¢aligmalarin énemli bir

boliimiiniin kurami agirlikli olarak 6grencilerin akademik motivasyonu ve 6grenme



stirecleri iizerinden ele aldig1; 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin ise bu kuramsal
cergeve iginde gorece smirli bicimde incelendigi goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen
motivasyonunun OBK baglaminda, 6gretmenlerin 6znel mesleki deneyimleri temelinde

ele alinmasina yonelik bir gereksinime isaret etmektedir.
Amac ve Onem

Bu ¢ercevede, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin hangi dinamikler iizerinden
sekillendigi 5nemli bir arastirma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ebeveynlik
deneyimi olmayan kadin 6gretmenlerin mesleki yasantilarini nasil anlamlandirdiklari,
motivasyonlarini hangi kaynaklardan besledikleri ve bu siirecin hangi kosullarda giiclenip
zayifladigina iligkin c¢aligmalarin smirli oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirma,
ebeveynlik deneyimi olmayan kadin ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 Oz-
Belirleme Kurami (OBK) cercevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
caligma, dgretmenlerin mesleki motivasyonlarini yeterlik, 6zerklik ve iligkili olma gibi
temel psikolojik ihtiyaclarin karsilanma bigimi {izerinden ele almakta; 6gretmenlik
deneyiminin kisisel yasam rollerinden ziyade, mesleki ve iligskisel baglamlar i¢inde nasil

sekillendigini anlamay1 hedeflemektedir.

Bu yoniiyle arastirma, ebeveynlik deneyimi olmayan oOgretmenlerin mesleki
motivasyonlarini yalnizca ebeveynlik statiisii lizerinden agiklamaya calisan indirgemeci
yaklagimlarin Gtesine gegerek, ogretmenlik pratiginin ¢ok katmanli dogasini goriiniir
kilmay1 amacglamaktadir. Elde edilecek bulgularin, 6gretmenlerin mesleki yasantilarini
anlamaya yonelik kuramsal tartigmalara katki sunmasinin yani sira, basta ebeveynlik
deneyimi olmayan Ogretmenler olmak {izere, Ogretmen motivasyonuna iliskin
destekleyici ve siirdiiriilebilir kosullarin nasil olusturulabilecegine dair uygulamaya

doniik ¢ikarimlar saglamasi beklenmektedir.
Arastirma Sorulari
Bu arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Ebeveynlik deneyimi olmayan kadin 6gretmenler, mesleki motivasyonlarmi nasil

anlamlandirmaktadir?



e Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari, Oz-Belirleme Kurami’nin yeterlik, 6zerklik
ve iligkili olma bilesenleri baglaminda nasil deneyimlenmektedir?

e Ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin, 6gretmenlerin mesleki yasantilarina ve
motivasyon algilarina yansimalar1 nelerdir?

e Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini giiclendiren ya da zayiflatan mesleki ve

iligkisel etmenler nelerdir?
Varsayimlar
Bu arastirmada;

e Katilimcilarin, goriismeler sirasinda deneyimlerini ve goriislerini samimi, dogru ve
acik bicimde ifade ettikleri,

e Yar yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorularin, arastirmanin amacini ve
arastirma sorularini karsilayacak nitelikte oldugu,

e Gorligmeler stirecinde elde edilen verilerin, katilimcilarin mesleki motivasyonlarina

iliskin 6znel deneyimlerini yansitmak acisindan yeterli oldugu varsayilmaktadir.
Sinirhliklar

Bu arastirma, belirli sinirhiliklar g¢ergevesinde yiiriitiilmiistiir. Calisma, ebeveynlik
deneyimi olmayan kadin 6gretmenlerle sinirlandirilmis olup; erkek 6gretmenler, farkli
branglardan 6gretmenler ve ebeveynlik deneyimine sahip Ggretmenlerin goriisleri
arastirma kapsamina dahil edilmemistir. Bu durum, elde edilen bulgularin ilgili 6rneklem

grubuyla sinirh olarak degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Arastirmanin  yorumlayicit fenomenolojik analiz yaklagimiyla yiiriitiilmiis olmasi,
bulgularin genellenebilirlik iddias1 tastmamasina neden olmaktadir. Bu dogrultuda elde
edilen sonuglar, 6gretmenlerin mesleki motivasyona iligkin ©6znel deneyimlerini

baglamsal olarak anlamaya yoneliktir.

Veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla toplanmis olup, gozlem ya da
dokiiman incelemesi gibi ek veri kaynaklarindan yararlanilmamistir. Bu nedenle bulgular
katilmcr beyanlarina dayanmaktadir. Katilimer ifadelerinin kisisel algilar, ge¢mis
deneyimler ya da sosyal kabul gérme egiliminden etkilenmis olabilecegi géz Oniinde

bulundurulmalidir.



Aragtirma, belirli bir zaman araliinda ve belirli kurumlarda gdérev yapan 6gretmenlerle
gerceklestirilmistir. Farkli baglamlarda yiiriitiilecek ¢aligmalarin farkli sonuglar ortaya
koyabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica katilimecilarin 6nemli bir boliimiiniin ayni
kurumda gorev yapiyor olmasi ve IPA yaklasiminin idiyografik dogasi, drneklem

biiytikliigiinii yontemsel bir sinirlilik haline getirmektedir.



1. MESLEK, PROFESYONELLIK VE OGRETMENLIK MESLEGI

1.1. Meslek Kavrami ve Profesyonellik

Yasamin Onemli bir kesimini kapsayan meslekler, toplumsal yasamin siirekliligi
ve islevsel Ozellikleri geregi insanlik tarihinin farkli belirli donemlerinde ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda belirleyici roller tistlenmistir. Bu yoniiyle dinamik bir siire¢
olarak kabul edilen meslek, Savickas’in (2002) kariyer ingas1 kuramina gore, bireylerin
yasam dongiisiindeki gelisimsel evrelerine bagli olarak hem degisen hem de doniisen
ihtiyaclar etrafinda anlam kazanan bir yapidir. Dolayisiyla meslek, yalnizca toplumsal
ve/veya ekonomik ihtiyaglardan beslenen bir olgu degil, bireysel deneyimler, kisisel
degerler ve anlam arayisi ile birlikte sosyolojik, psikolojik ve varolugsal yonleriyle ¢cok
katmanli bir yapidir. Zaman i¢inde gelisen bu ¢cok katmanli yap, farkli uzmanlik alanlar
ile birlikte bu alanlara 6zgli profesyonellik anlayisinin olusumuna zemin hazirlams,
boylelikle pek ¢cok meslek grubu profesyonellik temelinde taninmaya ve tanimlanmaya

baslamistir.

Profesyonel meslekler yalnizca bilgi ve beceri yeterliligiyle sinirla kalmayip aym
zamanda etik durus, toplumsal sorumluluk gibi degerler ile mesleki standartlarin
belirlenmesine yonelik temel unsurlar1 da biinyesinde barindirmaktadir (Pellegrino,
2002). Bu dogrultuda, profesyonel mesleklerin bireysel yeterlilikler ile beraber etik ve

ahlaki degerlerle de yogurularak kamusal bir hizmet anlayisiyla biitiinlestigi sdylenebilir.

Professionalism:Value and Ideology adli ¢alismasinda Evetts (2013) profesyonelligi
baglamsal bir perspektiften degerlendirerek, mesleki ve orgiitsel profesyonellik olmak
iizere iki boyutta ele almaktadir. Evetts’in bu yaklagimina gore, her iki boyuta 6zgii
olarak kategorize edilmis farkl kriterlerden s6z etmek miimkiindiir. Bu siniflamaya gore
uzmanlik bilgisi, mesleki 6zerklik ve etik sorumluluk mesleki profesyonelligin bilesenleri
olarak kabul edilirken; performans degerlendirme OSlgiitleri, denetim mekanizmalar1 ve
hiyerarsik yap1 orgiitsel profesyonellik anlayist kapsaminda ele alinmaktadir.
Profesyonellik kavramina dair bu baglamsal perspektif pek ¢ok meslek grubunun

degerlendirilmesinde yonlendirici bir rol iistlenmektedir.



Bu noktada 6gretmenlik meslegini yapilandiran temel 6geler ile profesyonellige dair
niteliksel 6zelliklerinin irdelenmesi, ¢alismanin baglamsal odaginin anlamlandiriimasi

acisindan 6nemlidir.
1.2. Ogretmenlik Meslegi

Temeli giiclii bilgi ve beceri birikimine dayanan Ogretmenlik meslegi ¢ok yonli
yapistyla alan yazinda pek cok calismanin &znesi konumundadir. Ogretmenlik
mesleginin tarihsel ve toplumsal siirecte farkli bilimsel yaklasim ve bakig agilariyla

bicimlenerek tanimlandigi goriilmektedir.

Bu noktadan hareketle, 6gretmenlik meslegini farkli yonleriyle tanimlayan agiklamalara
yer vermek; bu tanimlar dogrultusunda, meslege atfedilen rollerin kadin kimligiyle
kesisim noktalarini ve ogretmenliin ebeveynlikle 6zdeslestirilen kiiltiirel kodlari,

toplumsal ve sosyolojik bir eksende ele almak acisindan 6nemlidir.

Ogretmenlik, Ogretme siirecini bireysel ve gelisimsel 6zellikler dogrultusunda
planlamanin 6tesinde; toplumsal ve kiiltiirel bir etik anlayisla sekillenen, siirekli gelisimi
onceleyen profesyonel bir meslek alani olarak degerlendirilmektedir (MEB, 2017). Bu
tantma gore Ogretmen, Ogrenciye dogrudan bilgi aktaran biri olmanin Otesinde;
ogrencileri biitiinciil bir gelisim perspektifiyle ele alan, yasam boyu 6grenmeyi
merkezinde tutan ve alaninda uzmanlasmis kisidir. Bu tanima gore 6gretmen, dgrenciye
dogrudan bilgi aktaran bir figiir olmanin 6tesinde; Ogrencileri biitlinciil bir gelisim
perspektifiyle ele alan, yasam boyu Ogrenmeyi merkezinde tutan ve alaninda
uzmanlagmis kisidir. Bagka bir tanimda, benzer sekilde, Guerriero (2017) 6gretmenligin
evrensel degerlerle donatilmis ¢agdas bireyler yetistirme misyonuna isaret etmekte;
dolayisiyla 0gretmenlerin hem bilgi hem de pedagojik hakimiyet agisindan saglam
temeller iizerine insa edilmis bir yeterlik diizeyine sahip olmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Her iki tanimin ortak yonleri degerlendirildiginde, 6gretmenligin
yalnizca bilgi aktarimindan ibaret olmadigi; pedagojik, sosyo-Kkiiltiirel, ¢agdas, etik ve
evrensel degerlerle Oriilii, cok katmanli bir meslek alani oldugu anlasilmaktadir.
OECD’nin farkl tarihlerde yayimlanan bazi yayinlarinda 6gretmenlik meslegi; 6gretme
stireclerinin, planlama ve tasarima iligkin yonlerine agirlik verilmesi gereken, bilimsellik
ve sistematik bir yap1 igerisinde yliriitiilen bir meslek olarak tanimlanmakta; 6gretmenin

ise, 6gretimsel siireglerini biligsel yeterlilige dayali karar alma becerileriyle yoneten bir
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profesyonel olarak nitelendirilmektedir (OECD, 2005, 2021). Benzer sekilde, World
Bank (2018) raporunda ise dgretmenlik meslegi 6grencilerin akademik kazanimlari,
performans ¢iktilar1 gibi somut gostergelere gore iliskilendirilmektedir. Bu tiir
yaklagimlarin, ogretmenlik mesleginin biligsel siirecler boyutuna odaklandigi,
ogretmenin karar alma mekanizmalari ile birlikte mesleki yeterliligine de dogrudan atifta
bulundugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenligi davranig¢1 bir perspektifle
yorumlayan tanimlamalar da mevcuttur. Nitekim Sonmez (2003) Ogretmenligi
“0grencide istendik davranis degisikligi meydana getiren kisi” olarak tanimlamakta,
ogretmenin bilgi aktarma ve normatif davraniglar1 kazandirma yiikiimliiligliniin altin
cizmektedir. Bu ve buna benzer yaklagimlarin 68retmenin niteligini 6grenci basarisi,
istendik davraniglar ve Ogrenme c¢iktilar1 ilizerinden degerlendirdigi goriilmektedir.
Ogretmen niteligini 6grenci basarisi iizerinden ele alan ulusal ve uluslararas: birgok
ampirik ¢alismanin bu anlayis dogrultusunda temellendirildigi diisiiniilmektedir. Oyle ki
ulusal alan yazinda Akg6z ve Sahin (2023) ile Erduran Tekin (2022); uluslararasi alan
yazinda ise Darling-Hammond (2000) ve Rockoff’un (2004) calismalarinda bu anlayisin
izlerine rastlanmaktadir. Buna gore 6gretmenlik 6gretmenin cogunlukla 6zerklik, liderlik,

yeterlilik ve iletisim gibi mesleki beceriler iizerinden anlam kazanmaktadir.

Bunlara karsin, 6gretmenligi yalnizca performans ve ¢ikti temelli bir ¢ergevede degil,
pedagojik yeterlikler, etik sorumluluklar ve 6grencinin ¢ok yonlii gelisimi baglaminda ele
alan yaklasimlar da bulunmaktadir. Daha 6nce deginilen MEB (2017) ve Guerriero
(2017) gibi kaynaklarda izlerine rastlanan bu anlayis, UNESCO tarafindan yayimlanan
belgelerde (UNESCO, 2017; UNESCO & Education International, 2019) daha evrensel
bir perspektifle ele alinmakta; 6gretmenin yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli olmadigi,
ogrenciler lizerinde doniistiiriicii ve 6grenme siirecini kolaylastirici bir etkiye sahip bir
rehber olarak konumlandirildigi, ayrica insan haklari, toplumsal adalet, siirdiiriilebilirlik,
kiiresel kalkinma hedefleri gibi evrensel degerlere dayali sorumlulugu belirgin bicimde

one ¢ikmaktadir.

Sozii edilen tiim bu ¢alismalardan hareketle, her ne kadar tanimlar arasinda bazi niianslar
goze carpsa da, bu tanimlamalarin 6gretmenlik mesleginin yalnizca tek boyutuna
odaklanip diger boyutlarmi disladig1 kanisma varilamaz. Ogretmenlik mesleginin, tipki
bircok meslek grubunda oldugu gibi tarihsel siiregte evirilerek etik, pedagojik ve

toplumsal beklentiler dogrultusunda sekillendigi disiiniilebilir. Bu ¢ercevede,
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ogretmenlik mesleginin belirli dlgiilerde her iki profesyonellik boyutunun kriterlerine

yaslanan dinamik bir yapiya sahip oldugu soylenebilir.

Ogretmenlik mesleginin profesyonellik statiisiine dair degerlendirmeler, cogu zaman
kiiltiirel ve yapisal boyutlariyla birlikte ele alinmaktadir. Bu durum, ¢esitli sosyo-kiiltiirel
degiskenler iizerinden ve literatiirdeki genel egilimler dikkate alinarak calismanin

baglamina 6zgii bicimde ele alinacaktir.

1.3. Ogretmenlik Meslegine iliskin Sosyo-Kiiltiirel Yaklasimlar

Ogretmenlik meslegi, yalnizca bireysel yeterlilikler ya da yasal tanimlamalarla
cercevelenmis bir alan degil, ayn1 zamanda tarihsel siiregte bigimlenen toplumsal algilar,
kiiltiirel normlar ve cinsiyet rolleriyle i¢ ice gecmis ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bu
boliimde, 6gretmenlige dair profesyonellik tartigmalarinin yani sira, meslegin 6zellikle
Tiirkiye baglaminda tarihsel olarak nasil algilandigi, kadinlik ve annelik rolleriyle nasil
Ozdeslestirildigi ve toplumsal cinsiyet normlartyla nasil sekillendigi degerlendirilecektir.
Ayrica ebeveynlik deneyiminin, Ogretmenlik meslegine atfedilen roller {izerindeki

etkileri de sosyo-kiiltiirel bir baglamda ele aliacaktir.
1.3.1. Profesyonel Cercevede Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi, tasidig1 pek cok profesyonel nitelige; bireysel, toplumsal, kiiltiirel
islevselligine ragmen kimi kesimler tarafindan hala sorgulanmaktadir. Bu sorgulamanin,
meslegin yalnizca bilgi ve beceri temelli degil; ayn1 zamanda 6zveri, mesleki adanmiglik
ve igsel motivasyon gibi kavramlarla iligkilendirilmesi ile ilgili olabilecegi
belirtilmektedir (Pellegrino, 2002). Baska bir deyisle, bu algisal muglaklik, 6gretmenligin
biligsel yeterliliklerinden ¢ok, duygusal bir perspektiften tanimlanmasina bagli olarak
sekillenmektedir. Bu bakis a¢is1 6gretmenlik mesleginin toplum igindeki konumunu

onemli dl¢iide duygusal anlamlandirmalar dogrultusunda belirlemektedir.

Profesyonel, en genel tanimiyla bir isi belli kurallar etrafinda gelir saglamak amaciyla
yapan uzman kisidir (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2011). Bu tanimdan hareketle,
profesyonellik ise belirli bir egitimin ardindan kazanilan bilgi ve becerilerin, ekonomik
karsilik beklenerek yerine getirildigi bir faaliyet bi¢imidir. Nitekim, “iicret karsilig1” ya

da “gecim saglama amac1” gibi ifadelere sikc¢a rastlanan tanimlar mevcuttur. Bu ve



benzeri sozlik tanimlarindan da anlasilacagi lizere, profesyonel ve profesyonellik
kavramlar1 cogunlukla ekonomik bir baglamda ele alinmakta; ticret karsilig1 calisma ya
da gecim saglama amaci1 gibi sinirlt anlamlara indirgenmektedir. Ayrica, literatiirde bu
kavramlara iliskin yapilan aciklamalar, “profesyonel kimdir?” ve “profesyonellik nedir?”
sorularia yonelik net bir ayrim sun(a)mamakta, bdylece kavramlara dair gorece yiizeysel

bir yaklasim olugsmaktadir.

Kuramsal c¢ercevede ise, profesyonelligi etik degerler ve/veya toplumsal sorumluluk
perspektifiyle ele alan c¢alismalar literatiirde dikkat g¢ekmektedir. Bu dogrultuda,
profesyonelligi yalnizca bir gelir araci olarak degil; yapilan igin niteligi, ait oldugu bilgi
alani, hizmet odakliligt ve meslek mensubunun etik yilkiimliiliikleri iizerinden
degerlendiren bakis agilar1 6ne ¢ikmaktadir (Brante, 2010; Freidson, 2001). Ayrica bu
yaklagimlara paralel olarak, Abbott (1988) bilgi iizerindeki kontrol giiciine; Larson
(1977) meslegin toplumsal statii ingasina; Freidson (2001) ise meslek ile bilgi arasindaki
entegrasyona ve bunun dogurdugu 6zerklige odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede, bilgi yapisi,
etik sorumluluk, statii beklentisi ve toplumsal fayda anlayisini birlikte ele alan ¢ok
boyutlu yaklasimlar, profesyonelligi indirgemeci olmayan bir biitiinlik i¢inde

degerlendirme imkani1 sunmaktadir.

S6z konusu kuramsal ve baglamsal yaklasimlar, profesyonelligin yalnizca bilgi temelli
bir etkinlik olmadigini; aym1 zamanda etik sorumluluk, toplumsal katki ve mesleki
ozerklik gibi cok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
bu ¢ok katmanli yapiy1 daha sistematik bicimde tanimlamak amaciyla gelistirilen dlciitler
de literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle, profesyonelligin belirli ilkelere ve
yapisal Ozelliklere dayali olarak tanimlandigi modeller, literatiirde genel meslekler
baglaminda Flexner (1915) ve Hall’in (1968) caligsmalariyla anilmaktadir. Profesyonellik
tartigmalarinda one c¢ikan bu iki yaklagimin profesyonellik Olgiitleri Tablo 1’de

karsilagtirmali olarak yer almaktadir.



Tablo 1. Flexner (1915) ve Hall’un (1968) Profesyonellik Yaklagimlarinin Karsilastiriimasi

Boyut Flexner (1915) Hall (1968)

Biligsel aktivitelere Mesleklerin yalnizca fiziksel | -

dayanma performansa degil, elestirel
diisiinme, karar alma ve bilgi
iretimi gibi biligsel siireglere
dayanmasi.

Bilimsel bir perspektif Mesleki isleyisin  Ozlini  ve | -
uygulama giiciinii bilimsel bilgi
ve ¢iktilardan alarak yiiriitmesi.

Sonug odaklilik Pratik uygulamalar1 siirecten | -
ayirmadan gozlemlenebilir ve
degerlendirilebilir ¢iktilar esas
almasi.

Bilgi diizeyinde Mesleki bilginin paylasilabilir, | -

aktarilabilirlik ogretilebilir ve tekrar
iiretilebilir nitelikte olmasi.

Orgiitlenme diizeyi Mesleki yapinin, kendi | Meslek alanindaki paydaslar

(yapisal/normatif) dinamiklerine uygun sekilde | arasinda, ortak degerler ve
yapilandirilmis  destekleyici | standartlar etrafinda
birimlerle es giidiimlii | yapilandirilmis kurumsal
caligmasi. birlik ve dayanigma.

Hizmet odakli anlayis Toplumsal beklenti ve | Bireysellikten ziyade kamu
ihtiyaglar fonksiyonel bigimde | yararina sekillenen hizmet
kargilamayi esas almasi. anlayisi.

Mesleki orglitlenme - Meslek alanindaki paydaslar
arasinda, ortak degerler ve
standartlar etrafinda
yapilandirilmis kurumsal
birlik ve dayanigma.

Kamusal katk1 - Bireysellikten ziyade kamu
yararina sekillenen hizmet
anlayisi.

Mesleki adanmiglik hissi - Mesleki baghilik diizeyi ile
orantili  igsel motivasyon
kaynaklarinin iglerligi.

Meslek i¢i denetim - Sektore ya da alana dair

mekanizmalar1 standartlar ve ilkeler etrafinda
yiiriitiilen kontrol siirecleri.

Mesleki alt yapi ile dengeli | - Bilgi ve deneyime baglh

ozerklik olarak alman, uygulanan
kararlar.

Not. Tabloda yer alan boyutlar ve agiklamalar, Flexner (1915) ve Hall’un (1968) profesyonellik
yaklagimlarindan hareketle diizenlenmistir.

I1gili tablo incelendiginde, Flexner’in (1915) sundugu 6lgiitlerin tip ve doga bilimleri gibi

pozitif bilim alanlarina dayandigi; Hall’un (1968) ise bu noktada Flexner’den ayrilarak,

sosyal bilimlere 6zgii ve deger temelli bir yaklagimi benimsedigi goriilmektedir.
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Her iki yaklasim bazi agilardan benzerlik tasisa da, Flexner’in (1915) dlgiitleri daha ¢ok
miihendislik ve tip gibi teknik donanim gerektiren mesleklere uygun diismekte; bu
yoniiyle dogrudan insan odakli ve sosyal temelli meslekler i¢in tam anlamiyla kapsayici
bir model sunamamaktadir. Buna karsin Hall’un (1968) profesyonelligi, mesleki deger,
anlam, aidiyet ve etik boyutlar iizerinden irdeledigi goriilmektedir. Hall’un deger temelli
yaklagiminin, 6gretmenligin etik sorumluluk, toplumsal etki ve mesleki aidiyet gibi

yonlerini degerlendirmeye daha agik oldugu sdylenebilir.

Bu iki kuramsal g¢erceveyi, Ozellikle dgretmenlik meslegi baglaminda tamamlayici
nitelikte ele alan bir diger yaklasim ise Strike’1in (1990) etik temelli, kuramsal ve normatif
modelidir. Strike, 6gretmenligi kamusal bir sorumluluk alani olarak tanimlarken;
profesyonelligi etik baglilik, hizmet yonelimi ve kamu yararia katki saglama tizerinden

degerlendirmektedir.

Strike’in bu etik odakli yaklasiminin yani sira, 6gretmenlik meslegine iliskin
profesyonellik anlayisina farkli agilardan katki sunan ¢aligmalara da rastlanmaktadir.
Hoyle (2001), 6gretmenligi hizmet kalitesi ve bigimsel diizenlemelerin 6tesinde ele
alirken; Altan (2012) 6gretmenin yaptig1 ise nitelik katma sorumlulugunu 6n plana

cikarmaktadir.

Tiim bu kuramsal yaklasimlar, mesleklerin profesyonellik diizeyinin hem genel hem de
meslege 6zgii boyutlariyla degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Ancak pedagojik bir
uzmanlik alanina dayanan Ogretmenlik meslegi, profesyonelligin temel Olgiitleriyle
biliylik Olclide Ortlisen bir yapiya sahip goriinmesine ragmen, uygulamada hala

profesyonellik ile yari-profesyonellik arasinda ikircikli bir konumda yer almaktadir.

Bu ikircikli konum, g¢ogunlukla mesleki o6zerklik, karar alma siireglerine katilim,
orgiitlenme mekanizmalari, politik etkenler ve sosyo-ekonomik kosullar gibi unsurlarin
sinirliligiyla iligkilendirilmektedir. Bu baglamda Etzioni (1969), Lortie (1975), Hoyle
(2001), Ingersoll ve Perda (2008), Ingersoll ve Collins (2018), O’Neill (2020), Kraft ve
Lyon (2024) ile Berg (2022) gibi arastirmacilar, 6gretmenligi ¢esitli yapisal ve toplumsal
gerekcelerle henliz tam profesyonellik diizeyine erisememis meslekler arasinda

degerlendirmistir.
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Ogretmenligin mesleki statiisiine iliskin bu degerlendirmeler igerisinde, o6zellikle
Etzioni’nin  (1969) calismasmnin  yari-profesyonellik ~ kavraminin  literatiire
kazandirilmasinda belirleyici oldugu sdylenebilir. Etzioni (1969), baz1 mesleklerin tam
profesyonel mesleklerin bir¢ok kriterini karsilamasina ve formel bir egitim siirecine
dayanmasina ragmen, gorece daha zayif bir akademik arka plan, daha diisiik toplumsal

statli ve sinirli mesleki 6zerklikle tanimlandigint vurgulamaktadir.

Bu kavramsal cergeve, dgretmenligin yalnizca mesleki olgiitler lizerinden degil; aym
zamanda tarihsel siire¢ler ve toplumsal kabuller dogrultusunda sekillenen bir statiiye

sahip oldugunu da ortaya koymaktadir.
1.3.2. Tiirkiye’de Ogretmenligin Tarihsel ve Toplumsal Algisi
1.3.2.1. Cumhuriyet Donemi Ogretmen Figiirii

Ogretmenlik meslegine dair toplumsal algilar, toplumlarin siyasi, tarihsel ve kiiltiirel
dokularina baglh olarak sekillenmektedir. Bununla birlikte Giiven (2021), 6gretmenlik
meslegine iliskin alginin yani sira, profesyonellik anlayist ve uygulama bigimlerinin de
iilkeler arasinda farklilik gosterdigini ifade etmektedir. Toplumlar arasinda farkliliklar
olmakla birlikte, 6gretmenlik meslegi 6zellikle gegmis donemlerde birgok kiiltlirde
saygin bir meslek olarak kabul gormekteydi. Nitekim Pigkin ve Parlar’in (2021)
ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiine iliskin ¢calismasinda da, gegmis donemlerde
meslege yiiksek diizeyde bir sayginlik atfedildigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye 6zelinde ise
Cumhuriyet’in  kurulug yillari, 6gretmenlik meslegine iliskin genel alginin

sekillenmesinde 6zel bir dGneme sahip olmustur.

Tiirkiye Cumbhuriyeti, kurulugundan itibaren 6gretmenlere yalnizca egitimsel degil, ayni

zamanda ideolojik ve toplumsal bir misyon yliklemis; toplumun modernlesme stirecinde
Ogretmen, 6nemli bir degisim aktorii olarak konumlandirilmistir (Karaman, Acar, Kilig
ve Bulus, 2021). Bu dénemde 6gretmenlere, egitim-6gretim gibi basat ylikiimliiliikklerinin
yant sira, yeni rejim olan Cumhuriyet’in ideallerinin topluma aktarilmasinda da 6nemli
sorumluluklar verilmistir. Cumhuriyet’in kurulus yillarii takip eden siirecte, dzellikle
1930°daki Serbest Cumhuriyet Firkasi deneyimiyle birlikte 6gretmen kimligi cok
katmanli bir hal almis; dgretmen kimligine ideolojik bir rol atfedilmistir (Ozden, 2015).
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Bu ¢ok katmanli rol, 6gretmenlik mesleginin siyasi, kiiltlirel ve toplumsal olgularla da
sekillenen bir yapiya sahip oldugunu diigiindlirmektedir. Ayn1 dénemde 6gretmenligi ve
ogretmenleri yiicelten “ulvi gorev’, ‘gelecegi insa eden birey’, ‘kiiltiir el¢isi’ ve Mustafa
Kemal’in ifadesiyle ‘irfan ordusu’ ve ‘mefkireci 6gretmen’ gibi sifatlar; 6gretmenleri,
ideal vatandas yetistirme gorevini {istlenen Onciiler olarak konumlandirmistir (Kaplan,
1999; Turgut, 2023). Ayrica, TBMM zabitlarinda yer alan ifadelerde 6gretmenlerin “her
tirli mahrumiyete ragmen gercekten bir ‘misyoner’ gibi c¢alisip c¢ocuklar1 iyi
yetistirdikleri, yeni rejimin miidafileri olduklari, inkildbin omuzlarina yiiklemis oldugu
vazifeyi basardiklar1 ve inkilabin hakiki bir miirsidi olduklar1” vurgulanmaktadir (Evsile,
2019: 632). Bu ideolojik ve toplumsal misyonun kurumsal karsilig1, 6gretmen yetigtirme
uygulamalar1 ve egitim politikalarinda da agik¢a goriilmektedir. Bu dogrultuda, 3 Mart
1924 tarihinde kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu (1924) ile egitim sistemi tek bir
merkezi yapiya baglanmigtir. Bu kanun, yalnizca egitim kurumlarini degil, bu kurumlara
ogretmen yetistiren yapilari da tek bir ¢at1 altinda birlestirmeyi hedefleyerek, 6gretmenlik
mesleginin kurumsallasma temellerini atmistir (Akyiiz, 2014; Giirbetoglu, 2015).
Boylece dgretmenlik, yeni rejimin degerlerini tasiyan bir uzmanlik alani olarak sistemli
bicimde yapilandirilmaya baslanmistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu’ndan iki yil sonra
yirlirliige giren Maarif Teskilati Kanunu (1926), egitimde saglanan birligin kurumsal ve
orgiitsel bir yapiya kavusturulmasini amaglayan bir reform olarak degerlendirilmektedir
(Belen, 2023). Bagka bir deyisle, Tevhid-i Tedrisat ile saglanan birlik, Maarif Teskilati
Kanunu ile kurumsal bir g¢erceveye oturtulmustur. Cumhuriyet’in erken doneminde
ogretmenler, yalnizca okul ortamlarinda degil; farkli halk egitimi uygulamalar
aracilifiyla da halkin egitimi ve toplumsal doniisiim siireclerinde aktif roller

iistlenmislerdir.
1.3.2.2. 1980 Sonrasi Neoliberal Déniisiim ve Ogretmenlik

Cumhuriyet doneminde sekillenen biitiinciil 6gretmenlik anlayisi, zamanla donemin
kosullarinin etkisiyle farklilasmaya baslamigtir. 1980’li yillarda uygulamaya konulan
neoliberal politikalar, yalnizca ekonomik alan1 degil, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine
iliskin anlayis1 da derinden etkilemis; 6gretmen isttihdamina yonelik ¢esitli degisiklikleri
beraberinde getirmistir. Kamusal hizmetlerin daraltilmasi, metalagtirllmas1 ve

piyasalastirilmast ilkelerine dayanan bu anlayisin (Kuehn, 1999, akt. Unal, 2019) egitim
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alanimna da yansimasi, 0gretmenlik mesleginin giderek piyasalastirma ve ortak pazar

mantig1 ¢ergevesinde sekillenen bir yapiya donlismesine neden olmustur.

Nitekim, ayn1 donemde bu doniisiimiin en goriiniir ¢iktilarindan biri olan 6zel okullarin
sayisindaki artig, 0gretmenlik meslegine dair yeni belirsizliklere zemin hazirlamistir. Bu
durum, meslegin yalnizca algisal ve yapisal boyutunu degil, 6gretmen temin siireglerini
de dogrudan etkilemistir. Her ne kadar Cumhuriyet sonrasinda dgretmen yetistirmek
amaciyla ¢esitli adimlar atilmis ve yasal diizenlemeler yapilmis olsa da, mevcut kurumlar;
artan okul sayis1 ve egitimdeki ¢esitlilik karsisinda yetersiz kalmig, bu boslugun
kapatilmas1 amaciyla farkli kaynaklara yonelim dikkat ¢ekmistir (Atanur Baskan, Aydin
ve Madden, 2006). Ozellikle 6zel 6gretim kurumlarmin yayginlagmasi, dgretmen

ihtiyacindaki bu yetersizligi daha belirgin hale getirmistir.

Tim bu yapisal gelismeler ve s6z konusu belirsizlikler, 6gretmenin statiisii ile 6zliikk
haklar1 ¢ergevesindeki konumuna; 6gretmenlik mesleginin ise is gilivencesi, iicret
politikalart ve calisma kosullar1 eksenindeki niteligine sirayet etmistir. Bu siirecin bir
uzantisi olarak, ¢esitli reformist hareketler sonucunda 6gretmenin konumu, daha fazla
sorumlulukla birlikte siirli 6zerklik arasinda sikismistir (Ozoglu, Giir ve Altunoglu,
2013). Ustelik bu yapr igerisinde dgretmen, bir kamu gorevlisi olarak memur statiisiine
indirgenmis; pedagojik derinligi ve mesleki uzmanlig1 biiytik 6l¢iide géz ard1 edilmistir.
Boylece 6gretmenlik, bu donemde ideolojik ve toplumsal konjonktiiriin de etkisiyle, artan
beklentiler esliginde karar verme mekanizmalarindan uzaklastirilan, mesleki 6zerkligi

daraltilan ve bir bakima itaatkar bir konuma evrilen bir kimlige biiriinmiistiir.
1.3.2.3. Giiniimiizde Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algi, Statii ve imaj

Bu boliimde, 6gretmenlik meslegine yonelik gilincel algi, statii ve imaj tartigmalari,
tarihsel siire¢, toplumsal kosullar ve kiiltiirel temsiller baglaminda ele alinarak ¢ok

boyutlu bir sekilde degerlendirilmistir.

Ogretmenlik meslegi, hemen hemen diinyanin her yerinde hala toplumun kadim ve saygin
meslek gruplarindan biri olarak kabul edilse de, gliniimiizde bu alginin giderek daha
ikircikli bir hal aldig1 goézlemlenmektedir. Tiirkiye 6zelinde ise, Cumhuriyet’in kurulus
donemiyle birlikte 6gretmenligin ¢ok katmanli yapisina istinaden dgretmene atfedilen

yiiksek prestij, 1980°li y1llarda kirilgan bir statiiyle ikame edilmistir. Ozellikle ekonomiye
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yon veren politikalarin etkisiyle ortaya ¢ikan yapisal sikintilar, mesleki 6zerklik kaybi ve
egitim politikalarindaki dalgalanmalarla birlikte 6gretmenligin herkesin yapabilecegi bir
is sahas1 olarak algilanmasi, 6gretmeni profesyonel kimliginden uzaklastirarak edilgen

bir role indirgemektedir.

Kiiresel perspektife bagli olarak neoliberallesme ile birlikte, geleneksel profesyonelizm
kavrammin  yerini yeni profesyonelizm aldigi  gorlilmektedir.  Geleneksel
profesyonelizmin ¢izdigi otoriter ve flu imajdan farkli olarak, yeni profesyonelizm
ogretmen kimligine digsal sOylemlerle parlatilmis bir imaj ¢izerek bu yaklasima yonelik
egilimi artirmistir (Parlar ve Pigkin, 2021). Delhi ve Fumia (2002: 11), yeni
profesyonellik sdylemleri i¢inde 6gretmen kimliginin, gérev yaptig1 topluluktan ayrisarak
“akil ve sayginlikla iliskilendirilen beyaz ve orta sinif” bir profil iizerinden tanimlandigini
belirtmektedir. Ogretmenin benlik algisini bir bakima yeniden insa eden bu anlayzs, dte

yandan 0gretmeni disaridan yonlendirerek bir ikilem yaratmaktadir.

Gilinlimiizde yalnizca mesleki bilgi ve beceriler degil, mesleklerin kamuoyundaki temsili
de basar1 ve sayginlik acisindan belirleyici bir faktor haline gelmistir. Ozellikle dogrudan
topluma hizmet sunan 6gretmenlik gibi mesleklerde, sahip olunan profesyonel imaj,
meslegin degerini ve etkisini dogrudan etkilemektedir (Baggeci, Cetin ve Unsal, 2013).
Bozkurt ve Kutlu’ya (2021) gore ise toplum nezdinde olusan olumlu bir imaj, 6gretmenlik
mesleginin icrasinda kolaylastirici bir etki alani yaratmaktadir. Bir meslegin toplumsal
statlisii ve prestiji, ait oldugu toplumun ideolojisinden, deger yargilarindan ve
sosyoekonomik kosullarindan bagimsiz diisiiniilemez. Ogretmenlik, merkezine dogrudan
insan1 alan bir meslektir. Bu yoniiyle yalnizca 6grencilerle degil; ebeveynler, diger
ogretmenler ve idari birimler gibi egitim paydaslariyla da yogun bir etkilesim halindedir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Dolayistyla bu 6zelliklere sahip bir meslegin toplumsal
statlisi ve prestijinin, toplumun egitime atfettii degerle yakindan iligkili oldugundan
bahsedilebilir.

Ogretmenin mesleki benlik algisi ile toplumun 6gretmene bigtigi itibar, karsilikli olarak
birbirini etkileyen bir sarmal yap1 icerisindedir. Bagka bir deyisle, 6gretmenin meslegiyle
kurdugu iligki ve i¢sel motivasyonu, toplumdaki imajini1 dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyebilmektedir. Goniilagar’in (2016) ¢alismasinda, 6gretmenin toplumsal itibarin

etkileyen ¢esitli hususlara deginilmektedir. Soyle ki; mesleki baglilik, algilanan sosyal
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cevre destegi ve sosyal iligkilerin niteligi ile egitim sisteminin adil igleyisine giiven duyan
ogretmenlerin, hem kendi igsel tatmin diizeylerinin hem de cevrelerinden gordiikleri
sayginin arttig1 vurgulanmaktadir. Ayrica, dgretmenin emeginin maddi anlamda karsilik
bulmasi, toplum nezdindeki degerinin sekillenmesinde 6nemli bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.

Ancak giiniimiizde 6gretmenlik meslegine dair olugsan bu imajin her zaman olumlu yénde
sekillendigini sdylemek miimkiin degildir. Gelismekte olan iilkelerde egitim, bireysel
refah1 ve toplumsal kalkinmay1 destekleyen temel unsurlardan biri olarak degerlendirilse
de; ekonomik kaynaklarin siirli oldugu toplumlarda dncelik, genellikle egitimden ziyade
kisa vadede maddi getirisi olan yatirim alanlarina verilmektedir. Buna bagli olarak,
ogretmenlerin statii ve 6zliik haklarina yonelik iyilestirme politikalar1 da 6telenmekte, bu
durum ise mesleki sayginligin zamanla gerilemesine yol agmaktadir (Goker ve Gilindiiz,

2017).

Ote yandan Ogretmenlik mesleginin statiisiinii etkileyen unsurlar yalnizca yapisal
etkenlerle sinirl degildir. Unsal (2018), bu unsurlari profesyonel ve profesyonel olmayan
faktorler olmak iizere iki ana baslik altinda degerlendirmektedir. Ucret, ¢calisma kosullar:
ve mesleki gelisim imkanlar1 gibi yapisal unsurlarin yani sira; medyada sunulan 6gretmen
temsilleri ve toplumsal sdylemler gibi kiiltiirel-etkilesimsel faktorler de 6gretmenligin

toplumsal sayginligi iizerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Bu baglamda, ozellikle televizyon dizileri, sinema filmleri, haber biiltenleri ve
gazetelerde yer alan Ogretmen temsilleri, kitleler iizerinde giiglii bir algi olusturma
potansiyeline sahiptir. Nitekim baz1 yapimlarda &gretmenler Ozverili, fedakar
kahramanlar olarak betimlenirken; bazi 6rneklerde ise otoritesini yitirmis, basarisiz ya da
etkisiz figilirler olarak sunulmaktadir. Kirby’nin (2016) ¢alismasinda, 6gretmenlerin bu
tiir medyatik temsillere yonelik farkli tepkiler verdikleri goriilmektedir. Bazi 6gretmenler,
bu temsilleri mesleki kimlikleriyle uyumlu bulurken; bazilar i¢inse bu yansimalar benlik
algisiyla ¢eligen ve rahatsizlik yaratan bir boyut tasimaktadir. Benzer bicimde, Dogan ve
Bayrak (2019: 910) da “ulusal ve yerel medya, egitim sorunlarinin ve mesleki kimliklerin
ifade edilip tartisildig1 6nemli toplumsal arenalardir” ifadesiyle medyanin mesleki algi

tizerindeki etkisini vurgulamaktadir.
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Diger yandan, Ogretmenlige dair toplumsal sodylemler de meslegin prestijini
sekillendirmede etkili olabilmektedir. ‘Hicbir sey olamiyorsan 6gretmen ol’ seklindeki
yaygin sdylemler, 6gretmenligin degerini kiiclimseyen bir bakis agisini yansitmakta ve
kamuoyu nezdinde meslegin statiisiinii zedelemektedir (Bozbayindir, 2019: 2079). Bu tiir
sOylemler, 6gretmenlige yonelik imrenme duygusunu zayiflatmakta,meslegin toplumsal

prestijine iliskin alginin olumsuz degerlendirilmesine yol agmaktadir (De Wet,2016).

Ogretmenlik mesleginin toplumdaki prestiji, yalmzca meslegi icra eden bireylerin
verimliligi ve motivasyonunu degil, ayn1 zamanda bu alana yonelmek isteyen bireylerin
karar siireclerini de dogrudan etkilemektedir (Bozbayindir, 2019). Bu cergevede,
ogretmenlige atfedilen toplumsal prestijin ¢ift yonlii bir etki alanina sahip oldugu
sOylenebilir; bir yandan meslege dair motivasyonu giiclendirirken, diger yandan meslek
tercihi siirecinde yonlendirici rol oynamaktadir. Dolayisiyla medya temsilleri ve
toplumsal sdylemler gibi profesyonel olmayan unsurlar, 6gretmenlik meslegine dair

algimin kirillgan ve tutarsiz bir bicimde sekillenmesine neden olmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin ¢ok katmanli yapisi dikkate alindiginda, yalnizca toplumsal
sayginlik acisindan degil; ayn1 zamanda nitelikli egitim ¢iktilar1 ve 6grenci gelisimi
bakimindan da kritik bir rol istlendigi sOylenebilir. Meslegin hak ettigi statiiye ve
kosullara kavusturulmasi, egitim sisteminin genel basarisi i¢in vazgegilmez bir

gerekliliktir.
1.3.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri ve Kadin Ogretmenlik Kimligi
1.3.3.1. Tiirkiye'de Kadin Ogretmenligin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin, oOzellikle Cumhuriyet’in erken donemlerinden
itibaren kadinlarin kamusal alana katiliminda 6nemli bir rol oynadigi bilinmektedir.
Tiirkiye’nin tarihsel siireci incelendiginde, kadin 6gretmen kimliginin modernlesmeyle
birlikte gelistigi; bu siirecin temellerinin ise Osmanli Devletinin son donemlerinde
atildig1 goriilmektedir. Akyiiz’e (2014) gore Sultan Abdiilmecit doneminde egitim
alaninda yapilan yenilikler biiyiik bir donilisiim yaratmamis olsa da, bu dénemde ilk kez
kadin ve erkek 6gretmen yetistiren okullar agilmistir. Bu okullar, sonraki yillarda kurulan
egitim kurumlarina zemin hazirlamistir. Nitekim, kiz riistiyelerinin agilmasiyla birlikte

artan kadin Ogretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulan Dariilmuallimat (Kiz
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Ogretmen Okullarr) ile ilkokul (iptidaiye) ve ortaokul (riistiye) diizeyinde gorev alacak
kadin ogretmenler yetistirmeye yonelik olarak acilan benzer kurumlar ve 1890 yilinda
ortadgretim kademesi i¢in Ogretmen yetistirmek amaciyla kurulan Dariilmuallimat-1
Aliye, bu donemde atilan adimlarin somut gostergelerindendir (Yilmaz, 2015: 20).
Cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlarin 6gretmenlik mesleginde goriiniirliikleri daha da
artmis; bu siire¢, kadinlarin toplumsal doniisiim projelerinde aktif bir rol {istlenmeleriyle

hiz kazanmistir.

Tiim bu kurumsal gelismelerle kadinlara saglanan istihdam, bir bakima ev, aile ve gocuk
merkezli rollerinin bir devami olarak kurgulanmis; bu sekilde kamusal alanda islevsel
hale getirilmistir. Bir bagka deyisle, modernlesme siirecinin ulusal tastyicilari olan
kadmlarm kimligi, tiim bu gelismelere ragmen ataerkil anlayisin belirledigi toplumsal

rollerle sinirh kalmistir.
1.3.3.2. Kadin Ogretmen Kimliginin Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Sekillenisi

Toplumsal cinsiyet, bireylerin biyolojik cinsiyetlerinden bagimsiz olarak, toplumun
kadm ve erkek olmaya atfettigi roller, gérevler ve davranis kaliplarini ifade etmektedir.
Bu ayrim ilk kez Ann Oakley tarafindan Sex, Gender and Society (1972) adli eserinde
kavramsallastirilmig; Oakley, toplumsal cinsiyeti biyolojik faktdrlerden bagimsiz,
Ogrenilmis ve toplumsal olarak insa edilen bir yap1 olarak ele almistir. Bununla birlikte
Oakley, toplumsal cinsiyet kavramini 6zellikle kadinlar {izerinden tartisarak, bu yapinin
cogunlukla kadinlar aleyhine isledigine dikkat ¢ekmis; toplumsal diizlemde kadinlar ve
erkeklerin esit olmayan bigimlerde konumlandirildigint vurgulayarak elestirel bir

yaklagim gelistirmistir.

Toplumsal cinsiyet kavrami, ¢ok uzak bir ge¢mise dayanmamakla birlikte, zaman
icerisinde pek ¢ok aragtirmacinin ilgi odagi olmus; farkli baglamlarda ele alinarak cesitli
bigimlerde tanimlanmistir. Literatiir incelendiginde, bu tanimlarin ortak noktasinin,
toplumsal cinsiyetin dogustan gelen bir 6zellikten ziyade kiiltiirel normlar, toplumsal
beklentiler ve tarihsel siire¢ler dogrultusunda bigimlenen bir yap1 oldugu yoniinde oldugu
goriilmektedir mason; Lorber, 1994; West ve Zimmerman, 1987). Bununla birlikte,
toplumsal cinsiyet kavraminin ¢ogu zaman kadinin oOtekilestirildigi ve erkek

egemenliginin goriiniir oldugu bir toplumsal diizeni ¢cagristirdigi da sdylenebilir.
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Biyolojik cinsiyetten farkli olarak, toplumsal cinsiyet sosyal Ogrenme ortamlari
aracilifiyla sekillenmeye baslar. Kiigiik yaslardan, hatta dogmadan 6nce baslayan bu
stireg, gerek kiz gerekse erkek ¢ocuklarini toplumsal beklentilerin belirledigi baz1 kiiltiirel
kaliplara sikistirir. Aile, okul, giderek genisleyen sosyal ¢evre ve medya temsilleri,
cinsiyetlere iligkin belirli kalip yargilar (stereotipler) olusturur. Bu kalip yargilar, her iki
cinse farkli roller yiiklemis olsa da kiz g¢ocuklarinin bundan daha cok etkilendigi
goriilmektedir. Zira, 6zellikle ataerkil anlayisin hakim oldugu toplumlarda ¢ocukluktan
itibaren kiz ¢ocuklarina yiiklenen misyon, anlayis, sefkat ve sabir gibi degerlerden
bicimlenen itaatkar bir profildir. Yasamin ilk yillarindan itibaren bu degerlere bagh
davranmalar1 beklenen kiz ¢ocuklarindan, yetiskinlik donemlerinde de benzer davranis
orlintiilerini aile ve meslek yasamlarinda siirdiirmeleri beklenmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlik ve hemsirelik gibi merkezinde dogrudan kadinin konumlandigi meslekler,
kadmin roliinii bir noktada hala bakim veren pozisyonunda sabit tutmaktadir. Nitekim
Gokeen ve Biiyiikgoze-Kavas’a (2018: 50) gore, kadinlarin bakim ve duygusal emegi 6n
planda olan mesleklere yonelmelerinde toplumsal cinsiyet rollerinin belirleyiciligi 6n
plandadir. Bu yonelim, ev ve aile sorumluluklariyla esdeger nitelikte mesleklerin
kadinlara daha uygun goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Oyle ki bizzat gocuklarla
etkilesimi bulunan Ogretmenlik gibi mesleklerde kadin istihdaminin yogunlastig
goriiliirken, idari sorumluluklart igeren pozisyonlarda daha ¢ok erkeklerin agirlikta
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Benzer sekilde, Winslade, Crocket, Monk ve Drewery’e
(2000) gore, mesleki kimlik ingasinda baskin olan toplumsal ve kiiltiirel normlar bir
bakima bireysel deneyimlerin Gtesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
bireysel bir tercihin Otesinde bicimlenen ogretmen kimligi kadin Ogretmenlerin
profesyonel kimlik gelisiminde cesitli engellerle karsilagmalarina yol agmaktadir (Mason

ve Chik, 2020).

Connell, Gender ve Power Society, the Person and Sexual Politics adl1 eserinde (1998:
32), diinya genelinde kadinlarin is sahasindaki temsillerinin daha ¢ok vasifsiz memuriyet
pozisyonlarinda sinirli kaldigini belirtmektedir. Benzer bir bi¢imde, vasifsiz olarak
tanimlanmasa da, toplumsal olarak daha c¢ok kadinlarla 6zdeslestirilen bir meslek olan
ogretmenlik i¢in de bu durumun gegerli oldugu sdylenebilir. Yakin gegmiste UNESCO
tarafindan 2023 yilinda yayimlanan ve 2022 yil1 verilerine dayanan istatistikler, kiiresel

Olgekte Ogretmenlik mesleginde toplumsal cinsiyete dayali dagilimin biiyiik 6l¢iide
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degismedigini ortaya koymaktadir (UNESCO, 2023). Ayni ¢alismada sunulan ayrintil
veriler, kadin 6gretmenlerin okul Oncesi egitimde %94, ilkokul diizeyinde %68, alt
ortadgretimde %58 ve iist ortadgretimde %52 oraninda temsil edildigini; kademe diizeyi
yiikseldik¢e bu oranin yliksekdgretimde %43’e kadar geriledigini gdstermektedir. Kadin
ogretmen sayisinda yillar i¢cinde artis gozlemlenmesine ragmen, temsil oranlarinin egitim
kademesi ylikseldik¢e diismesi, 6gretmenligin toplumsal cinsiyetle iliskili bigimde nasil
konumlandirildigima dair dikkat g¢ekici bir tablo sunmaktadir. Kadinlarin o6zellikle
ilkogretim diizeyinde 6gretmenlik gibi bakim temelli alanlara yonelmesi, toplumsal
cinsiyet rollerinin egitim alanindaki yansimalariyla iligskilendirilmektedir. Nitekim
UNESCO’nun 2022 yil1 verilerine gore, diinya genelinde ilkokul diizeyinde gérev yapan
ogretmenlerin yaklasik %681 kadindir. Bu dagilim, toplumsal cinsiyet rollerinin
kadmlarin egitim alanindaki temsili {iizerinde belirleyici bir etkisi oldugunu
gostermektedir (UNESCO, 2022). Ancak bu yiiksek temsile ragmen, kadinlar genellikle
karar alma mekanizmalarinda ve ydnetsel kademelerde diisiik oranda yer almaktadir
(UNESCO, 2023). Nitekim, kiz riistiyelerinin a¢ilmasiyla birlikte artan kadin 6gretmen
ihtiyacim1 karsilamak amaciyla kurulan Dariilmuallimat (Kiz Ogretmen Okullar) ve
Dariilmuallimat-1 Aliye o donemde atilan adimlarin somut gdstergelerindendir (Y1lmaz,
2015: 20). Tiim bu bilgiler 151¢1nda toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin egitim alaninda
yatay ve dikey ayrigmasindan bahsedilebilir. Bu durum, toplumsal cinsiyet temelli
ayrigsmanin iki diizeyde gerceklestigine isaret etmektedir: Yatay ayrisma, kadinlarin daha
cok geleneksel olarak onlara uygun goriilen alanlarda yogunlagmasini ifade ederken;
dikey ayrisma, kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina erisiminde karsilastiklar1 yapisal

engelleri ve diislik temsili yansitir (Glircan, 2022: 146).

Tiim bu veriler 15181nda, egitim sahasinda kadinlarin goriiniirde yiiksek bir temsile karsin
idari alanlardaki diislik temsili, ataerkil diizende bi¢gimlenen toplumsal cinsiyet rollerinin
ve kiiltiirel yapinin kadin 6gretmen kimliginin olusumuna giiclii bir sekilde yansidigin
gostermektedir. Bu baglamda, kadinlarin 6zel ve kamusal yasam alanlarinda 6gretmenlik
meslegine yonelimleri, cogu zaman 6zerk bir tercih gibi goriinse de, normatif ve kiiltiirel

yapinin sekillendirdigi sinirh bir alan igerisinde gergeklestigi diistintilebilir.
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1.3.3.3. Kadin Ogretmenlik Kimligi ile Ebeveynlik Rollerinin Kesisimi

Toplumsal cinsiyet rollerinin kadin Ogretmen kimligini bi¢imlendirmedeki etkisi,
yalnizca mesleki temsille sinirli kalmamakta; bu kimlik, kadinlik rolleri ve 6zellikle

annelikle siki baglar icinde sekillenmektedir.

Tarih boyunca kadin 6gretmen kimligi, cogu meslegin aksine yalnizca mesleki bir
unvanla degil, ayn1 zamanda kadinlik rolleri ile i¢ ige gecmis bigimde insa edilmistir.
Ogretmenlik mesleginin kadin dogasi ile 6zdeslestirilmesi ve diisiik statiilii bir konuma
itilmesi, Apple’in (1985) egitimde patriarkal yapilarin ve toplumsal cinsiyet rollerinin
etkisine dair degerlendirmeleri ile Ortiismektedir. Bu durum, kadinlarin yogunlukta
oldugu 6gretmenlik gibi mesleklerin, erkek egemen profesyonellik 6lgiitleri ile uyumsuz
goriilmesine neden olmustur. Zira kadinlara atfedilen bakim sorumlulugunun okul
ortaminda c¢ocuklar iizerinden siirdiiriilmesi, 6gretmenligin annelikle 6zdeslestirilerek

"dogal bir gérev" olarak goriilmesine yol agmistir (Hypolito, 2004).

Kadinlar bir yandan is yasamina adim atarken, diger yandan bu katilimlar ortiik bicimde
ev yasaminin bir uzantist olarak degerlendirilmekte bodylece kadinin profesyonel
yasamdaki konumunun oniine goriinmez bir bariyer oriilmektedir. Geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerine gore, erkeklerden mesleki basar1 pesinde kosmalar1 ve ailelerine maddi
destek saglamalar1 beklenirken, kadinlardan ise ¢ocuk yetistirme ve ev islerini slirdiirme
dahil olmak iizere aile sorumluluklarini onceliklendirmeleri beklenmektedir (Moya,
Exposito ve Ruiz, 2000: 826). Kadin ve erkegi birbirinden farkli degerlerle sosyallestiren
bu toplumsal beklentilere gore, erkekler ozgiirlik ve atilganlik gibi bireysel odakl
degerlere yonlendirilmis, kadinlar ise hizmet, yardim ve bakim gibi topluluk odakli
degerlere gore sekillendirilmistir. Ozellikle ataerkil toplumlarda olusan bu farklilasma,
kadmlart dogal olarak ogretmenlik, hemsirelik ve sekreterlik gibi bakim temelli
mesleklere yonelterek, bu mesleklerin “kadin isi” olarak algilanmasina neden olmustur

(Koray, 1993: 27-34; Uygug, 2003).

Souza ve Melo (2019), kadin 6gretmenlerin 6zellikle erken ¢ocukluk egitimi alaninda bir
tir “anne” ya da “teyze” figlirii olarak tanimlandiklarini belirtmektedir. Bu tiir
benzetmelere dayali hitap bi¢imleri, kadin dgretmenlerin sembolik olarak ikinci anne
konumuna yerlestirilmesine zemin hazirlamakta, bu roller baglaminda 6gretmenlere

atfedilen sefkat, anlayis ve fedakarlik gibi nitelikler, onlarin toplum nezdinde belirli bir
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duygusal isleve sahip kisiler olarak tanimlanmalarina yol agmaktadir (Karagézoglu
Kurra, 2024: 54; Yilmaz, 2015). Baska bir ifadeyle duygusal ve cinsiyet¢i bir temelle
sekillenen 6gretmenlik mesleginin sabir, cocuklarla basa ¢ikma ve etkililik gibi “kadins1”
ozelliklerle iliskilendirmis; bu bakis agis1, kadin 6gretmen kimligini, uzmanlik gerektiren
bir meslekten ¢ok, anneligin kamusal alandaki bir uzantis1 olarak konumlandirmistir

(Souza ve Melo, 1997).

Bu baglamda degerlendirildiginde, kadinin ¢alisma hayatinda yer almasi, dncelikle anne,
es ve ev kadinlik rollerini ne 6l¢iide yerine getirdigiyle kosullandirilmaktadir. Baska bir
deyisle, kadinin 6gretmen kimligiyle kamusal alanda varlik bulmasi, annelik ya da
ebeveynlik niteligiyle dogrudan iligkilidir. Nitekim Saym Giiran (2021: 27), kadinlarin
calisgma yasamia katilimimnin, 6zel alandaki rollerine halel getirmeyecek bigimde
kosullandirildigini belirtmektedir. Buna gore, kadinlarin kamusal alandaki varligi, ancak
annelik, eslik ve ev i¢ci sorumluluklarin1 aksatmadan siirdiirebildikleri siirece toplumsal

olarak kabul gérmektedir.

Kadin 6gretmenlik kimligine dair toplumsal kabuller her ne kadar farkl kiiltlirlere 6zgii
niianslarla sekillenmis olsa da genel anlamda toplumsal cinsiyet rollerinin evrensel bir
diizlemde sekillendigi gozlemlenmektedir. Karagézoglu Kurra’nin (2024) aktardigi
cesitli caligmalarda, kadin 6gretmenlerin daha ulasilabilir, anlayish ve ¢ocuklarla giiclii
bag kuran bireyler olarak algilandig1; bu nedenle 6gretmenligin bir¢ok kiiltiirde “dogal”
bir kadmn isi olarak goriildiigii ifade edilmektedir. Ozellikle Irlanda gibi iilkelerde
erkeklerin 6gretmenligi annelik roliiyle 6zdeslestirdikleri ve bu nedenle tercih etmedikleri

goriilmektedir (Drudy, 2008; Lynch, 1994, akt. Karagdzoglu Kurra, 2024: 57).

Tim bu kiiltiirel ve toplumsal algilar baglaminda, kadin 6gretmenlerin ebeveynlik
deneyimine sahip olup olmamalari, yalnizca kisisel bir 6zellik degil; mesleki yeterlik,
toplumsal kabul ve duygusal donanim agisindan da degerlendirilen bir unsur haline
gelmektedir. Dolayisiyla ebeveynlik, kadin dgretmenler igin yalnizca bir 6zel yasam
tercihi degil; toplumsal beklentiler dogrultusunda mesleki kimliklerini bi¢gimlendiren

onemli bir olgudur.
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1.3.3.4. Kadin Ogretmenlerin Ebeveyn Olmama Durumunun Toplumsal ve

Mesleki Yansimalari

Ebeveyn olmak, pek ¢ok kiiltirde mutluluk veren ve kutlanan bir yasam olay1 olarak
degerlendirilmektedir (Kluwer, 2010). Ebeveynlik, ¢cok katmanli yapistyla bireyin yasam
dongiisli boyunca karsilastigi en kokli degisim ve doniisiim siireglerinden biri olarak ele
alinmaktadir. P. A. Cowan’in (1991, akt. Cowan ve Cowan, 2003: 427) belirttigi iizere,
bireyin yasamindaki biiyiikk gecisler; kimlik, toplumsal rol ve iliskisel diizeylerde
niteliksel yeniden yapilanmalar icerir. Bu agidan bakildiginda, ebeveynlik sadece
biyolojik bir olgu degil; bireyin psikososyal yapisiyla i¢ ice ilerleyen ¢ok yonlii bir
doniisliim siireci olarak da diisiiniilebilir. Nitekim Cowan ve Cowan (2003), ebeveynligi
sadece ¢ocuk sahibi olma durumunun otesinde, bireyin kimligini ve iligkilerini

doniistiiren bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.

Toplumsal yapilar igerisinde Ozellikle kadinlar i¢in ebeveynlik, “tamamlanmislik”,
“yeterlilik” ve “sefkat” gibi degerlerle 6zdeslestirilmekte; bu durum kadin kimliginin
toplum nezdinde nasil algilandigini da sekillendirmektedir. Annelik rolii, yalnizca
biyolojik bir islev olmanin otesinde; kadina atfedilen duygusal emek, 6zveri ve
sorumluluk beklentileriyle bi¢cimlenen kiiltiirel bir kimlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Coskun ve Tekdemir, 2020). Bu anlay1s, ¢ocuga dair her tiir bakim ve ilgiyi “dogal”
olarak kadma yiiklemekte; annelik, kadin kimliginin vazgecilmez bir pargas: haline
gelmektedir. Geleneksel perspektifte de ebeveynlik, toplumsal degerler ve roller
iizerinden anlam kazanmakta; bu baglamda anne figiirii, cocugun biyolojik bakimindan
sorumlu, sefkatli ve fedakar bir 6zne olarak konumlandirilmaktadir. Bu yapi, sanayi
oncesi donemlerdeki genis aile sistemlerinde bigimlenen, cinsiyet temelli gorev
dagilimma dayanan ebeveynlik anlayislariyla da Ortiigmektedir (Aries, 1962; Durmus,
2020). Bu baglamda, kadina yiiklenen annelik rolii yalnizca ¢ocuga bakim vermekle
siirli kalmamakta; ayni zamanda kadin kimliginin toplumsal olarak tanimlanmasinda

merkezi bir unsur haline gelmektedir.

Coskun ve Tekdemir’in (2020) degerlendirmesine gore, Badinter (2011), kadinlarin “iyi
anne” olarak kabul edilebilmesi i¢in emzirme gibi dogal yontemlerle ¢ocuk bakimini
iistlenmelerinin beklendigini ve bu dogrultuda annelik ile kadinlik arasinda bir tercih

dayatildigini savunmaktadir. Benzer sekilde Sever (2015) de kadin kimliginin “anne
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olmak ya da olmamak™ ikilemi iizerinden toplumsal olarak sekillendirildigine isaret

etmektedir.

Bu ¢ercevede anneligin, kadin kimliginin sekillenmesinde tarih boyunca belirleyici bir
rol oynadigi sdylenebilir. Kadin kimliginin sekillenmesinde, feminist hareketlerin 6nemli
etkisi olmugtur. Birinci dalga feminizm, kadinlarin siyasal ve hukuki haklarini
savunurken, 1960’larda ortaya c¢ikan ikinci dalga feminizm, toplumsal -cinsiyet
esitsizliklerini, ev i¢i rolleri, dogurganlik ve annelik gibi konular1 sorgulayan bir yaklagim
gelistirmistir (Oziidogru, 2022). Buna gére ikinci dalga feminist hareketle birlikte,
annelik olgusu toplumsal cinsiyet ekseninde sorgulanmaya baslanmis; radikal feminist
kuramcilar, dogum ve emzirme gibi biyolojik islevlerin 6tesinde, annelik sdyleminin
toplumsal bir inga oldugunu vurgulamislardir. Cocuk bakimi, ev i¢i emek ve aile i¢i gocuk
egitimi gibi pratiklerin, kadina atfedilmis dogal roller degil, toplumsal olarak kurgulanmig
isler oldugu ileri siiriilmektedir. Ataerkil sistemin bu isleri duygusal ve mitolojik bir
baglamda mesrulastirarak kadin kimligiyle 6zdeslestirmesi, kadinlari toplumsal yasamin

diger alanlarinda geri planda birakmaktadir (Mermutlu ve Tag Cetin, 2023).

Toplumsal normlarmm kadin kimligiyle annelik arasinda kurdugu baglam, kadin
ogretmenlik kimligi iizerinde de belirleyici bir rol oynamaktadir. Kadin 6gretmenlerden
hem duygusal emek gostermeleri hem de birer “anne figiiri” gibi davranmalari
beklenmekte; bu beklentiler, c¢ocuk sahibi olmayan ogretmenlerin mesleki
yeterliliklerinin sorgulanmasina yol acabilmektedir. Annelik ile 6gretmenlik arasinda
kurulan bu ortiik iligski, ebeveynlik deneyimi olmayan kadin 6gretmenlerin mesleki

kimliklerini dogrudan etkileyen bir unsur héaline gelmektedir.

Cocuk sahibi olmayan kadinlar ise toplumun annelik {izerinden tanimladigi kadinlik
anlayisina uymadiklarinda, eksik ya da tamamlanmamis bireyler olarak goriilme riskiyle
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu algi, 6gretmenlik gibi ¢ocuk odakli mesleklerde daha da
goriiniir hdle gelmekte; kadin 6gretmenlerin empati, sefkat ve anlayis gibi nitelikleri,
annelik deneyimiyle Ol¢iilmektedir. Boyle bir ortamda, ¢ocuk sahibi olmayan kadin
ogretmenler yalnizca 6zel yasamlariyla degil, mesleki kimlikleriyle de sorgulanan ve
diglanan bir konuma itilebilmektedirler. Landeros’un (2010) da vurguladigr gibi, “iyi

anne” ve “iyl 0gretmen” tanimlar1 birbirine igkin bigimde sunulmus; ¢ocuk sahibi
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olmayan kadin 6gretmenler bu ¢ercevede hem mesleki hem de duygusal anlamda eksik

ya da yetersiz olarak algilanabilmistir.

Ote yandan &gretmenlik meslegi, yalnizca ¢ocuklarla ¢alisilan bir alan olmanin dtesinde;
ev yasantisinin bir uzantis1 gibi algilanmaktadir. Psikanalitik acidan bu durum, Klein’in
bireyin igsel diinyasi ile dis gerceklik arasinda kurdugu iliskinin dinamiklerini temel alan
yaklagimiyla drtiismektedir. Ogretmen figiiriiniin gocuklukta igsellestirilen “iyi nesne” ye
karsilik gelmesi ise meslegin kadinlik ve annelik rolleri ile nasil i¢ ice gegtiginin
psikanalitik diizeyde de bir yansimasi olarak kabul edilebilir. Ogretmenlik meslegi, erkek
egemen meslek alanlarina kiyasla gérece daha giivenli, izole, kontrollii ve toplumsal
cinsiyet rollerine daha uygun goriilen bir calisma yasami sunmaktadir. Ozellikle meslegin
belirli saatlerle siirli yapis1 ve diger mesleklere gore daha uzun siireli tatilleri, kadinlar
acisindan hem 6zel yasamlarini daha rahat siirdiirebilmeleri hem de toplumsal beklentileri
karsilayabilmeleri agisindan ¢ogunlukla idealize edilmektedir. Bu durum, kadinlarin
ogretmenlik meslegini yalnizca bir tercih olarak degil; ayn1 zamanda bir tiir konfor alani

olarak da icsellestirmelerine neden olabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri geregince kadina ve kadin 6gretmenlere yiiklenen tiim bu
anlamlar,6zellikle kadin emeginin yalnizca fiziksel ve duygusal bakim emegiyle
siirlanmast 6gretmenlik gibi mesleklerde profesyonelligin Oniinde durmaktadir. Bu
durum, kadin &gretmenlerin sadece profesyonel yasamini degil kendilik algilarini da

olumsuz yonde etkileyen bir durumdur.

Nitekim 6gretmenlik meslek kimligi, bireyin yalnizca mesleki gorevlerini degil, ayni
zamanda kendini toplumda nasil konumlandirdigini da iceren ¢ok katmanli bir yapidir.
atfedilen toplumsal anlamlarin bir araya gelerek olusturdugu biitiinciil bir gerceveye
dayanir. Bu gercevede yer alan toplumsal inanglar ve tutumlar, 6gretmenin mesleki
davraniglarini, diisiince bi¢imini ve duygusal yonelimlerini sekillendiren temel psikolojik
yapilardir. Benzer sekilde, Beauchamp ve Thomas’a (2009) gbre 6gretmenlerin meslek
kimligi, hem bireyin kendini nasil tanimladigima hem de baskalar1 tarafindan nasil
algilandigina bagl olarak sekillenmektedir. Buna bagl olarak 6gretmenin mesleki kimlik
gelisimi, profesyonel baglamdan uzaklasarak bireysel tercih, yonelim ve 6zerkligin

gerisinde kalabilmektedir (Mason ve Chik, 2020).
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Kadin 6gretmen kimligi ile ebeveynlik rollerinin bu denli i¢ ice ge¢mis olmast,
ogretmenligin yalnizca bir meslek degil, ayn1 zamanda kadinlikla iligkili toplumsal
rollerin goriiniir kilindig1 bir alan haline gelmesine neden olmaktadir. Bu cergevede,
ebeveyn olma ya da olmama durumu kadin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini,
yeterlik ve 6zerklik algilarini, toplumsal kabul, aidiyet, dislanma gibi iliskili olmaya dair

deneyimlerini sekillendiren dnemli bir unsur haline gelmektedir.
1.4. Mesleki Motivasyon
1.4.1. Motivasyonun Tamimi, Temel Ozellikleri ve Mesleki Boyutu

Motivasyon, sosyal bilimler alaninda ve 6zellikle psikoloji ile egitim arastirmalarinda
siklikla bagvurulan temel kavramlardan biridir. En genel anlamiyla “harekete gegme” ya
da “hareket etme” olarak tanimlanan motivasyon, popiiler kiiltiirde de yaygin bi¢cimde yer
bulsa da psikoloji alaninda ¢ok daha derinlikli ve katmanli bir yapiy: ifade etmektedir.
Bireyin davraniglarimin ardindaki itici glicleri anlamaya yonelik farkli kuramsal
cerceveler sunan motivasyon, tek bir tanima indirgenemeyecek 6l¢iide ¢cok boyutlu bir
kavramdir. Bu yoniiyle motivasyon, 6zellikle psikoloji ve egitim alanlarinda gelistirilen

kuramsal yaklagimlar agisindan temel bir referans noktasi olusturmaktadir.

Guay ve digerlerine (2010) goére motivasyon, bireyin davraniglarinin altinda yatan
nedenlere dayanan bir yap1 olarak tanimlanirken; Reeve (2005) motivasyonu, bireyin
davraniglarini baglatan, yonlendiren ve siirdiiren, ayn1 zamanda bu davranislara enerji ve
yon kazandiran bir siire¢ olarak ele almaktadir. Benzer sekilde Schunk, Meece ve Pintrich
(2014), motivasyonu bireyin hedefe yonelik faaliyetlerini baslatan ve siirdiiren siirecler
biitiinii olarak degerlendirmekte ve bu siireclerin bireyin i¢sel kaynaklartyla yakindan

iliskili oldugunu vurgulamaktadir.

Ulusal alan yazinda Keser (2006), motivasyonu bireyin belirli bir hedefe icten gelen
giidiilerle yoneldigi dinamik bir davranis Oriintiisii olarak tanimlarken; Zeynel (2014: 12)
bu kavrami, bireyde icsel ya da digsal olarak ortaya ¢ikan giidii, gereksinim ve istekler
sonucunda, bireyi ulasmak istedii amaca yonelten ve gereksinimlerinin doyurulmasi
dogrultusunda ¢aba gostermesini saglayan kapsamli bir psikolojik siire¢ olarak

tanimlamaktadir.
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Bu tanimlardan hareketle motivasyonun, agirlikli olarak bireyin igsel kaynaklarindan
beslenen bir yap1 olarak ele alindigi goriilmektedir. Isen ve Reeve (2005: 298), i¢sel
motivasyonu, bireyin bir goreve yalnizca kendisi i¢in—ilgi duydugu ve/veya zevk aldig
icin—katilim saglama giidiisli olarak tanimlamaktadir. Benzer bi¢imde Ryan ve Deci’ye
(2000) gore i¢sel motivasyon, bireyin bir etkinligi herhangi bir digsal 6diil beklentisi
olmaksizin, yalnizca etkinligin dogasinda bulunan haz ve doyum duygusu nedeniyle

gerceklestirmesini ifade etmektedir.

Bununla birlikte motivasyon, yalnizca igsel giidiilerle agiklanabilecek bir yap1 degildir.
Digsal pekistiregler, cevresel kosullar ve sosyal beklentiler de bireyin davranislarini
yonlendiren 6nemli etmenler arasinda yer almaktadir (Reeve, 2018; Schunk vd., 2014).
Ryan ve Deci’nin (2000) digsal motivasyon olarak adlandirdigi bu siireg, bireyin bir
etkinligi dogrudan etkinligin kendisinden haz aldig1 i¢in degil; etkinlik araciligiyla elde
edilecek 6diil, sosyal onay ya da cezadan kag¢inma gibi digsal sonuglar nedeniyle

gerceklestirmesini kapsamaktadir.

Igsel ve digsal motivasyonun bireylerin davranislarni yénlendirmedeki rolii, 6zellikle
calisma yasaminda daha belirgin hale gelmektedir. Bu cergevede, bireyin mesleki
yasaminda sergiledigi tutum ve davranislari yonlendiren giidiisel siirecler, mesleki
motivasyon kavramu ile iligkilendirilmekte; bu kavram, ¢alisanlarin ise karsi tutumlarini,
islerine olan baghliklarin1 ve mesleki doyum diizeylerini etkileyen onemli bir etmen
olarak degerlendirilmektedir (Ertlirk, 2016). Bu yaklasimlar, mesleki motivasyonun
yalnizca bireysel 6zelliklerle degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel baglamin sundugu kosullar ve
diizenlemelerle birlikte sekillendigini gostermektedir. Bu baglamda mesleki motivasyon,
bireyin yaptig1 ise yiikledigi anlam ile orgiitsel kosullarin karsilikli etkilesimi iginde

ortaya ¢ikan dinamik bir yap1 olarak degerlendirilebilir.

Bireyin yaptig1 isi anlamli bulmasi, mesleki yeterligini gergeklestirme arzusu ve mesleki
rollerini siirdiirme istegi gibi i¢sel faktorlerin yani sira ticret, takdir, is giivencesi gibi

digsal unsurlar da mesleki motivasyonun olusumunda etkili oldugu sdylenebilir.

Calisma yasaminda, 6zellikle 6rgiit i¢i dinamikleri anlamada 6nemli bir yere sahip olan
mesleki motivasyon kavrami, akademik kurumlarda da irdelenmesi gereken ¢ok boyutlu

bir olgudur (Zeynel ve Cariket, 2017).
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1.4.2. Mesleki Motivasyonun Kuramsal Temelleri ve Bilesenleri

Bireylerin davranislarini baglatma, yonlendirme ve siirdiirme stireclerinde belirleyici bir
rol oynayan motivasyon, mesleki yasamin siirekliligi agisindan da 6nemli bir isleve
sahiptir. Motivasyon sadece bireysel degil, baglamsal diizeyde, toplumsal ve sosyo-
kiiltiirel egilimlerle de degerlendirilmektedir (Ertiirk, 2016). Dolayisiyla, motivasyonun
yalnizca bireysel giidiilerle agiklanmayacak bu ¢ok katmanli yapis, is yasaminda bireyin
tutum ve davraniglarini etkileyen, hem i¢sel hem de dissal etkenlerle sekillenen dinamik
bir siiregtir. Bu yoniiyle motivasyon, bireyin meslegini siirdiirme isteginden mesleki
doyumuna, aidiyet duygusundan kendini gergeklestirmeye kadar genis bir alana

uzanmaktadir.

Mesleki motivasyonu derinlemesine anlamak ve acgiklamak amaciyla, bireyin giidiisel
yapisint merkeze alan ¢esitli kuramsal modeller gelistirilmistir. Literatiirde bu kuramlar,
genel olarak icerik (kapsam) ve siire¢ kuramlar1 olmak {izere iki temel baglik altinda ele
alinmaktadir. Igerik kuramlari, bireyi motive eden ihtiyag ve giidiilere odaklanirken; siireg
kuramlari, bireyin nasil motive edildigini ve bu siirecin hangi mekanizmalar iizerinden

isledigini agiklamaya ¢aligmaktadir (Bayrakc¢eken, Oktay, Samanci ve Canpolat, 2021).
1.4.2.1. icerik Kuramlari

Genel olarak bireyin neyle giidiilendigini ve bu giidiilerin nasil igledigini agiklamaya
calisan icerik (kapsam/gereksinim) kuramlari, bireylerin davraniglarinin ardindaki temel
psikolojik unsurlardan biri olan ihtiyaglara odaklanmaktadir (Mullins, 2002, akt.
Topaloglu, 2008: 1; Tosi vd., 1990).

Bu baglamda, s6z konusu ihtiyag¢ temelli yaklagimlarin en bilinen ve temel 6rneklerinden

biri kuskusuz Maslow’un kuramudir.
1.4.2.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Bireysel ihtiyaclarin 6nemli bir giidiileme araci oldugunu 6ne siiren Maslow (1970),
ihtiyaclarin karsilanmas ile bireylerin harekete gegme davraniglar1 arasindaki iligkiyi
vurgulamaktadir. Maslow, bu kuramsal yaklagimini ilk kez 1943 yilinda yayimladigi A
Theory of Human Motivation baslikli makalesinde ortaya koymus; ardindan 1970 yilinda
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yayimlanan Motivation and Personality adli eserinde kuramini daha sistematik bir

bicimde ele almistir (Sengdz, 2020: 38).

Bu yaklasima gore bireyler, ihtiyaglarini karsilamak tizere eyleme ge¢mekte; ihtiyaclarin
doyuma ulastig1 noktada ise giidiilenme sona ermektedir (Aslan ve Dogan, 2020). Modern
motivasyon kuramlarinin insasinda en gii¢lii referans noktalarindan biri olarak kabul
edilen Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuramu, egitim, psikoloji, akademik ve mesleki
yasam baglamlarinda bireylerin siiregiden motivasyonel siire¢lerinin agiklanmasinda

temel bir kuramsal dayanak sunmaktadir (Sengdz, 2022).

Robbins ve Judge’a (2013) gore Maslow’un bes basamakli hiyerarsik yapisi; bireyin
motivasyonel ihtiyaglarin1 fizyolojik ihtiyaglar, gilivenlik, aidiyet ve sevgi, saygi ve
kendini gergeklestirme olmak iizere alt diizeyden iist diizeye dogru siralayan icerik

kuramlarindan biridir.

Kendini
Gergeklestirme

Sayginhk
(prestij, basarma duygusu)

Ait olma ihtiyaci
(iliski kurma, arkadaslik)
Giivenlik ihtiyaclari
(koruma, gtivenlik)
Fiziksel ihtiyaclar
(yeme, icme, barinma)

Sekil 1. Maslow’un Ihtiyaglar Piramidi

Kaynak: Coban’dan (2021: 113) yararlanilarak yeniden ¢izilmistir.
1.4.2.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Motivasyonu yalnizca ihtiyaclar {izerinden degil is ortamindaki farkli degiskenler
cercevesinde aciklamaya calisan bir diger 6nemli igerik kurami yaklagimi, Herzberg
tarafindan 1959 yilinda gelistirilen Cift Faktor Kurami’dir. Motivasyon-Hijyen Kurami
ya da Iki Faktdr Kurami olarak da bilinen bu yaklasim ¢alisma yasaminda is doyumunu

referans almaktadir (Drafke-Kossen, 1997: 281). Herzberg, is tatminini ya da is

29



doyumunu belirleyen unsurlari1 motivasyonel ve hijyen faktorleri olarak iki grupta

degerlendirmektedir.

Tablo 2. Herzberg’in Cift Faktor Kuramina Gore Motivasyonel ve Hijyen Faktorleri

Motivasyonel Faktorler Hijyen Faktorleri

Basan Sirket politikas1 ve yonetimi

Takdir edilme Denetim

Isin kendisi Ucret

Sorumluluk Caligma kosullart

Ilerleme (terfi) Is giivencesi

Kisisel gelisim ve biiyiime firsatlari Kisilerarasi iligkiler (yonetici, is arkadaslar1 vb.)

Kaynak: Mullins (2005: 508).

Herzberg, Mausner ve Snyderman (1993) vyiiriittigli arastirmalarda, bireylerin is
yasaminda tatmin yasamasina neden olan unsurlarin genellikle isin igerigiyle (6rnegin
basari, sorumluluk, gelisim) ilgili oldugu, buna karsin tatminsizlik yaratan unsurlarin ise
isin cevresel kosullartyla (6rnegin maas, is gilivencesi, denetim) iliskili oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgular, is tatmini ile is tatminsizliginin ayni diizlemde ele
alinamayacagini ve farkli dinamikler tarafindan belirlendigini ortaya koymustur. Nitekim
Herzberg, uygun calisma kosullarinin tatminsizligi azaltabilecegini ancak ger¢ek tatminin

bireyin yaptig1 isin igeriginden kaynaklandigini vurgulamaktadir (Herzberg vd., 1993).
1.4.2.1.3. McClelland’1n Basari Thtiyaci Teorisi

Maslow’un hiyerarsik ihtiya¢c modeli ve Herzberg’in ¢ift faktor teorisinden farkli olarak
one ¢ikan bir diger yaklasim, McClelland’in Basar1 Ihtiyaci Teorisi’dir. Kuramin
temelleri ilk olarak Murray (1938) tarafindan atilmis, McClelland (1961) tarafindan
sistematik hale getirilmis ve Atkinson (1958) ile diger arastirmacilar tarafindan

desteklenmistir.

McClelland ve arkadaslari, insan giidiilerini basari, gii¢c ve iliski kurma olmak {izere ii¢
temel motif altinda tanimlamislardir (McClelland, Atkinson, Clark ve Lowell, 1953). Bu
yaklasim, 1961°de yayimlanan The Achieving Society adli ¢aligmada kuramsal bir
cergeveye oturtulmus; 1988’deki Human Motivation adli eserinde ise daha biitiinciil
bicimde ele alinmistir. McClelland, bu giidiileri basar1 ihtiyact (nAch), gii¢ ihtiyaci

(nPow) ve iligki kurma ihtiyact (nAff) olarak kavramsallagtirmistir.
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Ladikli ve Arslan’a (2023) gore, yasam boyunca 6grenilen bu giidiiler bireyin kisilik
yapilanmast iizerinde kalici bir etki yaratmaktadir. Ozellikle yiiksek basari ihtiyacina
sahip bireyler, ulagilmasi giic hedefler belirlemekte ve performansa dayali gorevlere

yonelmektedir (Moore, Grabsch ve Rotter, 2010). Bu dogrultuda basar1 ihtiyacinin,

basaridan saglanan igsel tatmin ile pozitif bir iliski i¢inde oldugu ifade edilmektedir.

Tablo 3. McClelland’mn Edinilmis Ihtiyaclar Teorisine Gore Temel Giidii Tiirleri

Gidi Tirdh | Tanim Davramgsal Ozellikler

Basar Bireyin belirli bir miikemmellik Zorlayici1 ama ulagilabilir hedefler

Ihtiyaci standardina ulagma arzusu; basarty1 | koyma, hesaplanmais risk alma,

(nAch) icsel bir doyum araci olarak gérme bireysel geri bildirim istegi,
performans odaklilik

Baglilik Bagkalariyla olumlu, sicak ve Grup icinde caligmayi tercih etme,

Ihtiyaci catigmasiz iligkiler kurma ve sosyal kabul arayisi, catigmadan

(nAff) siirdlirme istegi kacinma, aidiyet ihtiyaci

Giig Ihtiyac1 | Baskalari iizerinde etki yaratma, Liderlik egilimi, otorite kurma istegi,

(nPow) yonlendirme ve kontrol arzusu statii ve rekabete duyarlilik, karar
stireclerinde yer alma

Kaynak: McClelland (1961); Ladikli ve Arslan (2023); Daft (2008); Moore vd. (2010). Bu tablo,
ilgili kaynaklardan elde edilen bilgiler dogrultusunda yazar tarafindan sentezlenerek
olusturulmustur.

1.4.2.1.4. Alderfer’in ERG (Existence—Relatedness—Growth) Kurami

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinin {i¢ ana bileseninin Alderfer tarafindan yeniden
cergevelenmesiyle gelistirilen ERG Kurami, literatiirde insan davraniginin ardindaki igsel
etmenleri aciklamaya yonelik dort igerik yaklasimindan biri olarak anilmaktadir. ERG
Kurami’nda ihtiyaclar Existence (var olma), Relatedness (iliskililik) ve Growth (gelisim)
olarak siniflandirilir. Maslow’dan farkli olarak model, ihtiyaclarin kati bir hiyerarsi
izlemedigini; ayni diizlemde eszamanl olarak deneyimlenebilecegini ve karsilanmayan
ist diizey gereksinimlerin alt diizey gereksinimlere gerilemeyi tetikleyebilecegini
(frustration-regression) oOne silirer. Baska bir deyisle, Maslow’un modelinde
kargilanmayan {ist diizey ihtiyag, bireyin bir sonraki basamaga ilerlemesini engellerken;
ERG Kurami’nda bu durum alt diizey gereksinimlere geri doniise (frustration—regression)

yol agabilir (Alderfer, 1969; Caulton, 2012; Maslow, 1943).

Tiim bu kuramsal yaklagimlarin 15181nda, icerik kuramlarinin ortak noktast motivasyonun
temelinde bireylerin hangi gereksinimlerinin yattigin1 agiklamaya odaklanmalaridir. Bir
sonraki bolimde ele alinacak siire¢ kuramlari ise bu gereksinimlerin bireylerin

davraniglarina ve karar siireclerine nasil doniistiigiinii ortaya koymaktadir.
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1.4.2.2. Siire¢ Kuramlarn

Stire¢ kuramlarinin odagi, bireylerin ne tiir amaglarla ve nasil motive edildiklerinin
aciklanmasidir. Icsel faktorleri dislamamakla birlikte, bu kuramlar daha ¢ok bireyin
cevresel kosullar ve digsal etkenlerle etkilesimi {izerinden motivasyon siireglerini ele
almaktadir. Bu baglamda beklenti, esitlik, hedef belirleme ve davranisci pekistirme gibi
yaklagimlar silire¢ kuramlarinin baglica 6rneklerini olusturmaktadir (Bayrak¢eken vd.,

2021).
1.4.2.2.1. Beklenti Kuram (Vroom, 1964)

Calisma yasaminda bireylerin liretkenlik ve performans kapasitelerine odaklanan
Beklenti Kurami, ilk kez Victor Vroom tarafindan 1964 yilinda gelistirilmistir. Kuram,
adindan da anlagilacag: lizere bireylerin performanslar ile elde edecekleri sonuglara
iligkin beklentileri iizerine temellendirilmistir (Lawler, 1973). Vroom’a gore birey,
cabasinin istenen bir sonucu doguracagina iliskin beklentisi ve bu sonuca yiikledigi
cekicilik dogrultusunda motive olur. Porter ve Lawler (1968), Vroom’un Beklenti
Kurami’nm1 genisleterek bireyin gilidiilenme diizeyini etkileyen dort ana faktor
tamimlamigtir. Buna gore bireyin beklenen performansi gosterebilmesi igin Oncelikle
uygun kosullarin ve yeterli imkanlarin saglanmasi gerekir. Ayrica, bireyin gorevini etkili
bicimde yerine getirebilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve uzmanliga sahip olmasi
onemlidir. Ugiincii faktdr, bireyin cabasmin sonucu olarak ne elde edecegine dair
beklentisini kapsar. Son olarak birey, elde edecegi sonucun harcadigi cabaya degdigine
inanmas1 durumunda daha yiiksek motivasyon gostermektedir. Bu dort unsurun bir araya
gelmesinin ~ bireyin  beklenen  performanst  sergileme olasiligini  artirdigi

belirtilmektedir (Johnson, 2008, akt. Sara¢ Durgun ve Kirmizi, 2011).
1.4.2.2.2. Esitlik Kuram (Adams, 1965)

Adams’in (1965) is motivasyonuna iligskin girdiler ve ¢iktilar {izerinden ortaya koydugu
bu model, orgiitsel davranis ve egitim psikolojisi alanlarinda gegerliligini korumaktadir.
Model, bireyin ¢abasiyla elde ettigi sonuglar arasindaki adalet algisinin motivasyon
iizerindeki belirleyici etkisini vurgulamaktadir. Bir bagka deyisle birey, kendi ¢abasiyla

elde ettigi sonuclar1 baskalarinin kosullartyla karsilastirarak adalet algisini bigimlendirir.
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Algilanan bir esitsizlik durumunda birey, motivasyonunu yeniden dengelemek icin ya

cabasini azaltmakta ya da sonuglar1 yeniden yorumlamaktadir.

Giincel arastirmalar da bireylerin sosyal karsilastirmalar yoluyla adalet algilarini
degerlendirdiklerini ve bu alginin yalnizca digsal ddiillerle degil, 6znel anlam ve igsel
tatminle de yakindan iligkili oldugunu gostermektedir (Bandhu vd., 2024). Bu yoniiyle
Esitlik Kurami, modern yaklasimlarda 6zerklik ve i¢sel giidiilenme gibi unsurlarla birlikte

ele alinabilecek bir kavramsal zemin sunmaktadir.
1.4.2.2.3. Hedef Belirleme Kurami (Locke, 1968)

Ik olarak Locke (1968) tarafindan ortaya konulan Hedef Belirleme Kurami, daha sonra
Latham tarafindan gelistirilmistir. Bireylerin motivasyonlarinin  biiyliik  dlcilide
belirledikleri hedeflerin niteligine bagli oldugunu 6ne siiren kurama gore acik, ulasilabilir
ve zorlayici hedefler, bireyin ¢abasini artirmakta ve performansini giiclendirmektedir.
Hedefler ayn1 zamanda bireye, davranislarini1 yonlendirmede bir standart ve yon duygusu
kazandirmaktadir. Belirsiz veya genel ifadelerle tanimlanan hedefler ise motivasyonu

zayiflatmakta ve performansin siirekliligini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bireyin performansini degerlendirmesi, hedefi dogrultusundaki ¢abasini sorgulayip 6z
elestiri gelistirmesi ve buna uygun diizenlemeler yapmasi, geri bildirim siirecinin 6nemli
bir pargasidir. Buna gore, bireyin igsel tatmini hedefe ulasma siirecinde elde ettigi
ilerleme ile ilintilidir; bu da i doyumu ve motivasyonun devamliligmi gii¢lendirir.
Nitekim yapilan arastirmalar, belirli ve zorlayici hedeflerin bireylerin gorev
performansini artirdigini, genel ve kolay hedeflerin ise daha diisilk motivasyonla
sonug¢landigini ortaya koymustur (Ladikli ve Arslan, 2023; Locke ve Latham, 2013). Bu
yoniiyle Hedef Belirleme Kurami, bireyin igsel gilidillenme siireglerini ¢agdas

yaklasimlarla da destekleyen bir yap1 sunmaktadir.
1.4.2.2.4. Pekistirme Kuram (Skinner, 1953)

Davranig¢r ekoliin en 6nemli temsilcilerinden Skinner, insan davraniglarint ¢evresel
kosullar ve bu kosullarin dogurdugu sonuglar iizerinden agiklamistir. Skinner’in “edimsel
kosullanma” olarak adlandirdigi bu siirecte, davraniglarin sikligr ve/veya yogunlugu

organizmanin ¢evresiyle kurdugu etkilesim ve davranislarinin sonucu ile dogru
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orantihidir. Tiirk¢apar ve Sargin’a (2012) gore bu yaklasim, bireyin i¢sel siireglerinden
cok davraniglarin gozlemlenebilir etkilerine odaklanarak digsal etkenlerin belirleyici
roliinii vurgular. Ciiceloglu (1994) da benzer bicimde, davranisin ¢evresel etkilesimler
aracilifiyla 6grenilip sekillendigini ve bu siirecin bireyin deneyimleriyle evrildigini ifade

etmektedir.

Skinner’a (1953) gore, 6diil ve ceza mekanizmalart davranisin sikligini belirleyen temel
unsurlardir. Olumlu pekistirme davranisin tekrarlanma olasiligini artirirken, cezalandirict
sonuclar bu olasilig1 azaltmaktadir. Bu yaklasim, insan davranislarimi biiyiik 6l¢iide
cevresel kosullar ve gozlemlenebilir sonuglar {izerinden acgiklayan davranis¢t ekoliin

temel varsayimlarini yansitmaktadir.

Ancak 20. yiizyilin ortalarindan itibaren, bireyin davraniglarini yalnizca digsal uyaricilara
indirgemek yerine, bilissel ve igsel siiregleri de dikkate alan daha biitiinciil yaklasimlar
gelistirilmistir (Schunk vd., 2014). Bu kuramsal yonelim, motivasyonun ¢ok boyutlu
dogasina vurgu yapan c¢agdas kuramlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamis; bu
baglamda Oz-Belirleme Kuramu, bireyin 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma gibi temel

psikolojik ihtiyag¢larin1 merkeze alarak motivasyona kapsamli bir agiklama sunmustur.
1.4.3. Oz-Belirleme Kurami

Insan davramglarmin yalnizca digsal 6diil ve sonuglara verilen tepkilerden ibaret
olmadigint; aksine bireyin dogustan getirdigi gelisimsel egilimler dogrultusunda
sekillendigini one siiren Oz-Belirleme Kurami (OBK), motivasyonun niteligine
odaklanan biitiinciil bir makro kuramdir (Deci ve Ryan, 1985; Ryan ve Deci, 2017).
Kuram, motivasyonu agiklamada klasik yaklasimlardan farkli bir bakis agis1
benimsemektedir. Maslow’un (1943) hiyerarsik ihtiyaglar modeli ya da McClelland’in
(1965) dgrenilmis ihtiyaglar yaklasimmin aksine, OBK ihtiyaclar1 dogustan gelen ve
bireyin saglikli islevselligi icin evrensel Oneme sahip temel egilimler olarak ele
almaktadir. Bu yoniiyle kuram, motivasyonu yalnizca digsal ddiiller ya da sosyal 6grenme
stirecleriyle agiklamak yerine, bireyin dogasinda yer alan ic¢sel yonelimlerin belirleyici
roliinii vurgulamaktadir (Deci ve Ryan, 2000; Van den Broeck, Vansteenkiste, De Witte,

Soenens ve Lens, 2010: 982).
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OBK, Piaget’nin gelisim kuraminda da goriildiigii {izere organizmaci bir bakis acisina
dayanmaktadir. Bu yaklasimda birey, ¢cevresel uyaranlara edilgen bigimde tepki veren bir
varlik olarak degil; dogas1 geregi etkin, merak eden ve biitlinlesmeye yonelen bir 6zne
olarak ele alinmaktadir (Deci ve Ryan, 2013: 19; Ryan ve Deci, 2000b: 56). Buna gore
insan, dogumdan itibaren 6grenmeye ve cevresiyle etkilesime ge¢meye icsel olarak
egilimlidir. Bireyin dogustan getirdigi bu gilidiilenme, bilissel, sosyal ve fiziksel gelisimin

temelini olusturmaktadir.

Kuramin merkezinde yer alan 6z-belirlenmis davranis, bireyin kendi degerleri ve igsel
yonelimleriyle uyumlu bigimde, digsal bask1 hissetmeden gerceklestirdigi eylemleri ifade
etmektedir (Deci ve Ryan, 1985). Buna karsilik, yogun dissal baskilar altinda siirdiiriilen
davraniglarda motivasyonun niteligi zayiflayabilmekte; bu durum performansin ve
psikolojik iyi olug diizeylerinin olumsuz yonde etkilenmesine yol agabilmektedir (Ryan

ve Deci, 2000, 2017).

OBK, motivasyonu bireyin icsel egilimleri ile i¢inde bulundugu sosyal c¢evrenin
etkilesimi baglaminda ele almaktadir. Bu etkilesim siirecinde bireyin temel psikolojik
ihtiyaclarimin desteklenmesi, motivasyonun siirdiiriilmesi, 6grenmenin derinlesmesi ve
psikolojik iyi olusun saglanmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Ryan ve Deci,
2000; 2017; Deci ve Ryan, 2013). Kurama gore bu {i¢ temel psikolojik ihtiyag; bireyin
kendi se¢imleri dogrultusunda hareket edebilmesini ifade eden 6zerklik, ¢evresi lizerinde
etkili olma ve basar1 duygusunu igeren yeterlik ile diger insanlarla bag kurma ve aidiyet
hissetme gereksinimini tanimlayan iliskili olma basliklar1 altinda agiklanmaktadir (Deci
ve Ryan, 1985; Ryan ve Deci, 2000). Bu ihtiyaglarin doyumu motivasyonun niteligini
giiclendirirken; engellenmesi motivasyon kaybi ve olumsuz duygusal yasantilara yol

acabilmektedir (Niemiec ve Ryan, 2009).

Bu arastirmada OBK biitiinciil bir kuramsal gergeve olarak ele alinmakla birlikte, analitik
odak Temel Psikolojik Ihtiyaglar Teorisi iizerinde yogunlagsmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlari, o6zerklik, yeterlik ve iliskili olma ihtiya¢larinin doyumu

baglaminda degerlendirilmistir.
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1.4.3.1. Oz-Belirleme Kuraminin Tarihsel Gelisimi

OBK, tarihsel gelisimi boyunca yalnizca tekil bir kuramsal énerme olarak degil, farkli
motivasyonel siiregleri aciklayan birden fazla alt kuramsal bilesenin biitiinlesmesiyle
yapilandirilmistir. Bu biitiinciil yap1, motivasyon, duygu ve kisilik gelisimini sosyal
baglam icerisinde ele alan kapsamli bir makro kuram olarak OBK’nin kuramsal
cergevesini olusturmaktadir. Kuramin temelleri, Edward L. Deci’nin 1970’li yillarin
basinda i¢sel motivasyon iizerine yiriittiigii deneysel calismalara dayanmaktadir. Bu
caligmalarda, bireylerin 1ilgi duyduklar1 bir gorevi para odilii karsilifinda
stirdiirmelerinin, 6diil ortadan kalktiginda i¢sel motivasyonlarinda azalmaya yol actigi
ortaya konmustur (Deci, 1971). Elde edilen bu bulgu, motivasyonun yalnizca davranisi
baglatan bir mekanizma olarak ele alinmasinin yetersiz oldugunu gostermis;
motivasyonun niteliginin ve siirekliliginin de dikkate alinmas1 gerektigine isaret etmistir.
Bdylece insan motivasyonunun yalnizca digsal pekistireclerle degil, bireyin i¢sel kaynak
ve egilimleriyle de sekillendigi goriisii giic kazanmis ve bu yaklagim alan yazinda 6nemli

bir doniim noktasi olusturmustur.

1980°1i yillarin ortasinda Deci, Richard M. Ryan ile birlikte bu bulgular1 biitiinciil bir
kuramsal yapi altinda birlestirmis ve Oz-Belirleme Kurami’nin sistematik gercevesi 1985
yilinda yaymmlanmistir (Deci ve Ryan, 1985). Bu dénem, OBK’nin motivasyonun
niceliginden ziyade niteligine odaklanan 0zgiin bir kuram olarak sekillenmesinde
belirleyici olmustur. Izleyen yillarda kuram, yeni arastirma bulgularmin kuramsal yapiya
entegre edilmesiyle birlikte kapsamini genigletmis ve gelisimini slirdiirmiistiir (Deci ve

Ryan, 2000).

Kuramin bu gelisim siireci, “bir yapbozun tamamlanmas1” metaforu ile agiklanmaktadir
(Vansteenkiste, Niemiec ve Soenens, 2010). Bu metafor, OBK’yi olusturan farkli
bilesenlerin zaman igerisinde birbirini tamamlayarak biitiinciil bir yap1 olusturdugunu
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda OBK’nin kuramsal cercevesi; Bilissel Degerlendirme
Teorisi (Cognitive Evaluation Theory — CET), Organizmik Biitiinlesme Teorisi
(Organismic Integration Theory — OIT), Nedensel Yonelimler Teorisi (Causality
Orientations Theory — COT) ve Temel Psikolojik Ihtiyaglar Teorisi (Basic Psychological
Needs Theory — BPNT) olmak iizere dort mini teorinin bir araya gelmesiyle

yapilandirilmistir. Kuramin ilerleyen donemlerinde bireylerin hedef ydnelimleri ile
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sosyal iliskilerdeki ihtiyag doyumuna odaklanan Hedef Igerigi Teorisi ve Iliskisel
Motivasyon Teorisi de kuramsal yapiya eklenmis, bdylece OBK giiniimiizde alt1 mini

teori tizerinden acgiklanir hale gelmistir (Ryan ve Deci, 2017: 21-22).

Bu mini teoriler, motivasyonu temel psikolojik ihtiyaglarin doyumu ekseninde ¢ok
boyutlu bigimde ele alarak, OBK’nin aciklayicihigmm ve kuramsal kapsamini

giiclendirmistir.
1.4.3.2. Oz-Belirleme Kuraminin Alt Kuramsal Bilesenleri (Mini Teoriler)

OBK, bireyin motivasyonel isleyisini tek boyutlu bir yapi iizerinden degil, farkl
psikolojik siirecleri agiklayan birden fazla alt kuramsal bilesenin biitiinlesmesiyle ele
almaktadir. Bu alt bilesenler, motivasyonun ortaya c¢ikigi, siirdiiriilmesi ve
icsellestirilmesi siireclerini farkli diizlemlerde agiklayarak kuramin kapsamini ve
aciklayicihigim giiclendirmektedir. Bu boliimde, OBK’nin kuramsal yapisini olusturan
temel mini teoriler sirasiyla ele alinarak, her birinin motivasyonel siireclere katkisi

ozetlenmektedir.
1.4.3.2.1. Bilissel Degerlendirme Teorisi (Cognitive Evaluation Theory — CET)

Biligsel Degerlendirme Teorisi (CET), bireyin dogustan getirdigi i¢sel motivasyonun
odiil, geri bildirim ve kontrol gibi sosyal-cevresel faktorlerle nasil etkilesime girdigini
aciklayan ve OBK’nin ilk mini teorisini olusturan kuramsal yaklasimdir (Deci, 1975;
Deci ve Ryan, 1985). CET’e gore igsel motivasyon, bireyin etkinlikleri merak, ilgi ve
goniilliiliik duygusuyla gergeklestirmesiyle ortaya c¢ikmakta; bu motivasyonun
stirdiiriilebilirligi ise bireyin 6zerklik ve yeterlik ihtiyaglarinin desteklenmesine bagl

olmaktadir (Ryan ve Patrick, 2009).

Teoriye gore sosyal ¢evrede yer alan 6diil, tehdit, degerlendirme ve asir1 denetim igeren
uygulamalar bireyin davranis tizerindeki kontrol algisini artirarak igsel motivasyonu
zayiflatabilmektedir. Buna karsilik, bilgilendirici ve destekleyici geri bildirimler bireyin
yeterlik algisint gliglendirmekte ve i¢sel motivasyonu desteklemektedir (Bhavsar vd.,
2020). Bu baglamda CET, cevresel kosullarin bireyin davranig iizerindeki 6z-

belirlenmislik diizeyini artirabilecegini ya da azaltabilecegini vurgulamaktadir.
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CET’in temel katkisi, i¢sel motivasyonun yalnizca bireysel egilimlerin bir {irlinii
olmadigini; ayn1 zamanda bireyin i¢inde bulundugu sosyal ¢evrenin psikolojik ihtiyaclar
destekleyici ya da sinirlayict 6zelliklerinden dogrudan etkilendigini ortaya koymasidir.
Dolayistyla teori, motivasyonun niteligi ve siireklili§i agisindan bireyin 6zerkligini
destekleyen ve yeterlik duygusunu gli¢lendiren sosyal kosullarin belirleyici roliine dikkat

cekmektedir.
1.4.3.2.2. Organizmik Biitiinlesme Teorisi (Organismic Integration Theory — OIT)

Organismik-diyalektik bakis agisina gore insan, dogasi geregi etkin, gelisime agik ve
biitlinlesmeye yonelimli bir varliktir. Birey; ilgi ¢ekici etkinliklere katilma, yeterlik
sergileme ve sosyal baglar kurma yoniinde dogal bir egilim tagimaktadir. Bu egilimlerin
stirdiiriilebilmesi ise 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma gibi temel psikolojik ihtiyag¢larin
desteklendigi sosyal ¢evresel kosullara baglidir (Deci ve Ryan, 2000). Asir1 kontrol, baski
ya da reddedilme iceren baglamlar bu ihtiyaclarin doyumunu engelleyerek biitiinlesme
stirecinin zayiflamasina ve uyumsuz davranig Oriintiilerinin ortaya c¢ikmasina yol
acabilmektedir. Bu nedenle temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanma diizeyi, bireyin
motivasyonu ve psikolojik iyi olusu agisindan belirleyici bir rol oynamaktadir (Deci ve
Ryan, 2000; Ryan ve Deci, 2002). OBK’nin bu yaklagiminin, aym zamanda kisilik
gelisimi ve benlik biitlinliigii lizerinde de etkili oldugu vurgulanmaktadir (Sheldon ve

Prentice, 2019: 5).

OIT, bireylerin baglangicta dissal nedenlerle siirdiirdiikleri davraniglarin, temel psikolojik
ihtiyaglar  desteklendiginde zamanla benimsenerek igsellestirilebilecegini ileri
siirmektedir. I¢sellestirme diizeyi arttikca davranis, birey tarafindan daha géniillii ve 6z-
belirlenmis bi¢imde diizenlenmekte; buna karsilik ihtiyaclarin desteklenmedigi
baglamlarda davranis diizenlemesi daha ¢ok kontrol odakli kalmaktadir (Ryan ve Deci,
2002: 14-15). Bu yoniiyle OIT, insan davraniglarinin ardindaki giidiileri yalnizca digsal
siireglerle agiklamanin 6tesine gecerek, igsel siiregleri de dikkate almakta ve motivasyonu
bir stireklilik diizlemi i¢erisinde ele almaktadir. Boylece bireylerin ¢evreleriyle kurduklari
iligkiler baglaminda gelisen 6zerklik, i¢sellestirme ve diger psikolojik dinamiklerin daha

biitiinciil bi¢imde agiklanmasi miimkiin olmaktadir.
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1.4.3.2.3. Nedensel Yonelimler Teorisi (Causality Orientations Theory — COT)

OIT, digsal motivasyonel siireclerin nasil icsellestirilebildigine ve bu silirecte hangi
baglamsal etkenlerin belirleyici olduguna odaklanirken; Nedensel Yonelimler Teorisi
(COT), bu siireci bireyler arasi kisilik farkliliklart tizerinden agiklamaktadir. Deci ve
Ryan’a (1985: 149-150) gore bireyler, davraniglarini diizenleme bigimlerinde farkl
egilimler sergilemekte; baz1 bireyler igsel degerler ve kisisel kaynaklar dogrultusunda
hareket ederken, bazilar1 davramiglarini daha c¢ok dissal beklentiler ve odiil-ceza
mekanizmalarina gore yonlendirmektedir. Bu yoniiyle COT, davranisin agiklanmasinda
yalnizca durumsal kosullart degil, kisilik temelli yonelimleri de dikkate alan bir ¢ergeve

sunmaktadir.

COT kapsaminda bireylerin motivasyonel yonelimleri, 6zerklik yonelimi, kontrol
yonelimi ve a-motivasyonel yonelim olmak iizere {i¢ temel egilim iizerinden ele
alinmaktadir. Ozerklik yonelimine sahip bireyler, davramslarim kendi i¢sel degerleri,
ilgileri ve hedefleriyle biitlinlestirerek diizenlemekte; karar alma ve eyleme gecme
siireglerinde kendilerini o6zglir ve Oz-belirlenmis hissetmektedirler. Bu bireyler,
davraniglarinin kaynagini icsel nedenlere atfetme egilimindedir ve g¢evresel talepleri
kendi deger sistemleriyle uyumlu hale getirebildiklerinde yiliksek diizeyde motivasyon

sergileyebilmektedirler (Deci ve Ryan, 1985).

Kontrol yonelimi ise bireyin davramiglarint daha ¢ok digsal beklentiler, ddiiller,
degerlendirmeler ya da i¢sellestirilmis baskilar dogrultusunda diizenlemesiyle iligkilidir.
Bu yonelime sahip bireyler, performans ve basariyr dnemli bir 6lgiit olarak gérmekte;
cogu zaman zaman baskisi, gerginlik ve zorunluluk hissiyle hareket etmektedirler. Ancak
bu ¢aba, i¢sel ilgi ya da keyiften ziyade, kontrol algisina ve igsellestirilmis digsal baskilara
dayanmaktadir (Deci ve Ryan, 1985; Koestner ve Levine, 2023: 125-126).

Kuramin {igiincii bileseni olan a-motivasyonel yonelim ise bireyin davraniglarini baglatma
ve siirdiirme konusunda kendisini yetersiz hissetmesiyle iligkilidir. Bu yonelime sahip
bireyler, eylemlerinin sonuglar1 iizerinde etkili olabileceklerine dair inang¢larinin zayif
olmasi nedeniyle davraniglarini yonlendirmekte giiglilk yasamakta; ¢aba gostermenin
anlamli olmayacagina dair bir alg1 gelistirebilmektedirler (Deci ve Ryan, 1985; Koestner

ve Zuckerman, 1994: 323-324).
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Bu 1{i¢ yonelim birlikte degerlendirildiginde, COT bireylerin c¢evresel etkenlerle
kurduklar1  iliski  bicimlerine  dayanarak  davraniglarinin  kaynagini  nasil
anlamlandirdiklarina iliskin kisilik temelli bir agiklama sunmakta; motivasyonun bireysel

farkliliklar baglaminda ele alinmasina 6énemli bir katki saglamaktadir.
1.4.3.2.4. Temel Psikolojik Thtiyaclar Teorisi

Insan motivasyonunun ve psikolojik iyi olusun dogasmi agiklamada merkezi bir rol
iistlenen Temel Psikolojik Ihtiyaglar Teorisi (Basic Psychological Needs Theory —
BPNT), OBK ’nin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Bu teoriye gére siirdiiriilebilir ve nitelikli
bir motivasyonun gelisimi, 6zerklik (autonomy), yeterlik (competence) ve iliskili olma
(relatedness) olmak tizere 1ii¢ temel psikolojik ihtiyacin doyumuna baghdir

(Vansteenkiste, Ryan ve Soenens, 2020).

Bu ihtiyaglarin doyumu, bireyin i¢sel motivasyonunu ve psikolojik iyi olusunu
giiclendirirken; engellenmeleri motivasyon kaybi, psikolojik uyumsuzluk ve iyi olus
diizeyinde azalma ile sonu¢lanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000: 68). Alan yazinda bu i¢
temel ihtiyacin doyumunun, egitim, saglik, is yasami, spor, din ve psikoterapi gibi farkl
baglamlarda bireylerin islevselligi ve uyumu iizerinde belirleyici bir rol oynadig: ortaya
konmugstur. Gilinlimiizde de 0Ozerklik, yeterlik ve iliskili olma ihtiyaglarinin
desteklenmesinin, bireylerin motivasyonel siire¢leri, psikolojik iyi oluslar1 ve mesleki
islevsellikleri agisindan kritik 6neme sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda
BPNT, OBK icerisinde agiklayici giicii en yiiksek bilesenlerden biri olarak merkezi

konumunu stirdiirmektedir.
1.4.3.2.5. Hedef Icerigi ve iliskisel Motivasyon Teorileri

OBK’nin gelisim siirecinde, bireylerin hedef yonelimleri ile kisilerarasi baglamlarda
motivasyonel siiregleri agiklamaya yonelik iki mini teori daha gelistirilmistir. Hedef
Igerigi Teorisi (Goal Contents Theory — GCT), bireylerin giidiilendikleri hedeflerin
niteliginin — gelisim, iligki ve anlam gibi igsel hedefler ile statii, 6diil ve goriiniis gibi
digsal hedefler — motivasyonun kalitesi ve psikolojik iyi olus iizerinde belirleyici
oldugunu ileri siirmektedir. Deci ve Ryan’a (2000) gore hedeflerin neye yoneldigi, yani
hedef igerigi, bireyin temel psikolojik ihtiyaglarinin doyumu agisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Nitekim Vansteenkiste, Lens ve Deci (2004), i¢sel hedeflerin 6zerklik,
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yeterlik ve iliskili olma ihtiyaglarin1 destekledigini; digsal hedeflerin ise daha ¢ok digsal
onaya dayali olmalar1 nedeniyle daha diisiik motivasyon kalitesi ve iyi olus diizeyiyle

iligkili oldugunu ortaya koymustur.

GCT bireyin hedef yonelimlerine odaklanirken, Iliskisel Motivasyon Teorisi
(Relationships Motivation Theory — RMT), bu yonelimlerin kisilerarasi baglamlarda nasil
bigimlendigini agiklamaktadir. RMT, OBK nin yakin iliskiler baglamina uyarlanmus bir
uzantisi olup, bireylerin iliskilerindeki motivasyonel siire¢leri 6zerklik, yeterlik ve iliskili
olma ihtiyaclarinin doyumu c¢ercevesinde ele almaktadir (Ryan ve Deci, 2014). Bu
yaklasimin temelleri, temel psikolojik ihtiyaclarin iliskisel baglamlarda nasil
desteklendigini inceleyen onceki ¢caligsmalara dayanmaktadir (6rn., La Guardia ve Patrick,
2008). RMT’ye gore iliskili olma ihtiyaci, bireylerin iliski kurma ve siirdiirme yonelimini
giidiilemekte ancak bu ihtiyag, yalnizca 6zerkligin desteklendigi, karsilikli gliven ve
goniilliiliige dayal1 iliskilerde doyurulabilmektedir. Kontrol, kosullu kabul ve
nesnelestirici iligki bicimleri ise hem ozerklik hem de iliskili olma ihtiyaglarini
zayiflatarak diisiik kaliteli iliskisel deneyimlere yol agmaktadir (Ryan ve Deci, 2014). Bu
yoniiyle RMT, motivasyonu yalnizca bireysel bir slire¢ olarak degil, karsilikli ihtiyag

doyumuna dayali sosyal bir dinamik olarak ele almaktadir.
1.4.3.3. Temel Psikolojik Ihtiyaclar Teorisi

Bu calismada Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 agiklamada analitik odak,
OBK’nin merkezinde yer alan Temel Psikolojik Ihtiyaglar Teorisi iizerinde
yogunlastirtlmistir. Bu dogrultuda asagida, 6zerklik, yeterlik ve iligkili olma ihtiyaglari

ogretmenlik meslegi baglaminda ayrintili bigimde ele alinmaktadir.
1.4.3.3.1. Ozerklik Thtiyaci

Bireyin kendi kararlarin1 verebilme ve yasami {izerinde s6z sahibi olma durumunu ifade
eden 6zerklik, giindelik kullanimda siklikla bagimsizlikla es anlamli diisiiniilse de OBK
baglaminda daha derin bir igsel siirece isaret etmektedir. Ozerklik, bireyin davranislarini
digsal baskilar altinda degil, kendi degerleri ve i¢sel yonelimleriyle uyumlu bigimde

gerceklestirmesi anlamina gelmektedir.
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Ozerklik kavramiin kuramsal kékeni, Heider’in (1958) bireyin davranislarinin nedenini
nerede konumlandirdigina odaklanan algilanan nedensellik odag1 (perceived locus of
causality) yaklasimina dayanmaktadir. Bu yaklasim, deCharms’in (1968, 1982) kisisel
nedensellik (personal causation) kurami ile gelistirilmig; bireyin davraniglarinin
kaynagin1 kendisi olarak algilamasinin 6zerklik deneyimini gii¢lendirdigi ileri
stirlilmiigtiir. deCharms’a gore birey, davraniglarinin baglaticisi oldugunu hissettiginde
ozerk, digsal giigler tarafindan yonlendirildigini algiladiginda ise heteronom big¢imde
davranmaktadir. Bu cergevede 6zerklik, yalnizca digsal denetimden bagimsizlik degil,

bireyin kendi eylemlerinin 6znesi olma kapasitesini ifade etmektedir.

Ozerklik deneyimi, yalnizca bireysel bir 6zellik olarak degil; ebeveynler, dgretmenler ve
diger 6nemli kisilerle kurulan etkilesimler araciliiyla gelisen iliskisel bir siire¢ olarak ele
alinmaktadir. Bu sliregte birey, kendi eylemlerinin kaynagi oldugunu hissederken,
baskalariyla kurdugu iliskileri de gozetmektedir. Aksi halde o6zerklik, baskalarinin

varligini diglayan bencil bir 6zgiirliik anlayisina indirgenme riski tagimaktadir.

Bu yaklagim, Ryan ve Connell’in (1989) gelistirdigi algilanan nedensellik odagi modeli
ile sistematik hale getirilmistir. Arastirmacilar, davraniglar1 yalnizca icsel ya da dissal
olarak siiflandirmak yerine, 6zerklik diizeyine gore bir siireklilik icinde ele almislardir.
Buna gore davraniglarin diizenlenme bigimleri; digsal diizenleme, ige-atilmis (introjekte)
diizenleme, 6zdeslesmis (identified) diizenleme ve igsel (intrinsik) diizenleme olarak
siralanmaktadir. Bu model, OBK’de 6zerklik ile i¢sellestirme siirecleri arasindaki gegisi

aciklayan temel ¢ergeve olarak kabul edilmektedir.

Ryan (1993), bu modele psikolojik bir derinlik kazandirarak 06zerkligi, bireyin
degerleriyle uyumlu bigimde benligine entegre ettigi davraniglarin bir uzantisi olarak ele
almigtir. Bu baglamda ozerklik, bireyin cevresinden yalitilmasi degil; baskalariyla
kurdugu iliskiler i¢inde kendi benligini koruyarak var olabilmesi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla 6zerklik, karsilikli kabul ve agiklik iceren iligkiler baglaminda anlam kazanan

bir siirectir (Ryan, 1993: 5-6).

Sheldon, Ryan, Rawsthorne ve Ilardi (1997), 6zerkligi bireyin “gercek benligiyle” (true
self) tutarli bigimde davranabilmesi {izerinden tanimlamis; bireyin davranislarini igsel
olarak nedenlendirebilmesi ve bu eylemleri benliginden kaynaklanan (self-authored)

davraniglar olarak deneyimlemesinin 6zerklik algisini giliglendirdigini ortaya koymustur.
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Sheldon ve Kasser (2005) ise ozerkligi, 6zgiinliik (authenticity) ve yiikiimliiliiklerin
sahiplenilmesi (ownership of duties) kavramlariyla iliskilendirerek, 6zerkligin yalnizca
secim  Ozglrliigiiyle degil;  sorumluluklarin  igsellestirilmesi  ve  benlikle
biitiinlestirilmesiyle de baglantili oldugunu vurgulamislardir. Bu bakis acisina gore 6zerk
birey, zorunlu gorevlerini dahi kendi degerleriyle uyumlu bicimde anlamlandirarak yerine

getirebilmektedir.

Ozerklik ihtiyacinin evrensel bir gereksinim oldugu, Chirkov ve Ryan’m (2001)
kiiltiirleraras1 ¢alismalariyla desteklenmistir. Bu ¢alismalar, 6zerklik deneyiminin
yalnizca bireyci toplumlara 6zgii olmadigini; bireyin kendi degerleriyle uyumlu bi¢cimde
hareket edebilmesinin, sosyal ¢evre tarafindan desteklendiginde evrensel bir psikolojik
gereksinim haline geldigini gostermektedir. Nitekim Schiiler, Sheldon Prentice ve
Halusic (2016), 6zerklik ihtiyacinin bireyler arasinda farkli diizeylerde yasandigini; ortiik
ozerklik yonelimi yiiksek bireylerin bu ihtiyacin doyumundan daha fazla psikolojik

canlilik ve iyi olus kazandiklarini ortaya koymustur.

Egitim baglaminda 6zerklik, yalnizca okul yonetimine iligkin kararlara katilimi degil,
ogretmenlerin sinif i¢i uygulamalarda, 0gretim yontemleri, rehberlik etkinlikleri ve
degerlendirme siireclerinde kendi mesleki degerleriyle uyumlu kararlar alabilmelerini de
kapsamaktadir. Chirkov ve Ryan (2001), 6zerklik destekleyici egitim ortamlarinin
ogrencilerin motivasyon ve yeterlik algilarimi gliglendirdigini; 6gretmenlerin mesleki
ozerkliklerinin ise hem kendi i¢sel glidiilenmeleri hem de 6grencilerin 6grenme stirecleri
iizerinde belirleyici bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Ryan ve Deci (2000), 6gretmen
ve ebeveyn desteginin 6grencilerin i¢sel motivasyonu, benlik saygisi ve algilanan yeterlik
diizeylerini gii¢clendirdigini; buna karsilik kontrol edici yaklagimlarin motivasyon ve
psikolojik iyi olus iizerinde olumsuz etkiler yarattigin1 belirtmektedir. Oztiirk (2011) de
ogretmen Ozerkligini, 6gretim yontemlerinin sec¢imi, icerik diizenlemeleri ve 0grenci
degerlendirmesi gibi alanlarda serbestlik taninmasiyla birlikte, bu serbestligin mesleki

yeterlikle desteklenmesi gereken bir yap1 olarak tanimlamaktadir.

Bu ¢alismalar, OBK’de tanimlanan 6zerklik ihtiyacinin, benlik biitiinliigii, 6zgiinliik ve
bireysel farkliliklar baglaminda ele alinabilecegini; 6zellikle 6gretmenlik mesleginde
mesleki yeterlik ve igsel motivasyonun siirdiiriilebilirligi agisindan temel bir psikolojik

gereksinim oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bireyin bu 6zerk eylemleri
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etkili bicimde gergeklestirebilmesi ve g¢evresi lizerinde etkili oldugunu hissedebilmesi

icin, bir diger temel gereksinim olan yeterlik ihtiyact da ayni dl¢iide 6nem tagimaktadir.
1.4.3.3.2. Yeterlik Ihtiyaci

Literatiirde yeterlik kavrami farkli kuramsal cergeveler iginde ele alinmaktadir.
Bandura’nin (1977, 1997) sosyal bilissel kuraminda tanimlanan o6z-yeterlik (self-
efficacy), bireyin belirli bir gorevi bagariyla yerine getirebilecegine iliskin inancini ifade
ederken; OBK’de (Deci ve Ryan, 1985; 2000) yer alan yeterlik (competence), bireyin
cevresiyle etkilesiminde kendini etkili ve basarili hissetme yoniindeki temel psikolojik
ihtiyacina karsilik gelmektedir. Ogretmen yeterligi alaninda yapilan birgok ¢aligmanin
oz-yeterlik kavrami temelinde yiritildigi goriilmektedir (Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy, 2001, 2007). Bununla birlikte, yeterligin bir psikolojik ihtiya¢ olarak ele
alinmasi, 6gretmen motivasyonunun yalnizca inang temelli degil, ayn1 zamanda igsel bir
gereksinim baglaminda da degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu ayrim,
ogretmenligin egitimsel baglaminda Onemlidir, zira O6gretmenlerin mesleki yeterlik
deneyimi yalnizca kendi becerilerine iliskin inang¢larindan degil, 6grencilerin 6grenme
siireglerine katki sunabildiklerini hissetmelerinden ve ¢evreleriyle etkilesimlerinde etkili

olma duygusundan da beslenmektedir.

Yeterlik kavraminin kuramsal kdkeni, White’1n (1959) insan davraniglarini yalnizca diirtii
azaltimiyla aciklamayan effectance motivation yaklasimina dayanmaktadir. White,
bireylerin yalnizca fizyolojik ihtiyaglarini gidermek i¢in degil; gevreleriyle etkilesime
girmek, yeni beceriler kazanmak ve c¢evreleri ilizerinde etkili olmak i¢in de
giidiilendiklerini ileri siirmistiir. Bu yaklagim, bireyin 6grenme siirecinde pasif bir alic
degil; c¢evresiyle etkilesim halinde ustalagsmaya yonelen etkin bir 6zne oldugunu
vurgulamaktadir. Bu egilim, bireyin dogal bir psikolojik ihtiyact olarak

degerlendirilmekte ve i¢sel giidiilenmenin temelini olusturmaktadir.

White’m bu yaklasimi, Deci ve Ryan’in (1985) gelistirdigi OBK’de yeterlik bilesenine
kuramsal bir temel saglamistir. Deci ve Moller’e (2005) gore yeterlik, bireyin ¢evresiyle
etkilesiminde kendini etkili ve basarili hissetme ihtiyacini ifade etmektedir. Bu ihtiyacin
doyumu, bireyin igsel motivasyonunu gii¢lendirirken, engellenmesi motivasyon kaybi,
basarisizlik algist ve psikolojik uyumsuzlukla iligkilendirilmektedir. Sosyal baglamda

sunulan optimal zorluk diizeyi, anlamli geri bildirim ve Ozerklik destegi, yeterlik
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duygusunun gelisimi i¢in temel kosullar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda yeterlik,
yalnizca performansla iligkili bir ¢ikt1 degil, bireyin psikolojik iyi olusunu ve 6grenmeye

yonelik i¢sel yonelimini besleyen temel bir gereksinimdir.

Ryan ve Moller (2017), yeterligin yiiksek kaliteli motivasyon agisindan merkezi bir
bilesen oldugunu, ancak tek basina yeterli olmadigini, siirdiiriilebilir bir glidiilenmenin
ozerklik ve iligkili olma ihtiyaglariyla birlikte desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Bu dogrultuda yeterlik, hem i¢sel motivasyonun kaynagi hem de 6z-belirlenmis digsal
motivasyonun yapi tasi olarak konumlanmaktadir (Deci ve Moller, 2005; Ryan ve Deci,
2000). Dolayisiyla yeterlik, yalnizca bireysel performansla sinirli bir kavram degil,
O0grenme istegini, psikolojik iyi olusu ve mesleki motivasyonu sekillendiren temel bir

psikolojik ihtiyagtir.

Egitim baglaminda yeterlik ihtiyaci, 6gretmenlerin mesleki uygulamalarinda kendilerini
etkili hissetmeleri, cabalarinin sonuglarin1 goézlemleyebilmeleri ve 6grencilerinden
anlamli geri bildirim alabilmeleriyle dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin yeterlik
duygusu; mesleki performanslarin yani sira mesleki doyumlarina, motivasyonlarinin
siirekliligine ve sinif i¢i uygulamalardaki yaraticiliklarina da yansimaktadir. OBK,
yeterlik, 6zerklik ve iliskili olma ihtiyaclarin birbirini tamamlayan biitiinciil bir yap1
olusturdugunu ortaya koymaktadir (Ryan ve Deci, 2000, 2017). Bu ihtiyaclar egitim
baglaminda ele alindiginda, O6gretmenlerin mesleki motivasyonu, yeterlik algisi ve

psikolojik iyi oluglar1 agisindan giiclii bir agiklayici gerceve sunmaktadir.

Niemiec ve Ryan’in (2009) egitim ortamlarina iligskin ¢aligmalari, her ne kadar agirlikli
olarak &grencilerin dgrenme motivasyonuna odaklansa da, OBK’nin temel varsayimi
geregi 0zerklik, yeterlik ve iligkili olma ihtiyaglarinin tiim bireyler i¢in evrensel oldugunu
vurgulamaktadir. Bu yaklagim 6gretmenler i¢in de gecerlidir, zira 6gretmenlerin mesleki
yasamlarinda yeterlik deneyimi, yalnizca kendi becerilerini kullanabilmeleriyle degil,
ogrencilerin  gelisimine anlamli  katkilar sunabildiklerini  hissetmeleriyle de
sekillenmektedir. Nitekim son donem c¢alismalar, bu ihtiyaglarin desteklenmesinin
ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve psikolojik iyi oluslar1 lizerinde belirleyici etkiler
yarattigini, yeterligin yalnizca bireysel basart hissi degil, ayn1 zamanda 6zerklik ve
iliskisel baglilig1 gii¢lendiren biitlinciil bir psikolojik gereksinim oldugunu ortaya

koymaktadir (Brenner, 2022).
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Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda yeterlik ihtiyaglarinin desteklenmesi,
icsel motivasyonlarinin  stirdiiriilebilirligini  saglamakta; smif ici yaraticiliklarini,
ogrencilerle kurduklar: etkilesimi ve mesleki doyumlarini gii¢clendirmektedir. Bununla
birlikte, yeterlik duygusunun kalici bi¢gimde desteklenebilmesi, bireyin c¢evresiyle
kurdugu iligkiler ve aidiyet deneyimleriyle yakindan iliskilidir. Bu noktada OBK’nin
ticiincii temel bileseni olan iliskili olma ihtiyaci, bireyin sosyal baglar kurma ve kendini

bir toplulugun pargasi olarak hissetme gereksinimini a¢iklamaktadir.
1.4.3.3.3. iliskili Olma Thtiyaci

OBK’de 6zerklik, yeterlik ve iligkili olma ihtiyaclari, bireyin psikolojik iyi olusunu
destekleyen biitiinciil bir sistemin birbirini tamamlayan bilesenleri olarak ele alinmaktadir
(Deci ve Vansteenkiste, 2004). Bu iiglii yapinin {i¢iincii bileseni olan iligkili olma, bireyin
bagkalariyla anlamli baglar kurma, sevme ve sevilme, bir gruba ait olma ve bagkalarina
deger verme yonelimini ifade eden temel bir psikolojik gereksinimdir. iliskili olma
ihtiyaci, bireyin yakinlik ve aidiyet duygusu gelistirdigi baglamlarda karsilanmakta;
gelisimsel yaklagimlarda ise bireyin kendisini sosyal matrise entegre etme egilimi olarak
ele alinmaktadir (Bowlby, 1969; Deci ve Ryan, 2000; Van den Broeck vd., 2010: 982—
983).

Bu kuramsal bakis, insanin ¢evresiyle bag kurma ve ait olma yonelimini vurgulayan
White’n (1959) effectance motivation yaklagimi ile Baumeister ve Leary’nin (1995) ait
olma ihtiyact1 kuramiyla da ortiismektedir. Bu dogrultuda iliskili olma, bireyin
bagkalariyla anlamli iliskiler gelistirme ve bir toplulugun pargasi olma yonelimini igeren;
psikolojik iyi olusun ve motivasyonun siirdiiriilebilirligi agisindan temel bir gereksinim
olarak degerlendirilmektedir. Nitekim Deci ve Vansteenkiste (2004), bu ii¢ temel
ihtiyacin bireyin saglikli igleyisi i¢in birlikte ¢alistigini vurgularken; Martela ve Ryan
(2024), bu ihtiyaclarin kiiltiirler aras1 baglamda da benzer bi¢imde isledigini ve bireyin

iyi olusu ile motivasyonunda belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Ryan ve Deci’ye (2001: 154-155) gore sicak, giiven temelli ve destekleyici iligkiler,
yalnizca psikolojik iyi olusu degil, aym1 zamanda bireyin deger ve davraniglarim
icsellestirme siirecini de kolaylagtirmaktadir. Bu yaklasim, iligkili olmanin yalnizca
duygusal bir bag kurma diizeyiyle sinirli olmadigini; bireyin sosyal ¢evresiyle anlamli ve

biitiinlestirici bir etkilesim kurmasini saglayan temel bir siire¢ oldugunu gostermektedir.
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Benzer bigimde Ryan ve Frederick (1997), o6zerklik ve iligkili olma ihtiyaclarinin
doyumunun bireylerin 6znel canlilik (subjective vitality) diizeylerini artirdigini ortaya
koymustur. Oznel canlilik, bireyin kendini enerjik ve canli hissetme durumunu yansitan
bir iyi olug gdstergesi olup, bu durumun destekleyici ve gliven temelli iligkilerle yakindan

iliskili oldugu vurgulanmaktadir.

Bu kuramsal ¢ergeve, Ryan ve Powelson’in (1991) egitim baglamindaki bulgulariyla da
ortlismektedir. Arastirmacilara gore iligkili olma, bireyin baskalariyla karsilikli giiven,
destek ve yakinlik iceren baglar gelistirme egilimini ifade etmekte; bu baglar bireyin
psikolojik biitiinliigiinii korurken, 6zerklik ve yeterlik ihtiya¢larini da tamamlamaktadir.
OBK’nin organizmik bakis agisma uygun olarak, insan dogasi geregi sosyal baglar
aracilifiyla anlam ve aidiyet gelistirmeye yonelmekte; bu iliskisel siire¢ler hem 6grenme
ortamlarinda hem de mesleki baglamlarda motivasyonun siirdiiriilebilirliginde belirleyici

bir rol oynamaktadir.

Egitim baglaminda iligkili olma ihtiyaci, 6grencilerin 6gretmenleri ve akranlariyla
kurduklar1 destekleyici iligkiler yoluyla karsilanmakta; bu tiir iligkiler 6grenme siirecinin
icsellestirilmesini ve akademik katilimi giliglendirmektedir. Buna karsilik, iligkisel
baglarin zayif oldugu ya da kontrol edici sosyal ortamlarda yabancilagma, motivasyon
kayb1 ve 6grenmeye yonelik istekte azalma gozlenmektedir (Ryan ve Powelson, 1991:
52-55). Heron (2018) da 6grenme ortamlarinin iliskisel niteliginin 6grencilerin aktif
katilim1 ve aidiyet duygusu iizerinde belirleyici oldugunu; destekleyici ve giiven temelli
iklimlerin i¢sel glidiilenmeyi gli¢lendirdigini, diglayict ya da kontrol edici baglamlarin ise

yabancilagmay1 artirdigini belirtmektedir.

Bu noktada iliskili olma ihtiyacinin, yalnizca 6grenciler agisindan degil, 6gretmen—
ogrenci etkilesiminin karsilikli yapisi baglaminda ele alinmasi énemlidir. Ogretmen ve
ogrenci motivasyonu birbirinden bagimsiz siiregler degildir, her iki tarafin psikolojik
ihtiya¢ doyumu, etkilesim yoluyla karsilikli olarak beslenmektedir. Nitekim Niemiec ve
Ryan’a (2009) gore, Ogrencilerin dgretmenleri tarafindan kabul gordiiklerini, deger
verildiklerini ve Onemsendiklerini hissettikleri simif ortamlari, yalmizca 6grencilerin
ogrenmeye yonelik i¢csel motivasyonlarini degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin 6zerklik ve

iligkili olma deneyimlerini de giiglendirmektedir. Bu bulgu, 6gretmen ve Ogrenci
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motivasyonu arasinda tek yonlii degil, karsilikli ve besleyici bir dongii bulundugunu

gostermektedir.

OBK cercevesinde 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma ihtiyaglari, hem 6gretmenler hem de
ogrenciler agisindan bu karsilikli yapinin temelini olusturmaktadir. Ogretmenin sundugu
iliskisel destek, dgrencinin i¢sel giidiilenmesini giiglendirirken, 6grencilerin olumlu geri
bildirimleri ve etkilesimleri de Ogretmenin yeterlik ve iligkili olma deneyimini
zenginlestirmektedir. Bu dogrultuda sinif igindeki etkilesim, her iki tarafin psikolojik

ihtiya¢ doyumunu destekleyen sarmal bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.
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2. YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama siireci, veri toplama

araglari, veri analizi ve arastirmanin etik boyutu ayrintili olarak agiklanmistir.
2.1. Arastirma Modeli / Arastirma Deseni

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemi kullanilarak yliriitilmiistiir. Nitel arastirmalar,
bireylerin yasantilarin1 nasil anlamlandirdiklarini ve bu yasantilara hangi anlamlari
yiiklediklerini sosyal, kiiltiirel ve kisisel baglamlar i¢erisinde derinlemesine incelemeyi
amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Creswell, 2013: 42; Yildirim ve Simsek, 2005, akt.
Topkaya, 2006: 113). Bu c¢ercevede arastirmada, ebeveynlik deneyimi olmayan
ogretmenlerin mesleki yasantilarina iligkin algilarin1 ve bu yasantilara ytikledikleri

anlamlar1 ortaya koyabilmek amaciyla fenomenolojik bir yaklasim benimsenmistir.

Arastirmanin  yorumlayici niteligi dogrultusunda, verilerin analizinde Yorumlayici
Fenomenolojik Analiz (Interpretative Phenomenological Analysis, IPA) kullanilmistir.
IPA, bireylerin deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarini merkeze alan; bu anlamlandirma
siireglerinin ise arastirmaci tarafindan kuramsal ve deneyimsel bir cergeve iginde
yorumlanmasini gerekli kilan bir analiz yaklasimidir. Bu yoniiyle IPA, katilimcilarin
0znel deneyimlerine odaklanan idiyografik bir bakis agisini, arastirmacinin yoruma dayali
katkisiyla birlikte ele alan cift yonlii (double hermeneutik) bir ¢oziimleme siirecine

dayanmaktadir (lerisoy, 2023: 512-513).

IPA’nin temel varsayimlarindan biri, bireylerin yasantilarini belirli baglamlar igerisinde
anlamlandirdiklar1 ve bu anlamlandirma siireclerinin ancak tekil deneyimlere
odaklanilarak derinlemesine c¢oziimlenebilecegidir. Bu nedenle aragtirmada her bir
katilimcinin deneyimi ayri ayri ele alinmis; elde edilen veriler, katilimcilarin 6znel anlam
diinyalarim1 yansitacak bicimde yorumlanmistir. Bu yaklasim, arastirmanin amaciyla ve

nitel aragtirmanin dogasiyla uyumlu bir analiz zemini sunmaktadir.
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2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligsma grubunu, 6l¢iit 6rnekleme yontemiyle belirlenen toplam 15 kadin
ogretmen olusturmaktadir. Olgiit 6rnekleme, dnceden belirlenmis dlgiitleri karsilayan
bireylerin aragtirmaya dahil edilmesini esas alan amaglh 6rnekleme tiirlerinden biridir. Bu
dogrultuda arastirmaya, ebeveynlik deneyimi olmayan ve en az bes yillik mesleki kideme

sahip sinif 6gretmenleri ile psikolojik danigmanlar dahil edilmistir.

Calisma grubunda yer alan katilimecilarin biiyiik bir boliimii Istanbul’da aynmi egitim
kurumunda gorev yapmaktadir. Diger katilimcilardan biri sehir disinda bir Rehberlik ve
Arastirma Merkezi'nde, ikisi Istanbul’da azinlik okullar: statiisiinde bulunan iki farkl
ozel okulda, diger ikisi ise Istanbul ili sinirlari igerisinde yer alan bir devlet okulunda
caligmaktadir. Katilimeilarin farkli kurum tiirlerinde goérev yapiyor olmalari, arastirma

bulgularinin farkli baglamsal deneyimler ¢ercevesinde ele alinmasina olanak saglamistir.

Katilimeilarin belirlenmesinde, sayisal temsilden ziyade nitel arastirmalarin dogasina
uygun bi¢imde bilgi zenginligi ve deneyim derinligi sunabilecek bireylere ulagilmasi
amaglanmistir (Baltaci, 2018: 255; Patton, 2014: 46). Katilimcilarin yas araligi, cinsiyeti,
medeni durumu, egitim durumu, bransi, mesleki kidemi ve gorev yaptiklar1 okul tiiriine

iliskin demografik bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Calisma Grubuna iliskin Demografik Ozellikler

Katilime1 Kodu | Yas | Cinsiyet | Medeni Durum | Egitim Durumu | Brang |[Kidem| Okul
Tiirii
Kl 35-44 | Kadin Bekar Yiiksek Lisans | Psikolojik | 11y1l Ozel
Danisman | ve Okul
iizeri
K2 25-34 | Kadin Evli Yiiksek Lisans | Psikolojik | 11y1l | Devlet
Danisman | ve Okulu
iizeri
K3 25-34 | Kadin Evli Lisans Psikolojik | 5-10 Ozel
Danigman | yil Okul
arasl
K4 25-34 | Kadin Bekar Yiiksek Lisans | Psikolojik | 5-10 | Rehberlik
Danigman | yil ve
arast | Arastirma
Merkezi
K5 25-34 | Kadin Bekar Yiiksek Lisans | Psikolojik [ 5-10 Ozel
Danigman | yil Okul
arasl
K6 25-34 | Kadin Bekar Lisans Sif 1-5yil|  Ozel
Ogretmeni | arasi Okul
K7 25-34 | Kadin Bekar Yiiksek Lisans | Psikolojik [ 5-10 Ozel
Danigman | yil Okul
arasl
K8 25-34 | Kadin Bekar Yiiksek Lisans | Psikolojik | 11 y1l | Devlet
Danisman | ve Okulu
iizeri
K9 35-44 | Kadin Evli Lisans Sif 11yl | Azmhk
Ogretmeni| ve Ozel
iizeri Okul
K10 25-34 | Kadin Bekar Lisans Sif 5-10 Ozel
Ogretmeni| yil Okul
arasl
K11 25-34 | Kadm Evli Lisans Psikolojik | 5-10 Ozel
Danigman | yil Okul
arasl
K12 25-34 | Kadin Evli Yiiksek Lisans Sif 5-10 Ozel
Ogretmeni| yil Okul
arasl
K13 35-44 | Kadin Evli Yiiksek Lisans Sif 11yl | Azmhk
Ogretmeni| ve Ozel
iizeri Okul
K14 25-34 | Kadin Bekar Yiiksek Lisans Sif 5-10 Ozel
Ogretmeni| yil Okul
arasl
K15 25-34 | Kadin Diger Lisans Psikolojik | 5-10 Ozel
Danigman | yil Okul
arasl

2.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veriler, arastirmanin amaci dogrultusunda arastirmaci tarafindan
geligtirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla toplanmistir.  Yari

yapilandirilmig goriismeler, katilimcilarin deneyimlerini kendi ifadeleriyle ayrintili
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bicimde aktarmalarina olanak tanimasi ve arastirmaciya esnek bir sorgulama zemini

sunmasi nedeniyle nitel arastirmalarda siklikla tercih edilmektedir.

Gorligme sorulari, ebeveynlik deneyimi olmayan dgretmenlerin mesleki motivasyonlarini
ve mesleki yasantilarina iligkin algilarii derinlemesine inceleyebilmek amaciyla ilgili
alanyazin dogrultusunda hazirlanmigtir. Taslak halindeki goriisme formu, kapsam ve
icerik acisindan degerlendirilmek iizere alaninda uzman akademisyenlerin goriislerine
sunulmus; alinan geri bildirimler dogrultusunda sorularin ifade bicimleri gozden

gegirilerek forma son hali verilmistir.
2.4. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci, Ocak—Subat 2025 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Goriismelerin
gerceklestirilmesinde katilimcilarin uygunluk durumlar ve tercihleri dikkate alinmis; bu
dogrultuda goriismelerin bir kismi yiiz yiize, bir kismi ise ¢evrim i¢i iletisim platformlar

aracilifiyla yapilmistir.

Her bir goriisme ortalama 3045 dakika siirmiis olup, goriisme siiresince katilimcilarin
mesleki deneyimlerini ve algilarii ayrintili bicimde ifade edebilmelerine olanak
taninmustir. Veri toplama siireci, katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecekleri ve

deneyimlerini serbestge paylasabilecekleri bir ortamda yiiriitiilmiistiir.
2.5. Veri Analizi

Bu arastirmada veri analizi, igerik analizine dayali tematik bir yaklasim g¢ercevesinde
ylriitiilmiis, ortaya ¢ikan anlam birimleri, IPA perspektifi dogrultusunda
degerlendirilmistir. Bu yaklasim, timevarimsal analiz ile kuramsal duyarlilig1 bir araya
getiren hibrit tematik analiz anlayisiyla yapilandirilmigtir. Analiz siireci veriden
tiimevarimsal bicimde ilerlemis; alt kodlar, kategoriler ve temalar, herhangi bir 6n
smiflandirma sablonu kullanilmaksizin dogrudan katilimci ifadeleri temel alinarak

olusturulmustur.

Arastirmada OBK’nin yeterlik, dzerklik ve iliskili olma bilesenleri, analiz siirecinde
yonlendirici bir kodlama sablonu olarak kullanilmamis; ancak ortaya ¢ikan tema ve
kategorilerin yorumlanmasi asamasinda agiklayici bir kuramsal arka plan islevi

gérmiistiir. Bu yOniiyle kuram, temalarin olusturulmasini belirleyen bir siniflandirma
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cercevesi degil; katilimer deneyimlerinin hangi yonleriyle kuramsal bilesenlerle
kesistigini anlamlandirmaya yardimci olan bir yorumlayici referans noktasi olarak ele
alinmistir. Dolayistyla temalar veriden tiiretilmis, kuramsal aciklayicilik analiz siirecinin
yorumlama boyutuna yansitilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda analiz siireci, Fereday ve
Muir-Cochrane’in  (2006) tanimladigi sekilde, veriden tiiretilen tematik yapinin
yorumlama asamasinda kuramsal duyarlilikla ele alindigi bir analiz g¢ergevesinde
yiiriitiilmiistiir. Gortismeler yazili dokiim haline getirilmis, veriler oncelikle manuel
olarak kodlanmis; bu siirecte alt kodlar olusturulmus, benzer alt kodlar kategoriler altinda
toplanmis ve bu kategoriler iist diizey temalarla biitlinlestirilmistir. IPA’nin idiyografik
dogasina uygun olarak analiz siireci, her bir katilimcinin goriigmesinin baglamsal
ozellikleri korunarak ayri ayri incelenmesiyle yiiriitiilmiistir. Alt kodlar, her bir
katilimcinin deneyimi 6zelinde tiiretilmis; katilimcilar aras1 karsilagtirmalar bu bireysel
coziimlemelerin tamamlanmasinin  ardindan  gergeklestirilmistir. Bdylece tekil
deneyimlerin 6zgiinliigii korunurken, ortak driintiiler timevarimsal bi¢imde goriiniir hale

getirilmistir.

Alt kod ve kategori yogunluklari, her bir alt kodun kag farkli katilimer tarafindan ifade
edildigi esas alinarak belirlenmistir. Bu aragtirmada yogunluk hesaplamasi, ayni1 alt kodun
bir katilimci tarafindan tekrar edilmesine degil, katilimcilar arasi yayginliga
dayanmaktadir. Ancak bir katilimcinin ayni kategori kapsaminda farkli alt kodlar
aracilifiyla birden fazla boyuta temas etmesi, deneyimin derinligini ve ¢ok katmanli
yapisini yansitan bir durum olarak degerlendirilmis, bu durum analitik agidan anlaml
kabul edilmistir. Yogunluk bilgileri, temalarin analitik agirhigini ya da dnem sirasini
belirleyen bir dl¢iit olarak kullanilmamis; ancak bulgularin sunumunda tematik yapinin
katilimcilar aras1 yaygiligini okur agisindan daha anlagilir kilmak amaciyla sunumsal bir
siralama  Olciitli olarak dikkate alinmigtir. Bu dogrultuda bulgular ve tartisma
boliimlerinde temalar ve kategoriler, yogunluk diizeyleri esas alinarak siralanmis; ancak
yorumlama siireci, sayisal yogunluktan bagimsiz olarak katilimci deneyimlerinin igerik

ve baglami temelinde ytiriitilmustiir.

Manuel olarak elde edilen alt kod, kategori ve tema yapis1 daha sonra MAXQDA 24
yazilimina aktarilmistir. MAXQDA, kodlama siirecinin tutarliligini denetlemek, ayni alt
kodlarm farkli katilimcilardaki dagilimmi karsilagtirmak ve alt kod—kategori—tema

iligkilerini gorsellestirmek amaciyla kullanilmistir. Yazilim, analitik siireci destekleyen
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bir kontrol ve gorsellestirme araci olarak islev gormiis; tematik yapinin i¢ tutarliliginin

korunmasina katki saglamistir.

Kodlama siirecinde igerik bakimindan birbirine yakin goriinen bazi alt kodlar
belirlenmistir. Ancak IPA’nin baglamsal ve idiyografik dogasi geregi, yilizeyde benzerlik
gosteren ifadelerin farkli duygu tonlari, farkli deneyim baglamlart veya farkli mesleki
vurgular tagiyabilecegi dikkate alinmistir. Bu nedenle alt kodlar birlestirilmeden 6nce her
bir anlam birimi, katilimcinin ifade ettigi baglam i¢inde yeniden degerlendirilmis; benzer
goriinen alt kodlar ancak deneyimsel anlam biitiinliigii korunabildigi durumlarda ayni
kategori altinda ele alinmistir. Boylece her bir alt kodun, katilimciya 6zgli deneyimsel

derinligi temsil etmesi gozetilmistir.

Bu arastirmada kodlama birimi olarak anlam birimi esas alinmistir. Katilimci ifadeleri
satir satir incelenmis, duygu, diislince ya da deneyim agisindan biitiinliik tasiyan her ifade
ayr1 bir anlam birimi olarak alt kod diizeyinde kodlanmistir. Elde edilen alt kodlar,
kategoriler ve temalar araciligiyla biitlinlestirilmis; bu yap1 lizerinden katilimci

deneyimleri yorumlayici bir ¢erceve iginde ele alinarak analiz siireci tamamlanmugtir.
2.6. Arastirmanin Etik Boyutu

Bu aragtirma siirecinde bilimsel aragtirma etigine iliskin temel ilkeler gozetilmistir.
Katilimecilara arastirmanin amaci, kapsami, veri toplama siireci ve elde edilen verilerin
kullanim bi¢imi hakkinda siire¢ baslamadan once ayrintili bilgilendirme yapilmistir.
Aragtirmaya katilmin goniilliilik esasina dayandigi agik¢a belirtilmig; tim

katilimcilardan yazili ve szlii onam alinmigtir.

Gorlismeler yliz yiize ya da cevrim i¢i platformlar aracilifiyla gerceklestirilmis;
goriismeler sirasinda alman ses kayitlarimin yalnizea bilimsel amaclarla kullanilacagi
katilmcilara bildirilmigtir. Katilimcilarin - kimlik bilgileri gizli tutulmus, veriler
anonimlestirilerek analiz edilmistir. Calisma siirecinde gizlilik, mahremiyet ve zarar

vermeme ilkeleri temel alinmigtir.

Aragtirmanin ylritiildiigii kurumda goérev yapan katilimcilar ic¢in gerekli yonetsel
bilgilendirmeler yapilmis; goriisme siireci kurum isleyisini aksatmayacak bigimde

planlanmistir. Veri toplama ve analiz siire¢lerinin tiim asamalarinda etik ilkelere uygun
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hareket edilmis; katilimc1 haklarinin korunmasina 6zen gosterilmistir (Esmer ve Ozdasli,

2023; Sahinoglu ve Bebek, 2018).
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3. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma problemine yanit olusturmak amaciyla gergeklestirilen yari
yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular sunulmaktadir. Calismaya toplam 15
katilimct dahil edilmis olup, katilimeilar gizlilik ilkesi dogrultusunda K1-K15 seklinde
kodlanmigtir. Katilimcilarin yas, mesleki kidem ve brang gibi demografik 6zelliklerine

iliskin bilgiler Yontem bdliimiinde yer alan Tablo 4’te sunulmustur.

Gorligmelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda, ebeveynlik deneyimi olmayan
ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 yedi tema altinda yapilandirilmistir. Bu temalar;
ideal 6gretmen tanimi, ebeveyn olmama, ebeveyn olmamanin mesleki iliskilere etkisi,

mesleki motivasyon, mesleki 6zerklik, mesleki yetkinlik ve mesleki doyumdur.

Temalar arasindaki iligkileri ve her bir temanin arastirmanin kuramsal ¢ergevesi i¢indeki
konumunu gosteren yap1 Sekil 2°de sunulmustur.

@)

Mesleki Yetkinlik

@]

Mesleki Ozerklik Mesleki Doyum

N

Ebeveynlik Deneyimi
Olmayan Ogretmenlerin
< Mesleki Motivasyonlarimn Oz —— (0|
Ebeveyn Olmamanin Mesleki iliskilere Etkisi Belirleme Kurami Ekseninde ideal Ogretmen Tamm
Degerlendirilmesi

.

Mesleki Motivasyon Ebeveyn Olmama

Sekil 2. Ebeveynlik Deneyimi Olmayan Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarima iliskin Tema
Dagilimi

3.1. ideal Ogretmen Tanimi Temasi

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular, katilimcilarin ideal 6gretmen tanimina iliskin
algilarin1 dogrudan yansitan kodlar {izerinden yapilandirilmig olup, bu temada kategori

diizeyi olusturulmamustir.

56



Ideal 6gretmen tanimi temasi kapsaminda alt1 kod belirlenmistir: uzmanlik ve giincellik,
ozveri ve fedakarlik, iletisim ve empati, otorite ve disiplin, yonlendirme ve rehberlik,

sevgi ve anlayis.

Ideal dgretmen tanimi temasina iliskin iliskin tema, kategori ve kodlarin dagilimi ile

aralarindaki iliski Sekil 3’te sunulmustur.

Yonlendirme ve Rehberlik (9)  Ozveri ve Fedakarhk (4)

\/

CBE

Sevgi ve Anlayis (15) ideal Ogretmen Tanim Uzmanllk ve Giincellik (9)
iletisim ve Empatl 13) Otorite ve Dlsnplm 6)

Sekil 3. Ideal Ogretmen Tanimi Temasina Ait Kod Dagilimi

Ideal &gretmen tanim1 temasi1 kapsaminda, sevgi ve anlayis kodu on bes katilimei (n=15)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Ben kendi ilkokul seviyeme gére cevap veriyorum. ideal 6gretmenin dncelikle ¢ocugu

sevmesi, cocugun seviyesine inebilmesi ve ¢ocugu anlamasi gerektigini diisiiniiyorum.”

(K9)
“Cocuk sevgisi olmali bence. Anlayis [...] olmali.” (K10)

“Bence ideal bir §gretmen 6ncelikle cocuklari seven bir insan olmali. Ogretmenlik

meslegi, ¢cocuklar1 sevmeden ¢ok kolay yapilabilecek bir meslek degil.” (K5)

Ideal 6gretmen tanimi temasi kapsaminda, iletisim ve empati kodu on ii¢ katilimci (n=13)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.
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“Ilkokul 6gretmenim kapsayiciydi, rol model aldigim bir insandi. Smifta
hepimizin ihtiyacini goriirdii; iizgiin miilyliz, a¢ miy1z, tok muyuz farkinda varirdu.

Benim hayatima kim dokundu derseniz Miiriivvet Hoca.” (K4)
“Empati yeteneginin gelismis olmasi1.” (K14)

Ideal gretmen tanimi temasi kapsaminda, uzmanlik ve giincellik kodu dokuz katilimer

(n=9) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri agagida sunulmustur.

“Bir de hakimiyet tabii ki. Giincel kalabilmek 6nemli. Yani ilgili kusak ve onlarin
ihtiyaglari, kendi bransimizla ilgili yeni bilgilere hakimiyetimiz 6nemli bence.”

(K3)

“Ideal bir 6gretmenin yetkinligi olan, aldig1 egitimi &grencilerine aktarabilen,

donanimli olmasi gerekir.” (K13)
Yonlendirme ve rehberlik

Ideal &gretmen tanimi temasi kapsaminda, yénlendirme ve rehberlik kodu dokuz
katilimc1 (n=9) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimei ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Bende okuma sevgisini ve azmini asilayan kisi ortaokuldaki Ingilizce
ogretmenim olmustur. Ingilizceyi sevmemi ve aragtirmact kisiligimin
gelistirilmesinde  biiyilk  destek  oldugunu  diisiiniiyorum.  Karneme
‘arastirmaciligini ve derslere olan ilgini hi¢ kaybetme’ diye yazmisti; o ciimle

benim i¢in bir hayat felsefesi olmustur.” (K1)

“Ortaokulda bir O0gretmenim vardi. Benimle c¢ok ilgileniyordu ve destege
ihtiyacim oldugunda bana agikti. Gergekten ihtiyaci oldugunda 6grencinin hangi

konu olursa olsun destekleyici bir tavirda olmasi en 6nemli etkendi bence.” (K11),
Otorite ve disiplin

Ideal 6gretmen tanimi temasi kapsaminda, otorite ve disiplin kodu alt1 katilime1 (n=6)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Sayginligini koruyabilmesi ama bunu ayni1 zamanda sevgiyle yapabilmesi.” (K2)
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“[...] Otoriter bir tarafi da olmal1 egitebilmek adina.” (K8)

Ideal 6gretmen tanimi temasi kapsaminda, 6zveri ve fedakarlik kodu 4 katilimc1 (n=4)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.
“Birinin hayatina dokunmak ve fayda saglamak temel prensibi olmali.” (K1)

“Ozverili olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Fedakarlik yapmasi gerektigini

diisiiniiyorum.” (K5)

Ideal 6gretmen tanimi temasina iligkin kodlarin katilimcilara gore dagilimi Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5. Katilimcilara Gére Ideal Ogretmen Tanimi

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
Sevgi ve Anlayis 15
[letisim ve Empati 13
Yonlendirme ve 9
Ideal Ogretmen Rehberlik

Tanimi Uzmanlik ve Glincellik | 9
Otorite ve Disiplin 6
Ozveri ve Fedakarlik 4

Tablo 5°te, ideal 6gretmen tanimi temasina ait kategori ve kodlar ile bu kodlarin katilime1

sayisina gore dagilimi sunulmustur.
3.2. Ebeveyn Olmama Temasi

Ebeveyn olmama temasi kapsaminda ii¢ kategori belirlenmistir.: ebeveyn olma kararina
meslegin etkisi, cocuk sahibi olmamanin sagladigi avantajlar ve gocuk sahibi olmamanin

dezavantajlari.

Ebeveyn olmama temasima iliskin iligkin tema, kategori ve kodlarin dagilimi ile

aralarindaki iliski Sekil 4’te sunulmustur.
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Digsal Tepkilere Maruz Kalmak (3) Ikilemde Kalma (3)

Qe / e)

__y- Gocuklara Tahammiil Edememe (1)

— ComkS ahibi Olmamanin Ebeveyn Olma Kararina Meslegin
Dezavantajlars Etkisi

Bilgi Akta rlmn 0 kl ndirme
Ebeveyn IlkRI Kaygisi (7)

Ebeveyn Olmama

Dencyimsel Eksiklik (8)

Empat Krml/ rlugu (5)
Gin lhiC cuksuzluk (4)

\J

Cocuk Sahibi Olmamanmn Sagladifn
Avantajlar
:
/ / \\ \
@ / @
Duygusal Kontrol (7) / Mesleki Odaklanma (4)
e |/ \ )

Enerji ve Zaman Yonetimi (13) ) * Cocuk Sevgisi (3)

(Gl

Profesyonel Yaklasim (8) Mesleki Etkisizlik (4)

Sekil 4. Ebeveyn Olmama Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

3.2.1. Ebeveyn Olma Kararma Meslegin Etkisi

Ebeveyn olma kararina meslegin etkisi kategorisi kapsaminda dort kod belirlenmistir:
ebeveynlik rolii kaygisi, ikilemde kalma, goniillii cocuksuzluk ve ¢ocuklara tahammiil

edememe.

Ebeveyn olma kararina meslegin etkisi kategorisi kapsaminda, ebeveynlik rolii kaygisi
kodu yedi katilimci (n=7) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Mesleki yasantim degil belki ama aldigim egitim, psikoloji bilgisine sahip
olmam bazi seyleri sorgulatiyor. Ben ileride bir glin anne olursam ¢ocugumu
sevebilecek miyim, kapsayabilecek miyim, yeterince sinir koyabilecek miyim,
Ozgiir olmasina, birey olmasina izin verebilecek miyim, yeterince iyi anne
olabilecek miyim sorusu oluyor yer yer. Yeterince iyi bir anne olamazsam fikri de

beni biraz korkutuyor ebeveynlikten.” (K4)

“Bence sekillendiriyor. Ciinkii bazen sunu diisiiniiyorum. Evet, 20 kisilik bir sinif.
Dort-bes tane ¢ok 6rnek, miitevazi, hali, tavri, durusuyla ¢ok giizel ¢ocuklar var.
Ama onun diginda da bir bes—alt1 tane sinirin disinda olan, etik sinirin disinda olan
baz1 ahlaki sikintilar yasayan ¢ocuklar: diisinliyorum. Onlar1 gérdiigiim zaman
diyorum ki benim diinyaya getirecegim ¢ocuk bunlarla ayni toplumda yasayacak.

Ve ben ne kadar onu diizgiin yetistirmeye ¢alisirsam c¢alisayim bir yerden sonra
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evrilecek ¢linkii o kisilerle iletisim kurmak zorunda. Onlarla arkadaslik yapmak
zorunda. Cevresi onlar. Ya komsu olacak ya da is arkadasi olacak, bir sekilde
yollar1 kesisecek. Dolayistyla bu noktada acaba en dogru karar ¢ocuk yapmamak

mi1 diye de diislinliyorum. O konuda etkiliyor beni.” (K14)
Goniillii Cocuksuzluk

Ebeveyn olma kararina meslegin etkisi kategorisi kapsaminda, goniillii cocuksuzluk kodu
ti¢ katilimc1 (n=3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimcr ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Cocukken evcilik oynarken de annelik roliinii hi¢ benimsemedim. Meslegimin
bir ilgisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ben ¢alisan kadin, 6gretmen olacagim, ben

avukat olacagim derdim.” (K1)

“Mesleki deneyimlerim ¢ocuklardan sogumama sebep olabiliyor. Tirnak
icerisinde tabii... Cok fazla ¢ocukla icli digslhiyiz ve ebeveynlik ihtiyaci bence
buradan da tatmin oluyor olabilir. Ben genel olarak anne olmaya dair ebeveynlige
dair bir arzu igerisine olmadim hicbir zaman. Yani meslegimle iligkili de
gérmilyorum. Yaptigim seyle anne olayim ya da olmayayim bunun meslekle ¢ok

alakas1 yok bence ama bdyle bir arzum da yok.” (K8)
ikilemde Kalma

Ebeveyn olma kararia meslegin etkisi kategorisi kapsaminda, ikilemde kalma kodu ii¢
katilimc1 (n=3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Biraz belki. Etkilemiyor desem yalan olur. Ciinkii baz1 seyleri yorumlarken insan
diistinliyor. Yani benim ¢ocugum olsa acaba ben bdyle yapar miydim? Ya da
cocugumda da boyle seyler olursa? Hani bu da bazen daha ortada olmayan bir sey
icin ufak tefek endiselerimi uyandirabiliyor. Ama bu tabii ¢ok genel gecer bir sey.
Yani her seferinde rastladigim bir durum degil ama bazen olabiliyor. Ama bu net
bir karari sekillendiriyor noktasinda degil. Yok netlestirmiyor. Hayir, ben ¢ocuk

yapmayacagim veya kesin yapacagim gibi netlestirmiyor.” (K7)

61



“Cok fazla velinin 6grencilere yaklagimimi gordiigiim i¢in kendime rol model
alabilecegim iyi Ornekteki kisilerden zaman zaman konusarak yararlandigim
diistinliyorum. Bu da motivasyonumu etkiliyor. O ylizden kararlarimi nasil bir
ebeveyn olacagim konusunda sekillendiriyor ama ¢ocuk sahibi olma ya da

olmama konusunda bir etkisi yok.” (K12)
Cocuklara Tahammiil Edememe

Ebeveyn olma kararina meslegin etkisi kategorisi kapsaminda, ¢ocuklara tahammiil
edememe kodu bir katilime1 (n=1) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1

ifadesi asagida sunulmustur.

“Sekillendiriyor kesinlikle. Yani ben su anda bile hafta sonlar1 ya da mesai diginda
cok fazla cocuklu ortama girmeye katlanamiyorum. Yani okul i¢inde her tiirlii
giiriiltii, cocuk sesi, aglama, bagirma hepsine ¢ok alismisim. Onu fark ediyorum,
okul i¢inde o beni kesinlikle rahatsiz etmiyor. Ama okul disindaki toplu tagima,
yemek yerleri, ev ortami, misafirlik her tiirlii yerde ufak bir cocuk ¢ighgi,
giiriiltisii beni rahatsiz ediyor. Ve evet bu benim ebeveynlik motivasyonumu

diisiiriiyor.” (K10)
3.2.2. Cocuk Sahibi Olmamanin Sagladig1 Avantajlar

Cocuk sahibi olmamanin sagladig1 avantajlar kategorisi altinda alt1 kod olusturulmustur.
Bu kodlar; enerji ve zaman yo6netimi, profesyonel yaklasim, duygusal kontrol, mesleki

esneklik, ¢cocuk sevgisi ve mesleki odaklanmadir.
Enerji ve Zaman Yonetimi

Cocuk sahibi olmamanin sagladig1 avantajlar kategorisi kapsaminda, enerji ve zaman
yonetimi kodu on ii¢ katilimcr (n=13) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligskin

katilimcr ifadeleri asagida sunulmustur.

“Higbir sekilde etkilemiyor. Olumsuz higbir sekilde etkilemiyor. Daha da ¢ok
kafami yoracagim bir varligin olmamasi beni mutlu ediyor agikcasi. Ogretmenlik
cok giizel bir his ama saat beste bitiyor benim i¢in. Kendimi daha ¢ok ortaya

koyabiliyorum.” (K1)
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“Avantaj olarak belki de cocugumun olmamasi, o sorumlulugumun su an
olmamasi baz1 seyleri daha kolaylastirtyor. Diislince olarak, duygu olarak yani
duygu yiikii olarak siyrilmama yardimci oluyor olabilir. Beni ¢ok daha fazla

etkileyebilirdi o durum. O yogunlugu daha ¢ok yasardim belki.” (K7)
Profesyonel Yaklasim

Cocuk sahibi olmamanin sagladigi avantajlar kategorisi kapsaminda, profesyonel
yaklagim kodu sekiz katilimc1 (n=8) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimci

ifadeleri asagida sunulmustur.

“Avantaj soyle olabilir: Mesela bir seyleri okuyorum teorik anlamda. Onlar1
gercek hayata uyarlamaya ogrencilerim {zerinden, etrafimdaki c¢ocuklar
iizerinden calisiyorum. Ama eger ¢ocugum olsayd: belki su moda girebilirdim,;
‘evet kitapta bu yaziyor ama gergekte bunlar uygulanmiyor’ savunmasina

gegebilirdim diye diisiiniiyorum.” (K5)

“Sinif icinde yasanilan sorunlara bir annelik i¢giidiisiiyle yaklagsmadigim igin
onlarin goziinden tam olarak gormiiyor olabilirim. Veliler i¢in bu bir dezavantaj
olabilir. Ancak ben disaridan bakan bir gézle daha sakin ve daha objektif sekilde
yaklasabildigimi diistinliyorum.” (K12)

Duygusal Kontrol

Cocuk sahibi olmamanin sagladig1 avantajlar kategorisi kapsaminda, duygusal kontrol
kodu yedi katilimc1 (n=7) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Avantaj olarak belki de cocugumun olmamasi, o sorumlulugumun su an
olmamasi bazi seyleri daha kolaylastirtyor. Diislince olarak, duygu olarak yani
duygu yiikii olarak siyrilmama yardimci oluyor olabilir. Beni ¢ok daha fazla

etkileyebilirdi o durum. O yogunlugu daha ¢ok yasardim belki.” (K7)

“Bu daha ¢ok velilerin gz oniinde bulundurdugu bir sey olabiliyor; ‘cocugunuz
olunca anlarsiniz’ gibi ciimlelerle karsilasabiliyoruz. Ama zamanla ¢ocugu olan

ogretmenle olmayan 6gretmen arasinda bir fark olmadigini, hatta bazen ¢ocugu
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olmayan O6gretmenin daha sakin yaklasabildigini gordiiklerinde bu kaliplarin

yikildigini diigiiniiyorum.” (K10)
Mesleki Etkisizlik

Cocuk sahibi olmamanin sagladig1 avantajlar kategorisi kapsaminda, mesleki etkisizlik
kodu dort katilimci (n=4) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimci ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Cocukla O6grenci—0gretmen iligkisini kurmak biraz daha empatiye, ¢ocugu
anlamaya dayali. Bir insanin bir insan1 anlamasi i¢in illa o role sahip olmasina

gerek yok diye diisiiniiyorum. Giinliik hayatimizda da bu boyle.” (K3)

“Veliler bazen ‘cocugu yok ki bir c¢ocugun duygularini anlasin’ diye
diisiinebiliyorlar. Ama ben dyle oldugunu diisiinmiiyorum. Son 1-2 senede,
zaman zaman bir veliden daha ¢ok ¢ocugu diisiinen 6gretmenler oldugunu ¢ok
acik gérdiim. Benim ¢ocugumun olup olmamasi1 meslegime karsi olumsuz bir sey

katmryor.” (K9)
Mesleki Odaklanma

Cocuk sahibi olmamanin sagladig1 avantajlar kategorisi kapsaminda, mesleki odaklanma
kodu dort katilimci (n=4) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimci ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Ben ebeveyn olmamamin avantajli oldugunu diigiiniiyorum. Kendimi daha ¢ok
meslegime odaklayabiliyorum. Meslegimle ilgili egitimler alabilirim, farkl
seylere katilabilirim diye diigiinliyorum. Bir ebeveyn olsam bu kadar meslegime
vakit ayiramayabilirim belki. Su an eve geldigim zaman meslegimle ilgili
istedigim her tiirlii aktiviteyi, ¢alismayi, ddevi, bir seyleri hazirlayabiliyorum.
Diger tiirli olsaydi belki hi¢bir sey yapamayabilirim. Ciinkii c¢ocukla
ilgileneceksin, diger ev isleriyle ugrasacaksin. Su an o tarz bir engelim olmadig:
icin tamamen meslegime daha rahat ve daha sakin bir kafayla

odaklanabiliyorum.” (K9)
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“Okulda 0Ogrencilerle gecirdiim zamana daha fazla odaklanabildigimi
diisiiniiyorum. Eve gittigimde beni bekleyen bagka bir ebeveynlik sorumlulugu
olmadigi i¢in okulda yasananlar1 zihinsel olarak daha iyi toparlayabiliyorum.”

(Ko6)
Cocuk Sevgisi

Cocuk sahibi olmamanin sagladig1 avantajlar kategorisi kapsaminda, ¢cocuk sevgisi kodu
iic katilimc1 (n=3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligskin temsili katilimei ifadesi

asagida sunulmustur.

“Evet, aslinda biraz once bahsettim. Ebeveynlik deneyiminin olmamasi, okul
icerisinde ¢ocuklart sevdigim i¢in onlara daha fazla sevgi gdsteriyor olabilirim.
Dezavantaji olarak ebeveynlik deneyimim yok ama ebeveyn olmamanin bir

zorlugunu mesleki hayatimda su ana kadar yasamadim.” (K11)
3.2.3. Cocuk Sahibi Olmamanin Dezavantajlari

Cocuk sahibi olmamanin dezavantajlar1 kategorisi kapsaminda dort kod olusturulmustur.
Bu kodlar; deneyimsel eksiklik, empati kurma zorlugu, bilgi aktarimi ve dérneklendirme

zorlugu ve dissal tepkilere maruz kalma olarak belirlenmistir.
Deneyimsel Eksiklik

Cocuk sahibi olmamanin dezavantajlar1 kategorisi kapsaminda, deneyimsel eksiklik kodu
sekiz katilimcr (n=8) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimer ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Dezavantaj su olabilir bence, bazen veli ile iletisim kurarken zorlanabilirim. Ben
kendimi orada eksik hissediyorum ve bunu da sdyliiyorum. Ciinkii sdyle onlar bir
seyin i¢indeler, bir olgunun igerisindeler ve ben bunu disaridan izliyorum. Biraz
kitapvari konusuyoruz ister istemez. Bunu bunu yapmalisiniz, bunu bunu
yapmamalisiniz. Onlar diyor ki hocam bu bdyle degil ama yani gergek hayat evin
ici o sekilde degil. Bu durumda anlasam bile destek olmakta zorlanabiliyorum. Ya

da belki daha farkli onlar1 daha iyi anlayabilecegim ya da daha uygulanabilir
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cozlim Onerileri belki bulmakta zorlanabiliyorum. Ciinkii o paralelde

diisiinmedigim i¢in aklima o durumlar gelmiyor olabilir.” (K3)

“Mesela biz bir ddevi veriyoruz, evde yapabilecegini diislinliyoruz. Ama bir
cocugum olsa o ¢ocugun ddevleri evde ne kadar siirede iste yapabildi, yapamadi;
odevle ilgili motivasyonu nedir, ne degildir? Belki onlar1 somut olarak goérmiis

olabilirdim. O kismi1 su anda bilemiyorum.” (K9)
Empati Kurma Zorlugu

Cocuk sahibi olmamanin dezavantajlar1 kategorisi kapsaminda, empati kurma zorlugu
kodu bes katilime1 (n=5) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligkin katilimer ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Aslinda ebeveyn olmamam o6gretmenlik motivasyonumu etkilemedigini hala
diistinmekteyim. Ama istem dis1 bu toplumsal baskilarin da etkisiyle, sanki
ebeveyn olsaydim daha farkli olabilir miydi diye zaman zaman diisiiniip
sekillendirebiliyor. Hani c¢ok etkili degil ama sonugta yasamadigim i¢in o
empatiye ¢ok fazla girip ayn1 sekilde mi diisliniiriim bilemiyorum. Eger ebeveyn
oldugumda bu sorularla tekrar karsilasirsam, ne diisiinecegimi ¢ok merak

ediyorum.” (K12)

“Yani dezavantaj olarak aslinda ¢ok gérmiiyorum ama dedigim gibi, bazen onlar1
anlayip anlamama noktasinda kendi i¢imde yasadigim bir sorgulamadan Gtiirii
belki bunu bir dezavantaj sayabiliriz. Ama ¢ok da eksikligi oldugunu

zannetmiyorum.” (K14)
Dissal Tepkilere Maruz Kalma

Cocuk sahibi olmamanin dezavantajlar1 kategorisi kapsaminda, digsal tepkilere maruz

kalma kodu ii¢ katilimci (n=3) tarafindan dile getirilmistir.

“Bu duyguyu bilmiyorum. Yeterince ¢ocuklar1 anlamadigimi duydum. Hep sunu
duydum: ‘Cocugun oldugu zaman 6gretmenlik senin i¢in daha farkli olacak.’”

(Ko6)
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“Bu konuda cok sey sdyleyebilirim. Ciinkii zorlu bir konugma ebeveynine
yaptiginizda ya da herhangi bir konuda uzmanlik gerektiren bilginizi
aktardiginizda ‘siz anne misiniz, degilsiniz hocam, olunca anlarsin’ gibi ifadelerle
karsilagabiliyorsunuz. Sanki sadece anne olmam gerekiyormus, bir evlat sahibi

olmadan bu meslek yapilmiyormus gibi bir alg1 yaratilabiliyor.” (K15)
Bilgi Aktarimi ve Orneklendirme Zorlugu

Cocuk sahibi olmamanin dezavantajlar1 kategorisi kapsaminda, bilgi aktarimi ve

orneklendirme zorlugu kodu iki katilimci (n=2) tarafindan dile getirilmistir.

“Bir ¢gocugun, bir ebeveynin smirlarin1 ne kadar zorlayabilecegi kisminda bunu
deneyimlemedigim i¢in dezavantaji benim géziimde tahmin edilebilir bir yerde ya

da anlasilir bir yerde olmayabilir, bilmiyorum.” (K2)

Ebeveyn olmama temasima iliskin kodlarin katilimcilara gore dagilimi Tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6. Katilimcilara Gore Ebeveyn Olmama

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
Ebeveynlik Rolii Kaygisi 7
Ebeveyn Olma Goniilli Cocuksuzluk 4
Kararma Meslegin | Ikilemde Kalma 2
Etkisi Cocuklara Tahamiil 1
Edememe
Enerji ve Zaman Y 6netimi 13
Cocuk Sahibi Erofesyonel Yaklagim 8
Olmamanin uygus.al K‘."?t“.’l !
Ebeveyn Olmama Avantajlari Mesleki Etkisizlik 4
Mesleki Odaklanma 4
Cocuk Sevgisi 3
Deneyimsel Eksiklik 8
Cocuk Sahibi Empati Kurma Zorlugu 5
Olmamanin Dissal Tepkilere Maruz 3
Dezavantajlart Klalrpak
Bilgi Aktarimi ve 2
Orneklendirme Zorlugu

Tablo 6’da, ebeveyn olmama temasina ait kategori ve kodlar ile bu kodlarm katilime1

sayisina gore dagilimi sunulmustur.
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3.3. Mesleki Motivasyon Temasi

Mesleki motivasyon temasi altinda ii¢ kategori olusturulmustur. Bu kategoriler; mesleki
motivasyonun doniisiimii, mesleki motivasyonu artiran faktorler ve mesleki motivasyonu

azaltan faktorlerdir.

Mesleki motivasyon temasina iligkin tema, kategori ve kodlarin dagilimi ile aralarindaki

iligki Sekil 5’te sunulmustur.

Deneyime Bagh Motivasyonda Azaliy Mesleki Degerin Anlagiimamasi (4)
m

Kisilik Ozelliklerinde Degisim (1) T Calisma Kosullari (2)

|-

B —

- —

Deneyime Bagth Motivasyon Artisi (5) ~ Mesleki Motivasyonun Déniisiimii Mesleki Motivasyonu Azaltan  Orenci Kaynakh Zorluklar (3)

\ Faktérler

Mesleki Motivasyon

l

Mesleki Motivasyon
Faktirler

2N

Mesleki Onemi Fark Etme (2) Mesleki Gelisim (3)

Sekil 5. Mesleki Motivasyon Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

Istekliligi Siirdiirme (2) Mesleki Ozerkligin Olmamasi (1)

3.3.1. Mesleki Motivasyonu Arttiran Faktorler

Mesleki motivasyonu artiran faktorler kategorisi altinda iki kod olusturulmustur. Bunlar;

mesleki gelisim ve mesleki 6nemi fark etmedir.
Mesleki Gelisim

Mesleki motivasyonu artiran faktorler kategorisi kapsaminda mesleki gelisim kodu ii¢
katilimc1 (n=3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimei ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Ogretmenlik insana da bircok sey oOgretiyor bence. Sadece bir seyler
Ogretmiyoruz, kendimizi de o yolda sekillendiriyoruz. Bilginin pesinde kosmam

gerektigini, bir seyler 6grendikce gelistigimi fark ettim.” (K7)
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“Baglamadan Once tabii ki daha fazla seyi bu zamana sigdirabilecegimi
diisiiniiyordum. Sunu da yaparim, sdyle de olur, suna da vakit ayiririm diyordum.
Ama tabii ki isin mutfagina girdigin zaman aslinda planlamanin ¢ocuk dahilinde
ve cocugu gdzeterek yapilmasi gerektigini farkina vardim. Oyle olunca zamanla
en kisa yoldan, en cabuk bir sekilde, en kolay1 onlara nasil 6gretirime evrildi
aslinda. tecriibeyle bence orantili oldugunu diisiiniiyorum. Tecriibeyle soyle
tanimlamiyorum, asla her an oldugum tamamim demiyorum. Her seneki
Ogrenecegim bir sey cikiyor, farkli bir sekil ¢ikiyor. Cocuklarin da evrimleri
degisiyor ciinkii gelen cocuk profili de farklilasiyor. Oyle olunca siirekli kendini
yenilemem gerekiyor tabii. Ama motivasyonunda bir diigiis gdrmiiyorum yani. O
yiizden yine hala sunu da yapmaliyim, su da olmali dedigim noktalar oluyor.”

(K14)
Mesleki Onemi Fark Etme

Mesleki motivasyonu artiran faktorler kategorisi kapsaminda mesleki 6nemi fark etme
kodu iki katilimer (n=2) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadesi

asagida sunulmustur.

“Alana ge¢cmeden Once biraz daha para kazandigim bir yer olarak goériiyordum
psikolojik danismanligi. Su anki siiregte Oyle bir yerden bakmiyorum, alana daha
cok ilgim artt1 bu meslegi yaptik¢a. Simdi artik 6zellikle veli egitimlerinin daha

onemli oldugunu diisiindiigiim bir yerdeyim.” (K4)
3.3.2. Motivasyonu Azaltan Faktorler

Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisi altinda dort kod olusturulmustur.
Bunlar; mesleki degerin anlasilmamasi, 6grenci kaynakli zorluklar, ¢aligma kosullart ve

mesleki 6zerkligin olmamasidir.
Mesleki degerin anlasiimamasi

Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisi kapsaminda mesleki degerin
anlagilmamasi kodu dort katilimci (n=4) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin

katilimcr ifadeleri asagida sunulmustur.
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“Meslegimin basinda amacim 6grencilerime faydali olmak, dokunabilmekti. Su
an sunu fark ettim, diger 6gretmenlerden, ¢ocuklarin ailelerinden firsat bulup da
cocuklara dokunup onlara yardimer olmaya calismakla cebellesiyorum diyeyim.
Buradaki diger faktorleri de devreye sokunca biraz daha zor bir siireg ilerliyor.”

(K5)

“Meslege baslamadan 6nce de aslinda farkli kurumlarda is deneyimim vardi ama
okulda olmak istedim. Bu benim biraz daha idealist yaklastigim olay. Cocuklara
ne verebilirim gibi diisiincelerle bagladim. Ama su an geldigimiz noktada 6zellikle
ogretmenlik okuyan genglere, baska kayabileceginiz bir meslek varsa kesinlikle
tavsiye etmiyorum diyorum. Giiniimiiz sartlarinda {ilkemizde egitimcilere
yaklasim maddi ve manevi agidan bence en dezavantajli alanlardan biri. Ogrenci

profili, veli profili de eskiye kiyasla ¢ok degisti.” (K13)
Ogrenci kaynakh zorluklar

Mesleki motivasyonu azaltan faktdrler kategorisi kapsaminda 6grenci kaynakli zorluklar
kodu ii¢ katilimci (n=3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Meslege baslamadan 6nce daha idealistim. Simdi o kadar idealist oldugumu
diistinmiilyorum. Zaman igerisinde, Ozellikle pandemiden sonra diyebilirim,
motivasyonumda bir diislis oldu. Okuttugum c¢ocuklarin 6zellikleriyle de alakasi
var. Ik okuttugum yillarda 6grencilere &grettigim seyler, hazirladigim
etkinliklerle ilgili o hevesim bu son donemde azaldi. Ciinkii yaptigim zaman bile

karsimdaki 6grenciden o geri doniisii alamiyorum.” (K9)

“IIk meslek donemimde daha heyecanl, daha acik ve bilgi dolu hissediyordum.
Su anda da ayn1 duygular1 besliyorum fakat her sene gelen 6grenci profili ya da
bizden beklenenler siirekli degistigi icin zaman zaman buna adapte olmakta
zorlantyorum. Ogrencilerin teknolojiyle daha fazla i¢ ige olmasi, oyunlarin ve rol

modellerin degismesi derslere de yansiyor.” (K12)
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Calisma kosullar

Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisi kapsaminda calisma kosullar1 kodu iki
katilimc1 (n=2) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimei ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Tabii ki ¢ok biiyiik bir motivasyon kayb1 var sekiz yildan sonra. Is yiikiiniin
artmasi, kusak farki... O kadar ¢ok parametre var ki negatif yonde ilerleyen.
Ogrendigimizin ¢ok disinda ya da bekledigimizin ¢ok disinda; kusak ¢ok farkls,
sistem ¢ok farkli, kurum kiiltiirii degisiyor. Ogretmenin bakis agis1, beklentiler

derken ig yiikiiniin artmasi gibi durumlar motivasyonu diisiiriiyor.” (K3)
Mesleki 6zerkligin olmamasi

Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisi kapsaminda mesleki o6zerkligin
olmamas1 kodu bir katilimci (n=1) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1

ifadesi asagida sunulmustur.

“Tabii ki meslegi yapmadan 6nce her sey ¢ok giizeldi. Hayal ettigim ve yasadigim
sey tam olarak ayni sey degildi. O ylizden duygusal olarak diislis yasadim. Hig
bekledigim gibi gitmedi. Belki 6zel sektdrde oldugumuz icin ama ¢ok fazla
ayrimcilia maruz kaldim; kadin—erkek olabilir, kapali ya da acik 6gretmen
ayrimciligi olabilir. Ayni sekilde ¢cocuklarin sorunlarini konusmak yerine bunlari
stirekli halinin altina siiptirmek zorunda kaldim. Sdylemememiz gerekiyordu,
tolere etmemiz ve durumu normal kabul etmemiz bekleniyordu. Daha iyilestirici
bir yerde olmaktansa gérmeyen, duymayan bir yerde olmak beni ¢ok kotii

etkiledi.” (K6)
3.3.3. Mesleki Motivasyonun Doniisiimii

Mesleki motivasyonun doniisiimii kategorisi altinda dort kod olusturulmustur. Bunlar;
deneyime bagli motivasyonda azalis, deneyime bagli motivasyon artisi, istekliligi

stirdiirme, ve kisilik 6zelliklerinde degisimdir.
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Deneyime bagh motivasyonda azahs

Mesleki motivasyonun doniisiimii kategorisi kapsaminda deneyime bagli motivasyonda
azalis kodu yedi katilimci (n=7) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1

ifadeleri asagida sunulmustur.

“Tabii ki ¢ok biiyiik motivasyon kaybi var sekiz yildan sonra. Is yiikiiniin artmas,
kusak farki... O kadar c¢ok parametre var ki negatif yonde ilerleyen.
Ogrendigimizin ¢ok disinda ya da bekledigimizin ¢ok disinda; kusak ¢ok farkls,
sistem c¢ok farkli, kurum kiiltiirii degisiyor, 6gretmenin bakis acisi, beklentiler

derken ig yiikiiniin artmasi gibi durumlar motivasyonu diisiiriiyor.” (K3)

“IIk meslek dénemimde daha heyecanli, daha acik, bilgi dolu hissediyordum. Su
anda da aynmi duygular besliyorum fakat her sene gelen 6grenci profili ya da
bizden beklenenler siirekli degistigi icin zaman zaman buna adapte olmakta
zorlantyorum. i1k seneler calisirken dgrenciler bu kadar teknolojiyle i¢ i¢e degildi.
O yiizden daha geleneksel ¢ocuk oyunlar1 oynardik, sohbetlerimiz farkli olurdu.
Simdi ise teknoloji ¢ok daha baskin; oyunlar, rol modeller ve G6grencilerin

karakterleri degisti. Bu durum derslere de yansiyor.” (K12)
Deneyime bagh motivasyon artisi

Mesleki motivasyonun doniisiimii kategorisi kapsaminda deneyime bagli motivasyon
artist kodu bes katilimec1 (n=5) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1

ifadeleri asagida sunulmustur.

“Alana ge¢cmeden Once biraz daha para kazandigim bir yer olarak goériiyordum
psikolojik danismanligi. Su anki siiregte Oyle bir yerden bakmiyorum, alana daha
cok ilgim artt1 bu meslegi yaptik¢a. Simdi artik 6zellikle veli egitimlerinin daha

onemli oldugunu diisiindiigiim bir yerdeyim.” (K4)

“Motivasyonum her sene daha ¢ok artiyor. Universitedeyken bir an énce mezun
olup caligsmaya baslamak istiyordum. Okul ortaminda biraz sikilmistim agikgasi.
Her yil deneyim kazandik¢a daha hevesli c¢alistyorum. Daha c¢ok neler
yapabilecegimi, ¢ocuklara neler kattigimi goriiyorum. O yiizden motivasyonum

her sene daha fazla artiyor.” (K10)
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Istekliligi siirdiirme

Mesleki motivasyonun doniisiimii kategorisi kapsaminda istekliligi stirdiirme kodu iki
katilimc1 (n=2) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimei ifadesi asagida

sunulmustur.

“Motivasyon kelimesi bende daha olumlu bir ¢agrisim yapiyor. Nasil bagladiysam
bence hala dyle. On y1l uzun bir siire ama derler ya heves kagmasi... Bu bende
olmadi. Her ¢ocuga ayni sekilde, ayni isteklilikle yaklasabildigimi diislinliyorum.
Tecriibe tabii ki artti ama bransin geregi her ¢ocuga en bastan bakmak, onu

anlamaya ¢alismak gerekiyor. O yiizden ¢ok biiyiik bir degisiklik olmadi.” (K8)
Kisilik 6zelliklerinde degisim

Mesleki motivasyonun doniisiimii kategorisi kapsaminda kisilik 6zelliklerinde degisim
kodu bir katilimc1 (n=1) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligkin katilimc1 ifadesi

asagida sunulmustur.

“Ogretmenlige basladiktan sonra daha sakin, sabirli ve tolere edebilen bir yerde

durdugumu diisiiniiyorum.” (K2)

Mesleki motivasyon temasina iliskin kodlarin katilimcilara gore dagilimi Tablo 7°de

sunulmustur.

Tablo 7. Katilimcilara Gore Mesleki Motivasyon

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
Mesleki Mesleki Onemi Fark etme 3
Motivasyonu Mesleki Geligim 2
Arttiran Faktorler
Mesleki Degerin 4
. Anlagilmamasi
Meslekl Ogrenci Kaynakli Zorluklar | 3
Motivasyonu
N Caligma Kosullar 2
Azaltan Faktorler — oy
. . Mesleki Ozerkligin 1
Mesleki Motivasyon
Olmamast
Deneyime Bagl 7
Motivasyonda Azalis
Mesleki Deneyime Bagl 5
Motivasyonun Motivasyon Artisi
Doniistimii Istekliligi Siirdiirme 2
Kisilik Ozelliklerinde 1
Degisim
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Tablo 7°de, mesleki motivasyon temasina ait kategori ve kodlar ile bu kodlarin katilime1

sayisina gore dagilimi sunulmustur.
3.4. Mesleki Ozerklik Temasi

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular, katilimcilarin ideal 6gretmen tanimina iliskin
algilarin1 dogrudan yansitan kodlar {izerinden yapilandirilmig olup, bu temada kategori

diizeyi olusturulmamustir.

Mesleki 6zerklik temasi kapsaminda dort kod olusturulmustur. Bunlar; 6gretmenin 6zerk
davraniglaridir, kurumsal kisitlamalar, velilerin silirece miidahaleleri ve ebeveynlik

deneyimi eksikligidir.

Mesleki 6zerklik temasma iliskin iliskin tema, kategori ve kodlarm dagilimi ile

aralarindaki iliski Sekil 6’da sunulmustur.

Gl

Velilerin Siirece Miidahaleleri (4)

@)= Cl @)

Kurumsal Kisitlamalar (4) Mesleki Ozerklik Ebeveynlik Deneyimi Eksikligi (2)

@)

Ogretmenin Ozerk Davramslari (5)

Sekil 6. Mesleki Ozerklik Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gésterimi

(")gretmenin ozerk davramslar

Mesleki 6zerklik temast kapsaminda 6gretmenin 6zerk davranislar kodu bes katilimei

(n=5) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri agagida sunulmustur.

“Hocam sizin ¢ocugunuz var mi ya da hocam sanirim ¢ocugunuz yok... Yani
yeterince yasamsal deneyimim ya da ebeveynlik deneyimimin olmamasiyla

meseleyi daha s1g bir yerden ele aliyormusum hissi yaratiyorlar. Bunlar bana ve
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ozerkligime yansimiyor artik, deneyimin de etkisi diyebilirim. Velinin endisesini

yansitarak dinlemeye devam ediyorum.” (K2)

“Hocam ¢ocugunuz oldugunda anlarsiniz ya da g¢ocugunuz olmadigi igin
anlayamayacagimiz1 diisiinenler olabiliyor. Bazen kendimi o konuda eksikmig
gibi hissediyorum ama ben aslinda kendimi 6zgiir hissediyorum. Istedigim sekilde
caligmalarimi ylriitebiliyorum; okul destekleyici bir konumda. Bu siireci
yonetebilmek icin disaridan bir gozle bakmanin daha saglikli olabildigini
diistiniiyorum.” (K11)

Kurumsal Kisitlamalar

Mesleki 6zerklik temasi kapsaminda kurumsal kisitlamalar kodu dort katilimer (n=4)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Yani 6zerklik kisminda evet ¢ok da 6zerk oldugumu diistinmiiyorum. Veliden de
Ote, bir sey yaptiracagimiz zaman miidiir bile ‘Oyle yapsaniz ne olacak, bdyle
yapsamz ne olacak’ gibi bir tavirda olabiliyor. Ogrenciye yaptigimiz isin bir
faydas1 olmayacak mi1 diye diislinlirken, yaptiracagim bir etkinlik ya da ¢alisma
varsa bu tavirla karsilasiyorum. Bu tavirla karsilagsmaktansa c¢ogunlukla

yapmamay1 tercih ederim.” (K9)

“Ozel okul calisami olarak sistemler degisiyor. Eskiden o&gretmenler daha
ozerkken, kendi miifredatin1 daha rahat olusturabiliyorken, simdi okulun sistemi
ve beklentileri 6ne c¢ikiyor. Kurumsallik arttikca ozerkligin eskiye kiyasla
azaldigin1 soyleyebilirim. Ama ben bireysel olarak boyle bir sey yasamadim.”

(K13)
Velilerin Siirece Miidahaleleri

Mesleki 6zerklik temasi kapsaminda velilerin siirece miidahaleleri kodu dort katilimei

(n=4) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri agagida sunulmustur.

“Bir c¢ocugun iste aslinda biraz psikolojik destek almasi gerektigini
sOyledigimizde ¢ok savunmaci bir tutum geliyor veliden ve bu sefer o tutum bana

saldirma olarak doniiyor. Mesela genelde soyle oluyor: Hep okulda olmus oluyor
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bunlar. Bunun temel sebebi de c¢ocuk yeterince gozlemlemedigimden
kaynaklantyor onlara gore. Yani bir 6gretmen siniftayken eger bir sorun olduysa
bunu belliye yansittigimizda ¢cocugunun bdyle olmadigini iddia ediyor, bunu iddia
edip gidip miidiire sikayet ediyor. Orada hani bdyle sey oluyor bu sefer:
“Ogretmen smifta ne yapiyordu? Gergekten bununla bazen ugrasmak
istemedigimiz anlar olabiliyor. Bu bence bizim ozerkligimizi kisitlayan bir

durum.” (K6)

“Yani 6zerklik kisminda evet ¢ok da 6zerk oldugumu diisiinmiiyorum. Yani
veliden de 6te bir sey yaptiracagimiz zaman iste miidiir bile yani dyle yapsaniz ne
olacak bdyle yapsaniz ne olacak gibi bir tavirda olabiliyorlar. Ogrenciye
yaptigimiz igin bir faydasi olmayacak mi? Bdyle seyleri diisiindiigiin zaman
yaptiracagim bir sey de varsa, bir etkinlik, bir ¢aligma veya bir aktivite zaten boyle
bir tavirla karsilastyorum iste midiir tarafindan, veli goziinden. Bu tavirla

kargilagmaktansa yapmamay1 ¢ogunlukla tercih ederim.” (K9)
Ebeveynlik Deneyimi Eksikligi

Mesleki ozerklik temasi kapsaminda ebeveynlik deneyimi eksikligi kodu iki katilimei

(n=2) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri agagida sunulmustur.

“Santyorum olumsuz bir yansimasi yok. Bireysel psikolojik danigma alanina giren
ama anlik cevap vermem gereken, biraz daha backgroundu bilmem gereken
kisimlarda biraz daha sey oluyor. Hani evet bu igin yolu bdyle ama veli bunu ige
yaramadigini sdyliiyor. Anlik o cevap verirken, bilimsel bilgiyi verirken o veliye
eslik edememem sonraki siiregte. Belki o kisimdir. Yoksa anne olup olmamakla

bir alakas1 yok.” (K4)

Mesleki 6zerklik temasma iliskin kodlarin katilimcilara gore dagilimi Tablo 8’de

sunulmustur.
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Tablo 8. Katilimcilara Goére Mesleki Ozerklik

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
Ogretmenin Ozerk 5
Davraniglar
Kurumsal 4
. ) Kisitlamalar

Mesleki Ozerklik Velilerin Siirece 4
Miidahaleleri
Ebeveynlik Deneyimi | 2
Eksikligi

Tablo 8’de, mesleki 6zerklik temasina ait kategori ve kodlar ile bu kodlarin katilime1

sayisina gore dagilimi sunulmustur.
3.5. Ebeveyn Olmamanin Mesleki iliskilere Etkisi Temasi

Ebeveyn olmamanin mesleki iligkilere etkisi temasi kapsaminda {i¢ kategori
belirlenmistir. Bu kategoriler; veli iligkilerine etkisi, 6grenci iligkilerine ve meslektas

iligkilerine etkisi, etkisidir.

Ebeveyn olmamanin mesleki iliskiler temasina iliskin iliskin tema, kategori ve kodlarin

dagilimi ile aralarindaki iliski Sekil 7°de sunulmustur.

Deneyim Paylasimi (4)

Deneyim Eksikligi Algisi (23) /

-
—_—

Yansimasinin Olmamas: @ Veli lliskilerine Etkisi Meslektas iliskisine Etkisi Odak Noktalarndaki Farkhiik (10)

\ / Farkhilik Gézlemlememe (3)

Ebeveyn Olmamanin Mesleki iliskilere Etkisi

|

Ogrenci Tliskilerine Etkisi

I\

Empatik Yaklagim Sergileme (5) Sabirh Olmak (2)

Objektiflik Avantaji (6)

Profesyonel Olma (8) Objektif Bakis Agist (2)

Simir Belirleme (3)

Sekil 7. Ebeveyn Olmamanin Mesleki Iliskilere Etkisi Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod
Gosterimi
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3.5.1. Veli lliskilerine Etkisi

Veli iligkilerine etkisi kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur. Bunlar; deneyim eksikligi

algisi, objektiflik avantaji, yansimasinin olmamasidir.
Deneyim eksikligi algisi

Veli iliskilerine etkisi kategorisinde deneyim eksikligi algis1 kodu yirmi {i¢ katilimer (n =

23) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimcr ifadeleri asagida sunulmustur.

“Genelde ilk etapta 6zellikle yeni tanismada biraz kiiglimsendigimi diisiinliyorum.
Cocugum olmadig1 igin onlar1 anlayamayacagim bir diisiincesi olabiliyor. Ama
zamanla o iliski devam ettik¢e aslinda alakasi olmadigin1 onlar da goriiyorlar.
Ama tabii ki her zaman ilk etapta ¢ocugunuz var mi sorusunu duyuyorum ve
neden olmadigma dair ya da ¢ocugunuz olsaydi sdyle sOyle olurdu tarzinda

yorumlara da maruz kaliyorum.” (K5)

“Yani ebeveynlik deneyimimin bulunmamasi ile ilgili evet bir¢ok veliden doniis
aliyorum. Bu sorular1 aliyorum ama objektifligimi etkilemiyor, bence bende bir
engellenmiglik hissi yaratmiyor. Yani bu konu ebeveynlikle ilgili oldugunu
diistinmiiyorum. Yani orada &gretmen pozisyonu baska, ebeveyn pozisyonu
baska, kimlikler baska baska. Sen bireysel yasaminda ne yasiyorsan yasa. Bir
ogrencine karsi objektif olabilirsin gibi geliyor bana. Bu annelik, babalikla ilgili
degildir herhalde.” (K8)

Objektiflik Avantaji
Veli iliskilerine etkisi kategorisinde objektiflik avantaji kodu alt1 katilime1 (n=6)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

"Velileri biraz daha pof poflayarak konusmak durumunda kaliyorsunuz.
Daha tatli dilli, daha onlar sakinlestirir diizeyde konusmak durumunda
kaliyorsunuz. Yani mesela ¢ok kiiciik bir seyi ¢ok abartabiliyorlar iste
bazen veriler. Iste kolunun carpmasi, elinin g¢arpmasi ya da bir

hapsurugunun artmasi gibi. Tabii ki ben o kadar telaglanmiyorum onlar
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gibi. Bana daha normal geliyor ama onlar i¢in daha telagh bir konu haline
geliyor. Ya da en ufak bir arkadasla tartismalarinda ¢ocuk iiziiliince veriyi

de ¢ok tiziilityor. Ama ben hayir bunlar ¢ocuktur gececek diyorum." (K10)

“IIk olarak zaten belki benim meslegim geregi cok 6zel hayatima sokan
biri degilim. Ama tabii ki anlik bir soru geldiginde peki siz evli misiniz ya
da ¢cocugunuz var mi1 hocam sorusu geldiginde, bu sorunun onun i¢in ne
Oonemi var bir onu diisiinliyorum arka bellekte. Bu noktada orada sanki
iliskinin seffafligmin da olmasi gerekiyor gibi. ilk baslarda bir 6rnek
verirsem, “hayir yok” diyordum ve devam ediyordum ama artik su an
bunun agik¢asi bu konudaki goriislerimle ilgisi olmadigini diisiiniiyorum.
Ik baslarda bir 6rnek verirsem hayir yok diyordum ve devam ediyordum
ama artik su an bunun agik¢asi bu konudaki goriislerimle ilgisi olmadigini

diisiiniiyorum.” (K15)

Yansimanin Olmamasi

Veli iliskilerine etkisi kategorisinde yansimanin olmamasi kodu iki katilimci (n = 2)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Soyle soyleyebilirim, meslege ilk basladigim yillarda bununla ilgili cok doniis
aliyordum. Ama zaman igerisinde bu doniisler ¢ok azaldi. Meslegin ilk 3-4 yilina
kadar vardi. Anne degilsiniz, bdylesiniz, sOylesiniz olabiliyordu. Ama belki de
zaman i¢inde biraz da isin mutfaginda pismekle de alakali. Son zamanlarda

ozellikle 5-6 yildir hi¢ bu tarz bir yorum almadim.” (K14)

3.5.2. Ogrenci Iliskilerine Etkisi

Ogrenci iliskilerine etkisi kategorisi altinda bes kod olusturulmustur. Bunlar; profesyonel

olma empatik yaklasim sergileme, sinir belirleme, sabirli olmak ve objektif bakis agisidir.
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Profesyonel Olma

Ogrenci iliskilerine etkisi kategorisinde profesyonel olma kodu, sekiz katilimer (n = 8)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Bir ebeveyn sifatiyla degil, bir egitici, 6gretmen sifatiyla okuldayiz.
Burada ¢ocuklara ebeveynlik degil, iyi bir 6gretmen olmam gerekiyor. O
yiizden onlarin yeteri kadar gergekten elimden geldigi kadar en azindan
yanlarinda olmaya c¢alistyorum, onlar1 dinlemeye, anlamaya, duygusal
durumlarini takip etmeye ¢alistyorum. Yani o yiizden bir sorun oldugunu

diistiinmiiyorum.” (K6)

“Ebeveyn olan 6gretmenlere gore nasil diyeyim belki kirilmaz bir noktada
kisilik karakteri olarak da daha yumusak huylu olsam da yine de ebeveyn
olan 6gretmenler cok daha bence kirilgan olabiliyorlar. Evde o ¢ocukla
yasanilan deneyimler tabii o empati duygusunu ¢ok daha fazla gelistiriyor.
Belki aramizda evet boyle bir empati farki olabilir ama ben bunun agikgasi
onlar agisindan bir dezavantaj oldugunu diisiiniiyorum. Kendi agimdan

olumsuzlugu yok.” (K13)

Empatik Yaklasim Sergileme

Ogrenci iliskilerine etkisi kategorisinde empatik yaklasim sergileme kodu, bes katilimei

(n=5) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri agagida sunulmustur.

“Hani olmadigimi soylediginizde bdyle bazen yani o yiizden bizi zor
anlayabilirsiniz gibi bir yere getirebiliyorlar. Ama bunun bence bir kriter
olmamasi yani olmadigini diisiiniiyorum ben. .. Ciinkii bir cocugu anlamak
icin evet anne olmak baba olmak bagska bir vasif belki de ama illa olmadan
da bazi seyleri anlayabilirsin. Yani illa cocugunun olmasi gerekmiyor bazi
duygular1 anlayabilmek i¢in diye dislinliyorum. Ama bu bize

yoneltildiginde zorlayici bir soru olabiliyor.” (K7)
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“Acikcasi genel anlamda insan iliskilerinde de empati diizeyi yiiksek birl
oldugunu diisiindiigiim i¢in cocuklarla bu siirecte ¢ok zorlanmiyorum.
Hatta bazen bazi ¢ocuklardan, baz1 6grencilerimden boyle bir geri bildirim
almistim.”Hocam iste sizin yaklasiminiz ¢ok giizel. Keske ailem de annem
de bana bu sekilde destek olsa bu sekilde yardimer olsa,” gibi. O yiizden

empati diizeyimde agikgasi zorlanma oldugunu diisiinmiiyorum” (K11)

Sinir Belirleme

Ogrenci iligkilerine etkisi kategorisinde smir belirleme kodu, ii¢ katilimeir (n=3)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Bence daha iyi yanstyor, ¢linkii bu ¢ok kisisel bir mesele... Kendi adima
her zaman c¢ocuklara model oldugumu ve 6rnek oldugumu aklimdan
cikarmadan gergekten dikkat ederek bir yaklasim sergilemeye
calistyorum.” (K2)

“Ben daha once de sOyledigim gibi olumlu yansidigimi diistiniiyorum.
Cilinkii sonugta biz cocuklara smirlar1 Ogretiyoruz. Giinlik hayatta
herkesle anne babamizla bile aramizda olmasi gereken sinirlar1 ve ben bir
Ogretmen olarak bunu kurabiliyorum. Bazen iste ebeveyn oldugumuzda bu
siirlar1 korumak zor olabiliyor yine duygusal yaklagimdan vesaire dolay1.
Bazilar1 bu arada, biitiin ebeveyn olan aileler bu sekilde anlaminda
s0ylemiyorum. Ben bana pozitif bir katkisi oldugunu diisiiniiyorum. Bazen
onlarla arkadas roliine daha kolay girmemi sagliyor ya da 6gretmen roliine
daha kolay gegcebilmemi de sagliyor. Harry Potter ve Galatasaray bana pek
cok cocugun sevgisini katmistir. O role sahip olmasam da baska sekilde

saglayabiliyorum bence.” (K3)

Sabirhh olmak

Ogrenci iliskilerine etkisi kategorisinde sabirli olmak kodu, iki katilimci (n = 2)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.
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“Sanki daha iyi yansiyor clinkii bazi ebeveyn olan Ogretmenlere
baktigimda kendi yorgunlugundan ya da yogunlugundan ¢ocuklara karsi
daha sabirsiz daha tolere etmeyen bir yerde oldugunu gézlemlerken yine
ebeveyn olan bazi 6gretmen arkadaslarimin bu konuda daha kendini bilen
bir yerde durdugunu, daha model oldugunu bilen bir yerde durdugunu fark

ediyorum. “ (K2)

Objektif bakis acis1

Ogrenci iliskilerine etkisi kategorisinde objektif bakis a¢ist kodu, iki katilimct (n = 2)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Ebeveynler kadar bikkin degilim, onlar1 daha tarafsiz ve daha ¢ok
dinleyebilme kapasitem artryor. Evdeki yonlerini géremedigim i¢in veya
bir ergenle birebir muhatap olmadigim icin okul ve ev farkini
kiyaslayamiyorum. Cocuklar bana genellikle lise grubu goriigme bitince
hocam ¢ok tesekkiir ederim, annem babam beni artik bdyle dinlemiyor

diyorlar.” (K1)

3.5.3. Meslektas iliskisine Etkisi

Meslektas iliskisine etkisi kategorisi altinda {i¢ kod olusturulmustur. Bunlar; odak

noktalarindaki farklilik, deneyim paylasimi ve farklilik gézlemlememedir.
Odak Noktalarindaki Farklihk

Meslektas iliskisine etkisi kategorisinde odak noktalarindaki farklilik kodu, on katilimci
(n=10) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimci1 ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Daha ¢ok sosyal anlamda sdyle bir sey yaratiyor. Esle ilgili ya da ¢ocukla
ilgili sorumlulugum yok. Haliyle mesela eski okulumdayken hatirliyorum
insanlar bunlar1 paylastiklarinda ben biraz ¢ok dahil olamamis, disarida
hissediyordum. Ben mesleki anlamda sorun yarattigini1 diisiinmiiyorum.”
(K2)
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“Ebeveyn olan 6gretmen arkadaslarimin ya da arkadaslarimizini glindemi
yogunluklu  olarak ¢ocuk oluyor. Bunu genel c¢ergeveden
degerlendirdigimde boyle.Dahil hissetmiyorum. Yani onlarin glindemi
bambagka.Cocugu olan en yakin arkadaslarim, meslektaglarim,
ziimredaglarimdan yani yine rehberlerden olusan arkadaslarimdan da
gozlemledim. Giindemin, odak noktan her seyin ¢ocuk oluyor.Sanirim sey
var, annelik boyle o kimyay1 isleyen bir duygu anneler biraz daha kendi
cocuklariyla kiyaslayarak dgrencilere yaklasabiliyor. Kiyaslamak da degil
de, daha anlayan bir yerden yaklagabiliyorlar.” (K8)

Deneyim Paylasimi

Meslektas iligkisine etkisi kategorisinde deneyim paylasimi kodu, dort katilimer (n=4)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Ben onlarla paylasip onlarin deneyimlerini soruyorum. “Aslinda onlara
ben fikir danistyorum. Yani bir ¢atigma olarak gérmiiyorum. Cocugumun
olmamasini hi¢bir zaman bugiine kadar mesleki olarak eksiklik olarak

gormedim.” (K1)

“Yani kendi ¢cocugu i¢in “hani ben bdyle yapiyorum, iste cocugumdan da
sunu gozlemledim, iste kendimi bdyle gelistirdim” diye boyle bir fikir
veren de olmustu. Ben bdyle bir yontem uyguladim, hani ben de cocugum
var, bu yontemde ondan da faydali oldugunu gordiim deyip dyle bir bilgi
paylasiminda bulunan 6gretmenler olmustu. Olumlu olarak faydalandigim
yonleri oldu gercekten yardimci olmak, bilgi paylasiminda bulunmak i¢in
yapilan paylasimlardan. Kendi smifim adma kullandigim ve
faydalandigim ama tabii faydalanmadigim boliimler de oldu. Cogunlukla
ozellikle gergekten samimi olarak faydali oldugunu diistindiigii bir fikri
paylasan bir 6gretmen varsa ve ona da inaniyorsam ve giiveniyorsam o
paylasimla hem dinlerim hem de o paylasimdan da faydalanmak

isterim.Ayrica kendim bile danisabilirim.” (K9)
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Farkhilik Gozlemlememe

Meslektas iliskisine etkisi kategorisinde farklilik gézlemlememe kodu, ii¢ katilimei (n=3)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

Ebeveyn olmamanin mesleki iliskilere etkisi temasina iliskin kodlarin katilicilara gore

“Bir 6gretmen Ogrencisi ile ilgili bir durumu bana aktarirken kendi
cocugundan oOrnekler vererek anlatabiliyor. Anne olan ve olmayan
ogretmenlerin  ¢ocuklara  yaklasgiminda ¢ok bariz  farkliliklar

gbzlemlemiyorum ...” (K2)

“Yoneticilerimin ¢ocuklar1 oldugu i¢in mi ya da dgretmenlerin ama onlar
biraz da yoneticilerin sorunlart biraz da halinin altinda siipiirme
egilimindeydiler. Bende konusulmasi  gerektigi  taraftarrydim.
Ogretmenlerle ilgili zaten herhangi bir yansimasi olmadi yani ebeveyn
olan ya da olmayan arasinda. Hi¢ sorun yok yani bir ayrim yapabilecegim

bir nokta yok.” (K6)

dagilimi Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Katilimcilara Gére Ebeveyn Olmamanin Mesleki Iliskilere Etkisi

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
Deneyim Eksikligi 23
S Algisi
Velilliskilerine 7y - 1 ik Avantan | 6
Etkisi
Yansimanin 2
Olmamast
Profesyonel Olma 8
Ebeveyn Olmamanimn | . Car Empgtlk Yaklagim >
Sae Ogrenci Iliskilerine | Sergileme
Mesleki Iligkilere L -
Etkisi Etkisi Sinir Belirleme 3
Sabirli Olmak 2
Objektif Bakis Acis1 | 2
Odak Noktalarindaki | 10
Meslektas iliskisine Farklll}k
Etkisi Deneyim Paylagimi 4
Farklilik 3
Gozlemlememe

Tablo 9’da, ebeveyn olmamanin mesleki iligkilere etkisi temasina ait kategori ve kodlar

ile bu kodlarin katilimei sayisina gore dagilimi sunulmustur.
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3.6. Mesleki Yetkinlik Temasi

“Mesleki yetkinlik” temasma ait iki kategori olusturulmustur. Bunlar; ebeveyn
olmamanin yetkinlik tizerindeki etkisi ve yetkinligi onaylayan durumlardir. Mesleki
yetkinlik temasina iligkin tema, kategori ve kodlarin dagilimi ile aralarindaki iligki Sekil

8’de sunulmustur.

Belirsizlik ve Siiphe (3)

@]

Etkili Olmamas ®)

Gl

Profesyonel Olmak (3)

@)= @) ~@)

Ogrenci Destegi ve Rehberligi (10) Yetkinligi Onaylayan Durumlar Ogrenci Odakli Yaklagim (2)

// \\
Veli iligkileri (17) Mesleki Yetkinlik ve Tecriibe (2)

@) )

Ogrenci Basansi ve Motivasyonu (13) Yaratici ve Aktif Ofretim (3)

©J

Ogrencilerle Giiven ve Bag Kurma (9)

Sekil 8. Mesleki Yetkinlik Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

3.6.1. Yetkinligi Onaylayan Durumlar

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisi altinda yedi kod olusturulmustur. Bunlar; veli
iligkileri, 6grenci basarist ve motivasyonu, 6grenci destegi ve rehberligi, 6grencilerle
giiven ve bag kurma, yaratic1 ve aktif 6gretim, mesleki yetkinlik ve tecriibe, 6grenci

odakl1 yaklagimdir.
Veli iliskileri

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, veli iligkileri kodu, on yedi katilimei (n =

17) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligkin katilimci ifadeleri asagida sunulmustur.

“Kendimi en yetkin hissettigim kisim, psikolojik danigmanlik kismi1. Veli
egitimlerinde de kendimi boyle en yetkin diyemem ama hani gérece daha
basarili bulurum.Hani ¢ok bdyle ben reklamlar kisminda iyi bir sey

oldugumu diistinmiiyorum. O yiizden rehberlik bana biraz daha reklam isi
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geliyor. Psikolojik danigma ve daha ¢ok veli egitimi, veli gorlismelerinde

daha kendimi gorece daha basarili bulurum.” (K4)

“Velinin tek erkek ¢ocugu vardi, baba yok. O zamanlarda ¢ocugu o kadar
psikiyatra, psikologa gotiirdiiglinii ama sizinle kurdugu bagi kuramadi siz

cok 1yi geldiniz, sizi ¢ok seviyor demesini hatirliyorum.” (K8)

Ogrenci basarisi ve motivasyonu

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, 6grenci basaris1 ve motivasyonu

kodu, on ii¢ katilimc1 (n = 13) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimci

ifadeleri asagida sunulmustur.

“Cocuklarla birlikte yeni bir seyler paylasirken denerken onlarin o aldig:

hazzi gordiiglinde ¢cok doyuma ulasiyorsunuz yetkinlik anlaminda.” (K6)

“Aldigim geri doniitler, yani yapilan Olceklerde, degerlendirmelerde,
caligmalarda ¢ocuklarin basarili oldugunu gordiik¢e, yani dogru cevaplar
aldikca, ders katilimi arttikca da ben de oradan basarili olabildigimi
diisiiniiyorum. Yani yeni bir konu anlatirken o ¢ocuklarin iste merakli
gozleri, 6grenmeye ag halleri, o beni ¢ok heveslendiriyor, mutlu ediyor ve

full motivasyonla onlara geri gidiyorum.” (K10)

Ogrenci destegi ve rehberligi

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, 6grenci destegi ve rehberligi kodu, on
katilimci (n = 10) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimci ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Kendimi en yetkin hissettigim zamanlar aslinda 6grencilerimle birlikte oldugum
zamanlar. Ogrencilerle i¢ ice olup onlarin bir sorununda onlara yardime1 oldugum,
rehber olabildigim zamanlar diye diisiinliyorum.Veli iliskisi, 6gretmenlerle olan

iligkiler tabii ki bunlar ¢ok 6nemli. Ama ben kendimi en ¢ok dgrencilerimleyken
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yetkin goriiyorum. Onlar1 anlayabildigimi, onlara dokunabildigimi, o kosulsuz

sevgi, kabul diyoruz ya onu 6grencilerimle saglayabildigime inaniyorum.” (K5)

“Cocuk tarafindayim, yani ¢ocuk dostu bir kimlige sahip oldugumu
diisiiniiyorum. Otorite degil de ¢ocuk dostu olabilmek ve onun ihtiyacina
hep ilk aklima gelen bu oluyor. Cocuklara dair olan duygu kontroliinde
yetkin oldugunu diisliniiyorum. O yiizden o konuda duygularimi ¢ocuk
anlaminda iyi kontrol edebildigimi diisiiniiyorum. Meslekteki deneyimde
de hani bir kere mesela beni ¢ok zorlayacak bir diyalog anlatmisti
ogrencim ama bununla ilgili mimiklerimi kontrol ediyorum, onu bir

noktada lirkiitmemeye calistyorum. Bu tarz anlarimi seviyorum.” (K15)

“Ogrencilerimle goriisme yaparken, net. Yani onlara tavsiye verirken ve
onlar1 dinlerken. Sorunlarina, onlarin diinyasi1 c¢ercevesinde ¢oziim
bulmaya c¢alisirim. B plani1 sunarim. Genelde 6grenci odakli oluyorum.
Cocuklara kisisel alan taniyorum ve artik sen birey oluyorsun mesajini
veriyorum. Ogrenci, her hafta goriiselim mi dediginde zamanlar ise benim
mesleki doyumum bu diyorum. Artik bunu sen ¢6zmelisin dedigimde
cocuk bana bir sonraki goriismede 'Hocam sOyle yaptim, ¢ok iyi oldu'

diyebiliyor.” (K1)

Ogrencilerle giiven ve bag kurma

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, dgrencilerle giiven ve bag kurma kodu,
dokuz katilimer (n = 9) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimei ifadeleri

asagida sunulmustur.

“Meslegimin ilk yilinda 6gretmen bir velim vardi ve ¢ocugunun ilk
senesini ¢alisan bir 6gretmende olmasina ¢ok karsiydi. Hi¢ kabul etmedi,
istemedi ama sene sonu geldiginde veli benden o6ziir dilemisti. Hani
aslinda ¢ok tecriibeli olan o iki yillik 6gretmeninden sonra benim de hani
yapabilecegimi gordiigii i¢in, kendisine de ona inandirip gdsterdigim i¢in

mutlu olmustum. Hala etrafta bir 6zel ders bir sey ariyor olsa mutlaka ilk
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beni arar. Iste mesela bir 6grencim ¢ok igine kapanmik ve ¢ok sohbet
etmeyen bir 6grencimdi ama veliden aldigim doniit hani ne yapiyorsaniz
bilmiyorum ama ¢ok iyi yapiyorsunuz. Hani ¢ok disa doniik bir 6grenci

olmaya bagladig1 seklinde bir de bu 6rnegi verebilirim.” (K10)

“En yetkin hissettigim zamanlar Ogrencilerin yiizde yiliz giivenini
hissettigim zamanlar. Daha kiigiik yas gruplariyla da calisirken anne
olarak gdrdiigii i¢in sizi sadece akademik olarak degil hayata dair bir¢ok
sey Ogretiyorsunuz. Oradaki o etkilesim, o duygu geciyor 6grenciden size,

sizden de 6grenciye.” (K13)

Yaratici ve aktif 6gretim

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, yaratict ve aktif 6gretim kodu, li¢ katilimc1

(n = 3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligskin katilimc1 ifadesi asagida sunulmustur.

“En yetkin olarak hissettiim zamanlar, konuyla ilgili ¢ocuklara oyun
etkinlikleri yaptirirken, oyun oynatirken ama bos oyun degil, konuyla ilgili
dersle ilgili oyun oynattigim zaman. Ben de bir seyleri yaparak yasayarak
ogrenmek istedigim i¢in, kendimi daha rahat hissettigim bir alan oldugu
icin o alanda ¢ocuklarla beraber bir sey yapiyor olmak daha yetkin
hissettiriyor. Konuyu daha diiz anlatmak, okuma yaptirmak yerine, bir
seyleri yaparak yasayarak cocuklarla beraber yaptigimiz zaman, oyun
oynadigimiz zaman veya bir iiriin ortaya koydugumuz zaman kendimi
daha yetkin hissediyorum. O alanda kendimi daha rahat hissediyorum.”

(K9)

Ogrenci odakl yaklasim

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, 6grenci odakli yaklagim kodu, iki katilimci

(n =2) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligskin katilimc1 ifadesi asagida sunulmustur.

“Van'dayken bir bildir yapmistim polise(ihmal ve istismar),sonra aile

dinamiklerinden mi baska sebeplerden mi bilmiyorum doya kapatildi ve
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cocuk bir yila yakin bir siire benimle iletisime ge¢gmedi.Karne giiniinde
geldi ve bir anda bana sarildi ve gitti.Aile dinamikleri biraz farkliydi bana
sOyledigi her seyi inkar etmisti sonra.Bu ¢ocugun iizerinde yogun baskilar
vardi ama yine de ben onun yaninda durdum.O zaman ben c¢ok kotii
hissetmigtim acaba bu yolu secerek ona zarar mi1 verdim,sussa
miydim,idarenin dedigi gibi biraz daha beklese miydim gibi..Sonra sunu
dedim “ne olursa olsun biz orada Ogrencinin yaninda durmak

durumundayiz.”Yine okulda olsam yine kayitsiz kalamam.” (K4)

Mesleki yetkinlik ve tecriibe

Yetkinligi onaylayan durumlar kategorisinde, mesleki yetkinlik ve tecribe kodu, iki
katilimc1 (n = 2) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligskin katilimci ifadesi asagida

sunulmustur.

“Bu biraz tecrilbeyle olustu daha yetkin hissetmek. Iste Ogretmen
arkadaslarinizla iletisimde, idarecilerinizle iletisimde benim en yetkin
hissettigim kismu tecriibeli olusum.. Evet ben bu isi biliyorum. Eee bir is
geldigi zaman ona nasil yaklasacagini bilmek ne yapacagini bilmek ama
bunu nasil 6rnekleyeyim, drnek de gelmedi aklima ne yalan sdyleyeyim.
Ya bir de bizim alan dyle bir alan ki sey ¢ok soyut bir alan. Hani buradaki
yetkinlik kismi ozellikle goriismeler, bireysel danigsma kismini

diisiindiigiimde.” (K8)

3.6.2. Ebeveyn Olmamanin Yetkinlik Uzerindeki Etkisi

Ebeveyn olmamanin yetkinlik tizerindeki etkisi kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur.

Bunlar; etkili olmamasi, belirsizlik ve siiphe, profesyonel olmaktir.
Etkili olmamasi

Ebeveyn olmamanin yetkinlik {lizerindeki etkisi kategorisinde, etkili olmamas1 kodu,
sekiz katilimer (n = 8) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iligskin katilimer ifadeleri

asagida sunulmustur.
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“Ya etkiliyor mu bilmiyorum c¢iinkii diger hali hi¢ yasamadim. Meslegime

yanstyor mu kisminda bence ¢ok da yansimadigini diisiiniiyorum.” (K8)

“Ebeveynlik  deneyimimin olmamas: yetkinlik anlaminda beni
etkilemiyor.Ciinkii ebeveyn olmasam da yine ¢ocuklar1 sevip ve duyguyu

onlara verebildigimi diigiiniiyorum.” (K12)

Belirsizlik ve siiphe

Ebeveyn olmamanin yetkinlik {izerindeki etkisi kategorisinde, belirsizlik ve siiphe kodu,
ii¢c katilime1 (n = 3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Belki bir ebeveyn olsaydim ¢ok farkli oyunlar oynatabilirdim. Yani bir
cocugun daha fazla daha degisik ilgi alanlartyla ilgili haberdar
olabilirdim.O yas grubundaki ¢ocuklarin ilgi alanlarin1 ben ¢ocuklardan
duydugum ve gordiigiim kadariyla biliyorum. Ama evde bir ¢ocuk olmus
olsa onun her an izledigi, oynadig1, okudugu seylerden daha fazla haberdar
oldum. Belki daha ¢ok sey bilirdim.O alanda daha farkli goriislere sahip
olabilirim. Ama ¢ok etkilemez sadece biraz daha fazla aragtirma yapmam

lazim. O sekilde, onun haricinde bir sey olmaz.” (K9)

“Ben bazen kendimi acaba eksik miyim? Hani ben yanlig bir sey mi
sOylilyorum onlara, anlamryor muyum? O ag¢idan bakamiyor muyum diye
bazen kendimi eksik disiiniiyorum. Eksiklik duygusuyla 6z elestiri
yaptigin oluyor. Ciinkii bazen doniislerde de hani insanlarin da bakis acis1
bazen direkt dile getiren de oluyor, dile getirmeyen de oluyor. Ama sdyle
bir alg1 var.Hani siz anne olmadiginiz i¢in anlayamazsiniz. Sizin olmadigi

icin siz fark edemezsiniz gibi bir algi oluyor...” (K14)
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Profesyonel olmak

Ebeveyn olmamanin yetkinlik {izerindeki etkisi kategorisinde, profesyonel olmak kodu,
ii¢c katilime1 (n = 3) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimc1 ifadeleri asagida

sunulmustur.

“Ben etkiledigini diislinmiiyorum. ... Herhangi bir eksiklik etkisi oldugunu
da diistinmiiyorum.Dedigim gibi ben ¢ok profesyonel bakiyorum.Bana
ihtiya¢ duyan bir ¢ocuk ve ben ona destek oluyorum. Herhangi bir
yetiskinin Ebeveyn olmasa bile farkli bir yetigkine destek olmas1 gibi.
Meslegi geregi gibi. Higbir hastaligi olmayan bir doktorun hasta olan
birilerine yardim etmesi gibi.Bu ¢er¢eveden baktigim i¢in herhangi bir

eksiklik etkisi oldugunu da diisiinmiiyorum.” (K3)

“Ebeveynlik deneyimin olmamasi yetkinlik anlaminda beni etkilemiyor.
Ciinkii ebeveyn olmasam da yine ¢ocuklar1 anlayip o sevgi duyguyu onlara

verebildigimi diisiiniiyorum.” (K12)

Mesleki yetkinlik temasima iliskin kodlarin katilicilara gore dagilimi Tablo 10’da

sunulmustur.
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Tablo 10. Katilimcilara Gore Mesleki Yetkinlik

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
Veli iliskileri 17
Ogrenci Basarisi ve 13
Motivasyonu
Ogrenci Destegi ve 10
Rehberligi
Yetkinligi Onaylayan Ogrenf: ilerle Gaven ?
ve Bag Kurma
Durumlar Yaratici ve Aktif 3
Mesleki Yetkinlik Ogretim
Ogrenci Odakl 3
Yaklasim
Mesleki Yetkinlik ve | 2
Tecriibe
Etkili Olmamasi 8

Etkili Olmamas1 Belirsizlik ve Siiphe | 3
Profesyonel Olmak 3
Not: Arastirmanin kuramsal ¢ercevesi Oz-Belirleme Kurami’nin yeterlik bileseni temel almarak
olusturulmustur. Bununla birlikte, katilimcilarin mesleki yasantilarini daha deneyimsel ve somut
bir gercevede ifade edebilmelerini saglamak amaciyla, goriisme sorularinda mesleki yetkinlik
ifadesi tercih edilmistir. Bu nedenle MAXQDA analiz siirecinde ilgili bulgular, katilimci
deneyimlerini yansitan bir {ist baslik olarak “Mesleki Yetkinlik” altinda yapilandirilmigtir.
Bulgularin kuramsal yorumlanmasi agamasinda ise bu deneyimsel anlatilar, yeterlik bileseni
baglaminda ele alinmig ve degerlendirilmistir.

Ayrica analiz agamasinda “Etkili Olmamas1” bigiminde adlandirilan kod, nitel analizin baglamsal
ve yorumsal dogasi geregi, bulgular bdliimiinde anlam biitlinliiglinii ve kavramsal agikligi
giiclendirmek amaciyla “Belirleyici Olmamasi” seklinde ifade edilmistir.

Tablo 10°da, mesleki yetkinlik temasina ait kategori ve kodlar ile bu kodlarin katilimci

sayisina gore dagilimi sunulmustur.
3.7. Mesleki Doyum Temasi

Mesleki doyum temast kapsaminda ii¢ kategori belirlenmistir. Bu kategoriler; mesleki
doyumu degerlendirme, azaltan faktorler, arttiran faktorlerdir. Mesleki doyum temasina

iliskin kodlarin dagilimi ve bu kodlarin temayla iligkisi Sekil 9°da sunulmustur.

92



Ebeveynligin Etkill Olmamas (7)

@ @ Kisisel Zaman (1)
Mesleki Uygulamllar [0)]
Kurumun Tutumu (1) Degisen Kusak (1)
Cahsma anuﬂN f Velilerin 0Iumln Déniisleri (1)
(O:] /;;n Faktorler Arttiran Fnktnrler

Veli Tutumlar1 (3) / \ / \ Rehberllk Hizmeti (1)

Meslegini icra Edememe (1)

Mesleki Doyum Ogrencinin Hayatml Dokunmusg
l Olma (1)
Mesleki Doyumu Degerlendirme
34 (1) / \ 9-10 (4)
5-6 (l) 7 809

Sekil 9. Mesleki Doyum Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi
3.7.1. Mesleki Doyumu Degerlendirme

Mesleki doyumu degerlendirme kategorisi altinda dort kod olusturulmustur. Bunlar; 3-4,
5-6, 7-8 ve 9-10°dur. Mesleki doyum degerlendirme kategorisi kapsaminda katilimeilarin

verdikleri puanlara iliskin dagilim Sekil 10°da sunulmustur.

7-8 9
9-10 4

3-4 1

5-6 1

Sekil 10. Katilimcilarin Mesleki Doyum Degerlendirme Puanlarina liskin Dagilim

Mesleki doyum degerlendirme kategorisinde katilimcilarin dokuzu 7-8 puan aralifinda
degerlendirme yapmistir. Bunu dort katilimcinin yer aldigit 9-10 puan aralif
izlemektedir. Ayrica birer katilimcinin 34 ve 5-6 puan araliklarinda degerlendirme

yaptig1 goriilmektedir.
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3.7.2. Azaltan Faktorler

Azaltan faktorler kategorisi altinda bes kod olusturulmustur. Bunlar; ¢alisma kosullari,

veli tutumlari, kurumun tutumu, meslegini icra edememe ve degisen kusaktir.
Calisma kosullan

Azaltan faktorler kategorisinde, ¢alisma kosullar: kodu, alt1 katilimer (n = 6) tarafindan

dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadeleri asagida sunulmustur.

“Belki kosullarimiz bir tik daha rahat kosullar olsaydi daha yiiksek
olabilirdi. Hani ¢linkii 6nemli bir sey yani glinlimiizde sonugta sadece isle
gegmiyor bir hayatimiz var.Biraz daha rahat ederdik diye diigiiniiyorum.

Ama yaptigim isi seviyorum.O da 6nemli bir motivasyon.” (K7)

“Kurum icindeki o ¢ok fazla isleyis, evrak isleri gibi yani kurum i¢inden
aslinda kaynakli isleyisten kaynakli yogunluktan rahatsiz oldugum i¢in
aslinda o 2 puanm kirdim diyebilirim.Ben su an disiindiigiimde eve
gittigimde beni bekleyen ev igleri ya da ¢ocuk,ev islerini bir kenara
birakayim sadece cocuk olarak diislinlirsem ona vakit ayirmak onunla
oyun oynamak iste onun okul sorumluluklar1 bana agir geliyor
gercekten.O yiizden ebeveyn olmama noktasinda 10 {izerinden 10

diyebilirim.” (K10)

Veli tutumlari

Azaltan faktorler kategorisinde, veli tutumlart kodu, ii¢ katilimer (n = 3) tarafindan dile

getirilmistir. Bu koda iligkin katilimc ifadesi asagida sunulmustur.

“Ogrenciye, veliye yaklasim, dolayisiyla &gretmene yaklasim. Bence
diizeltilmesi gereken c¢ok fazla sey var. Yani verilen emegin karsilig
sadece maddi degil, manevi olarak da bence su anda kesinlikle alinmziyor.
Deger verilmemesi hem 6grenci, hem veli hem bence artik okul idareleri
tarafindan da. Motivasyon diisiikliigiine de en ¢ok bu sebep oluyor. Eger

ebeveyn olsaydim ve sonugta 6gretmenlik, ise gittiiniz geldiginiz saatler,
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daha rahat, cocugumuz var, her tiirlii bu isi yapmak zorundayim diye
diisiiniip belki o acidan daha motive etmeye ¢alisirdim kendimi. Ama su
an Oyle bir diisiincem yok, ¢ocugum da yok. Yani zorunluluk duygusu
belki o motivasyonu birazcik daha yiiksek anlamda etkileyebilirdi eger

ebeveyn olsaydim.” (K13)

Kurumun tutumu
Azaltan faktorler kategorisinde, kurumun tutumu kodu, bir katilimer (n = 1) tarafindan

dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadesi asagida sunulmustur.

“Idari mevzular olabilir, ekonomik konular olabilir, tekrar eden dongiisel
calismalar olabilir.” (K15)

Meslegini icra edememe

Azaltan faktorler kategorisinde, meslegini icra edememe kodu, bir katilimci (n = 1)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadesi asagida sunulmustur.

“Belki sistem daha hayal egitim gibi olsaydi daha yiiksek olabilirdi. Daha
esitlik¢i olabilirdi gergekten her anlamda. Daha egitime yonelik olabilirdi.
Okul ag1p icine 6grenci doldurup ticarethane olarak girip de gercekten
egitimin verildigi cocuklarla ilgilenildigi sekilde olmus olsaydi daha farkli
olurdu. Mesela belki ebeveyn olsaydim o zaman puanim daha yiiksek
olabilirdi ¢iinkii isim daha rahat olurdu. Yani bir yere sadece gidip gelmek
daha rahat olurdu belki de. Ciinkii disaridaki sorumlulugum daha ¢ok
olmus olacagi i¢in buradaki sorumlulugumun aslinda o kadar da 6nemli
olmamasi. Buradaki belki o piiriizler benim i¢in bu denli 6nem arz

etmeyebilirdi. ” (K6)

Degisen kusak

Azaltan faktorler kategorisinde, degisen kusak kodu, bir katilimci (n = 1)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilime1 ifadesi asagida sunulmustur.
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“Daha 6nce konustugumuz o giincel sartlar degisen sistem ve dijitallesen
kusak etkiliyor. Mesela soyle baglayabiliriz. Motivasyonumu diisiiren sey
su. Degisen bir kusak var ve bir yap1 var. Benim agimdan bir¢ok seyi de
kaybeden, biraz daha dijitallesen duygularin1 kaybeden bir kusak var. Bu
benim ebeveyn olma istegime negatif bir yonde yansiyor. Bu durumda da
su an ebeveyn olmamak benim motivasyonumu kaybetmeme sebep
olmuyor, mesleki motivasyonum {izerinde bir etkisi olmuyor.Direkt bu
noktadan degerlendirecek olursam 10 iizerinden 9.5 falan. Bu da kiigiik bir

soru isareti olarak...” (K3)

3.7.3. Arttiran Faktorler

Mesleki doyumu arttiran faktorler kategorisi altinda alt1 kod olusturulmustur. Bunlar;
ebeveynligin etkili olmamasi, kisisel zaman, mesleki uygulamalar, velilerin olumlu

doniisleri, 6grencinin hayatina dokunmus olma ve rehberlik hizmetidir.
Ebeveynligin etkili olmamasi

Arttiran faktorler kategorisinde, ebeveynligin etkili olmamasi kodu, yedi katilimc1 (n=7)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimcilarin ifadeleri asagida sunulmustur.

“Ebeveynlik deneyimi olmamas1 noktasiyla bagdastirirsak yine 8,5-9
civarina olurdu.Ben genel olarak biraz nasil diyeyim, kuralci bir tipim.
Isimle ilgili genelde ne yapilmasi gerekiyorsa yaparim zamaninda ve
disiplinli bir sekilde. Bunun ebeveyn oldugumdakimotivasyonuma etkisi
bence degismezdi.Yine ayni disiplinle, ayni 6zenle ya da elimden
geldigince yine ayni sekilde yapabilmeye ugrasirdim. Bence ebeveynlik
kriter degil. Bu ¢ok mesleki etikle ilgili bir seydir, ebeveyn rolii illaki bir
seyleri etkiler ama o etik anlayisimin ebeveynlikle bir baglantisi olacagini

diisiinmiiyorum.” (K2)

“Yani  ebeveynlik  deneyimin  olmamasindankaynakli  mesleki
motivasyonumun acik¢ast olumsuz yoniinde katkisinin olmadigini

diisiiniiyorum.” (K11)
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Kisisel zaman

Arttiran faktorler kategorisinde, kisisel zaman kodu, bir katilimc1 (n=1) tarafindan dile

getirilmistir. Bu koda iligkin katilimcinin ifadesi asagida sunulmustur.

“Kurum icindeki o ¢ok fazla isleyis, evrak isleri gibi yani kurum i¢inden
aslinda kaynakli isleyisten kaynakli yogunluktan rahatsiz oldugum i¢in
aslinda o 2 puanm kirdim diyebilirim.Ben su an disiindiigiimde eve
gittigimde beni bekleyen ev igleri ya da ¢ocuk,ev islerini bir kenara
birakayim sadece cocuk olarak diislinlirsem ona vakit ayirmak onunla
oyun oynamak iste onun okul sorumluluklar1 bana agir geliyor
gercekten.O yiizden ebeveyn olmama noktasinda 10 {izerinden 10
diyebilirim.” (K10)

Mesleki uygulamalar

Arttiran faktorler kategorisinde, mesleki uygulamalar kodu, bir katilimc1 (n=1) tarafindan

dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimcinin ifadesi asagida sunulmustur.

“Evet belki ¢ocugum olsa degerlendirmem biraz daha asagr mi inerdi
bilemiyorum. Ya da yukart mi ¢ikardi, su an deneyimlemedigim igin
bilmiyorum. Eger yaptigim is i¢ime sinmeseydi belki de biraz daha diisiik
puan verirdim. Orada bence su an ki yaptigim seyden mutlulugum yani
beni doyuruyor mu doyuruyor. O ylizden bence 7 iyi bir puan verirdim.”

(K10)

Velilerin olumlu doéniisleri

Arttiran faktorler kategorisinde, velilerin olumlu déniisleri kodu, bir katilimcr (n=1)

tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimcinin ifadesi asagida sunulmustur.

“Velilerimden de tercih doneminde en ¢ok aslinda tesekkiir
aliyorum.Veliler daha ¢ok sey diyor: Hocam lise hayat1 boyunca ona bir
yon verdiniz.Emeginizin karsiligin1 bir noktada gérmek ¢ok iyi geliyor.”

(K1)
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Ogrencinin hayatina dokunmus olma

Arttiran faktorler kategorisinde, 6grencinin hayatina dokunmus olma kodu, bir katilimci
(n=1) tarafindan dile getirilmistir. Bu koda iliskin katilimcinin ifadesi asagida

sunulmustur.

“Bir 0grencime dedim ki, o iiniversite sana olmaz, gel su bolimii

b

yazalim...”. .Bolime girdi ve ¢ok basarili oldu. Su an Tiirkiye'deki
herhalde ilk bes ila¢ firmalarindan birinde orta diizey yonetici. Gegen sene
Kariyer Soylesisine c¢agirdim. Kariyer panelini. Lisedeki diger
Ogrencilerimize kariyerini anlatti. Orada anlatirken ben bu bdliimiin
farkinda bile degildim dedi ve beni onore etti. Su an yaptig1 isten ¢ok
memnun. Aslinda ben kariyerine ve yasamina yon vermis oldum. Cok da
vefalidir. Bayramlarda, kandillerde arar. Ogretmenler giiniinde arar.
Hocam siz olmasaydiniz ben bu olmazdim. Bu ¢ok iddial1 bir ciimle. Boyle
seyleri sevmem ama. Universite seciminde belki de ufak bir bilgi verdim.

Bir ciimle sdyledim ve hayatini etkiledim. Ogrenciyi iyi tanimak aslinda

en biiyiik motivasyonum.” (K1)

Rehberlik hizmeti

Arttiran faktorler kategorisinde, rehberlik hizmeti kodu, bir katilimc1 (n=1) tarafindan dile

getirilmistir. Bu koda iligkin katilimcinin ifadesi asagida sunulmustur.

“Cocuklara kisisel alan tantyorum ve artik sen birey oluyorsun mesajini
veriyorum.Ogrenci,her hafta goriiselim mi dediginde zamanlar ise benim
mesleki doyumum bu diyorum.Artik bunu sen ¢ozmelisin dedigimde
cocuk bana bir sonraki goriismede 'Hocam sdyle yaptim, ¢ok iyi oldu'

diyebiliyor.” (K1)

Mesleki doyum temasina iliskin kategorilerin ve kodlarin katilicilara gore dagilimi Tablo

11°de sunulmustur.
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Tablo 11. Katilimcilara Gére Mesleki Doyum

Tema Kategori Alt Kod Yogunluk (n)
7-8

Mesleki 9-10
Degerlendirme 3-4
5-6
Caligma kosullari
Veli tutumlari
Kurumun tutumu
Meslegini icra
edememe
Mesleki Doyum Degisen kusak
Ebeveynligin etkili
olmamasi
Kisgisel zaman 1
Mesleki Uygulamalar | 1
Arttiran Faktorler Velilerin olumlu 1
doniisleri
Ogrencinin hayatma | 1
dokunmus olma
Rehberlik hizmeti 1

Azaltan Faktorler

— =[O\ == | N [\O

~ |-

Tablo 11°de, mesleki doyum temasina ait kategori ve kodlar ile bu kodlarin katilime1

sayisina gore dagilimi sunulmustur.
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4. TARTISMA

Bu arastirma, ebeveynlik deneyimi olmayan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
OBK ekseninde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda tartisma bdliimiinde;
ogretmenlerin ideal 6gretmen algilar1, mesleki yeterlik ve 6zerklik deneyimleri, 6grenci—
veli-meslektas iligkileri ile mesleki doyumlarina iligkin bulgular ele alinmaktadir.
Tartisma siirecinde, ebeveynlik deneyiminin yoklugunun Ogretmenlerin mesleki
motivasyonunu nasil yapilandirdigy; yeterlik, 6zerklik ve iligkili olma temel psikolojik

ihtiyaclar ¢ercevesinde, ilgili alan yazin 151831nda degerlendirilmektedir.

Alan yazin incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki motivasyonuna iliskin ¢aligmalarin
biiylik 6lciide genel mesleki degiskenler, caligma kosullar1 ya da orgiitsel baglamlar
iizerinden ele alindigi goriilmektedir. OBK cercevesinde yiiriitiilen arastirmalar ise
cogunlukla 6grencilerin motivasyonu ve temel psikolojik ihtiyaclarmin doyumu {izerine
yogunlagmakta; Ogretmenlerin motivasyonel deneyimleri daha sinirli bigimde ele
alinmaktadir. Mevcut ¢alismalar igerisinde, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
ebeveynlik deneyimi baglaminda degerlendirilmesine ise nadiren rastlanmakta; 6zellikle
ebeveynlik deneyimine sahip olmama durumunun gretmenlerin mesleki motivasyonu ile
nasil kesistigi biiyiik 6l¢iide goriinmez kalmaktadir. Bu arastirma, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarmi ebeveynlik deneyimine sahip olmama ekseninde ve OBK ’nin yeterlik,
ozerklik ve iligkili olma bilesenleri ¢ercevesinde ele alarak, alan yazinda sinirli bigimde

temsil edilen bu hatt1 goriiniir kilmay1 amaglamaktadir.

Bu ¢ercevede, ebeveynlik deneyimi olmayan dgretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
hangi degerler ve algilar iizerinden sekillendigini ortaya koymak amaciyla, tartismanin

ilk temasinda katilimcilarin “ideal 6gretmen algilar1” ele alinmaktadir.
4.1. ideal Ogretmen Temasi

Bu temada katilimcilar, ideal 6gretmeni sevgi, anlayis, iletisim ve empatiye dayali
iliskisel nitelikler izerinden tanimlamigtir. Katilimer ifadeleri, ideal 6gretmenligin bilgi
aktarimindan c¢ok insani baglara ve duygusal duyarliliga dayali bir cercevede

kurgulandigini gostermektedir. Bu iliskisel yonelimin, sevgi ve anlayis alt kodunun tim
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katilimcilar tarafindan dile getirilmesi (n = 15) ve iletisim ve empati alt kodunun yiiksek
bir yogunlukla ortaya ¢ikmasi (n = 13) ile veride gii¢lii ve biitlinlesik bir oriintii
olusturdugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede ideal 6gretmen, “cocugu sevmesi, seviyesine
inebilmesi ve onu anlamasi gerektigi” (K9) vurgusu etrafinda tanimlanmakta;
ogretmenligin ¢ocugun diinyasina yakin durmayi gerektiren iligkisel bir mesleki
konumlanig olarak algilandig1 anlagilmaktadir. Benzer bi¢imde katilimcilar, ideal
ogretmenin “empati yeteneginin gelismis olmasi ve anlayish olmasi gerektigini” (K14)
ifade ederek, 6gretmen—o6grenci iligskisinde duygusal farkindaligin merkezi roliine dikkat
cekmistir. Bu baglamda ideal 6gretmenlik, yalnizca akademik yeterliklerle degil; “gocuk
sevgisi, anlayig, sabir ve Ogretmeye hevesli olma” (K10) gibi insani ve iligkisel

ozelliklerle biitlinlesen bir mesleki kimlik olarak tanimlanmaktadir.

Bu bulgular, OBK nin iliskili olma bileseniyle dogrudan ortiismektedir. OBK’ye gore
bireyin i¢sel motivasyonunu siirdiirebilmesi, anlamli sosyal iliskiler kurmasina ve bu
iligkilerde kabul gérmesine baglidir (Deci ve Ryan, 2000; Ryan ve Deci, 2017).
Ogretmenlik baglaminda sevgi, empati ve iletisim gibi iliskisel 6geler, motivasyonel iyi
olusun temel psikolojik dayanaklar1 arasinda yer almaktadir. Alan yazindaki bulgular,
ogretmen—ogrenci iliskilerinin motivasyon ve duygusal iyi olus iizerinde belirleyici
oldugunu (Bakadorova ve Raufelder, 2018; Klassen, Perry ve Frenzel, 2012; Hornstra

vd., 2023) ve empati ile i¢tenligin 6grenme ¢iktilariyla iligkili oldugunu gdstermektedir

(Cornelius-White, 2007).

Heron (2018), egitim alanyazininda OBK’nin iligkili olma boyutunun ¢ogu zaman
yiizeysel bigimde ele alindigim1 vurgulamaktadir. Bu baglamda, c¢aligmadaki
katilimcilarin ideal 6gretmeni giiclii bicimde iliskisel nitelikler {izerinden tanimlamalari,
Ogretmen motivasyonunun iliskisel boyutuna dair kuramsal bir bosluga isaret etmekte ve
bu eksikligi goriiniir kilmaktadir. Bu bulgular, 6gretmen motivasyonunu ele alan ampirik
calismalar ile OBK basta olmak iizere iliskisel yaklagimlar1 merkeze alan kuramsal
cercevelerin, dgretmenlik pratiginde iliskisel baglarin belirleyici roliinii vurguladigini
ortaya koyan alan yazinla oOrtiismektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, ideal
ogretmen temasinda ortaya ¢ikan bulgular; 6gretmenligin yalnizca biligsel uzmanlikla
degil, sevgi, empati, giiven ve iletisim gibi insani degerlerle biitiinlesen iliskisel bir

mesleki kimlik olarak algilandigin1 gostermektedir.
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Katilimer ifadelerinde ideal 6gretmenin bir diger dnemli niteligi olarak rehberlik ve
yonlendirme alt kodu 6ne ¢ikmakta, katilimcilarin bir bolimii de (n = 9) 6gretmeni
ogrencinin akademik ve duygusal gelisimini destekleyen yonlendirici bir figiir olarak
tanimlamaktadir. Ogretmenin &grenciyi yalmzca akademik olarak degil, kisisel ve
gelisimsel agidan da destekleyen bir yetiskin olarak konumlandirildigr bu yaklasim,
ogretmenligin mentorluk ve kolaylastiricilik gibi ¢ok yonlii rollerini goriiniir kilmaktadir.
Katilimcilar, 6gretmenin “okuma sevgisini ve azmini asilayan” (K1), “arastirmaci
kisiligin gelisimine destek olan” (K1) ve “Ogrencinin destege ihtiyag duydugu her
durumda ulasilabilir olan” (K11) bir figiir olarak deneyimlendigini ifade etmistir. Benzer
bicimde, “kapsayict olmak”, “6grenciyi tanimak™ ve “yerinde siir koymak” (K4) gibi
vurgular, rehberlik roliinlin yalnizca duygusal destekle sinirli kalmadigini; yonlendirme

ve sinir koyma gibi gelisimsel islevleri de kapsadigini gostermektedir.

Bu bulgular, 6gretmenligin bilgi aktarimmin o&tesinde rehberlik, mentorluk ve
yonlendiricilik boyutlarini iceren bir mesleki rol olarak ele alindigin1 ortaya koyan
literatiirle uyumludur. Harden ve Crosby (2000), 6gretmenin 6grenme siirecinde rehber
ve kolaylastirict bir rol tistlendigini belirtirken; Hobson, Maxwell, Stevens, Doyle ve
Malderez (2015), rehberlik iliskisinin 6grencinin akademik ve duygusal gelisiminde
koruyucu bir yap1 olusturdugunu vurgulamaktadir. Bu yoniiyle rehberlik ve yonlendirme
odakli 6gretmenlik anlayisi, OBK’nin hem iliskili olma hem de yeterlik bilesenleriyle
ortlisen bir yap1 sunmaktadir. Vygotsky’nin (1978) yakinsal gelisim alan1 yaklagimi da
ogretmenin yonlendirici destegini, 6grencinin potansiyelini ortaya ¢ikaran temel bir

gelisimsel mekanizma olarak tanimlamaktadir.

Bir diger alt kod olan  alt kodu, katilimcilarin ideal &gretmeni yalnizca iliskisel
niteliklerle degil, ayn1 zamanda alan bilgisi, pedagojik yetkinlik ve siirekli gelisim
iizerinden tanimladiklarin1 gdstermektedir. Ogrencilerin iyi 6gretmeni yetkin, bilgili ve
ogretim siirecini etkili bigimde yOneten kisi olarak gordiigiinii ortaya koyan ¢aligmalar
(Beishuizen, Hof ve Putten, 2001; Kutnick ve Jules, 1993) bu bulgularla paraleldir.
Tiirkiye baglaminda Hosgériir (2012), ilter (2022) ve Ergiinay ve Adigiizel (2020)
tarafindan yiriitillen aragtirmalar da iyi 6gretmenin hem pedagojik hem mesleki
yeterlikler temelinde tanimlandigini géstermektedir. Bu bulgu, ideal 6gretmen temasinda
iliskisel ve biligsel niteliklerin birbirini tamamlayan bir biitiin olarak algilandigini ortaya

koymaktadir.
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Tema icinde katilimcilarin bir boliimii (n = 6), ideal 6gretmenin sinif yonetiminde otorite
ve disiplin alt kodu ¢ercevesinde, diizenli, giivenli ve dngdriilebilir bir yap1 olusturmasi
gerektigine vurgu yapmistir. Bu baglamda otorite ve disiplin, katilimcilar tarafindan
cezalandiric1 bir yaklagim olarak degil, simif i¢i siireci yapilandiran ve 6grenmeyi
destekleyen bir unsur olarak ele almmaktadir. Ogretmenin “biraz kurallari olmas1”
gerektigine yonelik ifade (K7), sinif ortaminda sinirlarin belirgin olmasinin 6énemine
isaret ederken; egitsel siirecin saglikli ilerleyebilmesi i¢in “otoriter bir tarafi olmali”

vurgusu (K8), bu sinirlarin rehberlik edici bir islev tasidigina dikkat ¢ekmektedir.

Bu yaklagim, Ogretmen otoritesinin Ogrenmeyi destekleyen bir yapi sundugunu
vurgulayan g¢aligmalarda da karsilik bulmaktadir. Brophy (1983) ve Postholm (2013),
etkili sinif yonetiminde dgretmen otoritesinin diizenleyici bir rol iistlendigini belirtirken;
Tiirkiye baglaminda Bagar (2001) ile Keles ve Pali¢ (2011), sinif kurallarinin demokratik
ve ongoriilebilir bir sinif iklimi olusturmada belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
alt kod, dogrudan OBK ’nin bir bileseni olmamakla birlikte, diizenli ve giivenli bir siif

iklimi araciligiyla iligkisel siirecleri dolayli bi¢imde destekleyen bir yap1 sunmaktadir.

Tema i¢inde daha az vurgulanan alt kod olan 6zveri ve fedakarlik, 6gretmenlikte
tamamen yok edilmeyen fakat romantize edilmeyecek kadar geri planda kalan bir nitelik
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Fedakarhigin kiiltiirel olarak 6gretmenlige atfedilen bir
ozellik olmasina ragmen, asir1 yiikklenmesi halinde 6gretmenlerin tilkenmislik riskini
artirdig ¢esitli galismalarda vurgulanmaktadir (Day, 2009; Hargreaves, 2001; Noddings,
2008). Tiirkiye baglaminda Yilmaz, Gogen ve Yilmaz (2013), 6gretmen metaforlarinin
zaman zaman fedakarlik sdylemlerini igerse de bunun sinirl bir gorliniirliik tasidigin
belirtirken; Yirci (2017) ise goriinmeyen fedakarliklarin 6gretmenler iizerinde mesleki

baskiy1 artirabilecegine dikkat cekmektedir.

Genel olarak ideal 6gretmen temasi, dgretmenlik mesleginin katilimcilar tarafindan
iliskisel, duygusal, yonlendirici ve profesyonel nitelikler lizerinden tanimlandigini
gostermektedir. Sevgi, empati ve iletisimin yani sira rehberlik, sinif yonetimi ve mesleki
yetkinlik gibi farkli boyutlarin bir arada ele alinmasi, 6gretmenligin ¢ok katmanli bir yap1
olarak algilandigina isaret etmektedir. Bu ¢ok boyutlu yapi, OBK  nin 6zellikle iliskili

olma ve yeterlik bilesenleriyle yiiksek diizeyde uyumlu bir goriiniim sergilemektedir.
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4.2. Ebeveyn Olmama Temasi

Aragtirmanin  ikinci temasi, katilimcilarin ebeveyn olmama durumunu nasil
anlamlandirdiklarma ve bu durumu mesleki rollerle hangi baglamlarda
iligkilendirdiklerine odaklanan ebeveyn olmama temasidir. Katilimci ifadeleri, ebeveyn
olmamanin tek yonlii bir deneyim olarak goriilmedigini, aksine mesleki yeterlik, duygusal
emek, toplumsal beklentiler ve kisisel yasam tercihlerinin i¢ ice gectigi ¢ok katmanli bir

olgu olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Bu tema, oncelikle ¢ocuk sahibi olmamanin 6gretmenlik yasamina sagladig1 avantajlar
kategorisine igaret etmektedir. Katilimcilarin degerlendirmeleri, cocuk sahibi olmamanin
ozellikle enerji ve zamanin daha esnek yonetilmesi, profesyonel yaklagimin korunmasi
ve duygusal kontroliin siirdiiriilebilmesi agisindan iglevsel bir alan yarattigini; bunun yani
sira mesleki odaklanmanin kolaylagmasi, ebeveynlik deneyiminin mesleki etkililigi
sinirlamamast ve ¢ocuk sevgisinin ebeveynlikten bagimsiz bir bigimde kurulabilmesi gibi

boyutlar iizerinden 6gretmenlik pratigini destekledigini ortaya koymaktadir.

Bunun yani sira tema, ¢ocuk sahibi olmamanin dezavantajlar kategorisini de icermekte,
deneyimsel eksiklik, empati kurma zorlugu, bilgi aktarimi ve drneklendirme gii¢liigii ile
digsal tepkilere maruz kalma gibi smirli fakat anlamli mesleki gerilimleri goriiniir
kilmaktadir. Bu iki boyutu tamamlayan {igiincii yap1 ise 6gretmenlerin ebeveyn olma
kararina meslegin etkisi kategorisi olup, ebeveynlik rolii kaygisi, goniillii ¢ocuksuzluk,
ikilemde kalma ve ¢ocuklara tahammiil edememe gibi degerlendirmeler {izerinden

meslegin ebeveynlik karar siirecleriyle nasil i¢ i¢e gectigini ortaya koymaktadir.

Bu kategorinin en yogun alt kodu olan enerji ve zaman yonetimi, ¢ocuk sahibi olmamanin
ogretmenlerin mesai sonrasi enerji diizeylerini koruma, duygusal yiikii dengeleme ve
kisisel zamanlarini daha verimli kullanma imkani1 sunduguna iliskin degerlendirmeleri
icermektedir. Katilmcilarin énemli bir bolimii (n=13), ebeveynlik sorumlulugunun
bulunmamasiin giindelik yasami daha planlanabilir, daha hafif ve daha 6ngoriilebilir
hale getirdigini belirtmistir. Bu duruma iliskin olarak K1, “daha ¢ok kendimi ortaya
koyabildigini”, ebeveynlik sorumlulugunun yoklugunu ise zihinsel alani1 genisleten bir
unsur olarak tanimlamistir. Benzer bicimde K7, ebeveynligin yaratabilecegi duygusal
yogunlugun bulunmamasinin bazi durumlarda hassasiyeti azalttigin1 ve mesleki

deneyimleri daha dengeli siirdiirmeyi kolaylastirdigini ifade etmistir.
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Katilimeilarin bu degerlendirmeleri, goniillii cocuksuzlugun bireyin 6znel ihtiyaglar1 ve
yasam enerjisini koruma gereksinimi dogrultusunda sekillendigini ortaya koyan
Kokucu’nun (2023) bulgulariyla uyumludur. Parlak ve Tekin’in (2020) ¢alismasinda da
cocuksuz kadinlarin zaman yoOnetiminde daha Ozgilir olduklari, ev i¢i bakim
sorumluluklarmin azligi1 nedeniyle kisisel alanlarin1 daha rahat planlayabildikleri
belirtilmektedir. Benzer bigcimde Davies (2015) ile Martinez Phillips’in (2024)
arastirmalarinda ¢ocuk sahibi olmamanin kadinlara hareket serbestligi, azalan bakim
yiikii ve artan 6zerklik sagladigi goriilmektedir. Bu calismalar, katilimcilarin ¢ocuk sahibi
olmamay1 mesleki enerjiyi koruyan ve duygusal dengeyi artiran bir avantaj olarak
gormeleriyle dogrudan ortiismektedir. Ayrica Topcu ve Pekince’nin (2025) annelik—is
dengesi calismasi, ¢ocuk sahibi olmanin zaman baskis1 ve duygusal yiikii artirdigini

gostererek bu goriisleri dolayl bigimde desteklemektedir.

Bu kategoride one ¢ikan diger alt kodlardan biri de profesyonel yaklagimdir. Katilimcilar
(n = 7), cocuk sahibi olmamanin sinif i¢i durumlar1 degerlendirirken daha objektif,
bilimsel temelli ve disaridan bakan bir bakis acisini destekledigini belirtmislerdir.
Ifadeler, ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasinin  annelik  icgiidiisiiniin
getirebilecegi otomatik duygusal tepkilerden uzak durmayr kolaylastirdigini, bdylece
ogretmenlerin yasanan durumlar1 daha nétr, kuramsal bilgiye bagli ve sakin bigimde
degerlendirebildiklerini gdstermektedir. Bu duruma iliskin olarak K5, “teoride
okudugunu savunmaya ge¢meden uygulayabilme” durumuna dikkat c¢ekerken; K12

“disaridan bakan bir gézle daha objektif yaklasabildigini” ifade etmistir.

Bu bulgular, Kaartinen’in (2014) cocuksuz kadin 6gretmenlerle yaptigi caligmada
vurgulanan “analitik mesafe” kavramiyla uyumludur. S6z konusu ¢alismada ebeveynlik
deneyiminden bagimsiz bir mesleki konumlanisin, 6gretmenlere zamani daha esnek
planlayabilme ve duygusal yiikii daha dengeli yonetebilme imkani sundugu yoniindeki
bulgular, katilmci degerlendirmeleriyle ortiismektedir. Day’in (1999) Ogretmen
profesyonelliginin zaman, enerji ve bilissel alan gerektirdigini vurgulayan bulgular1 da
katilimecilarin degerlendirmeleriyle paralellik gostermektedir. Ulusal literatiirde Bag’in
(2019) Ogretmen anneler lizerine c¢aligmasi, annelik sorumlulugunun duygusal yiikii
artirarak mesleki odaklanmay1 zorlastirdigini gdstermektedir; bu durum, cocuksuz
ogretmenlerin daha planli ve teori temelli hareket edebildigi yoniindeki katilimer

degerlendirmeleriyle tutarlidir.
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Bu kategoride ortaya c¢ikan bir diger alt kod, ebeveynlik sorumlulugunun
bulunmamasimin bazi durumlarda “duygu yiikiinden siyrilmayr” kolaylastirdigi ve
olaylara daha az yogun duygusal etki altinda yaklagmayr miimkiin kildigina iligkin
degerlendirmeler igceren duygusal kontrol alt kodudur. Katilimeilar (n = 7), ebeveynlik
roliiniin getirebilecegi ek hassasiyet ve yogun duygulanimin bulunmamasinin, bazi
durumlarda duygusal etkilenme diizeyini azalttigini ifade etmistir. Bu duruma iligkin
olarak K7, Ogretmenlikte karsilasilan bazi durumlarda ebeveynlik sorumlulugunun
olmamasinin “duygu yiikii olarak siyrilmaya yardimci olabildigini” belirtmistir. Benzer
bicimde K10, ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin hem okul hem ev arasindaki sorumluluklar
nedeniyle daha fazla baski yasadiklarini gézlemledigini, bu nedenle ¢ocugu olmayan

ogretmenlerin bazi durumlarda daha az duygusal etki altinda kaldigini ifade etmistir.

Bu bulgular, duygusal emek literatiiriiyle giiclii bir bicimde 6rtiismektedir. Ogretmenlik,
Hochschild’in (1983) tanimladig1 gibi yogun duygu diizenleme gerektiren bir bakim ve
hizmet meslegidir, bu nedenle ebeveynlik gibi ek duygusal sorumluluklarin
ogretmenlerin duygu yonetimi siireglerini etkileyebilmesi beklenir. Wouters (1989) ve
Zembylas (2005), 6gretmenlerin duygusal tepkilerinin baglamsal yiikler, beklentiler ve
sosyo-kiiltiirel normlarla sekillendigini, duygusal etkinin giiciiniin = gretmen
davramglarini  dogrudan belirleyebildigini vurgulamaktadir. Ogretmenligin yiiksek
diizeyde emosyonel diizenleme gerektirdigini ortaya koyan calismalar (Mavi ve Yesil,
2021) ve yogun duygusal taleplerin tiikenmislik riskini artirdigin1 gosteren giincel
sistematik derlemeler (Jaikla ve Piyakun, 2025) de bu ¢erceveyi desteklemektedir. Ulusal
baglamda Kartal Bas’in (2019) kiigiik cocuga sahip 6gretmenlerde daha yiiksek duygusal
hassasiyet, yorgunluk ve boliinmiis dikkat yasandigini ortaya koyan bulgulari,
katilimcilarin ebeveynlik sorumlulugunun olmamasini daha sakin, 6l¢iilii ve yonetilebilir
bir duygusal siirecle iligskilendirmelerini giiglendirmektedir. Bu kuramsal ve ampirik
biitiinliik, katilimcilarin ebeveyn olmamaya bagli olarak duygusal yiikte azalma ve duygu

diizenlemede kolaylagma deneyimlerini anlamli bir zemine oturtmaktadir.

Yine ayni kategoride daha diisiik yogunlukta (n = 4) gbzlenen alt kodlardan biri olan
mesleki odaklanma, ¢ocuk sahibi olmamanin 6gretmenlik rollerine ayrilan zaman, dikkat
ve planlama kapasitesi {izerindeki olumlu etkilerine iliskin degerlendirmeleri

kapsamaktadir. Katilimcilar, ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasmin mesleki

106



gelisim etkinliklerine katilimi kolaylagtirdigini, mesleki iiretkenligi artirdigini ve is dist

zamanlarda 6gretmenlik gorevlerine daha rahat odaklanabildiklerini ifade etmiglerdir.

Bu duruma iliskin olarak K2, ebeveyn olmamanin akademik tiretkenligi destekledigini;
“tezimi yazarken, akademik ¢aligmalara odaklanip kitaplarimi okurken, egitimlere
katilirken” bu durumun belirgin bir avantaj sundugunu dile getirmistir. Benzer bigimde
K9 da ¢ocuk sahibi olmamasinin 6gretmenlige ayrilan zaman ve dikkati artirdigin
vurgulayarak, bir ebeveyn olmasi halinde “bu kadar meslegime vakit ayiramayabilirim”
diistincesini ifade etmis; mevcut kosullarda ise 6gretmenlik gorevlerine “daha rahat, daha

sakin kafayla odaklanabildigini” belirtmistir.

Bu degerlendirmeler, enerji ve zaman yonetimi alt kodunda ortaya ¢ikan bulgularla tutarl
bicimde, ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasinin 6gretmenlere daha genis bir
kisisel zaman, daha az duygusal yiik ve mesleki gorevlerle ilgili daha planli hareket

edebilme olanagi sundugunu gostermektedir.

Bu ifadeler, bu ¢alismada ele aliman alan yazin gercevesinde degerlendirildiginde,
katilimcilarin ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasini mesleki planlama, hazirlik ve
gelisim siireclerinde bir avantaj olarak degerlendirdikleri anlasilmaktadir. Meslege
ayrilan biligsel alanin genislemesi, yalnizca zaman yonetimini kolaylastiran bir unsur
olarak degil; ayn1 zamanda 6gretmenlerin mesleki rollerini daha siirdiiriilebilir, dengeli
ve odakli bicimde yapilandirabilmelerini destekleyen bir kaynak olarak anlam
kazanmaktadir. Bu baglamda ebeveyn olmama durumu, 6gretmenlik pratiginde mesleki
iiretkenligi ve uzun vadeli mesleki siirekliligi giiclendiren bir deneyim alani olarak

konumlanmaktadir.

Bu kategoride benzer sekilde sinirlhi sayida katilimeir (n = 4) tarafindan ifade edilen
mesleki etkisizlik alt kodu, adindan farkli olarak katilimcilarin mesleki bir yetersizlik ya
da performans diistikliigli yasadiklarini degil, ebeveyn olmamanin mesleki yeterliklerini
olumsuz etkilemedigini ifade eden notr degerlendirmelerini kapsamaktadir. Kod adi
MAXQDA c¢iktistna uygun bicimde korunmakla birlikte, icerik katilimcilarin
ogretmenlik rollerine dair “olumsuz bir etki yok™ yoniindeki tutumlarin1 yansitmaktadir.
Katilimeilar, 6gretmenlikte 6grenciyi anlamanin ve etkili bir iligki kurmanin ebeveynlik
deneyiminden c¢ok pedagojik duyarlilik, mesleki deneyim ve empatik yaklagim ile

sekillendigini vurgulamigtir. Bu duruma iligkin K3, 6gretmenin 6grenciyle kurdugu
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iliskinin ebeveynlik roliine bagli olmadig1 goriisiinii “bir insanin bir insan1 anlamasi i¢in
illa o role sahip olmasina gerek yok diye diigiiniiyorum... ¢ocukla 6grenci—0gretmen
iliskisini kurmak empatiye ve ¢ocugu anlamaya dayaniyor” sozleriyle dile getirmistir.
Benzer bicimde K9, ebeveyn olmanin mesleki yeterlik iizerinde olumlu ya da olumsuz
bir belirleyicilik tasimadigini, 6gretmenin ¢ocugu olsun ya da olmasin 6grenciyi merkeze
alan bir bakis gelistirebilecegini ifade ederek “cocugumun olup olmamasi meslegime
olumsuz bir sey katmiyor. Bircok veliden daha c¢ok Ogrenciyi diisiinen 6gretmenler
oldugunu goriiyorum” demistir. Bu degerlendirmeler bir arada ele alindiginda,
katilmecilarin 6gretmenlik yeterligini ebeveynlik deneyiminden bagimsiz gordiikleri;
ogretmenlik uzmanhginin empati, pedagojik bilgi, smif yonetimi ve profesyonel
deneyimle sekillendigini vurguladiklari anlagilmaktadir. Bu tutum, 6gretmen yeterliginin
toplumsal rollerden ziyade mesleki bilgi, pedagojik beceri ve profesyonel kimlik
ekseninde olustugunu ortaya koyan literatiirle uyumludur. Bu bulgular, Shulman’in
(1987) pedagojik alan bilgisi (PCK) yaklasimiyla; Darling-Hammond’in (2000)
Ogretmen yeterliginin mesleki uzmanlikla iliskili olduguna dair bulgulariyla; Tschannen-
Moran ve Hoy’un (2001) 6gretmen Oz-yeterligini agiklayan modelindeki pedagojik
agirhik ile Ortismektedir. Altinkurt ve Yilmaz’in (2014) c¢alismasi da o6gretmen
profesyonelliginin kisisel rollerden bagimsiz, etik ve pedagojik duyarlilik temelli
oldugunu ortaya koymaktadir. Boylece mesleki etkisizlik alt kodu, temadaki diger avantaj
ya da dezavantaj yonelimli alt kodlardan farkli olarak, katilimcilarin ebeveyn olmamanin
mesleki yeterlikleri iizerinde nétr bir etkisi oldugunu belirttikleri degerlendirmeleri

kapsamaktadir.

Kategorinin en diisiik yogunlukta dile getirilen alt kodu olan ¢ocuk sevgisi, 6gretmenlikte
sevginin ebeveynlik deneyiminden degil, mesleki bir duyarliliktan beslendigine iliskin
degerlendirmeleri igermektedir. Bu ¢ercevede K11, ebeveynlik deneyiminin olmamasini
mesleki yasaminda bir dezavantaj olarak gormedigini; “okul igerisinde cocuklar
sevdigim icin onlara sevgi gosterebiliyor olabilirim” ifadesiyle, cocuk sevgisinin
ebeveynlikten ¢ok Ogretmenlik rolii ve bireysel egilimlerle iligkili oldugunu dile
getirmistir. Katilimei ayrica, ebeveyn olmamanin mesleki hayatinda simdiye dek belirgin

bir zorluk yaratmadigini da belirtmistir.
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Bu bulgu, 6gretmen—o6grenci iliskilerinin sevgi, empati ve anlayis temelli baglar
iizerinden giiclendigini ortaya koyan Klassen vd. (2012), Bakadorova ve Raufelder
(2018) ile Hornstra vd. (2023) tarafindan elde edilen bulgularla ortiismektedir.

Ogretmenler, ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasinin zamanlarmi daha 6zgiir
diizenlemelerine, mesleki gorevlerine ayrilan biligsel alan1 korumalarina ve duygusal
kaynaklarin1 daha dengeli yonetebilmelerine katki sundugunu ifade etmistir. Bu
oriintiiler, OBK baglaminda 6zellikle &zerklik (kendi davramslarini serbestce
diizenleyebilme, kisisel alani koruyabilme) ve yeterlik (mesleki gorevlerde etkili olma,
planli hareket edebilme, enerjiyi siirdiirebilme) ihtiyaclarinin bu baglamda
desteklendigine isaret etmektedir. Katilimcilarin mesleki odaklanmayi daha rahat
stirdiirmeleri, profesyonel kararlarin1 daha esnek bi¢imde yonetmeleri ve duygusal
yiiklerini daha dengeli tasimalar;, OBK'nin &ngdrdiigii motivasyonel iyi olusla uyum
gostermektedir. BOylece avantajlar kategorisi, ¢ocuk sahibi olmamanin &gretmenlik
baglaminda daha ¢ok 6zerklik ve yeterlik ihtiyaclarimi destekleyen bir psikolojik alan
actigini ortaya koymaktadir.

Ebeveyn olmama temasinin ikinci boyutu, ¢ocuk sahibi olmamanin &gretmenlik
yasaminda ne tiir sinirliliklar, belirsizlikler veya zorlayict durumlar yarattigina odaklanan
dezavantajlar kategorisidir. Katilimci ifadeleri, ebeveynlik deneyiminin yoklugunun
ogretmenler tarafindan dogrudan mesleki bir eksiklik olarak goriilmedigini ancak
ozellikle aile baglamma iligskin Ortiik bilgilere erisim, evdeki 6grenme siireglerini
anlamlandirma, velilerle empati kurma ve toplumsal annelik normlariyla bas etme gibi
alanlarda zaman zaman zorluklara neden olabildigini gostermektedir. Bu kapsamda
katilimcilar, ebeveyn olmamanin belirli mesleki siireclerde teorik konusma, baglamdan
kopuk hissetme, empatik uyumda tereddiit yasama veya dissal degerlendirmelere daha
acik hale gelme gibi durumlan tetikleyebildigini ifade etmistir. Boylece dezavantajlar
kategorisi, ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin Ogretmenlerin  mesleki
yasantilarinda nasil bir karsilik buldugunu; 6zellikle iliskisellik, baglamsal bilgi ve sosyal

beklentiler ekseninde ortaya ¢ikan giigliikleri goriintir kilmaktadir.

Bu kategori altinda en yogun (n = 8) vurgulanan alt kod deneyimsel eksiklik olmustur .
Katilimeilar, ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin 6zellikle veli iletisimi ve evdeki

O0grenme siireclerini anlama konusunda zaman zaman sinirhilik olusturdugunu
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belirtmistir. Bu duruma iligkin olarak K3, veliyle iletisim siire¢lerinde kendisini zaman
zaman eksik hissettigini ifade etmekte; destegin daha cok teorik diizeyde kaldigini ve
uygulamaya doniik oneriler gelistirmekte zorlandigini dile getirmektedir. Katilimei, bu
durumlar1 aktarirken iletisimin “biraz kitapvari” kaldigin1 ve “gergek hayatin evin
icindeki karsiligin1” her zaman yeterince yakalayamadigini belirtmektedir. Benzer
bicimde K9 da verilen ddevlerin evde nasil karsilandiginit her zaman somut bigcimde
ongoremedigini ifade etmekte; ebeveynlik deneyimi olmasi halinde evdeki motivasyon,
kosullar ve siireci daha yakindan gézlemleyebilecegini diisiinerek, bu alani su anda tam

olarak bilemedigini dile getirmektedir.

Bu bulgular, aile yasamina dair bilginin sinirli oldugu durumlarda 6gretmen—veli
iletisiminin yiizeysellesebilecegini gosteren calismalarla ortiismektedir. Epstein (1986),
ev—okul smirlarinin aile yasamina iliskin bilgi eksikliginde giiclenebildigini belirtirken
Stelmach (2004), aile pratiklerine asina olmayan 6gretmen sdyleminin veliler tarafindan
teorik veya mesafeli algilanabildigini ortaya koymustur. Teori temelli bilgilerin pratik
baglama uyarlanmasinda gii¢lilk yasanabildigine iliskin bulgular (Furman ve Yarden,
2019) ile aragtirma temelli bilginin soyut niteliginin sinif i¢i uygulamalara aktariminm
zorlagtirabildigini gdsteren ¢aligmalar da bu goriiniimii desteklemektedir (Wahlgren ve
Aarkrog, 2021). Ulusal yazinda Celenk (2003), 6grencinin evdeki ilk Ogrenme
deneyimlerine iliskin bilginin 6gretmenin agiklama ve rehberlik siireglerinde belirleyici
oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla katilimcilarin  dile getirdigi deneyimsel
eksiklikler, ev—okul bagi, baglamsal bilgi yetersizligi ve teori—pratik uyumsuzlugu

cercevesinde agiklanabilir.

Dezavantajlar kategorisi kapsaminda yer alan bir diger alt kod empati kurma zorlugudur.
Katilimcilarin bir kismi (n = 5), ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin &zellikle
velilerin yasantilarin1 anlamlandirmada zaman zaman tereddiit yarattigin1 ifade etmistir.
K12’nin “smif i¢inde yasanan sorunlara bir annelik i¢giidiisiiyle yaklag(a)madigim igin
onlarin goziinden tam olarak gérmiiyor olabilirim, veliler i¢in belki bu bir dezavantaj
olabilir” ifadesi ile K14’iin “bazen onlar1 anlayip anlamama noktasinda kendi i¢inde
yasadigim bir sorgulamadan otiirii belki onu bir dezavantaj sayabiliriz, ama ¢ok da

eksikligi oldugunu zannetmiyorum” degerlendirmesi bu durumu 6rneklemektedir.
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Bu bulgu, 6gretmen—veli iliskisinde bakim temelli beklentilerin yarattig1 duygusal yiikii
tartisan literatlirle uyumludur. Hulsebosch (1988), ozellikle kadin 6gretmenlerden
siklikla annelik benzeri bir empati gostermelerinin beklendigini ve bu beklentinin
ebeveyn olmayan Ogretmenlerde belirsizlik ve yetersizlik hissine yol acabilecegini
belirtmistir. Ulusal diizeyde Uygur ve Kanadli (2020), velilerin iyi bir 6gretmenden
cocukla empati kurma ve anne-baba gibi davranma yoniinde beklentiler tagidigini ortaya
koymustur. Bu iligkisellik boyutu, 6gretmenligin yalnizca pedagojik degil, ayn1 zamanda
duygusal emek gerektiren bir yonii oldugunu vurgulayan ideal 6gretmenlik literatiiriiyle
de ortiismektedir. Nitekim Cornelius-White’in (2007) meta-analizinde empati ve iletisim
acikligmin 6grenme siireglerini giiclendiren temel insan merkezli 6gretmen 6zellikleri
oldugu bildirilmis; ulusal alan yazinda da 6gretmen—6grenci iletisiminin etkilesim ve
motivasyonun temel belirleyicilerinden biri oldugu vurgulanmistir (Vatansever

Bayraktar, 2015).

Kategori kapsaminda yer alan bir diger bulgu, ¢cocuk sahibi olmamanin digsal tepkilere
maruz kalmayi tetikleyebildigine isaret eden dissal tepkilere maruz kalma alt kodudur (n
= 3). Bu tepkiler, kadin 6gretmenligin siklikla annelik ve bakim verme rolleriyle
Ozdeslestirildigi toplumsal beklentilerden beslenmektedir. Katilimeilar, ebeveynlik
deneyiminin yoklugunun mesleki yeterliklerinin sorgulanmasina yol agabildigini ve bu
durumun zaman zaman motivasyonel bir baski yarattigin1 dile getirmistir. Bu duruma
iliskin olarak K6, 6gretmenliginin ebeveynlik deneyimi iizerinden degerlendirildigini
belirterek, “yeterince g¢ocuklart anlamadigimi duydum” ifadesiyle bu sorgulamayi
aktarmakta; siklikla “cocugun oldugu zaman 6gretmenlik senin i¢in daha farkli olacak”
sOylemiyle karsilastigini ifade etmektedir. Benzer bicimde K15 de 6zellikle uzmanlik
gerektiren ya da zorlayict konularda yapilan gorligmelerde, 6gretmenin ebeveyn olup
olmamasinin giindeme getirildigini belirtmekte; bu tlir durumlarda “siz anne misiniz?”
sorusunun  yoneltildigini ve “olunca anlarsin” sdylemiyle mesleki bilginin
gecersizlestirilebildigini dile getirmektedir. Katilimci, bu yaklasimin ebeveynlik
deneyimi olmadan 6gretmenligin eksik ya da yetersiz oldugu yoniinde bir alg1 yarattigini

ve s0z konusu bakis agilarinin kendisini etkiledigini vurgulamaktadir.

Bu goriintim, 6gretmenligin toplumsal normatif bakis agisiyla kadinlik ve annelik rolleri
iizerinden sekillendigini belirten kuramsal tartismalarla uyumludur. Acker (1990),

profesyonelligin goriiniirde ndtr olsa da ¢ocuksuzluk ve kesintisiz ¢aligma gibi erkek
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merkezli normlara dayandigin1 vurgularken; Osgood (2006), kadin 6gretmenligin ¢ogu
zaman dogal bakim verme ve annelik rolleriyle c¢ergevelenen cinsiyetlendirilmis bir
profesyonellik soylemi i¢cinde konumlandirildigini belirtmektedir. Butler (1990/1999) ise
kadmlik kimliginin toplumsal olarak dar bir annelik normu etrafinda kurgulandigini ve
bu normlarin disinda kalan kadinlarin daha kolay sorgulandigini ifade etmektedir.
Tiirkiye’deki bazi arastirmalar, 6gretmenlik ve meslek alanlarinin toplumsal cinsiyet
kaliplariyla sekillendigini; 6gretmenlerin yonlendirmeleri ve okul pratikleri araciligiyla
kadinlara ve kiz 6grencilere bakim, titizlik, disiplin ve annelikle iligkilendirilen rollerin

atfedilebildigini gostermektedir (Asan, 2010; Filiz ve Gozelyurt, 2017).

Cocuk sahibi olmamanin dezavantajlar1 kategorisinde, bilgi aktarimi ve 6rneklendirme
zorlugu alt kodu kapsaminda yalnizca iki katilimer (n = 2), ebeveynlik deneyiminin
yoklugunun o6zellikle veli goriismelerinde c¢ocuk davranislarina iligkin somut ve
baglamsal 6rnekler sunmay1 zorlastirdigini ifade etmistir. Katilimcilar, ¢gocuklarin ev igi
davraniglarini, sinir koyma siireglerini veya giinliik rutinlerini deneyimlemedikleri i¢in
baz1 durumlarda agiklamalarmin “soyut” ya da “kitabi” kalabildigini belirtmistir. Bu
durum, K2’nin “bir ¢ocugun, bir ebeveynin siirlarini ne kadar zorlayabilecegi kisminda
bunu deneyimlemedigim i¢in dezavantaji benim gdéziimde tahmin edilebilir bir yerde ya
da anlasilir bir yerde olmayabilir” sézlerinde agik bicimde goriilmektedir. Bu bulgular,
aile yasamina asina olmayan dgretmen sOylemlerinin veliler tarafindan daha teorik ve
mesafeli algilanabildigini gosteren Stelmach’in (2004) sonuglartyla ve teori temelli
bilgilerin pratik baglama uyarlanmasinda giicliikler yasanabilecegini belirten ¢aligmalarla
uyumludur (Furman ve Yarden, 2019; Wahlgren ve Aarkrog, 2021). Ulusal yazinda da
ogrencinin aile ortamina ve ev i¢i deneyimlerine asinaligin, 6gretmenin rehberlik,
yorumlama ve acgiklama siireglerinin niteligini belirleyen temel bir unsur oldugu

vurgulanmaktadir (Celenk, 2003; Yalin Ugar, 2011).

Bu bulgular birlikte ele alindiginda, o6gretmenlerin yasadigi zorlugun ebeveynlik
deneyiminin yoklugundan ziyade aile baglamina iliskin o6rtiik ve deneyimsel bilgilere
erisimin sinirlt olmasindan kaynaklandigr goriilmektedir. Bu sinirhilik, 6gretmenlerin
kendilerini baz1 mesleki durumlarda daha az donanimli hissetmelerine ve degerlendirme
siireglerinde belirsizlik yasamalarina neden olabilmektedir. Bu durum, 6gretmenlikte aile
baglammna erisimin sinirli  olmasimin yaratti§i durumsal bir giligliik olarak

degerlendirilebilir.
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Dezavantajlar kategorisi biitiinciil olarak ele alindiginda, ¢ocuk sahibi olmamanin
ogretmenlerin mesleki yasantilarinda dezavantaj olarak tanimladiklart durumlarin
OBK’nin temel psikolojik ihtiyaclariyla yakindan iliskili oldugu gériilmektedir.
Deneyimsel eksiklige dair ifadeler, Ogretmenlerin baglamsal bilgiye erisememesi
nedeniyle kendilerini daha az etkili ve donanimli hissettiklerini gostererek yeterlik
ihtiyacinin kismen engellendigine isaret etmektedir. Empati kurma zorlugu ise velilerle
duygusal yakinlik kurma ve onlarin perspektifine uyum saglama siireglerinde belirsizlik
yaratarak iligkili olma ihtiyacinin doyumunu zorlagtirmaktadir. Digsal tepkilere maruz
kalma deneyimleri ise mesleki yeterligin ebeveynlik normlar1 iizerinden sorgulanmasi
nedeniyle hem yeterlik hem de iligkili olma boyutlarinda baski olusturan sosyal bir stres
kaynagidir. OBK nin temel varsayimlarina gore bu ihtiyaglarin herhangi birinde yasanan
engellenme, bireyin mesleki motivasyonunu zayiflatmakta ve igsel giidiilenmeyi
diistirebilmektedir (Van den Broeck vd., 2010). Bu nedenle dezavantajlar kategorisinde
ortaya ¢ikan bulgular, ebeveynlik deneyiminin yoklugunun 6gretmenlik uygulamalarinda
dogrudan bir eksiklikten ziyade, aile baglamina erisimin sinirli olmasi nedeniyle ortaya
cikan iliskisel, duygusal ve biligsel giicliikler araciligiyla motivasyonel bir etki yarattigini

gostermektedir.

Ebeveyn olmama temasinin bir diger boyutu, ebeveyn olma kararina meslegin etkisine
iligskin katilimc1 goriiglerine odaklanan kategoridir. Bu kategori, katilimeilarin ebeveyn
olmama deneyimini nasil anlamlandirdiklarini ve bu deneyimi &gretmenlik rolleriyle

hangi baglamlarda iliskilendirdiklerini ortaya koymaktadir.

Katilimer ifadeleri, ebeveyn olma kararinin yalnizca bireysel bir yagam tercihi olarak
degil; 6gretmenligin bakim emegi, duygusal yiik, iligkisellik ve mesleki sinirlar gibi
ozellikleriyle i¢ ige gecen bir siire¢ olarak degerlendirildigini gdstermektedir. Bu
baglamda ebeveyn olmama, kimi katilimcilar i¢in bilingli ve goniillii bir yonelim olarak
ele alinirken; kimi katilimeilar i¢in kararsizlik, kaygi ya da mesleki yorgunlukla iligkili
bir deneyim alan1 olarak ifade edilmistir. Boylece bu kategori, 6gretmenlik mesleginin
ebeveynlik kararlarini nasil etkileyebildigini ve bu kararlarin hangi duygusal ve bilissel

zeminlerde sekillendigini goriintir kilmaktadir.

Kategoride en yogun bicimde dile getirilen alt kod ebeveynlik rolii kaygisidir (n = 7).

Katilimcilar, olas1 bir ebeveynlik durumunda yeterli anne olamama, ¢gocuga yetememe ya
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da simir koyamama gibi yeterlik temelli kaygilar1 belirgin bigimde ifade etmistir. Bu
duruma iliskin olarak K4, olasi bir ebeveynlik deneyimini yeterli sevgi sunabilme,
kapsayicilik ve siir koyabilme iizerinden sorguladigini; “ileride bir giin anne olursam
cocugumu sevebilecek miyim, kapsayabilecek miyim, yeterince sinir koyabilecek miyim,
Ozgiir olmasina izin verebilecek miyim” gibi sorularin kendisinde yogun bir yeterlik
kaygis1 yarattigimi ve “yeterince iyi bir anne olamazsam fikrinin” ebeveynlikten
korkmasina neden oldugunu ifade etmistir. K14 ise ebeveynlik kararini 6gretmenlik
sinif ortaminda karsilastig1 sinir ihlalleri ve davranig sorunlarini diisiindiigiinde, ileride
diinyaya getirecegi bir ¢ocugun bu ¢ocuklarla ayni toplumda yasayacagini, ayni ¢evreyi
paylasacagini ve onlarla kaginilmaz bi¢imde iligki kurmak zorunda kalacagini ifade
etmigtir. Bu diislinceler, katilimeciyr zaman zaman ‘“acaba en dogru karar g¢ocuk

yapmamak m1” sorusuna gotiirmektedir.

Bu ifadeler birlikte degerlendirildiginde, ebeveynlik roliine iliskin algilanan zorlugun
yalnizca bireysel yeterlik kaygilarindan degil; 6gretmenlik roliine ickin olarak atfedilen
bakim ve duygusal emek beklentileri ile 6grencilerle kurulan yogun iligkisel temaslardan
da beslendigi goriilmektedir. Bu durum, ebeveynlige iliskin kaygilarin, kadin
ogretmenligin annelikle iligkilendirilen bir mesleki anlam diinyas1 i¢inde iiretildigini

diisiindiirmektedir.

Bu bulgu, 06gretmenligin Ozellikle kadinlar agisindan annelikle oOrtiik bigimde
iliskilendirildigini ve bu iligskinin mesleki rollere ickin normatif bir yap1 lirettigini tartigan
alanyazinla uyumludur. Schwartz (2022), kadin 6gretmenlerden beklenen sinirsiz sefkat,
ozveri ve “ideal 6gretmen” figiirliniin yogun bir duygusal yiik yarattigini, bu yiikiin
sucluluk, kaygi1 ve yetersizlik hislerini artirarak ebeveynlik roliine dair yeterlik kaygilarini
tetikleyebildigini vurgulamaktadir. Benzer bicimde Acker (1995) ve Casey (1990),
ogretmenligin Ozellikle ilkokul diizeyinde annelik/bakim rolleriyle kiiltiirel olarak
Ozdeslestirilmesinin mesleki rolii romantize ederken pratikte duygusal emek ve
tikenmislik baskisin1 artirabilecegini  belirtmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin
ebeveynlikte yeterli olamama kaygilari, bireysel bir duygu olmanin Otesinde,
ogretmenligin kadinlik ve annelikle iligkilendirilmis normatif yapisindan beslenen

toplumsal bir arka plana isaret etmektedir. Ulusal literatiir de bu degerlendirmeyi
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desteklemektedir (Cetin Giindiiz, Tarhan ve Kilig, 2015; Gokgen ve Biiylikgoze-Kavas,
2018; Karagozoglu Kurra, 2024; Orug, 2013; Yilmaz, 2015).

Bu alt kod aym1 zamanda OBK’nin yeterlik ihtiyaci ile dogrudan iliskilendirilebilir.
OBK ’ye gore bireyler bir role yonelirken o rolii etkili bicimde siirdiirebileceklerine dair
yeterlik algis1 gelistirmek isterler (Ryan ve Deci, 2000). Ebeveynlik baglaminda Grolnick
(2009), ebeveynligin yiiksek diizeyde psikolojik kaynak ve yeterlik gerektiren bir rol
oldugunu; algilanan yeterligin zayifladigi durumlarda kaygi ve kontrol edici ebeveynlik
riskinin artabilecegini vurgulamaktadir (Grolnick vd., 2002). Bu kuramsal cerceve,
katilmcilarin  ebeveynligi yiliksek yeterlik gerektiren zorlayici bir rol olarak
kodlamalarin1 agiklayicidir. Sener ve Kindap Tepe (2023) de ebeveynligi ozerklik-
yeterlik-iligkili olma ihtiyaclariyla birlikte ele alarak, ebeveynlikte yeterlik algisinin
belirleyici niteligine isaret etmektedir. Bu nedenle ebeveynlik rolii kaygisinin temada
yogun ¢ikmasi, 6gretmenlikte deneyimlenen bakim emeginin ebeveynlige aktarilabilir bir

yeterlik sorgusuna doniistiigiinii diisiindirmektedir.

Kategorinin bir diger boyutu olan goniillii ¢ocuksuzluk alt kodu, bazi katilimcilarin (n =
4) ebeveyn olmamay1 meslegin etkisinden bagimsiz, uzun siiredir tasidiklart i¢sel bir
yonelim olarak tanimladiklarimi gostermektedir. Bu duruma iligkin K1, c¢ocukluk
doneminden itibaren annelik roliine yonelik bir yakinlik hissetmedigini; kendisini daha
cok “mesleki hedefler ve kariyer {izerinden” kurdugunu ifade etmistir. Benzer bigimde
K8 de ebeveynlik arzusunun higbir zaman olugmadigini belirterek, bu kararin
ogretmenlikten bagimsiz bir tercih oldugunu “hi¢ istemedim” vurgusu iizerinden dile
getirmistir. Bu ifadeler, goniillii ¢ocuksuzlugun katilimcilarin benlik tasarimlarinda

gegcici ya da durumsal degil, yerlesik bir konumda yer aldigini ortaya koymaktadir.

Bu bulgular, Rees’in (1998) cocuk merkezli mesleklerde calisan goniillii ¢ocuksuz
kadmlara iligkin nitel bulgulariyla tutarlidir. Rees’e gore 6gretmenlik gibi ¢ocuklarla
yogun temas iceren meslekler, cocuksuzluk kararini belirlemekten ziyade ¢ogu zaman
mevcut tercihi yeniden onaylayan bir baglam islevi gormektedir. Robbins’in ¢aligmasi da
cocuksuz kadin Ogretmenlere yonelik damgalamanin, 6gretmenligin tarihsel olarak
“anne—0gretmen” figiiriiyle 0zdeslesmis normatif sdylemlerinden beslendigini, bu
nedenle ¢ocuksuz kadin Ogretmenlerin kararlarini zaman zaman gerek¢elendirmek

durumunda kaldiklarin1 gostermektedir. Bu ¢ergeve, katilimcilarin kisisel tercih vurgusu
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yaparken ayni zamanda toplumsal annelik beklentilerine karst konumlanmalarim

aciklayicidir.

OBK acisindan degerlendirildiginde bu tercih, o6zellikle o6zerklik ihtiyaci ile
iliskilendirilebilir. Katilimeilarin ebeveynligi zorunlu bir yasam evresi olarak degil, kendi
degerleri dogrultusunda secilen ya da secilmeyen bir rol olarak konumlandirmalari, 6zerk
benlik Orgiitlenmesini destekleyen bir motivasyonel hattin varligina isaret etmektedir

(Deci ve Ryan, 2000).

Bu kategori kapsaminda yer alan bir diger alt kod olan ikilemde kalma, baz1 katilimcilarin
(n = 2) ebeveynlik kararini netlestirmeyen, ancak zaman zaman diisiinsel ve duygusal
dalgalanmalar yaratan bir konumda durduklarmni goéstermektedir. Bu baglamda K7,
ogretmenlik deneyimlerinin ebeveynlige iligkin diislincelerini “biraz belki” etkiledigini;
ogrencilerle karsilastigi bazi durumlarda “benim ¢ocugum olsa acaba ben bdyle yapar
miydim?” ya da “cocugumda da bdyle seyler olursa?” gibi sorularin zihninde
belirebildigini ifade etmistir. Bununla birlikte katilimci, bu tiir diigiincelerin “gok genel
gecer” ve “her seferinde rastlanan” bir durum olmadigini; zaman zaman ortaya ¢ikan
“ufak tefek endiseler” diizeyinde kaldigini vurgulamis, bu siirecin ebeveynlik kararini

“netlestirmedigini” 6zellikle belirtmistir.

Benzer bi¢gimde K12 de 6gretmenlik siirecinde ¢ok sayida velinin 6grencilere yaklagimina
taniklik etmenin, ebeveynlige dair diisiincelerini sekillendirdigini; 6zellikle “rol model
alabilecegi iyi orneklerdeki kisilerden zaman zaman konusarak yararlandigini” dile
getirmigtir. Katilimei, bu gézlemlerin motivasyonunu etkiledigini ve “nasil bir ebeveyn
olacag1” konusundaki degerlendirmelerini besledigini belirtmekle birlikte, cocuk sahibi

olma ya da olmama kararinda “bir etkisi olmadigini” agikca ifade etmistir.

Katilimeilarin bu ifadeleri, 6gretmen kimliginin c¢oklu benlik konumlar1 arasinda
stirdiiriilen bir miizakere siireci oldugunu vurgulayan kimlik literatiiriiyle paraleldir
(Akkerman ve Meijer, 2011). OBK agisindan bakildiginda ikilemde kalma, ebeveynlige
dair yeterlik degerlendirmesinin heniiz tamamlanmadig1 bir psikolojik miizakere alanina
isaret etmektedir; katilimcilar potansiyel ebeveynlik roliinli, 6gretmenlikte yasadiklar

bakim/duygusal yiikle birlikte degerlendirerek yeterliklerini tartmaya devam etmektedir.
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Kategorinin ¢ocuklara tahammiil edememe alt kodu tekil bir ifade olsa da (n=1), ebeveyn
olmama kararnin duygu diizenleme ve kisisel sinirlarla iligskilenebilecegine dair anlamli
bir u¢ drnek sunmaktadir. Katilimcinin (K10) “okul disindaki ¢ocuklu ortamlarda duyusal
yik ve rahatsizlik yasadigini, bunun ebeveynlik motivasyonunu diislirdiigiinii
belirtmesi”, ¢ocuklara yonelik olumsuz duygulanimin ebeveynlik niyetleriyle ters yonlii
iliskili oldugunu gosteren bulgularla rtiismektedir (Delbaere vd., 2024). Ogretmenlikteki
yogun duygusal emek ve sabir taleplerinin kisisel yasam tercihlerine sizabilecegi
diisiincesi, 6gretmen tiikkenmisligi ve sabir diizeylerini goriiniir kilan ulusal ¢aligsmalarla
da dolayl1 bi¢imde desteklenmektedir (Meri¢ ve Erdem, 2023; Tiimkaya ve Ustu, 2016).
Her ne kadar alt kod yaygin bir egilim gdostermese de, 6gretmenlikteki duygusal yiikiin
bazi1 bireylerde ebeveynlik istegini azaltabilecek bir duyusal/duygusal esik
yaratabilecegini goOstermesi bakimindan temanin biitiiniine aciklayict bir katki

sunmaktadir.

Genel olarak ebeveyn olmama temasi, katilimcilarin ebeveynlik kararlarini hem
toplumsal annelik/ bakim beklentileri hem &gretmenligin duygusal emek ve yeterlik
talepleriyle birlikte diislindiiklerini gdstermektedir. Ebeveynlik roli kaygisinin yogun
cikmasi, 6gretmenlikte yasanan bakim emeginin potansiyel ebeveynlik roliine dair
yeterlik sorgusunu tetikleyebildigini diisiindiiriirken; goniillii ¢ocuksuzluk ve ikilemde
kalma alt kodlari, bu kararin ayn1 zamanda 6zerk benlik Orgiitlenmesi iginde kisisel
degerlerle miizakere edildigini ortaya koymaktadir. Avantaj alt kodlar1 ise ebeveyn
olmamanin zaman-enerji, profesyonel denge ve duygusal kaynaklar iizerinde
kolaylastirict etkiler yaratabildigine isaret etmektedir. Bu nedenle ebeveyn olmama,
aragtirmada yalnizca bireysel bir tercih olarak degil, 6gretmenlikte karsilanan ya da
zorlanan psikolojik ihtiyaclarin, toplumsal cinsiyet temelli rol beklentilerinin ve mesleki

deneyimlerin kesisiminde sekillenen karmasik bir psikolojik siire¢ olarak goriinmektedir.

Bu bulgular bir arada degerlendirildiginde, ebeveyn olma kararmin OBK nin {i¢ temel
psikolojik ihtiyaciyla yakindan iligkili oldugu goriilmektedir. Ebeveynlik rolii kaygisinda

3

belirginlesen “yeterli olamama” diislincesi, katilimcilarin 6zellikle yeterlik ihtiyacina
yonelik belirsizlik yagadiklarini ortaya koyarken, goniillii cocuksuzluk ve ikilemde kalma
alt kodlarinda goriilen kisisel deger uyumu ve karar 6zerkligi, 6zerklik ihtiyacinin

belirleyici etkisini gostermektedir. Cocuklara tahammiil edememe biciminde dile
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getirilen degerlendirmeler ise dgretmenlikte yogun duygusal emek gerektiren iligkisel

stireclerin bireyin iligkili olma ihtiyacin1 zorlayabildigine isaret etmektedir.

Dolayistyla ebeveyn olma karari, 6gretmenlerin bakim emegi, duygusal yiik ve mesleki
yeterlik algilariyla iligkilendirilerek ele aldiklari; temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanma
ya da engellenme diizeyine bagli olarak sekillenen dinamik bir karar alani olarak

goriinmektedir.
4.3. Mesleki Motivasyon Temasi

Aragtirmanin  iiclinci  temasi, katillmcilarin mesleki  motivasyonu  nasil
deneyimlediklerine ve bu motivasyonun zaman i¢inde hangi kosullarda gii¢lendigine ya
da zayifladigina odaklanan mesleki motivasyon temasidir. Katilimcr ifadeleri,
ogretmenlikte motivasyonun tek bir yapiya indirgenemeyecek kadar dinamik, deneyimsel
ve baglamsal bir nitelik tagidigim gostermektedir. Ogretmenler mesleki motivasyonlarini,
iligkilerin  yogunlugu ve meslege atfettikleri kisisel anlamlar dogrultusunda

degerlendirmektedir.

Bu cer¢cevede mesleki motivasyon temasi, 6gretmenlerin mesleki rollerini giiclendiren
anlam, gelisim ve deger temelli unsurlar1 iceren mesleki motivasyonu artiran faktorler;
motivasyonel kaynaklar1 baskilayan yapisal ve iligkisel etkenleri kapsayan mesleki
motivasyonu azaltan faktorler ile motivasyonun zaman igindeki degisimini goriiniir kilan
mesleki motivasyonun doniisiimii olmak tizere {i¢ kategori iizerinden ele alinmaktadir. Bu
biitiinciil goriiniim, 6gretmenlikte motivasyonun bireysel egilimlerden ¢ok, mesleki
deneyimler ve temel psikolojik ihtiyaclarla oriilii ¢ok katmanli bir olgu oldugunu ortaya

koymaktadir.

Katilimer goriisleri, bu ii¢ yapmnin kesin ¢izgilerle ayrismadigini, ¢ogu zaman aymn
mesleki durumun farkli yonlerini temsil eden, birbirini besleyen veya ayni baglamda
ortaya ¢ikan oriintiiler olusturdugunu gostermektedir. Bu nedenle motivasyonun artmasi,
azalmasi veya donilismesi seklinde siniflanan kodlar, katilimct sayilari agisindan diisiik
goriinse bile d6gretmenlik deneyiminin ¢esitli boyutlarina yayilmis ve etkisi genis olan

anlamlandirma big¢imlerine isaret etmektedir. Bu biitiinciil goriiniim, 6gretmenlikte
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motivasyonun bireysel egilimlerden ¢ok, mesleki deneyimler ve temel psikolojik

ihtiyaglarla oriilii cok katmanli bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Mesleki motivasyonu artiran faktorler kategorisi, nicel olarak smirli sayida katilimei
tarafindan dile getirilmis olsa da, 6gretmenlerin motivasyonlarmi hangi deneyimlerin
besledigini goriiniir kilmas1 bakimindan énemlidir. Kategorinin diisiik yogunlukta ortaya
cikmasi, motivasyonu gii¢lendiren unsurlarin 6gretmenler tarafindan daha dar ve segici
bir ¢ercevede tanimlandigini gostermekte; bu durum 6gretmen motivasyonunun kisisel
yenilenme, mesleki canlilik ve i¢sel 6grenme diirtiisiiyle iliskili olduguna isaret eden Bu
kategori altinda mesleki gelisim alt kodu belirgin big¢imde 6ne ¢ikmaktadir. Katilimci
ifadeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimi yalnizca teknik bir beceri seti olarak degil,
kimliksel doniisimle i¢ ice gegmis bir 6grenme alanmi olarak deneyimlediklerini
gostermektedir. K7’nin “Ogretmenlik insana da birgok sey dgretiyor bence. Sadece bir
seyler 6gretmiyoruz, kendimizi de o yolda boyle biraz sekillendiriyoruz” ifadesi, mesleki
gelisim ile benlik doniisiimii arasindaki gegirgenligi carpici bigimde ortaya koymaktadir.
Katilimeinin “bilginin pesinde kogsmam gerektigi, bir seyler 6grendik¢e gelistigim, farkl
insanlarla tanistikca beslendigim” yoniindeki ifadeleri ise motivasyonunun merak ve

yenilenme yoneliminden beslendigini gdstermektedir.

Benzer bigimde K14’{in anlatisi, mesleki gelisimi hem pedagojik sezginin hem de pratik
bilginin siirekli yenilendigi bir siire¢ olarak konumlandirmaktadir. “Isin mutfagina
girdigin zaman aslinda planlamanin ¢ocuk dahilinde ve cocugu gozeterek yapilmasi
gerektigini farkina vardim” diyen katilimci, 6gretmenligin deneyimle birlikte yeniden
sekillenen yoniine dikkat c¢ekmektedir. Degisen Ogrenci profillerine isaret ederek
“cocuklarin da evrimleri degisiyor... dyle olunca siirekli kendini yenilemem gerekiyor
tabii” soOzleriyle Ogretmenlik pratiginin devingen dogasinin motivasyon iizerindeki
stirdiirticti etkisini vurgulamigstir. K14’{in “asla her an oldugum tamamim demiyorum...
her seneki 6grenecegim bir sey ¢ikiyor” ifadesi ise 6gretmen motivasyonunun duragan

degil, ilerleyici bir mesleki kimlik ¢izgisi i¢inde korundugunu gdstermektedir.

Uluslararasi literatiir, mesleki gelisim siireclerinin 6gretmenlerin is doyumu, 6z-yeterlik
algis1 ve psikolojik iyi olusu iizerinde giiclii etkileri oldugunu gostermektedir (Zee ve
Koomen, 2016). Ogretmenlerin bilgi edinme, pedagojik becerilerini giincelleme ve

mesleki deneyimlerini zenginlestirme siireglerinin motivasyonel iyi olusu destekledigi,
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bu yenilenme dongiisiiniin i¢sel motivasyonun temel kaynaklarindan biri oldugu
vurgulanmaktadir. Ulusal diizeyde yapilan ¢aligmalar da 6gretmenlik meslegine yonelik
motivasyonun Ogretmen Oz-yeterlik algilariyla pozitif yonde iliskili oldugunu ve
motivasyonun 6z-yeterligi yordadigin1 ortaya koymaktadir (Recepoglu ve Recepoglu,
2020). Tirkiye baglaminda Ogretmen motivasyonunun, orgiitsel kosullarin yani sira
bireysel yeterlik algis1 ile mesleki duygu ve degerlerle de yakindan iliskili oldugu, bu
yoniiyle motivasyonun 6nemli Olclide bireysel siire¢lerden beslendigi goriilmektedir (

Deniz ve Erdener, 2026).

Mesleki gelisimin 0gretmenlerde hem yeterlik hem de 6zerklik deneyimini besledigi
yoniindeki bu 6riintii, OBK’ nin (Ryan ve Deci, 2000) temel psikolojik ihtiyaglarina
iliskin c¢erceveyle de tutarhidir. Ogretmenlerin kendi 6grenme yollarmi belirleme,
yenilenme hizlarini yonetme ve mesleki bilgiyle kurduklar iliskiyi 6z-yonelimli bigimde
yapilandirma egilimleri 6zerklik ihtiyacina; degisen kosullara uyum saglama, becerilerini
genisletme ve mesleki etkinlik hissini koruma siiregleri ise yeterlik ihtiyacina karsilik
gelmektedir. Bu nedenle mesleki motivasyonu artiran faktorler, 6gretmenligin ilerleyici,
doniistimsel ve anlam iireten yonlerini goriiniir kilan bir motivasyonel alan olarak

belirmektedir.

Mesleki motivasyonu destekleyen unsurlardan biri olan mesleki 6nemi fark etme alt kodu,
ogretmenlerin mesleklerinin toplumsal degerini, doniistiiriicli etkisini ve manevi yoniinii
yeniden hatirladiklar1  anlarda motivasyonlarinin  gii¢lendigini  gostermektedir.
Katilimeilar, d6gretmenligin yalnizca rutin gorevlerden olusan teknik bir ¢aligma alanm
olmadigini; 6grencilerin gelisimine, velilerin bilinglenmesine ve okul kiiltiiriine dogrudan
katki sunan anlamli bir meslek oldugunu vurgulamislardir. Bu duruma iliskin olarak
katilimc1, meslegin ilk yillarinda psikolojik danigsmanligi daha ¢ok “para kazanilan bir
yer” olarak degerlendirdigini; ancak mesleki deneyim arttik¢a alana yonelik ilgisinin
giiclendigini ve ozellikle “veli egitimlerinin daha onemli oldugunu disiindigi bir

noktaya” geldigini ifade etmistir (K4).

Bu ifade, 6gretmenligin katilimer deneyiminde yalnizca bir gorev alani olarak degil,
ogrenciler, veliler ve okul iklimi {izerinde kalic1 etki yaratma potansiyeli olan, anlami
zamanla derinlesen ve bireysel diizeyde i¢sel doyum saglayabilen bir meslek olarak

konumlandigmi gostermektedir. Ogretmenlerin meslegi nasil deneyimledikleri ve bu
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deneyime yiikledikleri anlamin zaman i¢inde nasil doniistiigli ise kariyer literatiiriinde
ayrintili bicimde ele alinmistir. Aydin (2018), 6gretmenlerin kariyer evreleri boyunca ilgi,
duygu, yeterlik ve anlam arayislarinin doniistiigiinii; baz1 donemlerde mesleki cosku,
gelisim istegi ve katki sunma motivasyonunun belirgin sekilde arttigini gostermektedir.
Benzer bigimde Bakioglu'nun (1996) kariyer evrelerine iligkin ¢alismasi, 6gretmenlerin
bazi agamalarda mesleklerini daha ilging, daha degerli ve daha etkili bulduklarini; mesleki
baglilik ve alginin evrelere gore degistigini ortaya koymustur. Bu ulusal bulgular,
uluslararas1 literatiirde de giicli bicimde desteklenmektedir. Burden (1982),
ogretmenlerin kariyerlerinin farkli agamalarinda tutum, deger ve meslege yiiklenen
anlamin degistigini; 6zellikle olgun evrelerde 6gretmenlerin kendi etkilerini daha net
gordiiklerini ve meslegi daha anlamli bir yere oturttuklarmi belirtmektedir. Benzer
bicimde Toropova, Myrberg ve Johansson (2021), 6gretmenlerin mesleklerinin toplumsal
degerini ve Ogrenciler ilizerindeki etkisini fark ettiklerinde iy doyumlarinin ve mesleki
motivasyonlarinin yiikseldigini gostermektedir. Buna goére 6gretmenin mesleginin
onemini yeniden fark etmesi, hem O6grenciler hem de okul iklimi {izerinde anlamli bir
katki sundugunu hissetmesiyle baglantilidir. Bu oriintii, iligkisel baglarin ve etkililik
algisinin mesleki motivasyonu destekleyen temel psikolojik siireglerle Ortiistiiglinii
gostermektedir. Dolayisiyla Ogretmenlerin  mesleklerinin degerini fark etmeleri,
ogrenciler ve velilerle kurduklar1 anlamli iligkilerin 6nemini hissetmeleri ve yaptiklar
isin etkisini gormeleri, OBK’de tanimlanan iliskili olma ve yeterlik deneyimlerini
destekleyebilecek bir ¢erceve sunmakta, bu siiregler i¢csel motivasyonun giliglenmesiyle

paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine iliskin anlatilar;, motivasyonu besleyen unsurlar
kadar, mesleki canlilig1 golgeleyen, enerjiyi azaltan ve mesleki doyumu zedeleyen
deneyimlere de isaret etmektedir. Bu yoniiyle motivasyon, yalnizca olumlu girdilerle

degil; ayn1 zamanda ¢esitli baskilayici kosullarla da sekillenen ¢ok boyutlu bir siiregtir.

Bu baglamda ikinci kategori, 0gretmenlerin motivasyonunu azaltan faktorleri ele
almaktadir. Mesleki motivasyonu azaltan faktdrler kategorisi altinda mesleki degerin
anlagilmamasi, 6grenci kaynakli zorluklar, ¢alisma kosullari ve mesleki 6zerkligin

olmamas1 olmak iizere dort alt kod belirlenmistir.
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Bu alt kodlar birbirinden tamamen bagimsiz olmayip, cogu zaman ayni baglamin farkl
yonlerine isaret etmekte; 6gretmenlik pratigini zorlastiran yapisal ve iligkisel unsurlarin

motivasyon lizerindeki ¢ok katmanli etkisini yansitmaktadir.

Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisinde, katilimcilarin en yogun bigimde (n
= 4) vurguladigr alt kod mesleki degerin anlasilmamasi olmustur. Katilimcilar,
ogretmenlik mesleginin gerek okul i¢inde gerekse toplumsal diizeyde hak ettigi degeri
gormedigini; bu durumun meslege idealist bir motivasyonla baglama egilimini zaman

icinde zayiflattigini ifade etmektedir.

Ornegin K5, meslege ogrencilerine fayda saglama istegiyle basladigmi belirterek,
“Meslegimin basinda amacim dgrencilerime faydali olmak, dokunabilmekti. Su an sunu
fark ettim, diger 6gretmenlerden, ¢ocuklarin ailelerinden firsat bulup da cocuklara
dokunup onlara yardimci olmaya c¢alismakla cebellesiyorum diyeyim. Buradaki diger
faktorleri de devreye sokunca biraz daha zor bir siire¢ ilerliyor.” sozleriyle, mesleki
katkisinin goriiniirliik kazanmasinin 6niindeki engellere dikkat ¢cekmistir. Benzer bigimde
K13, 6gretmenlige idealist bir bakisla yoneldigini ancak mevcut kosullarin bu ideali
desteklemedigini ifade ederek, “Ulkemizde egitimcilere yaklasim maddi, manevi bence
en dezavantajli sektorlerden... Her ne kadar avantajl goziikse de... O yiizden kimseye
tavsiye etmiyorum... Ogrenci profili, veli profili vs. ¢cok degisti.” sdzleriyle, mesleki

degerin azalmasinin motivasyonu nasil etkiledigini ortaya koymustur.

Bu goriisler, Ogretmenlerin mesleki degerlerinin yeterince anlasilmadigina iliskin
algilarinin, mesleki motivasyonu belirgin bicimde zayiflatan 6nemli bir unsur oldugunu

gostermektedir.

Katilimcilardan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki rollerinin veli ve dgrenci
kaynakli beklentiler, miidahaleler ve iletisim sorunlari nedeniyle gélgelenmesi sonucunda
motivasyonlarinin zayifladigina isaret eden c¢alismalarla uyumludur. Gilimiistas ve
Giilbahar (2022), 6gretmenligin giderek itibarsizlasmasina iligkin algmin mesleki
doyumu azalttigin1 belirtirken; velilerin suclayici, miidahaleci ya da degersizlestirici
tutumlariin - motivasyonu diislirdiigiinii  gosteren aragtirmalar da bu sonucu
desteklemektedir (Unsal ve Goriicii, 2023). Ogrencinin derse ilgi gdstermemesi, 63renme
stirecine katilimin diisiik olmasi, sorumluluk alma isteksizligi ve velilerin §gretmene

yonelik degersizlestirici ya da miidahaleci davraniglarinin 6gretmen motivasyonunu
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zayiflattigr cesitli ¢aligmalar tarafindan ortaya konmustur (Karabag Kose vd., 2018).
Uluslararas1 yazinda da benzer sekilde, 6gretmen motivasyonunun sinif i¢i siiregler ve
ogrenci davraniglar lizerinde belirleyici oldugu vurgulanmaktadir. Atkinson (2020),
ogretmen motivasyonunun dgrenci motivasyonu ve sinif ortaminin niteligi i¢in kritik bir
faktor oldugunu ortaya koymus; Hung (2020) ise motivasyon diizeyi ile 6gretim kalitesi
arasinda agik bir iliski bulundugunu gostermistir. Bu ¢ok yonlii bulgular bir arada
degerlendirildiginde, 6gretmenin mesleki degerinin anlasilmamasi, OBK "nin iliskili olma
bileseninin zedelenmesine ve 6gretmenin kendini mesleki toplulugun anlamli bir parcasi
olarak hissetmekte zorlanmasina yol agmaktadir. Ayrica, dgretmenin uzmanligina,
emegine ve profesyonel katkisma yonelik destegin yetersiz olmasi, OBK’nin yeterlik
ihtiyacinin kargilanmasini gii¢lestirerek motivasyonun azalmasina neden olabilmektedir.
Dolayisiyla, mesleki degerin anlasilmamasi yalnizca digsal bir zorlanma alani degil,
ogretmenlerin temel psikolojik ihtiyaclarinin doyumunu engelleyen ve mesleki

motivasyonun diismesine yol agan kritik bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Motivasyonu azaltan faktorler kategorisinde yer alan 6grenci kaynakli zorluklar alt kodu,
baz1 katilimcilarin (n = 3) 6grenci profilindeki degisimler ve sinif i¢i etkilesimlerde
yasanan giicliikkler nedeniyle mesleki motivasyonlarinda diislis yasadiklarini ifade
ettikleri degerlendirmeleri kapsamaktadir. Katilimcilar, 6zellikle zaman i¢inde degisen
ogrenci Ozelliklerinin ve Ogrenmeye verilen tepkilerin Ogretmenlikteki idealist
tutumlarin1 zorladigini dile getirmistir. Bu duruma iligkin olarak K9, meslege basladig:
ilk yillarda kendisini “daha idealist” hissettigini ancak 6zellikle pandemi sonrasinda
ogrencilerden aldigi geri bildirimlerin azalmasiyla motivasyonunun diistiiglini
belirtmistir. Katilimci, hazirladigi etkinliklere ve 6gretim siirecine gosterilen ilginin
onceki yillara kiyasla zayifladigini ifade ederek, bu durumun 6gretmenlik hevesini

olumsuz etkiledigini vurgulamistir.

Benzer bicimde K12 de meslege ilk basladig1 donemde kendisini “daha heyecanli ve bilgi
dolu” hissettigini ancak her yil degisen 6grenci profiline uyum saglamanin giderek
zorlastigint dile getirmistir. Katilimei, 6grencilerin teknolojiyle yogun bigimde i¢ ice
olmasiin sinif i¢i etkilesimleri doniistiirdiigiinii, oyunlarin ve sohbetlerin degistigini,
ogrencilerin bilgiye “tek tikla” ulagmasinin 6grenme siireclerine ve rol model algilarina
yansidigin1 belirtmistir. Bu doniisiimiin, derslerin islenisini ve Ogretmen—6grenci

etkilesimini zorlagtirdigina dikkat ¢cekmistir.
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Katilimeilarin 6grenciden geri doniis alamama, ilginin azalmasi ve 6grenci profilindeki
hizli degisim seklindeki deneyimleri, 6gretmen motivasyonunu etkileyen 6grenci
davramslarina iliskin ulusal literatiirle uyumluluk gostermektedir. Unsal ve Goriicii’niin
(2023) calismasinda Ogrencilerin derse karsi ilgisizligi, katilimin diisiik olmasi ve
ogrenme sorumlulugunu iistlenmemesi gibi davraniglarin 6gretmen motivasyonunu
azaltan temel etkenler oldugu belirtilmistir. Ada ve digerlerinin (2013) bulgular1 da
ogrencinin derse ilgi gostermemesi, 0grenme siirecine aktif katilmamasi ve sorumluluk
almada isteksizlik gibi durumlarmm  6gretmen motivasyonunu  zayiflattigini
gostermektedir. Bu bulgular, 6zellikle K9 un “yaptigim etkinliklere karsilik alamiyorum”
ifadesi ve K12’nin degisen 6grenci profili, dijitallesmenin etkisi ve etkilesim niteliginin
doniismesine iligkin anlatilariyla dogrudan ortiismektedir. Uluslararasi yazinda da benzer
sekilde, Atkinson (2000) Ogrenci motivasyonu ile Ogretmen motivasyonu arasinda
karsilikli bir iliski bulundugunu, diisiik 6grenci katiliminin 6gretmenin ¢abasinin karsilik
bulmadig: hissini gili¢lendirdigini vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede, katilimer ifadeleri ve
literatiir birlikte degerlendirildiginde 6grenci kaynakli zorluklarin, yalnizca davranissal
sorunlara degil; 6grenme kiiltliriindeki degisim ve karsiliklilik eksikligine bagli daha

genis bir motivasyon diisiisiine isaret ettigi anlasilmaktadir.

Oz-Belirleme Kurami (OBK) cercevesinde degerlendirildiginde, 6grenci kaynakli
zorluklarin Ogretmenlerin yeterlik ve iligkili olma ihtiyaglarin1 dogrudan etkileyerek

mesleki motivasyonun zayiflamasina isaret ettigi goriilmektedir.

Ogrenciden geri bildirim alamama, diisik katihm, ilginin azalmasi ve ogrenme
sorumlulugunun taginmamasi gibi durumlar 6gretmenin sinif i¢i etkililigine iligkin
deneyimini zayiflatmakta; boylece OBK nin yeterlik ihtiyaci olan basarma, etkili olma
ve mesleki becerilerini ise kogma duygusu sekteye ugramaktadir. Benzer bigimde,
degisen ogrenci profili, etkilesim niteliginin zayiflamas1 ve karsiliklilik eksikligi,
ogretmen—ogrenci iligkisinin niteligini diislirerek 0gretmenin iligkili olma ihtiyacinin
karsilanmasimi  zorlagtirmaktadir. OBK’ye gore bu iki temel psikolojik ihtiyacin

doyumunun azalmasi, 6gretmen motivasyonunda belirgin bir diisiise neden olmaktadir.

Bu ¢ercevede, 6grenci kaynakli zorluklara iligkin katilime1 deneyimleri, motivasyonun
yalnizca davranigsal sorunlarla degil, O6gretmenin temel psikolojik ihtiyaglarinin

karsilanmamasiyla da iliskili oldugunu gostermektedir.
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Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisinin bir diger alt kodu ¢alisma
kosullaridir. Katilimcilar, egitim ortaminda giderek artan beklentiler, degisen 6gretim
stirecleri ve Ogretmenlerden talep edilen ¢ok yonlii gorevler nedeniyle calisma
kosullarinin zorlagtigin1 ve bunun motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Ozellikle kusak farki, artan is yiikii, kurum kiiltiiriindeki degisim ve &gretmenlikten
beklenen rollerin ¢esitlenmesi, 6gretmenlik pratigini daha karmagsik ve zorlayict hale
getiren unsurlar olarak ifade edilmistir. Bu duruma iliskin olarak K3, meslegin ilerleyen
yillarinda “cok biiylik bir motivasyon kayb1” yasandigini; bunun nedenleri arasinda is
ylkiiniin artmasi, kusak farkinin belirginlesmesi, sistemin ve kurum kiiltiirliniin
degismesi ile 6gretmenlerden beklenen rollerin ¢ogalmasinin yer aldigini dile getirmistir.
Katilimeimnin “6grendigimizin ¢ok disinda ya da bekledigimizin ¢ok diginda” bir egitim
ortamiyla kars1 karsiya kalindigina yonelik vurgusu, 6gretmenlik uygulamalarinin stirekli
uyum gerektiren ve yipratict bir siirece doniistiigiinii gostermektedir. Bu baglamda
calisma kosullari, yalnizca fiziksel ya da yapisal unsurlarla sinirli kalmamakta;
ogretmenin mesleki kimligi, beklentileri ve motivasyonel kaynaklari iizerinde dogrudan

etkili olan dinamik bir zorlanma alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma kosullarina iligkin bulgular, 6gretmenlik mesleginin artan talepler, degisen
ogrenci profili ve teknolojik doniisiim nedeniyle giderek daha karmasik bir yapiya
biiriindiigiinii gdstermektedir. Ogretmenlerden beklenen rollerin genislemesi, is yiikiiniin
artmasi1 ve siirekli uyum gerektiren degisimler, mesleki etkililik algisin1 zayiflatarak
motivasyonu olumsuz etkileyebilmektedir. Bascia ve Rottmann (2011) 6gretmenlerden
beklenen rollerin siirekli genislemesinin hem mesleki uyum siirecini zorlastirdigin1 hem
de motivasyonu zayiflattigini belirtmektedir. Durmusoglu vd. (2024) yeni neslin
teknolojiyle yogun temasmin smif i¢i iletisimi doniistiirdiigiinii ve bu degisimin
ogretmenlerin is ylkii ile adaptasyon gereksinimini artirdigim1 vurgulamaktadir. Bu
cerceve, K3’lin degisen Ogrenci profiline uyum saglamada yasadigi giicliikler ve
teknolojik doniisiimiin sinif i¢i etkilesimleri degistirmesine iliskin degerlendirmeleriyle
dogrudan ortiismektedir. Ogretmenlik mesleginin taleplerindeki artis ve yapisal
doniisiimiin motivasyonu nasil etkiledigine iliskin bu uluslararasi bulgular, baska
caligmalar tarafindan da desteklenmektedir (Cohn, 1987; Corcoran, 1988). Ulusal
diizeyde yapilan aragtirmalar da ¢alisma kosullarinin motivasyonu tek yonli degil, ¢ok

boyutlu olarak etkiledigini gdstermektedir; 6gretmenlerin okul ortamina iliskin genel
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olarak olumlu goriisler bildirmelerine ragmen is yiikii, teknolojik beklentiler ve ¢evresel
kosullarin zaman zaman sinirlayict etkenler olusturdugu belirtilmistir (Durmusoglu vd.,
2024). Ayrica Urhan (2018), ozellikle 6zel okullarda is yiikii yiiksek olmasina ragmen,
yonetim destegi, fiziksel olanaklar ve takdir kiiltiirii gibi olumlu ¢aligma kosullarinin
motivasyonu artirabildigini ortaya koyarak ¢alisma kosullarinin motivasyon iizerindeki
etkisinin tek yoOnlii olmadigim1 gostermektedir. Tiim bu veriler birlikte
degerlendirildiginde, calisma kosullarinin 6gretmenlerin yeterlik, 6zerklik ve iligkili olma
gibi temel psikolojik ihtiyag¢larin1 hem destekleyebilecegi hem de zedeleyebilecegi; buna
baglt olarak motivasyonun kosullarin niteligi dogrultusunda artabilecegi veya

azalabilecegi anlasilmaktadir.

Bu bulgular, OBK agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenlerin degisen 6grenci profili,
teknolojik doniisim ve artan beklentiler nedeniyle mesleki etkililik algilarinin

3

zorlandigin1 gostermektedir. Arastirmada dile getirilen “uyum saglamak zorlasiyor”,
“teknoloji her seyi doniistiirdii” ve “etkilesim ayni degil” seklindeki ifadeler, ¢alisma
kosullarinin 6gretmenlerin temel psikolojik ihtiyaclarini dogrudan etkiledigine isaret
etmektedir. Oz-Belirleme Kurami’na gore geri bildirim eksikligi yeterlik, siirekli degisen
beklentilerin yarattig1 baski 6zerklik, etkilesim niteliginin zayiflamasi ise iligkili olma
ihtiyacin1 zedelemektedir (Ryan ve Deci, 2000; Brookfield, 1995). Bu baglamda, hizl
degisimlere uyum saglama gerekliliginin &gretmenlerin yeterlik algisint zorladigi,
Ogretim siireclerinin giderek karmasiklagmasinin is yiikiinii artirarak motivasyonu
azalttig literatiirde de vurgulanmaktadir (Boydak vd., 2014; Ozdemir vd., 2025; Ustu vd.,
2016). Bu nedenle calisma kosullarindaki doniisiim, yeterlik, 6zerklik ve iligkili olma

ihtiyaglariin doyumunu azaltarak o6gretmen motivasyonunu c¢ok yonli bigimde

zayiflatmaktadir.

Mesleki motivasyonu azaltan faktorler kategorisinde en diisiik yogunlukta dile getirilen
alt kod, mesleki 6zerkligin olmamas1 olmustur. Bununla birlikte, sinirli sayida katilime1
tarafindan dile getirilmesine ragmen, bu alt kod kapsaminda paylasilan deneyimlerin
mesleki motivasyon {lizerindeki etkisinin derin ve belirgin oldugu goriilmektedir.
Katilimcilar, mesleki karar alanlarinin daralmasinin ve sorunlari ifade ectme ile
profesyonel degerlendirmeleri paylasma olanaklarinin sinirlandirilmasinin, mesleki
uygulamalar1 engelledigini ve motivasyonu olumsuz etkiledigini belirtmistir. K6,

meslege baslamadan 6nce 6gretmenlige iliskin beklentilerinin olduk¢a olumlu oldugunu,
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ancak hayal ettigi ile yasadig1 arasindaki uyumsuzlugun kendisinde belirgin bir duygusal
diisiis yarattigini ifade etmektedir. Ozel okul baglaminda gesitli ayrimeilik bicimlerine
maruz kaldigim1 ve c¢ocuklara iliskin sorunlarin dile getirilmesi yerine gérmezden
gelinmesinin beklendigi bir ortamda ¢aligmanin, kendisini “daha gérmeyen, duymayan
bir yerde” konumlandirdigint ve bu durumun mesleki motivasyonunu olumsuz

etkiledigini vurgulamaktadir (K6).

Bu anlatim, 6gretmenin etik sorumluluklar1 dogrultusunda konugma ve miidahale etme
isteginin kurumsal beklentilerle bastirildigini; 6gretim siireclerine iliskin inisiyatif
kullanma alanmin smirlandirildigini ve mesleki karar alma alaninin daraldigini
gostermektedir. Bu durum, 6zerklik ihtiyacinin dogrudan zedelendigine isaret etmektedir.
Oz-Belirleme Kurami’na gore ozerklik, bireyin kendi degerleri, mesleki bilgisi ve
pedagojik tercihleri dogrultusunda hareket edebilmesidir (Ryan ve Deci, 2000). Bu alanin
daralmasi, 6gretmenin kontrol altinda hissetmesine ve mesleki motivasyon kaybinin

artmasina yol agabilmektedir.

Ogretmen 6zerkligi, literatiirde sinirsiz bir serbestlikten ziyade, etik sorumluluklarla
tanimlanan ve 6grenciler ile topluma kars1 hesap verebilirlik igeren bir yetki alan1 olarak
degerlendirilmektedir (Gutmann, 1999). Bu yaklasim, O&gretmenin karar alma
stireclerinde belirli yapisal cerceveler i¢inde hareket etmesinin meslegin dogas1 geregi
oldugunu ortaya koymakta; ancak 6zerklik alaninin kurum politikalar1 ve beklentilerle
asir1 bigimde sinirlandig1 durumlarda mesleki motivasyonun olumsuz etkilenebilecegini
diisiindiirmektedir. K6’nin deneyimi de artan denetim ve kurumsal diizenlemelerle

daralan 6zerklik alaninin mesleki motivasyonu zayiflatabildigini gostermektedir.

Katilimeilar, mesleki motivasyonlarinin zaman iginde sabit bir ¢izgide ilerlemedigini;
deneyim, ¢aligma kosullari, 6grenci profili ve bireysel beklentiler dogrultusunda degisim
gosterdigini belirtmistir. Bu bulgu, mesleki motivasyonun yalnizca artirict ya da azaltici
etkenler lizerinden agiklanamayacagini; 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda donemsel
dalgalanmalar yasadigmni ortaya koymaktadir. Bu cercevede arastirmada, mesleki
motivasyonun zaman i¢inde gecirdigi degisimleri ve yeniden bigimlenme siire¢lerini
ifade eden Mesleki Motivasyonun Dontigiimii kategorisi ortaya ¢ikmistir. Bu kategori,
motivasyonun kariyer boyunca yeniden anlam kazanan, ¢ok katmanli ve dinamik bir

yapisina dikkat ¢ekmektedir. Kategori, istekliligi silirdiirme, deneyime bagh
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motivasyonda azalis, kisilik 6zelliklerinde degisim ve deneyime bagli motivasyon artisi
olmak iizere dort alt kod iizerinden incelenmistir. Kodlarin genel dagilimi, mesleki
motivasyonun ogretmenlerin mesleki yasamlart boyunca hem giliglenen hem de
zayiflayan yonler igeren dongiisel bir yapr sergiledigini gostermektedir. Bu kategori
kapsaminda en yogun vurgu, deneyimle birlikte motivasyonun azaldigini ifade eden

deneyime bagli motivasyonda azalis kodunda toplanmistir (n = 7).

Katilimeilar, deneyim biriktikge motivasyonlarinda belirgin bir diisiis yasadiklarini ifade
etmigtir. K3, motivasyon kaybin artan is ytiki, kusak farki ve kurum politikalarindaki
degisimlerle iligkilendirerek, “cok biiylik motivasyon kayb1” yasadigini, “6grendigimizin
ve bekledigimizin ¢ok disinda bir yap1” ile karsilastigini, “kusagin ¢ok farkli, sistemin
cok farkli” oldugunu ve “kurum kiiltiiriiniin degistigini”, bunun da “ister istemez
motivasyonu diislirdiglinii” dile getirmistir (K3). Benzer sekilde K12 de, meslegin ilk
donemlerinde kendisini “daha heyecanli” hissettigini ancak “her sene gelen 6grenci
profili ve bizden beklenenler degistigiicin” zaman zaman “adapte olmakta zorlandigin1”,
giincel durumda “her seyin teknoloji tizerinden ilerledigini” ve 6grencilerin “aldiklari rol

modelin bile degistigini” ifade etmistir (K12).

Ogrenci profili ve simif ici etkilesimlerde yasanan degisimlerin 6gretmen motivasyonunu
zayiflattig literatiirde de vurgulanmaktadir. Ozellikle artan davrams problemleri,
teknoloji temelli dikkat daginikligi ve siirekli uyum gereksiniminin 6gretmenlerin
yeterlik algisini1 zorladig: ¢esitli ¢aligmalarda ortaya konmustur (Durmusoglu vd., 2024;
Ustu vd., 2016). Bu bulgular, katilimcilarin deneyimle birlikte 6grenci kaynakli giigliikler

nedeniyle motivasyonlarinin azaldig1 yoniindeki ifadeleriyle ortligmektedir.

Bununla birlikte katilimer ifadeleri, motivasyondaki degisimin yalnizca azalis yoniinde
degil; 6gretmenlerin mesleki anlam ve beklentilerini yeniden tanimlamalarina yol acan
daha genis bir doniisiim siirecine isaret ettigini gostermektedir. Katilimcilarin bir kisma,
meslegin ilk yillarinda motivasyonlarinin daha yiiksek oldugunu; ancak zaman icinde
artan i yiikii ve mesleki degerin goriinmezlesmesi gibi deneyimlerin bu motivasyonu
golgeledigini  belirtmistir. Bu durum, azaltici etkenlerin bazi Ogretmenlerde

motivasyonun genel seyrini doniistliren uzun vadeli bir etki yarattigini diisindiirmektedir.

Nitekim literatiirde de Ogretmen motivasyonunun zaman iginde sabit bir ¢izgide

ilerlemedigi; deneyim, O6grenci ve veli profili ile kurumsal talepler dogrultusunda
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doniistiigii belirtilmektedir. Ogretmenligin ilk yillarinda idealist beklentiler ile meslegin
giinliik gergekligi arasindaki uyumsuzlugun motivasyonda degisime yol actigi durum,
“gerceklik soku” kavramiyla agiklanmaktadir (Veenman, 1984). Benzer bigimde
profesyonel kimlik arastirmalari, 6gretmen motivasyonunun mesleki yasam boyunca

yeniden sekillenen dinamik bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Pillen vd., 2013).

Bu bulgular, deneyimle birlikte motivasyonun bazi 6gretmenlerde zayifladigini gosterse
de, mesleki motivasyonun doniigiim siirecinin tek yonlii islemedigini ortaya koymaktadir.
Katilimer ifadeleri, 6gretmenlik deneyiminin kimi durumlarda mesleki giiveni artiran,
belirsizlikleri azaltan ve yapilan igin anlamini giiclendiren bir iglev de iistlenebildigini
gostermektedir. Bu dogrultuda deneyim, bazi Ogretmenlerde motivasyon kaybini
derinlestiren bir unsur olarak ortaya cikarken, bazi 6gretmenlerde ise meslege baglilig

ve siirekliligi destekleyen bir kaynak haline gelebilmektedir.

Deneyimle motivasyonun azalmasina iliskin yogun bulgularin yaninda, bazi
katilimcilarin mesleki deneyimleri arttikga motivasyonlarinin giiclendigini ifade etmesi,
mesleki motivasyonun doniisiim siirecinin ¢ok yonlii yapisini ortaya koymaktadir. Bu
dogrultuda olusturulan deneyime bagli motivasyon artis1 alt kodu kapsaminda, deneyimin
ogretmenler i¢in mesleki belirsizliklerin azaldig1, pedagojik becerilerin pekistigi ve siif

ici slireglere daha hakim olunan bir donemi temsil ettigi goriillmektedir.

Bu baglamda K4, meslege bakisinin zaman icinde degistigini; baslangigta psikolojik
danismanlig1 daha ¢ok “para kazandigim bir yer” olarak goriirken, deneyim kazandik¢a
alana ilgisinin arttigin1 ve ozellikle veli egitimlerini daha 6nemli buldugu bir noktaya
geldigini ifade etmistir. Benzer sekilde K10, deneyimle birlikte her yil daha “hevesli”
calistigini, cocuklara neler kattigini daha net gorebildigini ve bu farkindaligin

motivasyonunu giderek artirdigini dile getirmistir.

Deneyime bagli motivasyon artist bildiren katilimcilarin = goriisleri, 6gretmen
motivasyonunun hizmet stiresiyle birlikte farkli bigcimlerde gii¢lenebilecegini ortaya
koyan nicel arastirmalarla da tutarlidir. Farkli ¢aligmalarda, 6gretmenlerin yas ve kidem
diizeyleri arttikca i3 motivasyonu algilarmin ytikseldigi (Ertiirk, 2016), motivasyonun
cesitli boyutlarinda kideme bagli anlaml farklilagsmalar goriilebildigi (Kili¢ ve Yilmaz,
2019) ve uzun kideme sahip dgretmenlerin genel motivasyon diizeylerinin daha ytiksek

olabildigi rapor edilmistir (Demir, Demir ve Bolat, 2017). Ote yandan baz1 arastirmalar,
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gbéreve yeni baglayan dgretmenlerin motivasyonunun da oldukca yiiksek seyrettigini
gostermekte; bu durum motivasyonun deneyime bagli tek yonlii bir ¢izgi izlemedigini,
ancak kariyerin farkli evrelerinde farkli bigimlerde gii¢lenebildigini ortaya koymaktadir
(Recepoglu, 2013). Bu biitiinciil bulgular, deneyimin &gretmenlerin mesleki yeterlik
algisini, smif ici etkilesimlerini ve meslegin anlamina iliskin degerlendirmelerini

pekistirerek motivasyonu destekleyen dnemli bir kaynak olabilecegini gdstermektedir.

Ogretmen motivasyonundaki bu ¢ift yonlii doniisiim, OBK’nin 6ngérdiigii bi¢imde,
mesleki deneyimle birlikte temel psikolojik ihtiyaglarin (6zerklik, yeterlik ve iliskili
olma) ne 6l¢iide karsilandigiyla yakindan iligkilidir. Son ¢aligmalar, i¢sel motivasyonu
yiksek oOgretmenlerin simmif ortamimnda daha destekleyici motivasyonel stiller
benimsediklerini ve 6grencilerle daha olumlu iligkiler kurduklarini géstermektedir (Zou
vd., 2024). Benzer bi¢imde, Ogretim siireglerinde ihtiya¢ destekleyici davranislari
inceleyen arastirmalar, 6gretmen—6grenci etkilesimlerinin hem 6grenci motivasyonunu
hem de 6gretmenin kendi mesleki doyumunu artirabildigini ortaya koymaktadir (Ahmadi
vd., 2023). Bu kuramsal ¢ergeve, deneyimin bazi gretmenlerde motivasyon kaybina yol
acarken, baz1 Ogretmenlerde mesleki yetkinligi  pekistirerek motivasyonu

giiclendirebilmesini a¢iklamaktadir.

Deneyime bagli motivasyon artiginin ardindan, bu kategori i¢inde daha siirli sayida
katilimer (n = 2), motivasyonlarinda belirgin bir diigiis ya da artistan ziyade istekliligi
siirdiirme alt kodu kapsaminda goriis bildirmistir. Katilimcilar, meslege ilk bagladiklar
donemdeki heyecan ve istek diizeylerini biiyiik 6l¢iide koruduklarini; deneyimin bu
istekliligi azaltmak yerine 6gretmenlik roliine daha genis bir perspektiften bakmalarini

sagladigini belirtmistir.

Konuyla ilgili K8, motivasyonu kendisi i¢in her zaman olumlu bir kavram olarak
gordiiglint, meslege nasil basladiysa hala ayni isteklilikle devam ettigini ve deneyimin

istegini azaltmadigini su sozlerle ifade etmistir:

“Motivasyon kelimesi bende hep olumlu bir ¢agrisim... Nasil bagladiysam bence hala
Oyle. On yil uzun bir siire ama heves kagmasi olmadi. Her ¢ocuga aym isteklilikle
yaklasabildigimi diisiinliyorum. Tecriibbe daha iyi tanimayi1 sagladi ama istegim

degismedi.” (K8)
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Bu bulgu, deneyimin bazi 6gretmenlerde motivasyonu artiric bir kaynak olarak isledigini
ortaya koyan nicel arastirmalarla birebir 6rtlismemekle birlikte, motivasyonun mesleki
yillar boyunca kimi 6gretmenlerde istikrarli bicimde korunabildigine isaret eden benzer

bir egilimi yansitmaktadir (Ertiirk, 2016; Kilig ve Yilmaz, 2019; Recepoglu, 2013).

Bununla birlikte, baz1 katilimeilar (n = 1) i¢in deneyim yalnizca motivasyonun seyrini
etkilemekle kalmamis, ayni zamanda “kisilik oOzelliklerinde degisim” alt kodu
kapsaminda degerlendirilebilecek bir déniisiim yaratmistir. Ogretmenligin giinliik
etkilesimlerinin kisilerarasi tutumlar1 doniistiirdiigii ve 6zellikle sabir, tolerans ve sakinlik
gibi yonleri gelistirdigi ifade edilmistir. Bu durumu K2, 6gretmenlige basladiktan sonra
kendisini daha sakin, sabirli ve tolere edebilen bir konumda hissettigini belirterek

aciklamistir.

Ogretmenlik deneyiminin kisisel tutum ve davranislar iizerinde doniistiiriicii bir etkisi
olabilecegine iliskin bulgular literatiirde de yer almaktadir. Nitekim bazi c¢alismalar,
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile motivasyonlar1 arasinda diisiik diizeyde de olsa
anlamli iligkiler bulundugunu; o6zellikle sorumluluk, yumusak baslhilik ve deneyime
aciklik gibi 6zelliklerin mesleki baglilik ve motivasyonla pozitif yonde iligkili oldugunu
gostermektedir (Demir vd., 2017). Bu ¢ercevede K2’nin sabir, sakinlik ve tolerans gibi
yonlerinde yasadig1 degisim, 6gretmenlik deneyiminin kisileraras: tutumlari doniistiiren

yapistyla uyumludur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin mesleki motivasyonunun igsel ve dissal
etkenlerin birlikte sekillendirdigi c¢ok boyutlu bir yapr sergiledigi goriilmektedir.
Bulgular, motivasyonun yalnizca 6gretmenlerin bireysel ozelliklerinden degil; dgrenci
profili, caligma kosullar1, kurumsal beklentiler ve meslegin toplumsal konumuna iliskin
algilar gibi digsal baglamlardan da giiclii bigimde etkilendigini gdstermektedir. Ogrenci
kaynakl giicliikler ve artan is yiikii motivasyonu zayiflatirken; meslegin anlaminin fark
edilmesi, 6gretmen—ogrenci iligkilerinin gliglenmesi ve deneyimle artan yeterlik algisi
icsel motivasyonu destekleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir. Deneyime bagl artis,
azalis ve istikrarli seyir bigcimindeki farkli yonelimler ise motivasyonun kariyer boyunca
sabit bir ¢izgide ilerlemedigini; aksine donemsel, baglamsal ve bireysel degiskenlere
bagl olarak doniisebilen dinamik bir siire¢ oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda

ogretmen motivasyonu, yeterlik, 6zerklik ve iligkili olma gibi igsel ihtiyaclarin ne 6l¢iide
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karsilandig ile dissal ¢alisma kosullarinin ne derece destekleyici oldugu ¢ergevesinde

biitiinciil bir bi¢imde sekillenmektedir.
4.4. Mesleki Ozerklik Temasi

Bu arastirmanin bir diger temasi, OBK’nin temel psikolojik ihtiyaglarindan biri olan
mesleki Ozerkliktir. Bu tema, katilimcilarin 6gretmenlik mesleginde 6zerkligi nasil
deneyimlediklerine ve mesleki siireglerde 6zerkligin hangi kosullarda desteklendigine ya
da sinirlandigina odaklanmaktadir. Katilime1 ifadeleri, 6gretmen 6zerkliginin tek bir
boyutla aciklanamayacak kadar baglamsal, iliskisel ve deneyime dayali bir yapi
sergiledigini gostermektedir. Ogretmenler &zerkligi; mesleki karar alma alanlari,
pedagojik uygulamalar iizerindeki inisiyatifleri, kurumsal beklentilerle kurduklar1 iligki
ve profesyonel rollerini ne Olclide Ozgiirce siirdiirebildikleri dogrultusunda

degerlendirmektedir.

Her ne kadar katilimci ifadelerinde 6zerklik diger temel psikolojik ihtiyaglar kadar yogun
bicimde dile getirilmemis olsa da, ortaya c¢ikan kodlar 6gretmenlerin mesleki
yasantilarinda bu ihtiyacin nasil smirlandigini, hangi durumlarda desteklendigini ve
mesleki motivasyonlarin1 hangi yonlerden etkiledigini anlamaya yonelik giiglii ve
aciklayict ipuglart sunmaktadir. Bu durum, o&zerkli§in nicel olarak daha smrh
gorinmesine karsin, icerik ve etki dilizeyi acisindan Ogretmenlerin  mesleki

motivasyonunu belirleyen anlamli ve belirleyici bir ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bu tema altinda ayr1 bir kategori olusturulmamis; 6zerklikle iliskili dort kod dogrudan
tema kapsaminda degerlendirilmistir. Kodlar, katilimci ifadelerinde ortaya ¢ikma
yogunluklarima gore sirasiyla oOgretmenin oOzerk davraniglari, velilerin siirece
miidahaleleri, kurumsal kisitlamalar ve ebeveynlik deneyimi eksikligi seklinde

belirlenmistir.

Ozerklik temasinda katilimcilarin en yogun bigimde (n=5) degindigi kod, 6gretmenin
ozerk davraniglari olmustur. Bu kod, 6gretmenlerin mesleki siireglerde inisiyatif aldiklar
ve Ozerkliklerini fiilen kullandiklari durumlara isaret etmektedir. Katilimcilar, mesleki
uygulamalarin1 kendi uzmanlik anlayislarina gore sekillendirebildiklerini, sinif i¢i ve
rehberlik siireclerinde bagimsiz kararlar alabildiklerini ve bu o6zerkligin mesleki

motivasyonlarini destekledigini belirtmistir. Bu ifadeler, 6gretmenlerin kurumsal yapi ve
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veli beklentileri arasinda zaman zaman baski hissetseler de, mesleki Ozerkliklerini
koruyabildiklerini ve pedagojik siiregleri kendi profesyonel degerlendirmeleri

dogrultusunda yonlendirdiklerini gostermektedir.

Katilimeilardan K2, ebeveynlik deneyimine dair yapilan ima ve sorgulamalarin zaman
zaman mesleki rolleri iizerinde baski yaratabildigini ancak deneyimin artmasiyla birlikte
bu sdylemlerin 6zerkliklerini zedelemedigini ifade etmistir. K2, “hocam sizin ¢ocugunuz
var m1 ya da hocam sanirim ¢ocugunuz yok” seklindeki sorularin, yeterince ebeveynlik
deneyimine sahip olmamasi nedeniyle meseleleri “daha s1g bir yerden ele aliyormus” gibi
algilandigin1 diistindiirdiigiinii ancak bu sdylemlerin artik kendisine ve Ozerkligine
yansimadigini, bunu deneyimin etkisiyle iliskilendirdigini belirtmistir. Katilimci, velinin

endisesini yansitarak dinlemeye devam ettigini de 6zellikle vurgulamistir (K2).

Benzer sekilde K11 kodlu katilimci, zaman zaman ebeveynlik iizerinden yapilan
degerlendirmelerin kendisinde eksiklik hissi yarattigim1 dile getirse de, okulun
destekleyici yapisi sayesinde mesleki kararlarinda 6zgiir hareket edebildigini
vurgulamigtir. K11, “hocam ¢ocugunuz oldugunda anlarsiniz” ya da “gocugunuz
olmadig1 i¢in anlayamayacagimizi diislinenler olabiliyor” seklindeki sdylemlerin
kendisinde zaman zaman eksiklik duygusu yarattigini, buna karsin kendisini mesleki
acidan Ozgiir hissettigini, ¢alismalarini istedigi sekilde yiiriitebildigini ve okulun bu
stirecte destekleyici bir konumda oldugunu ifade etmistir. Katilimc1 ayrica, bu tiir
durumlar1 yonetebilmek i¢in “disaridan bir gozle bakmanin daha saglikli olabildigini”

diisiindiigiinii belirtmistir (K11).

Katilimeilarin 6zerklik temasi1 kapsaminda aktardiklar1 deneyimler, ebeveynlik lizerinden
yoneltilen sorgulamalarin zaman zaman 6gretmenlerin mesleki konumlarini tartismaya
actigmi ve Ozerklik ihtiyacin1 zedeleyebildigini gostermektedir. Bununla birlikte,
“ebeveyn olmamak 6zerkligi zedeleyen sdylemler iiretebilse de, katilimeilarin ifadeleri
mesleki deneyim ve kurumsal destegin bu baskiyr nétralize ettigini ve dgretmenlerin
pedagojik karar ve uygulamalarinda 6zerkliklerini siirdiirebildiklerini gostermektedir.”
Bu sonug, 6zerklik ihtiyacinin yalmizca digsal degerlendirmelerin yarattigi baskiyla
belirlenmedigini; Ogretmenlerin deneyim birikimi ve okulun destekleyici yapisi
araciligtyla korundugunu ortaya koymaktadir. Benzer bi¢imde, mesleki 6zerklik algisinin

ogretim motivasyonu ve dgretime yonelik tutumlarla yakindan iligkili oldugunu ortaya
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koyan ¢aligsmalar da 6gretmenlerin 6zerklik deneyimlerini profesyonel yeterliklerine ve
okulun destekleyici yapisina dayali olarak anlamlandirdiklarini gostermektedir (Kanadli

ve Baggeci, 2013; Kiling, Bozkurt ve Ilhan, 2018).

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, 6gretmenlerin ebeveynlik deneyimi iizerinden
yapilan digsal yorumlarla karsilagmalarina ragmen, mesleki siiregleri kendi uzmanlik
anlayislar1 dogrultusunda yonlendirebildikleri ve pedagojik uygulamalarinda bagimsiz
karar alma kapasitelerini koruyabildikleri goriilmektedir. Katilimecilarin deneyimleri,
ozerklik  ihtiyacinin  digsal ~ degerlendirmeler  karsisinda ~ zaman  zaman
kirilganlasabildigini; ancak mesleki deneyim ve kurumsal destegin bu baskiy1
zayiflattigini géstermektedir. Bu durum, 6gretmen 6zerkliginin hem digsal kontrol edici
sOylemlerle zedelenebildigini hem de destekleyici kosullarda giiclenebildigini ortaya

koyan bulgularla értiigmektedir (Pearson ve Moomaw, 2005).

Bu ¢ergeve, OBK nin 6zerkligi i¢sel motivasyonun temel belirleyicilerinden biri olarak
ele alan yaklasimiyla da uyumludur. Kurama gore 6zerklik, bireyin kendi degerleriyle
uyumlu secimler yapabilmesi ve siireci goniillii bicimde ydnlendirebilmesi anlamina
gelmekte; bu durum motivasyonu giiclendirmektedir (Black ve Deci, 2000; Deci ve Ryan,
2000; Gagné ve Deci, 2005). Bununla baglantili olarak, 6gretmen o6zerkliginin
motivasyon, ig doyumu ve tiikkenmislik {izerinde belirleyici bir isleve sahip oldugunu
ortaya koyan caligmalar, 6zerkligin ogretmen bagliligmi artirdigini, is doyumunu
giiclendirdigini ve duygusal tikenmigligi azalttigin1 gostermektedir (Skaalvik ve
Skaalvik, 2014). Bu ac¢idan bakildiginda, ebeveynlik deneyimi {izerinden yapilan
yorumlar potansiyel bir kontrol kaynagi olsa da, katilimcilarin 6zerkliklerini
stirdiirebilmelerinde mesleki deneyim ve kurumsal destek belirleyici unsurlar olarak
goriinmektedir. Bu bulgular, 6zerkligin 6gretmenlik pratiginde tek basina ayakta duran
bir ihtiya¢ olmadigini; mesleki deneyimle giiclenen yeterlik algis1 ve okulun destekleyici
yapist araciligryla iliskili olma ihtiyacinin karsilanmasinin, 6zerkligin zedelenmesini

engelleyen temel unsurlar oldugunu gostermektedir.

Mesleki 6zerklik temasinda yogun bicimde (n = 4) 6ne ¢ikan bir diger kod, velilerin
stirece miidahaleleri olmustur. Katilimeilar, velilerin 6grencilerle ilgili siireclere
dogrudan miidahil olmalarinin 6gretmenlerin karar alma alanlarini daralttigini ve mesleki

ozerkliklerini sinirladigini belirtmistir. Bu durumu K6, bir 6grencinin psikolojik destek
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almas1 gerektigi yoniinde geri bildirim verdiginde veliden savunmaci bir tutumla
karsilagtigini; bu tutumun zaman zaman kendisine yonelik bir saldirt hissi yarattigini
ifade ederek agiklamistir. K6, yasanan sorunlarin “hep okulda olmus” gibi
degerlendirilmesinin ve c¢ocugu yeterince gozlemlemedigi yoniindeki ima ve
suclamalarin, velinin durumu reddederek yonetime sikdyete gitmesine kadar
uzanabildigini; bu siireclerle ugrasmak istemedigi anlar oldugunu ve bunun mesleki

ozerkliklerini kisitlayan bir durum olarak deneyimlendigini belirtmistir.

Benzer bi¢cimde K9, 6zerklik konusunda kendisini ¢ok da Ozgiir hissetmedigini; bir
etkinlik, calisma ya da aktivite planladiginda yalnizca velilerden degil, okul yonetiminden
de “dyle yapsaniz ne olacak, boyle yapsaniz ne olacak?” seklinde sorgulayici tutumlarla
karsilagabildigini dile getirmistir. K9, 6grenciye yonelik yapilan caligmalarin faydasinin
sorgulanmasinin, miidiir ve veli goziinden gelen bu tavirlarla birlestiginde, yapmak
istedigi etkinlikleri cogu zaman yapmamayi tercih etmesine yol agtigini ifade etmistir

(K6; K9).

Bu ifadeler, velilerin 6grencilerle ilgili silireclere dogrudan miidahil olmalarinin
ogretmenlerin pedagojik uygulamalarmni sinirlandirabildigini gostermektedir. Ozellikle
karar alma siireglerinin tartismaya acilmasi, 6gretmenlerin 6zerklik ihtiyacinin digsal
baskilar karsisinda kirilganlasmasina yol agabilmektedir. Bu durum, O6gretmen
ozerkliginin veli ve okul yoOnetimi kaynakli miidahale ve beklentiler karsisinda
hassaslastigini; 6zerkligin saglikli bigimde siirdiiriilebilmesinin ise destekleyici iletisim,
yonetsel giliven ve paydas destegi gerektirdigini ortaya koyan arastirmalarla

ortiismektedir (Kiling vd., 2018; Tanis, 2024).

Benzer bicimde, velilerin 0gretmenlerin pedagojik kararlarini tartigmaya agmasi ve
ogretmene yonelik kontrol edici sOylemler iiretmesi, uluslararasi arastirmalarda da
ogretmen—veli iliskilerinde gii¢ ve sorumluluk dengesinin ¢ogu zaman esit bigimde
kurulamadigin1 gosteren bulgularla paralellik gostermektedir (Inglis, 2012; MacLure ve

Walker, 2000; Pillet-Shore, 2016, akt. Bilton, Jackson ve Hymer, 2018).

Ozerklik temasinda ortaya ¢ikan bir diger alt kod, 6gretmenlerin mesleki karar ve
uygulamalarinin okul yonetimi, kurumsal beklentiler ve kurum igi prosediirler tarafindan
simirlandigina iligkin deneyimleri kapsayan kurumsal kisitlamalardir. Katilimeilar,

okulun isleyisine, yonetsel tutumlara ve kurumsal sistemlere bagli olarak pedagojik

135



ozerklik alanlarimin daraldigini; bazi1 durumlarda karar alma siireclerinde kisitlayici bir
atmosfer olustugunu belirtmislerdir. Bu baglamda 6gretmenler, hem idari tutumlarin hem
de 6zel okul yapisinin getirdigi kurumsal diizenlemelerin 6zerkligi ¢esitli bicimlerde

siirlandirabildigini ifade etmiglerdir.

Bu durumu K9, 6zerklik konusunda kendisini ¢cok da 6zgiir hissetmedigini; bir etkinlik,
calisma ya da aktivite planladiginda yalnizca velilerden degil, okul yonetiminden de “dyle
yapsaniz ne olacak, boyle yapsaniz ne olacak?” seklinde sorgulayici tutumlarla
karsilasabildigini dile getirerek aciklamistir. K9, 06grenciye yonelik yapilacak
caligmalarin faydasinin sorgulanmasinin, miidiir ve veli goziinden gelen bu tutumlarla
birlestiginde, yapmak istedigi etkinlikleri ¢gogu zaman yapmamay1 tercih etmesine yol

actigini ifade etmistir.

Benzer bicimde K13, 6zel okul calisan1 olarak sistemlerin degistiini ve eskiden
ogretmenlerin daha 6zerk oldugu, kendi miifredatlarin1 daha rahat olusturabildikleri bir
yapidan, okulun sistemi ve beklentilerinin 6ne ¢iktig1 bir yapiya gecildigini ifade etmistir.
K13, “6zel okul ¢alisani olarak sistemler degisiyor. Eskiden 6gretmenler daha 6zerkken,
kendi miifredatin1 daha rahat olusturabiliyorken, simdi okulun sistemi ve beklentileri 6ne
cikiyor. Kurumsallik arttik¢ca 6zerkligin eskiye kiyasla azaldigini sdyleyebilirim. Ama
ben bireysel olarak boyle bir sey yasamadim” diyerek, bu doniisiimiin genel bir yapisal
degisimi isaret ettigini ancak kendi deneyiminde 6zerkligin dogrudan ve yogun bi¢imde

sinirlanmadigini belirtmistir (K13).

Katilimeilarin aktardigi deneyimler, okul yonetimlerinin yonlendirmeleri ve kurumsal
beklentilerin 6gretmenlerin pedagojik karar alanlarini daralttigini gostermektedir. Bu
durum, ozerkligin c¢ogunlukla uzmanlik alan1 i¢cinde mesleki tercihlere miidahale
edilmemesi seklinde tanimlandigin ortaya koyan bulgularla uyumludur (Ozaslan, 2015)
ve O0gretmen Ozerkliginin ¢cogu kez sinif i¢i 0gretim etkinlikleriyle sinirlandirildiginm
bildiren ¢alismalarla paralellik gdstermektedir (Ugurlu ve Qahramanova, 2016). Ayrica
okul ikliminin niteliginin —destekleyici ya da emredici yonetim davranislarinin—
ozerklik lizerinde belirleyici oldugunu gdsteren arastirmalar bu tabloyu desteklemektedir
(Colak ve Altinkurt, 2017). Uluslararas: literatiir de merkezi uygulamalar, yonetsel
beklentiler ve okul i¢i yapisal diizenlemelerin 6gretmenlerin karar alanlarini sinirladigini

vurgulamaktadir (LaCoe, 2006). Ogretmenlerin 6zerkligi genis bir kavram olarak ele
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almalarina karsin ¢cogu zaman kendilerini tam anlamiyla 6zerk hissetmediklerini gdsteren
bulgular da bu durumu dogrulamaktadir (Bugra ve Atay, 2017). Tiim bu sonuglar, yerel
ve uluslararasi arastirmalarda tanimlanan yonetsel kontrol, standartlastirma ve “teacher-
proofing” uygulamalarinin 6gretmen 6zerkligini benzer bigimde sinirlandirdigina isaret

etmektedir (Grant vd., 2020).

Temada en diisiik yogunluklu (n = 2) olarak ortaya ¢ikan bir diger bulgu, ebeveynlik
deneyiminin olmamasinin bazi durumlarda 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarinda
smirlayict bir unsur olarak algilanmasidir. Mesleki 6zerklik temasinda katilimeilarin
biiyiik bolimii ebeveynlik deneyiminin dogrudan belirleyici olmadigini ifade etse de,
tekil bir goriis ebeveynlik deneyimi eksikliginin bazi mesleki kararlarda belirsizlik
yaratabildigine isaret etmektedir. Bu goriis, Ozellikle ebeveyn bakis acisina iliskin
deneyim eksikliginin belirli 6grenci davraniglarin1 yorumlama ya da velilerle iletisim

stireclerinde zaman zaman belirsizlik yaratabildigini gostermektedir.

Bu durumu K4, ebeveyn olmamanin genel olarak olumsuz bir yansimasi olmadigin
diisiindiigiinii; ancak bireysel psikolojik danigma alanina giren ve anlik yanit verilmesi
gereken, arka plan bilgisinin daha fazla 6nem kazandig1 bazi durumlarda zorlandigini
ifade ederek agiklamigtir. K4, bilimsel bilgiyi aktarirken velinin yasantisina eslik
edemedigini hissettigi anlarin belirsizlik yarattigini belirtmis; buna karsin bu durumun

“anne olup olmamakla bir alakas1 olmadigin1” da 6zellikle vurgulamistir (K4).

Bu tekil bulgu, ebeveynlik deneyiminin mesleki 6zerklik algisini dogrudan belirlemese
de, ozellikle velilerle eszamanli iletisim gerektiren karar anlarinda bazi 6gretmenlerde ek
bir tereddiit alan1 olusturabildigini gostermektedir. Bu durum, aile yasamina dair
deneyimsel bilginin smirli olmasimnin  6gretmen—veli iletisiminde derinlesmeyi
zorlagtirabildigini ortaya koyan arastirmalarla uyumludur (Epstein, 1986; Stelmach,
2004). Ayrica teori temelli bilgilerin pratik baglama uyarlanmasinda yasanan giicliikleri
ele alan caligmalar da bu goriiniimii desteklemektedir (Furman ve Yarden, 2019;

Wahlgren ve Aarkrog, 2021).

Bu bulgunun dikkat ¢ekici yoni, “ebeveyn olmamanin dezavantajlar” kategorisinde en
yogun bi¢imde dile getirilen deneyimsel eksiklik kodunun (n = 8), mesleki 6zerklik
temasinda ise en diisiik diizeyde (n = 1) ortaya ¢ikmasidir. Bu durum, dgretmenlerin

ebeveynlik deneyimi eksikligini agirlikli olarak veliyle iletisim, cocugun ev igi siireglerini
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anlama ve somut Ornek sunma gibi baglamsal alanlarda bir dezavantaj olarak
gordiiklerini; buna karsin ayn1 eksikligin mesleki 6zerklik algilari iizerinde belirleyici bir
smirlayict etki yaratmadigini gostermektedir. Bagka bir ifadeyle katilimcilar, ebeveyn
olmamay1 daha cok iletisimsel ve giindelik yasama iliskin bir dezavantaj olarak
degerlendirirken, mesleki oOzerkliklerini bu durumdan bagimsiz bir konumda

tanimlamaktadir.

OBK agisindan bakildiginda, bu bulgular ézerklik ihtiyacinin “kisisel 6zelliklerden”
ziyade “ortamin niteliklerine” duyarli oldugunu ortaya koymaktadir. Yani 6gretmenlerin
ozerklik hissini belirleyen sey ebeveyn olup olmamalari degil; icinde ¢alistiklari kurumun
karar siireclerini nasil yapilandirdigi, ne kadar destek sundugu ve Ogretmenin
uzmanligina ne dl¢lide giiven duydugudur. Bu nedenle 6zerklik temasi, dgretmenligin
icsel siireglerinden ¢ok, kurumsal yap1 ve yonetim anlayistyla bigimlenen bir psikolojik

ihtiyag¢ olarak goriinmektedir.
4.5. Mesleki iliskilere Etkisi Temasi

Aragtirmanin bir diger temasi, OBK’de merkezi bir yer tutan iligkili olma bileseniyle
dogrudan ortiisen ebeveyn olmamanin mesleki iligkilere etkisi temasidir. Bu tema
kapsaminda, ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin 6gretmenlerin mesleki iligkilerini
nasil etkiledigini ortaya koyan ti¢ kategori belirlenmistir: meslektas iliskilerine etkisi, veli
iligkilerine etkisi ve 6grenci iliskilerine etkisi. Tartigma boliimiinde bu bulgular, iligkili
olma ihtiyacinin 6gretmenlerin okul i¢i sosyal baglarin1 ve mesleki deneyimlerini nasil

yapilandirdigi ¢ergevesinde ele alinmigtir.

Iligkili olma temasi kapsaminda, ogretmenlerin ebeveynlik deneyimine sahip
olmamalarinin dis paydaslarla kurduklar iligkilerde nasil karsilik buldugunu ortaya
koyan veli iligkilerine etkisi kategorisinde ii¢ kod 6ne ¢ikmustir: deneyim eksikligi algisi,

objektiflik avantaji ve yansitmanin olmamasi.

Veli iligkilerine etkisi kategorisi, bu temada en belirgin bi¢imde 6ne ¢ikan alan olup
ozellikle “deneyim eksikligi algis1” kodu dikkat cekmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir
boliimii (n = 23), ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin bazi velilerle yiiriitiilen
iletisim siireglerinde baslangicta bir eksiklik hissi yarattigini belirtmistir. Ornegin K5

kodlu katilimei, ilk tanismalarda “cocugunuz var m1?” sorusunun siklikla yoneltildigini,
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ebeveyn olmamasinin veliler tarafindan baslangicta “anlayamayacagi” yoniinde bir 6n
kabul yarattigini1 ve bunun zaman zaman kiiglimsenme hissi olusturdugunu ifade etmistir.
Benzer bigimde K8 de, velilerden ebeveynlik deneyimine iliskin sorular aldigini “evet
birgok veliden doniis aliyorum, bu sorulari aliyorum” sozleriyle dile getirmistir. Bu
durum, iligkili olma ihtiyacinin karsilanmasini baslangicta zorlastirirken, ayni anda
yeterlik algisimin  da  digsal degerlendirmeler yoluyla  kirillganlasabildigini
diistindiirmektedir. Veli iligkilerine etkisi kategorisinde ortaya ¢ikan deneyim eksikligi
algisi, yeterlik temasinda da goriilen annelik ve eksiklik sdylemleriyle benzer bir
toplumsal zeminde sekillenmektedir. Ogretmenligin bakim ve sefkat gibi duygusal
emekle 6zdeslestirilmesi, pedagojik uzmanligin goriiniirliigiinii azaltabilmekte; bu durum
kadins1 meslek soyleminin 6gretmenlerin profesyonel konumlanisini iligkisel diizeyde de
bicimlendirdigine isaret etmektedir (Buyruk, 2014; Grumet, 1988, akt. Wooten, 2011;
Kelleher, 2011). Bu gerceve, asagida ele alinan deneyim eksikligi algisi, objektiflik
avantaji ve yansitmanin olmamast kodlarinin birlikte degerlendirilmesini miimkiin

kilmaktadir.

Bu iligkisel ve toplumsal zemine ragmen bazi katilimcilar, ebeveyn olmamay1 mesleki
islevsizlikle esitlemeyerek profesyonel kimlikleri lizerinden yeniden bir konumlanma
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. “Objektiflik avantaj1” alt kodu kapsaminda yer alan bu
anlatilar, ebeveyn olmamanin veli iliskilerinde yalnizca sinirlayicit bir unsur olarak
deneyimlenmedigini gostermektedir. Bu kod kapsaminda katilimcilar (n = 6), velilerin
ebeveynlik deneyimine iliskin sorular yoneltmesine ragmen 6gretmenlik ve ebeveynlik
kimliklerini birbirinden ayirarak mesleki konumlarin1 koruyabildiklerini ifade
etmislerdir. Nitekim K8 kodlu katilimci, bu tiir sorularla karsilagsa da bunun mesleki
degerlendirmelerini etkilemedigini; ©6gretmenlik roliiniin ebeveynlikten bagimsiz,
profesyonel bir alan oldugunu vurgulamistir. Benzer bicimde K10 ve K15’in ifadeleri, bu
objektif durusun veliyle kurulan iliskide daha sakin, diizenleyici ve mesafeli bir yaklagim
gelistirmeye imkan tanidigin1 gdstermektedir. K10, velilerin kii¢lik durumlart yogun
kaygiyla ele alabildigini, kendisinin ise bu durumlar1 daha olagan bir gelisim stireci olarak
degerlendirdigini belirtirken; K15, ebeveynlik ve 6zel yasama iliskin sorularin mesleki
goriigleriyle dogrudan iliskili olmadigini diisiindiiglinii ifade etmistir. Bu anlatimlar,

objektiflik avantajinin velinin duygusal yogunlugunu birebir yansitmadan siireci

139



yonetebilmeyi miimkiin kilan bir mesleki kaynak olarak deneyimlenebildigine isaret

etmektedir.

“Yansitmanin olmamasi” kodu ise siurlt sayida katilimer tarafindan dile getirilmis olsa
da, ebeveynlik lizerinden yoneltilen sdylemlerin zaman icinde 6gretmenler tarafindan
icsellestirilmedigini gosteren agiklayici bir 6rnek sunmaktadir. Bu kod kapsaminda K14
kodlu katilimci, meslegin ilk yillarinda bu duruma iliskin “cok doniis” aldigini; ancak
stire¢ i¢inde bu geri bildirimlerin belirgin bigimde azaldigin1 ve son yillarda neredeyse
“hi¢” karsilagsmadigini ifade etmistir. Bu durum, ebeveynlik deneyiminin veli—6gretmen

etkilesimlerinde zamanla belirleyici bir unsur olmaktan ¢ikabildigiine isaret etmektedir.

Bu ¢ercevede, “objektiflik avantaji” ve “yansitmamin olmamasi” kodlari, ebeveyn
olmamanin veli iliskilerinde yalnizca baslangicta sorunlastirilan bir unsur olarak
kalmadigini; mesleki deneyim ve profesyonel durus araciligiyla farkli bicimlerde
anlamlandirilabildigini géstermektedir. Bu anlatilar, 6gretmenlerin ebeveynlik temelli
soylemleri  zamanla igsellestirmeden, mesleki  rollerini  koruyarak  iliskiyi

stirdiirebildiklerine isaret etmektedir.

OBK’de yer alan iliskili olma ihtiyac1 cercevesinde degerlendirildiginde, bu kategori
kapsaminda ortaya ¢ikan kodlar ve katilimci ifadeleri ebeveyn olmamanin yalnizca
siirlayici bir durum olarak degil; bazi baglamlarda 6gretmenlerin mesleki konumlanigini
doniistiiren bir deneyim olarak da yasanabildigini gdstermektedir. Katilimci ifadeleri,
ebeveyn olmamanin baglangigta 6gretmen—veli etkilesimlerinde belirli bir mesafe
yaratabildigini; ancak siire¢ i¢inde mesleki yetkinlik ve profesyonel durus araciligiyla bu
iliskinin yeniden kurulabildigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin iligkili
olma ihtiyaclarii ebeveynlik kimliginden ziyade mesleki roller, profesyonel sinirlar ve

uzmanlik algisi lizerinden karsilayabildiklerine igaret etmektedir.

Ebeveyn olmamanin mesleki iligkilere etkisi temasinin bir diger kategorisi, 6gretmenlerin
ebeveynlik deneyimi olmaksizin Ogrencilerle kurduklart iligkilere nasil anlam
verdiklerini ve bu iligkileri hangi mesleki tutum ve yaklagimlar iizerinden

yapilandirdiklarin ele alan ogrenci iliskileri kategorisidir.

Bu kategori, ebeveynlik deneyiminin yoklugunun 6grenciyle kurulan etkilesimlerde

dogrudan simirlayici bir unsur olarak yasanmadigini; aksine profesyonel rol simirlari,
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duygusal diizenleme becerileri ve pedagojik yaklagim big¢imleri iizerinden yeniden

anlamlandirilabildigini gostermesi agisindan dnem tagimaktadir.

Ogrenci iliskilerine etkisi kategorisi altinda bes kod belirlenmistir. Bu kodlar; profesyonel
olma, empatik yaklasim sergileme, simir belirleme, sabirli olma ve objektif bakis
agisidir.Bu kategori kapsaminda yer alan kodlar incelendiginde, en yogun bi¢imde dile

getirilen bulgunun profesyonel olma oldugu goriilmektedir (n = 8).

Ogrenci iliskileri kategorisi altinda en yogun bulgu olarak ortaya ¢ikan profesyonel olma
alt kodu, ebeveyn olmamanin 6gretmen—ogrenci etkilesimlerinde mesleki roliin daha net
bicimde tanimlanmasina olanak sagladigini gostermektedir. Katilimcilar, 6grencilerle
kurulan iligkinin ebeveynlik rolii iizerinden degil; 6gretmen kimligi ve pedagojik
sorumluluklar gergevesinde yapilandirildigini vurgulamiglardir. Ornegin K6 kodlu
katilimei, okul ortaminda “bir ebeveyn sifatiyla degil, bir egitici, 6gretmen sifatiyla”
bulundugunu belirterek, 6grencilere ebeveynlik yapmak yerine onlari dinlemeye,
anlamaya ve duygusal durumlarini mesleki sinirlar i¢inde takip etmeye calistigini ifade
etmistir. Benzer bi¢cimde K13 kodlu katilimei, ebeveyn olan &gretmenlerin bazi
durumlarda daha “kirilgan” olabildigini; ebeveyn olmamanin ise 6gretmen—dgrenci
iliskisinde daha dengeli ve profesyonel bir durusu miimkiin kildigin1 diistindiigiinii dile
getirmistir.Bu temada ele aliman profesyonel olma vurgusu ve katilimer ifadelerinden
hareketle, yeterlik temasinda ortaya ¢ikan mesleki yeterlik ve etkililik algisindan farkl
olarak, 6gretmen—ogrenci etkilesimlerinde duygusal mesafenin korunmasi, rol bilinci ve
pedagojik sinirlar iizerinden tanimlanan iliskisel bir profesyonellige isaret etmektedir.
Yeterlik temasinda profesyonellik daha ¢ok 6gretmenin kendini mesleki olarak etkili ve
donanimli hissetmesiyle iliskilendirilirken; burada profesyonel olma, Oz-Belirleme
Kurami’nin iligkili olma bileseni baglaminda, 6grencilerle kurulan iligkilerde ebeveynlik
roliinden ayrisabilme, duygusal diizenlemeyi siirdiirebilme ve mesleki sinirlart

koruyabilme kapasitesi lizerinden anlam kazanmaktadir.

Bu baglamda profesyonellik, ebeveyn olmama deneyimiyle birlikte pedagojik acidan
daha yapilandirilmis bir iligki bigimi olarak ortaya ¢ikmakta; 6gretmenlerin iligkili olma
ihtiyaclarimi ebeveynlik rolii lizerinden degil, mesleki yeterlik ve profesyonel sinirlar
araciligiyla karsilayabildiklerini gostermektedir. Bu cergeve, ebeveyn olmamanin

ogretmen—ogrenci iligkilerinde bir yetersizlikten ziyade, analitik mesafeyi ve duygusal
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diizenlemeyi destekleyen bir profesyonel durusa olanak taniyabildigini vurgulayan

caligmalarla ortiigmektedir (Day, 1999; Kaartinen, 2014; Kartal Bas, 2019).

Profesyonel olma alt kodunun ardindan, katilimei anlatilarinda 6ne ¢ikan bir diger boyut
empatik yaklagim sergileme olmustur (n = 5). Bu alt kod, ebeveyn olmamanin 6grenciyle
kurulan iliskilerde empatiyi zayiflatan bir unsur olarak degil; 6gretmenlik rolii i¢inde
geligtirilen mesleki bir tutum olarak deneyimlendigini gostermektedir. Katilimel
anlatilari, empatik yaklagimin ebeveynlik deneyiminden ziyade 6gretmenlik rolii ve
bireysel dzelliklerle iligkili bicimde anlamlandirildigini ortaya koymaktadir. Ornegin K7
kodlu katilimci, ebeveyn olmamanin zaman zaman digsal sorgulamalara konu edildigini,
ancak bunun Ogrenciyi anlayabilme kapasitesiyle dogrudan iligkili olmadigini
vurgulamis; “bir ¢ocugu anlamak i¢in illa anne ya da baba olmak gerekmiyor” ifadesiyle
empatik yaklasimin ebeveynlikten bagimsiz bir beceri oldugunu dile getirmistir. Benzer
bicimde K11 kodlu katilime1, empati diizeyini bireysel bir 6zellik ve mesleki tutum olarak
tamimlamig; Ogrencilerden aldigt “hocam sizin yaklasiminiz ¢ok glizel” geri

bildirimlerinin bu durumu pekistirdigini ifade etmistir.

Bu yoniiyle empatik yaklagim, profesyonel olma alt kodunu tamamlayan ve 6grenciyle
kurulan iliskide yakinlik ile mesafe arasindaki dengeyi kurmaya hizmet eden bir mesleki
tutum olarak one ¢ikmaktadir. Ogrencilerle kurulan iliskide empati ve yakmligin,
ogretmenlik roliiniin gerektirdigi mesleki sinirlarla birlikte ele alindigi; bu smirlarin
iliskiyi zayiflatmaktan ziyade 6gretmen—ogrenci etkilesimini diizenleyen ve giivenli bir

cergeve sunan bir islev gordiigii anlagilmaktadir.

Empatik yaklagimi 6gretmen—06grenci iliskisinde giiven ve yakinlhigi destekleyen bir
islev tistlenmesi, bu iligskinin sinirsiz bir duygusal alan olarak yapilandirildigi anlamina
gelmemektedir. Aksine, katilimer anlatilari empatiyle birlikte siirlarin da bilingli
bicimde korundugunu; 6grencinin duygusal ihtiyaclarmna eslik edilirken 6gretmenlik
roliiniin gerektirdigi mesleki mesafenin gozetildigini gdstermektedir. Bu dogrultuda,
ogrenci iligkilerine etkisi kategorisi altinda 6ne ¢ikan bir diger boyut, 6gretmenlerin
empatik tutumlarimi pedagojik simnirlar iginde siirdiirebilmelerine isaret eden smnir
belirleme alt kodudurKatilime1 anlatilari, sinir belirlemenin 6gretmenlik roliiyle yakindan
iligkili bir mesleki tutum oldugunu ortaya koymaktadir. K2 kodlu katilime1, 6grencilerle

kurdugu iliskide kendisini bir “rol model” olarak gordiigiinii ve bu nedenle yaklagimini
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bilin¢li bi¢imde yapilandirdigini belirtmis; bu durum, sinirlarin mesleki sorumlulugun
ayrilmaz bir pargasi olarak algilandigin1 gostermistir. Benzer bigimde K3 kodlu katilimci,
ogretmenligin c¢ocuklara smir koymayi da igeren bir meslek oldugunu vurgulamis;
ebeveynlik roliinde duygusal yakinligin bu sinirlart korumayr zaman zaman
zorlagtirabildigini, ebeveyn olmamanin ise 6gretmen roliine gecisi kolaylastirdigini ifade
etmigtir. K3’{in, 6grenciyle kurulan iliskide “arkadas rolii” ile “6gretmen rolii” arasinda
bilingli gegisler yapabildigini dile getirmesi, sinir belirlemenin kat1 bir mesafe degil; rol

farkindaligina dayali, esnek bir yap1 olarak deneyimlendigine isaret etmektedir.

Bu anlatilar birlikte degerlendirildiginde, smir belirlemenin ebeveyn olmama
deneyimiyle birlikte, 6gretmen—06grenci iligskisinde duygusal yakinlik ile mesleki rol
arasindaki dengenin korunmasina hizmet ettigi goriilmektedir. Katilimcilar agisindan
smirlar, iliskiyi zayiflatan degil; 6gretmenlik roliinii goriiniir kilan ve etkilesimi daha

giivenli ve yapilandirilmig hale getiren bir unsur olarak anlamlandirilmaktadir.

Ebeveyn olmamanin 6grenci iliskilerine etkisi kategorisinde daha sinirli sayida katilimci
(n = 2) tarafindan dile getirilen objektif bakis acisi, ebeveyn olmamanin 6gretmen—
ogrenci iliskisinde daha tarafsiz ve sakin bir degerlendirme zemini olusturabildigine isaret
etmektedir. K1 kodlu katilimci, ebeveynlere kiyasla 6grencileri “daha tarafsiz ve daha
cok dinleyebilme kapasitesi” ile ele alabildigini; ev i¢i yasantilara dogrudan taniklik
etmemesinin, 6grenciyi okul baglaminda sundugu anlatilar iizerinden degerlendirmeyi
kolaylastirdigini ifade etmistir. Gorlismeler sonrasinda baz1 6grencilerin “annem babam
beni artik boyle dinlemiyor” seklindeki geri bildirimleri aktarmasi, bu tarafsiz

konumlanigin 6grenci tarafindan da fark edildigini gostermektedir.

Siirli sayida katilimei (n = 2) tarafindan dile getirilen sabirli olma alt kodu, 6grenci
iligkileri baglaminda ortaya ¢ikan objektif bakis acgisinin bireysel 6zelliklerden ziyade
mesleki bir tutum olarak yapilandigina isaret etmektedir. Katilimcilar, ebeveyn
olmamanin sagladig1 duygusal denge sayesinde dgrencilerle kurulan iligskide daha sakin,
tolere edici ve kontrollii kalabildiklerini ifade etmislerdir. K2 kodlu katilimci, ebeveyn
olan bazi 6gretmenlerin kendi yorgunluklart ve yogunluklar1 nedeniyle 6grencilere karsi
zaman zaman daha sabirsiz davranabildiklerine iliskin gozlemlerini aktarirken, “kendi
yorgunlugundan ya da yogunlugundan ¢ocuklara kars1 daha sabirsiz, daha tolere etmeyen

bir yerde olabildiklerini” ifade etmis; ebeveyn olmamanin &gretmenlik roliine daha
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bilingli bir bicimde ge¢isi ve 6grenciye model olma sorumlulugunu daha net {istlenmeyi

kolaylagtirabildigine isaret etmistir.

Ogrenci iliskileri baglaminda empati, objektiflik ve sabirli olma {izerinden gériiniirliik
kazanan bu bulgular, sinir belirleme ve profesyonel olma alt kodlariyla birlikte ele
alindiginda, ideal &gretmenin sevgi, anlayis ve empatiye dayali iliskisel niteliklerle
tammlandig1 cerceveyle ve OBK ’nin iliskili olma bileseniyle tutarlidir. Bununla birlikte,
yeterlik duygusunun desteklendigi ve oOzerkligin korundugu iliskisel baglamlar,
ogretmenlerin iliskili olma ihtiyaclarint daha giivenli ve siirdiiriilebilir bigimde
karsilayabilmelerine olanak tamimaktadir. Oz-Belirleme Kurami’na gére bireyin
psikolojik iyi olusu, anlamli ve giivenli iligkiler icinde kabul gormesiyle yakindan
iligkilidir (Deci ve Ryan, 2000; Ryan ve Deci, 2017). Bu ¢ergeve, d6gretmen—0grenci
iliskilerinde empatik ancak sinirlar1 belirgin bir etkilesimin, 6gretmenlerin psikolojik iyi
olusu ve mesleki doyumuyla iligkili oldugunu ortaya koyan kuramsal ve ulusal bulgularla

da desteklenmektedir (Ryan ve Deci, 2017; Tasman ve Eger Aydogmus, 2022).

Ebeveyn olmamanin mesleki iliskilere etkisi temasinin {igiincii kategorisi olan meslektas
iligkilerine etkisi, Ogretmenlerin ebeveynlik deneyimi olmaksizin meslektaglariyla
kurduklari iligkileri nasil anlamlandirdiklarini ve bu iligkilerin hangi glindelik ve mesleki
dinamikler iizerinden sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu kategori kapsaminda
meslektas iliskilerinde odak noktalarindaki farklilik, deneyim paylagimi ve farklilik

gbzlemlememe olmak {izere {li¢ kod belirlenmistir.

Meslektas iliskilerine etkisi kategorisi altinda yer alan kodlar incelendiginde, kategorinin
en yogun bulgusu odak noktalarindaki farklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar,
ebeveyn olan meslektaslariyla kurulan iligkilerde giindelik sohbetlerin ve paylagimlarin
biiylik 6l¢iide cocuk ve ebeveynlik etrafinda sekillendigini; ebeveyn olmamanin bu ortak
giindeme dahil olmay1 zorlastirabildigini ifade etmislerdir. Bu durum, ebeveynlik temelli
ayrismanin meslektas iliskilerinde mesleki isleyisi dogrudan etkilemekten ziyade, sosyal

ve giindelik etkilesimlerde goriiniir hale geldigini gdstermektedir.

Ornegin K2 kodlu katilimci, ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasinm sosyal
paylasimlar baglaminda kendisini zaman zaman “cok dahil olamamis” bir konuma
yerlestirdigini ifade etmis; buna karsin bu durumun mesleki isleyis acisindan bir “sorun

olusturmadigini” 6zellikle vurgulamistir. Benzer bigimde K8 kodlu katilimci, ebeveyn

144



olan meslektaslarinin giindeminin biiyiik 6l¢iide ¢ocuk etrafinda sekillendigini belirterek,
meslektaslar arasinda paylasilan sohbet konularinin bu eksende yogunlastigini dile
getirmigtir. K8’in, ebeveyn olan meslektaglarinin 6grencilere yaklasiminda annelik
deneyiminin zaman zaman bir referans noktast héaline gelebildigine iliskin gézlemleri,
meslektas iligkilerinde odak noktalarinin  ebeveynlik  deneyimi etrafinda
farklilagabildigine isaret etmektedir. Bu anlatilar, ebeveyn olmamanin meslektag
iligkilerinde bir diglanma deneyiminden ziyade, giindelik paylagimlarin ve ilgi alanlarinin
icerik bakimindan farklilasmasiyla iliskili bir odak ayrigsmasi olarak yasandigini

gostermektedir.

Meslektas iligkileri baglaminda ebeveyn olmamanin etkisini dogrudan ele alan
caligmalarin sinirli oldugu gériilmektedir. Ozellikle ebeveynlik deneyimi olmayan
ogretmenlerin meslektaglariyla kurduklar iligkileri odaga alan ampirik arastirmalar
literatiirde belirgin bir yer tutmamaktadir. Bu nedenle mevcut bulgular, ebeveynligin
ogretmenlik roliine ve okul i¢i iligskilere dolayli yansimalarini ele alan caligmalar

cergevesinde tartigilmistir.

Bu baglamda Unsal’m (2021) o&gretmenligin  déniisen rol yapisma iliskin
degerlendirmeleri, ebeveynligin 6gretmenlik meslegiyle i¢ ice gecen bir deneyim alani
héline geldigini ortaya koymaktadir. Ogretmenligin zamanla yalnizca pedagojik bir rol
olmaktan ¢ikarak bakim, rehberlik ve ebeveynlik benzeri sorumluluklarla genigleyen
coklu bir rol yapisina doniismesi, okul i¢i iligkilerin ve meslektaslar aras1 glindemlerin de
bu ¢cergevede sekillenmesine zemin hazirlamaktadir. Bu durum, ebeveyn olan ve olmayan
ogretmenler arasinda meslektas iligskilerinde dogrudan bir kopustan ziyade, giindelik
paylasimlarin igerigi ve odak noktalarinda farklilagsma yasanabilmesini agiklayici bir arka
plan sunmaktadir. Bununla birlikte, 06gretmenlik, yalmzca smif i¢i pedagojik
uygulamalardan ibaret olmayan; meslektaslar arasi etkilesimler, paylasilan giindelik
deneyimler ve okul kiiltlirii i¢inde sekillenen ¢ok katmanli bir pratik olarak ele
alinmaktadir (Hargreaves, 1994). Bu baglamda 6gretmenlerin bireysel yasam rollerindeki
farkliliklarin, meslektas iliskilerinin igerik ve odak noktalarini dolayli bigimde

etkileyebilmesi beklenebilir.

Meslektas iligkilerine etkisi kategorisi altinda yer alan deneyim paylasimi, katilimcilar

tarafindan daha diisiik yogunlukta (n = 4) dile getirilmistir. Bu kapsamda katilimcilar,
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ebeveyn olan meslektaslarinin kendi ¢ocuklarina iliskin deneyimlerinden yola ¢ikarak
paylastiklar1 bazi uygulama ve gozlemleri, mesleki pratikleri agisindan “zaman zaman
faydali olabildigini” ancak bu paylasimlar “secici bir bicimde degerlendirdiklerini”
ifade etmislerdir. Katilimeilar, 6zellikle “samimi olarak faydali oldugunu diisiindiikleri”
ve “giivendikleri” meslektaslardan gelen deneyim paylasimlarini dikkate aldiklarini; bu
paylasimlarin  kendi simif uygulamalarina uyarlanabilir  yonleri  bulundugunu

belirtmislerdir (K9).

Literatiirde, ebeveynlik deneyiminden bagimsiz olarak dgretmenler arasi isbirligi ve
meslektaslik iligkilerinin her baglamda otomatik ve tek yonlii bigimde olumlu deneyimler
iiretmedigi; bu iliskilerin okulun kiiltiirel ve mikro-politik yapisi i¢inde farkli bigimlerde
anlamlandirilabildigi belirtilmektedir (Kelchtermans, 2006). Bu ¢ercevede deneyim
paylasiminin bazi1 6gretmenler tarafindan mesleki acidan iglevsel ve destekleyici olarak
degerlendirilirken, bazi1 paylasimlarin daha secici bigimde ele alinmasi, meslektas
iliskilerinin baglamsal ve cesitlenen dogasiyla uyumlu goriinmektedir. Ogretmenler arast
deneyim paylagiminin ¢cogu zaman resmi mesleki gelisim yapilarinin disinda, 6gretmenler
odas1 gibi giindelik etkilesim alanlarinda ve kendiliginden gelisen iliskiler iginde
degerlendirdikleri vurgulanmaktadir (Mawhinney, 2010). Bu baglamda elde edilen
bulgular, calismada sinirli sayida katilimcir tarafindan dile getirilen deneyim
paylasiminin, meslektas iligkilerinde baglama ve gilivene dayali bicimde

sekillenebildigini gostermektedir.

Meslektas iliskilerine etkisi kategorisi kapsaminda sinirli sayida katilimei tarafindan dile
getirilen farklilik gézlemlenmemesi bulgusu, ebeveynlik deneyiminin dgretmenler arasi
iligkilerde her durumda belirleyici bir degisken olarak islemedigine isaret etmektedir.
Katilimcilar, ebeveyn olan ve olmayan dgretmenler arasinda meslektas iligkileri agisindan
“cok bariz bir farklilik” gézlemlemediklerini (K2) ve bu durumun mesleki etkilesimlere
yansimadigini ifade etmislerdir. Benzer bicimde bazi katilimcilar, 6gretmenler arasi
iliskilerde ebeveynlik durumuna bagli olarak “ayrim yapabilecekleri bir nokta
bulamadiklarini” vurgulamis, bu iliskilerin ebeveynlik kimliginden ziyade profesyonel

roller ve mesleki sorumluluklar temelinde siirdiiriildiiglinii belirtmislerdir (K6).
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Bazi katilimcilarin meslektas iliskilerinde ebeveyn olmaya bagli belirgin bir farklilik
gozlemlemediklerini ifade etmeleri, 6gretmenler arasinda ebeveynlik statiistiniin mesleki
etkilesimler agisindan ayirt edici bir degisken olmadigini gosteren ampirik bulgularla
ortiismektedir (Depolo ve Bruni, 2015). Bu durum, 6gretmenler arasi iligkilerin bireysel
yasam rollerinden ziyade mesleki 6zerklik, profesyonel sinirlar ve igin orgiitlenis bigcimi

tizerinden yapilandigini vurgulayan yaklasimlarla da uyumludur (Little, 1990).

Bu tema kapsaminda elde edilen bulgular, iligkili olma ihtiyacinin 6gretmenlerin mesleki
deneyimlerinde tek basina ele alinabilecek bir yapidan ziyade, yeterlik ve ozerklik
temalariyla i¢ ige gecen sarmal bir siire¢ i¢cinde isledigini gostermektedir. Katilimcilarin
ogrenci, veli ve meslektaglarla kurduklari iliskiler; yalnizca sosyal baglar tizerinden degil,
ayn1 zamanda mesleki yetkinlik algilar1 ve profesyonel 6zerklikleriyle birlikte anlam
kazanmaktadir. Oz-Belirleme Kurami gergevesinde degerlendirildiginde, iliskili olma
ihtiyacinin karsilanma bi¢imi Ogretmenlerin yeterlik duygusunu giiclendirebilmekte;
ozerkligin desteklendigi iligskisel baglamlar ise mesleki motivasyonu siirdiiriilebilir
kilabilmektedir. Bu yoniiyle iligkili olma, diger temel psikolojik ihtiyaglarla karsilikli
etkilesim i¢inde isleyen ve O0gretmenlerin mesleki motivasyonlarini biitiinciil bigimde

sekillendiren bir yap1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
4.6. Mesleki Yetkinlik Temas

Arastirmanin bir diger temel temasi, kuramsal olarak OBK’nin “yeterlik” bileseniyle
ortlisen mesleki yetkinlik deneyimidir. Bu arastirma baglaminda yeterlik, 6gretmenlerin
mesleki gorevlerini etkili bigcimde yerine getirebildiklerine dair algilarini, 6grenciler ve
velilerle kurduklar etkilesimlerde kendilerini ne 6l¢iide basarili ve islevsel gordiiklerini
ifade eden 6nemli bir psikolojik ihtiyactir. Bu ¢alisma kapsaminda mesleki yetkinlik
temasi, 0gretmenlerin yeterlik algilarinin hangi durumlarda gii¢lendigini ve ebeveynlik
deneyiminin yoklugunun bu algty1 nasil sekillendirdigini ortaya koyan iki kategori altinda
ele alinmistir: ebeveyn olmamanin yetkinlik lizerindeki etkisi ve yetkinligi onaylayan

mesleki durumlar.

Yetkinligi Onaylayan Durumlar kategorisi kapsaminda, 6gretmenlerin mesleki yeterlik
algisini en belirgin bi¢cimde besleyen alanin veli iliskileri oldugu goriilmektedir (n = 17).
Katilimeilarin deneyimleri, velilerle yiiriitiilen goriismelerin, danigmanlik siireglerinin ve

velilerden alinan geri bildirimlerin profesyonel kimliklerini gii¢lendiren 6nemli bir
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kaynak oldugunu gostermektedir. Bu etkilesimler, Ogretmenlerin hem iletigim
becerilerini hem de psikolojik danigmanlik yeterliklerini goriiniir kilan pratik deneyimler
sunmakta ve mesleki yetkinlik duygusunun somut bi¢imde hissedilmesine katki

saglamaktadir.

Katilimcilarin  aktardiklar1 6rnekler, velilerle yiiriitiilen iletisim ve danigsmanlik
stireclerinin  mesleki yeterlik deneyimini dogrudan besledigini gdstermektedir.
Ogretmenler, dzellikle bireysel veli goriismeleri ve velilerden alan geri bildirimlerin,
alan bilgilerini ve psikolojik danigmanlik becerilerini daha goriiniir kildigini ifade
etmistir. Bu durumu K4, “psikolojik danisma ve daha c¢ok wveli egitimi, veli
goriismelerinde kendimi gorece daha basarili bulurum” sozleriyle dile getirerek, bu
etkilesimlerin mesleki yetkinlik duygusunu giiclendirdigini belirtmistir. Benzer bigimde
K8’in, “cocugu o kadar psikiyatra, psikologa gotiirdim ama sizinle kurdugu bagi
kuramadi, siz ¢ok iyi geldiniz” ifadesi, velilerden gelen geri bildirimlerin 6gretmenlerin

profesyonel etkilerini fark etmelerinde 6nemli bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Bu bulgular, aile katiliminin 6gretmenlerin mesleki doyumu ve yeterlik algilariyla pozitif
yonde iligkili oldugunu bildiren ¢aligmalarla tutarlilik gostermektedir (Hatipoglu ve
Kavas, 2016; Kog, 2018; Yilmaz ve Yilmaz, 2022). Epstein’in (2010) okul-aile is birligi
cercevesinde tanimladig: iletisim, goniilliilik ve karar siireglerine katilim gibi boyutlar
da, Ogretmen—veli iligkilerinin O6gretmenlik yeterligini destekleyen temel etkilesim
alanlart oldugunu vurgular. Bu cercevede, velilerle kurulan giiven temelli iliski,
aragtirmada yalnizca ayr1 bir alt kod olarak degil; 6gretmenlerin profesyonel kimliklerini
hem duygusal hem de akademik yonden gii¢lendiren biitlinsel bir yeterlik alan1 olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Yetkinligi Onaylayan Durumlar kategorisinde yer alan bir diger alt kod, 6gretmenlerin
mesleki yeterlik algilarini gliglendiren 6grenci basarisi ve motivasyonudur (n = 13).
Katilimeilar, 6grencilerin derse daha istekli katilmasi, akademik performanslarinda
gozlenen ilerlemeler ve bu siirecte alinan olumlu geri bildirimlerin mesleki etkililik
duygularint artirdigini belirtmistir. Bu durumu bir katilimei, “Aldigim geri doniisler...
cocuklarin basarili oldugunu gordiikge, ders katilimi arttikca ben de o alanda basarili
olabildigimi diisiiniiyorum. Cocuklarin merakli gozleri, 6grenmeye a¢ halleri, o beni ¢ok

heveslendiriyor” (K10) sozleriyle ifade etmistir. Benzer bi¢imde K6 da, ¢ocuklarla
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birlikte yeni bir seyler denerken ve paylasirken 6grencilerin aldiklar1 hazzi gérmenin,
ogretmen acisindan “yetkinlik anlaminda” giiclii bir doyum yarattigimi vurgulamistir
(K6). Literatiirde de oOgretmen yeterlik algisinin 68renci basarisi ve &grenme
motivasyonuyla yakindan iliskili oldugu gosterilmektedir (Biimen, 2009; Karacaoglu,
2008; Goddard vd., 2004, akt. Kurt, 2012). Uluslararas1 arastirmalarda da benzer
bulgulara ulagilmis; 6gretmen 6z-yeterliginin 6grencilerin 6grenmeye katilimini artirdigi
(Emiru ve Gedifew, 2024) ve akademik basariy1 anlamli bi¢imde yordadigi gosterilmistir
(Shahzad ve Naureen, 2017). Bu sonuglar, 6grencilerin akademik ve motivasyonel
gelisiminin, 6gretmenlerin mesleki yeterlik duygusunu pekistiren 6nemli bir unsur

oldugunu ortaya koymaktadir.

Katilimcr anlatimlari, 6grencilerle ve velilerle kurulan iligkilere ek olarak, mesleki
yeterlik algisinin daha smirli sayida katilimei tarafindan dile getirilen bazi alanlarda da
desteklendigini gostermektedir. Bu kapsamda 6zellikle mesleki deneyimin zaman iginde
sagladig1 giiven duygusu, yaratici ve aktif 6gretim uygulamalari ile 6grenciyi merkeze
alan pedagojik yaklasimlarin 6gretmenlerin kendilerini daha yetkin hissetmelerine
katkida bulundugu ifade edilmistir. Deneyimin mesleki yeterlik iizerindeki gii¢lendirici
etkisini bir katilime1, “Bu biraz tecriibeyle olustu, daha yetkin hissetmek... Ogretmen
arkadaslarinizla iletisimde, idarecilerinizle iletisimde benim en yetkin hissettigim kismi
tecriibeli olusum... Evet ben bu isi biliyorum, ne yapacagimi bilmek bana yetkin
hissettiriyor” (K8) sozleriyle agiklamistir. Bu vurgu, yeterlik deneyiminin basari
yasantilar1 yoluyla pekistigini belirten kuramsal agiklamalarla uyumludur (Vallerand ve
Reid, 1984, akt. Deci ve Ryan, 1985). Deneyim—yeterlik iliskisinin &gretmenlik
baglamindaki karsilig: literatiirde siklikla Bandura’nin 6z-yeterlik kurami gercevesinde
tartisilmakta; uygulama firsatlari, geri bildirim ve siipervizyon siireglerinin profesyonel
etkililik inancin1 giiclendirdigi bilinmektedir. Nitekim okul psikolojik danigmanlariyla
yapilan bir arastirmada, uygulama ve geri bildirim siireclerinin 6z-yeterligi destekledigi
ve bunun Ogrencilerin motivasyonuna da olumlu yansidigr belirtilmistir (Lagin, 2024).
Benzer bicimde Rockoff’un (2004) panel veri analizleri, dgretmenlerin 6grencilerin
akademik bagarilar1 tizerindeki etkilerinin deneyimle birlikte giiclendigini ortaya
koymaktadir. Bu arastirmanin bulgular1 da benzer bir bi¢imde, 6gretmenlerde zamanla
pekisen mesleki yeterlik duygusunun OBK’de tanimlanan yeterlik ihtiyacinin doyumuyla

ortiistiigiinii gostermektedir.
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Ogrencilerin akademik ve motivasyonel gelisiminin mesleki yeterlik algismi
giiclendirmesi, Ogretmenlerin yalnizca Ogretimsel siire¢lerde degil, ayni zamanda
ogrencilerin duygusal ve sosyal ihtiyaclarini karsilamaya yonelik rehberlik rollerinde de
kendilerini etkili hissettiklerini gostermektedir. Bu dogrultuda, katilimcilarin énemli bir
bolimii (n = 10), 6grencilerin ihtiya¢ duydugu anlarda onlara destek olabilmenin,
rehberlik sunmanin ve onlarin duygusal diinyalarma eslik etmenin mesleki yeterlik
algilarin1 artirdigini belirtmistir. Katilimeilar, 6grencilerle birebir iletisim kurduklari,
sorunlarint dinledikleri ve yonlendirme yaptiklar1 anlarda kendilerini daha anlamli ve
yetkin hissettiklerini ifade etmistir. Ornegin K5, “Ogrencilerimle i¢ i¢e oldugum, onlarin
bir sorununda yanlarinda olup rehberlik edebildigim anlarda kendimi en yetkin
hissediyorum... Onlar1 anlayabildigimi, onlara dokunabildigimi diisiiniiyorum.”
sozleriyle bu durumu acgiklamigtir. Benzer sekilde K15, duygu diizenleme destegi
sunmanin ve c¢ocuklarin yaninda giliven veren bir yetigkin olarak durabilmenin

profesyonel becerilerini giiclendirdigini vurgulamstir.

Bu bulgu, 6grencinin yalnizca akademik degil biitlinsel gelisimini desteklemeye yonelik
ogretmen—0grenci etkilesimlerinin, mesleki yeterlik algisinin 6nemli bir bileseni
oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin rehberlik rolii, hem iliskili olma ihtiyacini
besleyen giiven temelli bir bag kurmalarini saglamakta hem de 6grencilerin duygusal ve
sosyal ihtiyaclaria yanit verebildiklerini gérmelerine imkan taniyarak yeterlik algilarini

pekistirmektedir.

Ogrencilere saglanan destek ve rehberlik siiregleri (n = 10) ile 6grencilerle giiven ve bag
kurma (n =9), katilimcilarin mesleki yeterlik algilarini giiclendiren, birbirini tamamlayan
iki alt kod olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar, 6grencilerin ihtiya¢ duydugu anlarda
onlara eslik edebilmenin, siirecleri saglikli bigcimde yonetebilmenin ve &grencinin
yaninda durabilmenin kendilerini daha yetkin hissettirdigini belirtmistir. Ornegin bir
katilimci, kendini en ¢ok “Ogrencilerimle i¢ ige olup onlarin bir sorununda yardimci
olabildigim, rehber olabildigim zamanlarda yetkin hissediyorum” diyerek (K5) bu iliskiyi
vurgulamistir. Benzer bicimde, bagka bir katilimci da 6zellikle zorlayic1 durumlarda
Ogrenciyi Urkiitmeden yaninda kalabilmesinin onu mesleki agidan giiclendirdigini
belirtmis; “cocuklara dair olan duygu kontroliinde yetkin oldugumu diislinliyorum... bu
tarz anlarimi seviyorum” sozleriyle (K15) rehberlik siirecinin yeterlik algisina katkisin

ifade etmistir. Bu bulgular, rehberlik ve mentorluk siireclerinin 6grencinin akademik ve
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duygusal gelisiminde koruyucu bir islev gordiigiinii ortaya koyan ¢aligmalarla uyumludur
(Hobson vd., 2015) ve Ogretmenin yalnizca bilgi aktarici degil, ydnlendirici ve
kolaylastirict bir yetiskin rolii iistlendigini belirten literatiirle paralellik gostermektedir
(Harden ve Crosby, 2000). Vygotsky’'nin (1978) yakinsal gelisim alan1 yaklagimi da
Ogretmen rehberligini 6grencinin gelisimsel ilerleyisini miimkiin kilan temel bir destek
unsuru olarak tanimlamaktadir. Oz-yeterlik literatiirii de benzer bigimde, rehberlik
stireclerinde yasanan basar1 deneyimlerinin 6gretmenlerin  yeterlik inanglarini
giiclendirdigini gostermektedir (Aksoy ve Diken, 2009; Bandura, 1977). Dolayisiyla
ogrenciyi merkeze alan rehberlik uygulamalari, katilimcilarin deneyimlerinde gortildiigi
iizere, mesleki yeterligi pekistiren tamamlayict bir boyut olarak degerlendirilebilir. Bu
baglamda, 6grenciye verilen rehberlik destegi hem iliskisel bir alan yaratmakta hem de

ogretmenlerin mesleki yeterlik algisini giiglendiren 6nemli bir deneyim saglamaktadir.

Nitekim, yetinligi onaylayan durumlar kategorisi kapsaminda ortaya ¢ikan bir diger alt
kod olan 6grencilerle giiven ve bag kurma , 6gretmenlerin mesleki yeterlik algisinin
yalnizca islevsel rehberlik rolleriyle degil, Ogrencilerle kurulan iligkisel yakinlik
iizerinden de giiclendigini gostermektedir.Ogrencilerle kurulan giiven ve bagm mesleki
yeterlik algisini giiclendirdigine iliskin deneyimler, katilimci anlatimlarinda belirgin
bicimde (n = 9) ortaya c¢ikmaktadir. K10, mesleginin ilk yilinda bir velinin 6gretmen
olarak deneyimine yonelik gii¢lii bir gilivensizlik yasadigini; ancak yil sonunda bu
tutumun degistigini ve velinin kendisinden 6ziir diledigini aktarmistir. Katilimci, “sene
sonu geldiginde veli benden 6ziir dilemisti... yapabilecegimi gordiigii i¢in, kendisine de
ona inandirtp gosterdigim i¢in mutlu olmustum” sozleriyle bu siirecin kendisi igin
mesleki acidan giiclendirici bir deneyim oldugunu ifade etmistir. Ayni katilimci, igine
kapanik bir 6grencisine iliskin olarak veliden aldig1 “ne yapiyorsaniz bilmiyorum ama
cok iyi yapiyorsunuz” geri bildiriminin de, 6grencideki olumlu degisimi fark etmesine ve

mesleki etkililigini hissetmesine katki sagladigini belirtmistir (K10).

Benzer bigimde K13, kendisini en yetkin hissettigi anlar1 “Ggrencilerin yiizde yiiz
giivenini hissettigim zamanlar” olarak tanmimlamig; ozellikle kii¢iik yas gruplariyla
calisirken 6grencilerin 6gretmeni yalnizca akademik bir figiir degil, ayn1 zamanda giiven
duyulan bir yetigskin olarak konumlandirdigini vurgulamistir. Katilimci, “oradaki o

etkilesim, o duygu geciyor 6grenciden size, sizden de Ogrenciye” ifadesiyle, giivene
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dayali iligkinin ¢ift yonli bir bag kurdugunu ve bu bagin mesleki yeterlik duygusunu
besledigini dile getirmistir (K13).

Ogretmen—o6grenci iliskilerinin niteligini inceleyen c¢aligmalar, &grencilerle kurulan
giiven temelli iliskilerin 6gretmenlerin kendilerini sinif i¢inde daha etkili hissetmelerini
ve mesleki doyumlarini artirdigini géstermektedir (Klassen vd., 2012; Spilt, Koomen ve
Thijs, 2011). Ogrencilerin 6gretmeni giivenilen bir yetiskin figiirii olarak algilamas,
ogretmenin roliinli yalnizca 6gretimsel stireclerle sinirli tutmamakta; pedagojik yeterligin

iliskisel bir boyut kazandigini ortaya koymaktadir (Wentzel, 2012).

Bununla birlikte, katilimci anlatimlart mesleki yeterlik algisinin yalnizca iligkisel baglar
tizerinden degil, siif i¢i Ogretim siire¢lerinde kullanilan yontemler ve pedagojik

uygulamalar araciligiyla da giiglenebildigini gostermektedir.

Katilimeilar arasinda daha sinirli sayida (n=3) dile getirilmis olsa da mesleki yeterlik
algisin1 destekleyen bir baska boyutun yaratici ve aktif 6gretim uygulamalar1 oldugu
goriilmektedir. Bu goriisii paylasan 0gretmenler, 6zellikle oyunlastirilmis etkinlikler,
uygulama agirlikli calismalar ve 6grencilerle birlikte gerceklestirilen yaparak—yasayarak
ogrenme stireclerinin kendilerini daha yetkin hissettirdigini belirtmistir. Bu durumu en
acik bicimde ifade eden K9, “En yetkin olarak hissettigim zamanlar, konuyla ilgili
cocuklara oyun etkinlikleri yaptirirken... Konuyu daha diiz anlatmak yerine, bir seyleri
yaparak yasayarak ¢ocuklarla beraber yaptigimiz zaman, oyun oynadigimiz zaman veya
bir {irlin ortaya koydugumuz zaman kendimi daha yetkin hissediyorum.” sozleriyle
yaraticilik ve etkilesim igeren siireglerin mesleki yeterlik duygusunu nasil pekistirdigini

vurgulamaistir.

Yaratict Ogretim uygulamalarina iliskin bu bulgu, alan yazinindaki kuramsal
aciklamalarla da tutarlilik gostermektedir. Gagné ve Deci (2005), 6zerk bigimde
giidiilenen Ogretmenlerin daha yaratici, esnek ve problem ¢dzme becerileri giiclii
yaklagimlar sergiledigini ifade ederken; digsal kontrol mekanizmalarinin bu siiregleri
zayiflattigin1 belirtmektedir. Benzer sekilde Pelletier vd. (2002), d6gretmenlerin maruz
kaldig1 yonetimsel ya da 6grenci kaynakli baskilarin 6zerkliklerini azaltarak yaratici
uygulamalar1 sinirlayabildigini ortaya koymustur. Bununla birlikte Klaeijsen vd. (2018),

yenilik¢i 6gretmen davraniglarinin temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasina baglh
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oldugunu vurgularken; Ceylan ve Oztiirk (2020) kisisel grenme siireclerinin psikolojik

giiclenme yoluyla yaraticili1 destekledigini gostermistir.

Daha az sayida katilimci (n=2) tarafindan dile getirilmesine ragmen mesleki yeterlik
acisindan 6nemli goriilen bir baska boyut da 6grenciyi merkeze alan ve onlarin yararini
gozeten 0grenci odakli yaklasimlar olmustur. Bu 6gretmenler, 6grencinin ihtiyacina gore
pozisyon alma ve gerektiginde onlarin haklarin1 korumaya yonelik davranislarin,
kendilerini mesleki acidan daha etkili hissetmelerine katki sagladigini belirtmistir.
Ornegin K4 kodlu katilimci, “Van’dayken bir bildirim yapmistim polise (ihmal ve
istismar)... Sonra sunu dedim: ‘Ne olursa olsun biz orada §grencinin yaninda durmak
durumundayiz.” Yine okulda olsam yine kayitsiz kalamam.” sozleriyle bu durumu ifade
etmistir. i1k bakista tekil bir drnek gibi goriinse de, bu yaklagim 6ziinde OBK nin iliskili
olma bileseniyle dogrudan baglantilidir. Ogrenciyi destekleyen ve onun yararina hareket
eden bu tiir tutumlar, giiven ve aidiyet duygusunu besleyen iliskisel dinamiklere katki
sundugu icin yalnizca pedagojik yeterlik algisin1 degil, 6gretmenin mesleki kimligini de

giiclendiren tamamlayici bir alan olarak degerlendirilebilir.

OBK’ye gore, dgrencilerle kurulan destekleyici iliskiler aidiyet, kabul ve etkililik
duygusunu giiclendirmekte; bu siirecin algilanan yeterlige katki sundugu belirtilmektedir
(Ryan ve Deci, 2000). Ogretmen—dgrenci iliskilerinin niteligini inceleyen ¢aligmalar da,
kurulan iligkisel baglarin G6gretmenlerin motivasyon ve yeterlik algilarinda temel

belirleyicilerden biri oldugunu gostermektedir (Spilt vd., 2011).

Bu bulgular bir biitiin olarak ele alindiginda, 6gretmenlerin kendi degerleri ve pedagojik
yaklagimlariyla uyumlu yontemler gelistirmesinin 6zerklik duygusunu giiglendirdigi,
ogrencilerle birlikte yiiriitiilen yaratici siireclerin iliskili olma deneyimini pekistirdigi,
ortaya ¢ikan iriinlerin ve artan 6grenci katiliminin ise yeterlik algisini destekledigi
sOylenebilir. Bu nedenle yaratici ve aktif 6gretim uygulamalari ile 6grenci odakli
yaklasimlar, Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini ¢ok yonlii bigimde besleyen

tamamlayici alanlar olarak degerlendirilebilir.

Yetkinligi Onaylayan Durumlar’in ardindan, katilimcilarin ebeveynlik deneyimine sahip
olmamalarinin mesleki yeterlik algilarina yansimasini ele alan ebeveyn olmamanin
yetkinlik tizerindeki etkisi kategorisi yer almaktadir. Bu kategori kapsaminda “etkili

olmamas1”, “belirsizlik ve siliphe” ve “profesyonel olma” olmak iizere ili¢ alt kod
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belirlenmistir. Bu alt kodlardan 6zellikle etkili olmamasi, katilimeilar tarafindan en yogun
bicimde (n=8) dile getirilmis; dgretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun ebeveyn olmamanin
mesleki yeterligi belirleyen bir unsur olarak goriilmedigini agik bigimde ortaya

koymustur.

Katilimeilarin tamami (n=15), ebeveynlik deneyiminin mesleki etkililik ve yeterlik
acisindan belirleyici bir unsur olmadigini acik bir bigimde ifade etmistir. Ogretmenler,
cocuklar1 anlama, onlarla iletisim kurma ve pedagojik uygulamalar1 yiiriitme
becerilerinin, ebeveynlikten ziyade mesleki egitim, deneyim ve profesyonel roller
dogrultusunda sekillendigini belirtmistir. Ornegin bir katilimci, “Ben ¢ok profesyonel
bakiyorum. Bana ihtiya¢ duyan bir ¢ocuk var ve ben ona meslegim geregi destek
oluyorum. Ebeveyn olmasam da bu durum mesleki yeterligimi etkilemiyor” (K3)
sozleriyle ebeveynligin mesleki yetkinlik agisindan belirleyici olmadigint vurgulamistir.
Benzer sekilde bir diger katilimci, “Ebeveynlik deneyimin olmamasi yetkinlik anlaminda
beni etkilemiyor. Clinkii ebeveyn olmasam da yine ¢ocuklar1 anlayip sevgiyi ve duyguyu
onlara verebildigimi diislinliyorum” (K12) diyerek bu goriisii desteklemistir.
Katilimeilarin bir kismi da ebeveynlik deneyiminin mesleki yeterliklerine yansimadigini

kisa ve net ifadelerle dile getirmistir (K8; K13).

Her ne kadar ebeveynlik deneyiminin §gretmen yeterligine etkisini dogrudan inceleyen
caligmalar sinirhi olsa da, bu arastirmanin bulgular yeterligin kisisel yasam rollerinden
ziyade bagar1 deneyimleri, geri bildirimler ve sosyal etkilesimler yoluyla sekillendigini
ortaya koyan kuramsal ve ampirik ¢aligmalarla uyumludur (Deci, Olafsen ve Ryan, 2017:
22-23; Ryan ve Deci, 2002: 7; Waddington, 2023: 237). Ogretmen motivasyonu ve
yeterlik algisini ele alan arastirmalar, sinifi¢i etkilesimler, ¢aligma ortami ve iligki temelli
stireclerin mesleki etkililikle yakindan iligkili oldugunu gdstermektedir (Hornstra vd.,
2023: 6-8; Novitasari vd., 2021: 2961). Bununla birlikte, baz1 baglamlarda iligkili olma
ihtiyacinin daha sinirlt bir rol oynayabildigi ve yeterlik ile 6zerklik odakli motivasyon
dinamiklerinin 6ne ¢iktig1 da belirtilmektedir (Serebe vd., 2009: 1185-1186). Ozellikle
ogretmenlik pratigine iliskin bulgular, 6gretmen—o6grenci iligkilerinin i¢sel motivasyon,
olumlu duygular ve mesleki doyum tizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu ve bu
etkinin kimi durumlarda meslektas iligkilerinden daha belirleyici olabildigini ortaya
koymaktadir (Klassen vd., 2012: 152-161). Bu biitiinliik i¢inde degerlendirildiginde,

ebeveynlik deneyiminin mesleki yeterlik {izerinde belirleyici olmadigi yoniindeki
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bulgunun, yeterlik ve iligkili olma siire¢lerini agiklayan mevcut literatiirle tutarl oldugu

goriilmektedir.

Belirsizlik ve siiphe alt kodunda ise baz1 katilimcilar (n=3), ebeveynlik deneyiminin
cocuklarin ilgi alanlarma iligkin gdzlemsel cesitliligi artirabilecegini ve toplumdaki
sOylemler nedeniyle zaman zaman kisa siireli bir tereddiit yasadiklarini belirtmistir.
Ancak bu duygu durumlarinin mesleki uygulamalarina yansimadigimi o6zellikle
vurgulamiglardir. K9 bu durumu, “Evde bir ¢ocuk olsaydi izledigi, oynadigi seylerden
daha fazla haberdar olurdum... Belki daha ¢ok sey bilirdim ama ¢ok etkilemez; sadece
biraz daha fazla arastirmam gerekir” sozleriyle agiklarken; K14, toplumsal yargilarin
kendisinde gecici bir igsel sorgulama yarattigini su ifadeyle dile getirmistir: “Anne
olmadiginiz i¢in anlayamazsiniz gibi bir algi oluyor... Bu da bazen acaba bir seyleri
gozden kagiriyor muyum diye diisiindiiriivor ama mesleki degerlendirmemi

degistirmiyor.”

Yeterlige iliskin katilimci ifadeleri, Oz-Belirleme Kurami’nda yeterligin dogustan gelen
sabit bir 6zellikten ziyade, bireyin ¢evresiyle kurdugu etkilesimler ve bu siirecte aldigi
geri bildirimler araciligiyla sekillenen dinamik bir deneyim alanmi olarak ele alinisiyla
uyumludur. Bu kuramsal c¢erceveye gore, bireyin yasadigi olumlu performans
deneyimleri algilanan yeterligi giiclendirerek igsel motivasyonu artirirken; kendini
yetersiz hissettiren yasantilar motivasyonu zayiflatabilmektedir (Deci ve Ryan, 1980: 40-
41). Nitekim Deci ve Ryan’in (2000: 234-235) aktardig1 Vallerand ve Reid (1984), bu

etkinin dogrudan bireyin algiladig1 yeterlik iizerinden gergeklestigini ortaya koymaktadir.

Bu perspektiften bakildiginda, katilimcilarin zaman zaman dile getirdikleri kisa siireli
tereddiit ve 6z-degerlendirme siirecleri, sosyal ¢cevreden gelen mesajlarin mesleki yeterlik
algisin1 nasil hassas bi¢cimde etkileyebildigine isaret etmektedir. Katilimer ifadelerinde
one ¢ikan annelik ve eksiklik sdylemleri, digsal yargilarin mesleki 6z-degerlendirmeyi
anlik da olsa etkileyebildigini gostermektedir. Nitekim literatiirde 6gretmenligin bakim
ve sefkat gibi duygusal emekle o6zdeslestirilmesinin, pedagojik uzmanlig1
golgeleyebildigi; bu “kadinst meslek” konumlandirmasinin 6gretmenligin statii ve
profesyonellik algisin1 bi¢cimlendirebildigi vurgulanmaktadir (Buyruk, 2014; Grumet,
1988, akt. Wooten, 2011; Kelleher, 2011).
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Katilimeilarin dile getirdigi bu kisa stireli tereddiitler, ebeveynligin mesleki yeterligi
belirlemedigi yoniindeki genel goriisii degistirmemekle birlikte, toplumsal sdylemlerin
ogretmenlerin 6z-degerlendirme siire¢lerine nasil niifuz edebildigini géstermektedir. Bu
durum, mesleki yeterligin yalnizca bireysel deneyimlerle degil, ayni zamanda
ogretmenligin toplumda nasil konumlandirildigiyla da yakindan iligkili oldugunu
diistindiirmektedir. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet temelli beklentilerin yarattig
gerilim, Ogretmenligin profesyonellik niteligine iliskin tartigsmalarla kesismektedir.
Arastirmanin bir diger alt kodu olan profesyonel olma, tam da bu cergevede ortaya
cikmakta; bazi katilimcilar (n=3), 6gretmenligin annelikle 6zdeslestirilmesinin meslegin
uzmanlik gerektiren yonlerini goélgeledigini ve bu nedenle yeterligin kisisel yasam
rollerinden ziyade mesleki bilgi ve beceriler temelinde degerlendirilmesi gerektigini

vurgulamaktadir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, ebeveynlik deneyimine sahip olmamanin
ogretmenlerin mesleki yeterlik algisinda belirleyici bir fark yaratmadigi agikca
goriilmektedir. Katilimcilar i¢in yeterlik, ebeveynlikten ziyade smif i¢i uygulamalar,
ogrencilerden ve velilerden alinan geri bildirimler ve zamanla gelisen profesyonel
deneyim iizerinden insa edilen dinamik bir siirectir. Ogretmenlerin mesleki rollerini
kisisel yasantilardan bagimsiz bir profesyonellik ¢ercevesinde konumlandirmalari,
aragtirmanin temel problemine dogrudan yanit sunmakta; ebeveynligin mesleki yeterligin

on kosulu olarak goriilmedigini gii¢lii bigimde ortaya koymaktadir.
4.7. Mesleki Doyum Temasi

Arastirmada ele almman son tema, 6gretmenlerin mesleki yasantilarina iligkin genel
degerlendirmelerini yansitan mesleki doyum temasidir. Bu ¢alismada, gériisme formunda
katilmcilardan  mesleki  motivasyonlari1  sayisal ~bir puanlama iizerinden
degerlendirmeleri istenmistir. Ancak katilimcilarin bu puanlamaya eslik eden
aciklamalarinda, anlik motivasyon durumlarindan ziyade; ¢aligma kosullari, kurumsal
yapi, veli ve 6grenci iliskileri ile meslege yiiklenen anlam gibi daha biitilinciil boyutlara
odaklandiklar1 goriilmiistiir. Bu degerlendirmelerin meslege iliskin genel memnuniyet ve
tatmin algisini yansitmasi nedeniyle, elde edilen bulgular analitik siire¢te mesleki doyum

temasi altinda degerlendirilmistir.
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Katilimeilarin mesleki yasantilarina iligkin genel doyum diizeyleri incelendiginde, verilen
puanlarin agirlikli olarak orta-yiiksek ve yiiksek araliklarda toplandigi goriilmektedir.
Katilimeilarin biiylik ¢cogunlugu mesleki doyumlarini 7-8 araliginda degerlendirmistir
(n=9). Bunu 9-10 araliginda degerlendirme yapan katilimcilar izlemektedir (n=4). Daha
diisiik doyum diizeylerini ifade eden katilimer sayisinin ise siirli oldugu; yalnizca bir
katilimcinin 3—4, bir katilimcinin ise 5-6 araliginda puan verdigi goriilmektedir.

Katilimeilarin mesleki doyum puanlarina iliskin dagilim Sekil 11°de sunulmustur.

7-8 9

5-6 1

Sekil 11. Katilimcilarin Mesleki Doyum Degerlendirme Puanlarma Iliskin Dagilim

Bu kategori kapsaminda katilimcilarin mesleki doyum degerlendirmelerinin agirlikli
olarak 7-8 ve 9-10 puan araliklarinda yogunlastigi; daha sinirl sayida katilimcinin ise

3—4 ve 56 araliklarinda degerlendirme yaptig1 goriilmektedir.

Katilimcilardan, bugiine kadar deneyimledikleri siirecler ve ebeveynlik deneyimlerinin
olmamasi baglaminda mesleki motivasyonlarini on iizerinden degerlendirmeleri istenmis;
bu nicel 6z degerlendirmeyi derinlestirmek amaciyla, s6z konusu degerlendirmeyi hangi
kosullarin degistirebilecegi sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar dogrultusunda,
mesleki doyumu azaltan ve mesleki doyumu artiran faktorler olmak iizere iki ayr1 kategori

belirlenmistir.

Mesleki doyumu azaltan faktorler arasinda en yogun bi¢cimde dile getirilen unsur ¢alisma
kosullaridir. Katilimer degerlendirmeleri, ¢alisma kosullarinin yalnizca fiziksel ortam ya
da ¢alisma saatleriyle sinirli kalmadigini; kurumsal isleyis, artan is ylikil ve is—6zel yasam
dengesine iliskin zorluklarla birlikte deneyimlendigini gostermektedir. Katilimcilar, daha
“rahat kosullar”in mesleki degerlendirmelerini olumlu yo6nde etkileyebilecegini
belirtirken (K7), kurum ig¢i igleyisten kaynaklanan yogunlugu ve “fazla igleyis”i mesleki

doyumu azaltan unsurlar arasinda ifade etmislerdir (K10). Bu ifadeler, yapilan isin
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sevilmesine ragmen ¢aligma kosullarina iligkin zorlayici unsurlarin meslege yonelik genel

doyum algisini sinirlayabildigine isaret etmektedir.

Katilimeilarin mesleki doyumu azaltan faktorler arasinda en yogun bi¢imde g¢alisma
kosullarina vurgu yapmalari, Ogretmenlerin mesleki degerlendirmelerinin bireysel
ozelliklerden ziyade i¢inde bulunduklari orgiitsel baglamla yakindan iliskili oldugunu
gostermektedir. Bu durum, 6gretmen motivasyonu ve doyumunu agiklamada siklikla
basvurulan Oz-Belirleme Kurami ¢ergevesinde anlamlandirilabilir. OBK’ye gore
bireylerin mesleki doyum ve motivasyonlarinin siirdiiriilebilmesi, 6zerklik, yeterlik ve
iligkili olma olmak iizere ii¢ temel psikolojik ihtiyacin karsilanmasina baglidir (Deci ve
Ryan, 2000; Ryan ve Deci, 2017). Ogretmenlerin ¢alisma kosullari, bu ihtiyaclarin

kargilanmasi agisindan belirleyici bir baglam sunmaktadir.

Uluslararasi alanyazinda 6gretmenlerin is ytiki, okul i¢i isleyis ve yonetimsel destek gibi
caligma kosullarina iliskin algilarinin mesleki doyumun giiclii yordayicilart arasinda yer
aldig1 goriilmektedir. Toropova vd. (2021), 6gretmenlerin 6zellikle is yiikii, meslektas is
birligi ve okul ortamina iliskin algilarinin mesleki doyum diizeyleriyle giiglii bicimde
iligkili oldugunu ortaya koymustur. Benzer bi¢imde Sims (2020), yonetilemez is yiikii ve
destekleyici olmayan kurumsal isleyisin 6gretmenlerin 6zerklik ve yeterlik algilarini
zedeleyerek mesleki doyumu azalttigini; buna karsilik destekleyici okul yonetimi ve
isleyisin doyumu giiclendirdigini belirtmektedir. Ulusal diizeyde yapilan ¢aligmalarda da
Ogretmenlerin is tatminini etkileyen temel faktorler arasinda calisma ortami, verilen
gorevlerin niteligi ve orgiitsel kosullarin 6ne ¢iktig1 ifade edilmektedir (Bahtiyar

Karadeniz ve Yavuz, 2009; Sahin, 2013).

Bu bulgular birlikte ele alindiginda, katilimcilarin c¢alisma kosullarina iliskin
degerlendirmelerinin, 6gretmenlerin temel psikolojik ihtiyaclarinin karsilanma diizeyiyle
iliskili olarak mesleki doyumu sekillendirdigi ve OBK temelli alanyazinla tutarli oldugu

goriilmektedir.

Mesleki doyumu azaltan bir diger faktor olarak veli tutumlart (n = 3), 6gretmenlerin
mesleki doyum degerlendirmelerinde 6grenci, veli ve 6gretmen arasindaki etkilesimlerin
duygusal boyutuna isaret etmektedir. Katilimci, 6gretmene yonelik yaklasimin ¢ogu
zaman “6grenciye, veliye yaklasim, dolayisiyla 6gretmene yaklasim” bi¢ciminde biitiinciil

bir yap1 i¢inde deneyimlendigini ifade etmektedir. Ogretmen emeginin yalnizca maddi
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degil, manevi diizeyde de yeterince karsilik bulmadig: algisi, “verilen emegin karsiligi
sadece maddi degil, manevi olarak da kesinlikle alinmiyor” ifadesiyle goriiniir héle
gelmektedir. Katilimei, bu degersizlesme hissinin “hem 6grenci, hem veli hem de artik
okul idareleri tarafindan” yasandigim1 vurgularken, bunun mesleki doyum iizerinde
olumsuz bir etki yarattigin1 “motivasyon diislikliigline de en ¢ok bu sebep oluyor”
sozleriyle ifade etmektedir. Bu baglamda veli tutumlari, Ogretmenlerin mesleki
doyumunu, ebeveynlik deneyiminden bagimsiz olarak, dgretmenlige atfedilen degerin

duygusal olarak deneyimlenisi iizerinden etkileyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Calisma kosullarinin ardindan mesleki doyumu azaltan bir diger unsur veli tutumlari
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Mesleki doyumu azaltan faktdr kapsaminda alt kod olarak
ortaya c¢ikan veli tutumlar1 (n=3), 6gretmenlerin mesleki doyum degerlendirmelerinde
ogrenci, veli ve Ogretmen arasindaki iligkisel yapinin belirleyici bir rol oynadigini
gostermektedir. Katilimci, 6gretmene yonelik yaklagimin ¢ogu zaman “0grenciye, veliye
yaklasim, dolayisiyla o&gretmene yaklasim” bigiminde biitlinciil bir yap1 icinde
deneyimlendigini ifade etmektedir. Ogretmen emeginin yalnizca maddi degil, aym
zamanda manevi diizeyde de karsilik bulmadig: algisi, “verilen emegin karsilig1 sadece
maddi degil, manevi olarak da kesinlikle alinmiyor” ifadesiyle goriiniir hale gelmektedir.
Katilime, bu degersizlesme hissinin yalnizca velilerle sinirlt kalmadigini; “hem 6grenci,
hem veli hem de artik okul idareleri tarafindan” yasandigini vurgulamaktadir. Bu
durumun mesleki motivasyon lizerindeki etkisi, katilimcinin “motivasyon diisiikliigiine
de en ¢ok bu sebep oluyor” ifadesiyle dogrudan iligkilendirilmektedir. Ayrica katilimci,
ebeveynlik deneyimine sahip olmanin mesleki motivasyonu “zorunluluk duygusu”
iizerinden farklilastirabilecegini belirtmekte, ancak kendi deneyiminde ebeveyn
olmamanin bu yonde bir diizenleyici etkisi bulunmadigini ifade etmektedir. Bu yoniiyle
veli tutumlari, 6gretmenlerin mesleki doyumunu ebeveynlik deneyiminden bagimsiz
olarak, 6gretmenlige atfedilen deger ve meslege yonelik genel yaklasim iizerinden
etkileyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlige atfedilen mesleki degerin
zayiflamasi ve veli-6grenci kaynakli degersizlestirici tutumlar, 6gretmenlerin yaptiklar
isten aldiklar1 duygusal tatmini azaltarak mesleki doyumu olumsuz etkilemektedir.
Ogretmen emeginin manevi olarak karsihlk bulmamasi, meslegin giinliik
deneyimlenisinde yipratici bir etki yaratmaktadir (Giimiistas ve Giilbahar, 2022; Unsal ve
Goriicii, 2023).
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Mesleki doyum temasi baglaminda kurumun tutumu (n = 1), 6gretmenlerin mesleki
doyum deneyimlerinde yapisal ve isleyise iliskin boyutlariyla dikkat ¢ekmektedir.
Katilime1, kurum kaynakli zorlayic1 durumlarin ¢ogu zaman “idari mevzular”, “ekonomik
konular” ve “tekrar eden dongiisel ¢alismalar” bi¢iminde deneyimlendigini ifade ederek,
bu tiir kurumsal siire¢lerin mesleki doyumu azaltict bir etki yarattigimi belirtmektedir

(K15).

Ogretmenlerin mesleki doyumlarmin yalmzca smif ici etkilesimlerle degil; denetim
uygulamalari, idari siire¢ler ve kurumsal isleyisle de iliskili oldugu; 6gretmenlerin
yonetsel uygulamalara yonelik algilarinin  mesleki doyumu anlamli  bigimde
etkileyebildigi belirtilmektedir (Eskibag, 2014). Bununla birlikte, Ogretmenlerin is
doyumlarinin digsal faktorlere dayali olarak yas ve mesleki deneyim gibi degiskenlere
gore farklilagabildigini ortaya koyan bulgular, kurumsal kosullara iligkin
degerlendirmelerin zaman i¢inde mesleki deneyimle birlikte yeniden sekillenebilecegine
isaret etmektedir (Kumas ve Deniz, 2013). Bu baglamda, en az bes yillik mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerden olusan bu calisma grubunda, kurumsal tutuma iliskin
degerlendirmelerin  birikmis mesleki yasantilar iizerinden anlam kazandig

diisiiniilmektedir.

Mesleki doyumu azaltan faktorler kapsaminda, sinirli sayida katilimer (n = 1) tarafindan
dile getirilen bir diger alt kod, 6gretmenlerin mesleklerini istedikleri bicimde icra
edemediklerine yonelik algilaridir. Katilimci, mevcut egitim sisteminin yapisal
ozelliklerinin 6gretmenlik mesleginin 6ziine uygun bir bi¢gimde ylriitiilmesini
zorlagtirdigini; sistemin “daha esitlik¢i” ve “daha egitime yonelik” olmasi durumunda
mesleki doyumunun artabilecegini ifade etmektedir. Egitim kurumlarinin bir
“ticarethane” mantigiyla islemesinin, 6gretmenlik meslegini pedagojik bir ugrastan
uzaklastirarak doyum duygusunu zayiflattigini dile getiren katilimci, bu durumun giinliik
mesleki deneyiminde rahatsizlik yarattigini belirtmektedir. Ayrica katilimci, ebeveynlik
deneyiminin olmamasi baglaminda, dis sorumluluklarin sinirli olmasinin is yerindeki
sorunlar1 daha goriiniir kildigini; ebeveyn olmasi durumunda mesleki yasantisindaki bazi
“piiriizlerin” kendisi i¢in bu denli 0nem tasimayabilecegini ifade etmektedir. Bu
degerlendirme, 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin yalnizca bireysel tutumlarla degil,
egitim sisteminin isleyisine ve 6gretmenlik meslegine yiiklenen yapisal anlamlara bagl

olarak da sekillenebildigine isaret etmektedir.
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Mesleki doyumu azaltan faktorler kapsaminda ortaya ¢ikan bir diger alt kod,
ogretmenlerin mesleklerini ideal ettikleri bicimde icra edemediklerine yonelik algilaridir.
Bu alt kod altinda paylasilan ifadeler, 6gretmenlerin egitim sistemine ve kurumsal yapiya
iliskin elestirilerinin mesleki motivasyonlarin1 zayiflatan 6nemli bir deneyim alani
olusturdugunu gostermektedir. Katilimcilar, egitimin pedagojik ilkelerden uzaklasarak
daha ¢ok bicimsel ve ticari bir cergevede yliriitiilmesinin, 6gretmenlik mesleginin
anlamint ve islevini asindirdigini ifade etmektedir. Bu baglamda K6, 6gretmenlik
meslegine iliskin baslangigtaki beklentileri ile mevcut sistem arasinda belirgin bir
uyumsuzluk yasadigini; sistemin daha “esitlik¢i” ve “egitime yonelik” bir yapida olmasi
durumunda mesleki motivasyonunun daha yiiksek olabilecegini belirtmektedir.
Katilimci, okulun bir “ticarethane” gibi isledigi ve ¢ocuklarin gercek anlamda egitsel
ihtiyaglarinin geri planda kaldig1 bir ortamda ¢alismanin kendisi i¢in yipraticit oldugunu
vurgulamakta; bu kosullarin, mesleki sorumluluklarini ideal ettigi bicimde yerine
getirmesini  gliclestirdigini  ifade etmektedir. Ayrica, ebeveynlik deneyiminin
olmamasinin, meslege yonelik zorunluluk duygusunu artirmadigini; ebeveyn olmasi
durumunda mevcut piiriizleri daha tolere edebilir bir noktada olabilecegini dile

getirmektedir (K6).

Bu anlatim, 6gretmenin mesleki sorumluluklarini pedagojik ilkeler dogrultusunda yerine
getirme istegi ile mevcut kurumsal ve sistemsel yapi arasindaki gerilimi goriiniir
kilmaktadir. Ogretmenin meslegini “olmasi1 gerektigi gibi” yapamama hissi, mesleki
motivasyonu zayiflatan bir deneyim olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu tiir deneyimlerin,
mesleki uygulamalarini smirlandiran kurumsal yapilarin yalnizca motivasyonu degil,

mesleki doyum algilarini da etkileyebildigi goriilmektedir.

Bu bulgular, 6gretmenlerin pedagojik karar alma ve uygulama alanlarmin yapisal ve
yonetsel kisitlarla daraltilmasinin, mesleki deneyimi olumsuz yonde etkileyebilecegini
ortaya koyan literatiirle uyumludur. Ogretmenlerin mesleki uygulamalarini kendi mesleki
bilgileri ve etik sorumluluklar1 dogrultusunda siirdiirebilmelerinin, mesleki motivasyon
ve doyum acisindan Onemli oldugu; bu alanin asir1 bigimde siirlandirilmasinin
ogretmenlerin mesleklerini icra edebilme algilarii zayiflatabildigi belirtilmektedir
(Worth ve Van den Brande, 2020).Tiirkiye baglaminda yapilan nitel ¢alismalarda da

Ogretmenlerin artan denetim mekanizmalari, sikayet siiregleri ve kurumsal diizenlemeler
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nedeniyle mesleki yetki ve sorumluluk alanlarinin daraldigini algiladiklari; bu durumun
ogretmenlerin mesleklerini olmasi gerektigi bicimde icra edemedikleri yoniinde bir

deneyime yol a¢tig1 belirtilmektedir (Demir ve Almali, 2019).

Mesleki doyumu azaltan faktorler kapsaminda ele alinan alt kodlardan biri, degisen kusak
algisidir. Bu alt kod altinda paylasilan ifadeler, 6gretmenlerin degisen egitim kosullar1 ve
ogrenci profilleri iizerine diislindiiklerini; ancak bu durumun her zaman dogrudan bir
motivasyon kaybina yol agmadigmi gostermektedir. Katilimcilar, “giincel sartlar”,
“degisen sistem” ve “dijitallesen kusak™ baglaminda 6gretmenlik deneyimlerini yeniden

degerlendirdiklerini ifade etmektedir.

Bu baglamda K3, degisen kusak 6zelliklerini mevcut egitim yapistyla birlikte ele aldigini;
“daha dijitallesen” ve “duygularin1 kaybeden bir kusak” algismin kendisi i¢in
diisiindiiriicii bir ¢erceve olusturdugunu belirtmektedir. Katilimei, bu durumun ebeveyn
olma istegine “negatif bir yonde” yansidigmi ifade etmekle birlikte, mesleki
motivasyonunu kaybetmesine neden olmadigini vurgulamaktadir. K3, degisen kusak ve
mevcut yapt karsisinda mesleki motivasyonunu “10 iizerinden 9,5” olarak
degerlendirdigini; bu durumu yalnizca “kiigiik bir soru isareti” olarak konumlandirdigin

belirtmektedir (K3).

Ogrenci profillerinde ve smif ici etkilesimlerde teknolojiyle birlikte yasanan bu
doniisiimiin, 6gretmenlerin  mesleki deneyimlerini ve isin niteligine iliskin
degerlendirmelerini etkileyebildigi; ancak bu etkinin her zaman mesleki doyumu azaltan

bir sonu¢ dogurmadig belirtilmektedir (Durmusoglu vd., 2024)

Mesleki doyum temasi kapsaminda elde edilen bulgular, &gretmenlerin mesleki
yasantilarinda doyumu azaltan unsurlarin yani sira, doyumu destekleyen ve giiclendiren
deneyimlerin de bulundugunu gdstermektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki
doyumlarini artiran faktorler ayri bir kategori altinda incelenmistir. Mesleki doyumu
artiran faktorler kategorisi altinda alt1 kod olusturulmustur. Bu kodlar; ebeveynligin etkili
olmamasi, kisisel zaman, mesleki uygulamalar, velilerin olumlu doniisleri, 6grencinin

hayatina dokunmus olma ve rehberlik hizmeti olarak belirlenmistir.

Ebeveynligin etkili olmamasi alt kodu kapsaminda katilimcilar, ebeveynlik deneyimine

sahip olmamanin mesleki doyumlarmi olumsuz etkilemedigini; mesleki tutum ve
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sorumluluklarimi1 ebeveynlik roliinden bagimsiz olarak degerlendirdiklerini ifade
etmislerdir. Bu alt kod altinda yedi katilimcinin (n = 7) benzer yonde degerlendirmelerde

bulundugu goriilmektedir.

Bu duruma iliskin olarak K2, ebeveynlik deneyiminin mesleki doyum iizerinde belirleyici
bir dl¢iit olmadigini vurgulayarak, “Bence ebeveynlik kriter degil. Bu ¢cok mesleki etikle
ilgili bir seydir” ifadesiyle mesleki yaklagimini ebeveynlik roliinden bagimsiz bir etik
cergevede konumlandirmistir. Benzer bigimde K11 de, “ebeveynlik deneyiminin
olmamasindan kaynakli mesleki motivasyonumun olumsuz yonde bir katkis1 olmadigini
diistinliyorum” sozleriyle, ebeveyn olmamanin mesleki degerlendirmeleri iizerinde

sinirlayici bir etkisi bulunmadigini belirtmistir.

Bu ifadeler, katilimcilarin mesleki doyumlarin1 ebeveynlik deneyiminden ziyade
profesyonel tutum, sorumluluk anlayis1 ve mesleki etik iizerinden anlamlandirdiklarini

gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki doyumlarin kisisel yasam rollerinden ziyade, profesyonel kimlik,
mesleki sorumluluk ve etik durus tizerinden degerlendirdiklerini ortaya koyan caligmalar,
bu bulguyu desteklemektedir (Canrinus vd., 2012). Ote yandan alan yazinda annelik
deneyiminin 6gretmenlerin profesyonel kimligini ve mesleki doyumunu giiclendirdigini
ileri siiren c¢aligmalar bulunmaktadir (Chambers, 2017). Bununla birlikte bazi
aragtirmalar, Ogretmenlik ile annelik rollerinin her zaman uyumlu bigimde
biitiinlesmedigini; annelik deneyiminin mesleki alanla duygusal ve pratik diizeyde
catigmalar yaratabildigini ve kadinlarin profesyonel ve kisisel rolleri bilingli bigimde
ayirma egilimi gosterebildiklerini ortaya koymaktadir (Thomson ve Kehily, 2011). Bu
baglamda, bu arastirmada katilimcilar, ebeveynlik deneyimini mesleki doyum agisindan
belirleyici bir degisken olarak gérmemekte; mesleki doyumu daha c¢ok profesyonel
sorumluluk, etik tutum ve bireysel yaklasim ¢er¢evesinde tanimlamaktadir. Alan yazinda
da 6gretmenlerin mesleki doyumunun, psikolojik giiclenme ve mesleki kimlik algilariyla
yakindan iligkili oldugu; bu degiskenlerin doyum {izerinde anlamli bir yordayici rol

oynadig1 gosterilmektedir (Xiang vd., 2024).

Mesleki doyumu artiran faktorler kategorisi altinda yer alan diger alt kodlarin, sinirh
sayida katilimci tarafindan dile getirildigi goriilmektedir. Bu kodlar, arastirmada baskin

bir Oriintii olusturmaktan ziyade, Ogretmenlerin mesleki doyumu deneyimleme
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bicimlerindeki ¢esitliligi yansitan bireysel deneyimler olarak ortaya c¢ikmistir. Bu
kapsamda kisisel zaman, mesleki uygulamalar, velilerin olumlu doniisleri, 6grencinin
hayatina dokunmus olma ve rehberlik hizmeti kodlari,tekil katilime1 deneyimlerine dayali

olarak sunulmustur.

Kisisel zaman alt kodu kapsaminda, ebeveynlik sorumlulugunun bulunmamasinin
ogretmenin i dis1 yiikiinii azaltarak mesleki degerlendirmesini olumlu yo6nde
etkileyebildigi goriilmektedir. K10 kodlu katilimei, kurumsal isleyisten kaynaklanan
yogunlugun mesleki doyumunu siirladigini; buna ek olarak ebeveynlik sorumlulugunun
bulunmasinin bu yiikii daha da artirabilecegini ifade etmektedir. Katilimei, “kurum
icindeki o ¢ok fazla isleyis, evrak isleri gibi yani kurum i¢inden aslinda kaynakli
isleyisten kaynakli yogunluktan rahatsiz oldugum i¢in aslinda o 2 puani kirdim” diyerek
mevcut is yiikiine dikkat ¢ekmekte; ebeveynlik sorumluluguna iligskin olarak ise “eve
gittigimde beni bekleyen ev isleri ya da ¢ocuk... sadece ¢ocuk olarak diisiinlirsem ona
vakit ayirmak, onunla oyun oynamak, onun okul sorumluluklari bana agir geliyor
gercekten” ifadelerini kullanmaktadir. Bu baglamda katilimci, ebeveyn olmama
durumunu mesleki yasamimi degerlendirdiginde belirgin bir avantaj olarak gormekte ve
“o ylizden ebeveyn olmama noktasinda 10 {izerinden 10 diyebilirim” seklinde ifade

etmektedir (K10).

Mesleki doyumu artiran faktorler kategorisi altinda yer alan mesleki uygulamalar
kodunda,, K10 kodlu katilimci, mesleki doyum degerlendirmesini ebeveynlik
deneyiminden ziyade yaptigi isin kendisinde yarattigi tatmin duygusu iizerinden ele
almaktadir. ~ Katilimci,  ebeveynlik  deneyiminin  degerlendirmesini  nasil
etkileyebilecegine iliskin olarak “belki cocugum olsa degerlendirmem biraz daha asagi
mi inerdi bilemiyorum ya da yukar1 m1 ¢ikardi” ifadelerini kullanmakta; buna kargin
mevcut mesleki uygulamalaria yonelik olarak “su anki yaptigim seyden mutlulugum,
yani beni doyuruyor mu, doyuruyor” sozleriyle yaptigi isten aldigi tatmini
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda katilimei, mesleki doyumunu yaptig: isin ige sinmesi
iizerinden degerlendirmekte ve bu durumu “o yilizden bence 7 iyi bir puan” seklinde ifade

etmektedir (K10).

Bir diger alt kod olan velilerin olumlu doniisleri kodu, bu g¢alismada bir katilimci

tarafindan dile getirilmistir (n = 1). K1 kodlu katilimci, 6zellikle tercih donemlerinde
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velilerden aldig1 geri bildirimlerin mesleki doyumunu artirdigini ifade etmektedir.
Katilimei, velilerin kendisine “Hocam lise hayati boyunca ona bir yon verdiniz” seklinde
geri doniislerde bulundugunu ve “emeginizin karsiligim1 bir noktada gérmek cok iyi
geliyor” ifadeleriyle bu siirecin kendisi i¢in anlamli bir doyum kaynagi oldugunu

belirtmektedir (K1).

Ogrencinin hayatina dokunmus olma kodunda,K1 kodlu katilimci, bir 6grencinin
iiniversite tercih siirecinde yaptig1 yonlendirmenin uzun vadeli etkisini mesleki doyum
kaynag1 olarak degerlendirmektedir. Katilimei, 6grencinin dnerilen boliime yerlestikten
sonra basarilt bir kariyer siireci yasadigini ve yillar sonra kariyer soylesisi kapsaminda
okula davet edilerek bu siireci diger 6grencilere aktardigini belirtmektedir. Bu deneyimi
“aslinda ben kariyerine ve yasamina yon vermis oldum” so6zleriyle ifade eden katilimci,
ogrencinin “hocam siz olmasaydiniz ben bu olmazdim” seklindeki geri bildirimlerinin
mesleki doyumunu artirdigini vurgulamaktadir. Katilimei, bu tiir yonlendirmelerde
Ogrenciyi iyi tanimanin kendi mesleki motivasyonunun temel kaynaklarindan biri

oldugunu belirtmektedir (K1).

Rehberlik hizmeti alt kodunda ise katilimci, rehberlik siirecinde 6grencinin
bireysellesmesini desteklemenin ve sorumlulugu kademeli olarak 6grenciye devretmenin
mesleki doyumunu artirdigini ifade etmektedir. “Cocuklara kisisel alan taniyorum ve
artik sen birey oluyorsun mesajini veriyorum. Ogrenci her hafta gériiselim mi dediginde
bazen ‘artik bunu sen ¢dzmelisin’ diyorum. Bir sonraki gériismede ‘Hocam sdyle yaptim,
cok iyi oldu’ demesi benim mesleki doyumum.” (K1). Bu anlatim, rehberlik hizmetinin
ebeveynlik deneyiminden bagimsiz olarak, 6gretmenin mesleki roliinii anlamli ve doyum

verici kilan bir uygulama alan1 olarak deneyimlendigini gostermektedir.

Mesleki doyum temasinda smirli sayida katilimei tarafindan dile getirilen bazi
deneyimlerin, mesleki motivasyon temasinda da benzer bigimde ortaya c¢ikmasi,
ogretmenlerin yasadiklar1 kimi yapisal ve iliskisel zorlanmalarin farkli diizeylerde yanki
bulabildigine isaret etmektedir. Bu durum, s6z konusu deneyimlerin 6gretmenlerin genel
doyum degerlendirmelerinde belirleyici olmaktan ziyade, mesleki motivasyonlarini
etkileyen baglamsal unsurlar olarak anlam kazandigimi disiindiirmektedir. Nitekim
katilimcr ifadeleri, bazi kosullarin mesleki doyumu dogrudan belirlemedigini; ancak

ogretmenlerin meslege yonelik duygusal bagliliklarini, isteklerini ve mesleki enerjilerini
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dolayli bi¢cimde etkileyebildigini gostermektedir. Bu yoniiyle bulgular, mesleki doyum ve
motivasyonun her zaman es zamanli ve ayni yogunlukta sekillenmeyebilecegine; ancak
belirli deneyimler araciligiyla birbirini besleyen dinamik bir yap1 iginde

ilerleyebilecegine isaret etmektedir.

Mesleki doyumu artiran faktorler birlikte degerlendirildiginde, katilimcilarin doyum
deneyimlerini ebeveynlik durumundan ziyade meslegin icrasina iligkin O6znel ve
profesyonel degerlendirmeler tizerinden anlamlandirdiklar1 goriillmektedir. Bu kategoride
en yogun bicimde dile getirilen ebeveynligin etkili olmamasi kodu, Ogretmenlerin
mesleki doyumu kisisel yagam rollerinden bagimsiz olarak; mesleki etik, sorumluluk ve

tutumlar ¢ercevesinde degerlendirdiklerine isaret etmektedir.

Diger alt kodlar olan kisisel zaman, mesleki uygulamalar, velilerin olumlu doniisleri,
Ogrencinin hayatina dokunmus olma ve rehberlik hizmeti ise simirli sayida katilimer
tarafindan dile getirilmis olmakla birlikte, 6gretmenlerin mesleki doyumu deneyimleme
bicimlerindeki cesitliligi yansitan bireysel Ornekler sunmaktadir. Bu deneyimlerde
ortaklagan nokta, Ogretmenlerin yaptiklart igin anlamlilifina, &grencilerle kurulan

etkilesimin niteligine ve mesleki etkililik algisina yaptiklar1 vurgudur.

Bu bulgular, Oz-Belirleme Kurami cercevesinde ele alindiginda, mesleki doyumun
ozellikle yeterlik ve oOzerklik ihtiyaglarinin karsilanmasiyla iliskili oldugunu
gostermektedir. Ogrencinin gelisimine katki sagladigini hissetme, mesleki uygulamalarda
etkili olabilme ve rehberlik siirecinde 6grencinin bagimsizlagmasina taniklik etme gibi
deneyimler 6gretmenlerin mesleki yeterlik algilarin1 giiglendirirken; mesleki karar ve
uygulamalarda kendi degerleri dogrultusunda hareket edebilme imkani ise Ozerklik
ihtiyacin1 desteklemektedir. Bu baglamda, ebeveynlik deneyiminden bagimsiz olarak
ogretmenlerin mesleki doyumlarinin, meslegin anlami ve icrasina iligkin algilar tizerinden

sekillendigi sdylenebilir.

Tiim temalar bir arada degerlendirildiginde, bu arastirma, ebeveynlik deneyimi olmayan
ogretmenlerin mesleki yasantilarin1 ebeveynlik eksikligi iizerinden tanimlamadiklarini;
mesleki yeterlik, etik sorumluluk ve profesyonel kimlik temelinde anlamlandirdiklarin
ortaya koymaktadir. Ideal dgretmen algisindan mesleki doyum degerlendirmelerine

uzanan bulgular, 6gretmenligin ebeveynlik deneyimiyle dogrudan iliskilendirilen bir
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meslek olarak goriilmedigini; aksine mesleki bilgi, sorumluluk ve tutumlar iizerinden

tanimlandigini gostermektedir.

Arastirma kapsaminda ele alinan farkli temalar birlikte degerlendirildiginde,
ogretmenlerin mesleki motivasyon ve doyumlarinin kisisel yasam rollerinden ziyade,
ogrenci ve velilerle kurulan iligkilerin niteligi, mesleki etkililik algis1 ve kurumsal
baglamla sekillendigi goriilmektedir. Ebeveyn olmamanin mesleki iliskilere etkisi, bazi
durumlarda dislanma ya da mesafe hissi yaratabilmekte; ancak bu durum 6gretmenlerin

mesleki rollerini icra etme bi¢imlerini belirleyici bir engel olarak ortaya ¢ikmamaktadir.

Bulgular, mesleki motivasyon ve doyumun dogrusal ve sabit yapilardan ziyade,
baglamsal ve sarmal bir siire¢ i¢inde ilerledigine isaret etmektedir. Ayni1 deneyimlerin
bazi1 6gretmenlerde motivasyonu etkileyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmasi, bazilarinda
ise doyum degerlendirmelerinde sinirli bir rol oynamasi, 6gretmenlik mesleginin ¢ok
katmanli dogasim1 goriinlir kilmaktadir. Bu biitlinciil yapi, 6gretmenlerin mesleki
yasantilarint ebeveynlikten bagimsiz, ancak yeterlik, ozerklik ve iligskili olma

ihtiyaclarimin karsilanma diizeyi lizerinden degerlendirdiklerini gdstermektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, ebeveynlik deneyimi olmayan dgretmenlerin mesleki motivasyonlar1 Oz-
Belirleme Kurami ¢ercevesinde nitel bir yaklasimla incelenmistir. Yar1 yapilandirilmig
gorismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda Ogretmenlerin mesleki
yasantilarin1 ebeveynlik deneyimi eksikligi lizerinden degil; mesleki yeterlik, 6zerklik,
iliskisel deneyimler ve mesleki doyum baglaminda anlamlandirdiklar1 gortilmustiir.
Gorligmelerden elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini ebeveynlik
deneyimi eksikligi tizerinden degil; 6grencilerle kurulan iligkiler, mesleki deneyimler ve
ogretmenlik pratigine yiiklenen anlamlar ¢ercevesinde tanimladiklarini gostermektedir.
Katilimeilarin ¢ocuk sahibi olmama deneyimini anlamlandirma bigimleri, bu durumun
ogretmenlik yasaminda tek yonlii bir “eksiklik” olarak yasanmadigini gostermektedir.
Cocuk sahibi olmamak, bazi katilimecilar i¢in zaman ve enerji yonetimini kolaylastiran,
meslege odaklanmay1 destekleyen ve duygusal dengeyi korumay1 miimkiin kilan bir alan
acarken; bazi durumlarda aile yasamina iligkin oOrtiikk bilgilere erisememe, velinin
giindelik yiikiinii somutlastirmada zorlanma ve evdeki 6grenme siireglerini dngérmede
tereddiit gibi sinirhiliklar yaratabilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlik deneyiminin
kimi katilmcilarda ebeveynlige iliskin yeterli olamama kaygilarim1 artirabildigi,
kimilerinde ise ebeveyn olmamay1 kisisel bir tercih ve deger uyumu cergevesinde
stirdiirmeyi destekleyen bir zemin olusturdugu goriilmektedir. Boylece ebeveyn olmama
deneyimi, meslegin duygusal/iligkisel talepleri ve toplumsal beklentilerle kesisen, hem
kolaylastirict hem zorlayici yonleri olan ¢ok katmanli bir siire¢ olarak goriinmektedir. Bu
cercevede, Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin ebeveynlik statiisiinden ziyade;
meslege yliklenen anlam, etkililik duygusu ve 6grenciyle kurulan iliskilerin niteligiyle
birlikte sekillendigini gdstermektedir. Ogretmenler, gelisime alan agan, yaptiklar1 isin
karsilik buldugu ve mesleki kararlarini sahiplenebildikleri kosullarda motivasyonlarini
daha giiclii bi¢imde siirdiirebilirken; mesleki degerin goriinmezlestigi, taleplerin arttig1
ve Ozerklik alaninin daraldigi  baglamlarda motivasyon belirgin  bicimde
zayiflayabilmektedir. Bu nedenle ebeveyn olmama deneyimi, motivasyonu dogrudan
belirleyen tekil bir unsur olmaktan ¢ok, temel psikolojik ihtiyaglarin karsilanma bigimi

ve c¢aligma kosullarmin destekleyiciligiyle birlikte ele alindiginda aciklayict hale
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gelmekte; mesleki motivasyon ise kariyer boyunca bu etkilesimlere bagl olarak doniisen

dinamik bir siire¢ olarak gdriinmektedir.

Bu biitiinciil gortinlim, Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin yalnizca meslege
yliklenen anlam ya da bireysel isteklilikle degil, mesleki siire¢leri hangi kosullarda
yiirlitebildikleriyle de yakindan iliskili oldugunu gostermektedir. Katilimer anlatilari,
motivasyonun  Ozellikle  6gretmenin  uzmanhigimmin  tanindigi,  pedagojik
degerlendirmelerinin dikkate alindig1 ve mesleki karar alma alaninin korundugu iligkisel
ve kurumsal baglamlarda siirdiiriilebildigine isaret etmektedir. Buna karsilik, miidahaleci
tutumlarin ve digsal sinirlamalarin arttigi durumlarda motivasyonun zayiflayabildigi
goriilmektedir. Bu durum, mesleki o6zerkligin 6gretmen motivasyonuyla iligkili bir

deneyim alani olarak ortaya ¢iktigin1 gostermektedir.

Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, yalnizca bireysel yeterlikleri ya da
calisma kosullariyla degil, 6grenci, veli ve meslektaslarla kurulan iligkilerin niteligiyle
birlikte sekillenmektedir. Katilimer anlatilari, mesleki 6zerkligin desteklendigi ya da
sinirlandig1 baglamlarin, 6gretmenlerin bu iligkileri nasil kurduklarini ve siirdiirdiiklerini
de dogrudan etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle ebeveyn olmamanin dgretmenlerin
mesleki iligkilerine nasil yansidigi, iligkili olma ihtiyac1 g¢ercevesinde ele alinmasi
gereken onemli bir boyut olarak ortaya ¢ikmaktadir. Iliskisel siiregler icinde
ogretmenlerin taninma, etkili olma ve ise yararlik deneyimleri, mesleki yasantinin 6nemli
bir boyutunu olusturmaktadir. Katilimer anlatilari, ebeveynlik deneyiminden bagimsiz
olarak, Ogretmenlerin kendilerini mesleki acidan yetkin hissetmelerini saglayan
deneyimlerin bu arastirmanin en gii¢lii bulgularindan biri oldugunu ortaya koymaktadir.
Buna karsin, kadinlara, kadin 6gretmenlere ve annelik roliine iliskin toplumsal yargilarin
bazi durumlarda 6gretmenlerin 6z-degerlendirme siireclerine kisa siireli olarak eslik
edebildigi; ancak bu yargillarin mesleki yetkinlik algisii belirleyici bigimde
sekillendirmedigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin mesleki yasantilarina iliskin anlatilari,
motivasyon ve baglilik kadar, bu siirecin kendilerinde nasil bir tatmin duygusu yarattigina
da isaret etmektedir. Bu tatmin duygusu, ebeveynlik deneyiminden bagimsiz olarak,
meslegin giinliik pratiginde yasanan deneyimler iizerinden sekillenmektedir. Katilimcilar
icin mesleki doyum, yaptiklar: isin kendilerinde yarattig1 anlam, dgrencilerle kurulan
etkilesimlerden alinan geri bildirimler, mesleki uygulamalarda etkili olabilme ve ¢alisma

ortaminin sundugu kosullarla iliskilidir. Kurumsal yap1, is yiikii ve veli tutumlar1 bu
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deneyimi belirgin bigimde etkilerken, ebeveynlik deneyiminin yoklugu mesleki doyumu
tanimlayan bir 6l¢iit haline gelmemektedir. Bu yoniiyle mesleki doyum, 6gretmenlerin
kisisel yasam rollerinden ¢ok, mesleki sorumluluklar1 ve profesyonel duruslari izerinden

kurduklar1 bir yasanti alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirmanin bulgulari, 6gretmen motivasyonuna iliskin alanyazinda sinirli bicimde
ele alman iki temel bosluga dogrudan karsilik gelmektedir. ilk olarak, ebeveynlik
deneyiminin &gretmenlik yeterligi ve motivasyonu iizerindeki etkisinin ¢ogunlukla
varsayimsal ve normatif kabuller lizerinden tartisildigi; ebeveynlik deneyimi olmayan
ogretmenlerin mesleki yasantilarinin ise dogrudan 6gretmen anlatilarina dayali nitel
caligmalarla yeterince gériiniir kilmmadig goriilmektedir. ikinci olarak, Oz-Belirleme
Kurami’na dayali aragtirmalarin biiyiik Olgiide 6grenci motivasyonu odaginda
ylriitiilmesi, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin bu kuramsal cerceve icinde
deneyimsel diizeyde ele alinmasina yonelik 6nemli bir bosluk yaratmaktadir. Bu ¢alisma,
ebeveynlik deneyimi olmayan kadin dgretmenlerin mesleki motivasyonlarini, yeterlik,
ozerklik ve iligkili olma ihtiyaclarinin karsilanma bi¢imi iizerinden inceleyerek, s6z

konusu bosluklara 6gretmen deneyimlerini merkeze alan nitel bir katki sunmaktadir.

Tiim bulgular birlikte degerlendirildiginde, ebeveynlik deneyimi olmayan §gretmenlerin
mesleki yasantilarinin ebeveynlik eksikligi iizerinden degil; yeterlik, 6zerklik ve iliskisel
deneyimlerin karsilanma bigimi iizerinden anlam kazandigi goriilmektedir. Mesleki
motivasyon ve doyum, 6gretmenlerin kigisel yasam rollerinden ¢ok, mesleki siire¢lerini
hangi kosullarda yiiriitebildikleriyle ve yaptiklar isin anlamliligiyla iliskilidir. Bu
cercevede elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin mesleki yasantilarint destekleyen yapisal

ve iligkisel kosullarin giiclendirilmesine yonelik dnerilerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tiim bu sonuclar dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki yasantilarinda motivasyon ve
doyumun stirdiiriilebilirliginin, biiyiik Ol¢lide mesleki 6zerkligin korunmasina ve
ogretmenlerin kendi pedagojik yaklagimlarini hayata gecirebilecekleri alanlarin varligina
baglt oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, &gretmenlerin yaraticiliklarini
kullanabilecekleri, karar alma siireglerine dahil edildikleri ve mesleki inisiyatiflerinin
desteklendigi okul ortamlarinin olusturulmasi énem tasimaktadir. Ogrenci ve velilerle

kurulan etkilesimlerde ise glivene dayali, 6gretmenin mesleki uzmanligini goriiniir kilan
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iligki bigimlerinin tegvik edilmesi, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini gii¢lendirebilecek

bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Hizmet i¢i egitim siireglerinde, dgretmenlerin mesleki deneyimlerini ve ihtiyaglarim
merkeze alan; 6zerklik, yeterlik ve iligkili olma gibi temel psikolojik ihtiyaglar1 gézeten
iceriklere yer verilmesi, 6gretmen motivasyonunu destekleyici bir c¢ergeve sunabilir.
OBK ’yi tanitan ve bu kuramsal yaklagimin 6gretmenlik pratigiyle iliskisini gériiniir kilan
egitimlerin, Ogretmenlerin kendi mesleki siireglerini daha anlamli bigimde

degerlendirmelerine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Toplumsal diizeyde ele alindiginda, 6gretmenlige iliskin yeterlik degerlendirmelerinin
ebeveynlik deneyimiyle iligkilendirilmesi yerine; mesleki bilgi, deneyim, etik sorumluluk
ve profesyonel gelisim olanaklar1 temelinde ele alinmas1 gerekmektedir. Ozellikle kadin
ogretmenler acisindan, annelik roliine yiiklenen anlamlarin mesleki yeterlik algisini
golgeleyebildigi goz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlik kimligini kisisel yasam
rollerinden bagimsiz bi¢imde degerlendiren bir anlayisin giiclendirilmesi 6nem

kazanmaktadir.

Gelecek arastirmalarda, ebeveynlik durumu, cinsiyet ve brang gibi degiskenleri birlikte
ele alan karsilagtirmali ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve
doyum deneyimlerinin farkli baglamlarda nasil sekillendigini daha kapsamli bigimde
ortaya koyabilir. Ayrica, Ogretmenlik yeterligine iliskin algilarin veliler ve diger
paydaslar tarafindan nasil inga edildigini inceleyen caligmalar, 6gretmenlik meslegine
yonelik toplumsal beklentilerin daha derinlemesine anlasilmasina katki saglayacaktir.
Farkli yontemlerle desteklenen aragtirmalarin ise bu ¢alismada elde edilen bulgularin

farkli 6rneklemler tizerindeki gegerliligini stnamaya imkan tantyacagi diigiiniilmektedir.
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Ebeveynlik Deneyimi Olmayan Ofiretmenlerin Mesleki Motivasyonlarimn Oz Belirleme
Kurami Ekseninde Defierlendirilmesi

Nitel Aragtirma
Yan Yapilandinlmg Gorligme Sorulary
1. Size gore ideal bir ogretmeni tammlayan ozellikler nelerdir?

2. Kendi dgrencilik hayatmz diglindiginizde dzerinizde en fazla etkiyi birakan
dfretmen ya da dfiretmenlerinizin en belirgin $zellikleri nelerdi?

3. Ogretmenlige aktif olarak baglamadan dnceki mesleki motivasyonunuzla su anki
motivasyon ditzeyinizi karsilagtirdsBimzda ne gibi degigiklikler, dontgiimler
vasadifimzdan séz edebilir misiniz?

4. Toplumsal kalip yargilar ditginildiigiinde ebeveynlik deneyiminizin olmamasinin
mesleginizle olan iliskisi hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

5. Teorik donanimimz ve mesleki pratiginiz arasindaki dengeyi safilamaya ¢ahgirken
ebeveynlik deneyiminizin olmamasimin sagladi@s avantaj ya da dezavantajlardan
bahsedebilir misiniz?

6. Mesleki pratifiinizde: gerek efitim gerekse dgretim silreclerini yiirlitlirken kendinizi ne
kadar Ozgllr/dzerk hissediyorsunuz? Ebeveynlik deneyiminizin bulunmamasi ile ilgili
kargtlagtufiniz hangi tavir ve tutumlar bu duygunuz dzerinde etkili oluyor?

7. Ebeveynlik deneyiminizin olmamass drencilerinizle olan iligkilerinize ve empati
dilzeyinize sizce nasil yansimaktadir?

8. Ebeveynlik deneyimine sahip olmamak velilerinizle olan etkilegiminizi sizce nasil
etkilemektedir? Orneklerle agiklayabilir misiniz?

9. Ebeveynlik deneyimizin olmamas: dzellikle mesleki paylagimlaninizda ebeveyn olan
meslektaglaniniz ve idarecilerinizle olan etkilegiminize sizce nasil yansimaktadur?

10. Bir 6gretmen olarak kendinizi en yetkin hissettifiniz zamanlar hangileri? Bu yondeki
birkag deneyiminizi paylagabilir misiniz?

11. Ebeveynlik deneyiminizin olmamasi az once paylagufiniz yetkinlik'yeterlilik
duygusunu ne dlgade etkiliyor?

12. Mesleki yasanulanmz gelecekte ebeveyn olma ve/veya olmama motivasyonunuzu ve
kararlaniniz sizee gekillendiriyor mu? Bu konuda neler diiglindiginiizi paylagabilir
misiniz?

13. Meslek hayatimz boyunca dgrencilerinizle iletigiminizi disgiinerek size bir 0gretmen
olarak iyi hissettiren ve dfrencinize de iyi gelen bir ammzi paylagabilir misiniz?
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14. Mesleki hayatimz boyunca velilerinizle iletigiminizi doginerek size bir dgretmen
olarak iyi hissettiren ve velilerinize de iyi gelen bir animz: paylagabilir misiniz?

15. Toparlayacak olursak, genel olarak bu zamana kadar deneyimlediklerinizden ve de
ebeveynlik deneyiminizin olmamasi noktasindan hareketle mesleki motivasyonunuzu
on Ozerinden kag puanla degerlendirirdiniz? Yaptifuniz bu defierlendirme ne olsaydi
daha farkl gekillendirebilirdi?
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