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0z

Son yillarda is giicli piyasasinda artan ve zorlagan rekabet kosullar diistiniildiigiinde 6zel-
likle yiiksekogretim 6grencilerinin gelecekte daha kolay ve daha iyi bir is bulabilmeleri
icin Ozellikle yurt dis1 egitim programlarina katilim gerceklestirerek kisisel, sosyal, aka-
demik ve mesleki agidan kazanimlar elde etmeyi amaglamaktadirlar. Bu baglamda diisii-
niildiigiinde, ¢alismada yiiksekdgretim Ogrencilerinin yurtdisinda egitim programlarina
katilimlarin1 saglayacak olan gilinlimiizlin degisim programlar1 agisindan amiral gemisi
niteligindeki Erasmus+ Degisim Programinin, katilimcilarin 6zgiiven ve bireysel inisiya-
tif alma algilari {izerindeki etkisinin incelenmesi hedeflenmistir. Insan Kaynaklar agisin-
dan diisiiniildiigiinde ise personelin ise alimi1 ve iste yiiksek seviyede verim elde edilebil-
mesi i¢in tercih sebepleri arasinda yer alan 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma algilama-
larinin incelenmesi, programin insan kaynaklarma direkt olmasa bile dolayli etkisinin
gbzlemlenmesi amaglanmstir. Calismada hedef kitle, Y1ldiz Teknik Universitesinde egi-
tim goren, 2016-2020 yillar1 arasinda 6grenci hareketliligi gerceklestiren 6grenciler se-
¢ilmis olup elektronik anket yontemi ile “Ozgiiven” ve “Bireysel Inisiyatif Alma” 6lgek-
leri uygulanmistir. Tiim sorulara cevap veren 263 dgrencinin cevaplart degerlendirmeye
alimmustir. Elde edilen veriler IBM SPSS 22. Programu ile analiz edilmistir. Calismada
cinsiyetin 0zgiiven ve bireysel inisiyatif almada arac1 degisken rolii incelenmis ve anlamli
sonug saptanamamigtir. Calisma sonucuna goére katilimeilarin, 6zgiiven diizeyinin birey-
sel inisiyatif diizeyine diisiikk kuvvette pozitif yonli anlaml etkisi oldugu bulunmustur.
Cinsiyet, gidilen iilke ve bolim gibi demografik degiskenler ile olusturulan hipotezlere
ait analizlerde ise degiskenlerin anlamli etkileri saptanamamistir. Demografik degisken-
lerin Erasmus+ Degisim Programinin karakteristik 6zellikleriyle ilgili olmas1 ¢calismanin

0zglin yonii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Erasmus+ Degisim Programi, Ozgiiven ve Bireysel Inisiya-
tif



ABSTRACT

Considering the competition conditions of labour market, which have become
more challenging in recent years, especially the students of higher education aim to obtain
personal, social, academic and professional competence by participating especially in in-
ternational educational programmes in order to get a better job more easily in future. In
this regard, it is aimed to analyze the impact of Erasmus+ Exchange Programme, which
is one of the programmes that the higher education students are able to participate and
which is considered as the flagship among all the other exchange programmes, on the
participants’ self-confidence levels and the sense of taking individual initiative. When
considered from the perspective of Human Resources, it is aimed to analyze the self con-
fidence levels and the sense of taking individual initiative which are counted among the
preference reasons for employing the staff in order to obtain maximum efficiency; and to
observe the direct or indirect impact of this exchange programme on human resources.
In this study, the target group is composed of students studying at Y1ildiz Technical Uni-
versity and having attended exchange mobility programmes between the years 2016-
2020; and the surveys of “Self-confidence” and “Taking Individual Initiative” are con-
ducted for this target group through electronical survey methods. The answers of 263
students who answered all of the questions are evaluated. The obtained data has been
analyzed via IBM SPSS 22 Program. In the study, the mediator variable role of gender
on self-confidence and taking individual initiative has been examined and no significant
result has been obtained. According to the result of the study, it has been found that the
participants’ level of self-confidence has a low positive effect on their individual initiative
levels. In the analyzes of hypotheses formed by demographic variables suc as gender,
host country and department, significant effects of demographic variables were not de-
tected. It is the original aspect of this study that the demographical variables are related

with the charactristics of Erasmus+ Exchange Program.

Key words: Erasmus+ Exchange Programme, Self-confidence and Individual Ini-

tiative
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1. GIRIS

Daha iyi bir yasam standardi elde edilmesi i¢in bireyin kisisel, sosyal, akademik ve mes-
leki acidan elde ettigi kazanimlarin rolii, 6zellikle kiiresellesen diinyadaki zorlu is giicli
piyasasi diisiiniildiigiinde olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu rekabet¢i kosullarda hem bi-
reysel hem de Orgiitsel anlamda zorluklarin oldugu yadsinamaz bir gergek olarak kargi-
miza ¢ikmaktadir. Orgiitlerin, tercih ettigi ¢alisanlarm vasifli bireylerden olusturmak is-
temesi, orgiitlerin bu rekabetgi ve zorlu is piyasasinda devamliligini saglamasi ve verim
elde etmesinin dogal bir sonucu olarak goriilmelidir. Bu kapsamda birey, egitim hayati
sirasinda kendini gelistirme ve donanimli bir bireye doniismek adina firsatlar aramakta-
dir. Ozellikle yiiksekdgretim dgrencilerinin egitim hayat: sonrasinda is bulma ve kariyer
hedefleri acisindan planlama yaparken egitim programlarini degerlendirerek kazanimlar
elde etmeyi hedefledikleri diisiiniilmektedir. Egitim programlari igerisinde ozellikle
2000’11 yillarin ortalarina dogru popiilaritesini artiran ve yurtdisinda egitim firsat1 imkani
saglayan Erasmus+ Degisim Programu, yiiksekdgretim dgrencilerinin yiiksek oranda talep

gosterdigi onemli bir degisim programi olarak on plana ¢ikmaktadir.

Erasmus+ Degisim Programiin katilimeilara bir¢ok agidan olumlu yonde etki-
sinden bahsetmek miimkiindiir. Ancak ig bulma ve kariyer planlamasi agisindan bireyin
daha saglikli se¢imler yapabilmesi ve ise alinirken tercih sebebi olan 6zellikleri barindir-
masi diisliniildiigiinde programin katkilarinin ve etkilerinin bilinmesi, programa katilimi
tesvik edici unsurlardandir. Bireyin yurtdisi deneyimi elde etmesi, elde ettigi kazanimla-
rin egitim ile harmanlanmasi sonucu ortaya ¢ikan tabloda birey kendini daha iyi hissede-
cek hem de cevresinden olumlu tepkiler aldigini gézlemleyebilecektir. Tiim bunlar diisii-
nildiiglinde Erasmus+ Degisim Programinin kisinin i¢sel ve ¢evresel yoniine katkilarinin

oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.



1.1. SORUNUN TANIMLANMASI

Yapilan bu c¢alisma ile Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 6grenci hareketliligi
gerceklestiren 6grencilerin faaliyetten sonraki 6zgiliven ve bireysel inisiyatif alma algila-
malar1 analiz edilmeye ¢alisiimistir. Ogrencilerin 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma dii-
zeyleri incelenirken yas, cinsiyet, okudugu boliim, gidilen iilke, gidilen tilke dili, faali-
yette kalma siiresi ve gidilen iniversitenin niteligi gibi farkli demografik 6zellikler de

incelenmistir.

Erasmus faaliyeti 6grenciler agisindan egitim, kiiltiirel etkilesim, kisisel gelisim
ve ilerideki is yasantisina dair donanim kazanma gibi alanlarda farkliliklar1 yasamak ve
bu alanlarda yenilikleri kesfetmek i¢in essiz deneyimlerdir. Bu nedenle Erasmus+ Degi-
sim Programi Kisisel gelisim ve 6zellikle insan kaynaklari agisindan degerlendirildiginde
tercih sebebi unsurlarindan olabilen 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma algisini etkileye-

bilmeli ve olumlu yonde degistirebilmelidir.

Bu caligmada ilk olarak erasmus faaliyeti ile 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma
algilamalar arasindaki bag ortaya konulmaya ¢alisilmis, sonrasinda demografik 6zellik-
lerin faaliyeti gerceklestiren d6grencilerin 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma algilamala-

rinda neden olabilecegi farkliliklar incelenmistir.

1.2. AMAC VE ONEM

Temelde bu calismada Erasmus+ Degisim Programinin katilimeilarin 6zgiliven ve birey-
sel inisiyatif alma algilarina etkisinin incelenmesi hedeflenmektedir. Programin, egitim
hayat1 sonrasinda is yasantisina atilacak 6grencilerin ise bagvuru, degerlendirme ve alim
stirecinde ¢ok degerli unsurlardan olan 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma kavramlarina
ne derecede etki ettigi analiz edilmeye ¢alisilmistir. Bu caligsma ile 6zgiiven ve bireysel
inisiyatif alma gibi degiskenlerin incelenmesi, 6grencilerin is bulma ve kariyer planlama-
lar1 agisindan programin insan kaynaklarina direk olmasa bile dolayl etkilerinin incele-

necektir.

Alan yazina dair yapilan incelemeler neticesinde Erasmus+ Degisim Programinin
faaliyete katilan ogrenciler tlizerindeki etkileri ve katkilarina dair arastirmalarin oldugu
bilinmektedir. Ancak Erasmus+ Degisim Programu ile Bireysel Inisiyatif Alma kavram-
larimin birlikte incelendigi herhangi bir ¢alisma yapilmadigi goriilmiistiir. Bu ¢alisma bu

acidan bakildiginda 6zgiin nitelik tagimaktadir.



1.3. KAPSAM VE KISITLAR

Arastirma, Y1ldiz Teknik Universitesinde 2016-2020 yillar1 arasinda dort farkli akademik
yilda erasmus programi kapsaminda 6grenim ya da staj hareketliligi gergeklestiren 6g-
renciler kapsaminda yapilmistir. Sadece Avrupa Birligi liye ya da aday iilkelerine giden
ogrenciler degerlendirilmistir. Arastirma yapilirken internet ortaminda elektronik anket
yontemi kullanilmistir. iki ayr1 dlgekte 47 Likert tipi ve ayrica 7 demografik soru ile top-
lamda 54 soru sorulmustur. Likert tipi sorular bes dereceli ve negatiften pozitife olacak
sekilde “Hi¢ Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Tama-

men Katiliyorum” bigiminde hazirlanmistir.

Anket uygulamasi 11 Kasim 2020 ile 15 Aralik 2020 tarihleri arasinda Y1ldiz Tek-
nik Universitesinden gerekli izinler alinarak dgrencilere e-posta yoluyla génderilmistir.
Anketlere 250-300 arasinda doniis yapilmasi hedeflenmistir. Toplam 272 6grenciden geri
doniis alinmis ancak anketlerde yer alan sorulara eksiksiz cevap veren 6grenci sayisi ise
263 olmus ve planlanan 6rneklem sayisina ulagmistir. Anket uygulamasinin goniilliiliik
esasi1 ¢ercevesinde yapilmasi ve anketlerin yerinde degil de e-posta yoluyla uzaktan ile-

tilmesi ¢alismanin kisit1 olarak goriilmektedir.

1.4. ON KABULLER

Ankete cevap veren Ogrencilerin goniillii olarak ve ankete cevap verirken tereddiit yasa-
mamalari, ¢alismanin ilk 6n kabuliidiir. Anketin gonderildigi hedef kitleye yapilan bilgi-
lendirme ile Yildiz Teknik Universitesinden gerekli izinlerin alindig1, verilen cevaplarin
sadece bilimsel aragtirma olarak degerlendirilecegi ve herhangi farkli bir mecrada payla-
stlamayacag1 bilgisi acik¢a verilmistir. Bu sayede sorulara verilen cevaplarin dogru,

6zenli ve bilin¢li olmasi saglanmaya calisilmistir.

Anket gonderilen hedef Kkitlenin, kurumdaki gogunlugun goriisiinii temsil etmesi
bir diger 6n kabuldiir. Anketlerin gonderildigi hedef kitlenin sadece bir boliime, belirli
bir yas grubuna, segilen bir iilkeye, sadece belli bir donem hareketlilik gergeklestiren
gruba ya da belirli bir akademik yila ait olmamasi kurumdaki ana kitlenin temsil edilebi-

lirligini artiran nedenlerdir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR

2.1. ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMININ TARIHSEL GELiSiMi

Sinirlarin ortadan kalkmasi yani diger bir adiyla kiiresellesme, uluslararasi alanda etkile-
simi ve degisimi hizlandirmistir. Kiiresellesmenin temel etkileri iktisat, teknoloji ve poli-
tika iizerinde goriilse de egitim alanindaki etkileri de 6zellikle 1970’11 yillardan sonra
hissedilmeye baslanmustir. Ozellikle yiiksekdgrenim alaninda yapilan galismalarda “U-
luslararasilasma” ve “Kiiresellesme” kavramlari oldukga tartisilmis ve 6nemli kavramlar
haline gelmistir (Sahin B., 2019, s.19). Ayrica bu iki kavram 1900°li yillarin son
déneminde yiliksekogretime dair arastirmalarda dikkat edilmesi ve iizerinde durulmasi
gereken kavramlar olarak one ¢ikmustir. Egitim alanindan uluslararasilasma devletlerin
gelisim saglamalarinda anahtar rol oynamaya baglamistir. Kiiresellesen bu farkli diinyaya
ogrencileri alistirabilmek ve milli diisiincenin digina ¢ikarak uluslararasi bir bakis agisina
sahip olmalarin1 hedefleyen Erasmus Programi &grencilere programin yapisi altindan

bulunan bir ¢ok alanda farkli olanaklar saglamistir (Sahin B. , 2019, s. 19).

Bozkur (2019) tarafindan yapilan degerlendirmede uluslararasilasmanin son
donemlerde yliksek Ogretim kurumlarinda O6zellikle ana hedef haline geldigi ve bu
nedenle yeni imkanlar getirdigine vurgu yapilmistir. Ayrica uluslararasilasmanin bir
amaca ulagsmak icin kullanilan bir arac1 olarak diisliniilmesinin yanligligi dile getirilmistir.
Ciinkii; kiiresellesen 15 giicii piyasasinda is hayatina atilacak bireyleri piyasanin
zorluklarina adapte etmek ve bireylerin uluslarasi igbirlikleri ile daha donanimli kisilere
dontismelerine dair katkilarinin oldugunu da dile getirmistir. (S. 14). Egitim alaninda
nitelik kazanma hedefine ulasmak igin icerik ¢alismalari, tasarilar ve sinirlar Gtesi egitim
faaliyetleri seklinde ¢ok faktorlii olarak siirmektedir. Kiiresellesmeye giden
gezegenimizde egitim alaninda da global bir bakis ag¢isi saglanmasi amacina ulasmada
ortaya c¢ikan segeneklerden biri de Avrupa Birligi Egitim Programlara benzer egitim

faaliyetleridir (Kesik ve Balct, 2016, s. 1622).

Temelde, Avrupa Birliginin egitim alanindaki egilimi ilk baslarda mesleki

egitimden is egitimine gecislerle ilgiliydi. 1970’11 yillardan itibaren yliksekogretim



kavraminin Avrupa’da etksini gostermeye baslamasiyla Ogrenci degisimi Oncelik
verilmesi gereken konulardan biri haline geldi (Adanir, 2019, s.7). Tirk ve Akman
(2018)’ a gore globallesen diinyada dgrenciler arasinda rekabeti artirma ve birbirleriyle
is birligi yapma firsati yiliksek6gretim kurumlarinin yurtdisina agilma hedefi ile
gerceklesebilirdi (s.181). Ilk olarak 1976 yilinda pilot uygulama olarak baslayan
ogrencilere bir yillik hibe destegi saglayabilen The Joint Study Programmes (Ortak
Calisma Programlari) uygulanmaya baslandi. Bu program yiiksekdgretim kurumlari
arasinda akademik ve idari olarak isleyisin iyi yiiriitiilebildigi ortam olusturabilme adina

basarili izlenimler birakti ve on yillik siirenin ardindan sona erdi (Adanir, 2019, s.7).

Ortak Caligma Prgoramlarinin sona ermesinin akabinde 1987 yilinda Erasmus
Programi uygulanmaya baslanmistir. Erasmus ismiyle ilgili iki farkli kaynak

bulunmaktadir.

Birincisi, 1465-1536 yillart arasinda yasamis olan, Kuzey Avrupa Ronesans'inin
onemli ustast ve klasik edebiyat arastirmacisi, hiimanist bilgin ve ilahiyat¢i Desi-
derius Erasmus 'tan esinlenilmistir. Ikincisi, Avrupa Toplulugu Universite Ogren-
cileri Hareketliligi Eylem Plani (European Community Action Scheme for the Mo-
bility of University Students) olarak bilinen programin Ingilizce ilk harflerinin
kisaltilmus bicimidir (Unal, 2013, $.55).

Desiderius Erasmus, inaksal diisiinceleri ortadan kaldirmak, insan haklar1 ve
serbestiyeti yaymak ve iiyesi oldugu toplumun ilerlemesine katki saglamak icin
Avrupa’da farkli egitim kurumlarinda faaliyet gerceklestirmistir. 16. yy baslarinda
zamaninin en meshur egitimcisi olarak bilinmektedir. Ozellikle sert hiikiimet tenkitleri ile
insancil egitim modeli i¢in yenilikler isteyen bir savunucudur. (Aktemur, 2019, s. 13).
Desiderius Erasmus, birgok iilkeye gitmis ve egitim anlaminda katkilar almig ve katkilar
da vermistir. Bu nedenle erasmus faaliyeti gerceklestiren ilk kisi olarak diisiiniildiigiinden
programa adinin verilmesi uygun goriilmistiir (Bozkur, 2019, s. 13). Celik (2018)’ gore
programa Desiderius gibi bir gezginin adinin verilmesiyle programa katilacak kisilerin
olaylara iinlii digiiniiriin sahip oldugu evrensel bakis agisiyla yaklasabilmeleri
hedeflenmistir (s.77-78). Programa iinlii diigiiniiriin adinin verilmesi, bilgiye ulagsabilmek
i¢in tek bir yere baglh kalmayarak doneminin 6nde gelen kurumlarinda egitim almak i¢in
yolculuk yapmasi, farkli yerleri kesfetme istegi etkili olmustur. 1987°de kurulmasina

ragmen hayata gecirilmesi 1990 yilinda olan Erasmus Programinin ilk yillarda kayda



deger basarilart goriilmiistiir (Akyiirek, 2019, s.33). Programin ilk bolimii 1990-1995
yillar1 arasim kapsamaktadir. Ikinci kisim ise 1995-2000 yillar1 arasimi kapsamaktadir.
Bu kisimda Sokrates programinin bir alt dali olarak uygulanmistir. Sokrates Programi
2007 yilinda Hayatboyu Ogrenme (LLP-Erasmus) olarak degistirilmistir (Akman, 2014,
s.18). 2014-2020 yillarin1 kapsayacak sekilde program kabuk degistirerek

Erasmus+(Plus) adin1 almistir.

Tablo 1. Erasmus Programinin Geligim Siireci

Yil Gelisme

1976 The Joint Study Programmes (Ortak Calisma Programlari1) uygulanmaya baslandi

1987 Almanya, Yunanistan, Portekiz, Danimarka, Italya, Hollanda, Fransa, irlanda, Birlesik
Krallik, Ispanya ve Belgika iilkelerinden ii¢ binin {izerinde dgrenciyle degisim

hareketliligi basladi.
1992 Izlanda, Isvigre, Avusturya, Norveg, Finlandiya ve Isveg programa katildi.
1996 Yogun Dil Kurslarinin tanitimi yapildi.
1997 Akademik personel degisimi programa eklendi.

1998 Macaristan, Kibris, Romanya, Slovakya, Polonya ve Cek Cumhuriyeti programa katild.

1999 Estonya, Slovenya, Letonya, Bulgaristan ve Litvanya programa katildi.
2000 Programin ulastig1 6grenci sayisi 1 milyonu buldu.

2004 Tiirkiye Programa katildi.

2007 Programin ad1 degiserek “Hayat Boyu Ogrenme” ismini ald.

2009 Programin ulastig1 6grenci sayist 2 milyonu buldu.

2014 Program “Herkes I¢in Erasmus” temsaryla Erasmus+ ismini ald.
2021 Tiirkiye’de programa katilan yiiksekogretim kurumu sayist 195 olmustir.

Kaynak: (Akman, 2014, s.19).

Tablo’da goriildiigii lizere 30 yili askin bir siiredir “Uluslararasilasma”
kavraminin kilit faktorii ve tiim diinyada en basarili olarak uygulandigi kabul edilen
Erasmus Programi hala aktif olarak isleysine devam etmektedir. Bu basariy1 olusturan
temel faktor ise uygulamanin basarili bir sekilde isletilmesidir.Programa dair istatistiki
veriler her gecen yil icerisinde daha olumlu seviyelere dogru hareket etmektedir (Goksu,

2011, s. 76)




2.1.1. Erasmus+’a Gecis

2014-2020 doneminde ise “Herkes i¢in Erasmus” temasiyla programin adi
Erasmus+ Degisim Programi olarak belirlenmistir. Programa Erasmus+ adinin
verilmesinde temel etken programin daha onceki yillarda Erasmus adiyla kabul gormiis
ve benimsenmis olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir (Ece, 2018, s. 50). Sahin B.
(2019) Erasmus’tan Erasmus+’a gecis ile ilgili programin baslangicta yiiksekogretim
Ogrencilerini hedef aldigin1 ancak daha sonra geliserek yetiskin, mesleki ve okul egitimi
ile genglik ve spor sahasinda faaliyete gecerek imkanlar sagladig1 belirtmistir. Boylece
sadece Ogrenciler i¢in degil, genglik ve spor aktivitelerini de kapsar duruma gelmistir.
Zaten taninan erasmus programinin daha genis bir faaliyet alanina sahip olacak bigimde
karsimiza c¢ikan haline Erasmus+ ismi verilmistir. Kapsadig: tiim alan ve programlar
Erasmus+ olarak adlandirilmistir (s. 33). Erasmus+ ile faaliyetinin gerceklestirilebilecegi
kara parcasi alani artirllmis ve katilimcilarin demografik bazi 6zellikleri kaldirilmistir
(Gtiler, 2020, s.523). Programin tiim alanlarini tek bir yapida toplayarak cat1 gérevi goren
Erasmus+’1n amacina deginen Unal (2016), programa katilan bireylerin egitim ve yas gibi
farkliliklar1 degerlendirilmeksizin bireylerin yeni is imkanlarina sahip olmalari ve kisisel
acidan katki elde edebilmelerinin saglanmasinin prgoramin amaglar1 arasinda oldugu

ifade edilmektedir (s. 584).

Ozmen (2019), “Erasmus for all” temasiyla Ocak 2014 itibariyle cat1 programa
doniisen Erasmus+ bugiin baslangictaki hedef kitlesi 6grenci olan programin siirililigini
kaldirarak neredeyse toplumun her kesimine hitap edecek bir yapiya biiriindiiglinii
belirtmistir. Ayrica programin yapisinin LLP Erasmus’tan daha basit ve anlasilir oldugu
vurgulanmistir (s. 29). Celik (2018), LLP Erasmus’tan Erasmus+’a gecisin karmasik
yapiya sahip programin Avrupa Komisyonu tarafindan tek bir yapiya dontistiiriilerek sade
ve basit hale geitirildigini ve programin daha 6nceki uygulamalarindan farkli olarak
sistematik etkiler birakacak uygulamalara sahip oldugunu diistinmektedir (S. 92-96).
Hatisaru (2017)’ e gore spor ve genglik ile egitim ve 6gretim alanindan maddi destek

saglayan program asagida yer alan kosullar sebebiyle yeniden yapilandirilmistir. Bunlar;

v Iktisadi alanda yasanan krizler ve dzellikle geng niifustaki issizlik orani
v" Oldukga fazla sayida bulunan bos kadrolar bulunmasina ragmen az sayida
istihdam

v' Vasifli iggiiciine artan talep



v Is gevresi ile daha yakin iliski kurmak
v' Egitimde isbirligi saglanmasi

v' Gog ile gelen miilteci problemi

seklinde siralanmistir. Programin 2014-2020 yillarim1 kapsayan yaklagik biitcesi 15
milyar Avro’dur (s. 68). Tetik (2019) Erasmus+ ile programa eklenen yenilikleri, mevcut
programlar tek bir yerde toplayarak is birliginin daha kolay ve etkili saglanabilmesi,
biitiin faaliyet alanlarin1 kapsayan biitiinsel bir yaklasim, program igerisindeki alanlara
kurumsal olarak miiracaat edebilme ve 6grencilere saglanan online dil kursu (OLS) olarak

siralamaistir (s. 16).

Programa eklenen en 6nemli 6zelligin aslinda yiiksekdgretim alaninda program
dis1 tlkelere hareketlilik saglanabilmesi oldugu gozlemlenmektedir. Erasmus+ ile
programin adi1 ve yapisiyla sadece Avrupa’ya 6zgii bir program degil, Avrupa disindaki
tilkelere de hareketlilik gergeklestirme olanaginin saglanmasi igin ilk adimlar atilmistir.
Celik (2018)’e gore Avrupa dis1 tilkelere de hareketlilik gerceklesirilebilmesi saysesinde
egitim, sinir kavramimi kaldirarak kiiresel olarak degerlendirilebilecegi bir konuma

ulasmustir (. 97).

2.1.2. Tiirkiye’nin Programa Dahil Olma Siireci

Ulkemizin programa dahil olma siireci AB’ye aday olma siireci ile orantili oldugu
bilinmektedir. Tiirkiye’nin AB’ye adaylik siirecinde 6nemli bir nokta olan Helsinki
Zirvesi ile AB’ye adaylik siireci baslamis ve Erasmus Programina katilim miimkiin
olmustur (Celik, 2018, s. 87). Tiirkiye Erasmus Programina ilk olarak 2003 yilinda 15
yiiksekogretim kurumu ile pilot uygulama ile katilmistir (Aybar, 2016, s. 28). Programa
katilmas1 2004 yilinda kesinlesen Tiirkiye’de ayni yil igerisinde 72 yiiksek Ogretim
kurumu Erasmus Ogrenim Beyannamesi almak igin bagvuruda bulunmustur. Avrupa
:Komisyonu tarafindan %89 oraninda basarili bir kabul orani ile 65 kurumun bagvurusu
kabul edilmistir (Goksu, 2011, s. 77-78). 2004 yilindan itibaren ise programa dahil olan
tilkeler arasina katilan Tiirkiye’de, 2004-2007 yillar1 arasinda hareketlilik gergeklestiren
ogrenci sayis1 1142 den 4438 Ogrenciye ¢ikarak cok yiiksek oranda artig gostermistir
(Boyaci, 2011, s.272). Programda oldukga etkin olarak yer alan Tiirkiye’de erasmus
programina dair istatiskler glinden giine artmaktadir (Mutlu, 2011, s. 97). Tiirkiye’de
2003 yilinda 13 tniversite ile faaliyet gerceklestirilirken 2014 yilinda bu say1 162°dir
(Aybar, 2016, s.27).



Tiirkiye’de Erasmus Programi gercgeklestirmek icin yeterli kosullar1 sagladigin
belgeleyen Beyannameye sahip yiiksekogretim kurum sayisi 2021-2027 dénemi igin 195
olarak agiklanmistir (Tiirkiye Ulusal Ajansi, 2020). Tiirkiye’nin Erasmus Programina dair
istatistikleri incelendiginde Avrupa’dan gelen 6grenci sayis1 Tlrkiye’den giden 6grenci
sayisinin yaklasik Gigte biri kadardir. Bu nedenle Tiirkiye’nin Erasmus Programina yak-
lasiminin daha ¢ok 6grenci gonderme yoniiyle ilgili oldugu séylenebilir (Mutlu, 2013,
s.97). Agciklanan istatistiki veriler ve raporlar dogrultusunda programin Tiirkiye’de
basarili bir sekilde uygulandigi, programda iilkemizin etkinliginin yiiksek oldugu ve
programin amaclarin1 gergeklestirmede Tiirkiye’nin gayet basarili oldugu sonucuna

ulasiimaktadir (Ozmen, 2019, s. 32).

2.1.3. Ulusal Ajans (UA)

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik alanlarindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi, koordinasyo-
nun saglanmasi, gerekli tanitimlarin yapilmasi, programa dahil olan iilkeler ile Avrupa
Komisyonun arasindaki baglantiyr saglamak iizere program iilkelerinde ulusal ajanslar
kurulmustur Bu ajanslar programin ulusal diizeyde uygulanmasina yonelik faaliyetlerde
bulunmakta ve Avrupa Komisyonuna kars1 mesul sayilmaktadirlar (Elmali, 2013, s. 38-
39). Programa katilan iilkelerde kurulan Ulusal Ajanslar, resmi, parasal ve yonetimsel
acidan 6zerk kuruluslardir. Ulusal Ajanslar, bagli bulunduklari iilke yonetimleri tarafin-
dan kurulmalarina karsin, AB Komisyonu ile aracisiz sekilde bildirigsimleri s6z konusu-
dur. Bu kurumlarin biitgeleri iiye devletler ve AB Komisyonu tarafindan olusturulmakta-
dir (Ozkilig ve Haspolatli, 2008, s. 164-165). Tiirkiye Ulusal Ajans1 (UA) Erasmus Prog-
raminin yuriitiilmesinde ilke ve kurallarin belirlenmesi, diizenlenmesi ve uygulanmasin-

dan sorumludur.

Tiirkiye'nin AB programlarindan yararlanmasini saglayacak olan ve taraflarca
26 Subat 2002 tarihinde imzalanmis bulunan Cerceve Anlasmayr onaylayan 4763
sayilir Kanun da TBMM tarafindan goriisiilerek uygun bulunmus ve 28 Haziran
2002 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmigtir ... Tiirkiye 'de “Ulu-
sal Ajans” gorevini tistlenmek iizere Ocak 2002 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari
ile Devlet Planlama Teskilat1 biinyesinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Prog-
ramlart Dairesi kurulmustur. Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Mer-

kezi Baskanhgi (Tiirkiye Ulusal Ajansi), 6 Agustos 2003 tarihli, 25191 sayili



Resmi Gazete’de yayimlanan 540 sayili Devlet Planlama Teskilati Kurulus ve Go-
revleri Hakkinda KHK 'da Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 4968 sayili Kanunla
kurulmus olup tiizel kisiligi haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulustur. Bas-
kanlik 2011 yilinda 634 sayitli KHK ile Avrupa Birligi Bakanliginin ilgili kurulusu
olmugstur. Baskanlik 2018 yitlinda 4 no lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Di-
sisleri Bakanligi'min bagh kurulusu olan Avrupa Birligi Baskanligi'min ilgili ku-
rulusu olmustur. 2003 yilinda pilot uygulamalara baslayan Ulusal Ajans 1 Nisan
2004 yilinda AB Egitim ve Genglik Programlarinin tam iiyesi haline geldi ve 2006
yilina kadar siiren Socrates, Leonardo da Vinci ve Genglik adlarryla bilinen top-
luluk programlarin yiiriitmeye basladi. 2007-2013 donemi icerisinde Hayatboyu
Ogrenme ve Genglik Programlart da Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan basariyla
yiiriitiilmiistiir. 2014-2020 yillarini kapsayan yeni program, Erasmus+ Degisim
Programi da yine Tiirkiye Ulusal Ajanst unvaniyla, AB Egitim ve Genglik Prog-
ramlart Merkezi Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir (Ulusal Ajans, 2021)

Tiirkiye’de erasmus pogramin ylirtiilmesinden sorumlu kurum olan Ulusal Ajans,

program iilkeleri ile Tiirkiye’ nin yiiksekdgretim alaninda uyum saglanmasi amaciyla ku-

rulmustur (Sahin B. , 2019, s. 23). 2014-2020 donemini kapsayan Erasmus+ Degisim

Programinin hala gliniimiizde yiiriitiictisii Tiirkiye Ulusal Ajansi’dir.

2.1.4. Yildiz Teknik Universitesinde Erasmus Programimin Uygulanma Siireci

Bu ¢aligmanin yiiriitiilecegi 1911 yilinda kurulmus, Tiirkiye’nin saygin ve koklii tiniver-

sitelerinden biri olan Yildiz Teknik Universitesi Erasmus Programi faaliyetlerine 2004

yilinda baglamistir. Programin isleyisinin saglanmasi, tanitim ve koordinasyon gdrevini

saglamak tizere Avrupa Birligi Ofisi (Erasmus Koordinatorliigii) kurulmustur. 2017 y1-

linda Uluslararas1 Ofislerin tek bir gati altinda toplanmasi amaciyla Uluslararas: iliskiler

Koordinatorliigli kurulmustur. Koordinatorliik altinda;

v

v
v
v
v

Erasmus+ Program Birimi

Mevlana Birimi

Uluslararast Isbirlikleri ve Ortak Programlar Birimi
Farabi Birimi

Uluslararas1 Ogrenci Birimi
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Olmak tizerebes birim bulunmaktadir. Erasmus faaliyetine dair tiim islemler Erasmus+

Program Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Faaliyete bagladiktan sonra yurtdisinda faaliyet gergeklestiren 6grenci sayilarinda
her sene ivme kazanmis ve 2011-2012 akademik yilinda sadece 6grenim hareketliligi ger-
ceklestirmek lizere faaliyete katilan 6grenci sayisi 450-500 araliginda ger¢eklesmistir.
2011 y1il1 ve sonrasinda yliksek sayida mevcut ikili anlagsma sayis1 ve programin isleyisine
hakim akademisyen ve idari personel kadrosuyla giden 6grenci sayisi yaklasik 10 yildir
450-550 bandindan devam etmektedir. Staj Hareketliligine ise Y1ldiz Teknik Universite-
sinde 2014 yil1 itibariyle baglanmistir. Baglangigtan bu yana her sene yaklasik 40-80 ci-
varinda 6grenci sayisi ile staj hareketliligi yiiriitiilmeye devam etmektedir. Staj Hareket-
liligi gergeklestiren 6grenci sayilar1 da eklendiginde Yildiz Teknik Universitesinde her
akademik yilda 500-600 arasinda 6grenci, 6grenim ya da staj kapsaminda faaliyet ger-

ceklestirmek iizere yurtdisina ¢ikmaktadir.

2014-2020 yillarin1 kapsayan ve “Herkes i¢cin Erasmus” temasiyla kabuk degisti-
ren Erasmus+ Degisim Programina Yiiksekogretim alanina eklenen ve kisaca Avruap
Birligi disindaki tilkelerle faaliyet gerceklestirme anlamina gelen KA107 iiniversitemizde

2014 yilindan itibaren uygulanmaktadir.

2.2. ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMININ GENEL YAPISI VE
HAREKETLILIK TURLERI

Erasmus+ Degisim Programi 2014 yilinda “Herkes i¢in Erasmus” temasiyla kabuk degi-
sikligine gitmistir. Bu anlamda programin eski faaliyet alanlarina yenileri de eklenmistir.
Programin 6grenci hareketliliginden stratejik ortakliklara, genglik alanindan spor destek-
lerine ve isbirliklerinden burs imkanlarina kadar bir ¢ok hareketlilik tiirii ve etkinlik alani

bulunmaktadir.

Tablo 2. Erasmus+ Degisim Programinin Genel Yapist

Ulke Merkezli Projeler
Bireylerin Ogrenme Hare-  Yenilik ve Iyi Uygulamala-  Politika Reformuna Destek
ketliligi (KA1) rin Degisimi icin Isbirligi (KA3)
(KA2)
Bireylerin Ogrenme Hareketli- Stratejik Ortakliklar Yapilandirilmis Diyalog
ligi
Okul Egitimi (KA101) Okul Egitimi (KA201)(KA219)

11



Genglik ve Karar alicilar Ara-
sinda Genglik Alaninda Toplan-

tilar (KA307)

Mesleki Egitim (KA102) Mesleki Egitim (KA202)

Yetigkin Egitimi (KA104) Yetiskin Egitimi (KA204)

Yiiksekdgretim (KA103) Yiiksekdgretim (KA203)

(KA107)

Gengler ve Genglik Caliganlari- Genglik (KA205)

nin Hareketliligi (KA105)

Merkezi Projeler
ANA EYLEM 1 ANA EYLEM 2 ANA EYLEM 3
Erasmus Mundus Ortak Yiiksek Bilgi Ortakliklari Sivil Toplum Isbirligi (Egitim
Lisans Dereceleri ve Genglik)

Erasmus+ Yiiksek Lisans Kre-
dileri

Biiyiik Olgekli AGH Etkinlik-
leri

Yiksekogretim Alaninda Kapa-
site Gelistirme

Genglik Alaninda Kapasite Ge-
listirme

Politika Yeniligi icin Girisimler
-Avrupa Politika Deneyimi
-Ileriye Yénelik Isbirligi Proje-
leri

Diger Ozel Cagrili Projeler

OZEL EYLEMLER

Jean Monnet Spor Destekleri

Kaynak: Tirkiye Ulusal Ajansi, 2016

Tablo 2’de Ulusal Ajans, Erasmus+ Degisim Programinin genel yapisini ¢izmis-
tir. Programin aslinda ana unsurlarm Yiiksekdgretim (KA103) alaninda yer alan Ogre-
nim ve Staj Hareketliligi olusturmaktadir. Adanir ve Susam (2019) programin
yiiksekogretim alaniyla ilgili yaptiklart degerlendirmede her yas grubundan ve her kiil-
tiirden bireye farkli imkanlar vadeden programin en fazla katilimcisinin bulundugu alanin
yiiksekogretim alani oldugu ve 30 yili deviren Erasmus Programinda bes milyondan fazla
ogrencinin yiiksekdgretim alaninda hareketlilik gergeklestirdigini ve bu saymnin Eras-
mus’un toplam hareketlilik ger¢eklestiren birey sayisinin yarisindan daha fazlasini ifade

ettigine dikkat gekmektedir (5.1586-1587).

Bu ¢aligmanin 6rneklem grubunu 6grenim ve staj hareketliligine katilan 6grenci-
ler olusturmaktadir. Bu nedenle programin yapisi altindaki faaliyet tiirlerinden sadece
ogrenci hareketliliginin temelini olusturan 6grenim ve staj hareketliligi ile ilgili bilgiler

paylasilacaktir.
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2.2.1. Ogrenim Hareketliligi

Erasmus+ KA 103 Ogrenim Hareketliligi giiniimiizde {iniversite 6grencilerin aktif olarak
en ¢ok talep ettikleri ve uyguladiklar faaliyet tiiriidiir. Tlirkiye’de Erasmus yapmaya ye-
terli oldugunu gosteren Erasmus Beyannamesi (ECHE) sahibi iiniversiteler Ogrenim Ha-
reketliligi icin kayitlh 6grencilerini yurt digina gonderebilir ya da yurt disindan 6grenci
kabul edebilirler. Tetik (2019)” a gore Avrupa Birligi, programa dair hedeflerine ulagsmak
i¢in Yiiksekdgretim altinda yer alan Ogrenim ve Staj Hareketliligini fazlasiyla dnemse-

mektedir.

Ogrenim Hareketliligi igin yiiksekogretim kurumlar1 arasinda ikili anlasmanin
bulunmasi gerekmektedir (s. 38). Hareketlilige katilacak 6grencilerin yiiksekogretim ku-
rumunda tam zamanli 6grenci olmalar1 ve okuduklar1 programin birinci sinifinda ve me-
zun durumunda olmamalar1 gerekmektedir. Birinci sinif ve mezun durumunda olan 6g-
rencilerin faaliyet gerceklestirememe nedeni ise transkript belgesi dolayisiyla not ortala-
mast beyan edememeleridir. Ayrica gidilen kurumda bir donem i¢in 30 ECTS, iki donem-
lik faaliyet i¢in ise 60 ECTS ders se¢imi yapmalar1 gerekmektedir (Adanir, 2019, s.17).
Faaliyete katilan 6grencilerin misafir olduklari kurumdan aldiklari derslerin AKTS/ECTS
(Avrupa Kredi Transfer Sistemi/European Credit Transfer System) ile ev sahibi
kurumlarinda saydirabilecegi kabul edilmektedir (Sahin E. , 2013, s. 19). Bu sayede
program igerisindeki tiniversitelerin sistem farkliliklarina karsi ¢ikis yolu bulunmustur
(Saritasg, 2011, s. 25).

Celik (2018) o6grenim hareketliliginin tanimini, yiiksekogretim kurumunda
onlisans, lisans, yliksek lisans ve doktora gibi 6grenim kademelerinden birine kayith
ogrenciler, 6grenim siirelerinin bir kismini program iilkelerinden birinde 3-12 ay arasinda
gerceklestirebilmelerini saglayan egitim amacli  program olarak yapmustir (s. 80).
Erasmus Programu igerisinden en ¢ok ragbet ve ilgi gbren 6grenim hareketliligi i¢in,
yiiksekogretime kayith ve okuldaki ilk senesini tamamlamis 6grenciler yiiksekdgretim
kurumun belirledigi tarihler igerisinde programa basvuru yapabilirler (Goksu, 2011,
s.75). Yiiksekdgretimin alt kategorisinde bulunan Ogrenim Hareketliligi ile her 6grenim
kademesine ait bir programa kaydi bulunan ogrenciler 3-12 ay arasinda donem
kaybetmeden ve farkli bir kiiltiirii gittikleri yerde tanima firsati yakalayabilmektedir
(Akman, 2014, s. 27). Hareketlilik siiresi asgari ti¢ ay (90 giin) azami ise 12 ay (360 giin)

13



olarak tamamlanabilmektedir. Her 6grenim kademesinde (lisans, yiiksek lisans ve dok-
tora) yiikksekdgretim kurumlari yurtdigindaki paydas tiniversitelerle yapilmis olan ikili an-
lasmalardaki kontenjan ve siire bilgilerine sadik kalarak dgrenci segimlerini tamamlarlar.
Hareketlilik yapmaya hak kazanan 6grenciler donem olarak tek donem (giiz ya da bahar)

veya iki donem ( giiz ve bahar) seklinde faaliyetlerini gerceklestirebilirler.

Universiteler, Ulusal Ajans tarafindan her yil giincellenen programin anayasasi
diyebilecegimiz Erasmus+ Uygulama El Kitabindan yazan kriterlere gore 68renci segim-
lerini yapmaktadir. Yapilan 68renci se¢cimlerinde asgari sartlari tagiyan 6grencilerin not
ortalamas1 (AGNO %50) ve dil sinav notu (%50) ile olusan basar1 puanlar1 esas alinir.
Seffaflik ilkesi temelinde {liniversitelerde olusturulan Erasmus Se¢im Komisyonlari tara-
findan 6grenci segimleri yapilir ve iiniversitelere yerlestirme islemleri tamamlanir. Og-
renciler Ulusal Ajans tarafindan yiiksekogretim kurumlarinn performans verilerine gore
her sene farkli oranda paylastirdigi Erasmus biitgesinden maddi destek alabilmektedirler.

Bu maddi destegin ad1 ‘hibe’ olarak tanimlanmustir.

Yiiksekogretim kurumlar1 erasmus yapmaya hak kazanan o6grencilere Ulusal
Ajans tarafindan yapilan biit¢e tahsisi sonrasinda basari siralar1 esas olacak sekilde hibe
dagitimi1 yapmaktadir. Program i¢in sadece her iilke i¢in ayr1 ayri belirlenmis aylik Euro
miktari lizerinden faaliyet tarihleri hesaplanarak 6deme yapilmaktadir. Konaklama, yeme
igme, seyahat giderleri vb. harcamalara dair ekstra ddemeler yapilmamaktadir. Odemeler

gidiste ve dontiste iki taksit seklinde 6denmektedir.

2.2.2. Staj Hareketliligi

Erasmus+ Degisim Programi Yiiksekogretim (KA-103) Ogrenci Hareketliliginin diger
faaliyet alami ise Staj Hareketliligidir. Tetik (2019) Staj Hareketliligini, faliyyetten
yararlanacak kisinin program iilkesinde bir kurum/kurulus/isletme biinyesinde mesleki
acidan deneyim kazanmas1 ve egitim almasi olarak tanimlamaktadir. Ayrica stajin, 6dev,
tez calismasi ya da gozlem olarak gergeklestirilemeyecegini belirtmistir (s. 46). Adanir
(2019) © a gore staj hareketliligi yliksekdgretim kurumunda kayitl 6grencilerin yurtdisin-
daki bir kurum ya da isletmede staj yapabilmesi demektir (s.18). Celik (2018) ise staj
hareketliligine 6grencilerin mesleki tecriibe kazanma periyodu olarak tanimlamistir (s.80-

81). Kisacasi Ulusal Ajans tarafindan her yil giincellenen ve ilan edilen El Kitabinda staj
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faaliyetini “Staj faaliyeti, 6grencinin 6grencisi oldugu mesleki egitim alaninda uygula-
mal1 is deneyimi elde etmesidir.” seklinde dzetlemistir (Yiiksekdgretim Kurumlari Igin

El Kitabi, 2020, s. 7).

Staj hareketliligi basvuru kosullart 6grenim hareketliligi ile aynidir. Ancak 6gre-
nim hareketliliginden farkli olarak faaliyet ikili anlasmalara bagli kalinmadan yapilabil-
mektedir (Tetik, 2019, s. 49). Staj hareketliliginin faaliyet siiresi ise en az iki ay (60 giin),
en fazla 12 ay (360 giin) olacak sekilde planlanabilir. Staj hareketliligini 6grenim hare-
ketliliginden ayiran diger onemli bir fark ise; mezun olan 6grenciler mezun olduktan
sonra 12 ay icerisinde staj faaliyeti gerceklestirebilirler. Ancak buradaki temel kosul 68-
rencinin mezuniyet Oncesinde staj bagvurusu yapmis ve mezuniyeti sonrasinda 12 ay ige-
risinde staj faaliyetini gerceklestirecek olmasidir. Mezuniyet sonrasi 6grencilerin bagvuru

yapmalar1 miimkiin degildir.

2.2.3. Erasmus+ Degisim Program Icerisinde Bulunan Ulkeler ve Hibe Miktarlari

Erasmus+ ile programa katilan iilke sayis1 artmis ve programin uygulandigi kara parcasi
alan1 genislemistir (Ece, 2018, s. 55). Erasmus Programi, 28 AB iiyesi lilke (Avusturya,
Almanya, Bulgaristan, Belgika, Danimarka, Cekya, Finlandiya, Estonya, Giiney Kibris
Rum Y&netimi, Fransa, Hollanda, Hirvatistan, Irlanda, ingiltere, isveg, Ispanya, Letonya,
Italya, Liiksemburg, Litvanya, Malta, Macaristan, Portekiz, Polonya, Slovakya, Ro-
manya, Yunanistan, Slovenya) ve Avrupa Birligine iiye olmayip programdan yararlana-
bilen iilkeler (Izlanda, Norveg, Makedonya, Sirbistan, Lihtenstayn ve Tiirkiye) arasindaki
hareketliligi kapsamaktadir (Sahin B. , 2019, s. 41). Tiim bu iilkelere program tilkesi ad1
verilmektedir. Erasmus+ ile program dis1 ilkeler ile de (KA 107) hareketlilik

saglanmasina imkan saglanmastir.

Hibe dagitim1 6grenim hareketliliginde oldugu gibi basari siras1 esas alinarak ya-
pilmaktadir. Ulkelere gore aylik hibe miktarlar1 Ulusal Ajans tarafindan ilan edilmekte-
dir. Ogrenim ve Staj Hareketliligi hibe miktarlar1 farklilik gostermektedir. Asagidaki
Tablo 3’te iilkelere gére Ogrenim ve Staj Hareketliligi icin aylik hibe miktarlar1 yer al-

maktadir.

Tablo. 3 Ulkelere Gore Ogrenim ve Staj Hareketliligi Aylik Hibe Miktarlart

Gruplar Gidilen Ulkeler Aylik Hibe Ogre- Aylik Hibe Staj
nim (Avro)
(Avro)
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1.ve 2. Grup Prog-  Almanya, Portekiz,
ram Ulkeleri Finlandiya, Liik-
sekmburg, Isveg, Iz-
landa, Lihtenstayn,
Irlanda, Norveg, Bir-
lesik Krallik, Avus-
turya, Belcika, 500 600
Fransa, Giiney Kib-
r1s, Hollanda, Is-
panya, italya, Malta,
Danimarka, Yunanis-

tan,
3. Grup Program Bulgaristan, Cek
Ulkeleri Cumhuriyeti, Es-

tonya, Hirvatistan,
Letonya, Litvanya,
Macaristan, Kuzey 300 400
Makedonya, Po-
lonya, Romanya, Sir-
bistan, Slovakya,
Slovenya, Tiirkiye

Kaynak: (Ulusal Ajans, 2020).

Tablo 3’ te goriildiigii tizere lilkeler yasam standartlarina gore gruplandirilmistir.
Faaliyete katilacak 6grencilere gidilecek iilkeye gore faaliyet siiresine bakilmaksizin hibe
O0demesi yapilmaktadir. Programin katilimcilara verdigi hibe destegiyle ilgili Sahin E.
(2013) programin bir burs programi olmadigini ve sadece yliksekdgretim kurumlarinin
faaliyete katilan 6grencilerine gidilen tilkeye gore belli bir miktarda maddi ag¢idan katki
sagladigimi vurgulamistir (s. 16). Ozdem (2013) mali destegin amacini faaliyete
katilanlarin tlim masraflarinin karsilanmasi degil, ek harcamalarina katki saglamak olarak
aciklamistir (s.66). Hibe 6demelerinin 6nemini vurgulayan Celik (2018) hibelerin, diisiik
gelirli Ogrencilerin  yurtdisinda egitim almalarint ve firsat esitligini sagladigim
vurgulamaistir (s.82). Ayrica Ogrenciler ve personeller maddi destek almadan da

faaliyetten yararlanabilirler (Aybar, 2016, s.24).

2.3. ERASMUS+ DEGiSIM PROGRAMINA GENEL BAKIS

Erasmus+ Degisim Programi, 2014 yilina kadar Avrupa Birligi (AB) iiye ve aday tilkeleri
arasinda 2014 yili sonrasinda ise AB Dis1 Partner Ulkeleri de kapsayacak sekilde uygu-
lanan Avrupa Birliginin egitim programi olarak kabul gérmektedir (Celik, 2018, s. 76).
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Genel bir tanim ise; yiiksekdgretim kurumlarinin erasmus programi kapsaminda gergek-
lestirdikleri faaliyetlerde etkilesimlerinin artmasi, projelerle ortak iiriinler elde edilebil-
mesi, birbirlerine katki saglamalari i¢in belirli siirelerde 6grenci ya da personel degisimi-
nin saglanmasina mali imkan saglayan Avrupa Birligi programidir (Gtl, 2013, s.39).
Diger bir yaklasima gore ise; demokratik alanda daha fazla rol iistlenen ve demokratik
alandaki degerlere sahip ¢ikan bireylere sahip olmak isteyen Avrupa, degerlerin farkinda
olunmasi, aitlik duygusunu hissetme, irk¢iligin oniine gecme ile sosyal ve Kkiiltiirel
birlikteligi saglamak i¢in programin temelini bu ilkeler g¢ergvesinde olusturmustur
(Akytirek, 2019, s. 58). Programa katilan yiiksekdgretim kurumlarinin sayisinin her gecen
y1l artmasi programin, yiiksek 6gretimde isbirligini artiran 6nem bir uyaran oldugunun

kanitidir (Goksu, 2011, s.77).

Erasmus Programi’nin ilk ortaya c¢ikisindan giliniimiize kadar olan kisimda hem
hareket alan1 hem de ekonomik yonii olduk¢a gelismistir. Avrupa Komisyonu tarafindan
duyurulan Erasmus+ 2019 Yillik Raporu’nda programin son donemine iliskin bazi
verileri paylasacak olursak; 2019 yil1 itibariyle sayisiz 68renci, ¢irak, egitimci, akademik
ve idari personel, program kapsaminda 6grenme, deneyim kazanma, arastirmada bulunma
ve egitim vermek tlizere yurt disina ¢ikmislardir. 2019 yilinda 3,37 milyar Euro’luk biitce
ile rekor kirtlmistir. 2018 yilina oranla beste bir oraninda fon destegi artmistir. Program
ile yaklagik 940.000 6grenme deneyimine katki saglanmis ve finanse edilmistir. Son
olarak neredeyse 111.500 den fazla kurum ya da kurulus ile 25.500 proje finanse
edilmistir (Avrupa Komisyonu, 2019).

Bu bilgiler ¢ergevesinde Erasmus programinin faaliyetin ilk basladigi donemi ile
mevecut durumu arasinda hareketlilik alani, programin hedef kitlesi ve hedefleri,
programin etkileri, biitcesi ve destekeleme orani ile programa katilimi saglayan
motivasyon kaynaklari agisindan bir evrim gecirdigini syleyebiliriz. Hayatin bir ¢cok
alaninda ve farkli bir cografyalardan katilan her kesimden katilimciy1 desteklemeye
yonelik adimlarin atildigt ve katilhm sonrasinda olusturdugu etkilerin arttig1 ve

degiskenlik gosterdigi biiyiik bir egitim programi haline doniigsmiistiir.

2.3.1. Erasmus+ Degisim Programinin Hedefleri

Programin temelde amaci Avrupayr “Bilgi Cografyasina” doniistiirmektir.
Yiiksekogretim kurumlar1 arasinda isbirligi saglanarak egitimde niteligi artirmak ve bu

sayede ¢ok daha mesleki acidan yeterli mezun kitlesi olusturarak ¢alisma hayatina iliskin
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beklentiler karsilanmus olacaktir (Bozkur, 2019, s. 13). Unal (2013) programin esas
amacinin Avrupa’da egitim alaninda iyi 6rnekler sunan iilkelere ait uygulamalarin tiim
Avrupa geneline yayillmasini saglamak, yiiksekogretimde niteligi ve Avrupa boyutunu
artirmak oldugunu belirtmistir (s. 55). Erasmus Programu ile ortakliklar sayesinde egitim
alaninda esitlik saglama, kiiltiirleri tanima, irk¢ilik gibi kavramlara karsi koyabilme,
hosgorii ile yaklasabilmelerini saglama, ortak paydada bulusarak demokratik olgularin
degerini daha iyi anlayabilme ve bilgi aligverisinin saglanmasi hedeflenmektedir (Biger,

Unsal, Demir ve Sahin, 2014, s. 43).

Programin hedeflerinden biri de farkli ulus ve kiiltiirel tarihlerle 6grencilerin
etkilesim igine girmesi ve misafir olunan ve ev sahibi iilke ile sinirli kalmayip daha biiyiik
alanda hatta tim Avrupa’da ortak bir kiiltiir olusturmasidir. Bu durum her yoniiyle
eksiksiz bir kiiltiir olusturma da problem yaratacaksa da Avrupa toplumlarini bolmek

yerine bir araya getirmek dogru bir yaklagimdir (Cojocaru, 2019, s. 71).

AB iilkelerinin mevcut durumlarmi iyilestirmek, bireylerin yetenek ve bakis
acilarini gelistirebilmek, egitim sistemini modernize etmek, nitelikli iggiicii olusturulmasi
amactyla hayata geg¢irilmistir (Akman, 2014, s.16). Program, dil gelisimi ile programa
dahil iilkelerin dillerinin 6grenilmesine katki saglanarak zengin dil cesitliligi ile
ogrenmenin kalitesinin aritirilmasi ve egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Aslinda
Erasmus bir dil programi olmamasina ragmen hedefleri arasinda bulunan kiiltiirel
etkilesim, dil zenginliginin saglanmas1 ve bireysel gelisime katkist nedneiyle Avrupa
Birligi dil etkinliginin gelisimini 6nemsemektedir (Tetik, 2019, s. 36). Sahin E. (2013)’e
gore program ile AB iilkeler1 ve aday iilkelerin arasinda isbirligin gelistirilerek
yiiksekogretimde Avrupa boyutunun 6n plana ¢ikarilmasi hedeflenmistir (s. 5). Faaliyeti
gerceklestirenlerin bireysel gelisimlerine katki saglanmasi, farkli beceriler edinilmesi ve
istihdamin artirilmasi erasmus+ degisim programinin diger amaglar1 arasindadir (Ece,

2018, 5.50).

2.3.2. Erasmus+ Degisim Programinin Etkileri

Erasmus Programi isbirliklerini artirirken diger bir taraftan egitim ve kiiltiirel anlamda
gelisimlerine olanak saglamaktadir. Program oOgrencileri egitim acisindan belli bir
seviyeye ulasirken ayrica kendi iilkelerini tanitan birer el¢i gorevi iistlenmektedir.
Program ile “Avrupal1” ifadesinin agir bastig1 milliyet¢ilik duygularinin daha geri planda
kaldig1 yeni bir kusagin olusturuldugu diistintilmektedir (Celik, 2018, s. 77). Sahin B. ,
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(2019), Erasmus Programinin, yiiksekdgretim kuruluslarinin arasinda ortakligi saglamaya
calistigini, kurulan ortakliklar ile yiiksekdgretim kurumlart ile is ¢evresi arasinda bag

kurulabildigi ve istihdama katki sagladigini belirtmistir (s. 21).

Globallesme kavrami ile degisen diinyada bireyleri diinya kosullarina uygun hale
getirmek, milli bilincin disina ¢ikarak uluslararasi bir saggoriiye sahip olmalarini
saglamak erasmus+ degisim programimin O&grenim, staj ya da farkli projelerinin
uygulanmasi ile miimkiin hale gelmistir (Sahin B. , 2019, 5.19-20). Saritasa’a (2011) gore
“uluslaras1 6grenci hareketliligi baska bir anlatimla yiiksekogrenim kurumuna yabanci
ogrencileri kabul etmek ve kayitli 6grencilerini yurtdisina gondermek yiiksekdgrenimde

igsellestirmenin 6nemli bir 6l¢iitii olarak kabul edilmektedir” (s.23).

Ozellikle 6grenci hareketliligi kapsaminda bakildiginda lisans ve lisansiistii
ogrencilerinin  egitimlerinin  bir kismumi  yurtdisinda farkli  bir {niversitede
gergeklestirmeleri programin firsat olusturan bir yapiya sahip oldugu gergegini ortaya
koymaktadir. Ayriica bu yapi i¢erisinden farkli cografi bolgelerden katilim gergeklestiren
Ogrenciler bulunmaktadir. Bu nedenle egitimde nitelik kazanma, uluslararas iligkilerin
olgunlagmas1 ve Kkiiltiirleraras1 etkilesimin saglanmasi agisiyla 6n plana ¢ikmaktadir

(Glindiiz F. F., 2018, s. 262)

Saban, Cenberci ve Cenberci (2019) Erasmus Programinin diger 6ne c¢ikan
unsurunu, faaliyet gerceklestiren Ogrencilere hibe O6demesi yaparak diisiik gelirli
bireylerin Avrupa’da egitim yapmalarina ve Avrupa’yr tanimalarina imkan saglamasi
olarak gosteriyor (s.440). Bireylerin kiiltiirel etkilesimlerini saglayan Erasmus Programa,
Ogrencilerin yasadiklar1 diinyaya ve ¢aga ayak uydurmalarimi ve farkli bir bakis acisina
sahip olarak donanimli bireyler olmalarma imkan saglamaktadir (Ozkan ve Mutdogan,
2018, s.154). Dinger, Aslan ve Bayraktar (2017)’a gore erasmus programina katilan
ogrencilerin karakteristik 6zelliklerinde meydana getirdigi degisiklikler nedeniyle mezun
olduktan sonra is bulmalarinda kayda deger etkileri s6z konusudur. Ayrica merak,
sorunlarin Ustesinden gelebilme, azim ve sakin kalma gibi 6zelliklerin gelismesinde
erasmus faaliyeti yapan 6grencilerin yapmayanlara oranla daha 6nde oldugu yapilan bazi
aragtirmalarla ortaya ¢ikmistir (s.205-206). Yiicelsin Tas (2013) programin diger 6nemli
bir etkisini ise bireylerin dnyargilarinin olumlu yonde degismesi ve farkl kiiltiirlerde

yetismis insanlara karsi daha anlayish olunmasi olarak gormektedir (s.765).
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Program, oOgrencilerin degisebilen durum ve kosullara ayak uydurabilme,
Ozgilivenlerini artiran ve  yasamlarina dair otorite sahibi olabilmelerine destek
saglamaktadir (Yagci, Ekinci, Burgaz, Kelecioglu ve Ergene, 2007, s.231). Ayrica Tiirk
ve Akman (2018)’ gore hizla degisen ve yenilikleri i¢inde barindiran diinyada bilgiye
ulagsmak artik ¢cok kolaydir. Ancak iletisim insanoglunun ge¢misten beri sliregelen bir
gereksinimidir. Farkli cografya ve kiiltiirde yetigsmis insanlarin fikirlerini ,gézlemlerini ve
olaylara yaklasimlarini onlarla aym1 havayi teneffiis ederek ve konusarak daha iyi
anlayabiliriz. Bu agidan bakildiginda Erasmus Programini 6grencilerin dis diinyaya

acilmalarini saglayan bir kap1 olarak gorebiliriz (s.182).

2.3.3. Ogrencilerin Programa Katilma Nedenleri

Erasmus Programi ile yurt disinda faaliyet gerceklestiren 6grencilerin faaliyete
katilma nedenleri arasindaki birinci 6ncelik faaliyetin 6grenciler iizerindeki bireysel etki-
leridir. Faaliyetin ilerde is bulma imkanlarini kolaylastiracagini ve rekabetin her alanda
zorlastig1 giiniimiizde isverenlerinde uluslararasi deneyim kazanmis personeli tercih ede-
cegini diisiinmektedirler (Unal, 2013, s. 58). Program ile bireyin kendisine yaptigi
yatinmin artabilecegi sOylenebilir. Yurtdisinda egitim almak birey i¢in 6nemli bir
yatirnmdir. Faaliyet ile birlikte bireyin kendini daha iyi ifade edebilmesi, 6zgliveninin
yiikselmesi, hosgdrii sahibi bir birey haline gelmesi miimkiin olabilir. Tiim bu olasi etkiler
diisiintildiigtinde Erasmus Programi, bireyin bireysel kariyeri agisindan dogru bir
planlama yapabilmesini saglayabilmesi ag¢isindan tercih edilmesine neden olarak
goriilebilir (Ece, 2018, s. 58). Tetik (2019)’da programi, &grenciye yiikledigi
sorumluluklar nedeniyle 6grencnin biling seviyesinde ve 6zgiiveninde artis sagladigi i¢in
yasami taniyabilme ve sorunlarla bas edebilme agisindan Onemli bir sans olarak
degerlendirmistir (s. 39). Erasmus+ Degisim Programinin dil, kiiltiirel, akademik ve
kariyer etkenleri farkli agilardan degerlendirmek olasidir. Ancak Erasmus Programinin
oziinde ve programa yiiklenen karakteristik bir anlam bulunmaktadir. Ogrenciler aslinda
Erasmus+ Degisim Programi ile kendilerine meydan okumaktadir. Clinkii iilkelerinden

uzak ve bilinmeyen bir ¢evrede geleneksel sosyal ayarlarini test edecekler (Caliskan,
2017, s. 122).

Sahin B. (2019) o6grenci goriislerine yer verdigi calismasinda o6grencilerin
faaliyete katilma nedeni olarak ilk hedeflerinin dil gelisimi oldugunu, &grencilerin

yasamlar1 boyunca karsilarina ¢ikan ve ¢ikacak olan yabanci bir dil 6grenme gerekliligini
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program ile birlikte agabileceklerini dile getirmislerdir. Sonrasinda yeni bir {ilke tanimak,
farkl kiiltiirlerle etkilesim kurmak diger bir motivasyon kaynagi olarak belirtmislerdir.
Programin ileriye doniik kariyer planlarini sekillendirecegine ve is basvurularinda onlara
avantaj saglayacagina, akademik ve sosyal agidan yararli olacagina, 6zgiivenlerine
olumlu yonde etki edecegine, farkli agilardan olaylara yaklasabilme, bulunduklar toplum
disinda farkli bir toplum ve Kkiiltire karsi kendilerini ifade edebilme becerisi
kazandiracagina inandiklarii dile getirmislerdir (s. 72-77). Goksu (2011) programin
ogrencilere, farkli insanlarlar ve kiiltiirler ile iletisim kurabilme firsati sunabilmesinin
disinda, egitim hayatlar1 sonrasinda atilacaklart is hayatinda hem edindikleri tecriibeler
hem de yabanci dil konsuundaki kazanimlar1 sayesinde avantaj saglayacagina inanmalari,

programa katilim noktasinda motive edici unsurlardir (s. 103).

Adanir ve Susam (2019) ‘da ogrencilerin faaliyete katilma nedenlerine dair
calismalarinda bulduklar1 sonuglarin basinda dil 6grenme gelmektedir. Zaten faaliyete
katilmadan once bir dil sinavindan ya da dil barajindan gectiklerini diigiindiigiimiizde
aslinda hedefin dil 6grenmeden ziyade dilde pratiklik kazanmanin amaclandig
sOylenebilir (s.1600). Akman (2014)’a gore Ogrencilerin faaliyete katilma nedenleri
arasinda motive edici unsurlarin kisisel gelisime katkis1 ve gelecekteki kariyer planlamasi
oldugunu diisiinmektedir (s. 109). Aslan, Bayram ve Jacobs (2014) yaptiklar1 ¢alismada
ogrencilerin yurtdigina gitmelerine neden temel etkenin farkl bir dil 6grenme ve yeni bir
kiiltiirii taniyabilme firsati sagladigi sonucuna ulagmuslardir (s. 58). Ogrenciler ayrica
akademik olarak gittikleri ilke ile bulunduklart yiiksekdgretim kurumu arasindaki

farkliliklar1 da gérmek ve degerlendirmek istemektedir (Ozdem, 2013, s. 67).

Bagci, Erdem ve Erisen (2018) yaptiklart ¢alismada Ogrencilerin programa
katilma nedenlerini biiyiik ¢cogunlukla dil seviyelerini artirmak, farkli kiiltiirleri tanima
firsatt  ve kisisel gelisimlerine katki saglayacagi i¢in istemektedir. Ayrica
degerlendirmelerinde farkli bir iilke tanima, seyahat, arkadas bulma, yabanci iilkede
egitim gérme gibi nedneler programa katilmalarina sebep olan motivasyon Kaynaklari
oldugunu belirtmistir. (S. 63). Ayrica Tiirk ve yabanci 6grencilerin programa karsi
goriislerinin degerlendirildigi bir diger ¢caligmada 6grencilerin, akademik olarak gelisim
saglama, yabanci dil gelisimlerine katki saglayabilecek imkan bulabilme, multikiiltiirel

bir ortamda farkl kiiltiirlerden gelen bireylerle arkadagliklar kurma ve farkli bir kiiltiir
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tanima gerekgeleri ile programa katilmak istedikleri sonucuna ulagilmistir (Saritas, 2011,

s. 57).

Sahin B. (2019) a gore 6grencilerin programa katilma nedenlerini genel olarak
yeni lilkeler géormek, mesleki diizeylerinin gelismesi, yeni bir dil 6grenme arzusu, kiiltiirel
etkilesim saglamak ve yurtdisinda yasayabilmek olarak siralamistir (s. 48). Saritag
(2011,) dgrencilerin programa katilma nedeninin programi firsat olarak gérmelerinden
kaynakli oldugunu belirtmektedir (s. 30). Goksu (2011), calismasinda faaliyete katilma
nedenlerine iliskin bulguyu farkli kiiltiir ve farkli insanlarla tanisma ile farkl bir tilkede
yasama istegi olarak agiklamistir (s. 90). Aybar (2016), caligmasinda Ogrencilerin
faaliyete katilma gerekgelerinin kiiltiirel, Avrupa tecriibesi, yabanci dilde pratik kazanma
ve akademik katki saglama oldugu sonucuna ulagmustir (s. 56). Ogrencilerin programa
katilma nedenlerine dair elde ettigi verileri ¢aligmasinin bir kisminda paylasan Giil
(2013), programa 6grencilerin ¢ok yiiksek oranda farkli yasam, iilke ve insan tanima
amaciyla katildigt sonucuna ulagsmistir. Ayrica katilimcilarin ¢ogu yabanci dil

O6grenmenin diger bir motivasyon kaynagi oldugunu dile getirmislerdir (s. 54).
Adanir (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada faaliyete katilma nedenleri;

Farkli Kiiltiirleri Gormek

Dil Gelistirmek

Farkli Egitim Sistemlerini Gormek

Yeni Yerleri /Avrupa'y1 Gezmek

Dil Ogrenmek

Karsilikl1 Iletisim/Etkilesimde Bulunmak
Karsilastirma Yapabilmek

Hocalarimin Yo6nlendirmesi

Yiiksek Lisans Olanaklarin1t Gérmek
Ogrenci-Ogretim Eleman iliskilerini Grmek

Avrupa'ya Yerlesmenin Yollarint Aramak

DN N N NN U VD N U N NN

Alanimda Kendimi Gelistirme

olarak siralanmustir. ilk 4 madde diger maddelere kiyasla daha yiiksek oranda belirtilmis-
tir. “Hocalarin Yo6nlendirmesi”, “Avrupa’ya Yerlesmenin Yollarin1 Aramak”, “Yiiksek
Lisans Olanaklarin1 Gormek™ ya da “Alanimda Kendimi Gelistirmek™ ender olarak rast-

lanan nedenler arasinda gosterilebilir (s.41-42). Programa katilma nedenleri iizerinde
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yapilan bir diger calismada 6grencilerin Avrupa’daki bir iiniversiteden katilim sertifikasi
edinebilmek ya da vize almakta gii¢liik ¢ekilen bir lilkeye vize alabilme istegi faaliyete

katilma nedenleri olarak ortaya ¢ikabilmistir (Giil, 2013, s. 54-55-56).

2.3.4. Erasmus+ Degisim Programinin Ogrencilere Katkilar

Programin 6grenciler lizerinde kisisel gelisim, dil gelisimi, kiiltiirel etkilesim, akademik
kazanimlar ve kariyer planlamalarina kadar birgok alanda katkilart mevcuttur. Goksu
(2011) konuyla ilgili yaptig1 degerlendirmesinde programin kisi tizerinde bir ¢ok yonden
olumlu katkilar1 oldugunu, bunlarin basinda ise; 6grencilerin yagam kabiliyetleri ve bilgi
diizeylerini artirma olanagi geldigini diistinmektedir. Ayrica kiiltiirel yonden farkli bir
tecrilbbe kazandirmasinin da 6nemli oldugunu dile getirmistir (s. 78). Akman (2014)’a
gore simdiki zamanda 6zellikle geng nesil Erasmus Programiyla hayata farkli yonlerden
baktig1, gelecekteki planlarin1 uzun soluklu yaptigi ve iletisim yeteneklerinin gelistigi
kabul edilmektedir (s. 108). Alanyazin incelendiginde yapilan bir ¢alismanin sonucuna
gore erasmus yapan 0grencilerin ilk iglerini daha kolay bulabildigi ve is hayatinda daha

kolay adim attiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir (Cepni, Aydin ve Kiling, 2018, 5.437-438).

Erasmus+ Degisim Programinin katkilarina deginen Boncuk (2019), programin
ogrenciye kattig1 iyi bir kariyer imkani, dil gelisimi, sosyal ve akademik kazanimlar ile
kisi, bireysel olarak donanimli birine doniismekte ve dolayisiyla bu durumdan iilkelerin
de kazangli ciktigimi dile getirmistir. Bu acidan bakildiginda egitim sisteminde
farklilasmaya gidilirken oOgrencilerin ferdi ve akademik katkilarinin gérmezden
gelinemeyecegini savunmus ve programin katkilarina dair farkli bir agidan degerlendirme
yapmistir (s. 49). Ogrencilerin faaliyet ile ilgili goriislerinin yer aldig1 ¢alismada,
deneyimleri ile ilgili 6grencilerin fazlasiyla olumlu goriisleri oldugu sonucu ortaya
cikmustir. Ogrenciler bu deneyimlerinden keyif aldiklarmi ve kazang sagladiklarini
belirtmislerdir. Akademik kazanimdan daha cok kisisel gelisim acisindan ilerleme

kaydettikleri vurgulanmistir (Mutlu, 2011, s. 101).

Adanir ve Susam (2019)’da 6grencilerin Erasmus+ Degisim Program1 hahkindaki
goriislerinin analiz edildigi ¢aligmada 6grencilerin biiylik cogunlugunun baska kiiltiirler
tanimak ile dil becerilerini gelistirmek istemeleri nedeniyle programa katilmak istedikleri
ve program bittiginde bu amaglarina ulastiklar1 sonucunu elde etmislerdir (s.1584). Tiirk
ve Akman (2018) yaptiklar1 ¢alismada genel olarak programin faydalanan 6grencilerin
akademik ve is yasantilarin katkisi, 6zgiivenlerini artiran, kiiltiirler aras1 etkilesim ile dil
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becerilerini gelistiren orta ve uzun vadeli kisisel gelisim ve dil becerilerinin gelismesini
sagladigini sdylemisglerdir (s. 196). Adanir ve Susam (2019) programin 6grencilere farkli
kiltiir tanimada ve dil 6grenmede en c¢ok katkiyr sagladigini ¢alismalarinin sonucunda
yer vermislerdir (s. 1604). Programin 6grenciler lizerinde olusturdugu hosgorii iklimini
arastiran ¢alismasinda Ozmen (2019), programin bireyler iizerinde olusturdugu hosgérii
ile direkt ya da dolayli olarak 6zellikle gen¢ niifusun demokratik yasama uyumlarini
saglama, sosyal acidan sivrilmenin Oniine gecilmesi, sug isleme oranlarinin azalmasi ve

toplumla 6zdeslesmenin artmasina etkileri oldugunu dile getirmistir (s. 33).

Ogrenciler yurtdisinda gittikleri kurumda iilkelerindeki kuruma kiyasla farkliliklarla
karsilabilmektedirler. Bu farkliliklar kimi zaman farkli bir dil, fiziki kosullar, dersin farkl
anlatilmas1 seklinde olabilmektedir. Karsilasilan bu farkliliklar 6grencinin dikkatini
cekmekte ve ilgi uyandirmaktadir. Bu dikkat ve ilgi 6grenmeyi kolaylastiran motivasyon
unsuru olabilmektedir (Tetik, 2019, s. 39). Yiicelsin Tas (2013)’te yaptig1 ¢aligmada
programin katkilarina dair en 6nemli bulgularin 6grenciye dil, kisisel gelisim ve kiiltiirel
acidan yaptig1 katkilar oldugunu belirtmistir. (s. 768). Tetik (2019), programin sagladigi
katkilart; farkl kiiltiirlerle tanismak, olaylara farkli a¢ilardan bakabilmek, yeni insanlarla
tanigmak ve arkadashik kurmak, farkli kiltiirlerle karsilagildiginda saygi duyabilmek,
pesin hiikiimlerden kurtulmak, baska iilkelere seyahat ederek yeni yerler tanimak,
alisilagelmis mutfak kiiltiiriiniin disina ¢ikarak farkli lezzetler tatmak, kendisinin iilkesini
temsil ettigini diisiinerek iilkesini diger insanlara olumlu sekilde tanitabilmek, tilkesine
ait kiltirt diger tlke kiltirleri ile karsilastirabilmek, kendi kiltiiriiniin 6zellikle de
mutfak kiiltiiriniin kiymetini daha 1y1 algilamak olarak siralamistir (s. 94). Bu kisimda

incelenen alanyazin neticesinde programin 6grencilere katkilari;

v Kisisel Katkilari
Kariyer Planlamasi

Is Bulma

Sosyal Katkilar

Dil Gelisimine Katkis1
Akademik Katkilari
Kiiltiirel Katkilar

AN N N N SR

olarak yedi alt baslikta incelenecektir.
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Kisisel Katkilar1. Program, yurtdisina ¢ikan 6grencilerin farkl kiiltiirlerle etkile-
simde bulunarak olaylar1 yorumlamalarina olumlu katki saglamakta ve hosgorii diizeyle-
rini gelistirmektedir (Saban, Cenberci ve Cenberci, 2019, s. 441). Ozkan ve Mutdogan
(2018) galismalarinda 6grencilerin farkli bir iilkede yalniz kalarak yasamalarinin kendi
ayaklarinin {izerinde durabilmeyi dgrettigi sonucuna ulasmuslardir (s.161). Ogrencilerin
farkli kosullarda karsilastiklar giigliikler ile basa ¢ikabilme, 6zgiivenlerine katki saglama,
kendi hayatlar1 lizerinde kontrolii ele alma ve belirsizliklere karsi tahammiil etmelerinde
programin etkileri bulunmaktadir (Yagc1 ve diger., 2007, s.231). Cepni, Aydin ve Kiling
(2018)’ a gore program sonrast d6grencilerin problemler ile basa ¢ikabilme kabiliyetleri
ve kendilerine olan 6zgiivenleri artmaktadir (s. 437). Elmal1 (2013)’te kisisel gelisim
acisindan porgramin katkilarina dair 6grencilerin degerlendirmeleri ile ulastigi en temel
sonu¢ programin dgrencilerin dzgilivenlerine yliksek orandan etkisi oldugudur. Kendi
baslarina bazi seylerin iistesinden gelme ¢abasi gosteren dgrenciler faaliyet esnasinda

0zgiiven kazandiklarini dile getirmiglerdir (s. 67).

Ozmen (2019)’da yaptig1 ¢alismasinda dgrencilere yonelttigi agik uclu bir soruda
“programin dgrencilere katti1 en dnemli sey nedir” sorusuna cevap aramistir. Ogrenciler
tarafindan soruya; arkadaslik kurma, 6zgiiven ve deneyim elde etme ile kiiresel bakis agisi
kazanma, multikiltiirel yapiya uyum saglama, dil gelisimine olumlu etkisi ile Avrupa ile
0zdeslesme en yiiksek oranda verilen cevaplar arasinda yer almistir (s.69). Tiirk ve
yabanci dgrencilerin programa dair goriislerinin yer aldig1 ve Bilici (2016) tarafindan
yapilan c¢aligmada tiirk 6grencilerin tamami, programin kendilerine olumlu katkilarinin
oldugunu, Ozgiivenlerin gelistigini, yalniz kalarak sorunlarla tek basina miicade
edebilmeyi 6grettigini, sorumluluk kazandirdigini, 6zellikle ingilizce konusunda ¢ok 1yi
ilerleme katettiklerini, farkl bir lilkeyi gezebilme imkanin1 sagladigini dile getirmislerdir
(s. 52). Biger ve diger. (2014)’te programa katilan hemsirelik 6grencilerine yonelik
yaptiklar1 ¢alismada programa katilan hemsirelik o6grencilerinin diger hemsirelik
ogrencilerinden daha farkli ve avantajl olduklar1 diisiincesine sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu diislince ile programin bireylerin 6zgiivenlerine katki sagladigi

sOylenebilir (s. 49).

Monoton hayatin disina ¢ikarak, sorunlarla tek basina miicadele edebilme,
insanlarla iletisim kurabilme, yeni insanlar tanima, farkli kiiltiirler ve insanlar tanima,

olaylara farkli yaklagimlar sergileyebilme, 6zgiivenli davranabilme gibi bir¢cok agidan
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programin bireye kisisel agidan etkilikatkilar1 bulunmaktadir (Sahin B. , 2019, s. 83).
Saritas (2011), degerlendirmesinde programin, sosyo kiiltiirel agidan kazanilan tecriibe
sayesinde Ogrencilerin farkli ¢evrelere olan adaptasyon becerilerini ve 6zgiivenlerinin
artirmakta, farkli agilardan degerlendirme yapabilme ve kendi yasamlarinin kontroliinii
ellerine almalarina katki saglamaktadir (s. 64). Yine benzer sonuglarin yer aldigi baska
bir ¢alismada programa katilan 6grenciler, hareketlilik sirasinda karsilastiklar1 kalacak
yer, sosyallesme, dil ya da mali agidain idare gibi sorunlarla bas edebilmeye c¢alistiklar
i¢cin; bu sayede programin, 6grencilerin 6zgiivenlerine, daha olgun davranmalaria ve

kendilerini gézlemleyebilmelerine katki sagladigi belirtilmistir (Celik, 2018, s. 140-141).

Kariyer planlamasi. Kisinin kariyer amaglar1 belirleyerek bu amaglar
dogrultusunda degiskenleri hareket ettirdigi aktif bir siirectir. Bireyin kendi ilgi ve alanni
diisinerek kariyer firsatini ve amacii olusturmasi ve bu amaca ulastiracak yolu
belirlemesi olarak diistiniilebilir (Tirk ve Akman, 2018, s. 183-184). Program
Ogrencilerin  bireysel gelisimlerine katki saglayarak mesleki agidan yoOnelim
kazandiracaktir. Yine ayni1 c¢alismada programin mesleki kariyerlerlerini ilerletme
firsatin1 daha rahat bulabildikleri belirtilmistir (Cepni, Aydin ve Kiling, 2018, s. 437).
Akman (2014)’ a gore Ogrenciler yurt disinda kaldiklarinda kendilerini daha fazla
gozlemleyebildikleri i¢in kariyer planlamanin baglangi¢ kisminda yer alan kendini tanima

acisindan porgramin oldukea fazla katkisi oldugu disiiniilmektedir (s. 112-113).

Celik (2018) yilinda, ¢alismasinda programa katilan 6grencilerin egitim hayati
sonrasindaki kariyerleri {izerinde programin etkisine dair dgrencilerin verdigi cevaplar
incelendiginde; en ¢ok 6zge¢mislerine, dil konusunda pratiklik kazanmalarina, farkli bir
iilkede 1s bulamalarina, uluslararas1 sahada ¢alismalarma ve 1is hayatlarinda
yiikselmelerine katki saglayacagini diisiindiiklerini belirtmistir (s. 137). Programa katilan
Ogrenci gorislerinin kiiltiirel boyut baglaminda kariyer planlamasina etkilerinin
incelendigi calismada Ece (2018), programin 6g8renciler iizerinde kiiltiir, dil, kisisel
gelisim gibi 6geler acisindan olumlu katkisinin bulundugunu ve bu katkilarin bireyin

ilerideki kariyer planlamasina pozitif yonde etki ettigini sdylemistir (s. 112).
Tetik (2019)’da ogrencilerin programa dair goriislerinin degerlendirildigi
calismada 6grencilerin gittikleri lilkeye ya da sehre alistiklar1 ve Avrupa vatandaglari ile

ayni Ozelliklerinin ¢okg¢a oldugunu fark ettiklerini sdylemislerdir. Programin uluslar

arasmnda bir kiiltiir etkilesimi sagladigini dile getirmislerdir. Ogrencilerin yarisindan
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fazlas gittikleri tilkede ¢calisma hedefini ilerideki ¢alisma hayatina dair planlarinn arasina
eklemislerdir (s. 89). Sahin B. (2019)’da yaptig1 programin, gelecek planlarina yonelik
katkisina dair 68renci goriisleri ile yaptig1 analiz sonucunda, faaliyete katilan 6grencilerin
yurtdisinda ¢alisabilme ve farkli is kollarina yonelebilme algilarinda ve ileriye dontik
kariyer planlarinda farkli tercihlerde bulunabileceklerini farketmeleri {izerinde etkili

oldugu belirlenmistir (s. 90).

Is Bulma. Erasmus+’a gegiste programin temel hedefleri arasinda bireylerin
istthdam edilebilirligine dair etkinin artirilmasi oldugunu dile getiren Celik (2018),
programa katilan 6grencilen boliimleriyle ilgili bilgi, tecriibe ve becerilerinin artmasinin
yant sira igverenler tarafindan deger atfedilen ¢apraz becerilerinin gelistirilmesinin
amagclandig1 goriislinii savunmaktadir. Arastirmasinda degindigi Avrupa Komisyonunun
paylastigi “Erasmus Impact Study- Erasmus Etki Calismasi “baslikli ¢alisamanin
sonucuna gore programa katilan Ogrencilerin is bulma olasiliklarinin programa
katilmayan 6grencilere gore % 23 oraninda daha fazla oldugu ve igsiz kalma siirelerinin
yine programa katilmayan 6grencilere oranla daha diisiik oldugunu belirtmistir (s. 103-
104). Cepni, Aydin ve Kiling (2018) degerlendirmelerinde program ile 6grenciler mesleki
alanda ilk adimlarmi daha rahat atabilmekte ve 1is firsatlarim1 daha kolay

yakalayabilmektedir (.s 437).

Tetik (2019)’a gore faaliyet esnasinda Ogrenciler yurtdisinda kendilerini 6zgiir
hissederek daha fazla sosyallesme imkani bulmalari nedeniyle 6zgiivenli, benlik saygilar
gelismis ve daha ¢ok girgin olabilmektedirler. Bu durum kisisel gelisimleri {izerinde
pozitif etki birakarak yasitlarina oranla daha kolay is bulmalarina olanak saglamaktadir
(s. 39). Programa dair 6grenci goriislerinin yer aldig1 calismada bazi1 6grenciler programin

ogrencilere katkisi ilgili su goriisleri paylagsmistir;

“Program ileri de planladigim akademik kariyerim igin onemli katki sag-
ladi”(K3). “Stire¢ icerisinde daha iyi bir ogretmen olabilmek i¢in ne gibi kaza-
mimlar elde etmem gerektigi hakkinda uzun uzun diigiinme ve arastirma yapma
firsati buldum bu da bana avantaj oldu diyebilirim”(K17). “Bu programin ileride
is hayatima olumlu katkilar getirecegini ve olast rakiplerim arasinda beni bir
adim one gecirecegini diigiiniiyorum” (K14) seklinde ifade etmislerdir (Ozdem,
2013, s. 86).
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Sahin B. (2019)’da yaptig1 ¢alismada 6grencilerin programin katkisi olarak ilk
siraya mesleki agidan katki saglamasini koyduklari belirlenmistir. Faaliyet srasinda
egitimde farkli bir yaklasim ile mesleki ag¢idan uygulamalari daha 1yi gozlemleri
sonucunda mesleki agidan katki sagladigini ve ileride bu durumun hem is bulma hemde
mesleki tecriibe agisindan yararli olacagini diistinmektedirler (s. 79-80). Yine ayni
calismada dil gelisimleri ve yabanci bir iilkede egitim almis olmalariin kendilerine is

bulma konusunda oldukg¢a yarar saglayacagini diistinmektedirler (s. 91-93).

Sosyal Katkilari. Ogrenciler karsilastiklar1 diger kiiltiirlere kars1 olumlu yaklasim
sergileyebilmekte ve 6zgiiven, benlik saygisi, seriivenci, girgin ve daha gozii pek olmak-
tadir (Ozdem, 2013, s. 67). Ogrenciler program sayesinde Avrupada yasayan bireylerle
daha fazla iletisimde bulunarak onlarla daha fazla sosyallesme firsati yakalamaktadir
(Cepni, Aydin ve Kiling, 2018, s. 437). Mutlu (2011)’ya goére Ogrencilerin ilk kez
yurtdisina ¢ikma firsati yakaladiklari igin diger iilkelerden programa katilan 6grencilerle
kurduklar1 arkadasliklar ile verilen erasmus partiilerine katilarak, yeni yerler gorerek
sosyal faaliyetlerde bulunmaktadir. Tiirk 6grencilerin faaliyete diger iilkelerden katilan
Ogrencilere nazaran yurtdisina ¢ikma firsat1 daha az ya da geg¢ yakalayabildikleri i¢in yeni
seyleri kesfetme arzusu ve istekleri daha fazla olmakta ve bu ilgileri sosyallesmelerine
katki saglamaktadir. “Sonrasinda bir daha yurtdisina ¢ikabilir miyim?” kayigisi ile sosyal
aktivitelerle daha fazla vakit gecirmektedir. Koordinator goriislerine dair yaptigi
calismasinda bazi1 koordinatorlerin Tiirk 68rencilerin sosyal aktivitelere ayirdigi zamanin

derslere ayirdiklarindan daha fazla oldugunu belirtmislerdir (s. 104).

Ogrencilerin bir donem ya da bir yil siirecek sekilde yurtdisinda egitim alma
olasiliklarin1 zor olarak degerlendirdikleri i¢in programin maddi destek saglamasi
yoniiyle miimkiin oldugu kadar verilen hibe ile programin sosyal yoniinden katki almak
istemektedir. Ayrica 6grenciler her ¢evreden arkadas edinebilmekte ve kendilerini tanima
firsat1 bularak bilmedikleri 6zelliklerinin farkina varabilmektedir. Bu nedenle Erasmus
Programinin onlarin iletisim yeteneklerine katki sagladig diisiiniilmektedir (Adanir ve

Susam, 2019, s. 1601).

Program, ogrencilerin kisisel gelisimine yiiksek oranda etki ederek sosyal
yonlerini de harekete ge¢irmekte ve sosyallesmelerine 6nemli miktarda etki etmektedir.

Faaliyet sirasinda oOgrencilerin sosyallesme agisindan bir¢ok imkan buldugu
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bilinmektedir (Tetik, 2019, s. 66). Programa katilan &grenci goriislerinin yer aldigi

calismada programin sosyal katkilari agisindan asagidaki goriisler paylagilmistir.
“Program sayesinde yeni arkadaslhiklar edindim ve kiiltiirler tanmidim."(K1)

“Onceden yeni insanlarla tamsma konusunda kendimi daha geri planda tutuyor-

dum. Simdi yeni insanlarla tanigirken hi¢ bir problem yasamiyorum."(K4)

"Daha aktif bir ogrenci olmama yardimct oldu. Yurt disinda cesitli arkadagslar ve
baglantilar edindim. Bu a¢idan ¢ok farkl katkist oldu benim igin."(K16) (Sahin B. ,
2019, s. 83-84).

Elmali (2013)’te yaptigi calismasinda “Sosyal Etkiler” bashgi altinda saptadigi
sonuglara gore dgrencilerin degerlendirmelerine gére Avrupa deneyimi yasama firsati ilk
sirada yer alirken, farkli dil, din ve cogarfaya sahip kisilerle iletisim ve arkadaslik edinme ve

tilkesini 1yi temsil etme diisiincesinin sosyal a¢idan etkileri oldugunu belirtmistir (s. 63).

Dil Gelisimine Katkisi. Yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenciler faaliyete segilir-
ken Ingilizce dil smavina tabi tutulmaktadir. Faaliyet sirasinda sosyal yasamlari ve aka-
demik katk: alabilmeleri i¢in dil becerilerinde gelisim gostermeleri 6nem arz etmektedir
(Mutlu, 2013, s. 105). Prgorama katilan 6grenciler faaliyet sirasinda konustuklari dil
disinda farkli dil kullanilan bir tilkede bulunmalar1 dolayisiyla hem egitim alirken hem de
giinlik yasantilarinda farkli bir dil kullanmalar1 gerekecektir. Bu durum sayesinde
ogrencilerin yabanci dil bilgilerinin ve gelisimlerin artabilecegi diisiiniilmektedir (Ece,
2018, s. 57). Programin, 6grencilerin dil 6grenmedeki becerilerinde yakin ve uzak donem
fark etmeksizin gelisme sagladigi bilinmektedir (Ozdem, 2013, s. 67). Biger ve diger.
(2014) programa katilan Ogrencilerin yabanct dil konusunda oldukga ilerleme
sagladiklarini, her ortamda yabanci dil konustuklari i¢in kendilerini ifade ederken daha
dogru ciimleler se¢ebildiklerini, dil konusunda 6zgiiven kazandiklarini dile getirmektedir.

(s.50).

Programin katkilarindan olan dil 6grenme sayesinde bireylerin birbirini daha 1yi
anlayabildigi ve bu nedenle kiiltiirel hosgdriiniin arttig1 diistiniilmektedir. (Akman, 2014,
s. 111). Dil ve kiiltir baglaminda programin ¢iktilarinin degerlendirildigi ¢alismada ise
programa katilan 6grencilerin programa katilmadan 6nceki dil seviyelerinin daha diisiik
oldugu sonucuna ulasiimistir. Kiiltiir kavraminin énemli bir 6gresi olan dilin gelisimi
farkl: bir tilkedeki farkl bir kiiltiirli tanima ve farkl kiiltiirlerden gelen bireylerle iletisim
kurararak Kkiiltiirel etkilesimin saglanmasinda anahtar rol oynadig diisiiniilmektedir
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(Akyiirek, 2019, s. 117). Program ile 6grenciler yurtdisinda soyal yasam ve akademik
alanda stirekliligi saglamak i¢in yabanci dile ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle 6grenciler
yabanci dil konusunda oldukga fazla pratik yapmaktadirlar. Bu durumda dil 6grenme
konusunda sahip olunan onyargilardan kurtulmak ve 06zgiiven kazanmalar1 agisindan
oldukga etkilidir.(Sahin B. , 2019, s. 81). Saritas (2011), programa katilan 6grencilerin
gittikleri iilkenin egitim dilini yiiksek oranda Ogrendiklerinin anlasildigini, yaptigi

caligmada dile getirmektedir (s. 61).

Ayrica Erasmus+ ile programa eklenen OLS (Online Language Support-Online
Dil Destegi Kursu) ile 6grencilere faaliyete baglamadan 6nce dil sinavina girebilmekte ve
seviyelerini 6lgebilmektedir. Ayrica sinavdan aldiklar1 skora gore online dil kursu da
talep edilebilmekte ya da sinav dili disinda bir dil igin online kursa katilabilmektedirler.
Celik (2018) Erasmus Programiin dil ¢esitliliginin saglanmasi ve yeni bir lisan
Ogrenebilme politikast oldugundan yola ¢ikarak programin tarihsel siireci igerisinde
uygulanan Comenius Dil Asistanlig1 ve Okul Projeleri, Yogun Dil Kurslar1 ve son olarak
eklenen OLS ile programa katilan 6grencilere dil destegi vererek dil 6grenmelerine kaki

saglanmaktadir (s. 110-11).

Akademik Katkilari. Erasmus+ Degisim Programi tam anlamiyla bir egitim
programi olmasi sebebiyle kiiltiirel etkilesimin yanisira bilinen temel aksiyon alan1 aka-
demik ortakliktir (Mutlu, 2011, s. 103). Boyaci (2011) tarafindan yapilan bir ¢calismada
gittikleri kurumdaki fiziki sartlarin ve smav sisteminin Tirkiye’deki iiniversitelerine
oranla daha iyi oldugu, akademik personel ile 6grenci arasindaki iliskinin daha gayri
resmi olarak yliriidiigli ve 6grencilerin motivasyonlarinin saglanmasinda 6grenciye diisen
payin gittikleri kurumda daha az oldugu sonucuna ulasilmistir (s.270). Ozdem (2013) 63-
rencilere programin kognitif agidan katkilar1 olmakla birlikte faaliyete katildiklar1 akade-
mik alan, gidilen iilke ve bagli bulunduklar {ilke etkenlerine bagl olarak akademik kat-

kilarin degisiklik gosterdigi goriisiine sahiptir (s. 67).

Adanir ve Susam (2019)’a gore bir ¢ok 6grenci yurtdisina ¢ikma olasiliklarini dii-
stk olarak gormektedir. Bu nedenle programin sosyal yoniiniin akademik katkisindan
daha agir bastigin1 diistinmektedirler. Ayrica bazi dgrenciler makale yazma gibi konu-
larda tecriibe sahibi olduklarini ve akademik anlamda basarmaya olan inanglarinin arti-

gini1 belirtmislerdir (s. 1601). Ogrenciler multikiiltiirel ortamda farkli 6grenme yontemle-
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rini kesfederek kognitif acidan gelisim saglamakta ve akademisyen ve dgrencilerle ileti-
sim saglayabilmektedir. Ayrica (Tetik, 2019, s. 39). Sahin B. (2019)’a gore dgrenciler
faaliyet sirasinda edindikleri farkli okul ve mesleki tecriibe ile akademik anlamda olumlu
kazanimlar edinmektedir. Kendi tlkelerindeki egitim sistemi ile gittikleri kurumdaki
egitim sistemi arasinda kiyaslama ve degerlendirme yapabilme sansi yakalamaktadirlar
(s.85). Saritas (2011) tarafindan yapilan ¢alismada ise 6grencilerin programin kendilerine
akademik agidan yarar sagladigina inandiklari sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle
akademik acidan kazanim elde etme, egitim alaninda yontem, uygulama ya da kullanilan
gereglerde yenilikleri 6zendirme baglaminda programin katki sagladigi diigiiniilmektedir
(s. 60).

Kiiltiirel Katkilar1. Ogrenciler ilk kiiltiirel tecriibeyi, faaliyet gerceklestirdikleri
tilkedeki kiiltiirle karsilastifinda yasamaktadir. Sonrasinda iilkenin yemek kiiltiiri,
yaklasim farkliliklari, resmi ya da dini bayramlar ile kiiltlirii 6grenme siirecleri devam
etmektedir. Ayrica 6grencinin gittigi lilkede kaldig1 yer dnemlidir. Clinkii yurtta kalmasi
durumunda daha ¢ok iletisim ile kiiltiirel etkilesim hizlanacaktir (Ozdem, 2013, s.68).
Programa katilan 6grencilerin milli kimliklerinin yan1 sira kendilerini Avrupali gibi his-
settiklerini, yurtdisinda kurduklar1 baglar ile uluslararas1 dizgelerin gelistigini diistinmek-
tedir (Dinger, Aslan ve Bayraktar, 2017, s. 206). Yurtdisinda goriilen farkli mimari
yapilar ve sanatsal faaliyetler, mimari ve sanata kars1 farkindalik olusmasi ve kazanimlar
elde edilmesini saglamaktadir (Giiler, 2020, s. 549). Ozdem (2013)’ e gore farkl
kiiltiirlerle olan etkilesim milletleraras1 kiiltiir degisimine pozitif yonde katki
saglamaktadir (s. 61). Ogrencilerin degerlendirmelerinin yer aldig1 ¢alismada Elmali
(2013), programin kiiltiirel acidan etkilerini 6grencilerin deneyimleyerek ya da farkli
kiiltiirel etkinliklere katilim saglayarak gézlemleme imkan1 bulduklarini belirtmektedir.
Gezerek gordiikleri sehirler ve tarihi yapilar ile katildiklar1 etkinlikler sayesinde
Avrupa’daki sosyal yasami ve sahip olunan kiiltiirel yapiyr daha 1yi deneyimledikleri

sonucuna ulagmstir (s. 65).

Ogrenciler degisim programi sayesinde bir c¢ok kiiltiirle etkilesim saglayarak
kiiltiirel olaylara ve sorunlara daha sagduyulu yaklagsmakta ve farkli kiiltiirlere kars1 hos
goriileri artmaktadir (Adanir ve Susam, 2019, s. 1605). Sahin B. (2019) 6grenci
gorislerini degerlendirdigi calismada program ile 6grencilerin multikiiltiirel bir ¢evre ile

etkilesim kurarak hosgorii ve anlayislarinda pozitif etki sagladigi sonucuna ulagmistir (s.
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84). Boncuk (2019) tarafindan programdan faydalanan oOgrencilerin kiiltiirlerarasi
duyarlilik ve etnikmerkezcilik durumlarinin incelenmesine dair yaptigi calismada,
programdan yararlanmis 6grencilerin diger 6grencilere gore kiiltiirlerarast duyarlilik
seviyeleri yiiksek, etnikmerkezcilik algilarinin ise diisiik ¢iktigi tespit edilmistir. Bu
sonucla egitim kapsaminda degil, yurtdigina herhangi bir sebeple ¢ikan bireylerde gidilen
yerin kiltiirii ile gerekli etkilesimi saglayacak kadar yeterli zamanlarinin olmadig:
sonucuna ulasilabilir. Bu noktada Erasmus Programu kiiltiirlerarasi etkilesimi saglayan ve
multikiiltiirel bir ¢evreyle i¢ ice olma firsati sunmaktadir (s. 50). Bozkur (2019)
caligmasinin sonu¢ kisminda yaptig1 degerlendirmede Erasmus+ Degisim Programinin
katilan bireyler lizerinde “Avrupali”olma kimligini olusturmasinin, ¢alismanin apagik bir
sonucu oldugunu sdylemistir. Ayrica programin hedeflerinden biri olan yiliksekogretimde
ortak alan olusturulmasi agisindan bakildigindan programin basarili oldugu dile

getirilmistir (s.61).

2.3.5. Erasmus+ Degisim Programn fle flgili Yapilan Arastirmalar

Bu kisimda erasmus programina dair yapilan ¢alismalar incelenmistir. Literatiir incelen-
diginde erasmus hareketliligi 6grencileri ya da programin analizine dair arastirmalarin
oldugu saptanmistir. Programin 6grencilere katkisi ya da programin etkileri arastirmalari

olusturan temel faktorler oldugu sdylenebilir.

Erasmus Programi ile yurtdisina giden 24 Ogrencinin programa iliskin
goriislerinin nitel arastirma yoOntemiyle incelendigi c¢aligmada, &grenciler programin
kiiltiirel yoniiyle ilgili programun farkli kiiltiirler tanima firsat1 sagladigini ve kiiltiirler
arast etkilesime olumlu katki sagladigimi belirtmislerdir. Ek olarak bazi 6grenciler
programin Kkiiltiirel yOniinlin egitim boyutunun Oniine gectigini ifade etmislerdir.
Programin kisisel katkilar1 acisindan 6grencilerin goriisleri degerlendirildiginde en ¢ok
dil becerilerinin arttigin1 bunun yaninda farkl bir kiiltiirli tanima firsat1 yakaladiklarini ve
olaylar: farkli agilardan degerlendirebilme yetenegi kazandiklarini belirtmislerdir. Ayrica
ogrenciler mesleki ve akademik acidan kazanim elde ettiklerini, demokratik yonlerinin
gelistigini vurgulamistir. Baz1 6grenciler ise dzgiivenlerini arttirdigini dile getirmistir.
Son olarak 6grencilerin tamamu faaliyetten genel olarak memnun kaldiklarini ve faaliyete
katilmamis dgrencilere erasmusa katilmalari tavsiyesinde bulunmuslardir (Ozdem, 2013,

s. 87-91).
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Yildiz Teknik Universitesi ve Sakarya Universitesi’nde 6grenci ve personel
hareketliligine dair degerlendirme yapilmasi amaciyla, nitel arastirma yontemi
kullanilarak gerceklestirelen ¢alismanin katilimcilarint ise 2016-2017 yilinda faaliyet
gerceklestirmis ve 2017-2018 akademik yilinda faaliyet gerceklestirecek dgrenciler ile
boliim erasmus koordinatorleri olusturmaktadir. Daha once faaliyet gergeklestiren
ogrenciler programin kendilerine en ¢ok dil becerisini artirma, 6zgliven kazanma, kiiltiirel
ve sosyal etkilesim ile tecriibe ve akademik anlamda kazanim sagladigini dile
getirmislerdir. Ayrica faaliyet siiresince dil konusunda yetkinliklerini artirdiklarini, farkl
kiiltiirleri tanimanin 6nemini kavradiklarini, ortak c¢alisma, 6zgiir sekilde 6grenmeyi
organize etme ve gerceklestirme, fikirlerini agikca dile getirebilme, ¢oziimlemeli
diistinme, sorunlari agma, karsilasilan farkli durumlara uyum saglama gibi boyutlarda
beceri kazandiklarini ifade etmislerdir. Elde edilen sonuglara goére katilimcilarin
beklentilerine ulagtiklarin1 ve programin bazi genel ve spesifik amaclara ulastig

goriilmektedir (Bagc1, Erdem ve Erisen, 2018, s. 70).

Katilimcr grubunu Erasmus Programi ile 2015-2018 yillar1 arasinda faaliyet
gergeklestiren Diizce Universitesinde egitim goren 30 lisans ya da yiiksek lisans
ogrencilerinin olusturdugu, nitel veri toplama aracinin mail iizerinden ya da yiiz yiize
goriisme yonteminin kullanildigi ve arastirma sonucunda katilimcilarin programdan
sonraki dil yeterliligi, mesleki ve kisisel gelisimlerine dair kazanimlarinin incelendigi
calismada, 6grencilerin mesleki agidan kazanimlarinin basinda, meslek hakkinda fikir
degisikligi, iilke disinda ¢alisgma ve yasama gelmektedir. Bunun akabinde akademik
acidan ilerleme yer almaktadir. Ayrica katilimcilar, program sayesinde edinilen dil
becerisindeki artig, mesleki ve sosyal acidan deneyimlerin ileride is bulma konusunda
kendilerine avantaj saglayacagini diisiinmektedir. Kisisel gelisim katkilar1 agisindan ise
katilimcilarin verdikleri cevaplar; 6zgiivenlerinde artig, dogru yaklagim sergileyebilme,
sabirli olabilme, farkl kiiltiirlere kars1 hos goriilii yaklasma, yapabilecekleri konusunda
kendini farketme, problemlerle basa ¢ikma ve sorumluluktan kagmama seklinde
olmustur.Sosyal gelisim konusunda ise is bulmada baglanti, dostluklar edinme, ve

akademik agidan katk1 elde edildigi ifade edilmistir (Sahin B. , 2019, s. 125-133).

Ogrenim ve staj hareketliliginden yararlanmis 114 6grenci ile anket yoluyla
yapilan c¢aligmada programin faaliyet gergeklestiren yiiksekdgretim Ogrencileri

tizerindeki sosyo-kiiltiirel etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Katilimeilar tarafindan
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programin kisisel gelisimleri lizerinde kendilerine giiven kazandiklari, 6zgilivenlerinin
arttigi, farkli insan ve kiiltlirlere karsi olumsuz diisiincelerden ya da yaklasimlardan
kurtulduklarini dile getirilmistir. Mesleki agidan ise dil gelisimi konusunda elde ettikleri
kazanimlar sayesinde is bulmada hatta yurtdisinda daha avantajli olacaklar1 ifade
edilmistir. Ayrica programin kariyerleri ac¢isindan 6zge¢mislerine olumlu etki edecegini
ve mezuniyet sonrasinda istthdam edilebilirliklerinin artacagi vurgulanmistir. Dil gelisimi
konusunda sagladiklar1 gelisimin sadece yurti¢inde degil, yurtdisinda da kendilerine is
bulma konusunda avantaj saglayacagi diisiincesi paylasilmistir. Programin etkileri goz
ontline alindiginda yiiksekogretim kurumlarinin planlamalarinda programa daha énemli

bir yer ayirmalar1 gerektigi dnerisinde bulunulmustur (Celik, 2018, s. ).

Almanya’da programa katilan 44 Ogrenci lizerinde programin etkilerinin
incelendigi ¢alismada  Ogrenciler, farkli kiiltiirleri taniyarak kiiltlirlere karsi
yaklagimlariin degistirgini belirtmisglerdir. Program 6grencilerin bireysel olarak
yasamalaria imkan sagladig i¢in 6grenciler korkularini geride birakmis, 6zgiivenleri
artmis ve daha cesaretli davranmalarim1 saglamistir. Programa katilan 6grenciler
kurduklar1 etkilesim ve iletisim ile aglarini genisleterek 6zge¢cmislerinde 6nemli katki
sagladiklari, tlkesi disinda kendilerine gelecek kurarak ozgiivenlerinin yiikseldigi ve
riskli ve belirgin olmayan durumlar ile karsilasmaktan ¢ekinmedikleri ifade edilmistir.
Ogrenciler program ile birlikte ileride kendilerine ait bir alan olusturarak gelecekte bu
durumun &zgegmislerine olumlu yansiyacagim diisiinmektedir. Is cevresi tarafindan
olumlu sekilde degelendirilecegi diistincesi ¢ogu ogrenci erasmus deneyimlerini
Ozge¢mislerinde belirtmislerdir. Ayrica bazi 6grencilerin Erasmus+ Degisim Programini
akademik kariyerlerinde bir kademe, bir atlama olarak degerlendirmektedir (Tekin ve Hig
Gencer, 2013, s. 114-121).

Yurtdisinda yapilan ve Erasmus deneyiminin istthdam ve beceri gelisimi
tizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismanin Orneklem grubunu, Erasmus faaliyeti
gergeklestiren 118 6grenci olusturmaktadir. Calismanin ilk sonucu olarak katilimcilar
Erasmus Programimin sosyal anlamda becerilerini artirdigmi dile getirmislerdir.
Ogrencilerin faaliyet bittikten sonra is bulabilme ihtimalleri ile ilgili algilamalarina
bakildiginda ise Ogrencilerin hareketlilik sonrasi is bulma olasiliklarina dair
beklentilerinin yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Calismanin ilging bir sonucu,

kadinlarin erkeklere nazaran becerilerini gelistirme algilarinin daha yiiksek olmasidir.
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Bilhassa inisiyatif alma, degisikliklere adaptasyon saglama, serbestiyet, degisimleri
baslatma, ortaya cikan farkli sorunlarla bag edebilme ve c¢ok disiplinli bir ¢alisma
grubuna uyum saglama gibi yumusak becerilerin pozitif degisimine dair daha yliksek
miktarda algi sahibi olduklar1 dile getirilmistir. Diger bir ilging sonug¢ ise ¢alisan
katilimcilarin ile is bulamamis katilimeilar arasindaki programin olumlu katkilar1 ve is
bulmadaki pozitif etkisi lizerindeki algilarinin farkli olmasit olarak agiklanmistir. Son
olarak analiz edilen 33 sosyal yetkinlikten is bulmada hangilerinin daha etkin oldugunu
saptamak i¢in yapilan regresyon analizi neticesinde dar bakis acisindan siyrilma, mesleki
basamaklarda ilerleme imkanlarina dikkat etme ve kendi kendini yonetme becerileri 6n

plana ¢ikmustir (Fiadeiro, 2017, s. 27-28).

Erasmus Programi gergeklestiren 10 lisans Ogrencisi lizerinde nitel arastirma
yontemlerinden durum c¢alismasi kullanilarak olusturan makalede 6grencilerin programa
katilma motivasyonlari, programa katilmadan 6nceki 6n hazirliklari, program esnasinda
karisilagilan problemler ile program sonrasinda elde ettikleri kazanimlarin incelenmesi
hedeflenmistir. Bu baglamda 6grencilerin programa katilma nedenlerinin basinda farkl
kiiltiirleri kesfetme ve yabanci dil becerilerini gelistirmek olusturmaktadir. Gitmeden
once yapilan 6n hazirliklarin baginda ise gidilecek iilke ya da sehir hakkinda internetten
ya da daha once faaliyet gerceklestiren 6grencilerle iletisime gegerek arastirma yapilmasi
gelmektedir. Ogrencilerin yasadiklar1 en biiyiik zorluk ise yemek problemi oldugu
anlasilmaktadir. Programdan elde edilen kazanimlar hakkinda ise katilimeilarin tamami
farkl kiiltlirleri tanima firsat1 yakaladiklarin1 ve yabanci dil becerilerini gelistirdiklerini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin yaris1 6zgiivenlerinin arttigini ve farkli bir bakis agisi
kazandiklar1 i¢in 6n yargilarindan kurtulduklarini dile getirmislerdir. Baz1 6grenciler ise
akademik acidan kazanimlar saglamis, problemlerle tek baslarina miicadele etmeyi
basarabilmis ve ileriye doniik plan ve hedefler olusturduklarin1 sdylemislerdir. Tiim bu
kapsamda degerlendirildiginde programin 6grencilere kazanim sagladigi ve program
esnasinda farkina varmasalar bile dondiikten sonra elde ettikleri kazanimlari fark
edebilmekte ve programa tekrar katilma istegi olusabilmektedir (Adanir ve Susam, 2019,
s. 1600-1605).

Erasmus+ Degisim Programina katilan 6grencilerin yeterliliklerinin arastirildig:

calisma, Akdeniz Universitesinde programa katilan 94 6grenci iizerinde Likert tipi soru-
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larla olusturulmus 6l¢ekle yapilmistir. Arastirma sonucuna goére Erasmus+ Degisim Prog-
raminin yaygin ve iletisim kurma baglaminda dil yeterliliklerini artirmada miihim etkiye
sahip oldugu goriilmiistiir. Bilhassa 6grenciler iizerinde kiiltiirleraras1 bilincin ve duyar-
liigin olusmasinda etkili oranda ilerleme gozlemlenmistir. Yiiksekogretimde okuyan
Tiirk tiniversite 6grencilerinin uluslararasi egitim programlarina katilimlarinin saglan-
mast konusunda gerekli destek ve kolayligin saglanmas: ile tesvik edici uygulamalarin

hayata gecirilmesi 6nerilmistir. (Altay, 2016, s. 63-72).

2.4. 0ZGUVEN KAVRAMI

Bu béliimde ¢alismanin bagimsiz degiskeni olan 6zgiiven kavrami incelenmistir. Bu kap-
samda Ozgiivenin tanimi1 yapilmis ve 6zgiiven ile iligkili kavramlar benlik (6z), 6zsayg1
(benlik saygis1), 6z-yeterlilik ve i¢-dis 6zgiiven kavramlari ele alinmistir. Bu kavramlarin
hem 6zgiivenle hem de birbirleriyle iligkileri incelenmistir. Ayrica 6zgiiveni etkileyen
faktorler olan ebeveyn tutumlari, akademik basari, zeka, fiziksel goriiniim, sorumluluk ve
arkadas iliskileri incelenmistir. Bu faktorlerin 6zgiivene etkileri ve 6zgiivende meydana
getirdikleri degisim irdelenmistir. Son olarak 6zgiiven ile ilgili yapilan bazi ¢aligmalara

yer verilmigtir

2.4.1. Ozgiivenin Tamimi ve Olusumu

Ozgiiven psikolojik bir olgu olmakla birlikte bireyin karakteristik dzellikleri iizerinde et-
Kili ve sosyal yasamdan akademik ve is hayatina kadar bir ¢ok alanda kendisini iyi his-
setmesi ve gevresiyle iyi iliskiler kurmasinda etkilidir. Ozgiiven kavrami gegmisten bu-
giine kadar psikoloji ve sosyal bilimcilerin aragtirmalarina konu olmustur. Ancak 6zgii-
ven kavrami 6zellikle son yillarda {izerinde caligmalarin arttig1 bir konu haline gelmistir.
Bilgin ( 2019)’da lisansiistiinde 6zgiivenle ilgili lilkemizde yapilan ¢alismalar iizerinde
bir aragtirma yapmis ve son yillarda Ozellikle yiiksek lisans tezlerinde Ozgiiven
konusunun oldukga fazla islendigi sonucuna ulagmistir (s. 381-382). Bu kapsamda yapi-
lan arastirmalar, 6z giivenin artmasi ve gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalar ile 6zglivene
etki eden faktorlerin irdelenmesi seklinden gesitli alanlarda yapilmaktadir. Ozgiiven kav-
raminin genel degerlendirmesine gegmeden dnce kelime anlamina bakacak olursak; 6z-
giiven kavraminin anlami Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “insanin kendine giivenme

duygusu” olarak agiklanmigtir (Tiirk Dil Kurumu, 2021).
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Dogustan gelen genetik bir kavram olmadigini dile getiren Bilgin (2019),
Ozgilivenin insanlar arasindaki etkilesimde 6nemli bir rol oynadigini, insan hayatina
neredeyse her alanda etkilerinin oldugunu ve insanlarin yasamlarinda karsilastiklar1 sorun
ve problemlerin ¢ézlimiinde basar1 saglamalarina neden olan itici bir kuvvet oldugunu
belirtmektedir (s. 373). Diger benzer bir tanima gore ise Ozgiiven, kiginin yasaminda
karsilastig1 problemleri ailesi ve gevresinin tasdik etmesiyle birlikte, kendi olanaklari,
kendi yetenekleri, kendi azmiyle ¢bzebilecegine dair inanci olarak betimlenmistir.
Bireyde 6zgilivenin, dogustan degil, sonradan olustugu ve hayatin i¢inde yasadiklari ve

yaptiklariyla olugan sorunlarla miicadele etme kabiliyeti olarak a¢iklanmistir (Calikusu,

2020, . 5).

Ozgiiven, kisinin bireysel kanaati, kabiliyeti, giicii yani kisacasi kendisiyle
ilgilidir. Bazen kuvvetli sekilde hissedilmesi 6zgiiveninin 6nemli olduguna isaret eder.
Ozgiiven ile bilgi sahibi olmak arasinda dogru bir orant1 séz konsusudur. Ozgiivenli
bireyin daha ¢ok bilgi sahibi olabilecegi diisiiniilebilir. Bu nedenle 6zgiiven hayataimizda
onemli bir rol oynamakta ve herkesin 6zgiiven sahibi olmasi1 gerekmektedir (Allo ve
Priawan, 2019, s. 1). Ozgiiven psikolojinin asal kavramlarindan biri olup, kisinin kendine
inanmast demektir. Bireyin genetiginde kendisiyle gelmemesine ragmen yasami sirasinda
kolay gelisebilen bir olgu olan 6zgiiven, bireyin tiim yasam1 boyunca farkliliklar gostere-
bilmektedir. Bu farkliliklarin olusmasinda temel nedenler, fiziki ve ¢evresel faktorlerdir.
Bireyin yasami sirasinda basarili eylemlerde bulunmasi ve bagarili sonuglar elde etmesi
Ozglivenine daima pozitif katki saglamaktadir (Ceylan, 2017, s. 12).Kisinin
davraniglarinda 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikan 6zgiiven, kisinin kendine olan
giiven duygusu, olay ve durumlara kars1 kontrolii elden birakmama, kendine olan sevgisi,
inanci1 ve kendisiyle mutlu olma kavramlariyla iligkilidir (Ezmeci ve Dilekmen, 2018, s.

516).

Ozgiiveni 6nemli bir karakteristik dzellik olarak betimleyen Erpalabiyik (2018),
hayattaki zorluklarla basa c¢ikabilme ve olaylara realist yaklasabilme bakis agist
kazandiran ve ayrica bireyin fiziki yapis1 ve davramisiyla kendi yasami {izerinde
bagimsizlik kurdugunun farkinda olmasi olarak agiklamistir. Ayrica bireyin kendi
diinyasinda hissettigi bu bagimsizlik ruhunun ¢evresiyle etkilesimi ve iletisimde 6nemli
rol oynadigini diistinmektedir (s. 36). Bilgin (2017) 6zgiivenin iletisim iizerindeki etkisine

de dikkat c¢ekerek Ozgiiveni yiiksek bireylerin, iletisimde daha etkili olduklart ve
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giivenilirlik ve sayginlik agisindan daha saglam iligkiler kurabildikleri diislincesini dile
getirmistir (s. 57). Ozgiiven 6ncelikle kendimiz ve becerilerimiz ile ilgili pozitif ve dogru
bir idaraka sahip olmay1 ifade eder. Ayrica 6zgiliven, iyiymser, istekli ve gururlu olma,
Ozgiir davranabilme, tenkitlerle basa ¢ikabilme, duygusal yonden kendini yetistirme,
kabiliyetlerimizi dogru bir sekilde kullanabilme yetenegi ile 6zglinlesmistir (Ersever,

2014, s. 5).

Ozgiiven yiirekli olmay1 ve gerektiinde cesaretli davranmay1 gerektirir. Zeki
davranan, becerilere ve yetkinliklere sahip ve sahip oldugu nitelikler ile problemlerle
nasil bas edebilecegini bilen birey, 6zgiivene sahip demektir. Bu noktada 6zgiliven ile
kibirli olmanin karistirilmamas1 gerekir. Ozgiivenli birey, sahip olduklarmin farkinda
olarak, gerektiginde bilgi ve yardim istemekten ¢ekinmeyen realist yaklagim sergiler
(Coruh, 2020, s. 12). Ozgiivenin, psikoloji acisindan degerlendirildiginde basit bir
kavram olarak nitelendigini belirten Merey (2010), diger bir ¢ok 6zellikle iligkili oldugu
ve degisebildiginin altin1 ¢izmektedir. Bireyin dogusuyla degil, sonradan kazanilan ve
olumlu ya da olumsuz yonde ivmelenen Ozgiivenin bireyin ¢ocuklugundan itibaren
yasadig1 travmalar, diis kirikliklar1 ve psikolojik yaralanmalar ile zedelendigini dile
getirmistir. Bu nedenle 6zgiivenin optimizm ve kotiimserlik ile iliskiligi olduguna dikkat

cekmistir (s. 4).

Ozgiiven bireyin kendini degerli gdrmesini gerektirir. Kisinin kendini her agidan
degerlendirip art1 ve eksik yonleriyle sevebilmesine karsilik gelmektedir. Ayrica kisinin
ozgiivenli olmas1 demek sahip oldugu yeteneklerine sonuna kadar inanmasi anlamini
tasir. Kisi bir ise yoneldiginde sahip oldugu olumlu yonleriyle isin {istesinden farkinda
olarak gelebilecegini ve gerekli sorumluluklarini yerine getirerek basar1 saglayacaginin
farkindadir (Musa, 2020, s. 506). Elsel (2019) 6zgiivene dair yaptig1 degerlendirmede
ozgiivenli bireylerin kibirden uzak bireyler oldugunu belirtmekte, negatif sonuclar1 da
g6z onilinde bulundurmaktan ka¢inmayan ve bu olumsuz sonuglarin moral bozukluguna
sebebiyet vermesine izin vermediklerini vurgulamaktadir. Ayrica ozgiivenli kisilerin
degisimlere ve yeniliklere ac¢ik oldugunu, yeniliklerle karsilastiktlarinda pozitif tepki

verdiklerine deginmektedir (s. 10).

Ozgiiveni yiikksek kisi bulundugu sartlar1 yorumlamaktan kaginmaz.
Iyilestirebilecegi kosullarla karsilastiginda gerekli adimlari atmaktan kaginmaz.

Degistiremeyecgi ve degistirebilecegi kosullarin analizini yapar. Sahip oldugu bu
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farkindalik nedeniyle genelikle mutlu bir profil ¢izer. Bu nedenle gevresini de pozitif
yonden etkiler. Ozgiiveni diisiik kisi ise basarisizlik ihtimalinden genellikle kagma
egilimi gosterir. Kendini bir konuda bagarili hissetmesi i¢in bagka kisilerin onayini bekler.

Elestiri ile karsilastiginda ise genelikle tahammiilsiiz davranir (Kaya ve Tastan, 2020, s.
299).

Ozgiiveni yiiksek bireyler genellikle kendini seven bireylerdir. Kendilerine
yoneltilen elestirilerden kagmazlar. Bunun sebebi kendilerini iyi tahlil etmelerinden
gelmektedir. Ozgiivenli birey yapabildiklerinin ya da yapamayacaklarinin farkindadir.
Sonugtan ¢ok, sonuca ulasirken elde ettigi kazanimlari 6nemser. Kendisine yoneltilen
elestirileri de olumlu yonde degerlendirir ve eksik gordiigii yonlerini kapatmaya ve

degistirmeye yonelik adimlar atmaktan kaginmaz.

2.4.2. Ozgiiven ile lgili Kavramlar

Bu kisimda 6zgiiven ile ilgili kavramlarm Benlik (Oz), Benlik Saygis1 (Oz Saygi), Oz
Yeterlilik ve Ig-Dis Ozgiiven basliklari altinda degerlendirilmesine yer verilmistir. Yapi-
lan ¢aligsmalar incelendiginde bu kavramlarin 6zgiivenin alt boyutlar1 oldugu sonucuna

ulasilabilmektedir.

Benlik (Oz). Benlik kisinin gevresiyle ve diger insanlarla olan iletisiminden ve
kendi duygu ve diisiincelerini sdyledigi i¢ sesinden olusmaktadir. Kisinin kendine ait tim
yonlerine dair yaptig1 degerlendirmenin biitiiniinii temsil eder. Kisinin hayat gbzlerini ag-
mastyla baglar ve yasantis1 boyunca gevresiyle yaptigi etkilesimler sonucu kendisine ait
olusan diistinceleri bireyin benligini ifade etmektedir (Aydogan, 2019, s. 35-36). Benlik
kavrami1 bireyin kendini anlama ve algilama bigimidir. Insanlarmn sosyal ve toplumsal
varliklar oldugunu diisiiniirsek, ¢evresiyle ve toplumla etkilesime giren bireylerin etraftan
gelen tepkilere gore kendisine dair olusan algilar benlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Pargal, 2018, s. 39).

Benlik, kisinin kendini analiz etmesi sonucu, yeterliliklerini, sahip oldugu
Ozellikleri ve deger yargilarinin farkinda olmasidir. Bu farkinda olma durumu, bireyin
kendisine dair gbzlem yapabilmesi, analiz edebilmesi, bazen elestirmesi hatta su¢clamasi
ve i¢ yasantimizdaki “ben”i organize etmesi anlamina gelmektedir. Ben kimim, nasil
davranmaliyim, benim i¢in kyimetlie ve 6nemli seyler neler ve bu hayattan ne bekliyorum
gibi sorularin cevabinin arandigi yer benliktir (Aka, 2019, s. 11-12). Benlik, yeterli
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seviyede ilgi gormeli ve goz ardi edilmemelidir. Kendi i¢ sesimizle kurdugumuz bu
baglanti, en gelismis ve bize gii¢ katan iliskidir. Ayrica kurdugumuz bu iliski en esas ve

kimsenin bizden geri almayi talep edemeyecegi bir iligkidir (Sayisman, 2018, s. 26).

Giinliik yasantimizda bazi durumlarla karsilastigimizda kaygilaniriz. Kendimizi
karsilastigimiz sorunla bas edebilme konusunda inandirma gabasi igerisinde buluruz.
Bazen kendimize dair siipheler hissederiz. Aslinda kendimize olan giivenimiz, kendimize
verdigimiz degerle dogru orantilidir. Benlik karsimiza ¢ikabilecek problemler ile basa
cikabilecek miyiz sorusu i¢in Onsezimizdir. Benlik duygusu tam gelismemis birey
karsilagtig1 problemlere ya da olaylara cesur ve aktif bir yaklagim gosteremez. Bu durum

da insanlarla olan baglantilarimiz ve etkilesimimiz olumsuz etkilenir (Erden, 2019, s. 36).

Kendini tiim yonleriyle basarili ve kusursuz gdren bireyin benlik algisinin
carpitilmis olmasi nedeniyle sahip oldugu 6zgiliven ve 6zsayginin realist bir yaklagim ile
olustugu diisliniilemez. Bu durumda benlik algis1 yiiksek seviyede goriilebilir ancak
Ozsaygisinin  sahte oldugu soOylenebilir.Elbetteki tam tersi durumda mimkiin
olabilmektedir. Benlik algis1 diisiik olan bireyin 6zsaygisinin da diisiik seviyede oldugu
gbzlemlenebilir. Her iki durum i¢in de benlik kavraminin saptirilmasi nedeniyle hakiki
bir benlik saygisi ve 6zgiivenden bahsedilmesi miimkiin olmamaktadir (Mutluer, 2006, s.
6-7). Kisi benligine uygun davranislar sergilediklerinde kendilerini ¢ok daha iyi
hissederler. Ancak tersi durumunda yargilarindan, degerlerinden, hedeflerinden saptiklari
diisiincesi igerisine girerler ve sonugta ozgiivenleri olumsuz etkilenir. Birey sergiledigi

tutum ve davraniglarin 6zlerine aykirt olmamasini isterler (Uslu, 2018, s. 17).

Ozsaygi (Benlik Saygist). Ozsaygimin en genel tammu bireyin kendi varhigima
duydugu saygi olarak ifade edilebilir. Tenkitlerle miicadele edebilme, yapilan bu
tenkitlere duyarsiz kalmadan birgeyler 6grenebilme ve mesut hissedebilmemizin esasin
olusturmaktadir. Benlik saygisi hislerimize saygi gostermemizi ve onlarin kiymetini
anlamamiz1 saglar. Amacglarimiza ulasmamiza ve sahip olmay: istedigimiz basarilar
isaret eder. Ayrica hislerimizin lisanin1 ve anlatmak istedigini anlamamizi saglar
(Sayisman, 2018, s. 29). Kisinin kendini bilmesi, anlamasi, degerlendirmesi, deger
vermesi ve giiven duymasi bireyin benlik saygisini olusturmaktadir. Kisinin benligi o
kisiye hastir ve ona aittir. Ozellikle ergenlik déneminde birey kendine ait bir kimlik
olusturmas1 ancak kisinin kendine duydugu saygi ve giiven ile yani benlik saygisi ile

gelisir. Kisinin kendini sartlamasi i¢in benlik saygis1 kisiye yol gosterici dnemli bir
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etkendir (Pargal, 2018, s. 40). Benlik saygist sahip olunan becerilerin bir fonksiyonu
olarak karsimiza g¢ikar. Kisacast kendine giliven ve yeterliligin i¢ i¢ge harmanlanmis
durumudur. Boylece basariya gotiiren etmenler ortaya ¢ikar ve basarinin artmasi saglanir.
Ozsayginin hem birey iizerinde hem de gevresi iizerinde etkileri vardir. Bireyin sahip
oldugu diisiinceler, goriisler, davranislart ve tutumlart hayatina ve etkilesimde oldugu

cevresine etki edebilmektedir (Uslu, 2018, s. 19).

Bireyin kendine yonelik yaptig1 analiz neticesinde ortaya ¢ikan sonuglari uygun
godrmesi ve razi gelmesi bireyin 0saygisini ifade etmektedir. Kisacasi bireyin kendine dair
gozlemleri ve analizleri neticesinde elde ettigi verilerden dolayr mutlu olmasi, kendini
oldugu gibi kabul etmesi ve kendine saygi duymasidir. Benlik saygisi bireyin eksik
yonlerini gérmesi ve bu haliyle kabul etmesiyle baslar. (Aka, 2019, s. )

Ozellikle ergenlik dénemindeki 6zsaygi, fiziksel degisimi de i¢inde bulundurmas:
sebebiyle fazlasiyla faktorden etkilenmektedir. Yani bulug cagi, 6zsaygi ve fiziksel
degisimleri neticesinde olusan fiziki yapiyr da farkli etmenlerle etkilemektedir. Bazi
calismalarda 10-18 yas doneminin 6zsaygi ve fiziki imaj iizerinde etkilerinin oldugu

sonugclar1 ortaya ¢ikmistir (Erden, 2019, s. 37).

Oz-Yeterlilik. Alanyazin incelendiginde 6zgiiven ile dz-yeterlilik kavramlarmin
birbiriyle anlamsal ac¢idan benzer oldugu goriilsede, 6z-yeterlilik 6zgilivenin sadece belli
bir kismini ifade eder. Oz-yeterlilik bireyin olusabilen durumlar karsisinda sahip oldugu
yeterlilik iken, oOzgiiven yeterliliginde dahil oldugu biitlin meziyetlerle ilgilidir
(Sayisman, 2018, s. 30). Ozgiiven, 6z-yeterlik ya da algilanan yeterlik olarak da karsimiza
cikabilmektedir. Kisacasi 6z yeterlik dzgiivenin 6zel bir yapisini temsil edebilmektedir.
Ornegin; birey cok caliskan ve okul derslerinde kendini basarili ve yetkin hissedebilir
ancak sosyal davranislar agisindan ciddi kaygilar tasiyabilir. Ozellikle bazi alanlarda
yapilan arastirmalarda 6z yeterlik 6z giivenin teorik yapisin ifade ettigi anlagilmaktadir

(Akm A. 2007, 5.168).

Bandura 6z-yeterliligi, bireyin bir tavri sergilemek iizere kendini sartlamasi ve
organize olmasi olarak agiklamaktadir. Kisinin, belli bir alanda yapacagi is icin
gerekesinim hissedecegi becerilere sahip olup olmadi konusunda kendine ait pesin
hiikmiidiir. Benlik ile 6z-yeterlilik arasindaki temel fark ise benlik genel bir ifadeyi
karsilarken, 6z-yeterlilik ise belli bir duruma mahsustur. Kisinin kendini bagkalariyla

kiyaslamasinda nereye konumlandirdig ile iligkilidir (Erden, 2019, s. 37).
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Oz-yeterliligin bireyin herhangi bir iste sagladig1 basari ile degil, o isi basarmada
kendi yeteneklerine giivenmesi ile iliskili olduguna deginen Pargal (2018), kisinin aslinda
nasil adimlar atabilecegini bilmesi, kendini sartlamasi gibi etkenlerin kiside 6z-yeterliligi
acgiga cikardigimi diisiinmektedir. Ayrica bireyin gegmisteki tecriibeleri basarilar1 ya da
basarisizliklar1 bu noktada 6z-yeterlilige etki eden gesitli etmenlerdir (s. 41). Oz-yeterlilik
bireyin bir igin listesinden nasil gelebilecegine olan kanaatidir. Birey sahip oldugu
Ozellikleri ve yetenekleri degerlendirerek kendine dair bir yargiya ve fikre ulasir ve
kendisine isi basarmadaki inanci artar. Ozellikle gevresiyle saglikli bir etkilesim
kurabilmek i¢in birey 6zelliklerini ve kabiliyetlerini kendi siizgecinden gegirir ve bir isi
yapmak i¢in kendini yetkin gordiigiinde 6z-yeterliligin verdigi kendine giliven hissi ile

gerekli adimlar atar (Uslu, 2018, s. 20).

I¢-Dis Ozgiiven. Ozgiiven kavraminin aslinda i¢ ve dis giivenden olustugunu dile
getiren Ozbek, Tasbilek Yoncalik ve Alincak (2017), i¢ giivenin bireyin kendisinden
mutlu olmasi olarak agiklarken, dis giivenin ¢evresine karsi sergiledigi yaklasimlar olarak
tammlamustir (s. 47). i¢ Ozgiiven bireyin kendi karakterinin farkinda olmasi ve bundan
hosnut olmasi olarak diisiiniiliirken; dis 6zgiiven ise memnun olunan i¢ glivenin ¢evreye

pozitif yansimasi olarak agiklanabilir (Erpalabiyik, 2018, s. 37).

Tablo 4. Davranis Sekli ( i¢ ve Dis Ozgiiven)

i¢ Ozgiiven Dis Ozgiiven
Kendini Sevme Iletisim kabiliyeti
Kendini Tanima Kendini iyi agiklayabilme
Kendine belirgin hedefler koyma Kendini ortaya koyabilme
Olumlu diisiinme Duygular kontrol edebilme

Kaynak: (Ceylan, 2017, s. 17).

Tablo 4’te i¢ ve dis Ozgiivenin davranis sekilleri gosterilmistir. Ozgiiven
kavramini Lidenfield’in i¢ ve dis 6zgliven olarak ikiye ayirdigini ve bu iki kismin
Ozgiiveni olusturduguna deginen Ganjayeva (2019), i¢c Ozgiivenin karakteristik
ozelliklerin dogru anlagilmasi ve memnuniyet duyulmasi, dis 6zgiivenin ise i¢ 6zgiivenin
aslinda disariya yansitilmis sekli oldugunu belirtmistir (s. 29). I¢ 6zgiivende davranislarin

genelde bireyin kendisi ile ilgili diisiinceleri, hedefleri ile ilgiliyken; dis 6zgiivende
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davraniglar dis c¢evreyle iliskilidir. Dis Ozgiivende diger insanlarla etkili iletisim

kurulmasi1 onemlidir.

2.4.3. Ozgiiveni Etkileyen Faktorler

Ozgiiven kisinin dogumu ile baslar ve hayat: boyunca devam eder. Bu nedenle aktif bir
stirectir. Bu hissin yapi taglari ilk olarak sevgi dolu bir aile ortaminda olusur. Kisinin
saglikl bir karakter yapisina sahip olmasi yine aile ortaminda baglar ve gelisir. Sevgi ile
bliyliyen bir ¢ocuk hayata ve ¢evresindekilere saygiyla ve sevgiyle yaklasacaktir. Aksi
durumda ¢ocuk 6zgiiven agisindan yetersiz hissedecektir (Ezmeci ve Dilekmen, 2018, s.
514). Bilgin (2017), ozgiiven ile ilgili yaptigi degerlendirmede, 6zgiivenin duragan
olmayan ve degisebilen sartlara gére olumlu ya da olumsuz sonuglarin goriilebilecegi

kisiye 6zgii bir kavram oldugunu belirtmistir (s. 56).

Yapilan ¢alismalara bakildiginda degerlendirmelerin 6zgiivenin faal bir yapiya sahip
ve kisiye 6zgii bir olgu oldugu ve bu olguyu bazi faktorlerin etkilmesi sonucunda olumlu
ya da olumsuz yonde etkilerinin hissedilebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ozgiiveni

etkileyen faktorleri;

v Ebeveyn Tutumlari
Akademik Basari
Zeka

Fiziksel Goriiniim
Cevre

Sorumluluk
Arkadas Iliskileri

N N N N SN

olarak yedi alt baslikta siralayabiliriz.

Ebeveyn Tutumlari. Birey diinyaya ilk géziinii agtig1 andan itibaren karsilastigi
kisiler anne ve babasidir. Bu agidan anne ve baba bireyin ilk temas kurdugu c¢evresidir.
Bu nedenle c¢ocuga anne baba tarafindan sergilenecek yaklasimlar bireyin ilk
gozlemleyecegi ve etkilenecegi davranislar olacaktir. Cocukla kurulan iliski onun sonraki
yasantisinda 6zgilivenini olumlu ya da olumsuz yonde ivmelendirecektir. Anne-babanin
cocuga Ozgiliven kazandirmasi Oncelikle kendilerinin 6zgiivenli olmasini gerektirir.
Ozgiiveni diisiik olan ebeveynler kendi i¢ diinyalarinda hosnutsuzluk yasiyorlarsa,

kendilerini algilamada ve yeteneklerinin farkinda degillerse ¢cocuktan fazlaca taleplerde
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bulunabilir, ¢ok fazla koruyucu ya da ihmalkar davraniglar sergileyebilirler. Ayrica
ebeveynlerin egitim ve diizen anlayislar1 da diger yaklagimlarda oldugu gibi ¢ocugun

Ozgiivenini etkileyen ya da olusturan davraniglardir (Erpalabiyik, 2018, s. 44).

Ceylan (2017)’ e gore 6zgiiveni etkileyen ya da olusturan baslica faktor ebeveyn
tutumlaridir. Anne ve babanin ilgili ve kabul edici tutumlar1 bireyde 6zgiiveni pozitif
yonde etkiledigi, red eden ve benimseyici olmayan tutumlarin ise 6zgiiven derecesini
olumsuz yonde etkiledigi diistiniilmektedir. (S. 23). Kaya ve Tastan (2020) ¢alismalarinin
sonu¢ kisminda paylastiklar1 bilgilerde 6zgiiveni etkileyen ilk faktoriin aile oldugunu
belirtmislerdir. Esitlikei, kisi haklarina saygili ve huzurlu bir aile ortaminda yetisen birey
Ozglivenli olabilirken; mutsuz ve siddet ortaminda yetisen bir kisi ise 6zgiiven agisindan
yetersiz davranslar sergileyebilir (s. 307). Ozgiiven olusumunda kritik dénemin okul
oncesi donem oldugunu vurgulayan Uyar (2020), ebenveyler tarafindan ¢ocuga gergek
sevgi ile yaklasildiginda cocugun sevgi ile gelisecegini ve kendini kiymetli hissedecegini
belirtmektedir (s. 26).

Cocuklarin  ozgiivenleri ailesinin sahip oldugu 06zgiiven ile benzerlik
gostermektedir. Ciinkii ¢ocuk anne ve babasini sembol olarak goriir ve 6rnekler alir.
Ozgiivenli bir ebeveynin ¢cocugu da dzgiivenli olmaktadir.Cocuklarimni asir1 otorite altina
alip zorlamazlar. Anne baba 6zlerine saygili ise ¢ocuklarindan fazlasiyla saygi bekleyerek
benliklerinde saygi ihtiyacim kapatmaya ¢aligmazlar.Ozgiiveni yiiksek aileler 6zlerine
saygl diyarlar, ozgiiveni normal olanlar disaridan siirekli dogrulanmay1 beklerler.

Ozgiiveni diisiik aileler ise ¢evresine bagimli yasarlar (Uslu, 2018, s. 25).

Ailenin sosyo ekonomik durumunun cocuklarda &6zgiiven olusumunda etkili
oldugunu belirten Elsel (2019), ekonomik ve sosyal acidan diisiik ailelerin ¢ocuklari
tizerinde daha denetimci ve kisitlayici oldugunu ancak sosyal ve ekonomik anlamda ferah
ailelerin ¢ocuklarini daha 6zgiir biraktiklarin1 belirtmistir. Bu nedenle ailelerin sosyo-

ekonomik durumlariin 6zgiiven olusumunda etkili olduguna deginmistir (s. 12).

Palaz (2019)’ a gore ise Ozgiliveni etkileyen diger bir tutum ise ailenin ¢ocukla
ilgili yaptig1 kiyaslamadir. Bu kiyaslama, ¢ocugun psikolojik olarak rahat
hissetmemesine neden olacak ve stres altinda birakacaktir. Ozellikle de tam kisitlayici ve
otoriter bir babadan ¢ocugua gelen bu yaklasim, cocugun babayi bir tehdit unsuru olarak
goérmesini saglayacak ve sevgisiz bir aile iligkisinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verecektir
(s. 35).
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Baz1 ebeveynlerin ¢ocugun kapasitesinin disinda beklenti igine girmeleri
sonucunda ¢ocukta “maskelenmis red” durumu ortaya ¢ikabilmektedir. Anne ve babalar
cocuktan miilkemmel olmasim1i ve oOzellikle akademik anlamda yiiksek basari
beklemektedirler.Belli bir basar1 elde etmis ¢ocuklar, ailelerinin bu tutumu karsisinda
kendileriniz yetersiz ve basarisiz gorebilmekte ve oOzglivenleri olumsuz yonde

etkilenebilmektedir (Sekmen, 2016, s. 13-14).

Akademik Basari. Temelde basarinin tanimi sonug degil, elde edilen kazanimlar
olarak goriilmelidir. Ancak 6zgiiven eksikligi yasayan bireyler sonugta basar1 elde etme
odakli diistiniirler ve basarisizligi kendilerini degerli hissetmelerine esit goriirler
(Erpalabiyik, 2018, s. 45). Bazen basarisiz olma korkusuyla bazi insanlar bir isi
yapmaktan kaginirlar. Ozgiiveni yiiksek olan insanlar ise basarisiz olma korkusunu
yasamazlar. Durumun art1 ve eksilerini degerlendirip sonuca degil, 6grendiklerine deger
verirler. Bireyin bagari kavramiyla en ¢ok karsilastigi donem okul donemidir. Bu nedenle
akademik basar1 saglayan bireyler 6gretmenleri ve ¢evrelerinden dvgii alirlar. Ancak
basarisiz kisilerde ise Ozellikle ¢evreden alinan olumsuz tepkiler bireyde oOzgiiveni

olumsuz yonde etkilenmektedir (Ceylan, 2017, s. 29)

Akademik oOzgiivenin, bireyin akademik ge¢misinde basarabilecegi veya
basaramayacag1 seyleri ayirt etmesine yonelik kendine ait algisidir. Bu alg1 bireyin
akademik anlamda basar1 saglamasinin en temel etkenidir. Akademik acidan saglanan her
basar1 bireye daha ¢ok 6zgiliven hissi katacak ve basar1 ¢itasini daha yiikselere koyma
hedefini gelistirecektir. Cocuk ilk etapta 6zgiliven agisindan aileden etkilenir. Sonrasinda
etkilendigi en Onemli karakter Ogretmenidir. Bu nedenle Ogretmenlerin Ogrecilere
yaklastmi  ve  gosterdikleri  davramiglar  Ogrencilere her daim  model
olusturmaktadir.Ozellikle &gretmenlerin bireyde ortaya c¢ikaracaklart o6zgiiven ve
yeterlilik hissinin 6grenciye akademik acidan basar1 saglayacagi ve akademik basari
saglandik¢a bireydeki 6zgiivenin pekisecegi ve artacagi unutulmamalidir (Palaz, 2019, s.

34-35),

Akademik 6zgiiven betimleme ve yorumlama Olgiilerini igeren kendini anlama
bicimidir. Gorlislerimizden ziyade tavirlarimizin kendimiz tarafindan anlasilmasiyla
ilgilidir. Ozsaygi, kendini kiymetli gormek ve onaylamaktan daha ¢ok 6z-yeterliligimizin

farkinda olmamiz ve idrak etmemizle alakalidir (Arslan Turan, 2014, s. 40).
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Kisi bazi seylerin tistesinden gelebildigini ve basardigini goérdiikge mutlu olur. Bu
durumda kendini basarili hisseder ve mutlu olur. Okul yasantisinda basar1 anlaminda
olumlu bir intiba birakan, dogru bildigini sdylemekten ¢cekinmeyen ve bunun yaninda
sanatla ilgili i1yl isler cikarabilen bir bireyde benligin pozitif yonde etkilendigi
sOylenebilir. Fakat aksi durumlarda, kendini ifade etmekten ¢ekinen, arkadas ¢evresi ve
Ogretmeni tarafindan sevilmedigini ve degersiz goriildiigiinii diislinen bir bireyin benligi

negatif yonde etkilenir (Erden, 2019, s. 42).

Akademik a¢idan basar1 saglamis kisiler daha ¢ok motive olup daha yiiksek
hedefleri isteyebilmektedir. Ancak basart konusunda bireyin kendi ic¢inde yasadigi
olumsuz algi, yetenekleri olsa dahi kisinin yaptigi iste basarisiz sonuglar alinmasini
saglayabilmektedir. Ayrica bireyde akademik ac¢idan 6zgiliveni saglayacak faktorlerin
basinda gelen 6gretmenlerin yan sira kisinin kendi basina 6grenmesini kolaylastiracak
farkli 6grenme metodlari, bireyin akademik agidan Ozgliven kazanmasina Ogrenme

giicligii ceken 6grencilere olumlu yonde katkilar sunabilmektedir (Sekmen, 2016, s. 15).

Zeka. Her bireyin ayn1 zekaya sahip olmasi durumunda bile gelecekte farkli
basarilar elde edilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Belirlenen hedef, hedefe ulasmada
secilen yontem ve metod, kisinin kendine olan giiveni ve inanci, gosterdigi azim ve
cevresi ile olumlu etkilesimi basar1 saglamada dnemli etmenlerdir. Zeki bireyin kendine
olan 6zgiiveni de yiiksektir. Kendine olan saygisi ve inanci saglamdir. Ogrenme yetisi
yiiksek oldugundan ¢abuk 6grenir ve bu durum onu hep diger bireylerden bir adim 6ne
tasir. Basar1 saglamada daha yiiksek sonuglar elde ettiginden her elde edilen basar ile
ozgiiveni daha da yiikselmektedir (Aydogan, 2019, s. 34). Ozgiiven ile zeka arasinda
baglanti olmadigim1 dile getiren Erpalabiyik (2018), diisiik zekaya sahip 6grenciler
ozellikle sozel olmayan derslerde ve problemlerin analizi ve ¢éziimlemede az miktarda
da olsa 6zgiiven eksikligi gostermekte ve tavirlarii tam olarak yansitmama yolunu

secebilmektedir (S. 46).

Fiziksel Goriiniim. Ozgiivene etki eden faktdrlerden biri de dis goriiniistiir. Musa
(2020) ve Ozbek ve diger.(2017), yaptiklari ¢alismalarda temelde dis goriiniis ve dzgiiven
kavraminin iligkilerini incelemislerdir. Bu g¢aligmalarda dis goriiniisiin iyi olmasinin
Ozgiiveni olumlu etkiledigine dair elde edilen sonuglar; 6zgiiven ve dis goriiniis agisindan
anlaml1 bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Genellikle dis goriiniisiinii seven bireyler

benlik duygusu acisindan doyum noktasina ulasirlar ve 6zgiivenleri yiikselir. Ancak
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fiziken kendini begenmeyen bireylerde benlik algis1 yetersizdir ve dzgiivenleri diisiiktiir

(Aydogan, 2019, s. 33).

Ceylan (2017)’ a gore ozellikle ergen bireylerde birey cevresindeki kisilerle ki-
yaslamalar yapar. Eger kendi goriinlisiinden memnun ise; etrafindaki akran grubundan bu
anlamda olumlu izlenimler edinmisse 6zgiiveni yiikselir. Aksi durum gergeklesiyorsa
Ozgliven duygusu olumsuz yonde etkilenir (s. 31). Bireyin disaridan gdzlemlenen
gorliniisii kisinin 6zgiiveni ile dogru orantildir. Bireyin yansittig1 sakin ve kendinden
emin tavri etrafindaki insalarda pozitif intiba birakir ve bu da kisinin 6zglivenini artirir.
Kendine fiziksel acidan giivenmeyen insanlarin genellikle 6zgiiven acisindan yetersiz

oldugu goriilmektedir (Merey, 2010, s. 4-5).

Palaz (2019)’a gore birey bircok ozellikleri ile olusturdugu kendine ait sekile
fiziksel goriinlisiinii de dahil eder. Bu sekil icerisinde yetenekler, genetik kazanimlar,
cocukluk anilar1 gibi bir ¢ok alan mevcuttur. Bu sekil igerisinde bireyin fiziksel goriiniis
acisindan kendine verdigi puan 6zgiiveni ile dogru orantilidir. Fiziksel agidan kendini iyi

hisseden bireylerin 6zgiivenlerinin yiiksek oldugu izlenlenmektedir (s. 35).

Cevre. Ozgiiveni etkileyen diger bir faktdr ise ¢evre ve toplumdur. Yasanilan
zorluklar, bask: altinda yasam, travmalar, akademik hayattaki basar1 gibi ¢evre toplum
tarafindan gelen etkiler nedeniyle bireyin 6zgiivenini etkileyebilmektedir (Bilgin, 2019,
S. 374). Erpalabiyik (2018) ¢evre faktoriinii su sekilde agiklamistir. Bireyin kendini
bilmesi ile dis ¢evrenin bireyden bekledikleri arasinda farkin birey tarafindan sezilmesi,
bireyin dis gevreden olumlu ya da olumsuz olarak etkilenebilecegi anlamina gelmektedir
(s. 46). Insanin toplumsal bir varlik oldugu gercegiyle birlikte 6zgiivene etki eden gevre
faktorii ve kisinin bir biitiinliik icerisinde oldugu gercegi karsimiza ¢ikmaktadir. Kisi
yaptig1 bir iste ¢evresinden gelen tepkilere deger verir. Bu tepkilerin kiside olusturdugu
olumlu ya da olumsuz algilar 6zgiiveni ayn1 dogrultuda etkilemektedir. Kisacasi kisi i¢in
cevresi ayna gibidir. Bireyin aynada gordiigli yansimalar kendisinn bir sonraki adimlarina

yon verebilmektedir (Sekmen, 2016, s. 16).

Cevre faktorii iizerinde Palaz (2019), su sekilde degerlendirme yapmaistir. Birey
kendisine ait algist ile ¢evresinin kisiden bekledikleri arasindaki agik makas farkini fark
ettiginde 6zgiliven agisindan olumsuz etkilenir. Birey ¢evresinden gelen olumlu ya da
olumsuz tiim tepkileri kendine referans almasi sebebiyle ¢evreyle biitlinliik gosterir. Bu

nedenle ¢evreden gelen yaklasimlara gore 6zgiiven de pozitif ya da negatif yonlii hareket
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eder. Kisinin cevresine karsi gosterdigi davramslar 6zgiiveni ile ilgilidir. Ozgiiveni
yiiksek bireyler ¢evresiyle sevgi,saygi ve giiven ¢ercevesinde iletisim kurabilmektedir.
Ayrica kisinin kendine ait diisiinceleri ¢evresinden gelen geri doniiglerin yansimasi
oldugu distiniildiigiinde, ¢evreden gelen olumlu ya da olumsuz tepkilerin bireyin
kendisine ait algisinda degisikliklere neden olabilecegi ve dolayisiyla 6zgiiveninde dogru

orantili etkilenecegi diisiiniilmektedir.(s. 35-36).

Sorumluluk. Bireye kiigiik yaslardan itibaren sorumluklar verilmeli ve
sorumluluk bilincine sahip olmasi saglanmalidir. Aksi durumda ilerleyen yaslarda
sorumluluklarin yerine getirilmemesi, cevresinde ve toplum igerisinde catigmalar
yasamasina sebep olabilir. Anne-babanin bu yaklasimla hareket etmesi ve gocuga
sorumluluk bilincini asilmasi neticesinde 6zgiivenli birey yetisebilir (Erpalabiyik, 2018,
s. 47). Ozgiiveni diisiik birey yasami boyunca kendi gelisimine katkida bulunamaz.
Bunun nedeni sorumluluk almaktan kaginmak istemesi ya da o sorumlulugu alsa bile
yerine getiremeyecegi diisiincesi ile olumsuz sonuglarla karsilacak olmasidir (Okyay,

2012, s. 5).

Cocuklan kiictikliikten baslayarak sorumluluk bilincine sahip birey olarak yetis-
tirmek gerekir. Sorumluluk olusumunda ebeveynin ¢ocuga olan tutumu, aile i¢erisindeki
diyalog ve iletisim ile aile i¢indeki otoriter yapi olacak sekilde {i¢ ana etmen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Burada gecen otorite kelimesi sorumluluk kavraminin anlaminin
iyice yerlesmesi ve ahlaki olarak bireye deger katmak olarak diisiiniilmelidir. Ozellikle
ebeveynler ¢ocuklart kiiglik yaslardan itibaren ¢ocuklarin kendi kendilerine oto-kontrol
sahibi olmalarina olanak saglamalar1 ve sorumluluk sahibi bireyler olmalari i¢in gereken
adimlar1 atmaktan kag¢inmamalar1 gerekmektedir. Sorumluluk hissine sahip bireyler
olarak yetisen ¢ocuklar ayn1 zamanda sorumluluk almanin bilinciyle 6zgiivenli olarak

yetisirler (Palaz, 2019, s. 37).

Arkadas Tliskileri. Ozellikle ergenlik doneminde arkadaslik iliskileri ve sosyal
cevre edinme istegi bireyde artis gdstermektedir. Ozgiiveni yiiksek birey arkadaslarinin
ya da gevresinin yasantisina etki etmesine miisaade etmez. Birey kendine ne kadar
giivenirse akranlarinin koydugu kurallara uyma egilimi o kadar azalir ve bireyin 6zgiir ve
kendi iradesi ile diisiinmesi miimkiin hale gelebilir. Ancak 6zgiiveni diisiik birey,
arkadaslarindan ve sosyal ¢evresinden oldukga fazla etkilenir ve onlara kars1 koymayan

ve kabul eden bir bireye doniisiir (Erpalabiyik, 2018, s. 47).
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Ozgiivene etki eden arkadas iliskileri yani akran faktdriiniin en yogun etkisi
ergenlik doneminde ortaya ¢ikmaktadir. Birey fiziksel ve ruhsal olarak yasadigi degisimi
kendisi gibi aym degisimlerle kars1 karsiya kalmis arkadas cevresiyle paylasir ve
gozlemlerde bulunur. Arkadaslik iligkilerinin iyi olmasi bireyi olumlu yonde etkiler ve
bireyin anlasilma, degerli oldugunu hissetme, kabul gérme ve farkli agilardan olaylari

yorumlamasina katki saglar (Parcal, 2018, s. 47).

Arkadaghik iligkileri, bireyin hem sosyal a¢idan hem de ruhsal agidan iyi
hissetmesini saglar. Birey arkadas grubu igerisinde kendine ait kimligini daha rahat
yansitir, ¢evresini tanir ve kendisini tanitma firsati bulur. Ancak aileden yetersiz sevgi ve
saygl ile beslenmis bireylerin, arkadas grubunun etkisinde kalmasi daha sik goriilen bir
durumdur. Kisi kendinden ne kadar eminse arkadas grubunun dayatmalarina ve uygun
gormedigi kurallarina o denli karst koyabilir ve kendi 6zlinden 6diin vermez (Turan

Basoglu, 2007, s. 34).

2.4.4. Ozgiiven Ile Tlgili YapilanArastirmalar

Bu béliimde dzgiiven konusunda yapilan bazi ¢alismalara yer verilmistir. Ozellikle 63-
renciler tizerinde yapilan arastirmalar tercih edilmis ve literatiir kapsamli bir sekilde in-

celendiginde 6zgiivene bir ¢ok faktoriin etki ettigi belirlenmistir.

Ozgiivenin kavramini ve 6zgiivene etki eden nedenleri analiz ederek, dzgiivene
dair yapilmig arastirmalar gergevesinde genel bir degerlendirme yapilmasi amaciyla ha-
rekete gecilen arastirmada Kaya ve Tagtan (2020), 6zgiivenin temelde ailede olusmaya
basladig1 ve ebeveyn tutumlarimin 6zgilivenin ilk olusumunda etkili oldugunu dile
getirmektedir. Bunun yaninda, ailenin Sosyo-ekonomik durumu, fiziksel goriiniis, internet
ve sinav endisesi gibi bagka etmenlerinde etkilerinin oldugunu ancak ilk sosyal ¢evre olan
ailenin bu etmenlerden en onemlisi olduguna vurgu yapilmstir. Ozellikle ailelere
egitimler verilerek bu konuda daha bilingli olmalarina katki saglanmasi gerektigi

hususunda 6neride bulunulmustur (Kaya ve Tastan, 2020, s. 306-307).

1995-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezlerinin incelenmesi
amaciyla yapilan ¢alismada Bilgin (2019), 91 tezi incelemeye ¢alismistir. Bu tezlerin ¢o-
gunlukla aile, sanat, spor ve egitim alaninda yapildigi, sonrasinda en yaygin olarak dav-

ranislar iizerinde arastirmalarin yogunlastigini dile getirmektedir. Ozellikle yiiksek lisans
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alaninda 6zgiiven ile yapilan ¢aligmalarin son donemde arttigi vurgulanmaktadir. Calis-
malarin genellikle yetiskin grubu kapsadigini ve sayisal veriler ile degerlendirme yapma-
nin ¢ok biiyiik oranda tercih edildigi bulgularina ulagsmistir. Nicel arastirmalarin yaninda
nitel arastirmalara da agirlik verilebilecegi ve sadece yetiskin ya da ergen gruplara degil,
farkl1 yas gruplarinda da c¢aligmalarin artirllmasi gerektigi onerisinde bulunulmustur.

(Bilgin, 2019, s. 381-384).

Universite dgrencilerinin fiziksel aktiviteye katilimlar1 ve dzgiivenleri arasindaki
iliskinin ortaya konulmasi ve demografik degiskenlerin 6zgiivene etkisinin incelenmesi
amactyla, Yozgat Bozok Universitesindeki 500 dgrenciye anket formu kullanilarak
kolayda orneklem teknigi ile yapilan c¢alismada, tiniversite ogrencilerinin fiziksel
aktivitelere katilimlarmin genelde diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Fiziksel
aktiviteye katilan 6grencilerin sosyal ve kisisel yetkinliklerinin arttig1 diisiiniilmektedir.
Ayrica Ozgiliven ile fiziksel aktiviteye katilim arasinda olumlu fakat giigsiiz bir iliski

oldugu sonucuna ulagilmstir. (Palaz, 2019, s. 64-70).

Universite dgrencilerinin kiiltiirleraras1 duyarlilik ve dzgiiven algis1 arasindaki
iliskinin incelenmesi amaciyla Mersin Cag Universitesinde cesitli boliimlerde okuyan
259 6grenci grubu ile yapilan ¢alismada, 6zgiiven ve kiiltiirler arast duyarlilik arasinda
gOoriiniir oranda olumlu iligki tespit edilmistir. Aragtirmadaki katilimcilarin 6zgiivenlerine
boliim, smif, ailenin egitim diizeyi ve maddi durumu, cinsiyet, ikinci dile sahip olma ve
seviyesi gibi faktorlerin etkili oldugu belirlenmistir. Cok kiiltiirlii bir yapiya sahip olan
tilkemizin Oniimiizdeki yillarda daha ¢ok Onem kazanacag: diisiiniilen kiiltiirlerarasi
duyarliliga dair daha ¢ok arastirmaya ihtiyaci olacagi yoniinde 6neri getirilmistir (Siizer,

2020, s. 104-105).

Yiiksekogretimde okuyan ogrencilerin toplumsal cinsiyet tutumlarinin 6zgiiven,
kisilik o6zellikleri ve demograifik farkliliklarla incelenmesi amaciyla hazirlanan
calismanin 6rneklem grubunu, Cukurova Universitesinde 2018-2019 akademik yilinda
egitim goren 348 O6grenci olusturmaktadir. Calismada toplumsal cinsiyet ve 6zgliven
arasinda pozitif, kisilik 6zellikleri ile de anlamli bulgular saptanmigken, demografik
farkliliklar ile toplumsal cinsiyet tutumu arasinda genelde anlamli farkliliklar
belirlenmistir. Ayrica Ozgiivenli bireylerin cinsiyet rollerine dair esitlik¢i davranig
yaklasimi gosterdikleri belirlenmistir. Ayrica gelecekte yapilacak caligmalar ic¢in nitel

aragtirma yontemlerinden biri olan goriisme teknigi kullanilarak daha genis ve
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derinlemesine arastirmalarin yapilmasi 6nerisinde bulunulmustur. (Takkin, 2020, s. 53-

57).

Tiirkiye’deki Tirk ve yabanci uyruklu ogrencilerin 6zgiiven diizeylerinin
incelendigi farkli etkenlere gdre analiz edilmesi amaciyla, Istanbul il sinir1 icerisindeki
tiniversitelerde egitim goren 51 yabanci, 50 Tiirk 6grenci olmak tizere 101 6grenci grubu
ile yapilan calismada, Ogrencilerin farkli degiskenlere gore Gzgiivenlerinin farklilik
gosterdigi saptanmustir. Ailenin maddi durumu, yas, cinsiyet ve aile ile birlikte yasama
gibi faktorler dikkate alindiginda ise benlik saygilar1 yiiksek bulunmustr. Ozellikle
yabanci 6grencilerin uyum sorunu yasamalarina en biiyiik etkenin dil sorunu oldugu
disiiniiliirse bu 6grencilere yonelik Tiirkge 0grenmelerini kolaylagtiracak adimlarin

atilmasi Onerilmistir (Cevik, 2015, s. 52-53).

2.5. BIREYSEL INISIiYATIF ALMA KAVRAMI

Bu boliimde bireysel inisiyatif alma kavrami ele alinmis ve inisiyatifin tanimi ve 6nemi
aciklanmistir. Bireysel inisiyatifin alt boyutlar1 kendiliginden baglama davranisi, Proaktif
yaklasim ve sorumluluk bagliklari altinda incelenmistir. Son olarak ise bireysel inisiyatife
etki eden faktorler olan yonelimler, kisilik etkenleri, bilgi ve beceri yetkinlikleri ile ¢ev-

resel destekler lizerinde degerlendirmelere yer verilmistir.

2.5.1. Bireysel Inisiyatifin Tanim1 ve Onemi

Fransizca’da “initiative” olarak kullanilan ve Tiirkge’ye Fransizca’dan gegen “Inisiyatif”
sOzciigliniin kelime anlamina bakildiginda ilk olarak “Oncecilik ve istiinlik” olarak kar-
simiza ¢ikan bu s6zcligiin ayrica “karar verme yetkisi” ve “gerekli kararlar1 almay1 bilen
kisinin niteligi” seklinde ti¢ farkli anlamlar1 da bulunmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2021).
Bireysel inisiyatif kendiliginden baslamasiyla karakterize olmus, proaktif ve yaratici
ozellikte bir amaci gergeklestirmede kararl sekilde giigliiklerin iistesinden gelen faal bir
yaklasimdir. Kendiliginden baslar ¢iinkii; ulagilmasi istenen hedeflerin bagkalarinin yon-
lendirmesi ya da talimatlariyla belirlenmemesi esastir. Proaktiftir ¢linkii; gelecekte ortaya
cikabilecek problemlere karsi ipucular1 elde ederek doniitler almaya calisir. Ayrica bu
problemlere karsi etkin bir ¢oziim i¢in hazirlik yapar. Israrcidir ¢iinkii; uzun siireli plan-
lamalar hayata gegirilirken bazi sorunlarla karsilasma oldukga olasidir. Yeni siiregler,

planlamalar ve degisimler daha 6nce karsilagilmamis problemleri karsimiza cikarabilir.
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Bu problemlerle etkin bir sekilde miicadele sonucu basari saglanmazsa pes edilir ve bi-

reysel inisiyatiften bahsetmek miimkiin olmaz (Fay ve Frese, 2001, s. 98).

Kisisel inisiyatifin birden fazla 6zelligi vardir. Bunlar; Kisinin pargasi oldugu ku-
rulusun hedefleri ile uyumlu olmasi, uzun vadeli bir odag1 bulunmasi, hedefe yonelik olup
hareket ile gerceklesmesi, engellere karsi direng gostermesi, gergeklesmesi muhtemel
olaylara gore kendi kendine harekete ge¢mesi olarak siralanabilir. Bu bakimdan, giris-
kenlik bu ozelliklerden sadece biriyle agiklanamaz. Giriskenlik pek ¢ok 6zelligin bir
arada bulunma halidir. Girigskenlik eylemleri hedefe odaklidir ve bu dogrultuda ilerler. Bu
baglamda bir birey kendinden resmi olarak istenen gorevlerin disinda da harekete gece-

bilir (Frese, Fay, Hilburger, Leng ve Tag, 1997, s. 140).

Bireysel inisiyatif alma kisinin, is tanimi1 i¢erisinde olmamasina ragmen, bir ¢alis-
may1 ya da farklilig1 kendiliginden baslatarak, eylem sirasinda karsilagabilecegi problem-
lerle bas edebilme kararliligin1 gostererek ve olusabilecek problemlerin ortaya ¢ikmasina
engel olarak gerceklestirdigi bir ¢alisma davranisi olarak tanimlanabilir (Tufan ve
Korumaz, 2020, s. 728). Bireysel inisiyatif, ¢alisanin gorev taniminin agiklanmasi, ve
isletme yararina yeni amaclarin ortaya ¢ikmasini ve bu amaglarin kararli bir sekilde pratik
edilmesi anlamina gelen faal bir basarim kavramidir. Calisanin degisiklik yaratmak ama-
cryla kendiliginden harekete gecerek, isletmede kendisinden beklenenden daha fazlasini
yapma istegi, kars1 karsiya kaldig1 problemlerle bas edebilme, zorluklar karsisinda azim
gosterme, harekete gegmek icin kimseden talimat beklememe, sahip oldugu beceriler ve
karakteristik farkliliklar bireyin inisiyatif alma seviyesini igaret eder (Sevil ve Biilbiil,
2019, s. 701).

Alinan inisiyatif 6rgiitiin hedefleriyle bagdagmalidir. Bir eylem, 6rgiitiin hedefleri
ile uyumsuzluk gdsteriyorsa kisisel inisiyatiften bahsetmek miimkiin olmayacaktir. Birey
sadece Orgiit yararina degil, kendi ¢ikarlari ve hedefleri dogrultusunda da karar alabilir.
Orgiit igerisindeki calisan grup, idari yetkilinin goziine girmek ya da bir mevki makam
elde etmek amaciyla bireysel inisiyatif kullanabilirler. Ancak bireysel inisiyatif almanin
temelinde gizil gii¢ olarak orgiitiin hedeflerine katki saglayacak olmasi beklenmektedir.
(Akkin, 2012, s. 20). Var olan sartlar1 diizeltmek ya da farkli kosullar1 olusturma adina
gosterilen gayret bigcimi inisiyatif alma tanimlarindan biridir. Bireysel inisiyaif alma var
olan duruma sessiz kalmak degil, sliregeleni yani statiikoyu kabul etmeme durumudur

(Sevil, 2019, s. 30).
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Bireysel inisiyatif hareket merkezli bir tutumdur. Bu nedenle eylem teorisi
tizerinden yorumlanabilmektedir. Fiili ger¢eklestirme bir maksat ugruna yapilir. Ancak
eylem teorisine gore kisiler belli bir noktaya kadar hareketlerine dair planlama
yapabilirler. Orgiitlerde yoneticiler ya da is yeri sahipleri kisisel olarak kendi
olusturduklar1 hedeflerini is gorenlere naklederler. Bu noktada isletme sahiplerinin en
kayda deger amaglarindan biri miikemmel iiriin ortaya ¢ikarmaktir. Ayrica uzun siireli
amagclar hareketsel acidan etkilidir. Uzun siireli, hareket merkezli, problemlere karsi
basar1 saglama ve farkli ¢ikis yollar1 bulma bireysel inisiyatif almanin 6gelerindendir

(Tekes, 2018, s. 65).

Bireysel inisiyatif, temelde is ve organizasyon iizerindeki tutum anlamina
gelmektedir. Proaktif yaklasiminin ziddi ise reaktif yaklasimdir. Bireye ne yapmasi
gerektiginin sOylenmesi yani proaktif olmama s6z konusudur. Reaktif yaklagim
sergileyen bireyler zorluklar ile miicade etmekten kaginirlar (Frese, Garst ve Fay, 2007,
s. 1085). Odev ve yiikiimliiliiklerimizin sonucu yapimizin temelinde etkisizlik degil, aktif
olmak yer alir. Bu durum kosullara gére nasil davranacagimizi belirler ve kosullari
olusturma olanagini ve sansini saglar. Bu noktadana yola ¢ikarak inisiyatif almayi
sevimsiz ya da zorlayan bir kavram olarak gdérmemek gerekir. Insanlarin durumlar
karsisinda elini tagin altina sokmasini saglamak takdir edilecek bir tutumdur. Proaktif

yaklagim sergilemek insan yapisinin dogal bir tirtintidiir (Kilig, 2019, s. 54).

Bireysel inisiyatif sahibi bireyler sadece c¢evrelerinden etkilenmezler bunun
yaninda kendilerine de etki ederler. Ayrica bireylerin, sosyal ve ¢evresel degisimlere ayak
uydurmasini isaret eder. Inisiyatif alma toplumda ya da orgiitlerde goz ardi edilen veya
ortaya c¢ikan diislinceleri gerceklestirme yoniinde apagik eyleme geg¢meyi gerektirir
(Nsereko, Balunywa, Munene, Laura ve Ngoma , 2018, s. 3). Isletme misyonunu kendi i¢
diinyasinda kabul eden ve bu amaglarin ger¢eklesmesi yoniinde hareket eden iggorenlerin
kendilerini is ¢evresine ait hissetmeleri gerekmektedir. Bu aidiyet hissi, onlarin inisiyatif
almalarina katki saglayacaktir. Ayrica bu husus diger i gorenlerin yararina da sonug
verebilecektir. Ornegin, bir is goren diger is arkdaslarina destek verebilir ya da vazifesi
olmadig1 halde bir ise yardim edebilir (Tufan, 2019, s. 57). Isyerinde isverenler ya da
yonetici pozisyonundaki Kkisilerin ¢alisanlardan daha fazla bireysel inisiyatif alma
beklentileri olabilmektedir. Calisanlarin onlardan beklenen inisiyatif alarak hareket

geemeleri icin  kendisini isletme igerisinde emniyette ve huzurlu hissetmesi
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gerekmektedir. Yani aksi bir durumla karsilastiginda arkasinda durabilecek kilsilerin
olacagin1 diisiinmesi kisiyi rahat hissetirecek ve ¢ok daha fazla inisiyatif almasi ve

harekete gegmesi igin kolaylik saglayacaktir (Nayir ve Taskin, 2017, s. 1320-1321).

Bireysel inisiyatif alma iletisim kavramu ile birlestiginde reformculugun ortaya
ciktig1 kabul edilir. Globallesen bu rekabet diinyasinda orgiitlerin birbirleriyle rekabet
edebilir seviyeye gelmeleri i¢in isgorenlerin daha c¢ok donanimli olmasina gerek
duyulmaktadir. Bu nedenle isgdrenlerden daha fazla bireysel inisiyatif alma davranisi
sergilemeleri beklenmektedir (Bayraktar, Fidan, ve Sencan, 2018, s. 400). Is gorenlerin
bireysel inisiyatif aldig1 ve ortaya ¢ikan farkliliklarin iist makamlarca desteklendigi
calisma ortaminda motivasyonlarinin da olumlu yonde hareket ettigi izlenebilmektedir.
Ornek verecek olursak, bir calisan verimliligi artirma ¢abasiyla ¢alistig1 isletmede isiyle
alakal1 inisiyatif almas1 durumunda isinde farklilagma oldugundan karmasikligia karsi
daha giiclii hisseder. Isinde meydana gelen degisiklik ona farkli geldiginden isin
gerekliliklerini yerine getirerek isi basarmaya yonelik daha yiirekli davranir. Yanlizca
ofis islerinde ¢aligmak iizere ise alinan bir sekreterin, daha ¢ok vazifeyi iistlenmesi ve
basarmasi1 yoneticilerin ona kars1 giivenini artiracak ve kendisine daha ¢ok kontrol alani
birakilacaktir. Bu nedenle yoneticilerin de bu siirece dahil oldugunu sdyleyebiliriz

(Tagkin, 2016, s. 53).

Bireysel inisiyatif tutumunda performas ve motivasyonun etkisi oldukca fazladir.
Bireysel inisiyatif iggdrenin yaptig1 isini kabul etmesi ve tam anlamiyla sahiplenmesidir.
Ayrica iggérenin yaptigi isin tanmimina uygun hareket ederek gereklilikleri yerine
getirmesi ve farklilik yaratan fazladan davranislar sergilemesidir. Calistig1 ise ya da
orgiite sadik olmayan motivasyonu az bir isgérenin inisiyatif alma yatkinligi zamanla
giiclesir ve kaybolur. Bu agidan bakildiginda motivasyon ve performans kavramlariin
onemi daha iyi anlasilmaktadir (Demir ve Arslan, 2018, s. 108). Isin gerekliliklerine
tamamiyla uygun davranan, kendi ¢alismasina dair beklentileri karsilayan is gorenlerle
verimlilik saglamak muhtemeldir. Ancak is tanimina bagli, kendisinden umulan seylerin
disinda farkli aksiyonlar gelistirmeyen bir is goren ile daha etkili ve iiretken olmaya
gayret eden, problemlere kars1 bagkasindan talimat almay1 beklemeyip, diisiinlip bagka
¢dziim arayislarina giren bir is gdrenin isletmeye faydasi daha fazla olacaktir. Inisiyatif
almayan bireyle ile bugiine dair ¢ozlimler ile devam edilirken, inisiyatif alan birey ile

ileriye yonelik adimlar atma ve farkliliklara kars1 hazirlikli olma miimkiin olacaktir.
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Inisiyatif alma diizeyi diisiik kisiler yiiksek olan kisilere oranla daha az sonug

merkezlidirler (Tekin T., 2019, s. 23).

Kaliteli istihdam arayisinda ve is kosullarmin degerlendirilmesinde bireysel
inisiyatif diger bir O6nemli parametredir. Bireysel inisiyatif, istihdamda firsatlar
olustiurma ve mesleki yasamda ilerleme kaydetme agisindan “degisken kariyer” olarak
anahtar gorev Ustlenmektedir (Gamboa, Gracia, Ripoll ve Peiro, 2009, s. 634-635).
Oniimiizdeki yillarda artan rekabet kosullari, is yasamindaki degisiklikler, degisen is
tanimlari, gelisen ve biiyliyen ekonomiler igerisinde ortaya c¢ikan farkli kavram ve
yaklagimlar nedeniyle inisiyatif alma daha da gerekli hale gelecektir. Diinyada artan bu
kiiresel ¢cekigsme sadece orgiitler diizeyinde degil, birey bazinda da ¢ok fazla olacaktir. Bu
kosullar igerisinde yeniliklere ve degisimlere ayak uydurmak i¢in iiretken zekaya sahip is
gorenler, farklilik olusturmak igin bireysel inisiyatif alarak alarak hareket etmeleri
gerekmektedir. Calisanlar isin bir ¢ok alanindan sorumluluk bilinciyle yargilara varmali
ve bu vardiklar1 sonuglar1 da kararlilikla uygulamalidir. s grenler sorumlu olduklari is
alanina hakim olmali ve sorunlar1 fark edebilmelidir. Bu noktadaki basarili bir isletme
vurgusu yapilabilmesi bireylerin inisiyatif almalarina baghdir. Giiniimiizde bir ¢ok
isveren kendisine neyi yapacagimi sOylemeden harekete gecebilecek calisanlar talep
etmektedir. Bu hareket kabiliyeti yiiksek davranis sekli, hem degisikliklerin artmasini
hem de rekabet ortamina uyum saglamaya yardimci olmaktadir (Sevil, 2019, s. 31-32).

(Cagdas yapiyla kurulmus is yerleri, ¢aligma sekilleri ve heniiz bilinmeyen
iiriinlerin ve diisiincelerin kolayca ve ¢abuk bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in fazla
miktarda isgoren esnekligi istemektedir. Bu farklilasan kosullarla birlikte isgdérenlerin
daha fazla sadik ve fedakar bir sekilde galismalar1 ve isle ilgili daha yiiksek oranda
tiretkenlik gostermeleri gerekmektedir. Pratikte ise baglilik, teoride ise bireysel inisiyatif
ile ilgili gelismeler ise alakaya sebep olmaktadir. Ise baglilik, bir tutum olmakla birlikte
isle ilgili bireyin algisi, fedakarlik ile karakterize edilmis seklidir. Bireysel inisiyatif ise
engelleri asmada bir¢ok yoniiyle ise baglilifa benzemektedir (Lisbona, Palaci, Salanova

ve Frese, 2018, s .89).

Bireysel inisiyatif ile girisimcilik arasinda bir etkilesim s6z konusudur. Tiim cog-
rafyalarda Dbiitiin  yiiksek6gretim mezunlarmin ise alinabilecegi ve istihdam
edilebilirliginin saglanacagi bir hiikiimet yonetimi giiniimiiz sartlarinda maalesef pek

mimkiin olamamaktadir. Bu durumda mezun bireylerin egitim amaglarin
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gerceklestirmede ise dair algilarinda degisiklik olmasi gerektigi ihtiyacint dogurmaktadir.
Bu noktada girisimcilik kavramina yiiksedgretim Ogrencilerin  yiiksek diizeyde
sorumluluk bilinci ile yaklasmasi gerekmektedir. Dolayisiyla basarili bir girisimcilik
orneginden bahsedilmesi i¢in temel faktor bireyin daha aktif performans sergilemesi ve
bireysel acidan inisiyatiflerine bagli hareket etmesi olarak ortaya cikmaktadir. Bu
baglamda diisiiniildiiglinde bireysel inisiyatif almada saglanacak ilerleme ytliksekogretim
ogrencileri i¢in bir liiks degil, gereklilik haline gelmektedir. (Johmanrk, Munene, &
Balunywa, 2016, s. 2).

2.5.2. Bireysel Inisiyatifin Boyutlar

Bireysel inisiyatifi baglatan kisi, hareketi kendisi baglatmali, proaktif ve 1srarci yaklagim
sergilemelidir. Bireysel inisiyatifin ti¢ alt boyutu asagidaki basliklar altinda degerlendi-
rilmistir. Bireysel inisiyatif almanin boyutlar1 olan kendiliginden baslama, prokatif yak-
lagim ve 1srarcilik bir biitiinii olusturan pargalar seklindedir. Kendiliginden baslama dav-
ranisina ait amaglar proaktif yaklasim ile olgunlasir. ileriye doniik proaktif bir yaklasim,
kiginin nelerin istesinden gelebileceginin disinda amaglarinin ger¢eklesmesine olanak
saglar. Kendiliginden olusan amaglarin uygulanmasi sirasinda degisen kosullar nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ¢oziimiine gereksinim duyar. Sorunlarin ¢éziimii ise kendi-
liginden amaglar olusturmaktadir. Bundan dolayidir ki ilk defa bulunan ¢éziimler kendi-
liginden baslama davranisinin gosterilmesini gerekli kilar. Ayrica kendiliginden baglama
yaklasimi kisinin ileriye yonelik diislinceleri ile iligkilidir ve daha yiiksek bir proaktif
yaklasimin ortaya ¢ikmasi saglanir. Bu nedenle bireysel inisiyatif almanin {i¢ boyutunun

da birbiriyle iligkili olma egiliminden bahsedilebilir (Kilig, 2019, s. 66-67).

Tablo 5. Olus Sirasina Gére Bireysel Inisiyatif Boyutlari ve Nitelikleri

Bireysel Inisiyatif Almanin Boyutlari

Olus Sirasi Kendiliginden bas- Proaktif yaklasim Israrcihk
lama
Amag¢ Saptamak Etkili ve kendiligin-  Ilerideki firsatlar1 ve  Olusabilecek aksak-
den harekete gegen problemleri tahmin liklara kars1 dahi

inceleme

amagclar

Etkili bir inceleme ve
stizme

ederek onlardan bir
amagc elde etmek

Problem olusturabi-
lecek alanlar1 6nce-
den diistinerek ¢ozii-
miine yonelik fikir
iiretmek

amactan sapmamak

Negatif ve olumsuz
diisiincelere ragmen
incelemeye devam
etmek
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Organize Olmak Gegerli bir program A,B.C gibi farkli Israr ve miidahale

yapmak planlar olusturmak edildiginde siiratle
ve olusabilecek sans- plana gecmek
lar i¢in planlarim ha-
zirda bekletmek
Gozlem ve Veri Kendiliginden ortaya  Ortaya ¢ikabilecek Sonug incelemesini
Elde Etmek ¢ikan sonug ve ve so- problemler ve imkan- stirdiirmek
nuca ulasmada etkin  lar i¢in On belirtileri
bir inceleme artirmak

Kaynak: (Kilig, 2019, s. 67).

Tablo.5 incelendiginde kendiliginden baslama davranisi amag, analiz, planlama
yapmakta ve sonug¢ elde etmede etkinlige sahiptir. Olusabilecek sorun ve firsatlarin
degerlendirme asamasinda ise proaktif yaklasim sergilemek onemlidir. Siire¢ boyunca
ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklara kars1 ise amaca ulagmay1 hedefinden vazgegmeme ise

1srarci olmanin gerekliligi olarak ortaya ¢iktigini diisiinebiliriz..

Kendiliginden baslama davranisi. Bireyin gorevi olmadigi halde ya da belirgin
bir sekilde eylem gerekliligi bulunmayan durumlarda harekete ge¢ilmesi anlamina gel-
mektedir. Bireysel inisiyatif alma genellikle kisinin isine ait bir alt gérev ya da sorumlu-
luk olmamasina ragmen isi yapmak iizere eylem gerceklestirmesi anlamina gelir. Bazi
durumlarda ise belli bir siire boyunca bilinen fakat aksiyon alinmamas islerle ilgili hare-
kete gegmesi anlamina gelir. Ornek verilmesi gerekirse, calisanin kendi isiyle higbir ilgisi
bulunmadigi halde bagka bir ig tanimina ait bir aleti ya da makineyi tamir etmeye basla-
mast kendiliginden baslama davranisina verilebilecek en sade ve anlasilir 6rneklerden
biridir. Ancak is¢i makineyi tamir etmeyi segmeyip yetkili birini beklemesi durumunda
ise bireysel inisiyatif kullaniyor demektir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta
alinmig kararlara uygun hareket edilmesidir. Ornek iizerinden gidecek olursak; ¢alisanla-
rin bozulan makine ya da aletleri tamir etmeye ¢aligmamalar1 yoniinde bir karar bulunu-
yorsa caliganin bu kararin aksine bir eylem igerisinde bulunmasinin inisiyatif olarak de-

gerlendirilmesi miimkiin degildir (Akin, 2012, s. 28).

Kendiliginden baglama davranist net olarak dile getirilmeden bir amag
dogrultusunda hareket edildigi anlamima gelmektedir. Ulasilmak istenen sonug ise
calisanin resmi is tanimimim ve isin zorunluluklarinin ilerisinde bir hedeftir. Isin
gerekliliklerini yerine getirmek ve is tanimi1 disinda eylemde bulunmamak, kendiliginden

baslama davranis1 icerisinde yer almamaktadir. Ustlerinden gelen talimatlarla hareket
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ederek yaptigi iste devam saglamak calisanlarin normal olarak is faaliyetlerini devam
ettirmeleri anlamina gelmektedir. Ancak bu islerini yaparken yeni ve ilave amaclar
belirleyip, kisisel anlamda ilerleme kaydeder ve birinin sdylemesine gerek duymadan

harekete gegerse inisiyatif almis olur (Sevil, 2019, s. 33).

Orgiit icerisinde bazen yerlesik is tanimlar1 siiregelmektedir. Bu durumda is
gorenler “kendiliginden baslama davranisini nasil gosterecekler?” sorusuna cevap
bulmak gerekmektedir. Bireysel inisiyatif alma bu is tanimlarinin daha yogun ve detayl
olarak incelenmesi neticesinde ortaya cikabilmektedir. Ornek olarak ¢alistig1 isyerinin
yabanci bir firma tarafindan satin alinacagini duyan bir yoneticinin personellere ingilizce
konusunda katki saglayacak kurs ya da programlar ayarlamas: hem kisisel inisiyatife hem
de kendiliginden baslama davranisina 6rnek olusturmaktadir. Bu davranis ile kisi o an
yasanan durumla ilgili ileriye yonelik bir daavranis sergilemistir. Sonug olarak bireysel
inisiyatif kendiliginden olusan bir hedefe uzanir.Béylece daha detayli ve uzun siireli bir
is analizi bireyin ilerideki islerinin neticelerinin gériinmesine imkan saglar ve galisan
ilerideki isiyle ilgili olusabilecek taleplerini bilgi ve beceri agisindan proaktif sekilde
artirabilir (Kilig, 2019, s. 60).

Calisanin herhangi bir direktif almadan, rol yapmadan veya kendisinden herhangi
bir talepte bulunulmadan harekete gecmesidir.Isletmenin misyonuna uygun bir
yaklasimla ¢alisan tarafindan belirlenen amacglarin  gergeklesmesi i¢in  yapilan
eylemdir.Birey isletmenin amaglarina uygun yeni hedefler olusturabildigi gibi amaclara
bagl alt hedeflerde de ortaya koyabilirler. Bireyin bir igle ilgili verimliligi artirmak i¢in
harekete gegmesi bu duruma 6rnek olusturabilir (Giindiiz, Cakmak ve Korumaz, 2015, s.
329).

Proaktif yaklasim. Orgiit calisanin hem ¢evresindekilere hem de kendisine etki-
sinin olacag1 beklentisiyle gelecege yonelik aksiyon almasi proaktif davranis bigimine
girer. Proaktif yaklasimin genel degerlendirilmesi yapilirken ana kriter, bireye ait gorev
ya da sorumluluk alani i¢erisinde olmasi1 degil, ileride hem kendisine hem de etrafina etki
edebilecek bir sonucun ortaya ¢ikmasini sezmis olmasi, tasarlamasi ve harekete gecip

gegmemesidir (Sevil ve Biilbiil, 2019, s. 701).

Bireysel inisiyatif alma rekatif tutum sergileme degil, proaktif davranis1 gerekli
kilar. Reaktif tutum, birinin direktiflerine gore hareket edilen, kendinden baglamanin

olmadigi, bireyin amaglarinin {ist makamlarca olusturuldugu, siradan ve karakteristik bir
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tutum sergilenen, doniit alinincaya kadar beklemek olarak agiklanabilir. Rekatif tutum,
ileride ortaya ¢ikabilecek sorun ve problemler hakkinda 6ngoriide bulunmaz ancak ortaya
cikmasini bekler ve onlara reaksiyon verir. Giigliiklerle bas edebilmek i¢in siradan ve
basmakalip davranislar ortaya konulmadiginda daha rahat vazge¢me yatkinligi sergiler.
Dolayisiyla bireysel inisiyatifin proaktif bir tutum oldugu anlagilmaktadir. Proaktif tutum,
geribildirim almaya cabalamak, ileride karsilalabilecek sorunlar1 6nceden kestirebilmek

ve bu sorunlarin ortaya ¢ikmasina engel olmayi isaret eder (Tekes, 2018, s. 73).

Proaktif yaklagim, ani problemleri, ileride yasanabilecek sorunlari ve yeni is
tanimlart hakkinda yetkin duruma gelmek anlamini icermektedir. Bu nedenle proaktif
olmaktan kaynaklanan bireysel inisiyatif alma c¢esitli durumlar karsisinda beklenen
pozitif bir algidir. Giiglii bir proaktif yapiya sahip olan birey halihazirda bulunan giigler
tarafindan kismen engellenmemis giiciiyle etrafini etkileyen kisidir. Proaktif bireyler
uygun kosullar1 yakalar ve harekete gegerler. Boylece etkili bir sonug elde edinceye kadar
bireysel inisiyatif alirlar, baskalarina cesaret verirler ve azimli sekilde sonunan kadar
giderek isletmenin amag ve gorevlerinde farklilik yaratirlar, problemleri goriip miidahele
ederler ve sorumluluk alarak etrafindakilere tesir ederler (Kilig, 2019, s. 61). Proaktif
kisiler karsilarina c¢ikan sanslari fark edip harekete gecerler. Belirgin doniitler elde

edinceye kadar faaliyetlerini devam ettiriler (Bayraktar, Fidan, ve Sencan, 2018, s. 400).

Proaktif tutum sergilemek, kisiye herhangi bir sey sdylemeye gerek birakmamak
ve uzun siireli odaklanmay1 ifade eder. Bu durum calisana isinde ilerideki talepleri,
karsisina ¢ikabilecek sorunlari ve ortaya ¢ikabilecek sanslar icin 6nem verme ve bunlari
hayata gecirebilecek imkanlar1 saglayabilmek adina proaktif bir rol oynama imkani
tanimaktadir. Uzun soluklu odaklanma isteki fazlaca sorun ¢ikaran bir durumla ilgili
problemin kokten ¢oziimii hususunda ne tiir islemleri ve hazirliklar uygulayabilecegine
dair ilerleme kaydetmeyi ifade eder. Isgdren, problemi kayit altina alip iistiine bildirmekle
yetinebilecekken, fazladan sorumluluk alarak ileride verimliligin diismemesi adina ¢aba
sarfederek bireysel inisiyatifin uzun vadeli ve proaktif yoniine 6rnek olusturmaktadir
(Akin, 2012, s. 31).

Proaktif olma, epey bir zaman dilimi icerisinde dikkatini belli bir yerde
toplamaktir. Farkli istekler, yeni ve tekrar eden problemler ve ortaya ¢ikan imkanlara
kars1 hazir beklemek ve bir problem veya sansla karsi karsiya kalinca harekete gegmektir.

Proaktiflige 6rnek vermek gerekirse; yoneticisi tarafindan ucusuyla ilgili rezervasyon
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yapilmasi istenen bir ¢alisanin, her zaman tercih edilen firma yerine daha avantajli bir
firmay arastirmasi ve rezervasyonu her zamanki firmadan degil, fiyat ve kalite anlaminda
daha avantajli olduguna kanaat getirdigi firmadan yapmasi 6rnek gosterilebilir. Calisan
bu davranisiyla proaktif bir tutum sergilemis ve farkli, yeni ve daha avantajli bir firma
bulma g¢abasi gostermis ve bu ¢abasiyla ugusun daha iyi bir sekilde yapilmasina olanak
saglamistir (Sevil, 2019, s. 34-35).

Israrcilik. Bazi ¢evresel etkenler nedeniyle olusan ve bireyi altina girilen sorum-
lulugun iistesinden gelmeye ve isi bitirmeye gotiiren davranis seklidir. Bu noktada ortaya
bu davranigin sergilenmesinin temelinde isin yapilmasini ya da tamamlanmasini engelle-
yen etkenlerin olmasidir. Israrct yaklagim sergilemek esasinda bu engelleyici faktorlere
kars1 gosterilen bir reaksiyondur. Bu yaklagim bireyi amaglarina ve hedeflediklerine ulas-
tirir (Kulig, 2019, s. 65). Isgdrenin proaktif bir tutumla harekete gectigi eylem sirasinda
karsilastig1 sorunlarla miicadele edebilme azmi gostermesi anlamina gelmektedir. Israrci
bir yaklagim sergileyen ig goren kullanilan vakit ve girisim adedini géz ard1 ederek farkl

metotlar ile hedefe ulagmaya ¢alisir (Akin U. , 2014, s. 128).

Bireysel inisiyatif, halihazirda islemde olan bir is ya da gorev ile ilgili devam eden
proses ya da bu isin eklentisi veya alacagi yeni sekil olarak tanimlanmasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle ortaya ¢ikan bu farkliliklar aksakliklara ve giicliiklere
de neden olabilmektedir. Bu farkliliklarla ile kars1 karsiya kalanlar sonuglar1 sevmeyebilir
ya da siradanliktan ayrilmak istememe noktasinda inat gosteredebilirler. Bireysel
inisiyatif alan birey, zorluklara karsi miicadele ve ¢alisanlarin sergiledikleri bu karsi
koyma ve tisengeclik tutumunu yenmeleri igin 1srarci olmalidir. Bazen iist yonetimlere
karsi da isin tamamlanmasi hususunda 1srarct olmak gerekmektedir. Ozellikle
hakimiyetin yonetici pozisyonunda olan kisilerin yogun olarak bulundugu bir orgiitte
daha fazla 1srarc1 tutum sergilemek gerekmektedir. Kisacasi list makamin c¢alismaya dair
gosterecegi olumlu yaklasim bireyin 1srar etme noktasinda sarf edecegi eforu isin

tamamlanmasi yoniinde harcamasini saglayacaktir (Akin U. ,2012, s. 35).

Uzun soluklu amaglar dogrultusunda hareket edilmesi c¢ogu zaman yeni
problemlere, giigliiklere ve kotillesmeye neden olur. Bu ylizden mevcut durumu
diizeltmek amaciyla gelistirilen farkl fikirler, yeni metotlarla isin icra edilmesine ve daha
once tecrilbbe edilmemesi nedeniyle giigliiklere sebebiyet verecektir. Misal verecek

olursak; bir igle ilgili ortaya atilan yeni fikir ist makamlarca hemen tasvip edilemeyebilir

60



ya da yanlis yontem kullanilabilir. Eger bu zorluk ve giigliiklere kars1 miicadele etmede
israrct  olmayilp hemen pes edilirse burada inisiyatiften bahsedilmesi miimkiin
olamayacaktir. Bireysel inisiyatif karsilasilan zorluk ve engellere karsi etkin ve daimi bir

sekilde 1srarc1 olmay1 gerekli kilar (Sevil, 2019, s. 36).

Bireysel problemlerle karsilasinca kisiler, duygusal anlamda yogun bir siireg
yasayabilirler.Yaganilan bu karigik ve negatif hislere karsin sorunlarla bas edebilmek
onemli bir faktordiir. Kisiler sorunlara kars1 hemen vazgegme egilimi géstermemeli ve
amagclarina ulasmanin énemli olduguna dair inanmalar1 gerekmektedir. Program yapilip
hayata gecirildikten sonra sorunlar ortadan kalkmalidir. Yaygin bir sekilde bu tiir
durumlar bireyin eyleme dair yaptigi planlarin hayata gecirilmesinin Oniine geger.
Karsilasilan problemelere ragmen sorumluluk duygusunu kaybetmeden yola devam
etmek eylemi gergeklestirmenin ve sonuca ulasmanimn ilk kosuludur. Ne yazik ki bazi

durumlarda kisiler sorumluluklarini redderek bagkalarini sorumlu tutabilmektedir (Tekes,
2018, s. 74).

2.5.3. Bireysel Inisiyatifi Etkileyen Faktorler

Bireysel inisiyatif almayi etkileyen faktorleri iki kiimede toplanmaktadir. Bu kiimelerden
biri uzak faktorler iken digeri ise yakin faktorler olarak adlandiriimaktadir. Bilgi beceri
ve yeterliliklerinin yaninda kisilik etkenleri uzak faktorleri, yonelimler ise yakinda fak-
torler igerisinde yer almaktadir. Is gorenin karakteristik olarak cesitli 6zellikleri bireyin
temel tutumlarina etki ederken, yonelimlerindeki gesitlilik ise bireysel inisiyatif ve ¢a-
lisma tutumunu etkilemektedir. Ayrica bireysel inisiyatif almanin kosullarindan biri olan
cevresel destekler her iki kiimenin ortak eleman1 olarak diisiiniilebilir. Yonelimler uzak
faktorlere gore bireysel inisiyatifin ortaya ¢ikmasinda daha etkin rol oynar (Akkin, 2012,
s. 37).

Yonelimler. Yonelimler bireyi inisiyatif almaya motive eder c¢linkii calisan
negatif bir sonucgla karsilagsa bile bu sonucla miicadele edebilecegini diisiiniir.
Yonelimler ¢alisanin ¢alisma iizerindeki hakimiyeti ile alakli denetime 6nem verme ile
olusan pozitif sartlanmalarla elde edilir.Oz-yeterlilik, denetim ve sorumluluk isteme
pozitif giidiilenmeye 6rnek verilebilir. Esasli reformlar, stres ve yanligliklar ise olumsuz
giidiilenme igerisinde yer alir. (Sevil, 2019, s. 37). Yonelim kavrami belirgin olacak se-

kilde kendine has anlam1 tagimaktadir. Ayrica bu kavram hissi, olumlu ve kognitif 6geleri

61



icinde barindirmaktadir. Bir tutum gosterme agisindan bakildiginda daha ayiric1 6zellik-
lere sahipken, hareket ile daha i¢ igedir. Ne yaygin bir karakteristik niteliktir ne de bir
eyleme karsi asir1 derecede meyil s6z konusudur. Ayrica bireysel inisiyatif bireyin hare-
ketleri lizerinde hakimiyet kurma ile olumlu bir iliski i¢erisindedir. Birey baskasinin soy-
lemesiyle kendi sartlanmasiyla hedeflerinin pesinden gitmesi ve emek harcamasi sonu-
cunda kigisel inisiyatif s6z konusu olur. Bu kosulda birey sorumlulugu kendiliginden al-
mis olur. Isletme igerisinde bir varyasyonda vazifesi bulunan calisanin sonraki siiregte
ortaya cikabilecek yanlislik ya da negatif doniite kars1 sorumlu olmayacaktir. Dolayisiyla

kontrol arzusu, bireysel inisiyatif ile iligkilidir. (Kilig, 2019, s. 69).

Tecriibe sahibi olma ya da egitim alma yonelimler tizerinde farkliliklara neden
olabilir. Yonelimler bireysel inisiyatif ya da is tutumuna direkt tesir edecek yaygin ve
uzak etkenleri gosterir. Bireysel inisiyatif almay1 engelleyen hatalar, stres ve degisim
negatif degiskenler iken, hakimiyete Onem verme, Ozyeterlilik ve hakimiyet ve
sorumluluk talep etme ise pozitif degiskenlerdir. Umutusuzluga diismek de negatif
giidiillenmeye sebebiyet verir. Ciinkii yap1 pozitif tepki beklemediginden etrafi
incelemekten vazgecer. Hem kisilik etkenleri hem de yonelimler hareket egilimli olan

bireysel inisiyatifin 6geleridir (Tekes, 2018, s. 83).

Bireysel inisiyatife etki eden yonelimlerin br diger engeli, bireysel inisiyatif
aldiktan sonra ortaya c¢ikabilecek negatif doniitlerle iliskilidir. Is gdren hareketi
neticesinde negatif doniitler beklentisi icerisine girmigse saiklenmesi olumsuz ydnde
etkilenecektir. Stres, degisiklikler ve yanlisliklar bireysel inisiyatifin miicadele edilmesi
gereken geri doniitleri arasindadir. Birey bu sonuclar1 diistinerek hareket etmeli ve bu
sonuclara kars1 hazir beklemelidir. Stresle bas etmeyi bilmeyen, farklilik ve degisiklik
kavramlarina kars1 olumsuz tutum igerisinde olan ve yanlis yapmaktan ¢ekinen bireylerin
inisiyatif alma ihtimalleri olduk¢a azdir. Kisi bireysel inisiyatif aldiktan sonra siradan
caligma tarzini birakmak zorunda ve mevcut durumunda degisim saglayacaktir. Bu kosul
yanlig yapabilme ihtimalini yiikseltecektir. Degisim ve siradan olmayan eylem calismay1
karisik bir hale getirecektir. Farkli eylemler ve uyulmasi gereken yiikiimliiliikler
diisiniildiiginde bu durum is hayatinda kisa siireli strese neden olabilmektedir. Bu
durumla bas edebilmek i¢in etkili yol haritalarinin hayata gecirilmesi gerekmektedir

(Akin U., 2012, s. 46).
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Kisilik etkenleri. Yonelimden daha ¢ok yaygin, uzak ve yonelimlere oranla daha
diisiik miktarda ¢evrilebilirler. Yonelimler araciligiyla bireysel inisiyatife etki eden kisi-
lik etkenlerinin bireysel inisiyatif almadaki 6nemli faktorleri kazanma motivasyonu, ha-
reket odagi, proaktiflik ve ruhsal agidan yenilige kapaliliktir. Bu faktorlerin tamamu kisi-
leri eyleme gegiren faktorlerdir ve dolayisiyla bireysel inisiyatif almaya yardim ederler
(Sevil, 2019, s. 38). Harekete gegmek icin Oncelikle istek gdsterme yani niyetlenme
bireysel inisiyatif gostermede dncelikli kosuldur. Ayrica bireysel inisiyatif ile pozitif bir
iliskisi bulunan kognitiflige gerek duyulmaktadir. Bireysel inisiyatif yaygin olarak
konfigiirasyonu yapilmamis ve giic olan vaziyetleri meydana getirir. Buna benzer
kosullarda kognitif etkinliklere bilingli sekilde istirak degerli goriilmektedir. Giiglii bir
kognitif gereksinim sahibi bireyler, olas1 goriilen farkliliklar elverisli goriilmeyen
faaliyetlere katilim ve yanhishklara karst miicadele gosterme yatkinligi icerisinde

bulunurlar (Kilig, 2019, s. 71).

Bireysel inisiyatifin 6ziinde, bulundugu cevrede farkliliklar olusturma yer
almaktadir. Ortaya cikan farkliliklar ve degisiklikler ise belirsizlik olusturur. Isletmeler
ortaya ¢ikan degisikliklere karsi balans olusturma yatkinligi gosterirler. Eger kisi bu
farkliliklara karst miicadele etmezse inisiyatif almada negatif yonli bir hareket
olusacaktir. Bu nedenle dinginlik, sakinlik ve tahmin edebilirligi se¢cmeyi ifade eden
ruhsal tutuculuk ile bireysel inisiyatif arasinda olumsuz yonde bir iligki oldugu
diisiniilmektedir. Ruhsal agidan tutucu olan kisiler, inisiyatif almada geri planda kalirken
ayrica inisiyatif alma yaklasimi gosterenlere karst da olumsuz davranislar
sergileyebilmektedir. Bu yaklasima sahip bireylere bir ¢ok isletmede rastlamak
miimkiindiir. Ancak bu bireylerin bu yaklasimlarini sona erdirecek sey, iist makamlarin
inisiyatif almaya gosterecekleri tavir ve tutumdur. Ust makam, farkliliklarin olusmasini
ve degisiklikleri olumlu karsilarsa bu bireyler 6ne ¢ikamayacak ve hatta belkide
farkliliklar1 kabulleneceklerdir. Tiim bu siireg igerisinde ise gerceklesmesi istenmeyen en
onemli uyarlama, isletme igerisinde isveren ya da tist makamdakilerin ruhsal tutuculuk

gostermesidir (Akin U., 2012, s. 44-45).

Bireyin karakterindeki farkliliklar kisinin hareket yatkinligini yansitir. Karakter
kavraminin 6nemli bir yap1 tas1 ve faktorii eylem egilimidir. Bireysel inisiyatif alan bir
kisinin oncelikle bireyin kendini harekete gecirme istegini gostermesi ve ortaya koymasi

gereklidir. Hareket ifadesi, bir eylemin zihinde ¢agristirdigr ilk olgudur. Bagka bir eylem
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icin hareket etmye yonelmedik¢e devam eder. Kuhl eylem kontroliinii, bireyin karar
almamasi Otelemesi, yogunlugunun bagka bir yone kaymasi ya da tersi yonde bir istegi
hemen hayata gecirmemesi olarak agiklamaktadir. Bazi ¢alismalarin  sonucu
incelendiginde ise eylem kontrolii bireysel inisiyatif {izerinde olumsuz etkileri
saptanmustir. Ilaveten bireysel inisiyatif alan kisinin ortaya ¢ikan degisimler neticesinde
belirsizlikler koydugunu ve degisiklikler sonrasinda ortaya c¢ikan farkliliklarin
belirsizlikleri artirdigindan s6z edilmistir. Eger kisi bu farkliliklar ve degisiklikler ile

miicadele etmezse bireysel inisiyatifin azalmasi s6z konusu olacaktir (Tekes, 2018, s. 77).

Bilgi, beceri yeterlilikleri. Is gorenin inisiyatif almasi igin o isin ne oldugunu
kavramis olmasi gerekmektedir. Bu kavrama yetenegi de is gorenin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yeterlilikler sayesinde olusabilir. Eger is goren yapilacak isin problemli kisim-
larin1 detayli olarak tahlil etmeden ve bu problemlerin ¢6ziimiine yonelik ¢ikis yollar
bulmadan harekete geciyorsa isi ortaya ¢ikarirken olumsuz sonugla karsilasacaktir. Bilgi,
beceri ve yeterliligin eksik olmasi durumunda isle ilgili bir problem oldugu is goren tara-
findan fark edilmekte ancak problem tam olarak anlagilmadigindan olumlu sonug elde
edebilmek i¢in farkli ¢oziim Onerileri getirememekte ve inisiyatif alamamaktadir (Akin,

2012, s. 42-43).

Bilgi, beceri ve yeterlilikler bireysel inisiyatif almada rahatlatici rol oynar. Ayrica
bilgi,beceri ve yeterlilikler referans gorevi goriir. Ciinkii kisinin iste muvaffakiyet elde
etmesi ve isi sonuca gotirmesinde destek saglamaktadir. Bunlar bireye uzmanlik
tecriibesi saglar ve bu uzmanlik deneyimi neticesinde isi daha fazla analiz etme imkani
bulur. Isgoren, karsilasacag: sorunlarla nasil miicadele edebilecegini biliyorsa ise dair
hakimiyeti artacaktir. Bu durum dolayisiyla caresizlik duygusunu engelleyecektir.
Referansin az olmasi durumunda ise dair hakimiyet azalacaktir ve birey kontrol
arzusundan feragat edecektir. Bilgi, beceri veyeterliligin yiiksek seviyelerde olmasi bireyi
olusan degisiklikler, aksakliklar, yanligliklar ve strese neden olan durumlara kars1 daha

direncli kilacaktir (Kilig, 2019, s. 72-73).

Kisi yaptigi iste iyl ve 6grenme cabuklugu fazla ise bireysel inisiyatif alma ayn1
oranda geligebilir. Bilgi, beceri ve yeterlilikleri isgorenin ¢alismay1 ¢ok daha iyi hayata
gecirmesini saglar. Ayrica ustalik deneyimleri ve deneyimli ustalar olusturarak kisinin
daha fazla oranda 6zyeterlilige sahip olmasina ve isine hakim olmaya 6nem vermesine

imkan saglar. Kisi yaptig1 iste bilgi beceri ve yeterlilige sahip oldugunun farkindaysa
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karsilagtigi durumlara karst hakimiyet saglayacagini bilir. Bilgi, beceri ve yeterlilikler
acisinda eksiklik oldugunda kontrol giiclesir ve is lizerinde hakimiyet istegi azalir, bilgi
beceri ve yeterlilikler fazla oldugunda ise muhtemel farkliliklar, yanligliklar ve stresle bas

etmek daha rahat olur ve bireysel inisiyatif alma gelisir (Sevil, 2019, s .39).

Kisi, bireysel inisiyatif alirken belirgin ya da yliksek seviyede karisik ve gii¢ olan
sorunlara kars1 ¢oziim iiretme ve ustalik seviyesinde is donanimina haiz olmasi gerekir.
Bu nedenle soylenebilir ki kognitif yeterlilik bireysel inisiyatif almada énem arz eder.
Birey, inisiyatif kullanirken her zaman yaptig1 islerden siyrilir, yeni metodlar olusturur
ve problemleri ortadan kaldirir. Kognitif yetenek ¢alisma verimliligini de olumlu yonde
degistirir. Bunun sonucunda daha biiyiik amaglar ve hedeflere yonelimler ve daha fazla

bireysel inisiyatif alma gerceklesir (Tekes, 2018, s. 79).

Cevresel destekler. Isgorenin bireysel inisiyatif kullanmasina kolaylik saglamak-
tadir. Bireysel inisiyatif almay1 etkileyen; kisinin yaptig1 ise dair hakimiyeti, calismanin
kompleks olmasi, tist makamlardan alinan destek ve ¢alisma stresi olarak dort temel ¢ev-
resel faktorden bahsedilebilir. Bu maddelerin tamamu is gorenleri etkin duruma getirmek-
tedir. Burada dikkat ¢ekilmesi nokta, ifade edilen stres faktoriiniin, olumsuz yonde etki
etmesi degil, bireyi isi bitirmede kosullandirici olarak diigiiniilmedir. Cok fazla stres ve-
rimliligi diisiiriirken, belli bir dl¢lideki stres ise getiri elde etmede pozitif etki sunmaktadir
(Akin, 2012, s. 38). Stres bir durumun bir devamlilik, metod ya da projeye dair yeterli
olmamas1 anlamina gelir. Bu noktada bireyin ¢alismayi daha iyi bir duruma getirebilmesi
i¢in harekete gegme duygusu verir ve sonrasinda bireyde ¢cok daha fazla inisiyatf almay:
miimkiin kilar (Sevil, 2019, s .40). Stres faktorleri bireysel inisiyatif almada uyaran
nitelikte etkinlige sahiptir. Ancak saglik acisindan diisiiniildiigiinde ise zihinsel yapida
negatif etkilerinden bahsetmek olduk¢a miimkiindiir. Bu nedenle isverenlerin ya da
yoneticilerin stres faktoriinii ele alirken iki ucu keskin kilig gibi diisiinmeleri
gerekmektedir. Ayrica bireysel inisiyatif alma ile stres faktorii arasindaki etkilesim
diisiiniildiginde bireysel inisiyatif alma kiside kisa vadede gerginligi artirdig
diistintilebilir ancak uzun vadede stres etkenlerinin negatif goriinmesinin oniine geger

(Fay ve Sonnentag, 2002, s. 231).

Isteki kontrol, bireyin ¢alisma hedeflerini, yol haritasina ve ¢alisma kosullarina
bagli is parametreleri {izerindeki tesirini ifade eder. Is karmasiklig: ise; bireyin isiyle ilgili

bir ¢ok Ogenin igerisinde faaliyetini yliiriittiigii ve degelendirme yaparken bir c¢ok
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alternatiflerin bulundugu anlamini tasir. Bu her iki kavramin da ortak 6zelligi bireyin
varacagl yargi iizerinde etkin rol oynamalari ve isletmede kontoliin olduguna dair
goriislerini etkilemesidir. Orgiitte isle ilgili hakimiyet sahibi olmak is gérenin ¢alisma
istegini olumlu yonde etkiler. Kontrol eksikligi olmasi durumunda ise birey tekrar
kontrolii ele almak icin sartlanir ve kontrolii ele alma istegini yiikseltir. Ancak mevcut
durumu degistirmek adina uzun siireli sonugsuz kalma durumunda ise garesizlik duygusu
ortaya ¢ikar. Ust makamlardan hissedilen destek ise; onemli bir parametre olarak
algilanmamasina ragmen bireysel inisiyatif igerisinde yer alir. Ancak bir isletmenin
gecmisten gelen yapist ve sahip oldugu degerler bireysel inisiyatif almada ¢ok daha
etkilidir. Ust yOnetim bireysel inisiyatif almada calisanlar i¢in mevcut sartlari

degistirebilir (Kilig, 2019, s. 74-75).

Isgorenlerin bireysel inisiyatif almalari icin dncelikle isletme icerisinde dzgiir ve
midahele edilmeyen bir is sahasinin olmasi gereklidir. Bir birey isteki tiretkenligi
yiikseltmek amaciyla bireysel inisiyatif alirsa yaptig1 ise dair farkliliklar olusacaktir.
Kendisinin yiiklendigi fazladan sorumluluk sebebiyle isini daha karisik ve denetlenebilir
bir hale dontiistlirebilir ve yoneticileri tarafindan daha fazla sorumluluk verilebilir.
Bireysel inisiyatif alan birey daha fazla sorumluluk alarak daha gii¢ islerle kars1 karsiya
gelerek mesleki yasamiondaki basarisi igin firsatlar olusturmak ve fayda saglamak ister.
Isveren ya da yoneticiler ise bireysel inisiyatif alan bireyi daha fazla karisik ve kontrol
saglanmasi gereken isleri vermek niyetiyle is vermede tercih ederler. Dolayisiyla is
karisiklig1 ve kontroliiniin bireysel inisiyatif almada pozitif yonlii etkisi oldugundan

bahsedilebilir (Tekes, 2018, s. 80-81).

2.5.4. Bireysel Inisiyatif ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Bu kisimda bireysel inisiyatif ile ilgili ¢aligmalar ve bu ¢alismalara dair yapilan degerlen-
dirmelere yer verilmistir. Literatiir genel anlamda incelendiginde erasmus 6grencilerinin
bireysel inisiyatif alma diizeylerine dair herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Bu ne-
denle bu ¢aligmanin, erasmus Ogrencilerinin bireysel inisiyatif alma diizeylerine iliskin

yapilan ender ¢aligmalardan biri oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin benlik saygisi ve inisiyatif alma diizeyleri lizerinde yapilan
bir ¢alismanin sonuglarina gore benlik saygisi ile bireysel inisiyatif arasinda dogru bir
oranti saptanmistir. Kendiliginden baglamanin en 6nemli etkeni basar1 ve verimlilik, pro-
aktifligin ve 1srarciligin en dnemli etkeni 6zgliven oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine
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caligmada gorevlilerin ist makamlarin talimatlarina gore hareket ettigi ve onlar tarafindan
etkilendikleri sonucuna varilmigtir. Bu sonugla gorevlilerin {ist yonetim tarafindan des-
teklenmeleri bireysel inisiyatif alma diizeylerinin olumlu yonde artiracagi belirtilmistir.
Bu nedenle tepe yonetimin bireysel inisiyatif alma diizeylerini artirmak i¢in ¢alisanlarin
hareket sahalarini genisletmesi gerekmektedir. Ayrica proaktifligin yas artikca gelistigi
ve benlik saygisi ile inisiyatif alma diizeyi arasinda pozitif yonli bir iliski olmasi sebe-
biyle deneyimli personellerin yararlanabilecegi platformlar olusturulabilir ve benlik say-
gisina yonelik yontemler gelistirilebilir seklinde 6nerilerde bulunulmustur (Sevil, 2019,
s. 89-92).

Yoneticilerin kuantum liderlik anlayislart ve Ogretmenlerin inisiyatif alma
diizeyleri arasindaki iligkinin incelendigi bagka bir calisma sonuclarina gore
Ogretmenlerin yaygin bir sekilde bireysel inisiyatif alma yaklasimi sergiledikleri
belirtilmistir. Inisiyatif almanin alt boyutlar1 kapsaminda degerlendirme yapildiginda ise;
Ogretmenlerin, “engelleri agma” davranisint daima, “proaktiflik” yaklagimini genellikle,
“kendiliginden baslama” tutumunu ise bazen gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir.
Ortaya ¢ikan rakamsal verilerin ortalamalar alindiginda 6gretmenlerin en fazla “engelleri
asma”, en az ise “kendiliginden baslama” davranisini sergiledikleri anlagilmistir.Bu
noktada okul yonetiminin Ogretmenlerin inisiyatif almalarma katki saglayacak ve
ozellikle bir isi yapmada kendiliginden harekete ge¢meleri noktasinda motive etmeleri,
yiireklendirmeleri ve onlara imkan olusturmalar1 yoniinde uygulayicilara yonelik 6neri
yapilmustir (Tufan, 2019, s. 101-107).

Egitim kurumlarinda orgiitsel destek algisi ile inisiyatif alma davranisi arasindaki
iliskinin arastirildigir ¢alismada, arastirmanin yapildigr 6gretmen grubunun, bireysel
inisiyatif alma yaklagiminin tiim alt faktorlerini orta seviyede benimsedikleri sonucuna
ulagilmistir. Ayrica ¢alismada 6gretmenlerin, Orgiitsel adalet ve odiiller ile is sartlar
baglaminda orta seviyede, list makamin destegi hususunda ise yliksek seviyede algilarinin
oldugu belirtilmistir. Orgiitsel destek algisinin fazla olmasi bireysel inisiyatif alma
algisina da pozitif katki saglayacaktir. Bu nedenle 6gretmenelere daha adil ve seffaf bir
yonetim modeli sunmak ve hayata gegirilen yenilik ve degisimlere kars1 iist yonetimin
ogretmenlerin de fikrini alarak hareket etmeleri, algilanan orgiitsel destek algisini olumlu
yonde hareket ettirebilir seklinde diisiinceler paylasilmistir (Nayir ve Taskin, 2017, s.
1341-1347).
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Okul yoneticilerinin inisiyatif alma diizeyleri ve problem ¢6zme becerileri
arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismada problem ¢ozme becerisi ile inisiyatif alma
arasinda anlamli bir iligski oldugu belirlenmistir. Cabuk ve ¢ekingen problem ¢6zme
tutumu ile inisiyatif alma alt faktorleri ile olumsuz; mantikli, analiz yapan kendine inanan
ve programli problem ¢dzme tutumu ile inisiyatif alma arasindaki iliski olumlu olarak
saptanmistir. Problem ¢6zmenin alt faktorii olan 6zgiiven ile inisiyatif almanin tiim alt
faktorleri arasinda etkili bir iliski oldugu belirtilmektedir. Ayrica 6zgiivenli yoneticilerin
problem ¢6zmede etkili olacaklar1 sonucundan yola ¢ikarak iist kademelerde daha fazla
inisiyatif alinabilmesi ve etkin problem c¢oziimii i¢in Ozgiiven sahibi idarecilerin

secilmesi, Onerisi getirilmistir (Tekin T. , 2019, s. 90-92).

Okul midiirlerinin inisiyatif alma seviyeleri ile oz-yeterlilikleri arasindaki
iligkinin calisildig1 bir diger arasgtirmanin verilerine gore, okul miidiirlerinin 6z-
yeterlilikleri ile inisiyatif alma diizeyleri arasinda olumlu ve anlamli bir ilgi bulundugu
saptanmustir. Istatiksel verilere gore belirlenen bu iliskinin sebepsel acidan da
degerlendirildiginde var oldugu ve okul miidiirlerinin sahip oldugu giiclii 6z-yeterliligin
daha fazla inisiyatif almanin alt boyutlariyla etkilesimde oldugu dile getirilmektedir.
Ancak 6z-yeterlilik ile inisiyatif alma arasindaki bu iliski baska belirsizliklerin de ortaya
cikmasma neden olmaktadir. Oz-yeterliligi fazla olan okul miidiirlerinin daha fazla
inistyatif aldig1 sonucundan yola c¢ikarak okul miidiirii se¢iminde yapilacak
degerlendirme de 6z-yeterliligin bir kistas olabilecegi onerisinde bulunulmustur (Akin

U., 2014, s. 138-141).

Ogrencilerin Ingilizce konusmalarina dair inisiyatif alma algilamalarinin deger-
lendirildigi Endonezya’da North Sulawesi Universitesinde Ingiliz Dili ve Edebiyati
boliimiinde okuyan 21 ogrenci ile yapilan ¢alismada, 6grencilerin bireysel inisiyatif
almasinin ingilizce 6grenmede basarilarini etkileyen faktorlerden biri oldugu sonucu
bulunan ©nemli bulgulardandir. Bireysel inisiyatifin Ogrencileri harekete gegcme
konusunda cesaretlendirdigi ve kendini gelistirmis, amaca yonelik planlama yapan,
zorluklar karsisinda pes etmeme gibi hususlarda 1srarciligt ortaya cikarttig
vurgulanmistir. Ayrica 6grencilerin sinif i¢inde ya da disinda daha etkin olabilmeleri igin

bireysel inisiyatif almada 1srarc1 olmalari 6nerilmistir (Liando & Lumettu, 2017, s. 27).
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2.6. ERASMUS+ DEGiSiM PROGRAMININ OZGUVEN VE BIiREYSEL iNiSi-
YATIF ALMA ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ozellikle son yillarda degisen is giicii pazarindaki 6nemli farkliliklar ve degisiklikler ne-
ticesinde kisilerde istihdam konusunda kaygi duyulmasina sebebiyet vermistir. Yetkin-
liklerin gelistirilmesi ile istihdam edilebilirlik konusunda devamlilik ve ilerleme birbirine
denk tutulmaktadir. Esasinda {iniversite mezunu ¢alisan sayisinda yasanan artis, is diin-
yasinda akademik niteliklerin deger kaybetmesine neden olmustur. Kurumlarin, istihdam
edilecek kisilerde sadece akademik yeterliliklere degil, daha ilerisini gormek yoniinde

beklentileri s6z konusudur (Fiadeiro, 2017, s. 4).

Icerisinde bulundugumuz bilim ¢agmin yerine getirilmesi gereken liizumlar
kisileri etkili ve her anlamda kendini yetistirmis olmaya zorlamaktadir. Cok zor olan
giiniimiiz rekabet sartlar1 bunu gerekli kilmaktadir. Bu denli biiyiik ve s1g olmayan bu
rekabaet diinyasinda bizi basariya gétiirecek etken, global egitimdir. Bu global egitim
rekabetci bir tarz ile ingaa edilmis olmalidir. Global egitim ile karsimiza ¢ikan yarisci
egitim modelinin en temel Kkarakteristik niteligi esnekliktir. Bu elastikiyet ile
degisikliklere hizli sekilde adapte olabilmek ve yarista avantajli konuma gegmek olasi
duruma gelmektedir. Bireylerin kendilerini gelistirerek tek tip karakter yapisi
olusturmasini saglayan egitim modelleri, farkli kiiltiirler ile etkilesime ge¢ilmesi amaciyla

iilke stmirmnin disina ¢ikilmasina sebep olabilmektedir (Unal, 2013, s. 21).

Iyi bir is, dgrenme ve hayat imkan1 gibi sebeplerle yiiksekdgretimdeki dgrenciler
farkl kiiltiirlerdeki insanlar1 taniyarak, etkilesimde bulunma yatkinlig1 gostermektedir.
Ogrenciler bu noktada toplumsal bir varlik olusunun gdstergesi olarak toplumla uyumlu
olmasi i¢in kendi kiiltiiriinii ve i¢ine girdigi ya da girecegi kiiltiiriin ne oldugunu bilmesi
gerekmektedir. Bu yiizden farkh kiiltiirleri kesfetme, yeni yerler gérmek icin degisim
faaliyetler1  yiritilmektedir.  Mevcut  durumda  yiiksekogretimde — degisim
programlarindan yararlanma firsatlar1 diistintildiiglinde akla ilk gelen Erasmus+ Degisim
Programu ile 6grencilerin iletisim yetkinlikleri edindigi, olaylara ve durumlara kars: farkli
acilardan bakabilme yetenegi kazandig1 ve ileriye doniik uzun periyoda yayilmis planlar
olusturdugu bilinmektedir. Her yil faaliyete katilan kisi sayisinda artis gozlenen
Erasmus+ Degisim Programi sayesinde d6grencilerin faaliyet gerceklestiren 6grencilerden

etkilenerek, poragrama katilma isteklerinin arttig1 ve ileriye yonelik adimlar ya da
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planlamalar yapma hususunda daha dikkatli davrandiklar1 6ngoriilebilir (Akman, 2014,
s. 108).

Egitim, kiiltiir ve yabanci dil becerisi edinme yOniinden bakildigindan degisim
programlar1 bu agidan bireye katki sunabilecek 6nemli firsatlar olarak goriilebilmektedir.
Amaglar1 arasinda katilimeilarin, kisisel gelisim ve is bulmada avantajli konuma sahip
olmalar1 bulunan Erasmus+ Degisim Programi, 6grencilere sagladigi egitim, mesleki
acidan ileriye doniik hedeflerin gergeklesmesi, kisisel yonden kazanimlar ve bireyin
kendisine saglayacagi katkilar1 degerlendirildiginde etkili proje olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Program sayesinde bireyin elde edecegi kazanimlar neticesinde ileriye doniik istthdam ve
kariyer adimlar1 agisindan ayaklarini daha saglam basacagi bir zemin olugmaktadir.
Bireyin yurtdisinda belirli bir siire egitim amaciyla bulunmasinin degerlendirme
yapilirken 6nemli bir katki saglayacaginin diisiiniilmesi olasidir. Bu durumun kisiye
ilerideki yasantisinda olumlu katki sunacagi diisiiniilmektedir. Ayrica faaliyet siiresince
elde edilen tecriibelerin bir geri doniitii olarak kisinin kendine dair daha agiklayici ifadeler
kullanabilmesi, 6zgiliveninin gelismesi ve yabanci kiiltiirlere ya da insanlara karsi daha
toleransli yaklasabilmesi diger beceri gelisimleri olarak diistiniilebilir. Elde edinilen bu
kazanimlarin bireyin ilerideki kariyer hedeflerine ya da mesleki agidan planlamasina
pozitif sekilde etki edecegi ¢ikariminda bulunulabilir (Ece, 2018, s. 57-58).

Modern zamanin en popiler kelimelerinden olan “kurumsallik” ya da
“kurumsallagma” kavraminin kendsiyle birlikte getirdigi en 6nemli fikir, bireyin is
giiciinii ve is sartlarinin ayn1 oradan gelistirebilmektir. Dolayisiyla orgiitler en basarili ve
iiretken bir yapinin olusmasi igin isletmedeki yoneticilerin ve isgorenlerin mevcut
ortamlarin1 ve kosullarini iyilestirme gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ihtiyaca dair
degerlendirme yapilirken talep edilecek o6zelliklerin ve niteliklerin ne olacagina dair
caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda bireylerin 6zgiivenli olmalar1 ve
inisiyatif alma yaklasimlar1 6nem arz ederken, isletmelerin faaliyetlerinin devamlilig1 ya
da sona ermesi noktasinda bu kavramlarin etkisinin 6nemli rol oynadigi diistiniillmektedir.
Ciinkii degismis ve ilerleme kaydetmis is piyasasinda, faaliyete yeni baglayan isletmelerin
devamliliginin bireyin 6zgiiveni ile iliskili oldugu bilinen bir gergektir. Bireylerin
kollektif caligmaya uygun hareket etmesi, sorumluluklarin1 bilerek yerine getirmekten
kacinmamasi, inisiyatif alabilmesi ve sorunlarla miicadele edebilme yaklagimi

gdsterebilmesi isletmeler acisindan oldukga dnem arz etmektedir. Ozgiivenin basariya

70



etki ettigi ve basar1 geldik¢ce 6zgiivenin daha da arttig1 diigiiniiliirse isletmelerde ¢alisan
hem yonetici kadrosu hem de isgérenlerin 6zgiiven sahibi olmalarinin isletmeler

acisindan degeri daha iyi anlasilacaktir (Okyay, 2012, s.1, 9-10).

Kisinin eylemlerinin, isletmelerde ulasilmasi hedeflenen amaclara gotiiren degerli
bir parametre oldugu giliniimiiz rekabetci is piyasasinda, bireysel inisiyatif alma yaklagimi
kendini daha belirgin sekilde gostermektedir. Isletmelerde bir durumu degistirmek ya da
ortaya yeni bir sey c¢ikarmak gibi sergilenen yaklasimlarin sonuna kadar arkasinda
durulmasi ve bu yaklasim sonucunda kazanimlar elde edilecegi inanci olmalidir. Bu
inanci tagtyabilmenin belli kosullar1 elbette bulunmaktadir. Bunlardan ilki 6rgiite duyulan
giiven ve Dbireyin kendinde hissettigi 6zyeterliliktir. Kisi kurumda davranisi sonucunda
olumlu etki yaratacagindan sliphe duymadan ve yliksek azimle isi bitirme devamlilig1
sergilemelidir. Bu sergilenen inisiyatif alma tutumu isletmeler agisindan 6zgiiven de
oldugu gibi onemli rol oynamaktadir. Isgdrenlerin kimsenin talimatiyla degil,
kendiliginden harekete gegerek baslattigi inisiyatifin hem kigisel hem de oOrgiitsel
baglamda bir c¢ok etkisinden bahsetmek miimkiindiir. Kisisel a¢idan bakildiginda,
isletmeye bagliligin artmasi, serbestiyet duygusunun yiikselmesi, calismaya katki sunma
yaklasimin artmasi, is taniminda esneklik ve ruhsal s6zlesme hissinin gelismesi olarak
belirtebiliriz. Isletme acisindan bakildiginda ise yapilan isin gercevesinin tekrar
degerlendirilmesi isgoérenin mesleki agidan planlamalarinda fazla rol oynamalari,
isgorenlerin motivasyonlarinin ve dolayisiyla tiretkenliklerinin artmasi, isletme icerisinde
isgorenlere ait is tanimlarinin daha esnek bir yapiya donilismesi ve orgiitiin amaglarini
gerceklestirmede pozitif yonde bir etkinin goriilmesi seklinde sonuclar dogurdugu
diisiiniilebilir. Genel bir degerlendirme yapilacak olursa bireysel inisiyatif almanin
ozellikle uzun vadede orgiitiin devamliligi, saglikli sekilde isleyisi, orgiitsel giiven ve
orgiit iklimi agisindan roliiniin ¢ok degerli oldugu anlasilmaktadir (Tekes, 2018, s. 85-
87).

Tiim bu degerlendirmeler ve yorumlar 1s181inda giiniimiiz is piyasasindaki reka-
bet¢i sartlar goz Onilinde bulunduruldugunda insan kaynaklart agisindan personel istih-
dami cok faktorlii bir degerlendirme yapisinin olugsmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmakta-
dir. Kendini her anlamda yetistirmis, donanimli, dil becerisi olan, 6zgilivenli, gerektiginde
ise dair farkliliklar1 ortaya ¢ikarabilecek ve bireysel anlamda inisiyatif yaklagimi sergile-

yebilecek bireyler igveren ya da yoneticiler tarafindan tercih sebebi olabilmektedir. Bu
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baglamda mevcut kosullar diislintildiigiinde ise alim ya da ise alimdan sonraki siirecte
personelin kriterlere uygunlugu ya da performans yoniinden maksimum seviyede verim
alinabilmesi i¢in bazi niteliklerin ¢alisanda bulunmasi bir zorunluluk olarak karsimiza
cikabilmektedir. Bu durum 6zellikle yliksekogretimdeki 6grencilerin gelecekte is bulma
ve mesleki planlamalarina yonelik kaygilara neden olmaktadir. Yiiksekogretim 6grenci-
lerinin Erasmus+ Degisim Programi ile elde edecekleri 6zgiiven gelisimi ve yiiksek bi-
reysel inisiyatif alma yaklasimi ile is piyasasinin dolayisiyla insan kaynaklarmin tercih
edebilecegi donanimli bireylere doniismesi miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle yapilan
bu ¢aligmada Erasmus+ Degisim Programinin, 6grenciler lizerinde gelecekte ozellikle is
bulma ya da mesleki kariyerlerine direkt etki edebilecek 6zgiiven ve bireysel inisiyatif

alma algilamalar1 analiz edilmeye calisilmistir.
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3. YONTEMBILIM

3.1. TASARIM, MODEL, HIPOTEZLER

Bu kisimda arastirmanin tasarim stireci, modeli ve bu ¢ercevede meydana getirilen hipo-
tezlere iliskin bilgilere deginilmistir.

3.1.1. Arastirmanin Tasarimm

Calisma, nitel tarzda olusturulmus ve betimleyen tiirde hazirlanmig aragtirmalar boyu-
tunda tasarlanmistir. Arastirmanin ulasilabilir evrenini basit tesadiifii yontemiyle segilen
ana kiimeden secilmesinden dolay1 bu boyutta dikkate alinmistir. Veri toplama islemi igin

elektronik anket uygulama yontemi seg¢ilmistir.

3.1.2. Arastirmanin Modeli

Calismanin amaci ve bu amag¢ dogrultusunda olusturulan hipotezler degerlendirildiginde

arastirma modelinin grafik formu Sekil 1°deki gibi olusturulmustur.

Erasmus Hareketliligi

(Cinsiyet)
Gidilen
i . Ulke
Ozeiiven Al Inisiyatif Alma Diizeyi "
zgiiven Algisi mustyatit Alma Duzeyl Gidilen Unv
EEEE—
Boliim

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
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3.1.3. Arastirmanin Hipotezleri
Calismanin amacina yonelik olusturulan hipotezler asagida siralanmstir.

Hipotez 1. Calismada ele alinan Erasmus+ Degisim Programinin etkilerinin incelenecegi
Ozgiiven ve Bireysel Inisiyatif Alma kavramlarinin birbitleri ile iliskili oldugu varsayil-

mistir. Bu kapsamda olusturulan hipotez asagida yer almaktadir.
HO: Katilimcilarin 6zgiiven algilari inisiyatif alma diizeylerini etkiler
H1: Katilimcilarin 6zgiiven algilari inisiyatif alma diizeylerini etkilemez.

Hipotez 2. Arastirmanin ikinci siradaki hipotezinde demografik degiskenlerden cinsiye-
tin inisiyatif alma ile 6zgiiven arasinda diizenleyici etkisi oldugu varsayilmistir. Bu kap-

samda olusturulan hipotez ve alt hipotezler asagida belirtilmistir.

HO: Cinsiyet, inisiyatif alma diizeyi ile 6zgiiven algisi arasinda diizenleyici (moderator)

etkisi yoktur.

H2: Cinsiyet, inisiyatif alma diizeyi ile 6zgiiven algis1 arasinda diizenleyici (moderator)

etkisi vardir.
Hipotez 2.1.

HO: Cinsiyet, inisiyatif alma diizeyi ile dis 6zgiiven algis1 alt boyutu arasinda diizenleyici

(moderator) etkisi yoktur.

H2.1.:Cinsiyet, inisiyatif alma diizeyi ile dis 6zgiiven algis1 alt boyutu arasinda diizenle-

yici (moderator) etkisi vardir.

Hipotez 3. Programin, katilimcilarin 6zgiiven diizeyleri tizerinde faaliyet gergeklestirdik-
leri tilkelere gore farklilik gosterebilecegi varsayilmistir. Bu baglamda olusturulan hipo-

tez asagida belirtilmistir.
HO: Katilimcilarin 6zgiiven diizeyleri gidilen iilkeye gore farklilik gostermemektedir.
H3:.Katilimcilarin 6zgiiven diizeyleri gidilen tilkeye gore farklilik gdstermektedir.

Hipotez 4. Programin, katilimeilarin inisiyatif alma diizeyleri lizerinde faaliyet gergek-
lestirdikleri iilkelere gore farklilik gosterebilecegi varsayilmistir. Bu baglamda olusturu-

lan hipotez asagida belirtilmistir.

HO: Katilimcilarn inisiyatif alma diizeyleri gidilen iilkeye gore farklilik géstermemekte-
dir.
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H4: Katilimcilarm inisiyatif alma diizeyleri gidilen iilkeye gore farklilik gostermektedir.

Hipotez 5. Programin, katilimcilarin bireysel inisiyatif alma diizeyleri tizerinde okuduk-
lar1 boliimlere gore farklilik gosterebilecegi varsayilmistir. Bu baglamda olusturulan hi-

potez asagida belirtilmistir.

HO: Katilimcilarin inisiyatif alma diizeyleri okuduklar1 boliime gore farklilik gosterme-

mektedir.

H5: Katilimcilarin inisiyatif alma diizeyleri okuduklar1 b6liime gore farklilik géstermek-
tedir.

Hipotez 6. Programin, katilimcilarin bireysel inisiyatif alma diizeyleri izerinde demog-
rafik degiskenlere gore farklilik gosterebilecegi varsayilmistir. Bu baglamda olusturulan

hipotez asagida belirtilmistir.

HO: Katilimcilarm inisiyatif alma diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gos-

termemektedir.

H6: Katilimcilarm inisiyatif alma diizeyleri demografik degiskenlere gore farklilik gos-

termektedir.

3.2. VERI TOPLAMA SURECI

Bu kisimda, arastirma verilerinin toplama siireci, toplama araglari, yontem ve verilerin

analizine dair bilgi verilmistir.

3.2.1. Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin ulasilabilir evrenini basit tesadiifi yontemle secilen, Yildiz Teknik Univer-
sitesinde 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 akademik yillar1 igerisinde Eras-
mus+ Degisim Programi kapsaminda Ogrenci Hareketliligi gerceklestiren 272 dgrenciye
uygulanmistir. Yapilan ¢alismada 9 kisi analize dahil edilmemistir ( 243,225,219,175,-
173,160,159,156,142). Uygulanan ankete katilim goniilliilik kapsaminda yapildig: i¢in
toplamda 263 6grenciden tam katilim saglanabilmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak kullanilan Ozgiiven Olgegi 33 ve Inisiyatif Olgegi Anketi 14 olmak iizere toplam
47 ifadeden olugmaktadir.
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3.2.2. Veri Toplama Araglar

Arastirma verileri elektronik anket yontemi kullanilarak toplanmigtir. Kullanilan anket
formu ii¢ boliimden olusmustur. Ik kisimda katilimcilarin demografik ve betimleyici
Ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla yas, cinsiyet, gidilen iilke, gidilen tilkenin egitim dili,
kalma siiresi, ve misafir olunan kurumun &zelligi gibi cevaplara ulagilmustir. ikinci ki-
simda Ozgiiven Olgegi ve son kisimda ise Bireysel Inisiyatif Alma Olgegi yer almistir.
Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” , “Ozgiiven Olgegi” ve
“Inisiyatif Olgegi” kullanilmistir. Olgekler 5°1i likert formunda hazirlanmustir. Ozgiiven
Olgegi 33 maddeden olusmaktadir. Bu ifadeler igin “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katil-
miyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” se¢enekler bulun-
maktadir. Ifadelere verilen tepkiler ayni sirayla 1, 2, 3, 4, ve 5 olarak puanlanmaktadir.

Olgekteki ifadelerin tiimii olumludur.Olgekten alman en diisiik puan 82 ve en yiiksek

puan ise 109°dur.

Ozgiiven Olgegi ; iki alt boyuttan olusmaktadir. 1. alt boyut 15 maddeden, 2. alt boyut
18 maddeden olusmaktadir.

Inisiyatif Olgegi 14 maddeden olugmaktadir. Bu ifadeler igin “0-%20 oraninda dogru”,
“%21-40 oraninda dogru”, “%41-60 oraninda dogru”, “%61-80 oraninda dogru” ve
“%81-100 oraninda dogru” segenekler bulunmaktadir. Ifadelere verilen tepkiler ayni si-
rayla 1, 2, 3, 4, ve 5 olarak puanlanmaktadir. Olgekteki ifadelerin 11°i olumlu, 3’ olum-
suzdur. Olumsuz ifadeler (3,7,11) maddeler ters puanlanmistir. Olgekten alman en diisiik

puan 43 ve en yiiksek puan ise 197 dir.

3.2.3. Verilerin Analizi

Tiim istatistiksel analizler IBM SPSS 25.0 programut ile yapilmistir. Arastirmada ilk
olarak veri toplama araglarinin normal dagilim hipotezine uyup uymadig: ¢arpiklik ve
basiklik katsayilarina bakilmak suretiyle tespit edilmis, veri seti aykir1 degerlerden temiz-
lenmis ve parametrik test yontemleri tercih edilmistir. Ardindan veri toplama araglarinin
giivenilirligi degerlendirilmis ve daha sonrasinda tanimlayici istatistikler verilmistir. Son
olarak da hipotez degerlendirmesi yapilmistir. Hipotez degerlendirmesi yapilirken iki

yontem sec¢ilmistir. Bunlar;
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1. Arastirma kapsamindaki 6grencilerin 6zgiiven ve inisiyatif alma diizeylerinin
cinsiyet , kalma siiresi , misafir olunan kurumun teknik bir tiniversite olma durumu de-
giskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi tespitinde normal dagilim varsayimini
sagladigl i¢in “bagimsiz 6rneklem t testi” ile degerlendirilmistir.

2. Arastirma kapsamindaki 6grencilerin 6zgiliven ve inisiyatif alma diizeylerinin
yas okuduklart boliim ve gittikleri Giniversite degiskenlerine gore farklilik gosterip gos-
termedigi tespitinde normal dagilim varsayimini sagladigi i¢cin “tek yonlii varyans ana-
lizi” ile degerlendirilmistir

3. Aragtirma kapsamindaki 6grencilerin 6zgiiven ve inisiyatif alma diizeyleri ara-
sinda iligki tespitinde normal dagilim varsayimini sagladigi igin  “pearson korelasyon
analizi” ile degerlendirilmistir.

4. Ogrencilerin 6zgiivenleri ile inisiyatif alma iliskisinde erasmus hareketliligi-
nin (cinsiyet) diizenleyici rolii olup olmadig1 “Process_v3.5 araci degisken analizi” ile

degerlendirilmistir.

Ulasilan biitiin sonuglarda istatistiki anlamlilik p<0,05 seviyesinde degerlendirilmistir.
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4. ANALIZLER VE BULGULAR

Bu kisimda Ozgiiven Olgegi ve Bireysel Inisiyatif Alma Olgegine ait gegerlilik ve giive-
nilirlik analizleri yer almaktadir. Faktor analizi kullanilarak 6lgeklere ait striiktiirel geger-
liliklerinin kontrol edilmesi, Cronbach Alpha giivenilirlik analizi uygulanarak ise giive-

nilirlik seviyelerinin saptanmasi hedeflenmistir.

4.1. 0ZGUVEN OLCEGI GECERLILIiK VE GUVENIRLIK CALISMALARI

Ozgiiven dlceginin aciklayici faktdr analizine iliskin bulgular, dlgegin KMO ve Barlett
Testi sonuglari, alt boyutlarin agiklanan varyans oranlari, 6l¢egin maddelerinin faktor yiik
degerleri, madde i¢ tutarlilik glivenilirlik ¢alismalarina iliskin bulgular, tanimlayici ista-
tistikler ve 6zgiliven dlgegine ait madde analiz sonuglar1 bagliklar altinda 6zgiiven oOlge-

ginin giivenilirlik ve gecerlilik ¢alismalarina ait analizler yapilmistir.

4.1.1. Aciklayic1 Faktor Analizi ve Yap1 Gegerliligine iliskin Bulgular

Faktor analizi, benzer 6zellikleri dlgen degiskenleri toplayip az sayida faktor ile agikla-
may1 amagclayan bir istatistiksel tekniktir. Ayn1 zamanda ortak faktor adi verilen yeni de-
giskenleri ortaya ¢ikarma ya da maddelerin faktor yiik degerlerini kullanarak olgtilmek

istenen kavramlar1 tanimlama siireci olarak tanimlanabilir (Blyiikoztiirk, 2017).

Daha once gelistirilen 33 maddelik 6lgek 263 kisiye uygulanmistir. Erkus (2016)’a gore,
veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini degerlendirmek amaciyla bugiine
kadar birgok faktor ¢ikarma yontemi bulunmustur. Bunlara; korelasyon matrisinin olus-
turulmasi, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri 6rnek verilebilir. Buna

gore, oncelikle veri setinin faktdr analizi i¢in uygunlugu test edilmistir.
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Tablo 6. Olgegin KMO ve Barlett Testi Sonuglart

1. Boyut
KMO 0.861
Barlett Testi X? 3038.231
Sd 528
P .00

Tablo 6’ da goriildigi gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.861 olarak bu-
lunmustur. Bu test veri setinin faktor analizi i¢in uygunlugunu gostermektedir. KMO de-
gerleri 0,90 mitkemmel, 0,80 ¢ok iyi, 0,70 iyi, 0,60 orta, 0,50 zayif ve 0,50’nin alt1 ise
kabul edilemez olarak yorumlanmaktadir (Sharma, 1996). Arastirmanin faktor analizi so-
nuglarina gére KMO degeri 0.861 bulunmustur. Bu sonu¢ KMO degerinin ¢ok iyi oldu-
gunu gostermektedir. Degiskenler arasinda iliski olup olmadigini test eden Barlett testi
de anlamli bulunmustur (X*= 3038.231, p=.00). Eldeki veriler ve sonuclar degiskenler
arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile veri seti fak-

tor analizi i¢in uygundur.

Veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiginin degerlendirilmesinde yukaridaki
yontemlerin yani sira korelasyon matrisine de bakilmaktadir. Ebel (1965)’e gore degis-
kenler arasinda korelasyon katsayilart madde-toplam korelasyon katsayilar1 0,20 ve altin-
daysa pozitif bile olsa maddenin ¢ikarilmasi, 0,20-0-30 arasindaysa diizeltilmesi, 0,30-
0,40 arasindaysa iy1, 0,40 iistii ise ¢ok 1yi ayirt edici oldugunu gostermektedir (akt., Erkus,
2016).

Faktor sayisinin belirlenmesinde 6zdeger istatistiginden (Eigenvalue) yararlanilmaktadir.
Ozdeger istatistigi 1’den biiyiik olan faktdrler anlamli olarak kabul edilmekte olup 1 veya
1’den biiyiik olarak alinabilmektedir. Bu degerin 1’den kiiciik oldugu faktorler ise dikkate
alinmamaktadir. Arastirmada 6zdegeri (eigenvalue) 1’den biiyiik olan faktorler dikkate
alinmistir. Faktor analizi sonuglarina gore iki faktorlii bir yapi elde edilmistir. Tablo 7 *de
faktor analizi sonucu ile elde edilen faktorlerin 6z degerleri ve agikladiklar1 varyans mik-

tarlar1 verilmistir.
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Tablo 7. Alt Boyutlarin Agiklanan Varyans Oranlar1

Boyutlar Ozdeger Varyans Yigilmal Varyans
Boyut 1 9,664 29,284 29,284
Boyut 2 4,798 14,540 43,824

Birinci faktor olarak bulunan yap1 “Boyut 1” ad1 altinda ele alinmistir. Bu faktor
altindaki maddelerin faktor yiikleri .34 ile .86 arasinda degismektedir. Bu faktor toplam
varyansin %29 ‘unu agiklamakta ve 15 maddeden olusmaktadir. Ikinci faktor olarak bu-
lunan “Boyut 2” 18 maddeden olusmaktadir. Bu boyuta ait maddelerin faktor yiikleri .37
ile .77 arasinda degismektedir. Bu faktor toplam varyansin %14’{inii agiklamaktadir. Bu
durum 6lgegin iki boyuttan olustugunu gostermektedir. Faktor analizinde varyans orani
ne kadar yiiksek olursa dl¢egin faktor yapisi da o oranda giiclii olmaktadir. Tavsancil’a
(2014) gore, ideal olan varyans oranlart %40—-60 araligindadir. Bu ¢alismada bulunan
yiizde %43 ideal varyans oraninda oldugu goriilmektedir. Faktor sayisinin belirlenme-
sinde kullanilan diger bir yontem de yamag birikinti grafigi (scree plot) testidir. Faktor
analizi yamag grafiginde egimin kaybolmaya basladig1 noktanin isaret ettigi sayida faktor
belirlenmektedir. Buna gore, Sekil 2° de dl¢egin boyutuna iliskin yamag grafigi verilmis-

tir.

Scree Plot

Eigenvalue

12 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 289 30 31 32 33

Factor Number

Sekil 2. Yamag Grafigi (Ozgiiven Olgegi)
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Sekil 2 incelendiginde, iKi faktorlii bir yap1 gézlenmektedir. Olgegin yiiksekten
gelip kirilma yasamas1 bunu dogrulamaktadir. Olgegin iki faktorlii oldugu anlasildigin-

dan, maddelerin yer aldig1 madde faktor yiikleri ile birlikte Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Olcegin Maddelerinin Faktdr Yiik Degerleri

Dis Ozgiiven I¢ Ozgiiven
Sosyal bir insan olduguma inanirim. 0,86
Aktif birisi oldugumu diistintiriim. 0,793
Yeni girdigim ortamlara uyum saglarim. 0,705
Kolay arkadas edinebilirim. 0,704
Sosyal etkinliklere katilmaktan ¢ekinmem. 0,7
Bagka insanlarla kolaylikla iletisim kurabilirim. 0,681
Kendimi rahat bir sekilde ifade edebilirim. 0,608
On plana ¢ikmaktan korkmam. 0,548
Degerli birisi olduguma inanirim. 0,458
Bagka insanlarin dvgiilerini hak ettigime inanirim. 0,457
Disiincelerimi ifade ederken bagkalarindan ¢ekinmem. 0,449
Baskalarinin yaninda heyecanimi kontrol edebilirim. 0,401
Kendimi basarili bir insan olarak goriiriim. 0,374
Sorumluluk almaktan ¢ekinmem. 0,34
Anlamadigim konularda baskalarina soru sorabilirim. 0,382
Yasamdaki zorluklarla bas edebilirim. 0,777
Problemlerin iistesinden gelebilecegime inanirim. 0,73
Kendi kendime yetebilecegime inanirim. 0,584
Benim igin agilmayacak sorun yoktur. 0,566
Kendimle barisik bir insanim. 0,536
Kendimi severim. 0,515
Sikintili anlarimda bile olumlu diigiinmeye calisirim. 0,505
Verdigim kararlarin arkasinda dururum. 0,48
Kendimi ve bagkalarini oldugu gibi kabul ederim. 0,479
Diger insanlarin elestirilerini anlayisla karsilayabilirim. 0,475
Secimlerimde baskalarina bagimli degilimdir. 0,468
Basarisiz oldugumda hemen pes etmem. 0,443
Istedigim seyleri elde edebilmek icin miicadele edebilirim. 0,432
Bagkalarmin goriislerine saygi duyarim 0,425
Kolay karar verebilirim. 0,37
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Gerektiginde sonuna kadar hakkimi savunurum. 0,368
Oz-elestiri yapabilirim. 0,472

Cevremde yeteri kadar giivenebilecegim insan vardir. 0,586

Tablo 8.’ te yer alan faktor yiik degerleri bulunduklar1 boyutun altinda siralanmais-
tir. Buradaki yiik degerleri maddelerin alt boyutlarla olan iligkisini agiklayan katsayilardir
ve faktor yapisinin ortaya ¢ikmasina yardimei olurlar. Buna gore Tablo 8. incelendiginde,
33 maddeden olusan iki faktore ait yiik degerlerinin .34 ile .86 arasinda degistigi goriil-

mektedir.

4.2.2. Madde i¢ Tutarhlik Giivenirlik Cahsmalarina iliskin Bulgular

Bu asamada 6l¢gme aracinin giivenilirligini saglamak amaciyla dl¢egin ig¢ tutarlilik katsa-
yis1 belirlenmistir. Her bir maddenin varyansina dayali olarak hesaplanan Cronbach Alfa

i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Ozgiiven Olgegi ve Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alfa I¢ tutarlilik Degeri

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha Katsayisi
Ozgiiven Olgegi 33 915
Dis Ozgiiven 15 874
I¢ Ozgiiven 18 847

Tablo 9 incelendiginde, 6lgegin toplaminda ortaya ¢ikan .915 Cronbach Alfa de-
geri, O0lgegin oldukga giivenilir oldugu goriilmektedir. Boylece, 6l¢egin toplaminin kabul
edilebilir derecede giivenilirligi sagladigi goriilmistiir. Maddelerin tanimlayicr istatistik-

leri Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Tamimlayici Istatistikler

Ortalama Std.Sapma N
Kendimi basarili bir insan olarak goriiriim. 4,09 0,573 269
Bagkalarinin yaninda heyecanimi kontrol edebilirim. 3,83 0,729 269
Secimlerimde baskalarina bagimli degilimdir. 3,83 0,946 269
Yasamdaki zorluklarla bas edebilirim. 4.2 0,682 269
Benim i¢in agilmayacak sorun yoktur. 3,42 1,229 269
Bagkalariin goriislerine saygi duyarim 4,45 0,566 269
Problemlerin iistesinden gelebilecegime inanirim. 4,22 0,59 269
Sosyal etkinliklere katilmaktan ¢ekinmem. 411 0,865 269
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Verdigim kararlarin arkasinda dururum. 4,23 0,601 269

Kendi kendime yetebilecegime inanirim. 4,34 0,699 269
Aktif birisi oldugumu diisiintiriim. 3,86 0,92 269
Oz-elestiri yapabilirim. 4,34 0,553 269
Anlamadigim konularda baskalarina soru sorabili-
rim. 4,48 0,635 269
Yeni girdigim ortamlara uyum saglarim. 4,19 0,724 269
Kendimle barisik bir insanim. 4,04 0,781 269
Gerektiginde sonuna kadar hakkimi savunurum. 4,26 0,79 269
Istedigim seyleri elde edebilmek igin miicadele ede-
bilirim. 4,34 0,654 269
Kendimi rahat bir sekilde ifade edebilirim. 4,09 0,77 269
Kendimi ve baskalarini oldugu gibi kabul ederim. 4,03 0,779 269
Cevremde yeteri kadar giivenebilecegim insan var-
dir. 3,88 0,929 269
Sorumluluk almaktan ¢ekinmem. 4,14 0,767 269
Diger insanlarin elestirilerini anlayisla karsilayabili-
rim. 4,04 0,642 269
Sikintili anlarimda bile olumlu diigiinmeye calisirim. 3,39 1,085 269
On plana ¢ikmaktan korkmam. 3,78 0,989 269
Basarisiz oldugumda hemen pes etmem. 3,97 0,766 269
Baska insanlarla kolaylikla iletisim kurabilirim. 4,21 0,704 269
Degerli birisi olduguma inanirim. 4,22 0,713 269
Kolay arkadas edinebilirim. 4,04 0,894 269
Disiincelerimi ifade ederken bagkalarindan ¢ekin-
mem. 3,98 0,802 269
Kolay karar verebilirim. 3,11 0,981 269
Sosyal bir insan olduguma inanirim. 3,93 0,906 269
Kendimi severim. 4,16 0,658 269
Baska insanlarin ovgiilerini hak ettigime inanirim. 3,84 0,839 269
Ort= 133,04

Tablo 10°daki 6zgiiven 6lgegine ait betimsel istatistikler incelendiginde, 6grenci-
lerin dzgiiven diizeylerinin orta seviyede oldugu belirlenmistir. (x= 133.04). Ozgiiven
6l¢egine ait en yliksek diizeye sahip maddenin 4.48 ortalama ile “Anlamadigim konularda
baskalarina soru sorabilirim.” maddesi oldugu, en diisiik diizeye sahip maddenin ise 3.11

ortalama ile “Kolay karar verebilirim.” maddesi oldugu belirlenmistir.
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Tablo 11. Ozgiiven Olgegine Ait Madde Analizi Sonugclar

Madde Si- Madde Si- Madde- )
Madde Si-
lindigi lindigi Biitiin
] lindiginde
Durum- Durum- Hiskisi
Cron-
daki Yeni daki Var- Korelas-
bach’s a

Ortalama yans yon
Kendimi basarili bir insan olarak goriiriim. 128,92 178,871 0,464 0,913
Baskalarinin yaninda heyecanimi kontrol
edebilirim. 129,18 177,211 0,441 0,914
Secimlerimde baskalarima bagimli degilim-
dir. 129,18 176,279 0,363 0,915
Yasamdaki zorluklarla bas edebilirim. 128,81 174,123 0,651 0,911
Benim i¢in agilmayacak sorun yoktur. 129,59 169,283 0,485 0,914
Bagkalarinin goriislerine saygi duyarim 128,56 181,298 0,308 0,915
Problemlerin iistesinden gelebilecegime ina-
nirim. 128,79 177,495 0,539 0,913
Sosyal etkinliklere katilmaktan ¢ekinmem. 128,9 172,751 0,563 0,912
Verdigim kararlarin arkasinda dururum. 128,78 177,845 0,506 0,913
Kendi kendime yetebilecegime inanirim. 128,68 176,884 0,48 0,913
Aktif birisi oldugumu diistiniiriim. 129,15 170,732 0,612 0,911
Oz-elestiri yapabilirim. 128,68 183,22 0,186 0,915
Anlamadigim konularda bagkalarina soru so-
rabilirim. 128,53 179,577 0,371 0,914
Yeni girdigim ortamlara uyum saglarim. 128,82 173,609 0,638 0,911
Kendimle barisik bir insanim. 128,97 172,203 0,658 0,911
Gerektiginde sonuna kadar hakkimi savunu-
rum. 128,75 175,599 0,482 0,913
Istedigim seyleri elde edebilmek icin miica-
dele edebilirim. 128,68 178,374 0,429 0,914
Kendimi rahat bir sekilde ifade edebilirim. 128,92 173,044 0,625 0,911
Kendimi ve bagkalarin1 oldugu gibi kabul
ederim. 128,98 175,627 0,488 0,913
Cevremde yeteri kadar glivenebilecegim in-
san vardir. 129,13 179,901 0,222 0,915
Sorumluluk almaktan ¢ekinmem. 128,87 177,611 0,397 0,914
Diger insanlarin elestirilerini anlayisla karsi-
layabilirim. 128,97 178,637 0,423 0,914
Sikintili anlarimda bile olumlu diisiinmeye
caligirim. 129,62 174,268 0,379 0,915
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On plana ¢ikmaktan korkmam. 129,23 172,514 0,493 0,913

Basarisiz oldugumda hemen pes etmem. 129,04 175,983 0,479 0,913
Baska insanlarla kolaylikla iletisim kurabili-

rim. 128,8 173,734 0,651 0,911
Degerli birisi olduguma inanirim. 128,79 175,186 0,562 0,912
Kolay arkadag edinebilirim. 128,97 171,974 0,577 0,912
Diisiincelerimi ifade ederken baskalarindan

¢ekinmem. 129,03 173,642 0,569 0,912
Kolay karar verebilirim. 129,9 174,924 0,401 0,915
Sosyal bir insan olduguma inanirim. 129,08 171,84 0,574 0,912
Kendimi severim. 128,85 175,242 0,61 0,912
Baska insanlarin 6vgiilerini hak ettigime ina-

nirim. 129,17 176,916 0,389 0,914

Bu asamada 6lgme aracinin giivenilirligini saglamak amaciyla 6lgegin her bir
maddenin 6l¢egi ne kadar etkiledigi belirlenmistir. Her bir madde 6lgekten ¢ikarilacagi
zaman Olgegin ortalamasinin varyansini ve Cronbach Alfa degerini ne kadar etkileyece-
gini belirtmektedir. Her bir maddenin varyansina dayali olarak hesaplanan Cronbach Alfa
degerinin (.915) i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda .915 ‘den fazla olmadigi Tablo
11°de yer almaktadir. Béylece, Ozgiiven Olgegine ait tiim maddelerin kabul edilebilir

derecede giivenilirligi sagladig goriilmiistiir.

4.2. iINISIYATIF OLCEGIi GECERLILiK VE GUVENIRLiK CALISMALARI

Bu kisimda Bireysel Inisiyatif Alma Olgeginin, agiklayici faktdr analizine iliskin bulgu-
lar, KMO ve Barlett Testi sonuglari, varyans oranlari, maddelerin faktor yiik degerleri, i¢
tutarlilik ve giivenilirlik ¢aligmalarina dair bulgular, tanimlayici istatistikler, dlgege ait

madde analiz sonuclarina yer verilmistir.

4.2.1. Inisiyatif Olcegi Gecerlilik ve Giivenirlik Calismalar

Faktor analizi, benzer 6zellikleri 6lgen degiskenleri toplayip az sayida faktor ile agikla-
may1 amaglayan bir istatistiksel tekniktir. Ayn1 zamanda ortak faktor adi verilen yeni de-
giskenleri ortaya ¢ikarma ya da maddelerin faktor yiik degerlerini kullanarak 6l¢iilmek

istenen kavramlari tanimlama siireci olarak tanimlanabilir (Biiylikdztiirk, 2017).

Daha once gelistirilen 14 maddelik 6lgek 263 kisiye uygulanmistir. Erkus (2016)’a gore,

veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigin1 degerlendirmek amaciyla bugiine
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kadar bir¢ok faktor ¢ikarma yontemi bulunmustur. Bunlara; korelasyon matrisinin olus-
turulmasi, Barlett testi ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testleri drnek verilebilir. Buna

gore, oncelikle veri setinin faktor analizi i¢in uygunlugu test edilmistir.

Tablo 12. Olgegin KMO ve Barlett Testi Sonuglart

1. Boyut
KMO 0.798
Barlett Testi X? 822.758
Sd 91
P .000

Tablo 12’ de goriildiigii gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.798 olarak bu-
lunmugtur. Bu test veri setinin faktor analizi i¢in uygunlugunu gostermektedir. KMO de-
gerleri 0,90 mitkkemmel, 0,80 ¢ok iyi, 0,70 iyi, 0,60 orta, 0,50 zayif ve 0,50’nin alt1 ise
kabul edilemez olarak yorumlanmaktadir (Sharma, 1996). Arastirmanin faktor analizi so-
nuglarina gére KMO degeri 0.861 bulunmustur. Bu sonu¢ KMO degerinin ¢ok iyi oldu-
gunu gostermektedir. Degiskenler arasinda iliski olup olmadigini test eden Barlett testi
de anlamli bulunmustur (X?= 3038.231, p=.00). Eldeki veriler ve sonuclar degiskenler
arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade ile veri seti fak-

tor analizi i¢in uygundur.

Veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiginin degerlendirilmesinde yu-
karidaki yontemlerin yani sira korelasyon matrisine de bakilmaktadir. Ebel (1965)’e gore
degiskenler arasinda korelasyon katsayilari madde-toplam korelasyon katsayilar1 0,20 ve
altindaysa pozitif bile olsa maddenin ¢ikarilmasi, 0,20-0-30 arasindaysa diizeltilmesi,
0,30-0,40 arasindaysa iyi, 0,40 {istii ise ¢ok 1yi ayirt edici oldugunu gostermektedir (akt.,
Erkus, 2016).

Faktor sayisinin belirlenmesinde 6zdeger istatistiginden (Eigenvalue) yararlanil-
maktadir. Ozdeger istatistigi 1°den biiyiik olan faktdrler anlamli olarak kabul edilmekte
olup 1 veya 1’den biiyiik olarak alinabilmektedir. Bu degerin 1’den kiigiik oldugu faktor-
ler ise dikkate alinmamaktadir. Arastirmada 6zdegeri (eigenvalue) 1’den biiyiik olan fak-
torler dikkate alinmistir. Faktor analizi sonuclarina gore tek faktorlii bir yapi elde edil-
mistir. Tablo 13’te faktor analizi sonucu ile elde edilen faktorlerin 6z degerleri ve agikla-

diklar1 varyans miktarlar1 verilmistir.
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Tablo 13. Alt Boyutlarin Agiklanan Varyans Oranlari

Boyutlar Ozdeger Varyans Yigilmali Varyans

Boyut 1 10,191 58,505 58,505

Tablo 13’ te goriildiigii gibi 6zdegeri 10.191 olan birinci faktoriin tek basina agik-
ladig1 varyans orani % 58.505 oldugu goriilmektedir. Bu durum 6lgegin tek boyuttan olus-
tugunu gostermektedir. Faktor analizinde varyans orani ne kadar yiiksek olursa 6lgegin
faktor yapisi da o oranda giiclii olmaktadir.Tavsancil’a (2014) gore, ideal olan varyans
oranlar1 %40—-60 araligindadir. Bu ¢calismada bulunan yiizde %58 ideal varyans oraninda
oldugu goriilmektedir. Faktor sayisinin belirlenmesinde kullanilan diger bir yontem de
yamag birikinti grafigi (scree plot) testidir. Faktor analizi yamag grafiginde egimin kay-
bolmaya basladigi noktanin isaret ettigi sayida faktor belirlenmektedir. Buna gore, Sekil

3’ de Olgegin boyutuna iliskin yamag grafigi verilmistir.

Scree Plot

Eigenvalue
m

1 2 3 4 5 5} 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Component Number

Sekil 3. Yamag Grafigi (Bireysel Inisiyatif Alma Olgegi)

Sekil 3 incelendiginde, tek faktorlii bir yapr gdzlenmektedir. Olgegin yiiksekten
gelip kirilma yasamas1 bunu dogrulamaktadir. Olgegin tek faktorlii oldugu anlasildigin-

dan, maddelerin yer aldig1 madde faktor yiikleri ile birlikte Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Olgegin Maddelerinin Faktér Yiik Degerleri

Boyut 1

Hedeflerimi gerceklestirmek i¢in her zaman firsat kollar, yakaladigim firsatlar

aninda degerlendiririm. 0,679
Aktif bir sekilde biitiin giiclimle sorunlarin {izerine gider, onlar1 ¢6zmeye caligirim. 0,637
Gelecege yonelik yeni kariyer planlar1 yapmak i¢in vakit erken. 0,617
Firsatin1 buldugum veya yakaladigim an hemen isleri kendi tizerime alirim. 0,614
Su an gelecegime dair plan yapmak i¢in sartlar uygun degil. 0,596
Mevcut durumumda gelecege dair kariyer plani gibi islerle ugrasmak anlamsiz. 0,585
Degisik fikirleri hayata ge¢irme konusunda ¢ok iyiyimdir. 0,556
Arkadaslarim ¢ekingen kalsa bile isleri tistlenmekte tereddiit etmem, alir harekete

gecerim 0,544
Islerin yanlis gittigini goriir gormez miidahele eder, aninda ¢6ziim bulmaya galisirrm. 0,509
Sadece; ne olacagini goriir ve bilirsem kariyer plan1 yapmayi diisiinebilirim 0,455
Benim tarzim bekle gor seklindedir. 0,437
Isin genellikle bana séylenmeden daha fazlasini1 yaparim 0,388
Isimi degistirmek icin baska bir arayisa gecmeyi gereksiz ve anlamsiz bulurum 0,337
Gelecek plan1 yapmasam da isler zaten yiiriir, onlar1 bir sekilde yoluna koyarim. 0,328

Tablo 14’ te yer alan faktor yiik degerleri bulunduklar1 boyutun altinda siralan-
mistir. Buradaki ylik degerleri maddelerin alt boyutlarla olan iligkisini agiklayan katsay1-
lardir ve faktdr yapisinin ortaya ¢ikmasina yardimci olurlar. Buna gore Tablo 14. ince-
lendiginde, 14 maddeden olusan tek faktore ait yiik degerlerinin .32 ile .67 arasinda de-
gistigi goriilmektedir.

4.2.2. Madde ¢ Tutarhlik Giivenirlik Cahsmalarina iliskin Bulgular

Bu asamada 6l¢gme aracinin giivenilirligini saglamak amaciyla 6l¢egin i¢ tutarlilik katsa-
yis1 belirlenmistir. Her bir maddenin varyansina dayali olarak hesaplanan Cronbach Alfa

i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 2.4°de yer almaktadir.

Tablo 15. Inisiyatif Olgegi ve Alt Boyutlara Ait Cronbach Alfa i¢ tutarlilik Degeri

Olcek Madde Sayisi Cronbach Alpha Katsayisi

Inisiyatif Olgegi 14 450

Tablo 15 incelendiginde, dl¢egin toplaminda ortaya ¢ikan .450 Cronbach Alfa de-

geri, Olgegin, diisiik glivenilir oldugu goriilmektedir. Boylece, 6l¢egin toplaminin kabul
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edilebilir derecede giivenilirligi sagladigi goriilmiistiir. Maddelerin tanimlayici istatistik-

leri Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16. Tanimlayici Istatistikler

Ortalama Std.Sapma N

Gelecek plani yapmasam da isler zaten yiiriir, onlar1 bir sekilde yo-

luna koyarim. 2,85 1,12 269
Islerin yanls gittigini goriir gdrmez miidahele eder, aminda ¢dziim
bulmaya caligirim. 3,95 0,713 269
Mevcut durumumda gelecege dair kariyer plani gibi islerle ugras-
mak anlamsiz. 1,91 0,843 269
Degisik fikirleri hayata ge¢irme konusunda ¢ok iyiyimdir. 3,49 0,843 269
Firsatim1 buldugum veya yakaladigim an hemen isleri kendi {ize-
rime alirim. 3,36 0,895 269
Benim tarzim bekle gor seklindedir. 2,61 1,017 269
Su an gelecegime dair plan yapmak i¢in sartlar uygun degil. 2,4 1,093 269
Aktif bir sekilde biitiin giiciimle sorunlarin {izerine gider, onlar1
¢Ozmeye caligirim. 3,85 0,796 269
Hedeflerimi gergeklestirmek i¢in her zaman firsat kollar, yakaladi-
gim firsatlar1 aninda degerlendiririm. 3,9 0,809 269
Gelecege yonelik yeni kariyer planlar1 yapmak i¢in vakit erken. 1,79 0,738 269
Isimi degistirmek icin baska bir arayisa ge¢cmeyi gereksiz ve an-
lamsiz bulurum 1,81 0,735 269
Arkadaslarim ¢ekingen kalsa bile isleri iistlenmekte tereddiit et-
mem, alir harekete gecerim 3,7 0,893 269
Sadece; ne olacagini goriir ve bilirsem kariyer plan1 yapmay1 diisii-
nebilirim 2,48 1,086 269
Isin genellikle bana séylenmeden daha fazlasin1 yaparim 3,68 0,946 269
Ort=41,78

Tablo 16°daki inisiyatif 6l¢egine ait betimsel istatistikler incelendiginde, 6grenci-

lerin inisiyatif alma diizeylerinin diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. (x= 41.78). Oz-

giiven dlgegine ait en yiiksek diizeye sahip maddenin 3.95 ortalama ile “Islerin yanls

gittigini goriir gormez miidahele eder, aninda ¢6ziim bulmaya ¢alisirim.” maddesi oldugu,

en diisiik diizeye sahip maddenin ise 1.79 ortalama ile “Gelecege yonelik yeni kariyer

planlar1 yapmak i¢in vakit erken.” maddesi oldugu belirlenmistir

Tablo 17. Inisiyatif Olcegine Ait Madde Analizi Sonuglar

. Madde
Madde Silin-  Madde Si- Madde- g -
v lindigi Biitiim .
digi Durum- oo ginde
. . Durum-  Iliskisi
daki Yeni Or- . Cron-
daki Var- Kore-
talama bach’s
yans lasyon a
Gelecek plan1 yapmasam da isler zaten yiirlr,
onlar bir sekilde yoluna koyarim. 38,92 16,86 0,17 0,428
37,82 17,618 0,26 0,41
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Islerin yanlis gittigini goriir gdrmez miidahele
eder, aninda ¢6zlim bulmaya calisirim.

Mevcut durumumda gelecege dair kariyer plam
gibi islerle ugragmak anlamsiz.

Degisik fikirleri hayata ge¢irme konusunda ¢ok
iyiyimdir.

Firsatint buldugum veya yakaladigim an hemen
isleri kendi tizerime alirim.

Benim tarzim bekle gor seklindedir.

Su an gelecegime dair plan yapmak igin sartlar
uygun degil.

Aktif bir sekilde biitlin giiclimle sorunlarin tize-
rine gider, onlar1 ¢c6zmeye ¢aligirim.

Hedeflerimi gergeklestirmek i¢in her zaman fir-
sat kollar, yakaladigim firsatlar1 aninda deger-
lendiririm.

Gelecege yonelik yeni kariyer planlar1 yapmak
i¢in vakit erken.

Isimi degistirmek icin baska bir arayisa ge¢meyi
gereksiz ve anlamsiz bulurum

Arkadaslarim ¢ekingen kalsa bile igleri {istlen-
mekte tereddiit etmem, alir harekete gegerim.
Sadece; ne olacagini goriir ve bilirsem kariyer
plan1 yapmayi diislinebilirim

Isin genellikle bana sdylenmeden daha fazlasimi
yaparim

39,87

38,29

38,41

39,16

39,38

37,93

37,88

39,99

39,97

38,07

39,29

38,09

17,455

18,44

17,373

17,459

17,416

17,472

18,508

18,213

18,635

17,635

16,492

18,059

0,215

0,073

0,202

0,14

0,117

0,237

0,075

0,147

0,08

0,167

0,228

0,091

0,416

0,45

0,419

0,436

0,445

0,412

0,45

0,434

0,449

0,428

0,408

0,45

Bu asamada 6lgme aracinin giivenilirliini saglamak amaciyla 6l¢egin her bir

maddenin 6lgegi ne kadar etkiledigi belirlenmistir. Her bir madde dlgekten ¢ikarilacagi

zaman Olc¢egin ortalamasini, varyansini ve Cronbach Alfa degerini ne kadar etkileyece-

gini belirtmektedir. Her bir maddenin varyansina dayali olarak hesaplanan Cronbach Alfa

degerinin (.45) i¢ tutarlilik katsayilarina bakildiginda .45 ‘den fazla olmadig1 Tablo

17°de yer almaktadir. Boylece, Inisiyatif Olgegine ait tiim maddelerin kabul edilebilir

derecede giivenilirligi sagladigi goriilmiistiir.
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4.3. DEMOGRAFIK DEGISKENLERE VE HiPOTEZLERE GORE ELDE EDi-
LEN BULGULAR

Bu kisimda analizler sonucu demografik degiskenlere ve hipotezlere gore elde edilen bul-

gular ve tablolara ait agiklamalara yer verilmektedir.

Tablo 18. Verilerin Dagilimina Ait Normallik Testleri Sonucu

Degiskenler Istatistik sd p x Medyan Carpikhk Billlslik-
Ozgiiven Olgegi 0,054 262 0,063 130,79 131 -0,084 -0,248
Inisiyatif Olgegi 0,073 262 0,002 41,52 42 -0,206 -0,286

Normal dagilim analizi sonucunda ortalama-medyanin birbirine yakinlig1 ve ba-
siklik ile carpikligin £2 arasinda olmasi gerekliligi incelendiginde; degiskenlere gore bu
degerlerin de normal dagilima uydugu belirlenmistir. Caligma i¢in normal dagilim ana-

lizlerinin uygulanmasina karar verilmistir (George ve Mallery, 2010).

Ozgiiven ve Bireysel Inisiyatif Alma Olceklerine ait Hostogram, Normal Q-Q
Plot, ve Box Plot grafikleri asagida gosterilmistir.

Histogram — Mormal

Mean = 13079
Std. Dev. = 13,842
M =262

Frequency

Ozgliven Olgedi

Sekil 4. Histogram (Ozgiiven Olgegi)
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Expected Normal

160

140

120

Normal Q-Q Plot of Ozgtiven Slgegi

80

100 120 140 160 180

Observed Value

Sekil 5. Normal Q-Q Plot of Ozgiiven Olgegi

100

Ozgiven Olcedi

Sekil 6. Box Plot (Ozgiiven Olgegi)
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Frequency

Histogram
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30,00 33,00 40,00 43,00 a0,00

insiyatif Olgegi

Sekil 7. Histogram (Bireysel Inisiyarif Olgegi)
Normal Q-Q Plot of insiyatif Olgegi

= Marmal

Mean = 41 52
Stl. Dev. = 4 332
M =262

Expected Normal
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v
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Sekil 8. Normal Q-Q Plot of Inisiyatif Olgegi
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a0

45
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35
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Insiyatif Olced

Sekil 9. Box Plot (Inisiyatif Olgegi)

Aragtirma Yildiz Teknik Universitesinde egitim géren ve 2016-2020 akademik
yillart arasinda 6grenim ve staj hareketliligi gerceklestiren 263 6grenci lizerinde yapil-
mistir. Arastirmaya katilan 6grencilerin okuduklar1 béliim, yas, cinsiyet, gittikleri tilke,
faaliyette kalma stiresi, misafir olunan kurumun niteligi ve gidilen ilke dili gibi degis-

kenlerin gosterildigi tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 19: Arastirmaya Katilan Kisilerin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde (%)
Okudugunuz Bo-
liim Egitim Fakiiltesi 6 2,3
Elektrik-Elektronik
Fakiiltesi 28 10,6
Fen Edebiyat

Fakiiltesi 27 10,3

Gemi Insaat1 ve
Denizcilik Fakiiltesi 6 2,3

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 47 17,9
Insaat Fakiiltesi 19 7,2

Kimya-Metaliirji
Fakiiltesi 64 24,3
Makine Fakiltesi 24 9,1
Mimarlik Fakiiltesi 38 14,4

Sanat-Tasarim

Fakiiltesi 4 15
Yas 20-23 123 46,8
24-27 120 45,6
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28 ve tizerl

Cinsiyet Kadin
Erkek

Gittiginiz Ulke Almanya
Polonya
Cekya
Ispanya
Italya
Portekiz
Iskandinav Ulkeleri
Baltik Ulkeleri
Orta Avrupa Ulkeleri
Diger Ulkeler

Kalma Siiresi 4-6
8-12

Misafir Oldugunuz
Kurum Teknik Bir

Universite miydi? Evet
Hayir
Gittiginiz Ulkenin
Egitim Dili? Almanca
Almanca-Ingilizce
Cekge

Cekge-Ingilizce
Fince-ingilizce
Fransizca
Ingilizce
Ingilizce-Almanca
Ingilizce-Cekge
Ingilizce-Fransizca
Ingilizce-Ispanyolca
Ingilizce-Italyanca
Ingilizce-Rumence
Ingilizce-Slovence
Ispanyolca
Ispanyolca- ingilizce
Italyanca
Italyanca - Ingilizce
Italyanca-Fransizca-
Ingilizce
Katalanca-ispanyolca
Lehce
Lehge-Ingilizce
Litvanca
Litvanca-ingilizce
Portekizce
Portekizce-ingilizce
Slovence
Yunanca

20

169
93

56
55
19
32
32
18

19

17

182
81

129
134

= W
N A

=
N

R wRNvRrrORRPRNRENR RN

= =
NN GRPRPRPARERR

7,6

64,3
35,4

21,3
20,9
7,2
12,2
12,2
6,8

2,3
7,2
6,5

69,2
30,8

49
51

12,9
4,6
0,8
0,4
0,4
0,8
42,6
2,7
0,4
0,4
1,9
15
0,4
0,8

1,1
4,2
1,9

0,4
0,4
3,8
1,5
0,4
0,4
5,7
0,4
0,8
0,8
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Toplam 263 100

Arastirma kapsamindaki kisilerin demografik 6zelliklerinin dagilimi incelendi-
ginde, %64,3’liniin kadin, %35,4’liniin erkek oldugu, %46,8’inin 20-23 yas araligi,
%45,6’sinin 24-27 yas araligr , %7,6’smin ise 28 ve lizeri yas araliginda oldugu ,
%2,3’1inilin egitim ve gemi insaat1 ve denizcilik fakiiltesi , %10,6’sinin elektrik elektronik
fakiiltesi,%10,3 {linilin fen edebiyat fakiiltesi , %17,9’unun iktisadi ve idari bilimler fakiil-
tesi ,%7,2’sinin insaat fakiiltesi ,%24,3 linlin kimya metaliirji fakiiltesi , %9,1’inin ma-
kine fakiiltesi , %14,4’tinlin mimarlik fakiiltesi ve %]1,5’inin sanat tasarim fakiiltesinde

okudugu belirlenmistir.

Tablo 20. Katilimeilarin Olgeklere Katilma Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gére Farkliliklarma Ait
Analiz Sonuglar1

Cinsiyet N Ort. Std.Sapma t sd p
Ozgiiven Kadin 169 130,716 13,8835 -0,319 260 0,75
Erkek 93 131,2903 14,0825
Inisiyatif Kadin 168 41,625 4,4313 0,35 259 0,727
Erkek 93 41,4301 4,0711
*p<0.05

Ogrencilerin dlgeklere katilim diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Yapilan bagimsiz
orneklem t-testi sonucuna gore dgrencilerin “Ozgiiven” diizeylerinin cinsiyetlerine gore
farkliligr istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadig1 belirlenmistir (t= -
0.319, p=0.75, p<.05). Ogrencilerin “Inisiyatif” diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilig
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadig1 belirlenmistir (t=0.35, p=0.73,
p<.05).

Tablo 21. Katilimeilarin Olgeklere Katilma Diizeylerinin Erasmus Kalma Siiresine Gore Farkli-
liklarma Ait Analiz Sonuglari

Kalma
Siireniz? N Ort. Std.Sapma t sd p
Ozgiiven 4-6 ay 182 130,5385 14,0864 -0,62 261 0,536
8-12 ay 81 131,6914 13,5578
Inisiyatif 4-6 ay 182 41,5824 4,1943 0,356 260 0,722
8-12 ay 80 41,375 4,6535
*p<0.05

96



Ogrencilerin dlgeklere katilim diizeylerinin erasmus kalma siirelerine gore farkli-
lik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz érneklem t-testi yapilmistir. Yapilan
bagimsiz drneklem t-testi sonucuna gore dgrencilerin “Ozgiiven” diizeylerinin erasmus
kalma siirelerine gore farklilig: istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olma-
dig1 belirlenmistir (t=-0.62, p=0.54, p<.05). Ogrencilerin “Inisiyatif” diizeylerinin eras-
mus kalma siirelerine gore farklilig1 istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli

olmadig belirlenmistir (t=0.36, p=0.72, p<.05).

Tablo 22.: Katilimcilarin Olgeklere Katilma Diizeylerinin Misafir Olduklar1 Kurum Durumuna
Gore Farkliliklarina Ait Analiz Sonuglari

Misafir Ol-
dugunuz
Kurum
Teknik Bir
Universite
miydi? N Ort. Std.Sapma t sd p
Ozgiiven Evet 129 129,6667  14,50611 -1,406 261 0,161
Hayir 134 132,0746  13,25835
inisiyatif Evet 128 40,8672 4,39644 -2,402 260 *0,017
Hayir 134 42,1418 4,19121
*p<0.05

Ogrencilerin dlgeklere katilim diizeylerinin erasmus siiresince misafir olduklar
kurumun teknik bir iiniversite olup olmama durumuna gore farklilik gosterip gosterme-
digini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem
t-testi sonucuna gore 6grencilerin “Ozgiiven” diizeylerinin erasmus siiresince misafir ol-
duklar1 kurumun teknik bir tiniversite olup olmama durumuna gore farklilig: istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadig: belirlenmistir (t=-1.406 p=.161, p<.05).
Ogrencilerin “Inisiyatif” diizeylerinin erasmus siiresince misafir olduklar1 kurumun tek-
nik bir tiniversite olup olmama durumuna gore farklilig istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde anlamli oldugu belirlenmistir (t=-2.402, p=.017, p<.05). Erasmus siiresince
teknik bir tiniversitede misafir (x=40.86) olanlarin inisiyatif alma diizeylerinin teknik bir

tiniversitede misafir olmayanlara gore (x=42.15) daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Tablo 23. Katilimeilarin Olgeklere Katilma Diizeylerinin Yas Gruplarma Gore Farkliliklarina Ait

Analiz Sonuglar1

Yas Grubu N Ort. Std.Sapma F p LSD
Ozgiiven 20-23 123 128,3659 13,5303 3,901 *0,021 1-2
24-27 120  133,1417 13,6075
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28 ve lizeri 20 132,95 15,9752

Inisiyatif 20-23 122 41,4672 3,8552 0,108 0,898
24-27 120 41,5 4,7332
28 ve lizeri 20 41,95 4,7514
*p<0.05

Ogrencilerin 6zgiiven diizeylerinin yas degiskenine gore farklilik gdsterip goster-
medigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii Anova testi sonucuna gore; Ogrencilerin 6z-
giiven diizeylerinin yas gruplarina gore farkliligi istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde
anlamli oldugu belirlenmistir (F=3.901, p=.021,p<.05). Yas grubu 20-23 (x=128.36) olan
ogrencilerin 6zgiliven diizeylerinin, yas grubu 24-27 (x=133.14) olanlara gore daha dii-
stiktiir. Anlamli farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in varyans homo-

jenligi saglandigindan dolay1 post hoc testlerinden LSD testi yapilmistir.

Ogrencilerin inisiyatif alma diizeylerinin yas degiskenine gore farklilik gdsterip
gdstermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii Anova testi sonucuna gore; Ogrencilerin
inisiyatif alma diizeylerinin yas gruplarina gore farklilig istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir (F=.108, p=.898,p<.05).

Tablo 24. Katilimcilarin Olgeklere Katilma Diizeylerinin Okuduklar1 Béliime Gére Farklilikla-
rina Ait Analiz Sonugclari

Std.
Boliim N Ort. Sapma F Sig.
Ozgiiven Egitim Fakiiltesi 6 128,8333 12,51266 0,73 0,681
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi 28 130,8571 13,12254
Fen Edebiyat Fakiiltesi 27 129,7037 13,09673
Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fa-
kiiltesi 6 136,6667 13,89484
Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiiltesi 47 133,1277 13,8511
Insaat Fakiiltesi 19  128,7368 14,31721
Kimya-Metaliirji Fakiiltesi 64 132,0781 14,49719
Makine Fakiiltesi 24 131,1667 15,39245
Mimarlik Fakiiltesi 38 128,3158 13,32566
Sanat-Tasarim Fakiiltesi 4 1215  16,11418
Inisiyatif Egitim Fakiiltesi 6 44,1667  3,0605 1,752 0,078
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Elektrik-Elektronik Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Gemi Insaat1 ve Denizcilik
Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi
Insaat Fakiiltesi
Kimya-Metaliirji Fakiiltesi
Makine Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi

Sanat-Tasarim Fakiltesi

28
27

47
19
64
24
37
4

40,2143
42,1481

40,8333

42,4681
43,4737
41,125
40
41,1622
41,75

4,34918
5,38305

4,66548

4,41761
2,95086
3,76492
4,35391
4,71118
15

*p<0.05

Ogrencilerin 6zgiiven diizeylerinin okumus olduklar1 boliime gore farklilik gdste-

rip gdstermedigini belirlemek icin yapilan tek ydnlii Anova testi sonucuna gore; Ogren-

cilerin 6zgiiven diizeylerinin okumus olduklar1 boliime gore farklilig: istatistiksel olarak

%95 giiven diizeyinde anlamli olmadig1 belirlenmistir ( F=.73, p=.681 ,p<.05).

Ogrencilerin inisiyatif alma diizeylerinin okumus olduklar1 béliime gore farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii Anova testi sonucuna gore; Og-

rencilerin inisiyatif alma diizeylerinin okumus olduklar1 boliime gore farklilig istatistik-

sel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir ( F=1.752, p=.078

,p<.05).

Tablo 25. Katilimcilarm Olgeklere Katilma Diizeylerinin Gidilen Ulke Degiskenine Gore Fark-

liliklarina Ait Analiz Sonuglari

N Ort. Std.Sapma F Sig.
Ozgiiven Almanya 56 3,9797 0,40477 1,502 0,147
Polonya 54 3,9228 0,36127
Cekya 19 4,0901 0,3274
Ispanya 32 4,1565 0,40337
Italya 32 4,1262 0,457
Portekiz 18 4,1215 0,33199
Iskandinav
Ulkeleri 8 4,0211 0,39616
Baltik Ulkeleri 6 3,8682 0,5566
Orta Avrupa 19 4,0155 0,43903
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Ulkeleri

Diger Ulkeler 17 3,9366 0,29755
Inisiyatif Almanya 56 2,9457 0,33425 1,852 0,06
Polonya 54 2,9508 0,27096
Cekya 19 2,9674 0,33496
Ispanya 32 3,1746 0,29771
Italya 32 3,0335 0,38443
Portekiz 18 3,0131 0,25399
Iskandinav
Ulkeleri 8 2,9554 0,12627
Baltik Ulkeleri 6 3,1766 0,24885
Orta Avrupa
Ulkeleri 19 3,0088 0,28859
Diger Ulkeler 17 3,0365 0,22383

*p<0.05

Ogrencilerin dzgiiven diizeylerinin gitmis olduklari iilkeye gére farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii Anova testi sonucuna gore; Ogrencilerin
ozgiiven diizeylerinin gitmis olduklari iilkeye gore farklilig: istatistiksel olarak %95 gii-

ven diizeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir ( F=1.502, p=.147 ,p<.05).

Ogrencilerin inisiyatif alma diizeylerinin gitmis olduklar iilkeye gore farklilik
gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii Anova testi sonucuna gore; Og-
rencilerin inisiyatif alma diizeylerinin gitmis olduklar1 tilkeye gore farklilig1 istatistiksel

olarak %95 giiven diizeyinde anlamli olmadigi belirlenmistir ( F=1.852, p=.06 ,p<.05).

Tablo 26. Katilimcilarin Ozgiiven Diizeyleri ile Inisiyatif Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait Ana-
liz Sonuglart

Inisiyatif
Ozgiiven r ,230**
Y 0,000
262

**p<0.01

Ogrencilerin dzgiiven diizeyleri ile inisiyatif diizeyleri arasinda anlaml bir iliski

olup olmadigini belirlemek i¢in pearson korelasyon kat sayisi incelenmistir. Yapilan ko-
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relasyon analizi sonucuna gore dzgiiven diizeyleri ile inisiyatif diizeyleri arasinda istatis-
tiksel olarak %95 giiven diizeyinde pozitif yonlii diisiik kuvvette anlamli bir iligski oldugu

belirlenmistir. (r=.230 , p=.000, p<.01)

Tablo 27. Katilimeilarin Ozgiiven Diizeylerinin Inisiyatif Diizeyleri Uzerindeki Etkisine Iliskin
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Standart t p
Hata
Sabit 2,288 0,189 12,085 0,000
Ozgiiven Diizeyi 0,179 0,047 3,813 0,000
R?=0,053
F=14,538 p=0,000 Durbin Watson=1,916

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

0 Dependent Variable: insiyatif
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Sekil 10. Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual Dependent Varlable: inisiyatif
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Scatterplot
Dependent Variable: insiyatif
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Sekil 11. Scatterplot Dependet Variable: Inisiyatif

Regresyon analizi icin modelde yer alan degiskenler arasindaki korelasyon varsa-
yiminin saglandig tespit edildi. Regresyon i¢in standart hale getirilmis artigin normal
olasilik grafigi (P-P) ve analizin bir parcasi olan Scatter-Plot (sacilim grafigi) incelendi.
Normal P-P grafiginde elde edilen noktalarin sol kisimdan iist saga dogru olduk¢a diya-
gonal bir ¢izgi bigiminde uzandig1 gozlemlendi. Bu dagilim , normallikten 6nemli sap-
malarin olmadiginin kanitidir. Standart hale getirilmis olan artiklarin sagilim grafiginde
ise puanlarin ¢ogunun merkezde toplanmasi ( 0 noktasi boyunca) ve artiklarin kabaca bir
dikdortgen biciminde dagildigr goriilmektedir. Ayrica ug¢ degerlerin varligi da sacilim
grafiginden belirlenebilir. U¢ degerleri 3.3 ten biiyiik ve -3.3’ten kiiciik degerde standart
bir artiga sahip olan katilimcilar olarak belirlenmektedir. Normallik varsayimlari kontro-
liinde veri setini etkileyen ug degerlerin kontrolii saglandig1 i¢in sacilim grafiginde her-
hangi bir aykir1 deger bulunmamaktadir. Dolayisiyla veri setimiz regresyon modeli igin

tiim varsayimlari saglamaktadir.

Yordayici ( bagimsiz degisken) degiskenin yordanan ( bagimli degisken) degisken
lizerindeki etkisini incelemek igin dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Ozgiiven ile

inisiyatif alma arasindaki iliskinin anlamli oldugu belirlenmistir (F=14.538 p<.05
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p=.000). Ozgiiven diizeyinin inisiyatif alma diizeyini tek basina % 5,3iinii acikladig1 be-
lirlenmistir. (R2 = 0,053). Inisiyatif alma diizeyinin %94,7’si modele dahil edilmeyen de-
giskenler tarafindan agiklandigi belirlenmistir. Regresyon analizi sonuglarina gore inisi-

yatif alma diizeylerinin yordanmasina iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.
Inisiyatif Alma=2,288+0,179*Ozgiiven

Ozgiiven bir birim artirildiginda inisiyatif alma diizeyini 0,179 kat kadar olumlu

yonde etkiledigi goriilmektedir.

Erasmus Hareketliligi

(Cinsiyet)

Ozgiiven Algist Inisiyatif Alma Diizeyi

Tablo 28. Ozgiiven ile Insiyatif Diizeyleri Iliskisinde Cinsiyetin Diizenleyici Roliine Ait Analiz
Sonuglart

Coeff(b) S.H. t p LLCI  ULCI
Constant(sabit) 21253 05671 37475 0,00 1,0085  3,2422
Ozgiiven 02272 01404 16186 01068  -0,0492  0,5036
Cinsiyet 01314 03942 03333 07392  -0,6450  0,9078
interaction -0,0380 00973  -0,3907 0,6964  -0,2296  0,1536

Ozgiiven diizeyinin insiyatif diizeyi {izerindeki etkisinde cinsiyetin diizenleyici
role sahip olup olmadig1 arastirilmistir. Yapilan arastirmaya gore her bir tahmin degiske-
ninin sonug degiskeni iizerindeki etkilerini gosteren regresyon katsayi (b) degerleri veril-
mistir. b katsayilarina ait anlamlilik diizeylerini gdsteren p degerleri ve giliven araliklari
verilmistir. Diizenleyici etki olup olmadigin1 anlamak i¢in etkilesimsel etki (interaction)
degiskenine ait b degerinin anlamlilik diizeyi kontrol edilmistir. Sonug olarak cinsiyet
degiskenimizin diizenleyici etkiye sahip olmadig tespit edilmektedir ( b=-.04 ,%95 CI
(-.23, .15),t=.6964,p<.05). b degerinin anlaml1 olmadig1 hem tabloda yer alan p degerinin
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.05 ‘ten biiyiik olmasindan hem de giiven aralifina (CI) ait degerlerin O(s1fir) degerini

icermesinden anlagilmaktadir.

Tablo 29. Erasmus+ Degisim Programinin Katilimeilarin Ozgiiven ve Bireysel Inisyatif Alma
Algis1 Uzerindeki Etkileri Hipotez Sonuglart

farklilik gostermektedir.

Hipotez Sonug¢

Hi1 Katilimcilarin 6zgiiven algilari inisiyatif alma diizeylerini etkiler Kabul

Hz.1 Cinsiyet, inisiyatif alma diizeyi ile 6zgiliven algis1 arasinda diizenleyici Red
(moderator) iglevi goriir.

Haz2 Cinsiyet, inisiyatif alma diizeyi ile dis 6zgiiven algisi alt boyutu arasinda | Red
diizenleyici (moderator) etkisi vardir.

Hs Katilimeilarin 6zgiiven diizeyleri gidilen iilkeye gore farklilik gostermek- | Red
tedir.

Ha Katilimcilarin inisiyatif alma diizeyleri gidilen tilkeye gore farklilik gés- | Red
termektedir.

Hs Katilimcilarin inisiyatif alma diizeyleri okuduklar1 boliime gore farklilik Red
gostermektedir

He Katilimcilarin inisiyatif alma diizeyleri demografik degiskenlere gore Red
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

Yiiksekogretim 6grencilerinin gelecekte hem profesyonel is yasantilarinda hem de kisisel
gelisimlerine olumlu katkilar elde etmek tizere Erasmus+ Degisim Programina katilmay1
hedeflemektedirler. Bu amaglar1 dogrultusunda daha iyi bir is ya da daha kolay is bula-
bilmeleri a¢isindan belirli 6zelliklere sahip olma gerekliligi, glinlimiiziin kiiresellesen ve
rekabetin ¢ok zorlu hale geldigi is piyasasinda zorunluluk haline gelmistir. Insan Kay-
naklar1 agisindan bakildiginda ise bu zor kosullar igerisinde segilecek personelin sahip
oldugu o6zellikler ve donanimli personelin tercih edilmesi ya da segilen personelden iist
seviyede verim aliabilmesi icin belirli dzelliklere sahip olunmasi beklenmektedir. Iste
bu noktada 6zellikle yiiksekdgretim 6grencileri agisindan yurtdisinda gegirilen deneyim,
elde edilen kisisel, sosyal, akademik ve mesleki kazanimlar diisiiniildiigiinde Erasmus+

Degisim Programi 6nemli bir firsat olarak goriinmektedir.

Calismada Erasmus+ Degisim Programinin katilimeilarin 6zgiliven ve bireysel
inisiyatif alma algilarina etkisinin incelenmesi hedeflenmistir. Bu baglamda hipotezler
olusturulmus ve yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara bir 6nceki kisimda de-
ginilmistir. Calismada kullanilan Rosenberg (1965) tarafindan gelistirilen Cuhadaroglu
(1986) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen Ozgiiven Olgegi ile Frese ve diger.(1997) tarafindan
gelistirilen Bireysel Inisiyatif Alma Olgegi kullanilmistir. Ayrica katilimcilara yas, cinsi-
yet, faaliyete katilma siiresi, gidilen lilke, gidilen tiniversitenin niteligi, gidilen iilkenin
egitim dili ve boliim gibi yedi demografik soru ydneltilmistir. Olgeklere ait giivenilirlik
ve gegerlilik testleri yapilmis ve her iki 6lgek i¢in uygun degerler elde edilmistir.

Katilimcilarin demografik farkliliklarina gore programa katilan 6grencilerin “Oz-
giiven ve Bireysel Inisiyatif Alma” diizeylerinin demografik degiskenlere gore farklilik

gosterip gdstermedigini belirlemek icin yapilan test sonuglarina gére katilimeilarin Oz-

giiven ve Bireysel Inisiyatif diizeyleri cinsiyet, faaliyete katilma siiresi, boliim ve gidilen
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tilkelere gore %95 oraninda anlamli olmadig belirlenmistir. Katilimcilarin gittikleri ku-
rumun teknik {iniversite olup olmamasina gore yapilan test sonuglarina gére ise Inisiyatif
alma diizeyleri %95 oraninda anlamli oldugu belirlenmistir. Teknik bir tiniversite faali-
yetini tamamlayan O0grencilerin teknik olmayan bir iiniversite faaliyet gergceklestirenler-
den daha diisiik oranda inisiyatif aldiklar1 belirlenmistir. Ogrencilerin 6zgiiven diizeyle-
rinin yas faktoriine gore farklilik gosterip gdstermedigi i¢in yapilan test sonucu %95 ora-
ninda anlamli olmustur. Yas grubu 20-23 olan 6grencilerin 6zgiiven diizeylerinin yas
grubu 24-27 olan 6grenci grubuna gore daha diisiik seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda 6zgiiven diizeylerinin faaliyete katilan 6grencilerin yas gruplart arasinda farkl
oranda etki ettigi sonucuna ulagilabilir. Programa katilan 6grencilerin demografik degis-
kenlere bagl olarak Ozgiiven ve Bireysel Inisiyatif Alma diizeylerinin ¢ok yiiksek oranda

farklilik gostermedigi sonucunun ortaya ¢iktig1 s6ylenebilir.

Calismanin hipotezleri baglaminda yapilan analiz sonuglar1 degerlendirildiginde
ise “Ozgiiven diizeyi bireysel inisiyatif etkiler” seklinde olan ilk hipotez ile ilgili diisiik
kuvvette pozitif yonli anlamli iligki oldugu belirlenmistir. Bu baglamda ilk hipotezin
dogrulandigi sonucuna ulasilabilir. Katilimeilarin 6zgiliven diizeylerinin artmasi inisiyatif
algilarinda disiik seviyede pozitif yonlii bir artisa neden olmaktadir. Bu sonug Sevil
(2019) ‘da yapt1g1 calisma bulgulart ile benzerlik gostermektedir. Ayrica diger bir ¢alisma
olan Ozgiivenin alt boyutu olan 6z-yeterlilik ve inisiyatif alma diizeyleri arasindaki
iligkinin incelendigi Akin U. (2014) ‘te okul miidiirlerinin yiiksek oranda 06z-
yeterliliklerinin inisiyatif almaya yol a¢tig1 sonucu ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Diger
bir hipotez olan cinsiyetin 6zgiiven ve bireysel inisiyatif alma diizeyleri {izerindeki
moderator roliiniin incelenmesine dair yapilan test sonuglarina gore % 95 oraninda

anlaml bir iliski olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Calismanin tiim sonuglar1 goz oniine alindiginda Erasmus+ Degisim Programinin
programa katilan 6grencilerin 0zgiiven ve bireysel inisiyatif alma algilar1 iizerinde
demografik degiskenler ve hipotezler baglaminda etkisinin bazi demografik degiskenler
disinda anlamli olmadig1 sonucuna ulagilabilir. Erasmus+ Degisim Programinin tiim
tarihgesi ve gelisimi géz dniinde bulunduruldugunda programa dair ilerleyen yillarda bir
cok arastirma yapilmas1 muhtemeldir. Gelecekte programin 6zellikle insan kaynaklarina
etkisi goz Oniinde bulunduruldugunda; is bulma, kariyer planlamasi, profesyonel is

yasantisina dair beklentilerin karsilanmasi gibi katkilarinin arastirilacagi c¢alismalarin
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yapilmasi kaginilmazdir. Bu ¢alismanin Erasmus+ Degisim Programinin etkilerine dair

daha sonra yapilacak ¢aligsmalara katki sunacagi diisiiniilmektedir.

Son olarak yapilan alan yazin incelemeleri neticesinde Erasmus+ Degisim
Programinin, programa katilan 6grencilerin bireysel inisiyatif alma algilar tizerindeki
etkisine dair herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Dolayistyla bu ¢alismanin programa
katilan Ogrencilerin 6zellike bireysel inisiyatif alma diizeyleri iizerindeki etkisinin

incelenmesi agisindan tek oldugu ve sonraki ¢alismalara katki sunabilecegi sGylenebilir.

5.2. ONERILER

Glinlimiiz is diinyasinda her giin daha da zorlasan rekabet kosullar1 diigiiniildiiglinde yiik-
sekdgretimden mezun olunan 6grencilerin is bulmalarina katki saglayacak egitim prog-
ramlarina talep artmaktadir. Bu rekabet kosullarini avantaja doniistiirmek ve insan kay-
nag1 olusturabilmek adina bu degisim programlarinin amiral gemisi niteliginde olan Eras-
mus+ Degisim Programinin insan kaynaklarina etkilerinin incelendigi ¢alismalara daha
fazla agirlik verilmesi gerekmektedir. Erasmus+ Degisim Programu ile ilgili daha dnce
yapilan ¢alismalar incelendiginde; yapilan caligsmalarin, programin kisisel, sosyal, kiiltii-
rel ve akademik kazanimlar1 ya da etkileri iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Progra-
min yiiksekogretim 6grencilerinin is bulma ve kariyer hedeflerini gergeklestirmeye yone-

lik etkilerinin analiz edildigi ¢alismalar artirilmalidir.

Gecmis yillardaki ¢aligmalar incelendiginde Erasmus+ Degisim Programi ile bu
calismanin degigkenleri arasinda yer alan bireysel inisiyatif alma kavramlarinin birlikte
degerlendirildigi arastirmaya rastlanamamistir. Dolayisiyla Erasmus+ Degisim Progra-
minin etkileri diisiiniildiigiinde bu ¢alismadaki bulgular g6z 6niinde bulundurularak prog-
ram ile bireysel inisiyatif alma kavrami arasindaki etkilesimin arastirilmasina yonelik
daha fazla calisma yapilmasi gerekmektedir. Daha fazla aragtirmalarin yapilmasi daha
genel ifadeler kullanilabilmesine ve daha nitelikli degerlendirilmelerin yapilmasina im-
kan saglayacaktir. Sosyal bilimler agisindan diistiniildiigiinde ise literatiire daha nitelikli

calismalarin eklenmesine katki saglayacaktir.

Erasmus+ Degisim Programinin katilimcilarina bir ¢ok a¢idan olumlu katkilarinin
oldugu agiktir. Dolayisiyla programin tiim yiiksek6gretim kurumlarinda en iist makam-

dan en alt birime kadar etkin yiiriitiilmesi adina gerekli adimlarin atilmast 6nem arz et-
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mektedir. Ogrencilerin daha fazla yurtdis1 deneyimi elde edebilmesi iiniversitelerin prog-
rama dair yaklasimlariyla da yakindan ilgilidir. Bu baglamda diistiniildiigiinde ikili an-
lagma sayilariin artirilmasi, programin daha iyi tanitilmasi, 6grencileri programa motive
edici oryantasyon etkinliklerinin artirtlmasi gibi faaliyetler daha fazla 6grencinin yurt di-

sinda deneyim kazanmasina katki saglayacaktir.

Bu calisma Yildiz Teknik Universitesi 6grencilerini kapsamaktadir. Birden fazla
tiniversite 6grencilerinin dahil oldugu ve daha fazla akademik yili kapsayacak sekilde
caligmalarin yapilmasi daha genis yelpazede sonuglarin elde edilmesine, degerlendirme-

lerin yapilmasina ve literatiirde ¢esitlilik olusmasina olumlu katki saglayacaktir.
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B. OZGUVEN OLCEGI

1 Kendimi basarili bir insan olarak goriiriim.

2 Baskalarinin yaninda heyecanimi kontrol edebilirim.

3 Secimlerimde bagkalarina bagimli degilimdir.

4 Yasamdaki zorluklarla bas edebilirim.

5 Benim i¢in asilamayacak sorun yoktur.

6 Bagkalarinin goriislerine saygi gésteririm.

7 Problemlerimin iistesinden gelebilecegime inanirim.

8 Sosyal etkinliklere katilmaktan ¢cekinmem.

9 Verdigim kararlarin arkasinda dururum.

10 | Kendi kendime yetebilecegime inanirim.

11 | Aktif birisi oldugumu diisiiniiriim.

12 | Oz-elestiri yapabilirim.

13 | Anlamadigim konularda baskalarina soru sorabilirim.

14 | Yeni girdigim ortamlara uyum saglarim.

15 | Kendimle barigik bir insanim.

16 | Gerektiginde sonuna kadar hakkimi savunurum.

17 | Istedigim seyleri elde etmek i¢in miicadele edebilirim.

18 | Kendimi rahat bir sekilde ifade edebilirim.

19 | Kendimi ve baskalarini oldugu gibi kabul ederim.

20 | Cevremde yeteri kadar giivenebilecegim insan vardir.

21 | Sorumluluk almaktan ¢ekinmem.

22 | Diger insanlarin elestirilerini anlayisla karsilayabilirim.

23 | Sikintili anlarimda bile olumlu diisiinmeye calisirim.

24 | On plana ¢ikmaktan korkmam.

25 | Basarisiz oldugumda hemen pes etmem.

26 | Baska insanlarla kolaylikla iletisim kurabilirim.

27 | Degerli birisi olduguma inanirim.

28 | Kolay arkadas edinebilirim.

29 | Diisiincelerimi ifade ederken baskalarindan ¢ekinmem.

30 | Kolay karar verebilirim.

31 [ Sosyal bir insan olduguma inanirim.

32 | Kendimi severim.

33 | Baska insanlarin évgiilerini hak ettigime inanirim.

fSTANBUL TICARET INiVERSITESI
ETIK KURUL ONAYL AL»%ISTIR
Kurul Tarihi: \3.01.202

Kurul Karar No:

Evrakin elektronik imzali suretine http://e-belge.ticaret.edu.tr adresinden 79037af0-7c11-4f29-a71d-e¢7b4110a0056 kodu ile erisebilirsiniz.



EK : 2. insiyatif Alma Ol¢egi (Form 2)

Asagida,sizin katilimci bir yonetim anlayisi benimseyebilmeniz igin hangi faktérlerin nemli olduguna

iliskin bazi ifadelere yer verilmistir.Her ifadenin karsisinda incelenmek istenen parametrenin dnem

derecesini ifade eden rakamlar bulunmaktadir.

Bu rakamlar bir (1) ile bes (5) arasinda deger almakta olup bir (1) Hi¢ Katilmiyorum bes (5)

Tamamen Katihyorum anlamina gelmektedir. Sizden, sorulan sorulari bu iki scala (rakam) arasinda

degerlendirmeniz beklenmektedir. Her soru i¢in uygun gérdiigiiniiz rakamin altinda bulunan kutucugu

(x) ile isaretlemeniz yeterli olacaktir.

Gelecek planlari yapmasam da isler
zaten yliriir. onlari bir sekilde
yoluna koyarim.

Islerin yanlis gittigini goriir gormez
miidahale eder. aninda ¢6ziim
bulmaya ¢alisirim.

Mevcut durumumda. gelecege dair
kariyer plani gibi islerle ugrasmak
anlamsiz.

Degisik fikirleri hayata gecirme
konusunda ¢ok iyiyimdir.

Firsatini buldugum veya
yakaladigim an. hemen isleri kendi
izerime alirim.

3enim tarzim “bekle ve gor’
scklindedir.

Su an. gelecegime dair plan yapmak
i¢in sartlar uygun degil.

AKktif bir sekilde biitiin giiciimle
sorunlarin iizerine gider, onlar
¢Ozmeye ¢alisirim.

Hedeflerimi gergeklestirmek icin her
zaman firsat kollar. yakaladigim
firsatlari aninda degerlendiririm.
Gelecege yonelik yeni kariyer

planlari yapmak igin vakit erken.
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simi degistirmek igin. baska bir
arayisa gecmeyi gereksiz ve () () () () ()
anlamsiz bulurum.

Arkadaslarim ¢ekingen kalsa bile
“isleri tistlenmekte™ tereddiit () () () () ()
etmem; isleri alir harekete gegerim.

Sadece. ne olacagini goriir ve
bilirsem kariyer plani1 yapmay1 () () () () ()
diistinebilirim.

Isin. genellikle bana séylenenden

daha fazlasini yaparim.
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