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OZET

Bir yardim kaynagi ve sivil haklarin savunucusu olarak kabul edilen sivil
toplum, kaliteli bir yasam i¢in gerekli olan ekonomik, kamusal ve toplumsal altyapi
gelisiminin zorunlu bir katilimcist haline gelmistir. Bununla birlikte sivil toplum orgiitleri
ekonominin de vazgegilmez bir sektorii olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diinyanin pek ¢ok
iilkesinde oldugu gibi Malezya’da da sivil toplum 6rgiitlerinin genelde ekonomiye 6zelde
ise dis ticaretin gelistirilmesine katkilar1 bulunmaktadir. Malezya ekonomisi iizerine
yapilan arastirmalara dayali bulgular, sivil toplumun konferanslar, calistaylar ve
seminerler gibi etkilesimli platformlar araciligiyla is alanlarinin tanimlanmasi i¢in destek
saglayan onemli bir oyuncu oldugunu teyit etmektedir. Ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda sivil toplumun roliiniin gerekli oldugunu ortaya koyan bu calismada, dis
ticaretin gelistirilmesinde sivil toplum kuruluslarinin roller Malezya 6rnegi tizerinden ele
alinmis, Tiirkiye-Malezya dis ticaretiyle ilgili olarak sivil toplum kuruluslarinda gorev
yapan 3 yetkili ile yiiz yiize goriigmeler yapilmistir. Katilimcilarin verdigi yanitlara gére
sivil toplum orgiitleri pazara giris ve pazarda benimsenme agisindan etkili olmaktadir. Bu
sebeple Tiirkiye-Malezya dis ticaretinin gelismesi i¢in sivil toplum kuruluglarinin
sayisinin ve etki alanlarinin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Etkili sivil toplum
kuruluglarinin yonetim ve halk diizeyinde Tiirk firmalarina olan bakist olumlu yonde

etkileyecek potansiyelinin oldugu ¢alismada ulasilan sonuglar arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum, Dis Ticaret, Malezya, Ekonomi, Sivil Toplum Kuruluslari.



ABSTRACT

Civil society, recognized as a source of aid and advocacy of civil rights, has
become a necessary participant in the development of economic, public and social
infrastructure necessary for a quality life. Nevertheless, civil society organizations are the
forefront of the economy as an indispensable sector. As in most countries of the world,
Malaysia has also contributed to the development of non-governmental organizations in
general and of foreign trade in particular. Research-based findings on the Malaysian
economy confirm that the civil society is an important player in supporting the
identification of business areas through interactive platforms such as conferences,
workshops and seminars. In this study, which demonstrates that the role of civil society
is necessary in achieving economic development, the role of non-governmental
organizations in the development of foreign trade is addressed through the Malaysian
case. In the study a face to face interview has been done with three non-govermental
organizations workers about the Turkey-Malaysia trade. According to the responses of
the participants, civil society organizations are effective in terms of market entry and
adoption in the market. For this reason the number and the effectiveness of the non-
govermental organizations should be raised for the development o the Turkey-Malaysian
trade. Another result of the study showed that the non-govermental organizations has a
power to change the opinions of the society and the organizations pozitively about the

Turkish firms.

Key words: Civil Society, Foreign Trade, Malaysia, Economy, Civil Society Organizations.
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GIRIS

Uluslararas1 ekonomik iliskilerin karmasikligi nedeniyle giiniimiiz diinyasinda
dis ticareti etkileyen faktorleri net bir sekilde ifade etmek zordur. Cilinkii dis ticareti
belirleyen faktorler iilkeden lilkeye, sektorden sektore ve zamana gore degismektedir.
Omegin gelir diizeyleri, doviz kurlari, faiz oranlari, krizler, transfer maliyetleri,
teknolojik degisim, demografik ve cografi etkenler, giimriik vergileri gibi ¢cok degisik
faktorlerin devreye girmesi ve bu faktorlerinde birbirlerinden etkilenmeleri, faktorler
arasindaki iligkilerin tespit edilmesini zorlastirmistir. Her tilkenin ihracat ve ithalat arz
ve taleplerini etkileyen faktorlerin farkli farkli olmasi, dogal olarak dis ticaret
belirleyicilerini farklilastirmaktadir. (Yiicel, 2006: 49; Ayhan, 2016: 40-45).

Bunlarin yaninda, cografi konum, iklim ve dogal kaynaklar gibi faktorlerle
birlikte, liretim yOntemleri, ulastirma, haberlesme teknolojilerinde yasanan gelismeler,
tilkelerin sinirlari, iilkelerin konustuklar1 ortak diller, uluslararas: ticaret konusunda

yapilan antlagmalar ve niifus artis1 gibi faktorler de dis ticareti etkilemektedir (Diican,

2015: 50).

Katilime1 demokrasilerde bireyin tek basina bir 6zne olma ya da kendine yeni bir
yasam alani agabilmesi ¢ok miimkiin olmayabilir. Bu nedenle, yonetme erkinden
taleplerini yerine getirmesi igin bir araya gelerek isteklerinin olma olasilig
arttirtlmaktadir. Bu da toplumsal aktdr olan sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢ikmasina

sebep olmaktadir (Tekeli 2006: 104).

STK’lar goniilliiliik, fedakarlik, liye olmaya zorlanmama gibi pek ¢ok kurumdan
ayrilan oOzelliklere sahiptirler. Bu kuruluslarda yer alanlar zamansal ve parasal
fedakarliklarda bulunarak yani kendinden bir seyler vererek bu tiir organizasyonlara dahil

olmaktadir (Tekeli, 2006: 104-105).

Bu cergevede genel anlamda sivil toplum, kamusal alanda faaliyet gosteren
goniillii orgiitlerden, bagimsiz diisiince kuruluslarindan olusan, kar amaci giitmeyen
hiikiimet-dis1 Orgilitlenmeler olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla toplumun her kesimini

icine alabilecek potansiyele sahiptir (Tirkdamar, 2011: 31-32).



Sivil toplum kuruluglar1 resmi olarak belli bir hukuk kalibina uyan 6rgiitler olarak,
ortak bir amag etrafinda toplanmis ve toplum sorunlar iizerinde duran toplumun ¢ikarini
diisiinen topluluklardir. Dar anlamda sivil toplum kuruluslar1 ise sosyal, ekonomik
kalkinmaya dolayli ya da dogrudan katk1 saglamak amaciyla gontilliiliik esasina dayanan,
yonetimle bir ilgisi bulunmayan, kar amaci giitmeyen, kisisel ¢ikarlarina c¢alismayan

orgiitlenmelerdir (Yildirim, 2004: 51-52).

Bir yardim kaynagi ve sivil haklarin savunucusu olarak sivil topluma atanan rol,
onu kaliteli bir yasam icin gerekli olan ekonomik, kamusal ve toplumsal altyapi
gelisiminin zorunlu bir katilimeist haline getirmistir. Sivil toplum Orgiitii, kavramsal
olarak, endiistri ve hiikiimetten daha ¢ok var olan zor bir sosyal alan olarak
diisiiniilmektedir. Sivil toplum orgiitleri, seffaflik, verimlilik, esitlik, farkindalik, hesap
verebilirlik, yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve iyi yonetisimin tesvik edilmesi i¢in

oOnemli bir arabulucu olarak kabul edilebilirler.

Ayrica is ortaminin iyilestirilmesi konusunda hiikiimetlerle etkilesim, ozel
sektoriin ¢ikarlarini hitkkiimetlere yansitmaya devam etmek, bilgi ve egitim alanlarinda is
hizmetleri sunmak, rekabetciligi artirmaya yonelik isletmelere yardimei olunmasi, ulusal,
bolgesel ve uluslararast diizeylerde sanayi kurumlarinin tanitilmasi ve ticaret fuarlar
diizenlenerek is ve ihracat promosyonu yapilmasi da bu ¢ergevede Malezya’daki sivil

toplum kuruluslarinin ekonomiye pozitif katkilaridir (Igbal, Rasli, 2014: 221).

Sivil toplumun Malezya’da da konferanslar, calistaylar ve seminerler gibi
etkilesimli platformlar aracilifiyla is alanlarinin tanimlanmas: i¢in destek saglayan

onemli bir oyuncu oldugu teyit edilmektedir.

Bu calismada, ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesinde, yoksullugun ortadan
kaldirilmasinda ve dis ticaretin gelistirilmesinde daha ¢ok lobicilik faaliyetleriyle etkili

olan sivil toplumun rolii Malezya 6zelinde ele alinmustir.



BIiRINCIi BOLUM

1. DIS TICARET KAVRAMI

1.1. D1s Ticaretin Tanimi ve Onemi

‘Ticaret’in kelime anlami, kazang amaciyla yapilan her tiirlii mal ve iiriin alim
satim etkinligi olarak ifade edilmektedir (TDK, 2017). Ekonomik olarak ise, iiretilen mal
ve hizmetlerin belirlenen bir iicret karsiliginda kullanicilara ulagtirilmasini saglayan
alim-satim iglemlerinin tiimii olarak tanimlanabilir. Daha yalin bir ifadeyle, ekonomik
kazan¢ saglamak amaciyla yapilan her tiirlii alim-satim islemleri ticaret olarak

adlandirlabilir (Oztiirk, 2010: 3).

Dis ticaretin kelime anlami, bir devletin yabanci devletler ile yaptigi aligveris,
ithalat ve ihracatin tamami seklinde ifade edilebilir. Ekonomik olarak ise, bagimsiz
devletlerarasinda mal ve hizmetler gibi ekonomik faaliyetlerin konu edildigi ticari

aligverislerin tamami dis ticaret olarak adlandirilabilir (Cakmak, 2012: 58).

Yani dis ticaret bir bakima bir iilkedeki kamu kuruluslarinin, 6zel kisi ve
kuruluslarin diger iilkelerle belli donemlerde yaptiklari mal ve hizmet alisverislerine
verilen isimdir. Uretilen mal ve hizmetlerin belirli bir fiyat kargiliginda son kullanicilara
ulastirilmasini saglayan alim—satim faaliyetlerinin ulusal sinirlar digina taginmis halidir.
Bu mal ve hizmet ticareti iki onemli faktore baglidir. Bunlardan ilki kar elde etme, digeri
ise iiretimde Olgek ekonomileri konumuna ulagsma istegidir (Hangerlioglu, 1993: 63;

Seyidoglu, 2001:124; Sever, 2009: 56).

Farkli {ilkelerde ikamet eden, i3 merkezi olan veya farkli devletlerin
vatandasligina sahip olan gercgek ve tiizel kisiler arasindaki mal ve hizmet degisimine de

dis ticaret veya uluslararasi ticaret denilmektedir (Sanli, 1996: 23).

Gelisen ve degisen diinyada dis ticaret, iilkelerin ekonomik acidan refah i¢inde

olmalarmi dogrudan etkileyen bir konu halini almustir. Ulkeler arasinda hizmet, iiriin ve



sermaye aligverislerini igeren dis ticaret, bu yoniiyle ayni zamanda siyasi agidan ele
alinmas1 gereken bir konu olarak degerlendirilmeye miisaittir. Gelinen noktada dis ticaret
iilkelerin bulunduklar1 konumu gosteren bir yapiya sahiptir (Giiltekin, 2011:31).
Rekabet, uzmanlasma, diger iilkelerin olanaklarindan yararlanma gibi konularda olan
etkileri sebebiyle dis ticaret giderek daha 6nemli bir konuma gelmektedir. Dis ticaret,
kaynak temin etme ve kullanma bakimindan belirleyici roller tistlenmektedir (Wang vd.,

2010: 894).

Hizmetlerin yurti¢i ve yurtdisi 6lgegine gore sekillenmesi ile birlikte yurtdisi
6lcegindeki hizmetler dis ticareti meydana getirmektedir. Yurtdisi ticaret eylemlerini
iceren dis ticarette birden fazla olacak sekilde farkli giimriiklerde gerceklesen ticari
girisimlerden bahsedilmektedir. Dis ticareti lizerinde daha fazla yogunlasilan bir konua
haline getiren husus ise uluslararas1 6lgekte faaliyet gosterilmesi suretiyle daha fazla

kazang elde etme olanaklarinin bulunmasidir (Cingdz, 2011: 3).

Diinya odlgeginde kaynaklarin esit sekilde dagitilmamis olmasi sebebiyle tiim
ilkeler ihtiya¢ duyduklari mal, hizmet ve iiretim faktorlerini liretme olanagina sahip
degillerdir. Bu durum uluslararas1 diizeyde is taksimi ile kaynak kullaniminda
verimliligin artirilmasi sonucunu dogurmustur. Kaynak kullaniminda verimlilik artisi ile
birlikte iiretim maliyetlerindeki azalma, {ilkelerin refah diizeylerinin artmasina ve
tiikketicilerin ihtiya¢ duyduklar1 mallara iliskin se¢eneklerin artmasina ve ucuz tiikketme
imkanma kavusmalarina olanak tanimaktadir. Dis ticaret sayesinde llkeler kaynak
kullaniminda maliyet avantaji ve verimlilik artis1 ile karsilagtirmali istiinliige sahip
olduklar1 mallarin {iretiminde uzmanlasarak, diger mallar1 da yabanci lireticiden ucuza

temin etmektedir (McConnell vd., 2012: 154).

Yukarida deginilen tanimlar ¢ercevesinde dis ticaret genel olarak su sekilde
aciklanabilir: Dig ticaret; bir iilkede, devletin ya da ticari kuruluslarin, iilke sinirlari
icerisinde degil, diger iilkelerle yapmis olduklar1 her tiirlii ekonomik faaliyetleri
kapsamaktadir. Dis ticaret devlet eliyle yapilabildigi gibi direkt olarak 6zel sirket veya
sahislar tarafindan da yapilabilmektedir.

Bir iilkede iiretilen mal ve hizmetlerin yalnizca o iilke vatandaglar1 tarafindan

kullanilmay1p, baska iilkeler tarafindan satin alinmasina da ihracat denilmektedir (Unsal,



2005: 48). Kaynaklarin goreli sektorlerden dinamik olmayandan dinamik olana dogru

yeniden dagiliminin saglanmasi da bu ¢er¢evede degerlendirilebilir (Fosu, 1990: 832).

Dolayisiyla dis ticaret, ithalat ve ihracat olmak iizere ikiye ayrilir. Ithalat, ulusal
sinirlar disindan iilkeye tahsis edilen mal ve hizmetlerin satin alimidir. Thracat ise ulusal
smirlar icerisinde iiretilen mal ve hizmetlerin yurtdisina satilmasidir. Ulke ekonomisinin
gelisimi adina ihracatin arttirilmasina, ithalatin ise azaltilmasina yonelik politikalar
uygulanmaktadir. Bu cercevede bir iilkenin bagka iilkelerin liretmis oldugu mal ve
hizmetleri satin almasina ise ithalat denilmektedir. Kamu kuruluslari, 6zel kurulus ya da

kisiler ithalat yapabilmektedir (Zortuk, 2002: 5).

Ulkeler iki temel gerekgeden dolay: dis ticaret yaparlar. ilk neden insanlar gibi
iilkelerin de birbirlerinden farkli olmasidir. Bu farkliliklar1 kullanarak karsilikli ticaret
ile kazanglarini en iist diizeye ¢ikarmaya calisirlar. Ulkelerin dogal kaynaklara esit
oranda sahip olmamalar1 da iiretimlerinin farklilagsmasina ve ihtiya¢ duyulan mallarin da
dis ticaret yoluyla en uygun sekilde elde edilmesini zorunlu kilmaktadr. Ikinci neden ise
dis ticaret yapilarak iilkelerin iiretimlerinde 6lgek ekonomilerinden daha etkin bicimde
yararlanma imkani tanimaktir (Krugman ve Obstfeld, 2003:10). Bir diger tabirle
tilkelerin tiretimde sahip olduklar1 farklilik, iiretim teknolojilerindeki farklilik ve tiretim
faktorlerine ulasim maliyetlerinin gesitliligi dis ticareti zorunlu kilmaktadir (Begg vd.,

2011:642).

1.2. Dis Ticaretin Tarihsel Gelisimi

Uluslararasindaki ticari iligkilerin ¢ok eski tarithlere dayandigi bilinmektedir.
Bugiinkii iktisadin kurucular1 olarak adlandirilan Adam Smith ve David Ricardo’nun

calismalari i¢inde uluslararasi ticaretin seyri ve avantajlart 6nemli bir yer tutmaktadir

(Dinler, 2006: 515).

Dis ticareti tarihsel olarak inceledigimizde ilk olarak Adam Smith’in Mutlak
Ustiinliikler Teorisi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teoriye gore, bir iilke, bir baska iilkeye
gore hangi mallar diisiik maliyette iiretebiliyorsa o mallarin {iretiminde uzmanlagmali ve

bu iirlinlerin ihracatini yapmalidir. Buna karsin, pahaliya iirettigi mallar1 da baska



tilkeden ithal etmek sartiyla maliyetlerini asgari seviyeye indirmelidir (Seyidoglu, 2001:
17). Adam Smith’in 1776 yilinda yayimladigi Milletlerin Zenginligi (Wealth of Nations)
kitabinda agikladig1 bu teoride, dis ticaret iliskisi i¢cinde bulunan iilkelerin kazangh

cikacag ve bu iliskinin pozitif toplamli bir iliski olacagi vurgulanmaktadir.

Mutlak Ustiinliikler Teorisi, diinya iizerinde bir uzmanlasma etkisi ortaya
¢ikarmis ve diinya tiretiminde bir artisla ticarette taraf olan tilkelerin, ticaretten belirli bir
pay almalarin1 saglamistir (Unsal, 2005: 7-13). Ancak Mutlak Ustiinliikler Teorisi’nin
dis ticareti agiklamada yetersiz kalmasi sonucu, daha gerg¢ekei ve uygulanabilir bir teori
ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda David Ricardo, Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi’ni Smith’ten yaklasik kirk yil sonra ortaya koymus ve uluslararasi ticaretin

temelini mutlak degil, Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’ne dayandirmistir.

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi, ok giiglii bir yapiya sahip olmasindan dolay1
halen uluslararasi ticaretin temelini olusturdugu goriisii hakimdir. Ricardo’nun teorisine
gore uluslararasi ticaret yapilabilmesi i¢in gerekli olan, iilkelerin bazi mallar1 diger
tilkelere gore daha ucuza tiretebilmesi degildir. Aksine, Ricardo i¢in 6nemli olan, liretimi
yapilacak mallarda uluslarsarasi tstiinliiklerin derecesidir. Yani, bir iilkenin, digerine
gore hangi mallarin tiretiminde daha yliksek oranda Ustilinliigii varsa o mallar1 tiretmeli
ve uzmanlagsmalidir (Seyidoglu, 2013: 28). Karsilastirmal1 Ustiinliikler Teorisi ile diinya
piyasalarindaki belirli mallarda uzmanlasma saglanarak iilkelerin etkinligi ve verimliligi
artirilmaktadir (Mayer, 1996: 211). Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi’nde
geligmis bir iilke biitiin mallarin tiretiminde mutlak iistiinliige sahip olsa bile dis ticaretin
yapilmasinda halen karlilik olabilecegini ortaya ¢ikarmistir. Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisi’ne gore, liretimde oran olarak daha istiin olunan mallarin iretilmesi ve
kaynaklarin tamaminin buraya yonlendirilmesi {lkeler i¢in daha karli olarak

goriilmektedir.

Di1s ticaretin nedenlerini ve dis ticaretten elde edilen kazanci, Ricardo 1871
yilinda yayinladigi “Politik Iktisat ve Vergilendirmenin Ilkeleri” adli eserinde detayl bir
sekilde aciklamistir. Buna gore Ricardo’nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi, dis
ticareti, uluslararasi karsilagtirmali maliyetlerle agiklamaktadir. Ricardo’nun teorisinin
dis denge, tam rekabet, sabit verim, tam istihdam vb. konularindaki varsayimlari halen

tartisilmaktadir. Fakat su husus da belirtilmelidir ki glniimiiz dis ticaret teorisi,



Ricardo’nun Karsilastirmali  Ustiinliikler Teorisi’nin bir devami niteligindedir

(Seyidoglu, 2013: 28).

Karsilastirmali  Ustiinliikk, her seyden &nce dinamik bir siirectir. Oyle ki
karsilastirmali iistlinliik, katma degeri diisiik mallar1 ihrac eden bir ekonomiyi, yiiksek
katma degere sahip, teknoloji ve vasifli emek gerektiren mallari ihrag eden bir
ekonomiye doniistirmeyi hedefleyen bir teoridir. Bu siirecte muhakkak ki iilkenin
karsilastirmali istiinliikleri de degisecektir. Zira iilkelerde artan biiyiime ile birlikte
tarimin pay1 azalirken, imalat sanayi ve hizmetler sektorlerinin pay1 giderek artacak ve
bu durumun da dis ticarete yansimasi olumlu olacaktir. Ayrica bu siirecte iilkelerin
sadece toplam ihracatinda sanayinin pay1 artmamakta, sanayi {iriinleri ihracatinin kendi

yapist da degismektedir (Lizondo, 1995: 87).

Dis ticaretin kiiresellesme ile birlikte artmaya baslamasi, iilkelerin ekonomik
biiyiime rakamlarin1 da direkt olarak etkilemeye baslamistir. Ihracat ile ekonomik
biliylime arasindaki iliski, 19. ylizyilda Smith ve Ricardo’nun ortaya koydugu Serbest
Ticaret Modeli’yle dogmustur. Ardindan Kravis ve Nurkse gibi neo-klasik iktisat¢ilarin,
1960 ve 1970’li yillarda yapmis olduklar1 ¢alismalar, ihracat ile ekonomik biiyiime
arasindaki etkilesimi saglam bir yere tasimistir (Giles ve Williams, 1999:2). Ayrica
1980’lerde Grosmann ve Helpman, Coe ve Helpman, Miller ve Upadhyay gibi iktisat
teorisyenleri yapmis olduklart ¢aligmalarda teknoloji ve bilginin yayilmasinin temel
sebebinin serbest ticaret oldugunu ortaya koymuslardir. Bu ¢aligmalarin ardindan ihracat
ve ekonomik biliylime arasindaki etkilesim iktisat bilimindeki yerini oldukga

kuvvetlendirmistir (Thenuwara, 1994: 2).

Diinya iizerindeki bagimsiz devletler, birbirleri ile siki iliskiler ig¢erisindedirler.
Oyle ki 1950’lerden sonra, aralarindaki siyasi iliskilere ek olarak, ekonomik anlamda da
biitiinlesme yaris1 i¢ine girmislerdir. Son yillarda kiiresellesme siireci ile birlikte, bu
iligkiler daha da yogunlasmis ve bu sayede dis ticaretin iilke ekonomilerine katkis1 daha

da ytikselmistir (Dinler, 2006:515).

Giliniimiizde dis ticaret, iilkelerin kalkinmalarinin siirdiiriilmesinde ve diinya
tilkeleriyle biitlinlesmenin saglanmasinda en onemli faktorlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu ylizden ¢ikarlarim1 gézetmek durumunda olan iilkeler, bu amagla dis

ticareti siirlandiran veya 6zendiren tedbirler almaktadirlar (Ertekin ve Kutlu, 2000:
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224).

Glinlimiiz diinyasinda dis ticaret algisina bakildiginda, uluslararasi ticaret iilkeler
i¢in vazgecilmez bir durumdadir. Ulkelerin artik sadece ekonomik olarak degil, kiiltiirel
ve siyasi olarak da yakin iliskiler icinde bulunmasi, iilkelerin birlikte hareket etmelerini
saglayan uluslararasi kuruluglarin varlig dis ticareti kacinilmaz hale getirmistir. Diinya
tizerinde kiiresellesmenin yasaniyor olmasi ve teknolojik gelismelerle uzaklarin bile
yakinlastig1 gliniimiizde, 6zellikle sinirsiz olan insan ihtiya¢larinin karsilanmasinda hig
siiphesiz dis ticaret daha da 6nem kazanmaktadir. Oyle ki iilkeler bu amag dogrultusunda
ekonomik igbirlikleri, orgiitler ve hatta topluluklar olusturmaktadirlar. Bu da dis ticaretin
bugiin ne kadar 6nemli oldugunu ve gelecekte de bu énemin artarak devam edecegini

gostermektedir.

1.3. Diinyada Dis Ticaret Hacmi

Dis ticaret hacmi hakkinda yapilan aragtirmalarda diinya genelinde siiregelen bir
artis egiliminin oldugu goriilmektedir. Kiiresel mali krizin etkilerinin derinden
hissedildigi 2009 yili disinda diinyadaki dis ticaret hacmi diizenli bir bi¢cimde artis
gostermistir. 2000’11 yillarda gelisen olanaklarla birlikte ticaret hacminde yasanan artis
olagan karsilanmaktadir. 2000’11 yillarin ilk donemlerinde diinyadaki ekonomik
durumun iy1 olmasinin da etkisiyle birlikte dis ticaret hacminde yiiksek oranlarda artiglar
yasanmis ve 10 trilyon diizeyi agilmistir. Kiiresel mali krizle birlikte iilke ekonomilerinde
daralmalarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kacinilmaz olarak diinyada dis ticaret hacminde
diisis yasanmistir. Krizin etkilerinin atlatilmaya baslamasinin ardindan dis ticaret
hacminin diinya genelinde artmasi s6z konusu olsa da 2000°’1i yillarin ilk donemlerinin
oransal agidan gerisinde kalan artiglar gézlenmistir. Diinyada dis ticaret hacmindeki en
onemli diisiisler 2008 ve 2009 yillarinda gergeklemistir (Oztaban, 2016: 52-53).

Sonrasinda dis ticaret hacminin normallesme egilimine girdigi goriilmektedir.

Diinya  Ticaret  Orgiitii  ticari istatistik raporu (WTO, 2015;
http://www.tepav.org.tr)’na gore diinya ekonomisi son biiyiime rakamlariyla 2008
finansal sarsintilarindan sonra toplanma emareleri gostermektedir. Ama bunun yaninda

diinya ticaretindeki biiyiime, DTO ekonomistlerinin belirttigine gére son 20 yilin
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%5,1’lik ortalamasinin altinda kalmaktadir. 2014°te % 2.8 olan deger 2015 igin % 3.3’¢
yiikselmis ve 2016°da % 3.1, 2017°de ise % 3.6 olarak gergeklesmistir. Ornegin
ekonomideki 1liml1 iyilesme {i¢ sene iist liste devam etmesine karsin 2014 rakamlar1 %

3’lin altinda seyretmistir.
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Sekil 1. Diinya mal ticareti ve reel milli gelirindeki biiyiime / 2007-2016

Sekil 1°de yer alan verilere gére diinya mal ticareti ve reel biiylime konusunda
ortaya ¢ikan verileri 2008 kiiresel mali krizi 6ncesi ve sonrasi seklinde degerlendirmek
gerektigi soylenebilir. Krizin etkilerinin hissedilmeye basladigr 2008 yilindan itibaren
baslayan daralma 2010 yilina kadar devam etmistir. 2010 yilinda ortaya ¢ikan artig igin
kriz sonrasi iyilesme donemi oldugu i¢in dogru bir dayanak oldugunu sdylemek giictiir.
Nitekim 2011 yilindan itibaren ortaya ¢ikan rakamlar bu durumu destekler niteliktedir.
Diinya ticaretine yon verem uluslararas1 kurum olarak Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan
yapilan a¢iklamalarda bu durumun temel sebebinin kiiresel mali kriz sonrasinda iilkelerin
bliylime egilimlerinde yasanan yavaglama olduguna dikkat cekilmektedir. Yakin

zamanda diinya genelinde yavas biiyiime egiliminin silirecegine yonelik tahminler



bulunmaktadir. Bu tahminler 1s1ginda diinya ticaret hacminin saglam temellere dayanan
bir biiyiime kaydetmeyecegi beklentisi ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel mali krizin yaninda
tilkeler arasindaki siyasi gerginlikler veya krizler, dis ticaret hacmini etkileyen
faktorlerden bir tanesidir. Bu nedenle son donemde diinyadaki dis ticaret hacminin
nispeten diislik seyreden gelismini yalnizca ekonomik nedenlere dayali bir bicimde ele
almak dogru degildir. Ayrica dis ticaret faaliyetleri kapsaminda yer edinen iiriinlerin ya
da hizmetlerinin fiyatlarini net bir bigimde ortaya koymanin gii¢liigii, diinyadaki dis
ticaret hacminin seyrinde etkisini gostermektedir. Tiim bunlar, 2010°1u yillar itibariyle
diinyadaki dis ticaret hacminin 6nceki 10 yila oranla daha yavas biiyiime kaydetmesini

aciklayan birer unsur konumundadir.

Ulkelerin iginde bulunduklart duruma gére ekonomi politikalarmi degistirmeye
yonelmeleri, ticari veriler lizerinde etkisini dogrudan gosteren faktorler arasinda yer
almaktadir. Ulusal ve uluslararas1 alanlarda karsilagilan sorunlarin ilkelerin ekonomi
politikalarinda degisimi beraberinde getirmesi, ayn1 zamanda dis ticaret hacmi tlizerinde
etkisini gdstermektedir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri'nin izledigi ekonomi
politikas1 ile Euro bdolgesinin izledigi ekonomi politikasit birbirinden dnemli Slgiide
farklhilasmaktadir. Haliyle bu iilkelerin ticaret partnerlerinin de faaliyetleri bu siiregten
etkilenmektedir. Boyle bir ortamda diinya genelinde dis ticaretle ilgili olarak uzun vadeli
ve strdiiriilebilir bir gelisimden s6z edilmesi giigtiir. Degisiklik gosteren dis ticaret
hacminin etkisiyle birlikte iilkelerin ekonomik gdstergelerinde farkliliklar
gozlenmektedir ve bu nedenle ekonomide dogru tahmin yapmak da giderek gii¢lesen bir

hale gelmistir.

Gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkelerin dis ticaret faaliyetleri rakamlari
birbirinden farkliliklar icermektedir. Bunda ticaret hacmi biiyiik olan gelismis tilkelerde
sinirh artiglar gdzlenmesine karsin gelismekte olan iilkelerin daha yiiksek artislar elde
etmeleri etkili olmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan belirtilen tahminlerde
diinyadaki dis ticaret hacminin son yillarda oldugu gibi yavas olarak kabul edilen

diizeyde devam edecegi beklentisi ortaya koyulmustur.

Gelismis ekonomilerin sinirlt diizeyde ithalat artig1 gerceklestirecegi yoniindeki
beklentiler, Tiirkiye gibi ithalata dayali biiylime kaydeden iilkelerin durumunu daha

kritik bir hale getirmektedir. Yapilan ihracatlarin iilkelerin ekonomik biiyiime oranlari
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tizerinde dogrudan etkili olmasi sebebiyle gelismis ekonomilerin aldigi bu kararin 6nemi
buytiktiir. Tiirkiye agisindan bu konuda dikkate alinmasi gereken bir veri olarak ihracat

miktar1 ve yillik biiylime oranlar1 agagidaki grafikte gosterildigi gibidir.
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Grafik 1. Mal ihracat ve yillik biiyiime

Kaynak: Tim, 2019.

Diinya ticaret hacminin temel gostergelerinden bir tanesi olan ihracatin diinya
genelinde yaklasik yiizde 2 diizeyinde arttig1 2014 yilinda diisiik diizeyde bir artis egilimi
kendisini gostermistir. Bu durum {ilkelerin gelismiglik seviyesine gore farkliliklar
icermemektedir ve diinya ticaret hacmi agisindan bu ayrinti 6nemli bir yere sahiptir.
Thracat ve biiyiime acisindan agiklanan verilere gore Tiirkiye'nin beklenen diizeyde
olmadig1 soylenebilir. Euro bdlgesinin (AB iilkelerinin) bir iilke olarak kabul edilmesi
durumunda siralamadaki yeri 21 olan iilkemiz her bir iilkenin ayr1 ayr1 ele alinmasi
durumunda ise diinya ihracatinda 31. sirada kendisine yer bulmaktadir. Bu da Tiirkiye'nin
thracat rakamlarini artirmasi gerektigini gostermektedir. Ortaya ¢ikan verilere gore

Tirkiye'nin ihracatta diizde 4 diizeyinde kaydettigi artis yeterli olmamaktadir.

Tirkiye, bir iirtin ihra¢ edebilmek i¢in ¢ogunlukla ithalat yapmak durumundadir.
Ithalat odakli bir ihracatin bulundugu anlamina gelen bu durum ayni zamanda iilke
ekonomisinde ticaret agiklarinin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye'nin

ticaret ac1gin1 kapatabilmesi i¢in siyasi gerginliklerden uzak durmasi ve istikrarli bir dig
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politika benimsemesi gerekmektedir. Siyasi agidan bu adimlarin atilmasinin ardindan
ihracatin hizmet odakli bir sekilde gelistirilmesine ¢aba gosterilmelidir. Boylece dis
ticaret kapsamindaki mali kayiplarin oniline gegilmesi miimiin olacaktir. Tiirkiye'nin
ihracat-ithalat dengesini yakalayarak dis ticaret agiklarini kapatmasi igin yapmasi
gerekenlerden bir tanesi de giiven duyulan bir yatirim ortami olusturmasidir. Boylece
tilke ekonomisinin ve dolayistyla da dis ticaretin olumlu yonde gelisim gostermesi s6z
konusu olabilecektir. Potansiyeli yiiksek bir iilke konumunda olan Tiirkiye'nin bu
potansiyeli kullanabilmek i¢in ekonomik agidan koklii degisimlere giderek rekabetci bir
iilke haline gelmesi beklenmektedir. Bunun i¢in hizmet sektdrii basta olmak {izere
ekonominin uluslararasi diizeye acilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi gerekmektedir.
Boylece Tiirkiye, ithalata dayali bir sekilde ihracat yapan iilke niteliginden kendisi
tireterek ihracat yapan bir lilke konumuna gelecektir. Uluslararasi diizeyde yapilan ve
yapilacak olan ticari anlagmalarda Tiirkiye'nin daha iyi bir konumda yer alabilmesi i¢in

ekonomik agidan yapmasi gereken degisiklikler onemli konular arasindadir.

Ulkeler aras1 iliskilerde yasanan inis ¢ikislarin ihracat ve ithalat verilerinde etkisi
gbzlenmektedir. Bu nedenle Tiirkiye'nin 6zellikle yliksek miktarda ihracat yaptig: tilkeler
ile iligkilerini gelistirmesi beklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi
tilkeleri ile olan iligkiler, bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir. Cilinkii bu iilkeler Tiirkiye'nin
onemli ticari partnerleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle son yillarda Tiirkiye'ye smir
olan tilkelerde yasanan siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar, Tiirkiye'nin diger iilkelerle
gelistirmesi gereken iliskileri onemli bir konuma getirmektedir. Tiirkiye'nin uluslararasi
ekonomik sistemde dnemli bir oyuncu haline gelebilmesi i¢in dis politikada istikrarli bir
durus sergilemesi ve ekonomisini uluslararasi diizene uyum saglayacak bir hale

getirmeye yonelik girisimlere yogunlagsmasinda fayda vardir.

OECD’nin 2017 yili i¢in diinya ekonomisi beklentisi ise bu hacmin 3,6
biiyiiyecegi yoniindedir. Oniimiizdeki iki yildaki kiiresel bilyiimenin ise yiizde 3,7 ve
yiizde 3,6 olmasi beklenmektedir. OECD’nin hesaplarina gore, diinya ekonomisi
2016’da yiizde 3,1 biiylimiistii. Buna gore kiiresel ekonomide 2017 yilinin 2016’ya
kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. OECD’nin Biiyiime Tahminleri

Yiizde (%)
2016 2017 2018 2019
Diinya Ekonomisi 3,1 3,6 3,7 3,6
Diinya Ticaret Hacmi 2,6 4,8 41 4,0
OECD 1,8 2,4 2,4 2,1
ABD 1,5 2,2 2,5 2,1
Euro Bolgesi 1,8 2,4 2,1 1,9
Almanya 19 2,5 2,3 19
Fransa 1,1 1,8 1,8 1,7
Birlesik Krallik 1,8 15 1,2 11
Japonya 1,0 1,5 1,2 1,0
Cin 6,7 6,8 6,6 6,4
Hindistan 7,1 6,7 7,0 7.4
Brezilya -3,6 0,7 1,9 2,3
Rusya -0,2 1,9 1,9 15

Kaynak: OECD, OECD Economic Outlook, 2017.
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1.4. D1s Ticareti Etkileyen Etkenler

Uluslararas1 ekonomik iligkilerin karmasiklig1 nedeniyle giiniimiiz diinyasinda
dis ticareti etkileyen faktorleri net bir sekilde ifade etmek zordur. Ciinkii dis ticareti
belirleyen faktorler iilkeden iilkeye, sektorden sektore ve zamana gore degismektedir.
Omegin gelir diizeyleri, doviz kurlari, faiz oranlar, krizler, transfer maliyetleri,
teknolojik degisim, demografik ve cografi etkenler, glimriik vergileri gibi ¢cok degisik
faktorlerin devreye girmesi ve bu faktorlerinde birbirlerinden etkilenmeleri, faktorler
arasindaki iligkilerin tespit edilmesini zorlastirmistir. Dis ticaret konusunda etkisi yliksek
olan unsurlar iilkeden iilkeye gore degisiklik gostermektedir. Bunun temel nedeni ise
ithalat-ihracat ~ agisindan  iilkelerin  arzlarimin/taleplerinin ~ farkli  alanlarda
yogunlagsmasidir. Ulkelerin her birisi i¢in bu konularda farkliliklar gézlense de ekonomik
acidan i¢inde bulunulan duruma gore hareket edildigi bir gercektir. Haliyle iilkelerin
ekonomik durumlar1 ve ihtiya¢ duyulan iiriin ya da hizmetlerin fiyatlari, ithalat-ihracat
acisindan arz/talep tizerinde etkili olmaktadir (Yiicel, 2006: 49; Ayhan, 2016: 40-45).
Bunlarin yaninda, cografi konum, iklim ve dogal kaynaklar gibi faktorlerle birlikte,
iiretim yontemleri, ulastirma, haberlesme teknolojilerinde yasanan gelismeler, iilkelerin
siirlari, iilkelerin konugtuklari ortak diller, uluslararasi ticaret konusunda yapilan

antlagsmalar ve niifus artis1 gibi faktdrler de dis ticareti etkilemektedir (Diican, 2015: 50).

1.4.1. ihracat Pazarlama Stratejileri

Uriinlerin iilke igindeki performanslari ihracat performanslarini da etkilemektedir.
Bunun sebebi de firmalarin i¢ pazara ve ithracata yonelik pazarlama stratejileri arasinda
benzerlik bulunmasidir (Stewart ve Mc Auley, 2000: 580). Uluslararas1 pazarda yeterli
satig dlizeyine ulasan firmalar daha fazla ihracata yonelecektir. Dolayisiyla firmalarin
uluslararas1 piyasalarda daha etkin ve verimli satig yapabilmek icin iriinlerini
giiclendirme ve uluslararasi piyasaya uyarlamalar1 gereklidir. Ihracat sonras1 yapilan iiriin
teslimat, kalite, satis sonrasi hizmetler ve miisteri iliskileri de miisterilerde farkliliklar

olusturmaktadir (Aaby ve Slater, 1989).

Firmalarin miisterilerin talepleri lizerine {iriin imal etmeleri ve bunlari reklam ve

tanitim faaliyetlerini gostererek ihrac edebilmeyi cazip kilmalidir. Firmalarin dagitim
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kanal1 iligkilerini gelistirmeleri (satis gilicli egitimi, teknik destek ve pazarlama destegi)
de ihracat basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Zou ve Stan, 1998: 348; O’Cass ve
Craig, 2003: 371). Uluslararas1 piyasada firmalarin bir rekabet igerisinde olup rekabetci
bir fiyatlandirma stratejisi benimsemeleri, ihracat performanslarini olumlu yoénde

etkileyecektir (Katsikeas vd., 1996: 7).

Bu bilgilerden hareketle diinyada ihracatin yapist incelendiginde fark olusturan
firmalarin kendilerine 6zgii pazarlama taktikleri oldugu goriilmektedir. Piyasada kalici
olabilmenin en 6nemli sart1 da iliskisel pazarlama, miisteri tatmini, veri tabani olusturma,
rekabetci yaklagim, satig otomasyonu, entegre pazarlama ve yeni marka tiretimi gibi yeni

trendleri takip etmek ve degisimin gerisinde kalmamaktir (Mutlu; Nakipoglu: 246-250).

1.4.2. Cevresel Faktorler

Firma g¢evresi ve Orglit yapisi arasindaki uyum, dis ticaretin gerceklesmesinde
firmalarin performansinin en temel belirleyicisidir (Morgan, 1993: 324). Bunun nedeni
cevresel faktorlerin firmalar tarafindan uygulanacak stratejilerin belirlenmesindeki
etkidir (Stewart ve Mc Auley, 2000: 580). Cevresel faktorler i¢ ve dis olarak
smiflandirlmustir. ¢ faktdrler yasal diizenlemeler; dis faktorler ise politik gevre, dis

sosyokiiltiirel ¢cevre ve ekonomik duruma iliskin faktorler olarak tanimlanmaktadir.

1.4.3. Isletme Ozellikleri

Ihracat yapacak firmanin biiyiikliigiine bagli olarak ihracat potansiyeli de
artmaktadir (Cavusgil ve Naor, 1987). Ihracat yapacak firmanin biiyiikliigii calisan sayist
ya da toplam gelir vb. 6zelliklerden 6l¢iilmektedir. Uluslararasi piyasada firma biiytikligi
yeni ihracat piyasalarma girme kararlarm &nemli diizeyde etkilemektedir. [hracat
piyasasina hakim olmak i¢in firma biiyiikliigiine gerek olmadigimi veya biiyiikligiin
ihracat performansini olumsuz yonde etkiledigini ortaya koyan c¢alismalar da
bulunmaktadir. Firmanin ihracat yasinin ve ¢alisan sayisinin, ihracat satislar1 ve karliligi
tizerinde olumsuz etkide bulundugu da ifade edilmektedir (Kaynak ve Kuan, 1993).

Ayrica firma 6zellikleri, firmanin biiyiikliigii (¢alisan sayis1 ve toplam geliri) ve ihracat
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yasina iliskin degiskenler de bu noktada 6nem arz etmektedir (Zou ve Stan, 1998; Aaby
ve Slater, 1989; Cavusgil ve Naor, 1987; Kaynak ve Kuan, 1993).

1.5. ihracat Yoneticilerinin Ozellikleri

Bir ihracat yoneticisi oncelikle iyi iletisim kurabilme becerisine sahip olmalidir.
Bunun yaninda etkili planlamalar yapma, hedef pazarla ilgili kapsamli arastirmalar
yapma, hedef kitleyi belirleme gibi 6zellikler ihracat yoneticilerinde bulunmalidir
(Katsikea ve Morgan, 2003: 471). Ihracat yoneticilerinin sahip oldugu dzellikler, ihracat
hedeflerine handi oranda ulasildiginin belirleyicisi olmaktadir (Katsikeas vd., 1996; Zou
ve Stan, 1998; Aaby ve Slater, 1989). Bu nedenle ihracat yoneticisinde olmasi beklenen

Ozellikler oldukca onemlidir.

Tecriibe, ihracat yoneticisinde olmasi beklenen temel Ozellikler arasindadir.
fhracat yoneticilerinin tecriilbe diizeyleri arttikga karsilasilan ya da karsilasiimasi
muhtemel belirsizliklerin sayisi da ayni1 oranda azalacaktir. Boylece yabanci piyasalara
istenen diizeyde uyum gosterilmis olacaktir. Tecriibenin etkisiyle birlikte ihacat
yOneticileri, miisterilerle dahah 1iyi iliskiler gelistirerek pazardan elde edilen payin
artmasina katki saglayacaktir (Katsikeas vd., 1996: 13-14; O’Cass ve Craig, 2003: 369).

Bu da ekonomik acidan daha iyi sonuglarin elde edilmesi seklinde sonuglanmaktadir.

Firsatlarin farkinda olma ve firsatlar1 etkili bir bicimde kullanarak avantaj haline
getirme, ihracat yoneticisinde olmasi beklenen 6zellikler arasinda yer almaktadir. Ihracat
yoneticileri bu 6zelliklerini sergilerken kaynak temin etme ve yeteneklerin farkinda olma
niteliklerden faydalanmaktadir. I¢inde bulunulan dénemin kosullar1 agisindan bu durum
ele alindigin 1yi bir ihracat yoneticisinin teknolojiyi etkili bir bigimde kullanmasi
gerektigi anlagilmaktadir. Calisanlarin faaliyetlerini kontrol etme, ger¢ek¢i ve motive
edici hedefler koyma, ihtiya¢ duyulan bilgilere ulasma gibi Ozellikler de ihracat
yoneticileri i¢in one ¢ikan yetenekler arasinda gosterilebilir (Kahveci, 2012: 9-10;
Kahveci, 2013: 48-51).

Elektronik ticareti etkin olarak kullanma, tiiketicilerle ve hedef miisterilerle

elektronik ortamdan hizli bir sekilde iletisime geg¢me, ihracat gostergelerine olumlu
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sekilde yansimaktadir. Haliyle ihracat yoneticileri i¢in bu 6zelliklere sahip olunmasi

gerekliliginden bahsedilmesi yanlig olmayacaktir.

1.6. Bilgi Teknolojileri ve Dis Ticaret liskisi

Bilgi-iletisim teknolojilerinin  gelismesi ile Dbirlikte {reticilerin  ARGE
imkanlarinin artmasi1 ve uluslararas1 piyasalara entegre olmalarmin kolaylagmasi dis
ticaret hacminin artmasini saglamaktadir. Ayrica bilgi-iletisim teknolojilerindeki hizli
degisim, diinyanin herhangi bir yerinde gelistirilen yeni bir teknolojiden haberdar
olunmasina firsat sunmaktadir. Boylelikle iireticiler daha uygun maliyetli ve pazar
gelistirme olanaklar1 sayesinde teknolojik degisim imkanindan dis ticarette de

faydalanabilmektedirler (Ayhan, 2016: 44).

Tiirkiye Thracatgilar Merkezi ve Ekonomi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen “Hedef
2023 500 Milyar Dolara” projesinde, Tiirkiye’nin 2023 yilina kadar 500 milyar dolar
ithracat yapabilecegi hedeflenmistir. 500 milyar dolar ihracat ile birlikte Tiirkiye’de
sanayi sektoriinde ihracatin artirilmasi, degisim biiyiime ve etkinlik hedeflenmistir.
Projenin temel amaci, Tirkiye’nin ihracat atilimina yonelik olarak biitiinsel bir
“Stratejinin Uygulamaya Aktarilmas1” ¢ergevesini olusturmaktir. Birinci adimda, iilke
dlgeginde 22 stratejik hedef ve 105 6lgiitten olusan Tiirkiye Thracati Strateji Haritas1 ve

Performans Programi olusturulmustur.

Ozellikle son 10 yilda ihracat: istikrarli sekilde artiracak ¢ok dnemli gelismeler
gerceklesmistir. Bugiin ulasilan noktada “Siirdiiriilebilir Biiyiime” yi temin edebilmek ve
thracatcilarin kiiresel piyasada rekabetciliklerinin artirilmasi igin stratejik odaklanma,
uyumlanma ve koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Degisimi Gergeklestirmek,
Gelecegi Tasarlamaktir” vizyonu ile Tirkiye nin iktisadi kalkinmasina onciiliik eden
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) liderliginde ve Ekonomi Bakanlhig: ile esgiidiim
iginde, 2023 Ihracat Atilimini proaktif ve dinamik bir sekilde yonetmek iizere, genis

kapsamli bir proje yaklasimi benimsenmistir.
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TIM, strateji ydnetiminin planlamadan ibaret olmadigmi ve 2023 atiliminin
yonetiminde gereken ii¢ boyut oldugunu belirleyerek, stratejiyi icra edecek yetkinlikleri

gelistirmek tizere yonetim siireclerini gelistirmeyi de amaclamaktadir.

Tablo 2. “Hedef 2023 500 Milyar Dolar” Programm Hedefler

Thracat (Milyar Dolar) Diinya ihracatindan Pay (%)
2008 2023 2008 2023
Tarim 1.589,9 2.480-2.670 10,8 7,1-79
Bitkisel Uriinler 837,9 1.150-1.200 57 3,5-3,6
Hayvansal Uriinler 287 330-360 2,0 1-1,1
Agag¢ ve Orman 465 1.000-1.100 3,2 2,9-3,2
Uriinleri
Sanayi 11.706 26.000-27.500 79,9 77,1-79,9
Tarima Dayali 451 830-885 3,1 2,4-25
Islenmis Uriin
Tekstil 261 530-550 1,8 1,5-1,6
Hammaddeleri
Deri ve Deri 176 280-310 1,2 0,8-0,9
Mamiille.
Hali 13,1 20-25 0,1 0,1
Kimyevi Maddeler 3.319 6.200-6.500 22,6 18,1-18,7
ve Mamiil
Sanayi Mamiille. 7.991 20.000-20.100 54,3 56,7-58,6
Hazir Giyim ve 323 720-750 2,2 2,2-2,3
Konf.
Kara Tasitlar1 ve 1.154 3.100-3.200 7,8 9,0-9,3
Yan San.
Elektrik/Elektronik 2.786 7.000.-7.250 18,9 20,4-21,1
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Makine ve 1.475 3.850-4.000 10 11,0-11,8
Aksamlar

Demir ve Demir 994 1.850-1.950 6,8 5,4-5,5
Dis1 Metal.

Demir Celik Ur. 301,1 555-565 2,0 1,6-1,7
Cimentonve 117,3 280-300 0,8 0,8-0,9
Toprak Ur.

Miicevher 337 860 2,3 2,5

Diger Sanayi Ur. 503 1.250 34 35
Madencilik 335 950-1.000 2,3 2,6-2,9

Diger Tasit Aragl. 355 900-950 2,4 2,6-2,9
Diger Sektorler 674 1.250-1.400 4,6 3,6-4,1

Yeni Sektorler - 1.400-1.650 0 4,0-4,5

TOPLAM 14.715 33.250-34.900 100 97,0-101,3

Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, 2019, http://www.tim.org.tr

Yine bu cercevede, Tiirkiye’yi uluslararasi piyasalarda temsil edecek olan “Giicii
Kesfet” sloganinin logo tanitimi yapilmis, bu logo ile dis pazarda bir kimlik sahibi
olunmustur. “Hedef 2023 500 Milyar Dolar Thracat” sloganiyla birlikte onu destekleyen
kurumsal kimlik olan “Giicli Kesfet” sloganiyla ortaya konan bu logo ve slogan

Tiirkiye’ nin uluslararasi alanda iddialariin gelismesine katki saglayacaktir.

1.7. Globallesme ve Dis Ticaret liskisi

Globallesme, iilke ekonomilerinin diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi anlamina
gelmektedir. Sosyo-ekonomik ve siyasi hayat bu siiregten etkilenmekte hatta gogu zaman
global siire¢ ililke ekonomilerini dogrudan etkilemektedir. Bu siire¢ bir taraftan milli
ekonomi, milli siyaset, milli kiiltiir kavramini1 ortadan kaldirmakta, diger taraftan ulus-
Otesi yeni ¢ikar gruplarini ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla ticarette farkli {ilkeler, hatta

kitalararas1 baglantilar goriilmektedir. Ulke ekonomileri diinya ekonomisiyle entegre
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olmakta, yani diinya tek bir pazarda biitlinlesmektedir. Bu, ayn1 zamanda iilkelerin dis
ticaret faaliyetleri acisindan da diinya standartlarinda mal ve hizmet iiretme

zorunlulugunu beraberinde getirmektedir (Aktan, 1999:2).

Cagdas diinyada tilkeler arasi ticaret artik klasik anlamda miibadelenin disinda
¢ok daha karmasik bir hal almistir. Geleneksel dis ticaret teorileri, uluslararasi ticarete
basitce iilkelerin farkliliklarindan yarar elde edilmesi olarak bakarken son dénemde
uluslararas1 ticarette ar-ge c¢alismalari, Olgek ekonomileri ve teknolojik rekabet
kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Bircok sanayi kolunda karsilastirmali iistlinliikler de ar-ge ve

deneyim yoluyla elde edilen bilgiden kaynaklanmaktadir (Ozken, 2017: 15).

Dolayisiyla ticari rekabetin yogun olarak yasandigi giinlimiiz diinyasinda, dis
ticarette basarili olmanin sart1, rekabet ortamininin bilincinde olarak ¢agdas bir pazarlama
anlayisinin benimsenmesidir. Tiirkiye’de de i¢ pazardaki durgunluk, bazi sinirlamalar ya

da aksine dis ticaret tesvikleri dis ticaret pazarmin globallesmesi neticesini dogurmustur.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, artan niifusu, isgiicti, biiyiiyen pazar hacmi ve dig
ticaret anlagmalari, Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu iilkeleri ile dis ticaretimizi
olumlu yonde etkilemekte global diinyaya entegresyon ve diinya ticaretinden alinan pay1

arttirmaktadir.
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IKINCi BOLUM

TURKIYE- MALEZYA DIS TICARETI

2.1. Tiirkiye’de D1s Ticaret

Ulkelerin ekonomik refah seviyelerinin artirilmasi ve siirekliliginde dis ticaretin
onemi ve gerekliligi Onemini arttirmaktadir. 1990’11 yillarla gittikce hiz kazanan
kiiresellesme ve rekabet kosullari, bu kosullara uyum saglayabilen iilkeler i¢in birer firsat
haline doniismiistiir. Tiirkiye’de disa agik ekonomi politikalariyla ve artan rekabete uyum

saglayarak bu siirece dahil olmustur.

Tiirkiye mevcut dogal, beseri ve sermaye kaynaklarini daha etkin kullanmak, daha
hizli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak agisindan dig ticaret ve 6zellikle ihracatini
arttirmanin 6nemli oldugu kiiresel bir ortamdadir. Kiiresel Olcekte lilkeler arasindaki
ticaretin gelismesinde; dogal ve sosyal faktorlere bagli olarak iilkelerin dis ticarette
profesyonellesmesi, iiretim, ulagim ve haberlesme teknolojilerinde yasanan gelismeler,
uluslararas ticaret serbestisi anlagmalari, niifus artis1 ve devinimi gibi faktorlerin etkisi

yadsinamaz.

1980 yilinda alinan finansal serbestlesme kararinin ardindan serbest piyasa
ekonomisine gecis yapan Tiirkiye, ekonomi politikalarin1 da bu yonde gelistirmistir.
Uretimi artirmak suretiyle ihracat yapan bir iilke haline gelme amacina hizmet eden bu
karar, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin ekonomik hedeflerini gostermektedir. Boylece Tiirkiye,
ihracat odakli bir bicimde ekonomik biiyiime kaydetmeyi amaglamistir (Kazgan, 1998:
333). Tirkiye ekonomisi serbest piyasaya gecis kararinin alinmasinin ardindan rekabet¢i
bir hale gelmis, i¢ pazar odakli bir ekonomi modelinden vazgegilmistir. Bu sebeple 1980
yilinda alinan finansal serbestlesme karari, Tiirkiye'nin ekonomisi a¢isindan oldukca

onemli bir yere sahiptir.

1980’lerde ihracata dayali biiyiime modeli ile Tiirkiye dis ticaretinde niceliksel

gelismeler goriilmiistiir. 80’11 yillarin sonlarinda ihracattaki artisa ragmen ithalatin sabit
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konumu dis ticaret aciginin en diisiik seviyelerini gérmesine sebep olmus, ihracatin
ithalat1 karsilama oranmi ise en yiiksek seviyeye c¢ikmistir. Aynt donemde ihracatin

gayrisafi milli hasila i¢indeki pay1 da yiiksek oranda gerceklesmistir.

90’11 yillarin ortasinda Giimriik Birligi’ne dahil olunmasi ve Diinya Ticaret
Orgiitii’ne iiyelik, dis ticaretin yeniden hareketlenmesini saglamustir. Tiirkiye’de 2008
yilina kadar dis ticaret hacmi siirekli artis gostermis ve 330 milyar dolar seviyelerine
kadar ¢ikmustir. Kiiresel finans krizi 2009 sonrasinda dis ticaret hacminin azalmasina
sebep olmustur. 2014 yilina gelindiginde 2002 yilina oranla dis ticaret hacmi %356

oraninda artmistir.

Kiiresel ekonomik giiclerle ve gelismis iilkelerle olan baglar 2001 yilinda yasanan
ekonomik krizin ardindan yiikselise ge¢mistir. Ekonomik reform paketinin
uygulanmasindaki istikrar ve kiiresel ekonomideki olumlu gelismeler bu biiylimeyi
arttirmistir. Yine bankacilik sektoriine azalan giiven 2002 yilindan itibaren uygulanan
ekonomi programiyla sektordeki sorunlar ¢éziime kavusmus, bdylece Tiirkiye’de dis
ticareti destekleyen en biiyiik sistem olan bankacilik da saglam bir yapiya kavugmaya

baslamistir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti devletinin kurulmasiyla birlikte tilkemizin diger tilkelerden
sanayi Urlinleri temin etmesine karsin tahil ihracati yaptigi goriilmektedir. Bu agidan
iilkemizin kurulmasindan itibaren gegen siirede strdiiriilebilir bir sekilde gelisme
kaydedilemedigi, bugiine de benzer sekilde gelindigi goriilmektedir. Tiirkiye'nin ithal
ettigi ve ihrag ettigi Uriinler ile hizmetler arasinda nitelik farki, ithal edilen {riinler
lehinedir. Benzer sekilde iilkemizin kurulusundan bu yana dis ticaretimizde ithalatin
thracata gore daha yiiksek diizeyde seyretmesi sz konusudur ve bu konuda hiikiimetlerin
¢oziim getirmedigi anlagilmaktadir. Cumbhuriyetin kuruldugu yil 51 milyon dolar
diizeyinde olan ihracatimiz, 2015 yili sonunda 144 milyar dolara yaklasirken, ithalat da
1923 yilinda 87 milyon dolar seviyesinden 2015 yili sonunda 207 milyar dolarlik hacme
ulagmstir (Giirsoy, 2016: 37).

Tiirkiye’nin dis ticaret sistemi iki baglik altinda toplanabilir. Bunlardan ilki Diinya
Ticaret Orgiitii {iyeligi, Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi Anlasmalari, Serbest Ticaret
Anlagmalarini da i¢eren uluslararasi anlagsmalardir. Digeri ise giimriik, ithalat, ihracat gibi

rejimleri kapsayan Dis Ticaret I¢ Mevzuati’dir. Dis Ticaret ve bu baglamda Giimriik
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mevzuatinin, giimriik idarelerinde yapilan islemlerin ve siireclerinin detayli irdelenmesi
Tiirkiye’nin Dis Ticaret Sisteminin etkinligi ve verimliliginin arttirilmasi ve sistemin

tyilestirilmesi ve gelistirilmesi noktasinda bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2. Tiirk Ekonomisinde Dis Ticaretin Onemi

Tiim tlkelerde, dis ticaretin konumunu belirlemeye yonelik kullanilabilecek
yontemlerden biri, ithalat ve ihracat toplaminin GSMH ile karsilastirilarak bir sonug elde
etmek ve bu sonucu yorumlamaktir. S6z konusu sonucun zamanla degisimini incelemek
ve diger iilkelerle kiyaslamak, dis ticaretin iilkedeki konumunu belirlemek igin etkili bir
yontemdir (Kaya ve Sahin, 2015, ss.435). Bir {ilkede dis ticaretin nemini ortaya koymak
icin kisi basina ihracat ve ithalat degerlerine veya sinai iirlinler ihracatinin toplam ihracata
oranina bakilabilir. Bunun yaninda iilkenin diinya dis ticaret hacmindeki pay1 baska
tilkelerin paylari ile karsilastirilabilir. Tiim bu oranlarin incelenmesi iilkede dis ticaret
sektorliniin 6nemini ve iilkenin ne derece disa agik oldugunu ve kiiresellesemeye
katildigin1 ortaya koyacaktir. Giiniimiizde tilkenin dis diinya ile ekonomik iligkilerinin
yogunlugunu degerlendirmek i¢in sadece mal dis ticareti ile ilgili oran ve iliskilerle
yetinilmeyip, yabanci 6zel sermaye yatirimlari, iilkenin dis diinyadaki yatirimlari,
kurumsal yatirimlar bakimindan siralamasi, turizm gelir ve giderleri de degerlendirmeye

alinmaktadir (Sahin, 2006, 5.382).

Gelisme ve kalkinmaya oncelik veren Tiirkiye gibi bir iilke i¢in dis ticaretin iki
onemli rolii vardir. Bunlardan ilki, ithalati gecikmelere yol agmaksizin karsilama, yani
dis 6deme giiciinii saglamaktir. Ikincisi ise dis ticaretin uluslararasi is bdliimiinii uygun

olarak ekonomideki kaynak dagilimini olumlu yonde etkilemektir (Serin, 2001, s.306).

Tiirkiye’nin dis ticaret gostergelerindeki gelismeler biiyiik oOlgiide kiiresel
ekonomideki gelisme ve degismelere bagl olarak sekillenmektedir. Ornegin 2009 yilinda
derinlesen kiiresel ekonomik kriz, diinya ticaret hacminin biiyiik 6l¢iide daralmasina ve
iilkemizin dis ticaretinin de olumsuz sekilde etkilenmesine sebep olmustur. Ihracatta ise,
Avrupa Birligi iilkelerinde yasanan ekonomik sikintilarin yol agtig1 talep daralmasindan
olumsuz ydnde etkilenilmistir. Thracatgilar Afrika, Ortadogu, Asya ve Pasifik ile Latin

Amerika pazarlaria yonelerek bu agig1 biiyiik oranda kapatmistir.
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Dolayisiyla Tiirkiye ekonomisi biiyiik dlgiide kiiresel ekonominin seyrine yani
kiiresel kriz ve mali sorunlarin derinlesmesiyle dogru orantilidir. Bu tiir olumsuz faktorler
yurti¢i mali piyasalarda dalgalanmalar yasanmasina neden olmaktadir. Fakat olumlu
makroekonomik gostergeler ve gliven ortami ile yurt disi ticaret hacmi piyasalardan

pozitif yonde etkilenmistir (T.C. Maliye Bakanligi, Yillik Ekonomi Rapor, 2013: 45).

Tiirkiye'nin ekonomik biiylime performansi, dis ticaret hacminin belirleyicileri
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Kiiresel mali krizin etkilerinin atlatilmaya basladigi
2010 doneminde ekonomik biiylime agisindan olumlu bir performans gosteren Tiirkiye
ekonomisi, bunun bir neticesi olarak dis ticaret hacmini de genisletmistir. Buna karsin
2012 yili itibariyle yavaslamaya baslayan biiyiimenin neticesinde Tiirkiye'de dis ticaret
hacmi daha diisiik diizeylerde artis gostermistir. Kriz sonrasi toparlanma déneminde
yaklasik ylizde 25 diizeyinde artis gosteren dis ticaret hacmi, ekonomik biiylimenin
yavaglamaya baglamasiyla birlikte 2012°de yiizde 3 diizeyinde armistir. Bu noktada
Tiirkiye i¢in dikkate alinmasi1 gereken verilerden birisi de dis ticaret agigidir. Ithalata
dayal1 bir biiylime egilimi olan Tiirkiye'de dis ticaret hacminin diismesiyle birlikte dis

ticaret agiginda da 6nemli diizeyde diislis yasanmistir (TOBB, 2012:150).

Dis ticarette otomotiv sektoriinde Tiirkiye hem ithalat hem ihracat yapmakta ve
thracat ancak ithalat1 kargilamaktadir. Dolayisiyla dis ticaret hacmi biiyiirken bu durum
ekonomik biliylimeyle dogru orantili degildir. Bu anlamda, {iretici firmalara teknoloji

alaninda saglanacak tesvikler onem arz etmektedir.

Yine otomotivden boyaya kadar pek cok sektorde ara mali olarak kullanilan
kimyasal hammaddelerin tiretilecegi 6zel sanayi bolgelerinin kurulmasi da ayr1 bir éneme
sahiptir. Dis ticarette bu alanda eksiklerimiz bulunmaktadir. Tarimsal dis ticarette
endiistriyel bitkilerin {iretimine yonelinmeli, verimliligi artirict dnlemler alinmalidir.
Tekstil alaninda ise dis ticaret ve uluslararasi pazarlarda etkin olabilmek i¢in diinya
perspektifinde marka degeri 6nemlidir. Tekstil makinelerinin Tiirkiye’de tiretilmesi i¢in
destek ve fonlar arttirilmalidir. Istihdam ve ihracatmi biiyiik oranda tekstil sektoriinden
saglayan Tiirkiye icin AB yeni bakis agilar1 saglayacak, markalagma siirecinde rekabet ve

kalite yolunda 6nemli bir adim olacaktir.

AB kriterlerine uymayan mallarin birlik iginde satis1 yasak olacagindan basta gida

olmak tiizere pek ¢ok sektorde iiretim kalitesi zorunlu olarak birlik yasalar1 geregince
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artacaktir. Rekabet ve birlik pazarinda etkin olabilmek i¢in iireticilerimiz {iriin kalitesini

arttirtp tercihen markalagmaya gitmek zorunda kalacaktir.

2.3. Tiirk Ekonomisinde Dis Ticaretin Gelisimini Etkileyen Faktorlerin Tarihsel
Analizi

Cumbhuriyetin ilk yillarindan gilinlimiize kadar Tiirkiye, dis ticarette onemli
asamalar kaydetmistir. Cumbhuriyet’in ilk yillarinda iilke ekonomisi Lozan
Antlagmasi’nin ekonomiyle ilgili maddeleri sebebiyle disa acgik bir yap1 arz etmektedir.
1916°da imzalanan giimriik tarifeleri 1921°e kadar devam etmis ve giimriiklere 1929’a
kadar miidahale edilememistir. Dolayisiyla bu dénemde dis ticaret dnemli oranda agik

vermistir (Yavan, 2001: 73-86; Uludag, Arican, 2003: 5).

1929°da ise Biiyiik Buhran sebebiyle uygulanan korumaci politikalar 1930-1939
arasinda dis ticarette fazlalar verilmistir. 1940-1946 yillart ise gerek II. Diinya Savasi
gerekse devlet tarafindan uygulanan onlemler sebebiyle dis ticarette onemli oranda

daralma olmustur. Dis ticarette acik vermemek i¢in ithalat kisitlanmistir (Bulut, 2006:

178).

1947-1959 arasinda dis ticaret agig1 95.978 dolar civarindadir. Bu donemde en
yiiksek dis ticaret acigi ise 193.006 dolar ile 1953 yilindadir. 1958’ den sonra ekonomik
istikrar programi uygulanmus, ithalata miidahaleler esnetilmis, KiT’lerde iiretilen
mallarin fiyatlari arttirilmis, ulusal para develiie edilmis ve biitge daraltilmistir (Kepenek;

Yentiirk: 122).

1960-1978 yillarinda dis ticarette siirekli olarak agiklar verilmistir. Bu donem dis
ticaret acig1 ortalamas1 1.111.789 dolar olmustur. Ithal ikameci sanayilesme stratejisi
sebebiyle ithal girdilerdeki siirekli artis dis ticareti olumsuz etkilemistir (Baskaya, 2006:
123-124).

1980-2014 yillar1 arasindaki periyotta ise ihracata yonelik sanayi stratejisinin
benimsenmesiyle birlikte dis ticaret siirekli acik vermis ve ortalama agik 28.428.765 dolar
civarinda seyretmistir. 1983’teki 24 Ocak kararlariyla serbest piyasa ve disa agiklik

ekonomide basat faktorler olmustur. ihracat tesvikleri verilmis, enflasyon minimum
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seviyelerde tutulmus, i¢ piyasadaki talep kisilarak dis talebe yonelinmistir (Sahin, 2009:
409; Oztiirk, 2010: 5). Bu siiregte 17 Agustos 1999°da yasanan Marmara Depremi, sanayi
bolgesini olumsuz etkilediginden ihracatta bir azalis gozlenmis, 2000 yilinda yasanan agir
ekonomik kriz sonrasinda 2003 yilinda yatirrm mali ihracati yiizde 60’larin iizerine
ctkmistir. Ayni yil ara ve tiiketim mali ihracatinda artislar olmustur (Ozken, 2017: 27-
28).

Sermayenin serbestlesmesi, 1989 yilindan sonra dis ticaret agigimi oldukga
etkilemistir. 1994, 2001 ve 2009 yillarinda yasanan krizler nedeniyle dis ticaret agigi
oraninda degisiklikler yaganmistir. 2013 ve 2014 yillar1 ise, yine ds ticaret ile ilgili dnemli
yillardir. 2013 yilinda ithalat tutar1 251.661.250 dolar, 2014 y1l1 ihracat tutar1 36.995.202
dolar olarak belirlenmistir (Ozdemir, Yigit ve Oral, 2016, ss.168).

Tiirkiye’de dis ticaretin tarihiyle ilgili yapilan aragtirmalara bakildiginda, 1923 ile
1960 yillar1 arasinda tarim kaynakli ihracatin hedeflendigi anlagilmaktadir. Bu donemde,
sanayi urilinleri ithal edilmis, 1960 senesinden sonra ise tarim agirlikli olan ihracat, yavas
yavas sanayi lriinlerine donmiistiir. 1980 Kararlar ile Tiirkiye’de ihracata iliskin biiyiik
adimlar atilmistir. Bu donemde ihrag etmeye yonelik tesvikler, doviz kontrollerinin
kaldirilmasi ve yabanci sermayenin serbest dolagimi i¢in yapilan faaliyetler, uluslararasi
ticarette rekabet ortaminin devam etmesini saglamistir. Tlrkiye, 1996 yilinda Glimriik
Birligi’ne iiye olmus ve bu gelisme, dis ticaret hacminde degisiklik yaratmistir. 1996
yilindan sonra Tirkiye’nin dis ticaret hacminde goz ardi edilemez oranda artis meydana
gelmistir ancak bu durumun tamamen olumlu sonuglar dogurdugunu sdéylemek dogru
degildir ciinkii 15 ticaretteki bu bilyiime, daha ¢ok ithalatin etkisiyle olusmustur (Ozdemir,
Yigit, Oral, 2016, ss. 165).

1997 yilinin ikinci yarisinda Asya’da ortaya ¢ikan mali kriz ihracati olumsuz
yonde etkilemis, kiiresel krizin 1998 yili agustos ayinda Rusya’ya yayilmasi ihracat
artisin1 engellemistir. 1999 yilinda yasanan depremin de etkisi ile 1989 yilindan itibaren
artis gosteren ihracat 26,6 milyar dolara gerilemistir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz
ile ortaya ¢ikan olumsuz siire¢ 2002 yilinda hizlanarak devam etmis, igsizlik artmis ve i¢
talep yetersizligi nedeniyle firmalarin dis pazarlara yonelmeleri sonucu ihracatta artis

yasanmistir (Tiirker, 2007, s.180).
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Cumbhuriyetin ilk donemlerinde tarimla baslanilan ihracat girdileri giiniimiizde
sanayi Uriinleriyle siirdiiriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’ nin dis ticarette sektorel bazda
gelismisliginin gostergesidir. Son yillardaki gelismeler goz oniine alinarak Tiirkiye'nin
dis ticaret siirecinde yasanan sorunlar1 tespit ederek c¢oziim getirmeye odaklanmasi
gerekmektedir. Dig ticaret alaninda yasanan sorunlara ¢oziim getirimesi ile birlikte
tiretimin olumlu yonde gelisecegi ve bunun zincirleme olarak diger ekonomik gelismeler
tizerinde olumlu etkiler ortaya koyacagi diisiiniilmektedir. Boylece Tiirkiye'nin ekonomik

acidan daha iyi bir konuma gelmesi gergeklesecektir (Deligay, 2015: 55-70).

2.3.1. Tiirkiye ve AB Uyelik Siirecinin Dis Ticarete Etkileri

Tiirkiye-AB iliskileri 1959 yilinda Tiirkiye’nin Avrupa Ekonomik Toplulugu’na
ortaklik basvurusu ile baglamistir. Bu basvuruda 6ncelik Yunanistan’in Avrupa Ekonomi
Toplulugu'nda yalniz birakilmamasina yonelik olmustur. Bir diger deyisle Altilara
yonelik Tiirk ihracatinin Yunanistan’a taninacak siiriim kolayliklar1 nedeniyle daralmasi
ihtimalinin ortadan kaldirilmasidir. Ayrica, Topluluk pazarindan tarim ve sanayi
thracatini arttiric1 yonde faydalanma amaci da gilidiilmiistiir. Bu bagvuru Tiirkiye’nin
Batililasma ve Bati Avrupa ile iligkilerini gelistirme hedefleri ile de uyumluluk arz

etmektedir (Karluk, 1997: 6; Giiran-Aktiirk, 1995: 256).

1963’te imzalanan Ankara Antlasmasi’yla da hayata ge¢mistir. Anlasma
geregince hazirlik, gegis ve son donem olmak {izere ii¢ agsamal1 bir siire¢ baglatilmistir.
Guimriik Birligi ise bunlarin son asamasidir. Belirlenen amaclar igerisinde, mal, kisi ve
sermayenin serbest dolasimi Ongoriilmiis fakat kisilerin serbest dolagimi heniiz tam
anlamiyla gergeklestirilememistir. Bunun nedeni, anlasmanin 5 yil olarak 6ngoriilen fakat
goriigmelerin uzamasi nedeniyle 8 yil siiren gecis siirecidir. Gegis doneminin baslamasi
Anlagma’da planlandig1 gibi 5 yil siirmemistir. Gorlismelerin uzamasi nedeniyle gegis
doneminin baslamasini saglayacak olan Katma Protokol 1972 yilinda imzalanabilmis ve

1 Ocak 1973’te yiiriirliige girmistir (Kiigiikahmetoglu, 2005: 306; Yildiz, 2008: 68).

Tiirkiye'nin kendi igerisinde yasadigi problemler (siyasi problemler basta olmak
tizere ekonomik ve sosyal problemler de dahildir) Avrupa Birligi iiyeligine yeterince

odaklanmamustir. Siyasi istikrarsizliklar gecen 1970’li yillarin ardindan 1980 yilinda
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yasanan darbeyle birlikte Tiirkiye Avrupa Birligi ile olan iliskilerini dondurmustur.
llerleyen siirecte Turgut Ozal’in bagbakan olmasmin ardindan Avrupa Birligi iiyeligi
tekrar Tiirkiye'nin giindeminde yer almaya baslamis, 1987 yilina gelindiginde Tiirkiye
tam iiyelik amaciyla Avrupa Birligine bagvuru yapmistir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi’ne
iiyeliginde aday konumuna gelmesi 2005 yilinda gerceklesmistir (Ozken, 2017: 25). Buna
karsin elinen noktada Tiirkiye'nin Avrupa Birligi tyelinde somut bir gelisme
gozlenmedigini bilinmektedir. Tiirkiye ayrica bu siirecte Giimriik Birligi Anlagsmasina
dahil olmustur. Tiirkiye'nin ticaret hacmi ve dig ticaret faaliyetleri agisindan bu gelisme

onemli bir yere sahiptir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi iiyelik siirecinin dig ticarete olan etkileri acgisindan
degerlendirilmesi konusunda yapilan yardimlara deginilmesinde fayda vardir. Uyelik
siirecinin bagladigi tarihten 1999 yilina kadar olan siirede Tiirkiye'ye yarim milyar euro
diizeyinde yardim yapilmistir. Bu yardimlar, karsiliksiz yani hibe olarak adlandirilan
yardimlardir. Bunlarin yaninda kredi yardimi saglanmistir. 2000°li yillarda ise bu
rakamlar 2-3 milyar euro diizeyine ulagsmustir. Tiirkiye'ye yapilan yardimlarin tamamina
bakildiginda ise 50 yillik siirede 19 milyar euro diizeyinde bir yardim yapildigi
goriilmektedir (http://www.ab.gov.tr/index.php?p=5). 2000 yilindan itibaren rakamlarda
kayda deger diizeyde artis oldugu bu noktada goz ardi edilmemesi gereken ayrintilar
arasinda yer almaktadir. Yapilan yardimlarin neticesinde Tirkiye'nin Avrupa Birligi
tiyelerinden alinan vergiler ve kisitlamalar1 iptal ettigi, dis ticarete dahil olan iigiincii

tilkelere ise giimriik tarifeleri uygulamaya bagladig: bilinmektedir.

Yine uluslararasi ticareti diizenleyen ve diinya ticaretinin gelistirilmesinde 6nemli
rolii olan Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi’na 21.12.1953 tarihinde katilan
Tiirkiye, Uruguay goriismeleri sonucunda kabul edilen Nihai Senet cergevesinde
imzalanan ve Dis Ticaret Orgiitii’nii kuran Marakes Anlasmasi’m 31 Aralik 1994
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 25 Subat 1995 tarihinde onaylamistir. Boylelikle
Tiirkiye; tekstil ve hazir giyim, hizmetler sektori, tarim sektorii ve fikri ve sinai miilkiyet
haklarina iliskin GATT Uruguay goriismeleri sonucunda getirilen yeni diizenlemelere de
dahil olmustur. Tiim bu gelismeler sonucunda Tiirkiye’ nin ihracat ve ithalat biiyiikliikleri,

dis ticaret hacminin GSMH’ya oran1 biiyiik ol¢iide artmistir (Tiirker, 2007, s.176).
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Tiirkiye, dis ticaretinin 6nemli bir kismint Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerle
yapmaktadir. Sanayi {irlinlerinde tarifelerin kaldirilmasi, her iki taraf igin ticaretin
bliylimesinde etkili olmustur. Fakat Tirkiye’nin bu noktadaki dezavantaji, iirettigi
irlinlerin ara mallarin1 veya makinelerini yine ithal ederek ihracat yapmasidir. Bu olgu

AB iilkeleri i¢in art1 deger ifade etmektedir.

Tiirkiye dis ticaretinde ilk 10 iilkeye bakildiginda yine bu iilkelerin ¢ogunlukla
AB iilkeleri oldugu goriilmektedir. Ozellikle Almanya ile olan dis ticaret Tiirkiye
acisindan son derece onemlidir. Clinkli Almanya, Tiirkiye'nin ihracatinda ve ithalatinda
ilk sirada yer almaktadir. Sektore gore degismekle birlikte Avrupa Birligi iilkelerinin bazi
yaptirimlari bulunmaktadir. Uriin ya da hizmet iiretiminde niteligin gelismesini
beraberinde getiren bu durum Tiirkiye'ye pozitif bir bicimde yansimasi s6z konusudur.
Tiiketicilerin tercihlerini serbest bir bi¢imde yapmasina katki saglayan bu yaptirimlar
aynt zamanda standart gelistirilmesi ve kalitenin yiikseltilmesi agisindan etkisini
gostermektedir. Tiirkiye'ye sektor bazinda yaptirim uygulayan iilkeler sadece Avrupa
Birligi tilkeleri degildir. Emlakla ilgili AB’li yatirimcilarin Tiirkiye’de yatirim yapmalari

da sektorel yaptirimlar arasindadir.

Cari acik, Tiirk ekonomisi i¢in uzun yillardan bu yana devam eden kronik
sorunlardan bir tanesidir. Tiirkiye'de cari ac¢igin yiiksek olmasinda etkisi olan
gelismelerden birisi de Abvrupa Birligi ile olan ticari iligkilerde ihracatin ithalati
karsilama oranlarinin yeterince yliksek olmamasidir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligine olan
thracatinda diizenli bir artis olmasina karsin cari agi8in azalmasina katki saglayacak
diizeyde bir ithalat azalis1 s6z konusu degildir. Tiirkiye'nin tiyelik siirecinin olumlu bir

bigimde sonuglanmasinin bu konuda ¢6ziim getirmesi beklenmektedir.

AB ve Tirkiye ticari iligkilerinin artmasi ekonomik olarak her iki tarafin da
menfaatinedir. Aslinda Tiirkiye, ekonomik standart olarak AB’nin pek ¢ok iiyesinden
ondedir. Sosyo-ekonomik eksiklerini de gidermeye calismaktadir. Bunun yaninda
Tirkiye’deki ekonomik istikrarin dig ticareti ve yabanci sermaye girisini olumlu sekilde
etkileyecegi soylenilebilir. AB ile tam bir ekonomik entegrasyon saglandig: takdirde
yabanci yatirimlarin tilkemizde hizla artig gosterecegi agikardir. Bu siirecin pozitif sonucu

ise iilkeye vergi girisi ve istihdam olanagidir.
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2.4. Tiirkiye’nin Dis Ticaretinin Kitasal ve Ulkesel Dagihm

Tiirkiye’nin en onemli dis ticaret ortagi AB iilkeleridir. Bu iilkelerle olan
thracatimiz 2002 yilinda %57, 2003 ve 2004 yilinda %58, 2005-2007 yillar1 arasinda %56
seviyelerindedir. 2008°de %48 seviyesine gerileyen ihracat 2009- 2011 yillar1 arasinda
%46 seviyesinde gerceklesmistir. 2012°de %39, 2013’te %41 olan bu oran 2016 yilina
kadar ortalama %42 olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye bu siirecte tek bir pazara bagli kalmanin riskini azaltmaya ¢alismisg, 2002-
2014 yillar arasinda Kuzey Amerika ve AB iilkeleri ile olan ihracatimiz disinda, Yakin
ve Orta Dogu iilkeleri basta olmak iizere Asya ve Afrika Ulkeleri ile Giiney Amerika
tilkeleri ile de yogun ihracat hacmi gerg¢eklesmistir. Yakin ve Orta Dogu {ilkeleri ile olan
thracatimizin toplam ihracat i¢indeki pay1 2002 yilinda %9 seviyesinde iken 2003°te %11,
2004’te %12, 2005°de %14 seviyesine c¢ikmugtir. 2006- 2007 yillarinda %13-14
seviyesinde kalan ihracat, 2008’de %20 seviyesine ¢ikmistir. 2009-2011 yillarinda yakin
ve orta dogu iilkeleri ile olan ihracatimizin toplam igindeki payr %20 seviyesindedir.
2012’de bu oran %27’ye ¢ikmis, 2013-2016’da %25 seviyelerini gormiistiir (Oguz, 2014:
13-22).

Tiirkiye’nin en biiylik dis ticaret ortagi olan tilkelerin krizden dolay1 taleplerinin
azalmas1 ve Tirkiye’nin ihracat i¢in yeni bolgelere yonelmesi neticesinde Tiirkiye’nin
thracatin1 arttirdigr bolgelerden biri de Asya iilkeleridir. 2002°de toplam ihracatin
icindeki oran1 %5 oraninda olan Asya iilkeleri ile yapilan ihracat, 2005-2007 yillarinda
ayni seviyede kalmis fakat 2008 yilindan itibaren %5,4, 2009°da %6,6, 2010°da %7,5
seviyelerine ulasmistir. Daha sonraki yillarda Asya tilkeleri ile yapilan ihracatimizin

toplam ihracat i¢indeki pay1 %7-8 araliginda kalmaya devam etmistir.

Bunlarin disinda Giiney Amerika llkelerine yapilan ihracatin da dis ticarette
onemli bir yeri vardir. 2002°de %0,3 civarinda olan ihracat oran1 2003-2006 yillarinda
%0,4 seviyesinde olmustur. 2007°de %0,5’e ¢ikmis, 2008-2009 yillarinda %0,7 olarak
gerceklesmistir. 2010°da %1,1 2011-2016 yillarinda ise artig gostererek %1,5 seviyesine

ulagmustir.
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Bu siirecte Afrika {ilkeleri ile yapilan ihracatimizin toplam igindeki payr da
yiikselmistir. 2002°de %5, 2008’de %7, 2009°’da %10 olarak gerceklesmistir. 2009

yilindan sonra bu oran %8-9 civarinda seyretmistir.

2002’de OECD iilkelerine yapilan ihracat 24 milyar dolar seviyelerinde iken
2016’ya gelindiginde 75 milyar dolar1 asmistir. Ayni sekilde IKT iilkelerine yapilan
ithracat 2002 yilinda 4 milyar dolar seviyesinde iken 2016°da 50 milyar dolar1 agmustir.

Ithal ikameci biiyiime politikasindan ihracata dayali biiyiime politikasina
gecilmesiyle birlikte ithalat rakamlar1 da artmaya baslamistir. 1980°1i yillarda ithalat icin
uygulanan kisitlamalar kaldirilmis, Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii {iyelikleriyle
giimriik kisitlamalar1 birgok {ilke ile kaldirilmistir. Bu durum Tiirkiye’nin Diinyanin
cesitli bolgelerinden ithalat yapmasina olanak saglamistir. 2002°de en biiyiik ithalat
ortagimiz %49,85 ile AB iilkeleri iken bu oran 2008 yilinda %40’1n altina diiserek
%36’ya gerilemistir. 2008’den sonra AB iilkeleri ile olan ithalatimiz hep %40’1n altinda
kalmistir. Bu durum 2008’den sonra Tiirkiye’nin farkli pazarlardan iiriin aldigini
gostermektedir. 2002°de Asya ve Orta Dogu iilkeleri ile olan ithalatimizin toplam i¢indeki
orani %16 seviyelerinde iken, AB iilkeleri ile ithalatimizin azaldig1 2008-2009°dan sonra
Asya ve Orta Dogu iilkelerinden ithalatimiz artmis, 2008’de toplam igindeki pay1 %24’e
yiikselmistir. 2016 itibariyle Asya ve Orta Dogu iilkeleri ile yaptigimiz ithalatin toplam
icindeki payr %30°u gegmis ve yildan yila artmaya devam etmistir. Bu durum Asya
ilkelerinden ithalat yaptigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun en Onemli
sebeplerinden biri de Cin’in Tiirkiye ile ayn1 donemlerde ekonomik yiikselis trendine

girmis olmasi ve Cin’den yaptigimiz ithalatin artmasi olarak belirtilebilir.

2.5. Tiirkiye’de Dis Ticareti Olusturan Temel Uriinler

Tiirkiye’nin dis ticaret verileri, kesin ihra¢ ve ithalat yapilan iiriinleri, dahilde
islemek iizere ithal edilen iirtinlerle, islendikten sonra yeniden ihrag¢ edilen {iriinleri,
haricte isleme amaciyla yurt disina ¢ikan iiriinlerle, bu iiriinlerin islenmesiyle elde edilen

ve Tiirkiye’ye yeniden giren {iriinleri kapsamaktadir.
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Tiirkiye’nin genel olarak ithalat ve ihracatini gergeklestirdigi iiriin gruplar

incelendiginde en fazla ara mamul satis1 gergeklestirdigi goriilecektir.
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Grafik 2. Tiirkiye Thracat Uriin Gruplar

Kaynak: TiM, 2018: 38 ve 78.
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Grafik 3. Tiirkiye ithalat Uriin Gruplan

Kaynak: TiM, 2018: 38 ve 78.
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2.5.1. Tiirkiye’nin Thrac Ettigi Uriinler

Tiirkiye’nin ihrag¢ ettigi irtin gruplart ise oncelikle motorlu arag, makine ve
tekstildir. Motorlu araglarin yalnizca montaji yapilmaktadir. Motorlu arag¢ ihracati
2002’de 3 milyar dolar iken 2003’te 5 milyar dolar, 2004°te 8 milyar dolar, 2005’te 9
bucuk milyar dolar, 2006’da 12 milyar, 2008’de 18 milyar dolar1 asmig fakat 2009°da
kiiresel krizin etkisiyle 12 milyara gerilemistir. 2009°dan sonra tekrar artis yasanmis
2010’da 14 milyar dolar, 2011°de 16 milyar dolar, 2012°de 15 milyar dolar, 2013’te 17

milyar dolar, 2014°te 18 milyar dolar civarinda gerceklesmistir.

Ihracatta énemli yer tutan bir diger iiriin de makinelerdir. 2002°de Tiirkiye’nin
ihrag ettigi makine tutar1 2 milyar dolar, 2005°te ise 5 milyar dolar1 agmistir. 2008 yilina
kadar ihracat artmaya devam etmis ve 2008’de 10 milyar dolar seviyesine ulagmistir.
Kiiresel kriz sonras1 2011°de 11 milyar dolar olarak gerceklesen makine ihracati 2014°te
13 milyar seviyesini gecmistir. Tekstil lirtinlerinde de 2002°de 9 milyar dolar civarinda
olan tekstil ihracati 2007°de 15 milyar dolar seviyesini agmis, 2014’ten sonra 18 milyar

dolar seviyelerini gegmistir (Ayhan, 2016: 96-98.).

2.5.2. Tiirkiye’nin Ithal Ettigi Uriinler

Tiirkiye’de ithalat {irtinleri iirlin grubuna gore yatirim mallari, ham madde/ara
mallar, tiketim mallar1 ve diger mallar olmak tizere dort kategoriye ayrilmistir. Bunlar
arasindan tiiketim mallarinin kapsaminin daha genis oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni
ise giindelik hayatta ve hayatin farkli alanlarinda kullanilan mallar1 igermesidir. Yiyecek
icecek gibi hayatin 6nemli bir pargasi olan mallarin yan1 sira otomobil, dayanikli esyalar
gibi giiniimiiz insaninin hayatinda 6nemli yeri olan mallar tiiketim mallar1 kapsaminda
yer almaktadir. Nitekim Tiirkiye'nin ithal ettigi iirlinler arasinda tiiketim mallarinin 6ne
¢ikmasinda bunlarin ¢ogunlugunun disaridan temin edilmesi etkilidir. Sanayi ve sermaye
mallarindan meydana gelen mallari ise liretim sanayisini dogrudan etkilemesi sebebiyle
onemli goriinmektedir. Tiirkiye'nin ithal ettigi tiriinler kapsaminda ara mallarin da yeri ve
onemine deginimek gerekmektedir. Yakit, yag, islem goren ve gérmeyen sanayi
hammaddeleri ara mallar1 meydana getirmektedir. Tiirkiye'nin iiretiminde hammadde
thtiyacinin yiiksek olmasi sebebiyle ithal edilen iiriinlerde ara mallar goz ardi

edilmemelidir. Bilinen orneklerden birisi olan petrol {irlinlerinin de tiiketim mallari
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kapsaminda yer almasi, tiiketim mallarin1 6ne ¢ikaran unsurlardan birisidir (Yurdakul,

2014: 93).

Tiirkiye dis ticaretini iirlin gruplar agisindan incelemek gerekirse ithalatin biiytik
bir boliimii petrol ve petrol iirlinlerinden olugsmaktadir. Tiirkiye’nin 1996-2015 yillar
arasinda en biiyiik ithalat kalemini mineral yakitlar, mineral yaglar sektorti komiir, dogal
gaz ve petrol i¢inde bulundurmaktadir. Bu kalemler ithalat giderlerinin temelini
Olusturmaktadir. Alman dogalgazin yarisina yakimi ise elektrik {retiminde
kullanilmaktadir. Bunun disinda makine techizat, elektrikli techizat, motorlu tasitlar ve

demir-gelik en fazla ithal edilen {irtinlerdir.

Petrol ve petrol tirtinleri ithalat1 2002°de 9 milyar dolar, 2003’te 11 milyar dolar,
2004’te 14 milyar dolar, 2005°te 21 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Artarak devam
eden ithalat 2008’de 50 milyar dolar seviyelerini gormiistiir. 2009°da kiiresel krizden
dolayi talep daralmasi yasanmis ve 30 milyar dolarin altinda seyretmistir. 2010°da 38
milyar dolar, 2011°de 54 milyar dolar, 2012’de 60 milyar dolar, 2013 ve 2014 sonrasinda

ise 55 milyar dolar seviyelerini agmistir.

Petrolden sonra gelen makine ve techizat iiriinlerinin ithalati 2002°de 8 milyar
dolar iken 2005°te iki katina ¢ikarak 16 milyar dolari gérmistiir. 2007-2008’1lerde 22
milyar dolar, 2009 yilinda 17 milyar olarak gerceklesmistir. 2011 ve 2012°de 25 milyar
dolarin istiinde ithalat gerceklesmis 2013 yilindan sonra bu rakam 30 milyar dolari

gecmistir.

Demir-gelik, motorlu araglar ve elektrikli araglar da ithalatda onemli yer
tutmaktadir. Demir-gelik iirtinleri ithalat1 2002°de 3 milyar dolardan 2011°de 20 milyar
seviyelerine ulagsmistir. 2014 sonrasinda 17 milyarin {istiinde gergeklesmistir. Elektrikli
techizat ithalati 2002°de 4 milyar dolar, 2009 hari¢ biitiin yillarda ise artarak 2014
sonrasinda 18 milyar dolar seviyelerini gérmiistiir. Motorlu arag ithalat1 2002°de 2 milyar
dolar, 2011’e gelindiginde 17 milyar dolar1 asmis 2014’ten sonra 16 milyar dolar

seviyelerinde gergeklesmistir.
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2.6. Tiirkiye’nin Di1s Ticaret Performansinin Yillara Gore Dagilimi ve Analizi

Tiirkiye’nin dis ticaret verileri 1930’lu yillardan itibaren Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan elde edilmekte ve yayimlanmaktadir. D1g ticaret istatistiklerinin veri
kaynag, ithalat¢ilar ve ihracatcilar tarafindan Giimriik Idarelerine verilen giimriik
beyannameleridir. Guimriiklerde islem goren ihracat ve ithalat beyannamelerine ait
bilgiler, Giimriik Miistesarligi’ndan, Tiirkiye Istatistik Kurumu’na elektronik ortamda

aktarilmaktadir (TUIK, 2008, s.1).

Tiirkiye’nin ithracati Cumhuriyet tarihi boyunca 51 milyon dolardan 63 milyar
dolara, ithalat1 87 milyon dolardan 97 milyar dolara, dis ticaret agig1 ise 36 milyon
dolardan 11 milyar dolara ulagmistir. Tiirkiye 1938 yil1 hari¢ sadece 1930°dan 1946’ya
kadar dis ticaret ag1g1 vermemistir (Ates, 2005: 95-96).

Tiirkiye’nin kiiresel ekonomik aktorler ve gelismis iilkelerle baglar1 2001 yilinda
yasanan ekonomik kriz sonrasi hizli bir yiikselise gegmistir. Ekonomik reform paketinin
istikrar1 ve kiiresel ekonomideki pozitif durum bu yiikselisi tetiklemistir (Oztaban, 2016:

58).

Tiirkiye’nin 2011-2017 yillart arasindaki dis ticaret hacmi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 3. 2011-2017 Tiirkiye Dis Ticaret Hacmi (Milyar ABD dolar)

ihracat ithalat
ihracatin
Dis Ticaret Dis Ticaret ithalati
Dengesi Hacmi Karsilama
Yillar Degisim Degisim .
Deger Deger Oram %
% %
2011 134 906 869 18,5 240841 676 29,8 - 105934 807 375 748 545 56,0
2012 152 461 737 13,0 236 545 141 -1,8 - 84 083 404 389 006 877 64,5
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2013 151 802 637 -0,4 251 661 250 6,4 - 99858613 403 463 887 60,3
2014 157 610 158 3,8 242 177 117 -3,8 - 84566 959 399 787 275 65,1
2015 143 838 871 -8,7 207 234 359 -14,4 - 63395487 351073 230 69,4
2016 142 529 584 -0,9 198 618 235 -4,2 - 56088 651 341147 819 71,8
2017 157 055371 10,2 233791 662 17,7 - 76736 291 390847033 67,2

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

Tiirkiye’nin 2011 ile 2017 yillart arasindaki ihracat ve ithalat degisim grafigine
bakildiginda 2011°den 2017 yilina kadar ithalat artis hizinda azalmalar gbzlenmistir.

Ayni donemin ihracat hacminde ise ufak ¢apli da olsa biiyiimeler ger¢ceklesmistir.

2.7. Malezya’da Dis Ticaret

Malezya, ozellikle 1970 yili sonrasinda hizli biiylime kaydetmis ve dis ticaret
konusunda, yiikselen bir ivme gérmiistiir. 1970 yilinda 5263 milyon Malezya Ringgiti
olarak gerceklesen ithracat hacmi, 1990°da 79646 Malezya Ringgiti’ne, 2000 yilinda ise
373270 Milyon Malezya Ringgiti’ne ulasmistir. Ulkenin bu dénemde en fazla ihracat
yaptig1 iilkeler Avrupa ve Asya iilkeleri olarak goriilmektedir. Singapur, Japonya ve
Avrupa’nin ¢esitli merkezleri Malezya’'nin ve Malezya’da bulunan yabanci
yatirimcilarin en 6nemli pazarlari arasinda olmustur ki durum 2000 sonrasi i¢in de
gecerlidir (Yusoft, 2005: 3). 2000 yil1 sonrasinda Malezya, kiiresellesmenin de etkisi ile
daha etkin bir ihracat politikasi belirleme istegi duymustur. Ulkede mobilyacilik,
balikeilik ve diger deniz iirlinleri, madencilik ve az miktarda ingaat malzemesi lireticiligi
mevcuttur ve Malezya bu temel gecim kaynaklarinin uluslararasi pazarda alict bulmasi
sayesinde daha hizli geliseceginin bilincine varmistir. 2000 yili sonrasinda tlkede

yasanan cesitli finansal krizler neticesinde uluslararasi ticaret hacmi diisiise gecen
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tilkede, 2004 yilinda dis ticaret yiizde 18,7 oraninda biiylime gostermistir (Hussin ve Uzi,
2010: 112-112).

Ulkede dis ticaretin zaman zaman diisiise gecse de, genel olarak biiyiime
kaydettigini sdylemek miimkiindiir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan hazirlanan
tilkeler bazindaki raporda (2018), 2017 y1il1 igin Malezya dis ticaret hacminin 412 milyar
dolar olarak gerceklestigi bilgisi bulunmaktadir. Ayn1 rapora gore, iilkeden ihrag edilen
mallarin yaklasik olarak ylizde 80’1 sanayi iirtinleridir. Bu noktadan bakildiginda
Malezya’nin is giiciinii iyi kullanan bir iilke oldugunu ve islenmis iiriin/ endiistriyel iirtin
tiretmek konusunda olanaklarini arttirdigini sdylemek lazimdir. 2016 ve 2017 yillar1 i¢in
en fazla ithalat ve ihracati yapilan irilinler arasinda elektronik devrelerin bulunmasi
teknolojik {iriinlere kars1 ilgi oldugunu gostermektedir (TIM, 2018: 2). Ayrica Cin’den
ithal edilen elektronik iiriinlerin, siyasi, cografi ve beserl sermayenin de katkisi ile
Singapur’a satilmasi, aslinda bir bakima Malezya’nin uluslararast aligveris
politikalarinin ise yaradigmi gostermektedir. TIM’den edinilen bilgilere gore, 2017
yilinda Cin’den 31,1 milyar $’lik elektronik devre satin alan Malezya, Singapur’a 33,0
milyar $’lik elektronik devre satis1 gergeklestirerek tilkeyi bir stok kontrol merkezi olarak

da degerlendirmistir (Kuala Lumpur Ticaret Miisavirligi, 2018: 11).

2.8. Malezya Ekonomisinde Dis Ticaretin Onemi

Her iilke icin oldugu gibi Malezya i¢in de iilke i¢i yasam refahini arttirmanin bir
yolu da dis ticaret hacmini ylikseltmektir. Gelismekte olan iilkenin, ekonomik acgidan
pozitif yonde ilerleme kaydetmesi igin liretme kabiliyetini satis kabiliyeti ile birlestirmesi

lazimdir.

1957 yilinda bagimsizligini ilan eden tilkenin Cin asilli vatandaslarinin yani sira
yerel halk Malaylar ve Arabistan ve diger Asya iilkelerinden bdlgeye go¢ etmis olan
Miisliimanlar vardir. Ulkenin genel olarak en zengin niifusu Cin kdkenli yatirimeilardan
olusmaktadir. Ulkenin kosmopolit yapisi, halk arasinda sorunlarm olusmamasi igin
ekonomik dengenin saglanmasini zorunlu kilmaktadir. 2000 y1l1 sonrasinda ekonomik
acidan dengesizlikler yasanan tilkede, 2017 yilinda yeniden bir ekonomik yiikselme
goriilmiistiir. Bu y1l yaklasik cari fiyatlarla 1.316,3 milyar Rm’lik bir GSYIHya sahip
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olmustur. Kuskusuz bu yiikselmenin iginde uluslararasi ticaretin de etkisi oldukca

biiyiiktiir (Kuala Lumpur Ticaret Miisavirligi, 2018: 8).

Ulkenin doviz rezervleri hem yatirimeilarin dikkatinin bdlgeye ¢ekilmesine hem
de iilkedeki ekonomik gostergelerin iyilestirilmesine fayda saglamaktadir. Dis ticaret
fazlasinin olmasi, tilke ic¢indeki likidite iizerinde pozitif bir etki yaptigindan bu durum
enflasyon ve kredi puanlarini diisiirmekte, iilkeyi yatirim i¢in cazip hale getirmektedir.
Kuskusuz, yatirnm daha fazla is olanagi ve daha yiiksek gelismislik diizeyi anlamina
gelen kavramlardir. Ulkenin niifusun artis orani yillik yaklasik olarak yiizde 14
oldugundan, ekonomik gelismeler dogrudan kisi basina diisen gelir iizerinde pozitif
yonlii etki yapmaktadir (T.C. Dis Isleri Bakanligi, Erisim: 05.02.2019). Dolayisiyla iilke
icin uluslararas1 icaret, ekonomik gelismenin bas aktorleri arasindadir demek

mumkuindiir.

Malezya’nin ticaret alaninda gosterdigi gelisime ragmen, enflasyon rakamlarinin
yillik ortalama yiizde 3 oraninda oldugunun goriilmesi, 2018 yilinda iktiadara gelen ve
ilkede 60 yildan fazladir hiikiim siiren koalisyon iktidarin1 devirmeyi basarmis olan yeni
hiikiimetin giindemine oturmus bir konudur. 1990’11 yillarda basbakanlik yapmasina
karsin uzun siire iktidar1 kaybeden fakat 2018 yilinda yeniden yonetime gelen Mahathir
Muhammed, ekonomi konusunda basarilara imza atmis tip egitimli siyasetcidir (BBC
News, 2018, Erisim: 02.02.2019). iktidarin degismesi ile ekonomi politikalar da yon
degistirmeye baslamis ve yeni hiikiimet iilkenin gelirini arttirma karar1 alarak ihracati
yeniden odak noktasi haline getirmistir. Her bes yilda bir yenilenen kalkinma
planlarinda, uluslararas1 ticarete daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir (Uludag

Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi ARGE Subesi, 2018, ss. 3).

Malezya’nin uyguladigi ekonomi politikalarindan biri de uluslararas1 alanda
yapti§1 yatirrmer gagrilaridir. Ulkede imalat sanayine dogrudan yabanci yatirrm akisi
oldugunu séylemek gerekmektedir. Malezya, bilgi tabanli bir ekonomi hedefine paralel
olarak yiiksek bilgi igerikli sanayilere ve yiiksek katma degerli imalat sanayine yatirim
¢cekme konusunda ¢aligmalar yapmaktadir. Uluslararasi ticari basarisini ve paym Cin’e
kaptirmamak i¢in, kurdugu ikili siyasi iligkiler ile gelismis iilkelerdeki sirketlerin bazi
operasyonel faaliyetlerini diisiik maliyetli merkezlere kaydirma egiliminden

faydalanmayr basarmustir. Ulke yabanci yatinmcilara —6zellikle teknolojik {iretim
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hedefli- pek ¢ok kolaylik saglamaktadir. Kugkusuz iiretilen bu degerli tirlinler, dogrudan
Malezya’nin dis ticaret becerilerine olumlu yonde yansimaktadir (Maria, 2018, ss. 3-4,

KPMG, 2018, ss. 5-7).

Malezya, dis ticaret hacmini arttirmak ve ekonomik kalkinmasini hizlandirmak
icin 6zellikle yabanci yatirimcilari lilkeye davet etmektedir. Ancak buna karsin 6zellikle
yerli KOBI’lerin iilkeye gelen biiyiik firmalara destek saglamasi icin ek ¢aba
yiiriitmektedir. KOBI’ler hem mal hem de is giicii destegi ile yatinmcilar ile is
ortakliklart1 kurmaktadirlar. Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin uluslararasi ticaret
faaliyetleri yiirlitmesi asamasinda da iilkede devlet tarafindan verilen tesvikler ve
bilgilendirmeler mevcuttur. Yine bu noktada sivil toplum kuruluslarmin devreye
girdiginin de alti gizilmelidir. KOBI’lerin daha verimli iiretimler gergeklestirebilmesi
icin onlara rehberlik edilmesinin yani1 sira, akilli tiretim sistemleri, yeni nesil teknolojiler,
bir sonraki yila ait ekonomik beklentiler ve firsatlar konularinda onlara yardimlar
saglanmaktadir. KOBI’lerin kendi aralarinda ¢6ziim ortakliklar1 kurabilmeleri ve pazara
daha kolay ulasabilmeleri i¢in ozellikle sivil toplum kuruluslar1i onlara 6n ayak
olmaktadir. Ayrica bunlara vergi istisnalar1 saglanmakta, devlet eli ile uygun pazarlar
bulunmaktadir. Tiim bunlarmn yani1 sira KOBI’lerin inovasyon yeteneklerinin arttiriimasi
icin ek caba sarf edildigini sdylemek miimkiindiir. Girisimcilere, bireylere ve KOBI’lere,
fikri miilkiyet haklarin1 almalar1 konusunda da hem bilgilendirme hem de kolayliklar
saglanmaktadir. Bunlarla birlikte, devlet KOBI’lerin belgelendirilmesi konusunda
oldukga fazla 6zen gostermektedir. Ulke genelinde yurt digina satilan {iriinlerin, iilke
imajin1 olumsuz etkilememesi adina kalite standartlarinin gelistirilmesine yonelik
eylemlerin uygulandigim1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Cesitli sertifikalar ile
giiglendirilen KOBI’lerin pazarda satis yapma olasiliklar1 da arttirilmaktadir. Ozellikle
Miisliiman topluluklara yapilan satiglar i¢in pek ¢ok gida ve hatta endiistriyel {irlin
iireticisi KOBI’ye Helal iiriin sertifikalar1 kazandirilmistir (Ministry of International
Trade and Industry Malaysia, 2017, Erisim: 03.02.2019) ki bu durum belgelendirilmeye

verilen Oneme giizel bir 6rnektir.
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2.9. Malezya Dis Ticaret Pazari

Malezya’nin hem f{iriin ¢esitliligi hem de ticari faaliyet iliskisi bakimindan
karmasik bir Pazar yapisinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ulke, yalnizca kendi
irettigi iirlinleri satmakla kalmamakta, bunun yani sira Cin’den satin aldigi iirtinlerin
kalite oranlarin1 ya da bazi Ozelliklerini degistirip bunlarin da yurt disina satigini
gerceklestirmektedir. Ulkede giiglii bir kimyasal endiistrisi bulunmaktadir. Ilag
hammaddeleri, eriyebilen hap kapsiilleri ve biyomedikal aletlerin hem iiretimi hem de
depolanmas1 yapilmaktadir ve 6zellikle Singapur, Japonya ve Avrupa gibi genis bir
miisteri kitlesi vardir. Pandiyan ve arkadaglari tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada,
2000 yili sonrasinda Malzeya’nin kimyasal konusunda ¢ok biiylik bir pazar ortamn
kazandig1 tespit edilmistir. Ozellikle aromatik yaglar ile pazar kaybina ugrasa da
ABD’den Kore ve Tayvan’a kadar genis bir pazarda organik ve inorganik kimyasallar,

ilac plastikleri, glines yaglar, ilkyardim malzemeleri satis1 gerceklestirmektedir.

Pandiyan ve arkadaslar tarafindan gerceklestirilen ayni ¢alismada, iilkenin yar1
islenmis mamuller konusunda bir Pazar kayb1 yasadigi goriilmektedir. Deri, kumas,
pamuk ve metal parcalar gibi, diger endiistrilerin ham maddesi ya da ara {iriinii olabilecek
tiriinlerin satis1 son 20 yildir oldukg¢a azalmistir. Aragtirmacilar bu durumu degisen ticaret
politikasina baglamaktadirlar. Ulke, yart mamul satis1 yapmak yerine, daha karl1 olan son
iirlin liretimine ve satisina yonlenmistir. Boylece rakip oldugu tilkelerin de iiretimleri i¢in
gerekenleri tedarik edememesini ve iiretim verimliliginin diismesini hedefe almis olabilir
diyen aragtirmacilar, bu hususta en biiylik rakiplerden birinin Endonezya oldugunun altin

cizmektedirler (Pandiyan ve ark., 2004: 5-6).
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Grafik 4. En Fazla ithalat Yapilan Bélgeler (Kaynak: TIM Dis Ticaret Raporu, 2017.)
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Malezya cevresindeki hemen her iilke ile ticari ligki icindedir. Bununla birlikte en
biiyiik rakibi olan Cin’e dahi yiiklii miktarda iirlin satmay1 bagarmaktadir. Ayrica cografi
olarak uzak olmasina karsin Avrupa Birligi iilkelerine ve Amerika pazarina ulagsmistir.
Ayrica Yeni Zellanda ve Avusturalya gibi iilkelerin de pazarlarinda Malezya menseli

tirtinler bulmak miimkiindiir (Maria, 2018: 2).

Bu asamada Malezya ve Tiirkiye arasindaki dis ticaret verilerine de bakmakta
fayda vardir. Boylece hem Malezya icin Tirkiye pazarin1 hem de Tiirkiye i¢cin Malezya
pazarin1 anlamak daha kolay hale gelecektir. Ozellikle 2011 sonrasinda iki iilke
arasindaki ticari faaliyetlerin yogunlastigini sdylemek yaniltici olmayacaktir. Fakat genel
tabloya bakildiginda Tiirkiye’nin dis ticaret agig1 verdigi, Malezya'nin ise dis ticaret
fazlasma sahip oldugu fark edilecektir. Ornegin, 2011 yilinda Tiirkiye’den Malezya’ya
yapilan ihracat 182.587 ABD dolar1 iken, bunun karsiliginda, 1.567.503 ABD dolari
karsiliginda mal satin alinmistir. Bu rakamlar 2016 yili i¢in 165.474 ve 1.278.247
seklinde gerceklesmis ve Tiirkiye-1.112.273 ABD dolar1 agik vermistir. 2015 yilina dek
verilen agik hacmi diigse de Malezya her zaman Tirkiye’ye daha fazla satis
gergeklestirmistir. 2015 yili ig¢in Tiirkiye’den yapilan satisin ederi 357.196 ABD dolari
olmasma karsin Malezya’dan satin aliman mallarin ederi 1.696.401 ABD dolaridir.
Tiirkiye tarafindan {iilkeye satilan baslica tiriinler Motorlu kara tasitlari, traktorler,
bunlarin aksam ve aksesuarlari, mineral yaglar ve tiirevleri, demir-gelik, makine ve
cihazlar, bor ve boratlar, hali, gida (un, bakliyat, kabuklu yemis, meyve ve meyve sulari
vb.), transformator tiriinleri seklindedir. Buna karsilik Malezya’dan ¢ogunlukla Palmiye
yag1, hindistan cevizi, kauguk ve kauguk iiriinleri, elektronik devreler, sentetik lifler satin

almmaktadir (T.C. Dis Isleri Bakanligi, Erisim: 05.02.2019).

2.10. Malezya’da Dis Ticareti Olusturan Temel Uriinler

Malezya 2016 yili itibari ile diinyanin en fazla dis ticaret gerceklestiren tilkeleri
arasina girmeyi basarmistir. Islenmis ve islenmemis {iriinlerinin 2016 yilinda uluslararas:
satis degeri 250 milyar dolara ulasmistir ki bu rakam diinya genelinde en yiiksek Pazar
paylarindan biri oldugu anlamina gelmektedir. Yurt disindan ithal edilen iiriinlere karsilik

ayni yil i¢in {ilke 83 milyar dolar fazlaya sahip olmustur (OECD, 2017, Erisim:
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01.02.2019). Bu noktada, iilkenin hangi iirlinleri sattig1, hangilerini ise satin aldigini

incelemek, Malezya’nin basarisin1 dogru degerlendirmek adina faydalidir.

2.10.1. Malezya’min ihrac Ettigi Uriinler

Malezya ihracatinin biiyiik bir kismini (yaklasik yiizde 57,1 sini) ara mamuller
olusturmaktadir (Kuala Lumpur Ticaret Miisavirligi, 2018: 11). Cesitli sanayi iiriinleri
hem iilke i¢inde hem de uluslararasi alanda yogun bi¢cimde el degistirmektedir. Bu devir
daim, hem {ilke i¢inde endiistriyel liriinlerin ¢ok fazla bigimde iiretildigini hem de iilke
ile ticari iliski i¢inde olan {ilkelerin kendi endiistriyel iriinlerini iiretmeleri igin
Malezya’dan satin aldiklari mallara ihtiyaci oldugunu géstermektedir. Bu ara mamullerin
en basinda elektronik devreler gelmektedir. Bunun yani sira en fazla satis elektronik
tizerinedir. Otomatik bilgi islem makineleri ve {iiniteleri, diotlar, transistorler vb. yar
iletkenler, piezo elektrik kristaller, ses ve diger fenomenleri kaydetmek i¢in disk, bant,
kat1 hal kalic1 depolama aygitlari, yazi, hesap, muhasebe, bilgi islem, biiro i¢in diger
makine ve cihazlarin aksami, TV alicilari, video monitorleri ve projektorler, telli telefon-
telgraf icin elektrikli cihazlar en yaygin iiretilen ve satilan elektronik iirlin ve yari
triinlerdir. Hemen her yil bu iriinler tarafindan gerceklesen doviz girdisi artis
gostermektedir. Ulke tarafindan en fazla ihrag edilen ikinci grup iiriinler petrol gazlari ve
diger gazl hidrokarbonlardir. Ardindan, yaglar gelmektedir. Siklikla satilan yaglar petrol
yaglar1 ve bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar, palm yagi ve buna iliskin
fraksiyonlar, petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar, hayvansal ve
bitkisel yaglar, sinai monokarboksilik yag asitleri; rafinaj mahsulii asit yaglari; sinai yag
alkoller seklinde siralanabilecektir. Bir sonraki grup genellikle giyim ve konfeksiyon
tizerinedir. Vulkanize kauguktan her tiirlii giyim esyas1 aksesuari, esya tasima ambalaji
icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsiil gibi iiriinler ve bunlarin yani sira mobilya
yapiminda kullanilan ara ve son iriinler satisa ¢ikarilmaktadir. Malezya’nin en yaygin
olarak {lirettigi ve sattig1 Uiriinler arasinda ayrica tip, cerrahi, dis¢ilik, veterinerlik alet ve

cihazlar1 da mevcuttur (DEIK, 2014: 13-14, Trademap, 2019).
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2.10.2. Malezya’nin ithal Ettigi Uriinler

Malezya tarafindan ihtiya¢ duyulan ve satin alman iriinlerin neler oldugu
incelendiginde yine baglica ithalatin elektronik pargalar {izerine gerceklestirildigi
gorilecektir. Elektronik entegre devreler, telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar,
aritilmig bakir, islenmemis bakir alasimlari, diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo
elektrik kristaller, otomatik bilgi islem makineleri, iiniteleri, otomobiller, yazi, hesap,
muhasebe, bilgi islem, biiro i¢in diger makine ve cihazlarin aksami, kendine 6zgii
fonksiyonlu makine ve cihazlar, elektrik transformatorleri, statik konvertisorler,
endiiktorler (DEIK, 2014: 15) ve bu tiir iiriinlerin etraftan alinip, kullanilip son iiriine
donistiirtilerek ya da iilke i¢inde depolanip, pazara siiriildiigiiniin birer isareti olarak
kabul edilebilecektir. Bir bagka deyisle, Malezya ucuz olarak satin aldig tiriinleri bir siire
sonra baska iilkelere satmaktadir hipotezini olusturmak miimkiindiir. Bunlar1 yapmasinin

en onemli nedenlerinden biri de Cin’e uygulanan kotalar olabilecektir.

Bunlarin yani1 sira {iilkenin otomotiv sektdriinde de yogun ithalat yaptig
goriilmektedir. Hazir araglarin yani sira yedek parca ve iiretimde kullanilan yari

mamullerin yogun ihracati s6z konusudur (Trademap, 2019).

2.11. Tiirkiye-Malezya Ekonomik Faaliyetleri’nin Arka Plani

Tiirkiye pek cok {ilke ile farkli donemlerde Serbest Ticaret Anlasmalar1 (STA)
imzalamis ve dig ticaretini artirmanin yollarini1 aramistir. Tiirkiye’nin STA imzaladig1
tilkelerden biri de Malezya’dir. Diinya niifusunun hemen hemen yarisinin Asya’da
yasadig1 disiiniildiigiinde Malezya’nin hem bolgedeki stratejik konumu hem iki tilke
halkinin birbirleriyle olan samimi iligkisi Tiirkiye ile Malezya arasindaki ticaret
hacminin artirilmasinin en onemli sebepleridir (Tiirkiye- Malezya Serbest Ticaret
Anlagmasi Kapsamli Degerlendirme Notu, 2015: 2). Tiirkiye Maliye Bakanlig1 2014 yil1
itibariyle Malezya’y1 ticaretin artirilmasi gereken oncelikli tilkeler arasina dahil etmistir

(Durmus ve Uygun, 2017: 198).

Ulkemiz ile Malezya arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzalanmasina

iliskin olarak ilk tur miizakereler 31 Mayis—1 Haziran 2010 tarihlerinde Ankara’da
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gerceklestirilmis, bahse konu miizakereler 13-15 Ocak 2014 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilen dokuzuncu tur miizakereler neticesinde tamamlanmistir. Anlagma
Malezya Basbakani1 Najib Tun Abdul Razak’in {ilkemize ger¢eklestirdigi resmi ziyaret
vesilesiyle 17 Nisan 2014 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve taraflarin i¢ onay
stireclerini tamamlamalarinin akabinde 1 Agustos 2015 tarihinde yiriirliige girmistir.
Ulkemizin Asya-Pasifik Bolgesi’nde Giiney Kore’nin ardindan ikinci, Giiney Asya
Bolgesi’nde ise ilk STA’s1 olma 6zelligini tasiyan Anlasma ile iilkemiz Malezya pazarina
AB’den oOnce tercihli giris imkani elde etmistir. Diinya niifusunun yaklasik yarisinin
Asya’da yasadig1 diisliniildiigiinde Malezya’nin gerek bolgedeki stratejik konumu
gerekse iki ililke halkinin birbirine duydugu sempati ve iilkemizle ¢ok daha fazla ticaret
yapma istegi nedeniyle Tiirk firmalar1 i¢in ¢ok sayida sektdrde is birligi olanagi ve
thracat potansiyeli barindiran bir iilke oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Malezya, Bakanligimiz Pazara Giris Komitesi’nin karart ile 2014-15 donemi igin
belirlenen “Oncelikli Ulkeler” arasinda yer almaktadir. 2014 yil1 itibariyle Malezya ile
iilkemiz arasindaki ticaret hacmi yaklasik olarak 1,5 milyar dolar diizeyinde bulunmakta
olup, imzalanan STA ile iki lilke arasindaki ticaret hacminin kademeli olarak 5 milyar
dolar diizeyine ¢ikarilmasi ve lilkemiz aleyhine 1 milyar dolarlik ticaret agiginin iilkemiz
lehine daha dengeli hale getirmesi, ayrica mal ticaretinin yani sira hizmetler ticareti ve
karsilikli yatirnmlarda da artis saglanmasi hedeflemektedir (Tiirkiye-Malezya Serbest

Ticaret Anlagsmas1 Kapsamli Degerlendirme Notu, Ankara 2015: 2).

1977 yilindan itibaren Malezya ve Tiirkiye arasinda on besten fazla ikili anlagsma
imzalanmistir. Pek ¢ogu farkli alanda yapilan bu antlagsmalardan 6ne ¢gikanlardan bazilari

sunlardir (DEIK, 2014: 32-33):

. Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmas1 13 Subat 1977

. Ticaret Anlasmasi 13 Subat 1977

. Kiiltiir anlagmasi 13 Subat 1977

. Deniz Ulasimina Iliskin Anlasma 08 Eyliil 1983

. Hava Ulasimina iliskin Anlagsma 13 Mayis 1983

. Kiiltiirel ve Bilimsel Degisim Programi (1989-1991)
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. Standartlarda Isbirligi Anlasmasi 27 Eyliil 1994
. Askeri egitim Isbirligi Anlasmas1 3 Subat 1993
. Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 27 Eyliil 1994

. Tirkiye-Malezya Ekonomik ve Ticaret Ortak Komitesi 1. Donem
Toplantist 19 Ocak 1995

. IGEME-MATRADE Mutabakat Muhtirasi 25 Subat 1998
. Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi 25 Subat 1998
. Savunma Sanayi Isbirligi Anlasmasi 29 Eyliil 1999

. Tirkiye-Malezya Ekonomik ve Ticaret Ortak Komitesi Il. Donem
Toplantis1 21 Mart 2006.

Bunlarin disinda ticareti tegvik edici faaliyetler kapsaminda “Tiirkiye’de Yatirim
Firsatlart Semineri” MATRADE tarafindan 20 Nisan 2005 tarihinde Kuala Lumpur’da
diizenlenmistir. Tirkiye’ye Ticaret ve Yatirnm Misyonu Yatirim ve Ticaret Bakan
Yardimcis1 Bagkanliginda 8-10 Mayis 2005 tarihlerinde Tiirkiye’yi ziyaret etmistir.
Tiirk Ticaret Misyonu’nun 2005 sonu Malezya ziyaretinde, Kuala Lumpur’da Is

Semineri ve Karsilikli Yatirim Toplantilari diizenlenmistir (Adam, 2006: 357).

Bugiin iki iilke arasinda genel olarak artan bir aligveris iliskisinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ancak hem ithalat hem de ihracat bakimindan en fazla iliski
icinde olunan 20 {ilke arasinda Malezya’nin halen olmadiginin da altinin ¢izilmesi
gerekmektedir. Genel olarak her gecen yil Tiirkiye’nin Malezya’dan aldig: iiriin ve

hizmetin orani, sattig1 mal ve hizmete gore artmaktadir:
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UCUNCU BOLUM

3. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

3.1. Sivil Toplum

Sivil toplum kavramiyla ilgili glintimiize degin pek ¢ok calisma yapilmis ve bunun
neticesinde Onemli bir bilgi birikimi meydana gelmistir. Bununla birlikte sivil toplum
kavraminin tek bir kavramdan ziyade tanimlayanin bakis acisina gore pek ¢ok taniminin
yapildig1 goriilmektedir. Kavramsal kdken olarak Antik Yunan’dan giiniimiize pek ¢cok
diisiiniir kavramsal olarak sivil toplumun farkli yonlerine deginmis ve s6z konusu kavram
giintimiizdeki siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel icerikli kavramsal boyutuna

ulagmustir.

Bu disiiniirlerden bazilarina gore sivil toplum, kutsal sayilabilecek kadar
ehemmiyet arz eden bir kavrami ifade ederken; bazilarina gore de resmi otoritenin sahip
oldugu ideolojinin topluma benimsetilmesi amaciyla kullanilan bir aragtir. Bu yoniiyle
sivil toplum, Bat1 siyasi diisiince geleneginde devlet ya da kamu karsisindaki toplumu

nitelemektedir (Tuncel, 2011: 13).

Liberal demokrasinin 6nemli temsilcilerinden biri olarak kabul edilen Larry
Diamond’a gore sivil toplum, “Orgiitlii sosyal yasamin géniillii, kendi kendini iiretebilen,
kendi kendini destekleyen, devletten ozerk olup bir yasal diizen ya da ortak kurallara
bagh olan alamdir. Sivil toplum 6zel alan ve deviet arasinda duran aract bir varliktir”

(Onbasi, 2005: 45-46).

John Keane’e gore ise sivil toplum kavrami ile ilgili tam bir goriis birligi
bulunmamaktadir. Ona gore sivil toplum, “Sivil toplum, siddet karsiti, kendi kendine
orgiitlenen, kendi kendini degerlendiren ve yansitan ve hem birbirleriyle hem de onlarin
eylemlerini ¢erceveleyen, sinirlayan ve miimkiin kilan devlet kurumlariyla siirekli bir
gerilim igerisinde olma eyleminde bulunan yasal koruma altindaki devlet-disi kurumlarin

karmagik ve dinamik bir toplulugunu hem tamimlayan hem de tasavvur eden bir ideal-tip
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kategorisidir’’ (Keane, 2004: 6-7). Dolayisiyla Keane’e gore sivil toplum hem var olani
betimleyen, izah eden hem de gelecege yonelik hedefler icin yol gostericilik yapma
kapasitesine sahip bir arag¢ olarak ifade edilmektedir. Ayrica sivil toplum kendi kendini
orgiitleyebilen, birbiriyle olan etkilesimini sinirlandirabilen bir yapidir. Yine sivil toplum
sadece devletin disinda yer alan ve yasal koruma altinda bulunan alanla ilgili olmayip
faaliyetleri sebebiyle hem devlet kurumlari ile hem de kendi i¢inde karmasik ve bazen de

gerilimli iligkilerle karakterize oldugu belirtilmektedir (Onbasi, 2005: 46).

Sivil toplumla ilgili bir diger tanimlama ise, onun goniillii kendi kendini olusturan
kendi desteklerine sahip, devletten 6zerk, 6zel alan ile devlet arasinda araci niteliginde

orgiitlii bir sosyal yapilanma oldugudur (Saribay, 2000: 58).

Glinlimiizde ise sivil toplum kavrami daha ¢ok; bir {ilkede devlet, toplum, siyasi
aktorler ve biirokrasi ile goniilliik esasina dayali siyaset alan1 disindaki orgiitlenmeler ve
etkinlikler seklinde kavramsallastirilmistir. Ayrica kamusal alan ve 6zel alan arasinda yer
alan ve bu alanin sonucu olarak ortaya ¢ikan karmasik iliskilerdir. Bir diger deyisle, sivil
toplum devlet denetimi disinda kalan dolayli veya dolaysiz ama belli diizeyde siyasi
nitelik igeren fakat 6zlinde toplumsal, kiiltiirel ve sosyal sorunlar odakli sivil etkinlikleri,

iligkileri, ¢ikarlar1 6ne ¢ikaran bir kamusal tartisma alanidir (Keyman, 2006: 15).

Sivil toplum devletin toplum tizerindeki etkisini sinirlandirmay1 gaye edinmekte
ve istemektedir. Farkli kesimlerin bir arada yasayabilecegi bir toplum hayali kurmaktadir.
Bunlarin yaninda sivil toplum giiniimiiz biiyiik sorunlarindan olan temsili demokrasi
tartismalarinin ¢6ziimii agisindan, devleti biiyiik 6l¢iide devreden ¢ikartarak ¢oziim arama

cabast olarak da goriilebilmektedir (Bostanci, 1997: 185).

Alan yazinina bakildiginda, sivil toplum kavramina yonelik farkli yaklagimlar
oldugu goriilecektir. Bu durum kavramin igerigi i¢in de s6z konusudur. Bununla birlikte
biitlin bu kavramsal tanimlamalarda bazi ortak ozellikler de yer almaktadir. Bunlar
arasinda; demokratik toplumlarin gerceklestirmek istedikleri c¢ogulculuk, hosgorii,
katilim, goniillik gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu nedenle sivil toplum, demokratik
toplumlarin en 6nemli unsurlarinin basinda gelmektedir. Saglikli bir demokrasinin
yiiriitiilebilmesi i¢in, kamuoyu olusumuna etkili aktorlerin toplumun biitiin kesimlerine

hitap etmesi gerekmektedir (Glines ve Tekgiil, 2005: 329).

48



3.2. Sivil Toplum Kavraminin Tarihsel Gelisimi

1990’11 yillardan sonra siyasal ve toplumsal hayatta siklikla kullanilmaya baglayan
“sivil toplum” kavrami, felsefe ve siyaset bilimi tarihinde iizerinde farkli tartismalar

yapilmis tarihsel bir kavrami ifade eder (Tamer, 2010: 89).

Devleti 6n plana alan sivil toplum diislincesinin devami niteliginde 1576’da
“Devlet’in Alt1 Kitabr” adl1 kitabinda Jean Bodin devleti “bir¢ok ailenin ve onlarin ortak
mallariin egemen gii¢ tarafindan yonetilmesi” seklinde tanimlayarak sivil toplumu da
“en yiiksek egemenligin orgiitlenme bi¢imi” olarak ifade eder. Ona gore sivil toplum,
“parlamento, halk meclisi, korporatif heyetler, ekonomik ve sosyal gruplardan miitesekkil
ve devletin izni olmadan higbir sekilde faaliyet gosteremeyen bir yapidir” (Sarpasan,

2008: 14).

16. yiizyilin sonlarinda sivil toplumun sosyal sdzlesme ¢ercevesinde ele alindigi
goriilmektedir. Toplum kuramcilarina gore bu gegisin nedeni insanlarin toplum halinde
yasamaya gegisle birlikte yasamanin kurallarini belirledikleri toplumsal bir sézlesme
yapmaya duyduklar1 ihtiyactir. Bu dogrultuda sivil toplum “insanlar arasinda baris¢il bir
diizen olusturmak iizere yapilan bir anlagsma” olarak ifade edilmistir. Kuramin 6ncii
disiiniirleri olarak ilk akla gelenler ise Thomas Hobbes, John Locke ve Jean Jacques
Rousseau’dur. Thomas Hobbes sivil toplumu doga halinin zitt1 olarak degerlendirir ve
sivil ya da siyasi toplumun ancak doga halinden ¢ikmakla varlik kazanabilecegini iddia
eder. Hobbes’a gore insanlar dogustan esit olarak yaratilmig varliklardir ve herkesin
baskalariyla esit haklara sahip oldugu diisiincesi, siirekli bir cekismeye, insanlar arasinda
catigmalarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir. Bu ¢atisma halinin nihayete ermesi
icin gliclii bir politik otoritenin ortaya cikmasi gereklidir. Bu otorite Hobbes un
‘Leviathan’ olarak belirttigi devlet seklidir. ‘Leviathan’in ortaya ¢ikisi ile herkesin her
sey lizerinde hak iddia edebildigi doga durumundan devletin miisaade ettigi seyler disinda
kimsenin hi¢bir hak iddia edemedigi topluma gegilir. Bu sozlesme ile ortaya c¢ikan
devletli toplum ise, sivil ve politik toplumdur (Oztekin, 2010: 56; Géneng, 2001: 13;
Caha, 2003: 27; Kaya, 2008: 12).

Toplum Soézlesmesi adli eseriyle ideal toplum ve devlet anlayigini ortaya koyan
John Locke, birey ve bireyler arasi sézlesmeye dayandirdig: sivil toplum kuraminda,

dogal yasam halinde yasayan insanlarin mutlak bir esitlik ve 6zgiirliik ortami i¢inde
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miilkiyet hakki, yasam hakki ve Ozgiirlik hakki gibi c¢esitli kutsal haklara sahip
olduklarini belirtmektedir. Locke, dogal yasam halinde bulunan insanlar arasinda hak
ihlalleri oldugunda insanlarin birbirlerini cezalandirma yoluna gideceklerini ve bu
durumun kargasaya neden olabilecegini ifade ederek bu noktada sozlesme yoluyla
yargilama yetkisinin, siyasal topluma yani devlete devredilecegini belirtmektedir. Bu
durumda ortaya ¢ikacak olan toplum yalnizca siyasal degil ayn1 zamanda sivil toplumdur

(Tirkone, 2008: 350; Goze, 2000: 156).

Jean Jacques Rousseau ise Hobbes ve Locke’dan farkli olarak doga durumundan
devletli(siyasal) ve sivil topluma gegcisin miilkiyetin ortaya ¢ikmasindan kaynaklandigini
ifade etmektedir. Rousseau’ya gore insanlar miilkiyetin neden oldugu catisma ve
kavgalar1 engellemek i¢in bir otoritenin boyundurugu altinda topluca yasamayi kabul

etmis ve bir sozlesme ile doga durumundan sivil ve politik topluma ge¢mislerdir (Kaya,

2008: 8).

[lk kez sivil toplum-devlet ayrimi yapan diisiiniir ise Hegel’dir. Etik yasamu aile,
sivil toplum ve devlet olmak iizere ii¢ kategoriye ayiran Hegel sivil toplumu, aile ve devlet
arasinda yer alan ahlaki hayatin ve toplumsal ¢atismanin alani seklinde goriir. Sivil
toplumu; “ekonomi alaninda rekabet edebilmek icin aile birligini terk eden bireylerin
diinyas1” olarak kavramsallastirir. Ayrica “kazang, kisisel mutluluk ve kisi statiisiiniin
korunmasi gibi hayat kesitlerinin toplu olarak yansimis seklinin ifadesi” de onun i¢in sivil
toplumdur. Dolayisiyla sivil toplum, ayn1 zamanda iktisadi faaliyetin 6zel alanidir. Hegel,
sivil topluma olumsuz bir anlam yiiklemis ve bu sebeple de sivil toplumdaki 6zgiirliiklerin
toplumsal diizeni bozmadan siirdiiriilebilmesi i¢in sivil toplumun giiclii bir devlet
tarafindan kontrol edilmesi gerektigini vurgulamistir (Sen, 2005: 34; Canikoglu, 2009:
17; Kabasakal, 2008: 13).

Tarihsel siirecte sivil toplumu tanimlayan bir diger diisiiniir, Marx’tir. “Ekonomik
iliskileri iireten ve sinif iligkilerini doguran bir alan” olarak tanimlayan Marx’a gore gore
sivil toplum iktisadi faaliyetler alan1 olarak on plana ¢ikar. Marx, sivil toplum-devlet
iligkisini alt yapi-iist yap1 baglaminda incelemekte ve buna gore sivil toplum alt yapiyi,
devlet ise iist yapiyr temsil eder. Dolayisiyla Marx’in teorisinde sivil toplum, devleti
belirler (Haslak, 2010).
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Bir diger gorlis Marxist diisiiniir Gramsci’ye aittir. Ancak Gramsci’nin ele aldig1
sivil toplum kurami Marx’tan farklidir. Gramsci, sivil toplumu bir st yap1 alan1 olarak
tanimlar. Sivil toplum kavramini hegemonya kavrami baglaminda agiklayan Gramsci’ye
gore hegemonyanin politik olanim1 devlet, kiltiirel olanin1 ise sivil toplum

olusturmaktadir. Buna gore sivil toplum, siyasal toplumun disindadir (STEP, 2011: 50).

1980’11 yillarin sonlarina dogru Giiney Amerika, Dogu Avrupa ve Sovyetler
Birligi’nde liberal demokratik rejimlere doniisiim siireci ve 6zgiirliik istekleri baglaminda
yeniden sekillenen devlet-toplum iliskileri sivil toplum kavramini tartigilan Onemli
konulardan biri haline doniigtiirmiistiir. Bu donemde sivil toplum, devletten bagimsiz bir
yasam alani olarak, bireysel hak ve Ozgiirliiklerin kazanim miicadelesinin ve despotik

devletten demokrasiye ge¢isin anahtaridir (Canikoglu, 2009: 17; Keyman, 2012).

Sivil toplum kuramcis1 John Keane, sivil toplum kavraminin modern tanimina
kavusmasinin 18. ylizyilin ortalarindan itibaren basladigini ve sivil toplumun devletten
ayrilma siirecinin dért sathadan gectigini belirtir. Ilk safthada, sivil toplum devletin iiyesi
olmakla 6zdeslesen anlamindan kurtulmustur. ikinci safhada, sivil toplum icindeki
bagimsiz topluluklarin kendilerini devlete karsi savunmalarinda mesru oldugu inanci
yayginlasmustir. Ucgiincii safhada, sivil toplumun icerdigi ozgiirliigiin toplumsal
catismalarin kaynagi oldugu ve devlet miidahalesinin bu catigmalar1 Onleyici faktor
sayildig bir anlayis1 benimsenmistir. Dordiincii sathada ise, devlet miidahalesinin sivil
toplumu yavas yavas bogacagi korkusu hakim olmaya baslamistir (Keane, 2004: 48-52;
Tosun, 2001: 31).

Modern sivil toplum tartigmalarinda Jean Cohen ve Andrew Arato’nun goriisleri
on plana c¢ikar. Onlara gore sivil toplum, cogulcu ve Ozerk yapisi ile farkli yasam
bicimlerine olanak saglayan aileler, informel gruplar ve goniillii kuruluslardan meydana
gelir. Kiiltiir ve iletisim kuruluslari ile kamusal hale gelen sivil toplum kisisel gelisim i¢in
onemli bir ahlaki se¢im alanidir ve ¢ogulculugu, mahremiyeti ve kamusallig1 devletten
ve ekonomiden ayirmak i¢in gereken genel yasalar1 ve temel haklari igermektedir. Liberal
demokrasi alaninin énemli diisiiniirii Larry Diamond da sivil toplumu, “goniillii, kendi
kendini olusturan ve destekleyen, devletten bagimsiz ve genel anlamda yasal bir
diizenleme veya ortak kabul goren kurallar tarafindan tanimlanan 6rgiitlii toplumsal hayat

alan1” olarak degerlendirir. Sivil toplum kuruluglari, giiniimiiziin en tartismali sosyo-
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politik ve ekonomik konularindan biridir. Neoliberal ideoloji de sivil toplum
kuruluslarini, refah devletin bosalttig1 alanlarin bas aktorleri olarak ifade etmektedir. Bu
yoniiyle sivil toplum kuruluslari, refah devletin sosyal politikalar yoluyla saglamaya
calistig1 piyasanin olumsuzluklarini en aza indirmeye calismaktadir (Siriner, Cetin ve

Onver, 2005: 9).

3.3. Sivil Toplum Kuruluslari

Katilimc1 demokrasilerde bireyin tek basina bir 6zne olma ya da kendine yeni bir
yagsam alani acabilmesi miimkiin olmayabilir. Bu sebeple, yonetme erkinden taleplerini
yerine getirmesi icin bir araya gelerek isteklerinin olma olasiligin1 artirmalidir. Bu da
toplumsal aktor olan sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Katilimer demokrasi ve STKlar bireylere, siyasi partilere girmeden kamusal 6zne olma
ve yasamina yeni anlamlar katabilme yolunu agmaktadir. Bireyler bu tiir 6rgiitlenmelere
dahil olarak yeni sosyal cevrelere girecek, kendisine ihtiya¢ duyuldugu ve gevresine
faydali oldugu dusiincesini hissedecek bu sayede hem topluma aidiyet duygusu
arttirabilecek hem de sayginlik kazanabilecektir (Tekeli 2006: 104).

STK’lar yukarida belirtildigi yonleriyle goniilliiliik, fedakarlik, tiye olmaya
zorlanmama gibi pek cok kurumdan ayrilan 6zelliklere sahiptirler. Bu kuruluslarda yer
alanlar zamansal ve parasal fedakarliklarda bulunarak yani kendinden bir seyler vererek
bu tiir organizasyonlara dahil olmaktadir. Nihai amag¢ ise topluma bir sey sunma
giidiisiidiir. Topluma bir yarari dokunurken; bunun iktidar devsirme gibi bir maksatla
yapilmamas: da onemli bir kriterdir. Iktidar amaci olmadig: i¢in de kendi iginde

catismaya girmezler (Tekeli, 2006: 104-105)

Bu ¢ercevede genel anlamda sivil toplum, kamusal alanda faaliyet gdsteren
goniillii orgiitlerden, bagimsiz diislince kuruluslarindan olusan, kar amaci giitmeyen
hiikiimet-dis1 Orgiitlenmeler olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla toplumun her kesimini
icine alabilecek potansiyele sahiptir. Sivil toplum yalnizca bireylerin giinliik ihtiyaglarinm
icermemekte, ayn1 zamanda toplumsal hayatin gereklerini de i¢ine alan daha genis bir

yagsam alanini ifade etmektedir (Tiirkdamar, 2011: 31-32).
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Sivil toplum kuruluslari, sivil toplum alaninda faaliyet gosteren ve yonetimle bir
bag1 olmayan orgiitlenmeyi ifade etmektedir. Sivil toplum kuruluglart resmi olarak belli
bir hukuk kalibina uyan orgiitler olarak, ortak bir amag etrafinda toplanmis ve toplum
sorunlar iizerinde duran toplumun ¢ikarmi diigsiinen topluluklardir. Dar anlamda sivil
toplum kuruluslart ise sosyal, ekonomik kalkinmaya dolayli ya da dogrudan katki
saglamak amaciyla goniilliiliik esasina dayanan, yonetimle bir ilgisi bulunmayan, kar

amaci giitmeyen, kisisel ¢ikarlarina ¢alismayan orgiitlenmelerdir (Y1ldirim, 2004: 51-52).

Sivil toplum orgiitleri Birlesmis Milletler Sozlesmesi’ne gore; NGO (non
govermental organization/hiikiimet dig1 kuruluslar) olarak ifade edilir. Fakat bu hiikiimet
dist kuruluslar olarak ifade edildiginde hiikiimet karsiti olarak algilanabilmektedir. Bu
yiizden ABD de sivil toplum Orgiitleri i¢in “private volunteer organization/6zel goniillii

kuruluslar” denilmektedir (Dinger, 1996: 48).

Sivil toplum kuruluslart ilk kez “Yerel Giindem 21’ gercevesinde ayr1 bir baglik
olarak ele alinmistir. 1992 yilinda RIO’da yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferans: ele alindiginda; katilimer mekanizmalarin ve siireglerin 6nce Birlesmis
Milletler daha sonra tiim hiikiimetler tarafindan kabul edilmis oldugu goriilmektedir.
Nitekim bu konferansa 35.000 {izerinde sivil toplum kurulusu temsilcisiyle genis oranda

bir katilim ger¢eklesmistir (Aktel, 2003: 73).

Yerel Giindem 21 ¢ergevesinde insan haklar1 ve kentsel haklarin korunmasi ve
genisletilmesi, ¢evrenin ve “kentsel ekosistem”in korunmasi, tarihsel kiiltiirel mirasa
sahip ¢ikilmasi gibi konular yerel yonetimler ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda sinirsiz

1§ birligi alanlar1 ve olanaklar1 vurgulanmistir (Emrealp, 2005: 41).

Sivil toplum kuruluslarina yonelik en 6nemli uluslararasi gelismelerden biri de
Istanbul’un ev sahibi oldugu Habitat II (1996) konferansidir. Konferansta sivil toplum ve
yerel yonetimlerin hayati rollerine deginilmistir. Siirdiiriilebilir gelisme agisindan
“desantralizasyon ve yerel yonetimlerin giiclendirilmesi” konular1 ve sivil toplum

kuruluslar ile 1s birligi yapma kapasitesinin artirilmasi ele alinmistir (Aktel, 2003: 74).

Gilinlimiiz toplumlarinda sivil toplum kuruluslarinin olduk¢a 6nemli bir yeri
vardir. Bunun nedeni hemen her alanda orgiitlenmis olan sivil toplum kuruluslarinin

varhigidir. Kiiresellesme ile birlikte gelisen ve degisen diinyada ulusal ve uluslararasi
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Olcekte faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sosyal
alanlardaki girigimleri ile 6ne ¢ikan sivil toplum kuruluslar insan haklarindan egitime,
sagliktan sosyal hizmetlere pek ¢cok konuda orgiitlenmeyi saglamaktadir (Aslan ve Kaya,
2004: 216). Boylece diinya genelinde birbirinden ayr1 alanlardaki girisimleriyle 6ne ¢ikan

sivil toplum kuruluslarinin varligindan bahsedilmesi miimkiin goriinmektedir.

Bu cercevede Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslari dernekler, vakiflar, meslek
kuruluslar1, sendikalar gibi orgiitleri icerisine almaktadir. S6z konusu orgiitler hukuki
yapilari, islevleri, amaglari, nitelikleri, teskilat yapilari, devletle iligkileri ve diger bazi
hususiyetleri yoniinden birbirinden ayrilmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi Devlet
Denetleme Kurulu Arastirma ve Inceleme Raporu, 2009: 38-39). Bu baglamda,
Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslar1 dernek, vakif, sendika ve meslek orgiitleri olarak

kategorize edilebilir.

3.4. Sivil Toplum Kuruluslarinin Faaliyet Alani

Demokratik toplumlarda yasam hakkinin korunmasmin temelinde toplumsal
diizenin saglanmas1 gelmektedir. Aksi takdirde demokrasi kazaniminin yasatilmasi ve
uygulanmas1t miimkiin olmayacaktir. Bu siirecte STK’lar yasam hakkinin korunmast,
toplumsal normlarin olusturulmas: ve toplumsal diizensizlikleri 6nleyici bir yapr arz

ederler.

STK’larin en onemli faaliyetlerinden birisi de toplumsal yardimlagsma ve
dayanigma hususundaki eksikleri giderme ¢abalaridir. Egitim, barinma, saglik ve temel
ithtiyaclar konusunda toplumun alt gelir gruplari, yoksullar, yoksunlar ve diiskiinlere
destek olarak yasam seviyelerinin yiikselmesine olanak saglayan kuruluslar olup kamu

diizeninin bozulmasina kars1 6n tedbir alinmasina da imkan tanirlar.

STK’lar Avrupa 6lgeginde, demokratik, seffaf, hesap verebilir bir siyasal sistem,
farkli cikar gruplarinin goriislerinin uzlastirilmasi, yeni iletisim teknolojileri ve
kiiresellesme ile birlikte baslayan degisime ayak uydurmasmin saglanmasit ve
hiikiimetlerin dolduramadig1 kamusal alanin doldurulmasi yoniinden 6nemli gorevler icra

ederler (Sivil Toplum Isbasinda, 2001: 4).
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Ekonomik fayda saglama amaglarinin olmamast, sivil toplum kuruluslari igin ayirt
edici Ozelliklerden bir tanesidir. Bunun yani sira sivil toplum kuruluslari idare ile
vatandas arasinda baglantiy1 saglama islevini yerine getirmektedir. Toplumu ilgilendiren
konularda sivil toplum kuruluslarinin 6n plana ¢gitkmasinin temel nedeni de budur. Toplum
icerisindeki bir grup ya da ¢ogunlugu ilgilendiren konularda sivil toplum kuruluglarinin
girisimlerinin varligi, giiniimiizde olagan bir durum haline gelmistir (Sivil Toplum

Isbasinda, 2001: 4).

Sivil toplum 6rgiitleri i¢in 6ne ¢ikan noktalardan bir tanesi siyasi irade tizerindeki
etkileridir. Toplumun 6nemli bir kismina hitap eden sivil toplum orgiitleri bu sayede
toplum yararina alinacak kararlarda oncii konumda olmaktadir. Sivil toplum o6rgiitleri bu
nitelikleri sebebiyle toplumdaki bireyleri etkili bir sekilde temsil eden oOrgiitler olarak

goriinmektedir (Tosun, 2001: 175-176).

Yalnizca devletin aldig1 kararlara yonelik eyleme gegilmesi, sivil toplum
kuruluglarinin yapisini agiklamada yetersiz kalmaktadir. Ciinkii sivil toplum kuruluslar,
herhangi bir karar alinmadan 6nce devlete Oneriler getirerek kamuoyu olusturmaktadir.
Boylece toplum yararina olan bir konuda sivil toplum kuruluslarinin yetkililerin dikkatini
cekerek toplum yararia karar alinmasinda 6ncii rol oynamalar1 s6z konusu olmaktadir

(Kog ve Tuncer, 2005: 487).

Sivil toplum kuruluslarinin prensip olarak uyguladiklar1 hosgérii, uzlasma,
tlimhilik, gontlliiliik, farkli diisiincelere saygi gibi demokratik ve gilizel tutumlar
demokratik siyasi kiiltiiriin gelismesine katkida saglamakta ve bu orgiitlerdeki karsilikli
etkilesim siirecinden edilen kazanimlar demokrasinin istikrarli gelismesine katkida

bulunmaktadir (Tosun, 2001: 181).

Ulkede yonetimde bulunan iktidarm faaliyetlerinin toplum tarafindan
denetlenmesine olan katkisi, sivil toplum kuruluslarinin en temel fonksiyonlarindan
birisidir. Bunun yaninda sivil toplum kuruluslari, kamuoyu olusturma ve demokratik bir
bigimde karar alinmasini saglama fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Boylece sivil
toplum kuruluslar1 bir yandan katilimci toplum yapisinin olusmasina katki saglarken bir
yandan ¢ok kiiltiirlii toplumda toplum iiyelerinin temsil edilmesini ger¢eklesmektedir
(Ibrahim, Wedel: 05.11.2006; Giines: 2018). Sivil toplum &rgiitleri, bu nitelikleri

sebebiyle toplumlarda dengeleyici bir rol iistlenmektedir.
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Bununla birlikte STK’lar devlet ve birey arasinda koprii gorevi gorerek toplumun
egilimlerini ve karar alicilarin izledigi politikalar1 ortak paydada bulusturmada énemli
kurumlardan biridir. Bu bakimdan sivil toplum, devlet ile toplum arasinda bir bakima
gecis kanali olarak nitelendirilebilir. Devlet acisindan her bir bireyin ayr1 ayri talebini
degerlendirip politika iiretmek imkansizdir. Ayni sekilde bireylerin tek baslarina
yoneticileri karar alma siirecinde etkilemesi imkansizdir. STK’lar bu sathada devreye
girerek devlet ve bireyleri bulusturur. STK’larin ikinci bir vazifesi ise karar alicilarin
iilkeyi yonetirken aktif rol iistlenmedikleri veya konjonktiirel kosullar nedeniyle
etkilerinin sinirli kaldigr durumlarda etkili olmalaridir. Bu hususa goniillii yardimsal
faaliyetlerde etkin olan STK’larin yaptiklar1 c¢alismalar Ornek gosterilebilir

(www.std.org.tr, Erisim Tarihi 26 Kasim 2017).

Bu ¢ergevede dernek, vakif, odalar (sanayi ve ticaret odalar1), birlikler (TOBB,
Tabipler Birligi, Barolar Birligi v.s.), esnaf konfederasyonu (TESK) ve medya sivil
toplum kurulusu kategorisinde yer alir. Bu kuruluslar sivil toplumun gelisimine farkli
alanlarda katki saglamaktadir. Ayrica bu kuruluslarin her birinin kendi iiyelerinin
haklarin1 ve onlarin ¢ikarlarin1 koruma gibi yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir (Caha, 2003:

23).

3.5. Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Ekonomi iliskisi

Cagimizda STK’lar ozellikle ekonomik anlamda gelismis iilkelerde giderek
giiclenmektedirler. Bir diger ifadeyle gelisme ve kalkinma amacgh sivil toplum
kuruluglari, ekonomik islevleri yerine getirmeleri ile 6n plana ¢ikmislardir. Bu orgiitler,
1950-1960’11 yillarda goniillii organizasyonlar adi altinda, azgelismis iilkelerde temel

ihtiyaglar cergevesinde insani yardim faaliyetlerini siirdiirmiislerdir (Kaya, 2008:49).

STK’larin 1990°l1 yillarin sonlarma dogru ayni yardim yerine, nakdi yardim
toplayarak ihtiyaglar1 yerinde tedarik yontemiyle gerekli noktalara ulastirma yolunu
benimsemeleri yerinde tedarik yonteminin ortaya c¢ikmasina zemin hazirlamistir.
Ekonomik siireglerde iistlendikleri roller, sivil toplum kuruluslarini 6énemli konuma
getirmektedir. Ozellikle yerel olusumlarin desteklenmesine sagladiklar1 katki, sivil

toplum kuruluslarinin ekonomi ile iligkisinde 6nemli bir yere sahiptir. Toplumdaki
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bireylerin biitlinlesmesi suretiyle ekonomik gelisime katki saglamasi, sivil toplum
kuruluslarinin ekonomi ile iliskisinde etkilidir (Onsoy, 2009:62). Sivil toplum
kuruluslarinin ekonomik siireglerdeki varligi dogrudan olabildigi gibi dolayl1 bir bigimde

de kendisini gosterebilir.

Kar etme amaci giitmeyen bu kuruluslarin merkezleri genellikle sanayilesmis
iilkelerde bulunur ve fon toplama kampanyalarindan elde ettikleri kaynaklarma
hiikiimetlerinden gelen yardimlar ekleyerek gelismemis iilkelere aktarirlar. Bunlarin
disinda sivil toplum kuruluslart ekonomik birimlerin aldig1 kararlari daha makul ve

inandiric1 boyutlara indirirken diger yandan insani boyutu 6n plana ¢ikartirlar.

3.6. D1s Ticaret ve Sivil Toplum fliskisi

Uluslararas1  diizeyde etkinligi olan kuruluglar olmalari, sivil toplum
kuruluglarinin dis ticaretle olan iliskisini meydana getirmektedir. Diinyanin farkli
tilkelerinde sivil toplum kuruluslarmin iilkeler arasindaki politik ve ekonomik
problemlerin ¢dziimiinde araci rolde bulunduklari bilinmektedir ve buna yonelik 6rnekler
bulunmaktadir. Tiirkiye i¢in de gecerli olan bu durum sivil toplum kuruluslarinin
Tiirkiye'nin dis ticaretinin gelismesine yonelik cabalarini beraberinde getirmistir.
Yiiriitiilen sivil toplum faaliyetleri araciligiyla temel amag Tiirkiye'nin ekonomisini ve
dis ticaretini gelistirmek olacak sekilde caba gosterilmektedir. Boylece sivil toplum
kuruluglar1 uluslararas1 kamuoyunda Tiirkiye'nin yer almasimi saglayarak ekonomik
iliskiler kurulmasinda etkisini gostermektedir (Aydemir, 2016: 358). Sivil toplum ve dis

ticaret iligskisinde bu yondeki faaliyetler 6nemli bir yere sahiptir.

TUSIAD, MUSIAD ve TOBB, Tiirkiye'nin dis ticaretine katki saglayan baslica
sivil toplum &rgiitleri olarak on plana ¢ikmaktadir. Ozellikle TUSIAD, diinyanin farkl
yerlerinde temsilcilikleri bulunan ve Tirkiye'nin dis ticaretine katki saglama potansiyeli
daha yiiksek olan bir sivil toplum orgiitiidiir (TUSIAD, 2019). Dis ticaret hacmini
gelistirmek ve daha fazla ihracat yapma hedefleri olan Tiirkiye'nin uluslararas: diizeyde
faaliyet gosteren ve etkiligi olan sivil toplum &rgiitlerinin sayisini artirmasinin hedeflere

katki saglamasi beklenmektedir.
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TUSIAD’m ardindan yurtdisindaki yapilanmasiyla &ne ¢ikan sivil toplum
kuruluslarindan birisi de MUSIAD dir. 88 iilkede faaliyet gdsteren bir sivil toplum
kurulusu olarak MUSIAD, Tiirkiye'nin uluslararasi diizeyde daha fazla temsil edilmesine
katki saglamayr amaglamaktadir. Benzer sekilde TOBB tarafindan agilan yurtdisi
temsilciliklerinin varligindan bahsedilmesi miimkiindiir (TOBB, 2017; Sahin, 2013: 243).
Tiim bunlar Tiirkiye'nin dig ticaret hedeflerinin gerceklestirilmesi bakimindan dikkate

alinarak gelistirilmesi gereken bir konu niteligi tasimaktadir.

Bu noktada, Tiirkiye’nin uluslararasi ekonomik faaliyetlerinde rehberlik ve
aracilik eden Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)’ten de bahsetmek gerekmektedir.
DEIK, Tiirk 6zel sektoriiniin, basta dis ticaret olmak iizere uluslararasi alandaki
yatirimlar, ekonomik iligkiler, lojistik ve miiteahhitlik gibi pek ¢ok alandaki iliskileri
diizenlemekte olan bir kuruldur. Kamusal ve 6zel alandaki ekonomik faaliyetleri
yonlendirebilme, yeniyi savunma ve diinya ticaretinde onemli pay sahsbi olma gibi
vizyonlara sahip olan DEIK, Kurucu Kuruluslar1 ve iiyelerinin temsil ettigi kuruluslar
itibariyle, Tiirkiye ekonomisinde {iretim, katma deger, kayitli istthdam ve dis ticaret gibi

alanlarda énemli temsil yetenegine sahiptir (DEIK, 2019).

Merkezi Istanbul’da yer alan DEIK ’in, Tiirkiye’nin diger iilkelerle olan iktisadi,
mali, ticari etkinliklerini artirmak amaciyla c¢alismalar yapmak, benzer kurum ve
kuruluglar ile gergeklestirdigi goriismelerin uygun kosullarda saglanmasi ve iliskilerinin
olumlu yonde ilerlemesi i¢in gereken kararlari vermek ve bu alanda hali hazirda var olan
imkanlarin degerlendirilebilmesi i¢in katkida bulunmak gibi gérevleri mevcuttur (TOBB,

2019).

Bu noktada DEIK’in dis ticaret ile ilgili gelismeler konusunda yaptig: arastirmalar
ve uyguladigi mevzuatlarin dSneminden bahsetmek yararli olacaktir. DEIK’in kurumsal
olarak is birligi saglayabilmesi agisindan olduk¢a 6nem tasiyan is konseyler, {i¢ farkli
yapida ve 120’yi askin sayida hizmet vermektedir. Bu konseylerden ilki olan ikili is
konseyleri, gliniimiizde 114 ayr1 iilkeye yayilmis olan ve bulunduklari tilkelerin dis ticaret
hacmiyle ilgilenen konseylerdir. S6z konusu is konseyler, Tiirk tarafi ve muhatap tarafi
olmak iizere iki ayr1 kisimdan olusmaktadir. Tiirkiye nin DEIK e iiye diger iilkelerle olan
dis ticaret iligkisi, is konseylerinin muhatap tarafi ile gergeklestirilmektedir. S6z konusu

muhatap taraf biinyesinde gelismis pek ¢ok sirketi barindirmaktadir. Bununla birlikte,
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Tiirkiye nin kiiresel deger zincirindeki statiisiiniin daha yiiksege tagimabilmesi i¢in DEIK
biinyesinde kurulan bir diger is konseyi, sektdrel is konseyidir. Lojistik, Saglik Turizmi,
Egitim Ekonomisi gibi pek ¢ok ayr1 sektorde etkinlik saglayan sektorel is konseyleri, dis
ticaret iligkilerinin diizenlenmesi bakimindan da 6nemli bir konumda yer almaktadir

(Ozgelik, 2015: 3-5).

Burada faaliyetlerinden bahsedilmesi gereken bir diger sivil toplum kurulusu da
Tirkiye Miiteahhitler Birligi’dir. 1952 yilinda Ankara’da kurulmus ve faaliyete gegmis
bir sivil toplum 6rgiitii olan Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye’deki insaat sirketlerini
yurt dig1 alanda temsil etmektedir. Yonetim kurulu, denetleme kurulu, yliksek danisma
kurulu ve genel sekreterlik olmak iizere dort ana birimden olugmaktadir. Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi’ne {liye ingaat sirketleri incelendiginde, bu sirketlerin yurtdis1 alanda
hizmet verdikleri, dolayisiyla iilkenin dis ticaret hacmine katkida bulunduklar1 goze
carpmaktadir. Kiiresel diizeyde adimi duyurmus bu sirketler bugiine kadar Tiirk
Miiteahhitler Birligi'nin tistlendigi Tiirkiye i¢i projelerin %70’ini, Tiirkiye dis1 projelerin
ise yaklasik yiizde 90’11 gergeklestirmislerdir.

Tiirk Miiteahhitler Birligi, Tiirkiye disindaki ilk faaliyetlerini kurulduktan
yaklagik yirmi sene kadar sonra Libya’da gergeklestirmislerdir. Bu faaliyetin hayata
gectigli 1972 yilindan bu yana Tiirk Miiteahhitleri Birligi, totalde 123 {ilkede faaliyet
gostermis ve toplamda yaklasik 380 milyar dolarlik proje istlenmistir. Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi’nin Aralik 2018 itibariyle {istlendigi proje sayis1 ise 9600°diir. Bu
faaliyetler gbz Oniline alindiginda, Tirkiye Miiteahhitler Birligi’nin Tiirkiye dis ticaret
hacminde ve ticaret iligskilerinde 6nemli role sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Bununla birlikte Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, gecmisten bugiine kadar yalnizca insaat
alaninda faaliyet gostermemistir. Bugiin hala daha Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tiyeleri,
enerji, turizm, saglik, ulasim gibi cesitli alanlarda etkinlik gosteren firmalardan

olusmaktadir (TMB, 2019).

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin, diger sivil toplum Orgiitleri gibi birtakim
amaglart bulunmaktadir. Bu amaglar, asagidaki gibidir (TMB, 2019):

1. Sektorle yakindan alakali bir durum oldugunda, kamuoyunun bilin¢lenmesini

saglamak.
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it. Yurtici ve yurtdis1 alanda ¢esitli firmalarla ig birlikleri yapmak.

iii. Tirkiye Miiteahhitler Birligi’ne liye firmalarin haklarini kollamak, ¢ikar elde

etmelerini saglamak.
iv. Mesleki standartlar ve is etigini gelistirmek.

v. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’ne iiye firmalarin ulusal ve uluslararasi alandaki

rekabet edebilme potansiyelini artirmak.
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DORDUNCU BOLUM

4. TURKIYE- MALEZYA ILISKILERI

4.1. Malezya: Tarihi Arka Plan ve Cografya

Gilineydogu Asya iilkelerinden birisi olan Malezya, 329,750 kilometrekare
yiizOlgiimii ile iki ana kara pargasindan olugmaktadir. Dogu ve Bati Malezya olarak
Giliney Cin Denizi ile iki ana kara parcasina ayrilan Malezya, dogu siniriyla
Endonezya’ya, bat1 siirtyla da kuzeyden Tayland’a giineydogudan da Malaka Bogazi
vasitastyla ~ Endonezya’ya  ve  gliney  smirindan  Singapur’a  komsudur
(https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/my.html- 1 Subat
2018).

Malezya etnik yapisi farklilik géstermekle birlikte ii¢ ana etnik grubun varligindan
s0z edilebilir. Bunlar Malaylar, Cinliler ve Hintliler olup Federasyon catis1 altinda varlik
gostermektedirler. Malezya farkli dini gruplarin, etnik kdkenlerin ve bu o6zelligiyle de
farkli kiiltiirleri bir arada barmdiran bir iilkedir. Dini 6zellik acisindan ¢ogu Islam
tilkesinin ve komsusu bulundugu {ilkelerin dini yapilarindan farkli olarak aksine farkli
tiirden dini inamslar da bulunmaktadir. Fakat iilkenin ¢ogunlugu Islam dinine mensuptur.
Ayrica toplumun biiyiik bir kesiminin Islam dinini benimsemesinin bir yansimasi
Malezya Anayasasi’nda da kendini gostermekte ve Anayasa’da lilkenin resmi dininin
Islam oldugu ibaresi yer almaktadir. Genel bir perspektiften bakildiginda iilkenin
demografik yapisinin iki boyutlu bir ¢esitlilige sahip oldugu gézlenmektedir. Bu boyutlar
oncelikle farkli etnik ve bununla i¢ ice ge¢mis farkli dini yapilardir. Ulkenin niifus
yapisinda, farkli etnik gruplarin yer almasina ragmen higbirinin tam olarak birbirine
baskin olmadig1 goriliir. Niifusun Malay etnik kokenine sahip niifusun toplam i¢indeki
pay1 yaklasik %53,2, Cinliler %35,4 ve Hintlilerin %10,6’dir (Malezya Istatistik Ofisi,
Erisim: 1 Mart 2018; Malezya Anayasasi, Erisim: 1 Mart 2018; IMF Veritabani, Erigim:
22 Mart 2018: 3).
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Halkin yaklasik %65’ini genellikle biirokrasi ve tarimda c¢alisan Malaylar,
%26’ s1n1 ticarette aktif olan Cinliler, %8’ini ise daha ¢ok sahil sehirleri ile buralara yakin
kirsal kesimlerde yasayan ve kaucuk {iretiminin yapildigi bolgelerde calisan Hintliler
olusturur. Geriye kalan niifus ise Cava adasindan gelen gé¢menlerle az sayida Arap,
Ermeni, Tay, Filipinli, Avrupali niifus ve animist ilkel topluluklardan olusmaktadir.
Malayca resmi dil olup, Malay irkina mensup farkli etnik gruplar arasinda bir anlasma
dilidir. Yazida kullanilan resmi alfabe Latin alfabesidir. Diinya dilleri arasinda en ¢ok
konusulan besinci dil olan Malayca bugiin Malezya’nin disinda Endonezya ve Bruney’in
resmi dili, Singapur’un da milli dillerinden biridir. Bunun yaninda Ingilizce de yaygin
olarak kullanilir. Dil ve etnik yapidaki farklilik dini alanda da benzerlik arz eder. Devletin
resmi dini Isldim olup biitiin Malaylar Miisliimandir; bundan dolayr Malay olmak
Miisliiman olmakla 6zdes hale gelmistir. Miislimanlarin tamami Siinni’dir ve Safii
mezhebine baghdir. Cinliler ise genellikle Budizm, Konfiigyanizm ve Taoizm dinlerine
mensuptur; Hintliler arasinda, Hinduizm, Hiristiyanhik ve Islamiyet’e inananlar

bulunmaktadir (Goksoy, 2003: 487).

Malay yarimadasinda ilk yerlesimlerin 2. ve 3. ylizyillardan itibaren Malay
kokenli deniz ticaretiyle ugrasan bazi kiiciik Hindu kralliklar1 kanaliyla gerceklestigi
bilinmektedir. 15. vyiizyilin baslarinda Islamiyet’i kabul ettigi bilinen Malaka
hiikiimdarlarinin yine ayni ylizyilda Sumatra’nin dogu sahilleri ve Malay yarimadasinin
tamamuni i¢ine alan gii¢lii bir Miisliiman ticaret devletleri konfederasyonu olusturduklari
goriilmektedir. 15. ylizyilin ikinci yarisinda Malaka hiikiimdar1 digaridan gelen alimlerin
de katkilariyla Islam kiiltiiriiniin cevredeki biitiin adalara, Filipinler’in giineyine, Borneo
ve Cava’ya yayilmasinda 6nemli bir rol oynamistir. Bolgenin baharat ve diger degerli
mallarin toplandig1 en 6nemli ticaret merkezi olan Malaka, 16. ylizyilin baglarindan
itibaren Portekizli somiirgecilerin dikkatini ¢ekmis ve 10 Agustos 1511°de Portekiz
sOmiirgesi haline getirilmistir. Bu somiirge devri 1641°e kadar devam etti. Ardindan 16.
yiizyilin sonlarinda Hollanda somiirge devri basladi. 18. yiizyilin sonlarinda ise bugiinkii
Malezya topraklar1 Ingilizler’in etkisi altina girmeye basladi. Hollanda ile Ingiltere
arasindaki somiirge bolgesini ikiye bdlen 1824 tarihli antlagma, bugilinkii Malezya ve

Endonezya mevcut siirinin da temelini olusturdu (Goksoy, 2003: 487-490).

20. yiizy1l baslarinda, Ingiliz sémiirge yonetiminin olumsuz etkilerine karsi

tepkiler, siyasi anlamda Islam birligi ve Malay birligi gibi kavramlar1 giindeme getirdi.
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1930’lardan sonra Ingilizce egitim géren Malaylar’in etkisi ve bazi siyasi cemiyetlerin
tesekkiiliiyle Malay milliyetciligi ortaya cikti. Bu gelismeler ve yapilan pek cok
konferansla 1948 tarihinde varilan bir anlasma ile Penang ve Malaka ile yarimada
tizerindeki dokuz sultanliktan olusan bir Malaya Federasyonu kurulmasi kararlastirildi.
United Malays National Organisation 1960’11 yillar boyunca {ilkenin siyasi hayatindaki
hakimiyetini siirdiirdii. Se¢imler neticesinde olusan meclis 6nce “6zgiirliik anayasasi”
adiyla bilinen yeni bir anayasa hazirladi. 1957°de bagimsizlik ilan edilerek Malaya
Federasyonu’nun kurulusu gerceklestirildi. 16 Eyliil 1963 tarihinde Ingiliz somiirge
yonetimine baglt Singapur, Saravak ve Sabah eyaletlerinin de katilmasiyla birlikte
tilkenin ad1 Malezya Federasyonu oldu. 1970’de giiniimiizde de uygulanan demokratik
krallik yonetimine gecildi. 1963 yilinda bagimsizligini ilan eden ve bu donemde Malaya,
Singapur, Sarawak ve Sabah bdlgelerinden olusan Malezya Federasyonu 1965 yilinda
Singapur’un ayrilmasi ile bugiinkii seklini almistir (Goksoy, 2003: 490-491).

Glinlimiiz itibariyle Malezya, Glineydogu Asya’da yer alan, dogu ve bati1 olarak
iki kara pargasina boliinmiis, 18.000°den fazla ada devletinin birlesmesi ve 13 eyaletten
meydana gelen, “se¢mece krallikla” yonetilen federe bir devlettir. 28 milyon niifusa sahip
Malezya’da halkin %551 Malay, %251 Cinli, %10’u Hint ve geriye kalan %10’luk niifus
da farkli etnik kokenlere sahiptir. Resmi dil Malayca olmasina ragmen halkin biiyiik
kismi Ingilizce konusabilmektedir. Bunun yami sira Arapca da konusulan diller
arasindadir. Resmi dini Islam olan iilkede Miisliiman olan halkin ¢ogu Malay kokene
sahip, bir kismi1 ise Hint’tir. Budizm ve Hristiyanlik da yaygin olan dinler arasinda yer
alir. Yonetim sekli, federal anayasal monarsiye dayali parlamenter demokrasidir. 11’1
Bati, 2°si Dogu Malezya’da olmak iizere toplam 13 eyaleti (Johor, Kedah, Kelantan,
Labuan, Melaka, Negeri Sembilan, Pahang, Perak, Perlis, Pulau Pinang, Sabah, Sarawak,
Selangor, Terengganu, Persekutuan) olan iilkede, bu eyaletlerden 9’u Sultanlar, 4’i
valiler tarafindan yonetilir ve her 5 yilda bir doéniistimlii olarak 9 eyaletin sultanindan biri
‘Kral’ olarak secilir. Devlet Baskani, ‘Kral’dir. Her eyaletin kendi anayasasi, kendi
meclisi ve senatosu vardir. Meclisi olusturan iiyeler halk tarafindan secim yoluyla

belirlenir (Malezya Ulke Raporu, 2016).
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4.2. Malezya’nin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Bati iilkelerinin ekonomik agidan gelismislikleri ile 6n plana ¢iktiklart 1900’1l
yillarin ikinci yarist (ikinci diinya savasi sonrasi donem), ekonomide modernlesmenin
gergeklestigi donem olarak kabul edilmektedir. Bu siliregte Malezya, bat1 lilkelerinde
oldugu gibi modern bir ekonomik biiylime egilimi gostermesiyle diger iilkelerden
ayrilmaktadir. Ozellikle 1970°1i yillarin sonras1 Malezya’nin ihracatiyla 6n plana ¢iktigi
bir donemdir ve Malezya baz1 sektorlerde ihracat lideri olmay1 basarmistir. Bu siiregte
devlet yabanci sermayeye karsi olumlu yaklasmis, bir yandan da iilke ekonomisine katki
baglaminda gayret gostermis Ozellikle sermaye ve isletme bilgilerinin transferini de
saglayacak sekilde yabanci sermayeyi yonlendirmeye calismistir. 1990°’larda Malezya
Yeni Endiistrilesmis Ulke (NIC) statiisiinde degerlendirilmistir. 1997-98 Asya krizinde
yavaglayan biiyliime ve gelisime ragmen Malezya mevcut yiiriirliikkte olan plan (Vizyon
2020) ile tamamiyla gelismis ve endiistrilesmis bir ekonomi olma hedefini yakalamaya
calismistir. Bu plan ¢ergevesinde her yil ortalama %7°lik biiyiime hedeflenmistir. Burada
belirtilmesi gereken en 6nemli husus, ¢esitli etnik yapilara sahip ve bu farkli etnik gruplar
arasinda yer yer ortaya ¢ikan savas ve benzeri kargasalara ragmen etnik gruplar1 belirli
bir ekonomik amag¢ dogrultusunda yonlendirip iilke ekonomisinin gelismesine engel
teskil etmesini 6nleyen ve aksine bu durumu bir avantaja ¢evirebilen iilkelere en iyi 6rnek

olmasidir.

Bununla birlikte Malezya diinyanin 6nemli kauguk iireticilerinden birisidir ve
diinyanin ikinci biiylik palm yagi tireticisidir. 2012 verilerine gore, iilke diinya palm yag1
tiretiminin %39’unu ve ithracatinin ise %44 {inii ger¢eklestirmektedir. Elektronik iirtinler
en onemli ithracat kalemleri olmasina ragmen, tiretim agirlikli olarak ithal ara mallarina
bagimli durumdadir (Ekonomi Bakanlig1 Web Sitesi,

http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/ oracle/webcenter. 26.01.2019).

2005-2013 yillar1 arasinda ortalama olarak %35 biiyliyen Malezya’nin 2013 yili
itibariyle GSYIH sinm 312 milyar dolar oldugu gériilmektedir. 2013 yil1 itibariyla 228
milyar dolarlik ihracatiyla diinyanin en biiylik 25. ihracatcisi, 206 milyar dolarlik
ithalatiyla da diinyanimn en biiyiik 24. ithalatgis1 durumundadir. Dis ticaretin GSYIH’ya
orani 159,7 diizeyindedir (WTO Web Sitesi, http://stat.wto.org/Country Profiles/MY.

01.02.2019). Goriildiigi izere Malezya, elektronik iiretim ve palm yagi {iretiminin
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yogunlastig1 ekonomisiyle diizenli bir biiyiime egilimi icerisindedir. Thracat ve ithalat
siralamast birbirine yakin olan Malezya, bu yoniiyle dengeli bir ekonomik seyir

i¢cerisindedir denilebilir.

2013 yil1 verilerine gore, Malezya’nin en fazla ihracat yaptigi iilke Singapur’dur.
Bu iilkeyi Cin, ABD, Japonya ve Tayland izlemektedir. Bu bes iilkenin Malezya’nin
toplam ihracatindaki pay1 %52,1 diizeyindedir. Malezya’nin en fazla ithalat yaptig iilke
ise, Cin Halk Cumhuriyeti’dir. Cin’den sonra en fazla ithalat yapilan iilkeler ise, ABD,
Singapur, Tayland ve Japonya olarak siralanmaktadir. S6z konusu bes iilkenin
Malezya’nin toplam ithalatindaki pay1 %51,3 diizeyindedir (Organization for Economic
Cooperation, 2019, http://developing8.org/country/malaysia/ 17. 01. 2019).

Malezya’nin en fazla ihra¢ ettigi iirlin grubu elektronik entegre devrelerdir.
Petrol gazlari, petrol yaglari, palm yag1 ve fraksiyonlar1 baglica ihrag¢ {liriinleri olarak
siralanmaktadir. Thracata benzer bigimde iilkenin en fazla ithal ettigi {iriin grubu yine
elektronik entegre devrelerdir. Petrol yaglari, ham petrol, hava tasitlar ithal edilen baglica
iriin gruplar1 olarak siralanmaktadir (Ekonomi Bakanligt Web Sitesi, 2019,

https://www.ticaret.gov.tr/ 26.01.2019).

19. yiizyilda Sanayi Devrimi ile birlikte hammadde ihtiyacinin ortaya ¢ikmast,
diinya ticaretinde biiylik bir doniisiim ve gelismenin yasanmasina zemin hazirlamistir.
Malezya gibi iilkelerin sahip oldugu topraklar, bakir alanlarinin ¢oklugu ve ticaret yolu
tizerinde olmalar1 sebebiyle hammadde ihtiyacinin 6nemli merkezlerinden biri olmustur.
Bu yoniiyle bat1 agisindan endiistriyel iiretim i¢in hammadde ve pazar olma 6zelligi ile

somiirge haline gelmistir (Andaya, 2001: 20-65).

2. Diinya Savasi sonrasi planli doneme gecen az gelismis iilkeler gibi Malezya
da her bdlge icin ayr1 ayr1 olmak tizere 1950’lerde 5 yillik planlar hazirladi. Bu agidan
Malezya, ithal ikameci endiistrilesme ile basariyr yakalayan ilk iilkedir. 1958 yilinda
hazirlanan Oncii Endiistriler Yasasi ile bes yillik vergi muafiyetleri, iilkeden istenildigi
anda kar ve anapara cikartilabilmesi garantisi ve tarifelerin miitevazi1 diizeylerde
tutulacag: gibi tesvikler saglanmustir. Ik zamanlar kauguk, pil, ilag gibi tiiketim mallart
tiretilmis daha sonra palmiye gibi alternatif zirai iiriinlerin yayginlastirilmasi saglanmistir.
Devlet arazilerinin kauguk agaci dikimine agilmasi ve arazi sikintisi olan kalabalik

yorelerden insanlarin genis kamu arazilerinden yer tahsis edilerek iiretim siirecine dahil
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edilmesi gercgeklestirilmistir. Kauguk icin yavas isleyen siire¢ diger zirai iirlinleri i¢in
daha hizli gelismis ve 1960’lara gelindiginde palmiye yagi iiretimi toplam diinya
tiiketiminin %20’si seviyesine ulasmistir (Drabble, 2000: 18-85).

1960’lara gelindiginde ise Malezya’nin temel endiistrilerinden biri olan kereste
sanayii hizla genislemistir. Fakat kerestede yiiksek kullanim miktarlar1 neticesinde 20.
yiizyil sonlarina dogru orman alanlarinda yasayan niifus ¢evresel kirlenme sonucu tehdit
altinda kalmistir. Bunun yaninda hidroelektrik santrali amagli barajlar gibi projeler de

benzer ters sonuglar dogurmustur (Kaur, 1998: 15-70).

Ihracatta en oOnemli gelisme ise genis petrol ve dogalgaz rezervlerinin
bulunmasiyla ortaya ¢ikmistir. 1982°lerde ihracatin neredeyse %30’unu bu kaynaklar
olusturmustur. Fakat bu oran 1998°de %18’e gerilemistir. Ozellikle Ingiliz sermaye
sahiplerinin diger karli iilkelere yonelmesi bu siirecin kotiilesmesinde ve akabinde
ekonomik nedenli i¢ karigikliklarin ¢ikmasinda etkili olmustur. Etnik ¢atigmalar artmus,
Malaylar tilkede etnik ve siyasi olarak baskin olmalarina ragmen ekonomik gelirlerden
aldiklar1 pay degismemis 6zellikle Cinlilerin olusturdugu azinliklar zenginliklerini devam
ettirmistir. Bu karmasa ve i¢ ¢alkantilarin ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla Malaylilarin
sermayeden aldiklar1 paym %?2’den %30’a ¢ikarilmasi, diger Malezyali halklarin da
paylarinin toplamda 35’ten 40’a cikarilmasi ancak Cinliler gibi yabanci unsurlarinda
sermaye sahipliginin 63’ten 30’a diisiiriilmesi, Etnik koken ayrimi godzetmeksizin
yoksullugun azaltilmasi gibi onlemleri i¢eren Yeni Ekonomik Plan (New Economic

Policy) yiiriirlige girmistir (Jesudason, 1989: 35-47).

Biitiin bu diizenlemelerin gerekcesi temelde toplumun ekonomik giiciinii
kaybetmeksizin yeniden ekonomik kalkinmanin saglanmasi amacina yonelikti. Bu
stirecin bagarisi, ekonominin daha fazla biiyiimesiyle dogru orantiliydi. Bu dénemde
uluslararasi yatirimcilarin temel iiretim lirtinlerinin ithalatinda diisiik vergilendirme, vergi
imtiyazlar gibi ayricaliklarla ve ayrica Malezya’nin kendine 6zgii diisiik licret avantaji
ve ticari gilizergdh ilizerinde olmasi gibi imkanlar neticesinde bu bolgeleri tercih
etmelerine olanak tanindi. Bunun sonucu tekstil, kauguk ve gida iiretimi kimyasallar,
telekomiinikasyon ekipmanlari, elektrik elektronik makine ve ekipmanlar, araba {iretimi
ve diger agir sanayi iiriinleri demir ve celik gibi sanayi iiretiminde ¢esitlilik ortaya ¢ikti.

Bagimsizligin1 ilan ettigi donemden bugiine Malezya, uygulanan planli ekonomik
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program sonucunda temel ihtiyag¢larini tiretebilen basit bir ekonomiden imalat¢1 bir sanayi
tilkesine doniistii. Yerel yatirimcilar da bu siiregte biiylimeye katki sagladi (Kahvecioglu,

2014: 32).

Giliniimiiz diinyasinda Giineydogu Asya’daki {i¢iincli en biiyiilk ekonomi olan
Malezya, 312 milyar dolarlik bir ekonomiye ve kisi bas1 10,426 dolarlik bir gelire sahiptir.
2000- 2014 doneminde GSYH yilda ortalama yiizde 4,6 biiylimiistiir. Ekonomik
faaliyetler i¢inde; hizmetler ve imalatin 6nemli yeri bulunmaktadir. 228 milyar dolarlik
ihracatinin ylizde 65’ini Cin, Singapur, Japonya, ABD, Tayland, Hong Kong, Hindistan
ve Avustralya’ya yapmaktadir. Baslica sektorler arasinda; petrol ve gaz, palmiye yagi,
kaucuk, kimyasallar, elektrik-elektronik ve Islami finans geliyor. Bunun yaninda ¢ok

uluslu sirketler de Malezya’da iiretim yapmaktadir (Malezya Ulke Raporu, 2016).

4.3. Malezya’nin Kiiltiirel Ozelikleri

Islam kiiltiirii, Malezya’da sosyo-ekonomik ve siyasi hayati etkileyen en dnemli
belirleyicidir. Modern anayasa ¢er¢evesinde uygulanan pek ¢ok kanunda olusabilen kismi
bosluklar seriat yasalarinca doldurulmaktadir. Iktisadi anlamda faizsiz sigorta sirketleri
ve bankalar aktif rol oynamaktadir. Niifusun sadece yaridan biraz fazlas1 Miisliiman olan
Malezya’da sosyal alanda cesitli irk ve dinlere mensup pek ¢ok grup kendine hayat hakk:
bulabilmektedir.

Malezya, icinde barindirdigr pek cok etnik unsurla birlikte gelen cesitliligin
getirdigi biiylik bir toplumsal ve kiiltiirel birikime sahiptir. Gilinlimiiz Malezya’sinda
Cinli, Hindu, Taylandli ve asli millet olan Malaylar gibi farkli etnik gruplarin bir arada
yasadiklar1 goriiliir. Bu etnik ve dini ¢esitlik beraberinde hosgoriiyii ve pek ¢ok konuda
is birligini getirdigi gibi bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir. Ornegin Ingiliz
somiirge devrinden sonra gelen bagimsizlik siirecinde Malezya bu ¢esitliligin getirdigi
istek ve de beklentilerden dolay1 calkantili bir siire¢ yasamistir. Malezya toplumu,
siiphesiz tim bu sikintilarla birlikte bir yasam modeli gelistirebilmistir. Zamanla
sekillenen ekonomik kalkinma nedeniyle, Malay toplumu modern donemde, 6zellikle
azinliklar karsisindaki sosyo-ekonomik geri kalmigliklarin {istesinden gelmede ve bu

kitleye dinamizm kazandirmada 6nemli mesafe kat etmistir (Ozay, Erisim:15.01.2019).
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Bu gayretler neticesinde vatanin ¢ocuklar1’ veya ‘topragin ¢ocuklar’’ anlamina
gelen ‘bumiputra’ anlayisi ortaya cikmistir. Bu bakis acgistyla, kendi topraklarinda
ylizyillardir geriye itilmisligin neticesi olarak kendilerini her alanda bir adim One
cikararak, Malezya’daki etnik unsurlar arasindaki esitsizligi gidermeye ¢alismaktadirlar.
Bu bakis agis1 ilk bakista halklarin esitsizligi gibi goriiliip, yadirganabilir. Nitekim halen
Malezya’'nin ugrastig1 sorunlardan biri de Bumiputra teskil etmektedir. Fakat temelde
somiirgecilik sonrasi yeniden kalkinmada gerekli bir adim olarak goriilmelidir. Ciinkii bu
anlayis bir milletin kendini yeniden yapilandirmasi ve belli seviyeye ulagsmay1 istemesi
hareketidir. ingiliz sémiirgesi doneminde tiim ticari, egitim ve yonetimsel faaliyetlerde
Cinliler ve Hindulara 6ncelik verilerek Malaylarin kendi topraklarinda azinlik ve ezilmis
duruma diismesinden dolay1 bu esitligi tekrar saglamak amaciyla Bumiputra devlet eliyle
yiriitilmektedir. Bu c¢ergevede 1970’lerde Malay niifusunun %65°1 fakirlik
smirindayken, bu oran 90’larin sonlarinda %9’lara kadar gerilemistir (Oxford

Dictionaries, Erisim: 07.01.2018).

Malezya nin resmi dini, anayasada da belirtildigi iizere Islam olmakla birlikte,
diger dinlerin kendi ibadethanelerini insa etmeleri ve dini ritiiellerini yerine getirmeleri
de anayasada teminat altindadir. Fakat son donemlerde gerek Cinliler ve Hintliler olsun
gerekse diger azinliklara vergi usulii ve liniversitelere girisler gibi bazi ayrimciliklarin
yapildigr goriilmektedir. Yine Malaylar iilkenin siyasi yapisinda da onemli goérevler
yerine getirmektedirler. Eyaletlerin basindaki sultanlar ve tilkedeki siyasi kurumlarda
Malay etkisi biiyiiktiir. Diger unsurlar da nispeten temsil ve diger idari islerde gorev
alabilmektedirler. Fakat bu noktada Malaylar ‘bumiputra’dan kaynaklanan bir oncelikle
bu idari noktalara yerlesmektedir. Boylelikle iilkenin siyasi ve idari kanadinda Malaylar
daha fazla aktif rol iistlenmektedir. Malay toplumu, Islam yasantisin1 kendi kiiltiirleriyle
harmanlayarak pekistirmislerdir. Yani Malay demek aym1 zamanda Miisliiman da
demektir. Ciinkii Malay toplumu Islam’la beraber bir kiiltiir birikimine, sanat ve miizik
anlayisinda belli bir kaliteye sahip olmus ve bundan dolayr Islami ritiielleri kendi
kiiltiirleri olarak benimsemislerdir. Fakat Malezya’da Islam’in diger etnik unsurlara
tebligiyle ilgili yetersizlikler de kabul edilmektedir Nitekim Malezyali1 bir akademisyenin,
‘Biz istesek de Islam hakkinda bir sey 6grenemiyoruz. O kadar i¢ ice yasanilmasina

ragmen iki Malay Islam hakkinda konusurken bir baskas: gelince hemen susuyorlar.
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Malaylar dinlerini sakladiklarindan Cinliler'de bir ilgisizlik olmus, onlarin dini deyip
ge¢cmigler.” sozlinden bahsedilmektedir (Bohiirler, 1995: 38).

Islamiyet’in Malay toplumunda yorumlanma sekli pek ¢ok Islam iilkesine gore
farklilik arz etmektedir. Kadin-erkek iliskilerinde, toplum i¢inde kadinin yeri ve daha
birgok Islami kaidelerin agik oldugu yerlerde, geleneksel olarak nitelendirilip
uygulanmamaktadir. Mesela sair Islam medeniyetlerinde bulunan haremlik selamlik
olgusundan farkli olarak, kadinlar ve erkekler ayn1 mecliste herhangi bir perde olmaksizin
beraber bulunabilirler. Erkeklerle kadinlarin tokalagsmas1 veya tensel temaslarinda da yine
ayni sekilde fazla itinaya gerek duyulmamaktadir (The Malay of Malaysia, Erisim Tarihi:
04.02.2019).

Malezya’da aktif Islami hareket olarak degerlendirilebilecek iic hareket yer
almaktadir. Bunlarin birincisi ve belki de en etkilisi ABIM hareketidir. Malezya hiikiimeti
her ne kadar STK ’larin etkisine kapali olsa da ABIM’in agirlig1 iilkede hissedilmektedir.
Ikincisi devlet eliyle kapatilan Dar’ul Erkam ve iigiincii olarak apolitik durusuyla Teblig

Cemaati gelmektedir (Kosebalaban, Erisim Tarihi: 04.02.2019).

Ulkede Malaylardan sonra en fazla niifus Cinliler’e aittir. Hintlilerle birlikte
Malezya topraklarina Ingiliz sémiirgesi zamaninda, yeterli is giiciinii karsilamak amaciyla
bir kism1 goniillii bir kism1 da zorunlu olarak gog ettirilmislerdir. Cinliler, zamanla
iilkedeki sanayi ve madenlerin oldugu bolgelere yerleserek iilkede aktif konuma
gecmislerdir. Cinliler, Malezya’da ekonomik giicli elinde tutan kesimdir. Nitekim
Forbes’in hazirladigi Malezya’nin 50 zengin is adami listesinde sadece 8§ Malay’1n olmasi
bu durumu agiklar niteliktedir. Genel olarak Budizm ve Komiinizm inancinin yaygin
oldugu Cinliler arasinda Hristiyanlik da yaygin olup Hristiyanligin Cinliler arasindaki
orani yaklasik olarak %12 seviyesindedir. Bununla birlikte Malaylarin teblig anlayisinin
degismesine paralel olarak Islamiyet de Cinliler arasinda da yayilmaya baslamustir

(Forbes, Erisim: 12.12.2018; Wong. Erisim: 17.12.2018).

Budizm mensuplar iilke niifusunun yaklasik %20°sini olusturmaktadir. Bu din
mensuplarinin ¢ogunlugunu Cinliler ve az bir kismini ise Hintliler olusturur. Cinlilerin
%83,6’s1 bu inanca mensuptur. Ulkedeki Budistlerin cogu sehirlerde yasamaktadir ve
ticaretle ilgilenmektedirler. Zaten ekonomik olarak iyi bir konumda olan Cinli Budistler,

bu sayede daha rahat bir dini hayat yasayabilmektedirler (Taburan Penduduk Dan CIRI-
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CIRI Asas Demografi, Preliminary Count Report 2010. Erisim: 24. 03. 2018;
http://www statistics.gov.my/portal/download_Population/files/BPD/Laporan_Kiraan_P
ermulaan2010. pdf. Erisim: 28.01.2019).

Hintliler Malezya’da, Malaylar ve Cinlilerden sonra sayica en genis iigiincii etnik
gruptur. Ulkedeki fakir kesimin ¢cogu Hintlilerdir. Giiniimiizde Hintlilerin ¢cogu, beyaz
yakalilar olarak da bilinen hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Bunun yaninda
iilkede, ozellikle Ingilizce egitimi alaninda Hintli 6gretmenler énemli yer tutar. Hintli
Malezyalilar yaklasik %87 oraninda Hinduizm’e inanmaktadirlar. Hristiyanlik ve
Islamiyet de oransal olarak %5 seviyelerindedir. Egitim faaliyetleri, Malezya
Federasyonu Egitim Bakanlig1 tarafindan denetlenmekte ve diizenlenmektedir. Her eyalet
ise kendi egitim birimine sahip olup bolgesindeki egitim faaliyetlerini yonlendirmektedir.
Ulkede ilkokul 6 sene, lise 5 sene olup ilkokul egitimi zorunludur. Universite ise,
boliimlerin ve iiniversitelerin farkliligina binaen 1 ile 6 sene arasinda degismektedir, ama
genel olarak 1 sene Ingilizce dil egitimi ile beraber 4 senedir. Ilkokul ve ortadgretimde
devletin her Malezyaliya {icretsiz egitim verdigi devlet okullar1 ve 6zel girisimler ile
acilmis okullar bulunmaktadir. Okul tiirii ne olursa olsun Malayca ve Ingilizce zorunlu
ders olarak miifredatta bulunmaktadir. Universite egitimi veren kurumlar Malaylara
oncelik veren bir sistem {izerine oturtulmus durumdadir. Diger milletlere uygulanan kota
sistemi ve sinavla giris Malaylara uygulanmamaktadir. Elbette ki bu, toplum i¢indeki

diger unsurlarda huzursuzluk ¢ikarmaktadir (GENC IDSB, Malezya Raporu: 36-40).

4.4. Tiirkiye ve Malezya Iliskilerinin Tarihsel Gelisimi

Malezya ve Tirkiye iliskileri 19. yiizyllda Malay Sultanligi ile Osmanli
Imparatorlugu dénemine kadar uzanmaktadr. iki iilke arasindaki diplomatik iliskiler ise
ilk olarak 1964 yilinda kurulmustur. Malezya Ankara’da biiyiikel¢ilik diizeyinde ve ayni
sekilde Tiirkiye de Kuala Lumpur’da biiytikelgilik diizeyinde temsil edilmektedir. Her iki
iilke de Diinya Ticaret Orgiitii ve Islam Isbirligi Teskilat1 iiyesidir ve kendi cografi
bolgelerinde bolgesel giicler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. 16-17 Nisan 2014 tarihlerinde
Malezya Basbakani Necip Rezak’in Tiirkiye ziyareti sirasinda imzalanan Tiirkiye-

Malezya Serbest Ticaret Anlagmasi, 1 Agustos 2015 tarihinde yiiriirliige girmis olup bu
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anlagma Tirkiye ile ASEAN iiyesi bir lilke arasinda yiiriirliige giren ilk serbest ticaret
anlasmasidir (Tiirkiye- Malezya Ikili iliskileri, Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig:.
Erigim: 21.12.2018).

Giliniimiizde Tiirkiye-Malezya siyasi iliskileri ikili ve ¢ok tarafli platformlarda
olumlu bir sekilde siirdiiriilmektedir. ki iilke arasinda iist diizey ziyaretlerde de son
donemlerde bir artig gdzlenmektedir. Malezya’ya 2009 Kasim ayinda Disisleri Bakanligt
diizeyinde bir ziyaret gergeklesmistir. 2011 Subat ayinda ise Malezya Basbakani
Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Ust diizey ziyaretlerin iliskilere ivme
kazandirici etkisi olmaktadir. Kuala Lumpur ile Ankara, Johor Bahru ile istanbul arasinda

kardes sehir iliskisi bulunmaktadir.

4.5. Tiirkiye ve Malezya’nin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel iliskileri

Tiirkiye ile Malezya arasinda sosyo-ekonomik iliskilerin canlanmasinaneden olan
en onemli gelisme Giiney Asya Bolgesi’nde ilk Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin (STA)
Malezya ile imzalamis olmasidir. Anlagma hiikiimleri geregince sanayi liriinlerindeki tiim
giimriik vergileri en ge¢ 8 yil igin karsilikli olarak sifirlanacaktir. 2010 yilinda baslayan
Tiirkiye-Malezya STA miizakereleri Ankara’da gergeklestirilen 9. tur neticesinde
tamamlanmistir. Ankara’da imzalanan anlasma ile Tiirkiye, Malezya pazarmma AB’den
once tercihli giris imkéni elde etmistir. Yine Tiirkiye nin Asya-Pasifik Bolgesinde Gliney
Kore’nin ardindan 2’nci, Giliney Asya Bolgesi’nde ise ilk STA’s1 olma 6zelligini tasiyan
mevcut anlagsma, temelde mal ticaretiyle baglantili konulari icermektedir. Yiiriirlige
girdikten yani 1 Agustos 2015°ten 1 y1l sonra hizmetler ticaretinin serbestlestirilmesi igin
miizakerelere ve STA’ya yatirimlar konusunda bir boliim eklenmesi amaciyla istiksafi
goriigmelere baslanmasi hilkkme baglanmistir. STA hiikiimleri ¢ercevesinde, anlagmanin
yirlirlige girmesiyle birlikte Malezya’ya ihracatimizin yiizde 71’1, anilan {ilkeden
ithalatimizin yiizde 69°u, hali hazirda ticarete konu triinler bakimindan ise ihracatimizin
yiizde 83’1, ithalattimizin ise yiizde 68’1 glmriik vergisinden muaf olarak
gerceklestirilecektir. 8 yillik gegis doneminin sonunda ticarete konu olan iirlinler

bakimindan ihracatimizin yiizde 94’1, ithalatimizin yiizde 75’1 glimriik vergisinden muaf
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sekilde gergeklesecektir. Bu cergevede, taraflar sanayi trilinlerindeki tiim giimriik

vergilerini en ge¢ 8 yil sonra karsilikl olarak sifirlayacaktir.

Malezya olan ekonomik iliskiler kapsaminda gerek Tiirkiye'nin gerekse
Malezya’nin ticari etkilesimlerin gelismesine yonelik istekli olduklar1 sdylenebilir. 2010
yilindaki goriismelerde saglanan mutabakata gore her iki {ilke de bazi tiriinlerde glimriik
vergilerini indirmeyi kabul etmistir. Boylece iilkeler arasindaki ticaret hacminin
genislemesi hedeflenmistir. Ayrica belirli alanlara yogunlasan dis ticaretin daha genis
alanlara yayilmasi karsilikli olarak istenmektedir. Tiirkiye agisindan bakildiginda
Malezya ile olan dis ticaret agi@inin seviyeli bir sekilde diisiiriilmesi ve ticaretin diizenli
olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Atilan bu adimlarla birlikte hem Tiirkiye hem de
Malezya i¢in yeni isbirligi alanlar1 ortaya cikacak ve yeni yatirimlar yapilmaya
baslanacaktir. Ekonomisi ithalata dayali ihracat seklinde olan Tiirkiye'nin Malezya ile
olan iliskileri de benzerdir. Iki iilkenin dis ticaretinde Tiirkiye'nin ithalati daha yiiksek
diizeydedir. Bu durumun savunma sanayi ihracatlar1 yapildiginda dengeli sekilde
seyretmesine karsin genel olarak siirdiigli sdylenebilir. 2010°1u yillarda 1 milyar dolar
diizeyinde gergeklesen Tiirkiye-Malezya dig ticaretinin son donemde ortalama 1,5 milyar
dolar diizeyinde seyrettigi goriilmektedir. Tiirkiye ve Malezya’nin ticari iliskilerinde 6ne
¢tkan noktalardan birisi de Malezya’nin Tiirkiye'ye yaptig1 en biiyiik proje olan Istanbul
Sabiha Gok¢en Havalimani Dig Terminali projesidir ve projenin degeri 2.7 milyardir

(DEIK, 2014: s. 30).

Tablo 4. Tiirkiye-Malezya Dis Ticaret Gostergeleri

YIL THRACAT ITHALAT HACIM DENGE

(BIN$) (BINS$) (BINS$) (BIN$)
2003 227.270 390.650 617.925 -163.385
2004 52.450 646.750 699.200 -594.295
2005 57.250 785.560 842.810 -728.315

72



2006 59.920 934.230 994.160 -874.300
2007 82.810 1.253.030 1.335.850 -1.170.220
2008 98.225 1.512.360 1.610.590 -1.414.140
2009 139.935 960.940 1.100.875 -821.010
2010 224.845 1.124.040 1.348.880 -899.200
2011 182.587 1.567.510 1.750.090 -1.384.920
2012 165.474 1.278.250 1.443.730 -1.112.775
2013 272.080 1.230.790 1.502.860 -958.710
2014 315.025 1.160.995 1.476.020 -845.980
2015 357.085 1.339.170 1.696.250 -982.090
2016 321.590 1.996.910 2.318.495 -1.675.325

1.000 ABD Dolar ($).

Kaynak: TUIK  ve  Ankara Sanayi Odast (ASO), http://www.as0.0rg.tr/wp-
content/uploads/2017/09/malezya.pdf Erisim Tarihi: 26.02.2019.

Istatistiki verilere bakildiginda Tiirkiye ve Malezya arasindaki ticari hacim;
yaklasik 1,5 milyar dolar civarindadir. Tiirkiye’nin Malezya’ya olan ihracati %15°lik
artisla 314,7 milyon dolara ulagmis durumdadir. Bu rakam 2013’te 272 milyon dolar ile
sinirh kalmistir. Diger taraftan Tirkiye’nin Malezya’dan ithalati, 2014°te %5’lik bir
azalma ile 1,6 milyar dolarlik bir hacme sahiptir. Yukarida da belirtildigi {izere iki tilke
arasinda imzalanan “Serbest Ticaret Anlasmasi”nin bu anlamda ¢ok 6nemli oldugu
goriilmektedir. ithalat vergisine dayal: diisiik ticari veriler, kismen de olsa artisa gegmeye

baslayacak ve beklenilen rakamlara ulasilacaktir (DEIK, 2014: s. 30).
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4.6. Tiirkiye’nin Malezya’daki Faaliyet Alanlar1

Malezya, genellikle ihracatinin biiyiikk oranin1 Asya ve Avrupa iilkelerine
gerceklestirmektedir. Ihrag ettigi sektorler arasinda kauguk, kimyasal maddeler, palmiye
yag1, gaz, elektrik elektronik, petrol ve Islami finans bulunmaktadir. Malezya, bu
sektorlerin ¢ogunda kiiresel oyunculara sahiptir. Bununla birlikte elektrik elektronik
sektorlinde, gelismis sirketlerin {liretim yapmalar1 icin Malezya’yr sectikleri

gorilmektedir (Ciftei, 2018: 11).

2013 yil1 verilerine gore, Tirkiye’nin, Malezya’ya ihracatinda ilk siray1 baska
yerde siniflandirilmamis makine ve cihazlar almaktadir. Bu iilkeye yapilan toplam
ihracatin lgte birini kara baska yerde siniflandirilmamis makine ve cihazlar
olusturmaktadir. Bu {iriin grubundan sonra en ¢ok ihrag¢ edilen iirlin gruplari, ana metal
sanayi, tekstil iirlinleri ve kimyasal madde ve {iriinler olarak siralanmaktadir Tiirkiye nin
Malezya’dan en fazla ithal ettigi {iriin grubu ise gida iriinleri ve i¢ecektir. Bu iiriin
grubunun Tiirkiye’nin Malezya’dan toplam ithalatinin i¢indeki pay1 %22,3 diizeyindedir.
Gida ve igecek grubundan sonra en ¢ok ithal edilen {iriin gruplari, kimyasal madde ve

iriinler ile radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar {iriin gruplaridir (Dogan,

2015: 176-178).

Tiirkiye’nin Malezya’dan kimyasal ithalati1 (plastik ve kauguk kimyasallar1 ile
birlikte) 2014 verilerine gore yaklasik 50 milyon dolar civarindadir. Bunlarn icerisinde
en ¢ok talep edilen kimyasallar; petrokimyasallar ve oleo kimyasallardir. Tiirkiye nin
Malezya’ya ihracati ise 300 bin dolar ile sinirlidir. Bu rakamlarin imzalanan STA ile

birlikte ithalat vergisi diizenlemesine gore daha iist seviyelere ¢ikmasi beklenmektedir.

Halihazirda Malezya PETRONAS lubricant International’mn Istanbul’da ofisi
bulunmakta ve Tiirkiye’de is firsatlarina gére genisleme planlari bulunmaktadir. Bunun
yani sira PETRONAS firmasinin gecen yil TURKCHEM fuarina katilmasindan ve elde
edilen neticelerden de anlagilmaktadir ki; Tirkiye’de yatirnmlar1 ciddi bir sekilde ele

almaktadir (Malezya Ulke Raporu: 2016).

Halihazirda Tiirkiye, Acibadem Hastanesi, Sabiha Gokc¢en Havaalani, Acibadem
Sigorta gibi sirketlerde yaklasik 2,63 milyar dolara yaklasan hisse sahibi olan Khazanah
Tirkiye Bolgesel Ofisi de dahil bir dizi Malezyali sirkete ev sahipligi yapmaktadir.
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Ayrica Felda FGV Tirkiye’de FELDA IFFCO adiyla 20 milyon dolar degerinde
Palmyag: iiriinleri yatirimina sahiptir. En son yatirim Tenaga Nasional Berhad (TNB)
tarafindan GAMA Enerji hisselerinin yiizde 30 unun 225 milyon dolara satin alinmasi ile
gerceklestirilmistir. Bu da Tirkiye’deki Malezyali yatirimcilarin saglik, havayolu
yOnetimi, sigorta, enerji, petrol ve gaz gibi ¢ok farkli sektorlerde yatirim cesitliligine
sahip olduklarmi gostermektedir. Ayrica Tiirkiye’de gayrimenkul, onarim ve bakim,
egitim ve turizm sektorlerinde hizmetler sunan ¢esitli Malezyali firmalar mevcuttur
(https://www.dunya.com/ekonomi/hedef-5-milyar-lik-ticaret-hacmi-haberi-400800
Erigim: 24.12.2018).

KOBI anlaminda ise Malezya’da faaliyette bulunan belli bash Tiirk firmalari;
FNSS A.S, YONCA-ONUK, EVYAP, NOVAPLAST, TEPE KIMYA, DORCE,
ASELSAN, ARCELIK-BEKO, HAVELSAN’dir (Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanligi, http://www.mfa.gov.tr/malezya-ekonomisi.tr.mfa. Erisim: 24 Subat 2018).

4.7. Tiirkiye’de ve Malezya’da Faaliyet Gosteren Sivil Toplum Kuruluslar:

4.7.1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Sivil Toplum Kuruluslar:

Tiirkiye’de sivil toplum kurulusu olarak dernekler, vakiflar, meslek kuruluslari,
sendika gibi Orgiitler belirtilebilir. S6z konusu Orgiitler hukuki yapilari, islevleri,
amaclari, nitelikleri, teskilat yapilari, devletle iligkileri ve diger bazi hususiyetleri
yoniinden birbirinden ayrilmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu

Arastirma ve Inceleme Raporu, 2009: 38-39).

Tiirkiye'de sivil toplum kuruluslart konusunda 6ne ¢ikan kuruluslarin biiyiik
oranda is¢1 haklaria yonelik faaliyet gosterenler ile ekonomik faaliyetleriyle 6ne ¢ikan
kuruluslar olduklar1 sdylenebilir. Daha onceki kisimda uluslararas1 diizeyde faaliyet
gosterdigi belirtilen MUSIAD, TUSIAD ve TOBB ekonomik agidan &ne ¢ikan Tiirk sivil
toplum kuruluslaridir. Bunun disinda ise Tiirk-Is ve Hak-Is gibi isci haklarina odaklanan
sivil toplum kuruluslar1 bulunmaktadir. Deginilen sivil toplum kuruluslart arasinda
yiizbinlerce hatta milyonlarca bireyi temsil eden kuruluslarin varligi s6z konusudur. Bu

da sivil toplum kuruluslarinin ne denli 6nemli bir konumda oldugunu gdstermektedir.
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Caligmanin konusuyla ilgili olarak deginilmesi gereken sivil toplum kuruluslarindan bir
tanesi de TESEV’dir. Bu kurum &zellikle Tiirkiye'nin dis politikasindaki girisimleri ve
raporlar1 ile 6n plana ¢ikmaktadir (Cicioglu, 2011: 84). 1950’11 yillar itibariyle Tiirkiye'de
is¢i konfederasyonu niteligi tasiyan sivil toplum kuruluslarinin daha yogun olarak ortaya
ciktig1, ekonomik acidan faaliyetleriyle 6ne ¢ikan sivil toplum kuruluslarinin ise 1970’1i
yillar itibariyle (TOBB bu noktada istisnadir) daha fazla goriilmeye basladig:
sOylenebilir. Tiirkiye'de bu sivil toplum kuruluslarinin disinda TEMA, Tiirk Kizilayi,
Yesilay, AKUT, LOSEV, IHH gibi sosyal amaglarm 6n planda oldugu sivil toplum

kuruluglarinin varligt s6z konusudur.

Dolayisiyla Tiirkiye’de STK gruplarini temsil eden pek ¢ok dernek, vakif ve birlik
mevcuttur. Bu STK larin en etkili ve giicliileri, neoliberal ¢ercevede degerlendirilebilecek
is adamlar1 dernekleri olarak TUSIAD ve MUSIAD, vakiflar olarak TESEV, TEMA ve
TEV, birlikler olarak TOBB ve sanayi ve ticaret odalar1 olarak ISO ve ITO gosterilebilir.
Neo-liberalist STK’lar o6zellikle AB lehine kamuoyu olusturmak ve toplumu

yonlendirmek iizere ¢alismaktadirlar.

4.7.2. Malezya’da Faaliyet Gosteren Sivil Toplum Kuruluslari

Malezya’da ise ilk olarak 1970’1i yillarda, cesitli Islami liderlikler cercevesinde
orgiitler ortaya cikti ki bunlar ‘dawah’ yani misyoner faaliyetlerine odaklanmisti. Bu
orgiitler, Islami degerleri siyasete uyarlamak icin hiikiimeti lobisel faaliyetlerle
etkilediler. Bu gelismeye bircok faktor katkida bulunmustur. Birincisi, hiikiimet
politikalarindaki degisiklikler bircok Malay Miisliimanmnin, Ortadogu’da ve Islami
direnis¢i diisiiniirlerinin fikirleriyle tanistiklari Bati {ilkelerinde egitim gormelerini
saglamistir. Geri dénen dgrenciler, bu fikirlerin yayilmasinda ve geng Malaylarin Islami
bilincini yiikseltmekte etkili oldular. “Teblig Cemaati” ve “Darul Erkam” gibi gruplar
Islami egitim gérmiis Malay mezunlar1 tarafindan olusturulmustur. Diger gruplar ise
sekiiler egitimli Angkatan Belia Islam (ABIM) ve Jemaah Islah Malaysia (JIM) olmustur.
Bu eski Islami sivil toplum orgiitleri agi, Malezya siyasetinin manzarasini gesitli
sekillerde etkiledi. Birincisi, bu Islami sivil toplum orgiitleri hiikiimeti daha agik bir

Islami politika ve durus benimsemeye zorladi. ikincisi, bu sivil toplum &rgiitleri i¢indeki
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pek cok aktivist, UMNO ve PAS gibi ana Malay siyasi partilerine katilarak degisime
dogrudan katilmay1 daha etkili buldular (Nawab, 2016: 1-3).

Malezya’da ¢agdas sivil toplum kuruluslarindan ilki, Ikatan Muslimin Malaysia
(ISMA, Muslim Solidarity Front/ Miisliman Dayanisma Cephesi)’dir. Kendisini partizan
olmayan siyasi bir kurum olarak yansitan ISMA, resmi olarak 1997°de kuruldu ve
Misir’da ve Birlesik Krallik’ta Miisliiman Kardesler (MB) aktivistleriyle etkilesime giren
Malay dgrencilerin bu kurulusta etkisi vardi. ISMA halen, Misir, Urdiin ve baz1 Batil1
iilkeler de dahil olmak tizere Malezya disinda aktif subelere sahiptir. ISMA’nin,
cogunlukla orta simif Malay niifusu ve Ogrencilerinden olusan 20.000 iiyesi oldugu
bilinmektedir. Bir sivil toplum kurulusu olarak ISMA, UMNO liderligindeki hiikiimete
destek vererek demokrasi yanlis1 aktivistlerin ve muhalefetin savundugu laik liberalizme

kars1 kendini konumlandirmaktadir (Nawab, 2016: 3).

Malezya’daki bir diger sivil toplum kurulusu, Pertubuhan Ilmuwan Malaysia
(Association of Malaysian Scholars/Malezyali Alimler Dernegi, ILMU)’dir. Bu dernek,
Islamiyetin selefi yorumunu esas alan ve bu diisiinceyi esas alan bir Malezya Islam devleti
kurulmasin1 amaclar. Yalnizca politik olarak Malezya’yr etkilemekle kalmayip, aym
zamanda daha piiriten olan Islam’n belirli bir kolunu yani selefiligi tesvik etmeyi

amaglayan yeni bir Islami sivil toplum 6rgiitii olarak 6n plana ¢ikar (Nawab, 2016: 4-5).

Group of 25 (25 Grubu) ise, Islamiyet’in siyaset igindeki roliinii siirlamay:
amaglayan tek Islam sivil toplum orgiitiidiir. Grup, Malezya’da kamusal alanda islam
hakkinda rasyonel ve agik bir tartisma c¢agrisinda bulunan agik bir mektup yayinladiktan
sonra one ¢cikmistir. Bu mektupta G25, Malezya’nin Miisliiman bir iilke oldugunu kabul
ederken, yonetiminin tiim vatandaslar1 glivence altina alan ve anayasal hiikiimlere uygun
hareket eden bir yaklasimda bulunmasi gerektigini declare eder. ifade ve ibadet 6zgiirliigii
gibi temel haklar baglaminda hem Miisliimanlara hem de Miisliiman olmayanlara adaleti
saglayacak sekilde yonetilmesi gerektigi konusunda mutabakata vardiklarini, bunun ¢ok
uluslu tilkede baris ve istikrar i¢in ¢ok dnemli oldugunu vurgulamislardir. Bu ifadeler
G25’in tliml1 Islam yanlis1 bir tutum sergiledigini gostermektedir. Fakat G25, Malezya’da
Seriat’in uygulanmasina kars1 durusundan dolay1, hiikiimet tarafindan elestirilerek sadece
Miisliiman toplumu zayiflatmaya hizmet ettigi belirtilmistir. Malezya’da G25’in dini-

politik etkisi sinirli kalmakla birlikte yine de grubun destegini almak amaciyla hiikiimet
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yetkilileri G25 iiyeleriyle bir araya geldi. Buna ragmen G235, islam hukukunun daha
rasyonel bir okumasini savunan, elitist ve Islam’1 zayiflatmaya ¢alisan liberal bir grup

olarak goriilmektedir (G25 Website, https://g25malaysia.org/. Erisim: 21.02.2018).

NCWO (The National Council of Women’s Organisations, Malezya) ise
kadinlarin Orgiitlenmesine yonelik bir ulusal konseydir. Malezya’daki tiim kadin
orgiitlerini kendi ¢atis1 altinda toplayan bir semsiye kurulustur. Malezya Miisliiman
Ogrencileri Birligi, iilkede bilinirligi ve etkisi yiiksek olan sivil toplum orgiitleri
arasindadir. Diinya genelinde ortaya cikan Islami hareketlerin etkisiyle birlikte
Malezya’da da Malezya Miisliiman Ogrencileri Birligi ortaya ¢ikmustir. Yaklasik 50
yildan bu yana faaliyetlerine devam eden bir sivil toplum 6rgiitii olan Malezya Miisliiman
Ogrencileri Birligi, bu yoniiyle iilkenin énde gelen sivil toplum o&rgiitleri arasinda
kendisine yer edinmistir (Ozay, 2013). Miisliiman bir iilke olan Malezya’da ayn1 zamanda

Ummetin Aydinlanmas1 Orgiitii gibi sivil toplum kuruluslar: faaliyet gdstermektedir.

Malezya’daki sivil toplum kuruluslar1 arasinda insan haklarina odaklanan
kuruluslara yer verilmesi gerekemektedir. Insan Haklar1 Dernegi ve Suara Rakyat
Malezya gibi insan haklarin1 korumak icin faaliyetlerini siirdiiren sivil toplum
kuruluslarindan bahsedilmektedir. Benzer sekilde dikkat c¢ekilmesi gereken bir konu
olarak kadina siddetle ilgili kamuoyu olusturmayr hedefleyen Kadmlar Yardim
Organizasyonu ve Kadinlarin Malezya Eylem Toplulugu sivil toplum kuruluslarinin

varligi s6z konusudur (Giersdorf, Croissant, 2011:8).
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BESINCI BOLUM

5. TURKIYE-MALEZYA ARASINDAKI DIS TICARETIN
GELISTIRILMESINDE SiViL TOPLUM KURULUSLARININ
ROLU ve ONEMI

5.1. STK’larin Malezya’daki Konumu ve Onemi

Insanlarin sahip olduklar1 (ya da sahip olmalar1 gereken) temel haklarla ilgili
konular, sivil toplum kuruluglariin faaliyetlerine yon vermektedir. Insan haklar,
ozgirliikk, cevre gibi konulardaki hak arayislari, sivil toplum hareketlerinde o6ne
cikmaktadir. Bu hak arayislar1 da sivil toplum oOrgiitlerini uluslararasi entegrasyonlar
gerceklestirmeye yonelmistir. Bu ¢ercevede STK’lar, ulus devletlere karst uluslararasi
sivil toplumun temsilcileri olarak gosterilmektedirler. Ciinkii STKlar uluslararasi alanda
etkisini kaybetmeye baslayan devlete yeni bir alternatif olarak goriilmektedir.
Ustlendikleri islevler ile kiiresel boyutta politikalari ile etkileme ve belirleme giiciine
sahip olmaktadirlar. Kalkinma siirecinde o0zellikle uluslararasi cevreler tarafindan

kalkinmanin yeni aktorleri olarak goriilmektedirler (Yiiksel, 2005: 7).

Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren isletmeler i¢in isletme imaj1 son derece
onemlidir. Sivil toplum kuruluslari, toplumun tepkisini ¢ekecek bir islem yapilmasi
durumunda bu igletmelerin imajina zarar verme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle sivil
toplum kuruluslar1 i¢in wuluslararasi isletmelerin faaliyetleri {izerinde etkilidir
degerlendirmesi yapilabilir. Nitekim diinyada uluslararasi olgekte faaliyet gosteren
isletmelerin sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini arastirmay1 odak noktasi olarak
belirleyen bir sivil toplum kurulusunun varligi bile bulunmaktadir. Bu sivil toplum
kurulusunun adi1 Uluslararas1t Kurumsal Hesapverebilirlik’tir. Benzer sekilde Uluslararasi
Saydamlik adli sivil toplum Orgiitii de kiiresel isletmelerin faaliyetleri hakkinda
arastirmalar (Karagiil, 2006:492). Bu sivil toplum kuruluslarinin uluslararas1 diizeyde

kamuoyu olusturma yeterlilikleri bulunmaktadir.
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Toplum {iizerinde giderek daha fazla etkili olan STK’lar, sirketleri beraber
calismaya da zorlamaktadirlar. Sirketler, sosyal sorumluluk amaglarini ile isle ilgili
amagclarim1 gergeklestirebilmek ve tanmirliklarimi arttirabilmek igin giiclii STK’lar ile

birlikte calismaya baslamaktadirlar (Sahin ve Oztiirk, 2008:18).

Cok uluslu sirketlerde, 1990’11 yillarda Uluslararasi Calisma Orgiitii’niin
girisimleri ile ‘sosyal etiket’ uygulamasi glindeme gelmistir. “90’l1 yillarda ortaya ¢ikmis
olan sosyal etiket uygulamasiyla, uluslararasi ¢alisma standartlarina uygun ortamlarda
iiretildigini belgeleyemeyecek olan iirlinlerin uluslararasi ticarette dezavantajli duruma

diisecekleri ongoriilmiistiir” (Yemisgi, 2009:28).

Cok wuluslu sirketlerin {riinlerinde kullanilan sosyal etiketler, yatirimcilara,
calisanlara, yoneticilere, tiliketicilere, is ortaklarina, resmi kurumlara, sivil toplum
kuruluslarina ve medyaya yonelik olabilmektedir. Etiketi, iiretici firmanin kendisi
olusturabildigi gibi sivil toplum kuruluslart veya resmi merciler tarafindan da
verilebilmektedir. Etiket isletmenin kendisi tarafindan olusturulmugsa bagimli,
isletmenin disinda hazirlanmis ise bagimsizdir. Bagimsiz etiketler, meslek kuruluslari,
STK’lar, sendikalar ve bazen de kamu tarafindan hazirlanmaktadir. Bagimsiz etiketlere
verilebilecek 6rnek Rugmark etiketidir. “Etiket Almanya’da, ayni ismi tasiyan, 1994
yilinda kurulmus bir vakfin Onciiliiglinde olusturulmustur. Rugmark Vakfi, hali
endiistrisindeki kisileri cocuk isgiicii kullanimina son vermek i¢in Orgiitlemek,
isletmelerde ¢ocuk isgiicliniin kullanilmadigin1 belgelendirmek ve isyerlerinden
kurtardigi ¢ocuklar1 1iyilestirmek ve egitmek amaglarim1 giitmektedir.” (Yemisci,
2009:32).

Diinyada giderek daha 6nemli hale gelen sosyal sorumluluk anlayisi, sivil toplum
orgiitleri ile ¢okuluslu isletmeler arasindaki etkilesimin gelisiminde etkili olmustur. Bu
noktada sivil toplum orgiitleri, isletmelerin sosyal sorumlulugun gereklerini yerine
getirmesi i¢in kamuoyu ve baski olusturmakta ya da kontrol mekanizmasi gorevi
gormektedir. Diinya genelinde buna farkli 6rnekler gosterilebilir. Tiirkiye agisindan
bakildiginda ise sivil toplum Orgiitlerinin istenen etkililigin uzaginda kaldiklart
goriilmektedir. Faaliyet gosteren onbinlerce sivil toplum orgiitii olmasia karsin gerek
kamuoyu olusturma gerekse toplum yararina faaliyet gésterme agisindan istenen seviyeye

ulasilamamustir. Ulkede meydana gelen askeri darbelerin sivil toplum &rgiitlerinin
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etkililigini kisitladig1 ve gelisimine zarar verdigi diisiiniilmektedir. Yine ekonomik giicii
yiiksek olan sivil toplum Orgiitleri {izerinde etkili olmalar1, Tiirkiye'de sivil toplum
orglitlerinin gelisimi agisindan olumsuz bir durumdur. Burada deginilen ifadelerden
Tirkiye'de toplum yararina faaliyet gosteren ve etkili olan sivil toplum kuruluslarinin
olmadigi gibi bir anlam ¢ikarilmamali, uluslararasi sivil toplum kuruluslar: gibi yeterli
etkililiginin olmadigina odaklanilmalidir. Malezya i¢in de benzer bir durumdan
bahsedilmesi olasidir. Malezya’daki sivil toplum Orgiitlerinin uluslararasi etkililikten
uzak bir konumda oldugu sdylenebilir. Uluslararasi sivil toplum orgiitlerinin baskisiyla
rapor yaymlamak durumunda kalan ya da faaliyetlerine iliskin 6nlem almak durumunda
kalan igletmelerin varligina yonelik farkli 6rnekler mevcuttur (Erséz, 2009:161). Tiirkiye
ve Malezya’daki sivil toplum orgiitlerinin bu konuda basarili olan 6rnekleri rol model

almasinda fayda oldugu diisiiniilmektedir.

Uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren isletmelerin diinyadaki geri kalmis
tilkelerin daha da fakirlesmesine neden olduklari, yatirim adi altinda o iilkedeki verimli
topraklar1 aldiklar1 yoniinde elestiriler bulunmaktadir ve bunlar Birlesmis Milletler
zirvelerinden birisinde giindeme gelmistir. Konuyla ilgili gerceklestirilen gosteriler
uluslararasi diizeyde kamuoyu olugsmasina katki saglamistir. Kiiresellesme karsiti La Via
Campesina hareketinin koordinatorii Henry Saraigh, diinyada aclikla karsi karsiya
inanlarin ylizde 80'inin kirsal kesimde yasadigimi belirterek, “Ama FAO'nun politikasi
Asya'da, Afrika'da ve Latin Amerika'da kiigiik iireticilerin topraklarini eline geciren
cokuluslu sirketlere destek veriyor” dedi. FAO zirvesine paralel diizenlenen ve 70
iilkeden 400 kadar delegenin katildig1 “Halka derhal beslenme egemenligi” adli foruma
katilan Grain ve La Via Campesina ile diger STK'lar, Suudi Arabistan ve Giiney Kore
gibi bazi hiikimetlerin, uluslararasi ticarete bagvurmaksizin halkini beslemek i¢in bu yeni
stratejiye bagvurduklarimi ve kiiglik c¢iftgilere topraklarini satmalari yoniinde baski
yaptiklarini ileri siirdii. STK'lar, 100 milyar dolardan fazla paranin masada oldugunu ve
Etiyopya ile Endonezya'da simdiden 40 milyon hektardan fazla tarim arazisinin biiyiik
sirketlerin eline gectigini bildirdi. Sivil toplum kuruluglarinin, ¢ok uluslu sirketler ile
iligkili bir 6rnek Meksika Korfezi’nde yasanan BP kaynakli gevre felaketi olarak
verilebilir. Korfez'de BP tarafindan isletilen Deepwater Horizon petrol platformu, 20
Nisan 2010 bir patlama sonucu ¢okmiis ve deniz dibindeki kuyu, petrol sizdirmaya

baslamisti. Bu facia da yaklasik ii¢ ay boyunca giinde 60 bin varil petrol okyanusa
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sizmistl. BP, bu ¢evresel felaketin dnlenmesi i¢in 20 milyar dolarlik bir fon olusturmak
zorunda kalmisti. Pek ¢ok iilkenin ve uluslararasi kurulusun yaninda ulusal ve uluslararasi

pek cok STK, bu faciay1 tiim diinya kamuoyunda siirekli canli tutmay1 basarmislardir
(Biber, 2006: 35-46).

Malezya devleti, ingiliz tecriibesine dayal1 saglam ekonomik biiyiimeden dogan
geligmis bir kamu hizmetini miras aldigindan, STK’larin bagimsizliktan bu yana kitlelere
dogrudan hizmet vermesini etkili bir sekilde engelleyen bir kalkinma stratejisi izlemistir.
Ornegin, Malezyali1 STK'lar yoksullarin acilarimi hafifletmek ve yoksulluktan kurtarmak
icin nadiren kisa siireli goriiniir ihtiyaclarini karsilamislardir. Bunun yerine, iktidar
koalisyonundaki dominant partinin uzantilar1- Birlesik Malezya Ulusal Orgiitii (UMNO)-
kirsal yoksullara ve kdoyliilere yardim etmistir. Bunun nedeni, UMNO'un se¢im
istiinliigii acisindan kirsal Malay se¢cmenlerine biiylik dl¢iide bagli olmasi ve kirsal
alanlardaki 6nemli Malay oylarin1 kazanmanin bir yolunun Malezyalilarin “koruyucusu”
olarak goriilmesiydi. Bu nedenle, ihtiyaglarinin ¢ogunun devlet tarafindan yerine
getirildigi bu ortamda derneklerin nispeten duragan oldugu ve Malay toplulugunda
birlikteligin, sivil ya da siyasi amaclarla degil, dini temelde 6rgiitlendigini gostermektedir

(Farouk, 2011: 99).

Malezya’daki mevcut sivil toplum gruplari da ana akim Islami partilerin i¢inde
yer almaktan ziyade ideolojik hedeflerini sosyal alanda siirdiirmekten yanadir. Ornegin
ILMU’nun amaci, hiikiimet politikalarin1 degistirmek ve Miisliiman toplumu Selefizmi
Islam’in baskin ve ana akim mezhebi olarak kabul eden bir yapiya déniistiirmektir. Aym
sekilde hem ISMA hem de G235, secim politikalarindan uzak durmus ve kendi
konumlarin1 6ne siirmek i¢in sivil toplum alaninda kalmiglardir. Bununla birlikte ¢cagdas
Islam sivil toplum &rgiitlerinin farkli hedefleri vardir ve gogunlukla birbirleriyle karsi
karstya kalmaktadirlar. Dolayisiyla, gagdas Islami sivil toplum 6rgiitleri sayisiz farkli dini
yonelimleri temsil etmekte ve Malezya’da Islam’in gelecegini sekillendirmede énemli bir

rol oynamaktadir (Nawab, 2016: 6-7).

Sivil toplum orgiitlerinin faaliyetleri acisindan Malezya’da dikkate alinmasi
gereken temel konu rejimin yapisidir. Ulkedeki rejim demokratik ve otoriter rejim
ozelliklerinin birlesimi olarak nitelendirilmektedir. Bu sebeple iilkede derneklerin

ozerklik statiisinden bahsedilmesi giictlir. Ayrica Malezya’da yiiriitiilen dernek
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girisimlerinin devletin kontrolii altinda oldugu ve denetlendigi bilinmektedir. 1983°te
revize edilen 1966 Toplumlar: Yasasi devlet ve sivil toplum arasindaki iligkiyi tanimlar.
Ister is ister sosyal bir orgiit olsun, yedi veya daha fazla kisiden olusan herhangi bir
kurulusun devlete kayit olmasi gerekir. Topluluk Kayit Kurulusu(ROS), goniilli
kuruluglarin faaliyetlerinin izlenmesinden sorumludur ve yeni dernek olusumu igin
herhangi bir bagvuruyu kabul veya reddetme yetkisine sahiptir. Sivil toplum iizerinde
daha fazla kontrole sahip olma cabasiyla devlet, sivil toplum oOrgiitlerini iki kategoriden
biri olarak smiflandirmak i¢in 1981°deki Toplumlar Yasasi’mi degistirmistir. Bu
degisiklik, kentsel temelli bir ¢ok derneklerin mesru lobi faaliyetlerini yerine
getirmelerini veya hiikiimet politikalarini etkilemelerini 6nleyecekti. Bu degisiklik
onerisi, Malezya Islami Genglik Hareketi (ABIM) tarafindan yonetilen bir sekretaryanin
115 STK’y1 harekete ge¢irmesinden sonra reddedildi. Bu durum, degisikligin gozden
gecirilmesiyle sonuglandi. Ancak bu basari kisa Omiirli oldu. Daha sonra devlet,
gazetecilere ve hiikkiimet kaynaklarindan elde edilen materyalleri agiklayanlara zorunlu
hapis cezasini igerecek sekilde Resmi Sirlar Kanunu’nu (OSA) degistirmeye karar verdi.
Bu degisiklik, Ulusal Gazeteciler Birligi ve diger kilit sivil toplum aktorlerinin siddetli
protestosuna ragmen kabul edildi. Bu nedenle 1980’lerin sonuna kadar Malezya’daki sivil
toplum, devletin “gdzetleyen gozi” altinda ¢alisir ve “kapsiillenmis” olarak

nitelendirilebilirdi (Jesudason, 1995: 335).

Hiikiimetin 1987°de sivil toplum aktivistleri ve muhalefet giigleri lizerindeki
darbelerine ragmen, sivil toplum 6rgiitlerinin eylemlerini organize etme ve koordine etme
yetenegi 1990’11 yillarda 6nemli 6l¢iide artti. Dahasi, o donemde sivil toplum gruplarinin
sayis1 onemli derecede ¢cogaldi ve sivil toplumun gelismesinin iigiincii asamasina gegilmis
oldu. Reformasi hareketil, Malezya sivil toplumunun gelisimini 6nemli bigimde etkiledi.
Her seyden once, hareket, iilkedeki her etnik toplulugu temsil etti ve toplumsal
bolinmeleri asti. Ayrica, sivil toplum gruplarint muhalefet partileri ile iligkilendirdi ve
gecmiste her iki grubun da siyasi degisim c¢abalarini atlatmaya yardimci oldu. 2006’da
birgok sivil toplum aktivisti ve muhalefet partisi iiyeleri tarafindan baglatilan “Serbest ve
Adil Secimlerin Koalisyonu” (BERSIH), Kasim 2007’de sokakta genis protesto
gosterileri diizenledi. Buna ek olarak, 30 Hindu STK’sinin koalisyonu olan Hindu Haklar1

Eylem Giicii (HINDRAF) 2007 yili sonunda Malezya’daki etnik gruplarin sosyal ve

! Enver Ibrahim 6nciiliigiindeki Malezya reform hareketine verilen isimdir.
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siyasi durumunu iyilestirme c¢agrisinda bulundu. Diinyada yasanan gelismelre paralel
olarak 1990’11 yillardan itibaren Malezya’daki sivil toplum anlayisinda kayda deger
farkliliklar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sivil toplum Orgiitlerinin yasadigl degisim, tek
boyutlu bir sekilde gergeklesen bir olay olarak ele alinmamalidir. Ulkedeki sosyal,
ekonomik ve kiiltlirel doniislimiin bir getirisi olarak sivil toplum anlayis1 da doniisiim

yasamistir (Giersdorf, Croissant, 2011: 9).

Bunun yaninda, Malezya STK’lar1 arasindaki is birliginin kapsamini saptamak
i¢in yapilan yeni bir arastirma, is birliklerinin bulunmasinin zor oldugunu gostermektedir.
Bunun nedeni, Malezya’daki sivil toplum aktoriiniin klanci yani etnisiteyi 6n planda tutan
bir yapida olmast olabilir. Ayrica Malezya’'nin kiiltiirel heterojen bir basar1 dykiisiiniin
oldugu diisiiniilse de Malezya’da ortak bir kavramsal haritanin bulunmamasi, etnik
meselelerin siirekli siyasilesmesi, ortak bir referans noktasinin bulunamamasi, heterojen
sakinler arasinda “biz” ve “Oteki” zihniyetini dogurdu. Bu da kagiilmaz olarak sivil
toplumun gelismesinde hayati 6nem tasiyan ortak bir referans noktasini engelledi. Bu
durum Malezya’daki sivil toplumun gelisiminde dogrudan bir engel olusturdu (Barber,

1999: 15).

Yine bu donemlerde sivil toplum orgilitleri Malezya’da sinirlt bir etkiye sahipti.
Hiikiimetle baglantili olarak algilanan STK’lar daha fazla siyasi destek ve 6zerklige
sahiptir. Insan haklar1 konularinda ¢alisan STK’lara genellikle uluslararas: insan haklari
ilkeleri rehberlik eder; Ancak bu orgiitler cogunlukla hiikiimet karsit1 olarak goriiliir ve
tavsiyeleri sik sik goz ardi edilir. Bu nedenle bir¢ok STK “kadin haklari, HIV/AIDS” ve
“sosyo-ekonomik giliclendirme” gibi hiikiimet destegini almalarina izin veren "glivenli"
konulara yonelmektedir. Bazi STK tiirlerine iliskin diizenlemeler, Malezyali
olmayanlarin kurucu olmalarina izin vermemekte, dolayisiyla miilteci, siginmaci ve
vatansiz kisilerin dernek kurmalarin1 kisitlamaktadir. Yabancilar i¢in kuruculara izin
verilen STK’lar bile kayit siirecinde engellerle karsi karsiya kalabilmektedir (Defending
Civil Society: 4).

Biitiin bunlara ek olarak NEP araciligiyla uygulanan kota sistemi, Malezya
toplumunda ortak kimligi ve Malay baskiligimi vurguladi ve etnik Cinli ve Hintli
topluluklar arasinda hosnutsuzluga yol acti Buna ek olarak, UEP, Malezya’nin Malezya

(Tanah Melayu) oldugu inanc1 ve Malezya’da olmayanlarin Malum olarak kabul edildigi

84



bir anlayis gelistirdi. Sonug olarak, sosyal dernekler i¢cinde farkl etnik gruplar arasindaki

isbirligine ¢ok rastlanilmamistir (Zakaria, Kadir, 2005: 48).

5.2. Malezya’da STK’larin Ekonomiye Etkileri

Malezya’da ¢evreden sagliga, egitimden kiiltire, genclikten kadin
orgiitlenmelerine ve insan haklarina kadar farkli alanlarda faaliyet gosteren pek cok sivil
toplum Orgiitiiniin sundugu hizmetlerden yararlanilmaktadir. STK’larin isleyisleriyle
ilgili kanunlarda 6nemli bir engel de bulunmamaktadir. Sivil topluluklarin 6rgiitlenme
Ozgurliigii icin yasal dayanaklar bulunmaktadir. Kanun hiikkiimeti elestirme agisindan
hicbir kisitlama dngérmemekle birlikte, STK’larin kaynaklarinin kullanimi i¢in herhangi
bir sinirlama getirmemektedir. Ustelik bagis ve yardimlar igin dzellikle bireyleri tesvik

etmektedir.

Malezya’da sivil toplum kuruluslari, yoksullugun ortadan kaldirilmast igin strateji
ve politikalar gelistirme ve uygulama ¢abalarina katilmaktadir. Dolayisiyla bu kuruluslar,
siyasi, sosyal ve ekonomik reformlarin ortaya ¢ikmasi ve muhafazasinda kilit rol
oynamiglardir. Nitekim yapilan ¢aligsmalar sivil toplumun roliiniin Malezya’nin ekonomik
gelisiminde ve rekabetgiliginde gii¢lii oldugunu géstermistir. Malezya’daki sivil toplum,
kuruluglart ayrica sosyal sermayenin olusturulmasi ve hiikiimeti uyumlu hale
getirilmesinde de etkili olmuslardir. Sivil toplum ile mesleki gelisim ve yerel biiyiime
degiskenleri arasindaki tatmin edici iliski, sivil toplum orgiitlerinin Malezya’daki roliiniin
mesleki gelisime dogru arttigini ve benzer sekilde iilke ekonomisini desteklemekte, sivil
toplumun katkilarinin tatmin edici oldugunu teyit etmektedir. Bu nedenle, bir zamanlar
insan haklarinin koruyucusu oldugu diisiintilen sivil toplumun, ekonomik kalkinmanin ve
Malezya’ nin ekonomik rekabet giiciiniin artirilmasinda 6nemli bir rol oynadig1 sonucuna

varilabilir (Farouk, 2011: 93; Igbal, Rasli, 2014: 217).

Bununla birlikte, Malezya’da ekonomik ve endiistriyel biliyiimeyi dogru yolda
tutabilmek i¢in sanayi kalkinma ile birlikte arastirma ve gelistirme, yerli biiyiime, mesleki
gelisim, sosyal kalkinma ve istthdam gibi diger faktorlerde sivil toplumun roliinii

giiclendirmek gerekmektedir.
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Giiniimiizde pek ¢ok Tiirk firmasi da iilke genelinde 6nemli ekonomik yatirimlar
gerceklestirmekte ve ayn1 zamanda ticarete yonelik faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Siyasi
ve Diplomatik iligkilerin seviyesi ekonomik iligkilerin seviyesi ile dogrudan iliskili
oldugundan Tiirkiye’nin Malezya’ya yonelik siyasi ve diplomatik iliskileri gelistirmeye
yonelik ¢abalar1 bolgeye Tiirk isadamlarinin yatirim ve ticaret yapabilmeleri i¢in 6nayak
olurken, ayn1 zamanda is adamlarinin yeni pazarlara ulagsmak veya o bdlgelerde sahip
olduklar1 ekonomik kazanimlar1 korumak ve gelistirmek i¢in hiikiimeti tesvik edici
yaklasimlar1 hem ekonomik iligkileri gelistirmektedir hem de siyasi ve diplomatik
iligkilerin olusturulmasint mecburi hale getirmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye nin
bolgede diplomatik temsilcilik sayisinda yasanan artig, list diizey ziyaretlerin yogun
olarak yapilmasi ve Tirk Hava Yollar1 (THY) nin Malezya’nin ticaret ve turizm
merkezlerine direk uguslar gerceklestirmeye baglamasi, ekonomik iligkilerin gelismesini

ve siirdiiriilebilir olmasini biiyiik 6l¢iide etkilemistir.

Ayrica Malezya’da sivil toplum orgiitlerinin rolii, vatandasin haklarini korumak,
yoksullugu ortadan kaldirmak ve servetin adil dagitimi i¢in de 6énemlidir. Her sektorde
yOnetisim seviyesinin izlenmesi de sivil toplumun kontrol ettigi bir diger 6nemli gorevdir.
Sivil toplum Orgiitlerinin bir girisimei olarak ekonomiye dahil olmasi, ekonominin
finansman1 noktasinda faydalar saglayacaktir. Sivil toplum orgiitlerini iyilestirmek icin
caba sarf edildigi takdirde, ekonominin rekabet giicii daha etkili bir sekilde artacaktir
(Igbal, Rasli, 2014: 219-220).

5.3. STK’larin Malezya Ticaret Hacmine Olan Katkilari

Sivil toplum kuruluslarinin  Malezya dis ticaretine iliskin etkilerinin
degerlendirilebilmesi i¢in 6ncelikle iilkede dis ticaret faaliyetlerini olusturan, diizenleyen
ve aracilik eden devlete ait kuruluslarin neler oldugunun taninmasi faydali olacaktir.
Malezya’da dis ticaret ve dogrudan yabanci sermaye konularinda politika belirleme ve
uygulama yetkisi Malezya Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi’na (MITI) aittir.
Malaysian Industrial Development Authority (MIDA), Malaysia External Trade
Development Corporation (MATRADE), Malaysia Productivity Corporation (MPC),
Small and Medium Industries Development Corporation (SMIDEC), Malaysian
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Industrial Development Finance Berhad (MIDF) kuruluslari bakanlik ile entegre bicimde
calisan diger devlet kurumlaridir. Malezya ile olan ticaret hacminde, 2012 ila 2016 yillar
arasinda ortalama bir milyon dolar artis meydana gelmistir. Bu yillar arasindaki dis ticaret
icerigine bakildiginda hem ihrcatin hem de ithalatin benzer oranlarda artis gosterdigi
anlasilmaktadir. Bu donemde Malezya’'nin Tiirkiye’ye gerceklestirdigi ihracat seviyesi,
Tiirkiye’nin Malezya’ya ihracat seviyesinin iizerindedir (DEIK, 2014: 11). Malezya 1996
yilindan beri dis ticaret fazlasi veren bir iilkedir. Malezya’nin yaygin STA ag1 ve ASEAN
iilkeleri arasinda olusturulan serbest ticaret agia dahil olmasi bu bolgedeki tilkelerin dis
ticaretinin gelismesine sebep olmustur. Bu durum STA’larin ve ¢evre iilkeler ile
olusturulan ticaret bolgelerinin 6nemine isaret etmektedir (Tiirkiye- Malezya Serbest

Ticaret Anlagsmasi Kapsamli Degerlendirme Notu, 2015:1-32).

Zikredilen degerlendirme notunda yer alan bilgilere gore Malezya’nin en 6nemli
tarim iriinleri palm yagi, piring, kereste ve tropikal meyvelerdir. Bu tarim tiriinleri disinda
tilkenin 6nemli sayilabilecek bir tarim iiriinii bulunmamakta ve bu yoniiyle disa bagimli
bulunmaktadir. Malezya ile imzalanan STA sebebiyle bu lilke ile olan dis ticaret vergileri
diisiik tutulmustur. Dolayisiyla Malezya’da yetismeyen ancak {ilkemizde bolca yetisen
kuru baklagiller, turunggiller, kabuklu meyveler, domates, bugday gibi tirlinlerin ihracat

potansiyeli yiiksektir (Durmus ve Uygun, 2017: 201).

Tiirkiye ve Malezya arasinda dis ticaretin gelisimine katki olmasi agisindan Tiirk
Malezya Is Konseyi kurulmustur. Nail Kurt ve Mirzan Mahatir baskanligindaki konsey,
iki iilke arasinda ticaret gerceklestirmek isteyen isletmelere rehberlik etmektedirler.
Bununla birlikte arastirma gelistirme ¢alismalar1 ve teknoloji transferleri ig¢in
arabuluculuklar gerceklestirmekte ve iilkeler arasinda teknolojik ilerlemenin de Oniinii
acmak i¢in hareket etmektedir. Konseyin, Malezya ve Tiirkiye'deki girisimciler arasinda
dogrudan ticari iliskileri tesvik etmek ve bdylece aralarindaki ticari ve endiistriyel
faaliyetlerin giiclenmesini saglamak gibi hedefleri de bulunmaktadir. Ozellikle Tiirkiye
Malezya’dan c¢ok fazla ithala yapmakta ve her yil agik vermektedir. Bu agigin dengeye
kavusabilmesi i¢in Tiirk kanadi agisindan bu konsey, onun gosterdigi pazar hedefleri

biiyiik bir 6Snem tasimaktadir (DEIK, 2019).

Sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi ticaret denildiginde akla gelmesi gereken

bir diger kurulus da ticaret ve meslek odalaridir. National Chamber of Commerce and
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Industry of Malaysia (NCCIM), Malezya’da bulunan Odalar’in c¢ati kurulusudur.
Kurulus, firmalar1 dogrudan {iye olarak kabul etmemekte ancak onlara diizenli olarak
hazirladig1 raporlar ile dis ticaret konusunda rehberlik etmektedir. Tiirkiye’de Odalar ve
Borsalar Birligi gibi, islemlerine devam ettigini sd0ylemek miimkiindiir. NCCIM iilke

icinde odalar arasinda, iilke disinda oda birlikleri ile siirekli iligki i¢indedir (nccim, 2019).

Ayrica lilke iginde ticari faaliyet gerceklestirmek isteyen yabancilara yardimci
olan birliklerin de oldugunu sdylemek gerekmektedir. Ulkeye ticari ¢dziim ortaklig
gerceklestirmek icin bagvuran ¢esitli sirketler, bu birliklerden kolaylikla yardim talep
edebilmektedirler. Ulke igindeki kiiltiirel ogeler, dil, terciime, ddeme yontemleri
konusunda yabancilara rehberlik veren 6nemli birlikler arasinda, Small and Medium
Enterprise (SME) Association of Malaysia, Malay Businessmen and Industrialists
Association of Malaysia (PERDASAMA), Malaysia Retailers Association bulunmaktadir
(Kuala Lumpur Ticaret Miisavirligi, 2018: 17).

5.4. Hizmet ihracati

Genellikle ithalat ve ihracat dendiginde akla endiistriyel {irinler gelmektedir.
Fakat hizmetlerin de yurt digina satilmasi ya da bunlarin satin alinmasi s6z konusudur.
Hizmetin s6z konusu olmadigi bir pazarda refah diizeyinin artisindan
bahsedilemeyecektir. Bu sebeple iilkelerin hem ekonomik dengelerii korumak hem de
vatandaslarinin yasam standartlarini gelistirmek i¢in uluslararasi alanda hizmet ticareti
yapmalari lazimdir. Kuskusuz refah seviyesi yiikseldikge, tiiketicilerin hizmet alim1 da
artmaktadir. Bu nedenle Malezya ve Tiirkiye gibi iilkeler kendi i¢ pazarlarinda daha fazla

hizmet veren kuruma ihtiya¢ duymaktadirlar.

Diinya Ticaret Orgiitiiniin 12 adet hizmet simiflandirmas1 mevcuttur. Bunlar1 su

sekilde siralamak miimkiindiir (Ozsagir ve Akin, 2013: 313-314):
1. Mesleki hizmetler
2. Haberlesme hizmetleri
3. Miiteahhitlik ve ilgili miihendislik hizmetleri
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4. Dagitim hizmetleri

5. Egitim hizmetleri

6. Cevre hizmetleri

7. Mali hizmetler

8. Saglikla ilgili ve sosyal hizmetler

9. Turizm ve seyahat ile ilgili hizmetler

10. Eglence, kiiltiir ve spor hizmetleri

11. Ulastirma hizmetleri

12. Bagka yere dahil edilmemis diger hizmetler

Tiirkiye genel olarak hizmet ihracati konusunda hizli bigimde gelisen bir tilkedir
demek miimkiindiir. Son 20 yillik siirecte Tiirkiye diinya genelinde satisi artan hizmeti
hem ithalatin1 hem de ihracatin1 daha yogun bi¢imde yapmaya baslamistir. Asagidaki
grafik, 1990 ve 2017 yillar1 arasinda Tiirkiye hizmet ithalat ve ihracati oranlarini

vermektedir:

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

o | ™ ~ ! =¥ u L i [= =] (= 3 ™ ~ Lait) - (T] fn = [= =) o = ™™ (5] ad i o el

an oh o gy o h O an h m N v TR e T e o I e R o (R o T — ™ ™ i ™ ™ i ™

(=31 [=}] (= (=g h [=5] on (=] [=}] (= J o] o] 2 J ] (- o} o] = = 3 o] = J o] = J
m—— Hizmiet Gelirleri — Hizmet Giderler Met Hizmet Geliri

Grafik 6. Tiirkiye Hizmet ithalat ve Thracat
Kaynak: Koca, 2018: 70.
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Grafik Tiirkiye hizmet ticaretine ait ihracat gelirleri, ithalat giderleri ve net ihracat
gelirleri vermektedir. Genel olarak 1990 ve sonrasinda hizmet aliminin da satisinin da
arttigimi géormek mimkiindiir. Ancak daha ¢ok hizmet satisinin yapilmasi ve bu yolla
doviz gelirinin elde edilmesi s6z konudur. 1990 yilinda 8083 milyon dolar olan hizmet
gelirleri, 2017 yilinda 43673 milyon dolara ulagsmistir. Kiiresel ekonomik krizlerin oldugu
tarihlerde ithalatin da ihracatin da azaldig goriilmektedir. Ornegin 2008 yilinda 23072
milyon dolar olan ihracat gelirleri bir sonraki yil 16266 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2014-2016 yillar1 arasinda keskin bir diiglis goriinse de bu durum
yalnizca iki yil stirmiistiir. 2017 yilinda ¢ok hizli bir alis ve satis hacim yiikselisi

mevcuttur.
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Grafik 7. Tiirkiye Hizmet ihracati

Kaynak: Koca, 2018: 72.

Tiirkiye Ekonomisinde Alt Sektorler Itibariyle Hizmet Ihracati incelendiginde, en
fazla satisin seyahat sektoriinde gergeklestigi goriilecektir. Bunun yani sira tasimacilik
sektorliinde yapilan satiglar finansal hizmetler ve insaat gibi sektorlerde gerceklesen

hizmet satiglarindan ¢ok daha fazladir.
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Malezya 6zelinde hizmet ticaretine bakildiginda iilkenin genel olarak hizmet
sektoriinde, endiistriyel iriin iretiminde oldugu kadar gelisim gosteremedigi
goriilecektir. Ornegin, iilke genelinde madencilik ve insat sektdrlerinde gesitli tesvikler
bulunmasina karsin gelisim olduka yavastir. Mal {retiminin arttirilmasi ve
vatandaslarinin yasam standartlarinin yiikseltilmesi i¢in insaat sektoriine ihiya¢ vardir
ancak i¢ pazardaki saticilar talebi karsilayamamaktadirlar. Cogunlukla c¢evresindeki
iilkelerden hizmet alim1 gergeklestirmektedir. Bu durum diger hizmet sekotiirleri i¢in de
gecerlidir. Buna karsin iilkenin telekomiinikasyon, bilgi servisleri, miihendislik
hizmetleri ve mimarlik alaninda hizmet satist konusunda gelisiminin olduk¢a hizli
gerceklestiginin de altini ¢izmek gerekmektedir. Tiim bu sektorlerden ihracat oranlari
2011 yilindan itibaren yilda ortalama yaklasik olarak yiizde 2,5 artis gostermektedir.
Ozellikle Avrupa, Yeni Zelanda, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri, Malezya’dan
hizmet alim1 gergeklestiren en 6nemli miisteri tilkelerdir (Export.gov, 2019; Hashim and
Masih, 2014).
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6. YONTEM

6.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci Tirkiye ve Malezya arasindaki dig ticaretin
gelistirilmesinde sivil toplum kuruluslarinin dstlendigi rolleri agiklamak olarak

belirlenmistir.

6.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada yliz yiize goriisme (yapilandirilmis miilakat) yontemi kullanilmistir.

6.3. Bulgular

KATILIMCI 1

Soru 1. Bize kendinizden kisaca bahseder misiniz?

DORCE Prefabrik Yapt ve Insaat A.S. uluslararass markamiz. Celik
konstriiksiyon prefabrik yapilar iiretmekteyiz. Yurt i¢i markamiz ise ACE Prefabrik ve
Insaat A.S. DORCE, su anda uluslararas1 ¢ok ciddi bilinen ve taninan kendi sektdriinde
lider bir sirket halindedir. Ar-Ge’yi, tasarimi ve aktif pazarlamay1 ¢ok dnemsemekteyiz
ve tamamen uluslararasi birebir hem network ile hem de dijital ortamda aktif pazarlama

yapmaktayiz.
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Soru 2. Tiirkiye — Malezya dis ticaretinde yasanan sorunlar nelerdir?

Malezya, Uzak Dogu iilkeleri 6zellikle ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi) tilkeleri igerisinde en oturmus, hukuki sistemi en giiclii iilkedir. Bizim i¢in de ¢cok

iyi ASEAN’a agilma kapis1 diyebiliriz.

Malezya’yi tabi ki iyi anlamak ve tanimak gerekmektedir. Sik sik gidip gelmek
lazim. Teknolojisini gelistirmis yilda ciddi yatirim alan bir iilke. Yani diinyada
tanidigimiz biiyiik sirketlerin  hepsinin Malezya’da hemen hemen bir fabrikasi

bulunmaktadir.

Malezya, otomotiv, elektrik ve yan sanayideki diinyaya ihracat1 235 milyar dolar
olup, ithalati ise 195 milyar dolar. Her yil cari fazlasi veren bir {ilke. Yani bizim i¢in ¢ok

ciddi dikkatimizi ¢ekmesi gereken bir iilke.

Ben yaklasitk 4 yildir Baskanlhigi yiiriitmekteyim ve hep bu farkindalig
olusturmaya ¢alistim. Yani Malezya’nin su anda diinya ile yaptig1 ticaret hacmi ithalat ve
ihracat olarak Tiirkiye’den biiyiik. Tiirkiye nin niifusu 80 milyon, Malezya’nin niifusu 30
milyon. Ama Malezya, diinya ile ihracat ve ithalat hususunda Tiirkiye’den daha biiyiik

bir ticaret yapmaktadir.

Sorunlarimiza gelince; biz Malezya ile c¢alisabilir miyiz? Evet, calisabiliriz.
Bizleri ¢ok seviyorlar. Ben de Malezya’ya gidip gelmekteyim ve ben de Malezyalilar

cok sevmekteyim. Cok sakin ve 1y1 insanlar. Fakat birbirimizi ¢ok az taniyoruz.

Onlar bize daha ¢ok iiriin satmaktadirlar ama pek bir sey degil diyebilirim. Onlar
bize 2 milyar dolar iiriin satmakta, biz onlara 200 milyon dolar iiriin satabilmekteyiz.
Onlar bize daha ¢ok yatirim yapmislar, biz orada ise hi¢ yatirim yapmamaisiz. Sebebi ise
onlardan bize yilda 60.000 turist geliyor ise, Tiirkiye’den Malezya’ya 12.000 turist
gitmektedir. Oncelikle bir turizm ile birbirimizi ¢ok iyi tammamz gerekmektedir.
Sonrasinda Malezya’nin ciddi regiilasyonlar1 bulunmaktadir. Yani biz Malezya’ya gida
cok satabiliriz. Ciinkii Malezya, diinyadan genel gida alicisi. Makine ¢ok satabiliriz.
Insaat malzemesi satabilir miyiz? Evet, satabiliriz ama Cin’in dibi oldugu i¢in sansimiz

daha diisiik olmaktadir. Ama Malezya, satilabilecek ila¢ sanayisinde %70 diinyadan alim
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yapan bir iilke. Ila¢ sanayimiz bizde de gelismektedir. Is birlikteliklerimiz, startup’lar

yapilabilir. Teknolojik is birligi yapilabilecek iyi bir iilke.

Soru 3. Malezya’da ticari olarak giiclii bir hukuk sistemi var. Niifusun biiyiik bir
boliimii Miisliiman ve issizlik oranmmin %3 civarinda olmasi yatirnmcilarimiz

acisindan avantaj m?

Yatirimcilarimiz igin sOyle bir avantaj; ASEAN iilkelerine agilan bir kapi olabilir.
ASEAN iilkelerini sayarsak; Endonezya, Malezya, Tayland, Filipinler, Singapur, Bruney,
Vietnam, Laos, Myanmar ve Kambogya iilkelerinin niifusunu topladiginiz vakit 650
milyon civarinda niifus yapmaktadir. Bu niifusa Malezya’da kapi olup acilabiliriz.
Malezya’'nin iletisim ve haberlesme ve bankacilik altyapilarinin tiimii daha hazir
olmaktadir. Oradan buralara hap olarak ulasabiliriz. Tabi amag¢ sadece onlara ulagsmak

degil, Malezya’ya da ulasmak olmalidir.

Malezya’'nin ¢ok ciddi regiilasyonlar1 mevcut. Gida alicis1 olmasi hasebiyle
diinyadan siirekli gida almaktadir. Bunun yaninda ila¢ ve insaat malzemeleri almaktadir.
Malezya, ciddi aradig1 gidada; helal gida sertifikasyonu, ingsaat malzemelerinde; yangin
dayanim sertifikasyonu ve ilagta da birtakim sertifikalar aramakta olup bunlara cevap

verebilecek Uriinler ile gitmemiz gerekmektedir.

Bizim sirketimiz, tarihinde ilk kez Malezya’ya Tiirkiye’den insaat malzemesi
satarak ve sattiktan sonra Malezya’ya gidip orada insaat igleri yapan sirkettir. Ama bunu
yapabilmek i¢in 6nce gidip regiilasyonlari 6grendik, kendi malzememizin biitiin
sertifikasyonlarmm1 tamamlayarak onlara onaylattik, kabul ettirdik ve daha sonra

urinimizy sattik.
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Soru 4. Malezya’da ¢ok oncesinden is kurmak bu kadar kolay degildi. Bugiine
baktigimiz zaman is lisans1 hemen verilebiliyor. Bunu bir avantaj bilerek Tiirk

yatirimcilarina nasil bir yon, tesvik vs. verilebilir?

Aslina bakarsaniz is kurmak her yerde kolay. Bizim, diinyada su anda 15 — 16
iilkede sirketimiz bulunmaktadir. Is yapacak personel kapasiteniz var ise gidip iilkelerin
regiilasyonlarini, oradaki avukat ve mali miisavirlerini inceliyor iseniz ¢ok kisa siirede is

de kurmaktasiniz, sirket de kurmaktasiniz.

Yatirim yapma hususunda karar verdiginizde yatirim siiregleri mevcut olmaktadir.
Bunlar da personelden ge¢gmektedir. Tabi sizin sirketinizin personel kapasitesi ile alakali

diyebilirim.

Soru 5. Tiirk ve Malezyal firmalar birbirleriyle is yapmak istediklerini sozde ifade
edip ne yazik ki cogu zaman cariye doniismemektedir. Bunun sonucunda ise ticaret
gerceklesememektedir. Sizce bunun nedeni ne olabilir? Nasil bir ¢6ziim

olusturabiliriz?

Neden cariye donlismemektedir? Ciinkii Malezyali Tiirkiye’ye fuara geldiginde
irlinlerini satmakta ve gitmektedir. Tirkiye’den Malezya’ya fuara gidildiginde ise
regiilasyonlara duvar gibi ¢arpilmakta ve gidalar satilamamaktadir. Malezyali diyor ki;
“helal akreditasyonunu getir.” Helal akreditasyonu ya Malezyal1 bir kurumdan ya da
Ingiliz bir kurumdan alabilmektesiniz. Bizim Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE)’nii kabul
etmemektedirler. Bizim TSE’nin acilen helal akreditasyonu uluslararasi kabul edilebilir
seviyesine gelebilmesi gerekmektedir. Bu sorunun ¢6ziilmesi lazimdir. Sorunun ¢6ziime

kavustugu vakit Malezya’ya ¢ok rahat gida satariz.

Insaat malzemelerinde de deniliyor ki; “sizin getirmis oldugunuz insaat
malzemesi lriin 60 dakika boyunca yanmayacak.” Tirkiye’de 60 dakika boyunca
yanmayacak bir siirli iirlin mevcut ve ne yazik ki sertifikasyonlar1 bulunmamaktadir. Biz
bunlar1 TSE’ye test ettirip sertifikasyonlarin1 almaktayiz ama TSE Malezya’da akredite
olmadi@1 igin Malezya’da ya da Ingiltere’de tekrar yaptirip sertifika almaktayiz. Bundan

otiirii biz satamamakta ve regiilasyonlara ¢arpmaktayiz. Firmalarimiz ya kendi cebinden
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cok para harcayarak bunlar1 asmak zorunda, ya da devletimiz bu konuya el atip ¢c6zmek

zorundadir.

Soru 6. Tiirkiye — Malezya arasindaki dis ticaretin gelistirilmesinde sizce STK’larin

rolii ve onemi nedir ve nasil olmahdir?

STK’larin rolii, girisimciligi ile beraber iletisim kurmak, sektor sektor firmalara
tilkeler ile ilgili farkindalik olusturmak, nerede ve ne is yapilabilir bunlari ¢alisip tiyelerini

bilgilendirmek ve farkindalik olusturmaktir.

STK’lar gidip de iiyelerine tek tek is bulamaz. Is bulma kanallarmi agar,
farkindalik olusturur ve organizasyonlarini yapmaktadir. STK’lar bunlar1 had sathada
gerceklestirmektedir. Dis Ekonomik iliskiler (DEIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM),
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) bunlar1 yapmaktadirlar.

Sirketlerimizin istiine diisenler de bulunmaktadir. Fakat STK’lar da ne kadar
yapsa, o iilkedeki Biiyiikel¢ilik de ne kadar gayret etse ve Atesemiz de ne kadar gayret
etse Oonemli olan devletlerin devletler arasi regiilasyonlar, STK’lar ve giimriikler

hususunda anlasmalari1 ¢cok énemlidir.

Soru 7. DEiK Malezya Is Konseyi Baskam, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi ve DORCE Yonetim Kurulu Baskam olarak bu hususta neler

yapmaktasiniz, hedefleriniz ve 6nerileriniz nelerdir?

Ben sahsen Malezya’ya gidip gelmekteyim. Devlet kurumlar1 ve 6zel sektor ile
cok ciddi goriismeler gerceklestirmekteyim. Baglarimiz bulunmakta ve iletisim

halindeyiz.

Malezya’da ¢ikan ihaleleri takip etmekteyiz. Ihalelerimiz ile uyusan firmalarimiz:
eslestirmekteyiz. Firmalarimiza diyoruz ki; “bakin burada Malezya’da boyle bir ihale var,

eger ilgilenirseniz uygun bir istir,” diyebilmekteyiz. Bu tip ¢alismalar yapmaktayiz.
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1 ay oncesinde Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin Bagkanin1 Malezya’ya gotiirdiik.
Malezya’daki Miiteahhitler Birligi Baskani ile oturduk ve karsilikli MoU (Memorandum
of Understanding — Uzlas1 Belgesi) imzaladilar. Beraber oradaki projeler ig¢in Tiirk
miiteahhitler ile Malezyal1 miiteahhitleri yan yana getirip hangi projelerde neler
yapilabilir diye siire¢ olustu ve su anda o siire¢ devam etmektedir. Bu husus, miiteahhitlik

kisim.

DEIK te daha ¢ok gida, malzeme saticis1 vs. Yine miiteahhit arkadaslarimiz var

ise DEIK tarafinda da ayn1 seyleri yapmaktayiz.

MUSIAD tarafinda da yine KOBI’lerimizi oraya tasimaya calismaktayiz.
MUSIAD da kendisi Malezya’da Temsilcilik agmis durumdadir. MUSIAD, Malezya

Temsilcilik iizerinden tliyelerini Malezya’ya tagimaya ¢alismaktadir.

Malezya’da ciddi bir pazar mevcut. Ama dnce bizim devletler arasinda regiilasyon

ve giimriikler konularini ¢oziime getirmemiz gerekmektedir.

Hedefimiz, ¢ok calismak. Yani Malezya’ya da cokca gidip gelmek. Yalniz
Malezya degil, her iilkeye de ¢okca gidip gelmek gerekmektedir. Nitelikli personele
yatirnm yapmak. Nitelikli personelin yaninda iiriinlerimize de yatirim yapacagiz. Simdi
biz bir iiriin tiretmekteyiz. Nedir bu {iriin? Prefabrik ¢elik yapi. Bizim iirettigimiz iiriine
baktigimiz zaman, artik ¢ag Oyle bir noktaya geldi ki her sey yapay zeka ile akilli
yonetilmektedir. Uriinlerimizi cagin gereklilikleri ile de donatmamiz lazim. Ar-Ge,

tasarim ve yatirim yapabilenler her yerde s6z sahibi olacaktir diye diistinmekteyim.

Son olarak; ticaret hususunda sabir ¢ok énemlidir. DEIK Malezya Is Konseyi
Bagskaniyim ama Afrika’da 19 iilkede calistim. Orta Asya ve Orta Dogu’nun biitiin
iilkelerinde calistim. Asya’da da calistim. Sabir, sadece Malezya’da degil, her yerde
gerekmektedir. Siz bir isi hemen teklif ettiinizde ii¢ giin sonra olmamaktadir. Emek,
takip, kosturmak, zaman harcamak ve hissetmek gerekmektedir. Su anda ticarette sinirlar
kalkt1 diilnyada. Dijital ortamda ticarette sinir bulunmamaktadir. Dolayisiyla, gidecegimiz
iilkelerin kiltiirleri ile de 6zdeslesmemiz gerekmektedir. Su an biitlin {ilkeler yatirimci
istemekte, {lirlin almak istememektedirler. Biitiin iilkeler beni zorlamakta ve gel bunu
burada yap ve iiretimi kur demektedirler. Ben de diyorum ki, burada olmaz, ben burada

yatirim yapip da is arayamam. Bana giizel ve bliyiik bir is ver, onunla beraber geleyim ve
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yatirimimi yapayim ve akabinde de burada devam edeyim. Ama su anda diinyada herkes
yatirimel aramaktadir. Herkes tilkesinde birileri gelsin, bir seyi iiretsin istemektedirler.
Ama bunun da karsiligi bir satig garantisi olmasi lazim ki insanlar ilgili {lkelere

uygunluguna gore yatirim yapsinlar.

Soru 8. Biz genclere dis ticareti gelistirme hususunda ne gibi tavsiyelerde

bulunabilirsiniz?

Yeni bir ¢ag acilmaktadir ve bu yeni ¢ag siz gengler tamamen yoneteceksiniz.
Biz bu ¢ag1 yakalamaya ugrasmaktayiz. Kendimizi bu ¢aga doniistiirmek istemekteyiz.
Eskiden mentorliikk yukaridan asagiya oluyordu, yasli ve deneyimliler, gence aktariyordu.

Simdi mentorliik tersten olmaktadir.

Geng, yas1 Ondekini egitmektedir. Ciinkii dyle bir teknoloji, dyle bir dijital
cagdayiz ki, benim 11 yasimdaki oglum ve 14 yasindaki kizim dyle seyler yapiyor ki, o
sosyal medyada, yazilimda ve algoritmada...Biz bunlar1 bilmemekteyiz. Dolayisiyla biz

tersten mentorliik ile gencleri dinleyecegiz artik.

Bu ¢ag, sizin cagimiz. Siz kendinizi bu ¢aga uygun bir sekilde donatip lilkemizi
cok daha 1yi yerlere getireceksiniz. Zaten getirecek olan da genclerdir. Gengler, size

giiveniyoruz! Her seyi siz yapacaksiniz!

Genel Degerlendirme-1

Katilimcidan alinan yanitlara gore Tiirkiye ve Malezya dis ticaretinde temel sorun
taraflarin birbirini yeterince tanimadigidir. Bunun yani sira Malezya’nin Tiirkiye'ye daha
fazla yatinnm yapmasi s6z konusudur ve bu durumun dogal getirisi olarak Malezya’ nin

ithracat rakamlar1 Tiirkiye'nin ¢ok iistiinde olmaktadir.

Malezya ile gelistirilen yakin iliskilerin Tiirkiye agisindan baridirdigi potansiyel
katilimer tarafindan sOyle vurgulanmaktadir: “Yatirimcilarimiz igin soyle bir avantaj;
ASEAN iilkelerine agilan bir kapi olabilir. ASEAN filkelerini sayarsak; Endonezya,

Malezya, Tayland, Filipinler, Singapur, Bruney, Vietnam, Laos, Myanmar ve Kambogya
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tilkelerinin niifusunu topladigmiz vakit 650 milyon civarinda niifus yapmaktadir. Bu

niifusa Malezya’da kapi olup agilabiliriz”.

Tiirkiye'nin Malezya’ya gida satisinin biiyiik bir potansiyel icerdigi, ancak
uluslararasi diizeyde kabul gormiis bir helal akrediyasyonunun gerektigi deginilen 6nemli
noktalardan birisidir. Tiirkiye ve Malezya’nin karsilikli is yapma isteklerinde bu gibi

detaylar istenen noktaya ulagilmasina engel olabilmektedir.

Sivil toplum kuruluglarinin farkindalik olusturmak suretiyle Tiirkiye-Malezya dis
ticaretinin gelisimine katkida bulunacag ifade edilmistir. Katilime1; DEIK, MUSIAD ve
TIM gibi kurumlarm bunu yaptigin1 belirtmistir. Bu noktada vurgulanan bir diger husus
ise sivil toplum kuruluglar1 yani sira devletler arasindaki regiilasyonlar ve glimriik
anlagmalariin dis ticaretin gelismesind belirleyici oldugudur. Tiirkiye'den Malezya’ya
daha sik gidip gelerek iligkilerin gelismesi ve nitelikli personel yatirim yapilarak

Tiirkiye'nin Malezya pazarinda daha etkili olabilecegi ifade edilmistir.

KATILIMCI 2

Soru 1. Bize MATRADE’den kisaca s6z eder misiniz?

Malezya Dis Ticaret Gelistirme Kurulu olarak geger. 2013’ten bu yana resmi
faaliyetlerini slirdiirmektedir. Kisaltilmig hali MATRADE’dir. Su an 46 {ilkede
faaliyetlerini siirdiirmekte olan Ticaret ve Sanayi Bakanligina bagl bir temsilci/kurum ve

tanitim ajansidir.

Baglica iki tlilke arasindaki ticari iliskileri gelistirme noktasinda yardimer bir
kurulustur. Daha ¢ok Malezya’nin ihra¢ iirlinleri ve hizmetleri noktasinda destek
vermektedir. Nasil destekleri olmaktadir? Gerek i¢ pazarda diizenlenmis olduklari
pazarlar, gerek de dis pazarlarda Tirkiye gibi degisik 46 iilkede diizenlenmis olduklari is
faaliyetleri ile alakali firmalarin davetleri, ikili is gériismeleri, seminerler, gercek sahada
aktif rol almak, gelen talepleri karsilamak, donemsel olarak yasamis oldugumuz

problemler vs. gibi konularda destekler sunmak, var ise ¢oziim, ¢6ziim mekanizmasi
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seklinde hareket etmek, gerek bizim Bakanligi harekete gecirip devlet ve devletler

arasindaki goriismeleri sicak tutmak vs. gibi birgok iglevlerimiz bulunmaktadir.

Yaklasik olarak 5 milyar dolar hedefimiz bulunmaktadir. Bu 5 milyar dolar hedef
cercevesinde 2017 yili igerisinde iki iilke arasinda 3,5 milyar dolara yakin ticari hacim
rakamlarina ulasildi. Tabi bunun biiyilk bir ¢ogunlugu 3,1 milyar dolar civarinda
Malezya’'nin Tiirkiye’ye yapmis oldugu ihracatla gerceklesti. Tiirkiye’nin ise Malezya’ya
yapmis oldugu ihracat yaklagik olarak 300 — 400 milyon dolar ile smirl kaldi. 2018
yilinda bu rakamlar biraz diistii. Malumunuz diinya genelinde yasanan kriz, Turkiye’deki
devaliiasyon muhabbeti, insanlarin alimlarin1 durdurmast... Fakat ilerleyen donemlerde

bu 5 milyar dolarin kolaylikla bagarilabilecektir.

Hem siyasi iligkilerde hem de ekonomik iliskiler dogrultusunda iki iilke arasinda
¢ok ciddi seyler bulunmaktadir. Gelismeler ve asamalar hususunda ilerlemeler
kaydedilmektedir. Gozlemlemekte ve beklemekteyiz. Diinya genelindeki krizler bitince
InsaAllah o6zellikle bizim civar bolgelerimizde yasanan sikintilar bittikten sonra
hammaddeye dayali olan ticaretimiz, iki iilke arasindaki ticari ivmenin yukari yoniine
cevrilecegini diisiinmekteyiz. Tiirkiye’nin de ayn sekilde ihracat noktasinda Malezya’ya
olan rakamsal olarak degerlerin artacagini diisiinmekteyiz. Soyle ki, Malezya’dan

Tiirkiye’ye gelen her yil 100.000 turist mevcut. Bu 100.000 turist dolayli veya
dolaysiz bir sekilde Tiirkiye’nin reklamini yapmaktadir. Tirkiye’deki iirtinlerin ayni
zamanda Malezya’ya ihracat1 noktasinda bazi turistlerin de firmalar seklinde de geldigini
ve doldugunu diistinmekteyiz. Oradaki Tiirk irilinlerine sempati duyan her gecen giin
artmaktadir. Ozellikle tekstil, savunma sanayi vs. gibi sektorleri ile... InsaAllah bu
Malezya ile sinirl kalmayip, diger pazar bolgelerine ulasilabilir ise Uzak Dogu Bolgesi
yaklasik 600 milyon niifusa sahip. Malezya burada bir hap konumunda yer almaktadir.
Tiirk pazar1 ve iriinleri de Malaylar tarafindan olduk¢a ilgi gbren ivmeye ulasmis

durumdadir.

Soru 2. Tiirkiye — Malezya dis ticaretinde yasanan sorunlar nelerdir?

Sorunlar doénemsel olmaktadir. Daha ¢ok ¢o6ziim odakli calistyor olsak da

donemsel olarak firmalar tarafindan gelen talepler dogrultusunda yardimeci olmamizi
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istedikleri sorunlar teskil olabilmektedir. Yani o&zellikle giimriik, vergileme,
sertifikalanma noktalarinda sikintilar yasanabilmektedir. Ac¢ikgasi, ulasim noktasinda su
ana kadar almis oldugumuz bir sikayet bulunmamaktadir. Fakat giimriik noktasinda yeni
yiiriirliige giren- biliyorsunuz ki Tiirkiye — Malezya arasinda Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) mevcut- STA nin vermis oldugu kolayliklar var. Soyle ki, olusabilecek herhangi
ilave, vergi vs. hususunda Malezya bunlardan muaf kilinabilmektedir. Fakat bununla
beraber talep edilen evraklar olmaktadir. Mesela, yakin tarihte -6rneklendirme yaparak
gidelim- ihracat kayit formu seklinde tekstilcilerden bir form talep edilmektedir. ihracatci
ile birlikte ithalatginin da formu doldurmasi ve online olarak teslim etmesi gerekmektedir.
Yeni bir sey oldugu icin Malezyalilar bu konuda zorlanabilmekte ve cesitli sorular

sorabilmektedirler. Zamaninda teslim ve dil noktasinda sikint1 olabilmektedir.

Buna ek olarak, somut bir sekilde soylemek gerekir ise; mesela, Mense Belgesi
(Certificate of Origin) diye bir mevzu var. Bu mense belgesi ile ilgili son donemlerde
yogun sikintilar yasanmaktadir. Peki nedir bunlar? Farkli iilkelerden gelen bir iiriin,
Malezya’dan  geliyormus gibi  gosterilerek sahte mengse belgesi iiretilip
gonderilebilmektedir. Bu da Malezyal:1 firmalara sikintiya sebebiyet vermektedir. Evrak
hususu prosediirel olarak zaman alan, vakit kaybina ugratan bir siire¢. Firmalarin
tiriinlerinin giimriikte bekletilmesinden dolay1 dogan ekstra harcamalar da olabilmektedir.
Ne yapiliyor? Evrak yani mense belgesi, bizim MITI (Malezya Uluslararas1 Ticaret ve
Sanayi Bakanligi)’ye gonderilmektedir. MITI, bu evraki incelemekte ve inceledikten
sonra onaya sunmaktadir. Daha sonra Giimriikler Birligine gondermektedir. Son olarak
ise dogrulama yapilmaktadir. Bu sekilde, belge gercek midir sahte midir diye onaylanarak
¢Oziimlenmis olmaktadir. Bazen silire¢ uzun siirebilmektedir. Bazi belgelerin
sertifikalarinin dogrulanmasi yaklagik 6 ay1 alabilmektedir. Normal posta yoluyla yazili
bir sekilde 1slak imzali gonderilmek zorunda olmasindan o6tiirii zaman kaybina
ugrayabilmektedir. Ayrica, saglik sertifikast husussunda da sorunlar oldugunu

sOyleyebilirim.
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Soru 3. Malezya’da ticari olarak giiclii bir hukuk sistemi var. Niifusun biiyiik bir
boliimii Miisliiman ve issizlik oranmmin %3 civarinda olmasi yatirnmcilarimiz

acisindan avantaj mi?

Bizim sosyo-ekonomik olarak Malezya ile ¢ok ciddi bir bagimiz var. Siyasal
denklem noktasinda da rahmetli Erbakan ile beraber yiikselen bir ivme vardi. Son dénem
hiikiimet ile beraber ¢ok ciddi etkilesimler var. Bu, bir kere firsat. Ikinci olarak, issizlik
oraninin %3 ve hukuk sisteminin gelismis olmasu. Iki tane farkli hukuk sistemi var; seriat
ve bildigimiz conventional bir sistem. Seriat sistemi, Malaylara uygulanan bir sistem.

Gergekten kismen farkliliklar sergilenebilmektedir.

%20 — 25 aras1 Cinli niifusa hakim. %10’u kadar da Hintlilerden olusan, geri
kalani ise %60-65 civar1 Miisliimanlardan olusan bir iilke. Her seyden 6nce, hammaddeye
dayal1 bir ticarete sahip. Mesela, 2012-2013 tarihlerinde EVYAP, palm yagin1 yogun
kullandig1 i¢in Malezya civar bolgesinde yatirim tesisi acti. Yaklagik 200 milyon
euro’nun iizerinde ciddi yatirim yapt1 ve belki bu kapasite/ivme daha sonralarinda daha
fazla artis sergiledi. Palm yagini1 yogun bir sekilde kullanmaktadir. 3. diinya tilkelerine
thra¢ etmektedirler. Bununla beraber, savunma sanayide Malezyal1 bir firma ile istirak
olan FNSS Savunma Sistemleri A.S. ¢ok ciddi donemsel savunma sanayisine ait iiriinler

gondermektedirler.

Ayn1 zamanda, proje bazli yatirirmlar bulunmaktadir. DORCE Holding A.S. nin
de cok ciddi projeleri mevcut. Donemsel olarak birtakim projeler devam etmektedir.

Yatirimsal bazda mesela Neo Plus dedigimiz Tiirk yatirimer bir sirket var.

Kauguk yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Canta sektoriinden yine bir firma var.
Yakin tarihlerde ilk aklima gelenler arasinda ciddi yatirnmer olarak 10°a askin firmalar
mevcut. Yani, 6zellikle Cin’e uygulanan -sadece Cin’e degil- Serbest Ticaret Anlagsmasi
olmayan {ilkelere uygulanan ilave vergiler Malezya’ya avantajli hale gelmektedir.
Dolayisiyla, yatirimer ¢cekmek icin odak noktasi olmaktadir. Dedigim gibi Malezya
sadece 30 milyona sahip bir niifusa sahip olabilir, civar bolgesi 600 milyonluk niifusa
sahip olmaktadir. Bu Tiirk miitesebbisler adina tabi ki ¢ok olagan, ¢cok giizel yatirimlar

yapilabilecegi ortam/kosul olusturulmaktadir.
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Buna ek olarak, mesela yakin tarihte bitmis tekstil {irlinlerinde LC Waikiki
Malezya’da 5. magazasini agacak. Yine ayni sekilde DeFacto’nun birka¢ tane magazasi
mevcut. Dolayisiyla, Tiirk iiriinlerine kars1 ciddi bir sempati olusmaya baslad1. InsaAllah
bu durum katlanarak devam edecektir. Yakinda da duyumlari olacaktir; LC Waikiki’nin
Malezya’da yatirimlar hususunda birtakim ¢alismalar1 var. Dolayisiyla o bdlgede, Tiirk

nami ylicelmeye devam etmektedir.

Soru 4. Malezya’da ¢ok oncesinden is kurmak bu kadar kolay degildi. Bugiine
baktigimiz zaman is lisans1 hemen verilebiliyor. Bunu bir avantaj bilerek Tiirk

yatirnmcilarina nasil bir yon, tesvik vs. verilebilir?

Tesvik konusunda cok teknik detaya aciz degiliz. Malezya Yatirnm Ajansi
(Malaysian Investmen Development Agency-MIDA) var. Bu noktada yatirimci firmalara
Ol¢iistine, is hacmine, kapasitesine gore tesvikler uygulandigini bilmekteyiz. Ayni
zamanda, bolgede yapacaginiz yatirimin biyiikligline gore de degisik tesvikler
sunulmaktadir sizlere. Dogru adresin Malezya Yatirim Ajansi olacagini diisiinmekteyim.
Bu tarz sorulariniza iliskin ve yapacaginiz isin tiiriine gore kendileriyle direk irtibata

gecebiliriz.

Soru 5. Tiirk ve Malezyal firmalar birbirleriyle is yapmak istediklerini sozde ifade
edip ne yazik ki ¢ogu zaman cariye doniismemektedir. Bunun sonucunda ise ticaret
gerceklesememektedir. Sizce bunun nedeni ne olabilir? Nasil bir ¢o6ziim

olusturabiliriz?

Arz ve talep dongiisii diyebiliriz. Eger bir {iriin iizerinde ciddi bir talep var ise o
iiriin gergekten ithalata ve ihracata acik olabilmektedir. Simdi hitap etmis oldugunuz
kesim ve sektor cok Onemli. Biz, bu gibi konular1 donemsel olarak yasamaktayiz.
Yaklagik 10 adet firma ¢agiriyorsunuz, bunlardan tigii dordii cok basarili olmus, bes alt1
tanesi basarilt olamamis. Ya pazar1 dogru okumak gerekiyor ya da o pazarin taleplerini

dogru karsilamak gerekmektedir.

103



Dogru iiriin ve dogru hizmet ile ilgili alana aktarim yapmak gerekiyor olabilir.
Gelen firmalara bizler her zaman sdylemekteyiz. Yani, sektorel bazda calistyor isek —
bizim ¢esitli programlarimiz oluyor- sadece sektdr bazli ¢calistigimiz organizasyonlarimiz
da olmaktadir. Birden fazla sektoriin barindigi programlarimiz da olmaktadir. Bunlarin
icinden hangisinden zorlandigimizi sorarsaniz; birden fazla sektoriin bir arada bulunmasi
ve bununla alakali olarak, is yapma potansiyeli ve pazar arastirma konularinda ¢ok daha
fazla zorlanabilmekteyiz. Ciinkii, sizin sunmus oldugunuz tavsiyeniz iizerine gelen
firmalar olmaktadir. Ama tesvikten yararlanip Tiirkiye pazarinda goriinelim diyen
firmalar da katilabilmektedir. Tabi, hayir diyemiyorsunuz. Kendi i¢imizde bir kontenjan
var, o kontenjam1 doldurmak gerekmektedir. Ornegin, Tiirkiye’ye bitmis tekstil
maddesi/iiriinti satmak c¢ok zor bir sey. Bu gercekleri kendilerine sdylememize ragmen

gelip is basaramayan insanlar bir satis1 gerceklestirememektedir.

Yani demek istedigim su; mesela, kozmetik alanda rekabetci iiriinler olabilir, ama
dogru alic1 ve satici ile ayni1 noktada bulusturabilmek ¢ok 6nemli. Bu hususta STK’lara
15 dliismektedir. Ayn1 zamanda, biz de STK olarak kendimizi gorebiliyor isek de sahada
birebir satin almacilar tespit etme gibi ¢alismalarimiz mevcut. Bizler, dogru alic1 ile
bulusturmaya c¢aligmaktayiz. Hatta su asamalara da gelmeyi saglamaktayiz; firmalar1 en
son karar verecek noktaya getirebilmekteyiz. Ardindan firmalar fiyat calismast
yapmaktadir. Uygun 1ise satin alma yapmakta, uygun degil ise satin alma

yapmamaktadirlar.

Fuar eksenli de ¢aligmakta olup fuarlara katilim saglanmaktadir. Daha 6ncesinden
aktiviteleri sormustunuz. Bazen Malezya’dan gelecek Bakan ve Basbakanlar esliginde
heyetler olur, onlara bireysel katilim saglanmaktadir. Onlarla ilgili ikili 13 goriisme
calismalarimiz var. En verimli olan da bu zaten. Mesela, gecenlerde lastik¢iler gelmisti.
Lastik malzemeleri satan 2 firma gelmisti. Bu firmalari, dogru alicilar ile bulusturmak
bizim igin ¢ok zor olmadi. Dogru alicilara ulastik ve bence de su an basarili hikayelerini
olusturdular. Onlarin takibi var simdi. Malezya’nin lokomotif olan iiriinleri mevcut;
kauguk, tekstil hammaddesi, palm yagi, ziraat iirlinleri, insaat malzemeleri... Bunlarla
ilgili Tiirkiye de bu konuda hammadde aliminda ithalat¢1 konumunda. Bu hususta
firmalar1 bulusturmada sikint1 yasamamaktayiz. Buradaki tek nokta mesafeler. Kag giin

igerisinde iiriiniin bir iilkeye ulasmasu. ikinci olarak, fiyat hususunda Cin’e kars1 rekabetci
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mi diye bakmaktadirlar. Onlar, o sekilde sartlara uymasiyla beraber {iriin kalitesiyle ve

pazar bilgisi ile iirlin pazara bir sekilde dahil olmaktadir.

Aslinda buradaki gozlem, dogru alicilar ile bulusmak ve dogru {iriin ile gitmek.
Mesela, Tirkiye’den Malezya’ya gidenler ile ilgili... Biz, ne ihra¢ ediyoruz? Savunma
sanayiden dronelar vs. Su an Malezya’da basar1 hikayesi olusmak iizere ve bu hususta
ilgili anlagsma mevcut. Findik¢ilar mesela, findik satmaya gitmektedirler. Bunun yaninda
zeytinyagl dogru bir adim. Bitmis tekstil liriinlerine kars1 bir sempati mevcut ve begeni
ile karsilamaktadirlar. Tirkiye’ye her gelen deri ceket, ayakkabi, takim elbise vs.

almaktadirlar. Bu dogru bir yaklasim olacaktir.

Son olarak ise Cin’in ¢ok rekabetci oldugu bir ortamda pazara girmek o kadar

kolay degil. Ciinkii Malezya ile Cin arasinda ¢ok ciddi bir ticaret iligkisi var.

Soru 6. Tiirkiye — Malezya arasindaki dis ticaretin gelistirilmesinde sizce STK’larin

rolii ve onemi nedir ve nasil olmahdir?

Mesela, son zamanlarda MUSIAD Malezya’da bir Temsilcilik kurdu. Bu, dogru
bir yaklagim oldu.

Sivil toplum kuruluslari, kendi biinyesindeki iiyelere hitap eden bir kurumdur.
Bununla beraber, Malezya’daki Tiirkiye Biiyiikel¢iligimizde bulunan Ticaret Ateseligi
mevcut. Bu gibi kurumlarla iletisim ¢ok saglam olmasi gerekmektedir. Soyle ki, bazi
noktalarda resmi evraklama ve ¢oziimleme noktasinda Malezya’da bulunan Tiirkiye
Biiytikelciligimizin islevleri oldukca iist diizeydedir. Hareket edinilmesi noktasinda

hemfikirim.

Sivil toplum kuruluslari, daha ¢ok piyasadan gelen liye sirketleri ile olustugu i¢in
piyasaya hakim konumdadirlar. En azindan goriis sahibi diyebiliriz. Yine ayni sekilde,
Tiirkiye Biiyiikelgiligimiz ile iletisimleri iyi oldugu kanaatindeyim. MUSIAD ile ortak
planlamalar yapip ortak ¢aligmalar yapilabilir.
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Genelde STK’lar, ihracata yonelik ¢alismalart olan ama iilke sinirlari igerisine
yerlesmis kurumlardan olusmaktadir. Mesela su an MUSIAD’m yapmis oldugu acilim
yurt disindan bir temsilcilik ofisi agmasi gibi.

DEIK dedigimiz zaman DEIK’in disarida Temsilcilikleri var midir bilemiyorum
ve zannetmiyorum da... Ticaret Bakanlig1 altinda bir kurum oldugunu bilmekteyim. Bu

hususta MUSIAD 1 yapmis oldugu dogru bir adim.

En azindan MATRADE ne yapiyor? MATRADE, resmi bir makam. Tiirkiye’ye
gelmis ve bizler buradaki ithalatciyl, neyi talep -ettigini/edildigini, fuarlar1 ve
organizasyonlar1 ¢ok iyi bilmekteyiz. Dolayisiyla, Malezyali ihracatcilarin buradaki
taleplerini karsilamak noktasinda olabildigince bilgi paylasimi yapabilmekteyiz. Onlar
icin kolaylik olmaktadir. Malezya’dan gelen/gelecek {iretici, ilk kez ihracat yapmasi
hususunda elinde bir iiriin olsun, Tiirkiye’de bulusturabilecegimiz bir firma var ise dogru

adrese ulastirmaktayiz ve biz bu konuda bu hizmeti {icretsiz olarak yapmaktayiz.

Simdi STK’larin tabi ki avantajlari, eksiklikleri olacaktir ve hiikiimet kanalindan
talep edecekleri birgcok seyler olacaktir. Tek parca olarak her seye ulagsmalart miimkiin
degildir. Ciinkii biitce gerektiren bir durumdur. Dolayisiyla, iiyeleri bu hususta
diirtiilmeleri gereken bir durum olabilmektedir. Uretim yapan iiyelerimiz mevcut. [hracat
yapmak istedikleri noktasinda ithalatgilar ile bulusabilecekleri, istifade edebilecekleri
durumlar olmaktadir. Dogru bir kanalizasyon ile dogru adimlarla ihracat rakamlarinin

yiikselmesine ¢ok ciddi verilere ulasilabilecegini diistinmekteyim.

Sonu¢ olarak, STK’lar iki iilke arasinda koprii vazifesi gorecektir. Ticari
etkilesiminin artmasinda ¢ok 6nemli bir rol alacaktir. En azindan su maksatla yapilabilir;
Uzak Dogu, bize yabanci1 bir pazar. Bizim Bakanli§imizin o donemin Ekonomi Bakanligi

2014 — 2015 yilindan bu yana Uzak Dogu’ya acilma ile ilgili tesvikleri oldu.

Yeni yeni tanimaya ¢aligmaktayiz pazari. Yani, olmadiginiz yer size ait
olmamaktadir. Mutlaka oralar1 sik sik ziyaret etmek gerekmektedir. Degisik projeler
altinda kendi iilkemizi marka haline getirmemiz gerekmektedir. Mesela, tekstil
konusunda becerildi. Ben inantyorum ki tekstilde ¢igir agilacak ve daha fazla sektore

ulasilabilecektir.
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Yine ayni sekilde, Malezya’da makine hususu mevzu bahis olmaktadir. Argelik
ve BEKO, Malezya’da aktif durumdadir. Su an BEKO, Malezya’da ofisler agmaya
basladi ve bu durum zamanla olusabilecek. Oralara gitmek, gezip gérmek, olabildigince
dogru eslestirmeler yapabilmek gerekmektedir. Oradaki insanlarin is kiiltiiri, yemek
faktorti, tavirlar1 farkli olabilmektedir. Bunlar hep saygi dedigimiz dogal olgu
cergevesinde gercgeklestirilebilecek seylerdir. Sabirla gidilmelidir. Bunlarin 6rnekleri
bizde var. Malezyali bazi iiriinler noktasinda; firmaya diyoruz ki artik gelme, yeter;
kacinciya geliyorsun deyip, basariya c¢evrilen hikayeler de olmaktadir. O sabir ¢ok
onemli. Yani, siirekli denemek gerekmektedir. Iste devletin vermis oldugu tesvikler ile
gerceklestirilebilecek. Eger ihracata agik ¢apli firmalar ise Uzak Dogu pazarini ¢oktan
kapisini calmalar1 gerekiyordu. Hatta su ana kadar varliklarindan s6z ediyor olabilirlerdi.

Heniiz her sey i¢in ¢ok gec degil.

Ben Tiirkiye’nin Malezya’ya belki 2020 olmasa da 2021 — 2022 tarihlerine kadar
1 milyar dolara ulagabilecegini diisiinmekteyim. Bunlar olabilecek seyler. Tiirkiye nin
know-how bilgisi, savunma sanayisindeki bilgisi ve bulunmus oldugu cografi itibariyle
elindeki hammadde ile birlikte bu rakamlara ulasabilecegini diisiinmekteyim. insaAllah
su Oniimiizdeki sikintilar ¢oziimlemeye kavugsun, civar bolgelerdeki yasanan sikintilar
kavugsun, degil 5 milyar dolar iki iilke arasindaki ticaret daha yiiksek seviyelere

ulasabilecegini diisiinmekteyim.

Soru 7. MATRADE olarak bu hususta neler yapmaktasimz?

MATRADE olarak biz 6 — 7 iilkeye bakmaktayiz. Tirkiye, bu pazarlarin
igcerisinde en biiyiigii. Tiirkiye’ye yogunlasmis bir kurumuz. Ciinkii ticaretin dondiigii
hatta Balkan cografyasini, Orta Dogu cografyasini besledigi bir alan. 2013 yilindan beri
buradayiz. Edinmis oldugumuz tecriibelere baktigimiz zaman, tek kanal dogrultusunda

46 iilkeye yayilmis bir kurumdan bahsetmekteyiz.

Gittigim yerlerden birinde Siiheyla Cebi Hanim’a da ifade etmistim. En azindan
DEIK, devlet catis1 altinda, boyle bir insan olgusu da var, tecriibe ve donanima da sahip,

degisik bolgelerde bu tarz kuruluslarin varhigindan soz edilebilir. MUSIAD yapmuis bunu.

107



Evet, bireysel olarak 6zel bir STK. Sadece ticari noktalarda degil, diinyanin cesitli

bolgelerinde bulunmaktadir.

Yani biz burada hem kiiltiirel faaliyetlerde de rol oynayabilir, hem de Malezya’nin
kiiltiiriinii tanitma hususunda da rol oynayabiliriz. Iste gesitli yemek programlarimiz
olmaktadir. Insanlar1 oraya davet ediyoruz. Buraya restoran agmis, Tiirk miitesebbisler,
Malezya’y1r tanimak isteyenleri restorana davet edip yemek kiiltiiriinii tanitmis
bulunmaktayiz. Mesela, Malezyal1 bir firma gelmis Tiirkiye’ye. Sinema sektorii ile
alakal1 dizi seklinde film ¢ekiyor. Malezya’da yayinlaniyor ve bunun etkisi o kadar ¢ok
oluyor ki ylizbinlere ulasmas1 konusunda bu dizinin biiylik bir rolii olmaktadir. Buraya
her gelen bir iki hafta konaklayan firmalar ya da turist amacli gelen ziyaretgiler Istanbul’u
gezdikten sonra Kapadokya, Sanliurfa ve Diyarbakir’a giderler. Bu ¢ok ciddi bir pazar
ag1. Bu hususta goniillerine eger dokunabilir isek inaniyorum ki Malezya’dan buraya
gelecek olan turist cok daha fazla olacaktir. Duymussunuzdur zaten, umre ve hac igin
buradan gecenler de var. Su manada diyorum; mesela, bizim tarihimize baktigimiz zaman
aslinda 19. yiizyildan daha geriye gittigimizde cariyeler araciligiyla yapilan evlilikler ve
bunun neticesinde dogan Malezyali Basbakanlarda Tiirk kani1 var. Bence bunu tarihsel
olarak kuvvetimizi arttirabilecegimiz dncellikle sinema vs. sektoriinde ¢ok ciddi baglar

olusabilecegini diisiindiigiimiiz giizel senaryolar da ¢ikabilecek.

Degisik bir tiyatrolu olusturulabilecek bir alan agilabilir, oraya dokunulabilir.
Sadece biz dizinin ne kadar etkili oldugunu gormekteyiz. Dolayisiyla, oneri olarak
sunabilecegimiz ¢ok¢a yapilacak isler mevcut. Atilmasi gereken adimlarimiz var ¢ok
fazla. Yani bizim oradaki mevcudiyetimizi barindirmamiz ve siire gelen noktada

iletisimimizi kuvvetlendirmemiz husussunda c¢ok etkili olacaktir.

Ticari birliktelik, bir nevi satin almaci ve ihracat¢i olarak hepimiz ticaretin bir
parcas1 ve odak gbbegindeyiz ve bunlara da sahit olmaktayiz. Yani yeni bir {ireticisiniz,
satin almacinin kapisini ¢alisiyorsunuz, diyorsunuz ki bende boyle bir iirlin var. Adam
mesela 20 — 30 yil aligkanligin1 kolay kolay birakamiyor. Satin aldigi yerden devam
edebilmektedir. Ama bir noktadan daha kalifiyeli {rlinler, daha kaliteli {riinler
sunabildigimizde, mantikli bir yaklagimla kurmus oldugumuz yalin bir iletisim ile bu
catlagi/ag1g1 kapatip pazarda bir sekilde yerinizi bulabilmektesiniz. Ama bunun i¢in sabir

gerekmektedir.
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Dolayisiyla bizlerin bir an dnce i¢ pazardan ziyade elindekini en iyi sekilde
kullanip dis bolgelere ihracat maksathi agilmalar1 gerekmektedir. O cesarette olmalari
gerekmektedir. Bizler i¢in bu ¢ok 6nemli. Bu hususta yapamayacagimiz bir sey yok su
an. Yeter ki bu noktada hevesli olalim. Basladi zaten ve yansimalar1 da mevcut. Bir ¢1g

gibi biiyiiyor yani. Uretim ile esdeger.

Iki iilke arasinda yapacagimiz ¢aligmalar ihracat noktasinda rakamsal ve etkilesim
olarak ticari ivmeyi artiracaktir ve kiiltiirel baglarimizin da kuvvetlendirici bir adimi

olacaktir.

Genel Degerlendirme-2

Alinan yanitlara gore iki iilkenin ticaretindeki sorunlar dénemsel olmakla birlikte
giimriik, vergileme ve sertifikalama noktalarinda olmaktadir. Uluslararas1 diizeyde helal
gida akredistasyonu O0rnegini desteklemesi bakimindan bu ifade 6nemlidir. Malezya’da
Tiirk tiriinlerine kars1 belirli bir sempati olugsmaya basladigi ve bunun degerlendirilmesi

gerektigi, katilimeinin verdigi yanitlar arasinda dikkat cekmektedir.

Tiirk yatirimcilara tesvik noktasinda is kapasitesine gore farkli tesvikler
uygulandig1 belirtilmektedir. Tiirkiye ve Malezya’nin karsilikli is yapma isteginin neden
gerceklesmedigi sorusuna arz ve talep dongiisiiniin yani sira dis aktorlerin etkili oldugu
belirtilmektedir. Cin’in Malezya ile olan ticareti sebebiyle Tiirkiye-Malezya ticaretinin
sinirl gelisimi buna Ornek olarak gosterilebilir. Ayrica taraflarin dogru alanlara

yonelmesi gerektigi ve dogru noktada bulusmasi gerektigi soylenmistir.

Sivil toplum kuruluslarinin Tiirkiye-Malezya ticaretindeki rolii ise katilimei
tarafindan soyle ifade edilmektedir: “Sivil toplum kuruluslari, daha ¢ok piyasadan gelen
iye sirketleri ile olustugu icin piyasaya hakim konumdadirlar. En azindan goriis sahibi
diyebiliriz. Simdi STK’larin tabi ki avantajlari, eksiklikleri olacaktir ve hiikiimet
kanalindan talep edecekleri bircok seyler olacaktir. Tek parga olarak her seye ulasmalari
miimkiin degildir. Ciinkii biitge gerektiren bir durumdur. Dolayisiyla, iiyeleri bu hususta
diirtiilmeleri gereken bir durum olabilmektedir. Sonug olarak, STK lar iki iilke arasinda

koprii vazifesi gorecektir. Ticari etkilesiminin artmasinda ¢ok 6nemli bir rol alacaktir. En
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azindan su maksatla yapilabilir; Uzak Dogu, bize yabanci bir pazar. Bizim
Bakanligimizin o dénemin Ekonomi Bakanligi 2014 — 2015 yilindan bu yana Uzak
Dogu’ya agilma ile ilgili tegvikleri oldu”.

KATILIMCI 3

Soru 1. Bize kendinizden ve MUSIAD Malezya Temsilciligi’nden kisaca soz eder

misiniz?

MUSIAD Temsilciligi, resmi olarak 13 Kasim 2017 tarihinde kurulmakta olup,
bu tarihten itibaren MUSIAD Temsilcisi olarak gérev yapmaktayim ve Malezya
Dernekler Odasi’na kayitli bulunmaktayiz.

Malezya MUSIAD olarak iiye ¢aligmalarimizi artirmanin gayreti igerisindeyiz.
Bilinildigi lizere Malezya’da yasayan Tiirklerin sayis1 maalesef 500 kisiden azdir.
Malezya’daki faaliyetlerimizi artirmak i¢in Persatuan Pedagang Dan Pengusaha Melayu
Malaysia PERDASAMA (16 bin iiyesi var) ve Dewan Perniagaan Islam Malaysia DPIM
(2 bin iiyesi var) gibi is adamlar1 dernekleri ile Memorandum of Understanding (MoU) —
Uzlas1 Belgesi- imzaladik ve ortak caligmalar yaparak iki tarafinda ticareti gelistirmesi
konusunda birbirimize yardimci olmaktayiz. Tiirkiye’den gelen dernekler ile bircok
toplantilar gergeklestirmekte ve ticari konularda gelen sirketlere ve derneklere yol

gosterici olarak dnemli bir rol oynamaktayiz.

Soru 2. Tiirkiye — Malezya dis ticaretinde yasanan sorunlar nelerdir?

Malezya ve Tiirkiye arasinda bilinildigi iizere ticari anlasmalar yapilmis ve her iki
tarafin da birbiri ile olan hem ticari hem de kiiltiirel baglamda iliskilerin gelistirilmesi ve
Serbest Ticaret Anlagmalari ile iki {ilke arasinda ticaretin en {ist noktaya tasinmasi
amaglanmistir. Fakat sorunlar kismina gelirsek, ilk basta gelecek olan sorunlardan birisi

lojistik sorunlardir. Diger sorunlar ise; Tirkiye’nin Malezya’yr iyi taniyamamasi,
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Tiirkiye’nin Asya iilkelerine bakisi Avrupa’ya baktigi gibi sicak bakmamasi... Dis
ticaretin gelismemesinde Tiirkiye kaynakli sorunlar bulunmaktadir. Su 6rnek verilebilir;
Tiirk firmalardan istenen bazi istekler vardir ve maalesef bu istekler karsilanmamaktadir.

Tiirk firmalar1 tarafindan bugiin baktigimizda Malezyali sirketlerin Tiirkiye’deki
yatirimlart 3 milyar dolar1 agmigken, Tiirkiye’nin Malezya’daki yatirimlart maalesef

sadece 600 milyon dolar civarindadir.

Soru 3. Malezya’da ticari olarak giiclii bir hukuk sistemi var. Niifusun biiyiik bir
boliimii Miisliiman ve issizlik oraninin %3 civarinda olmasi yatirnmcilarimiz

acisindan avantaj nm?

Malezya’da giiclii bir hukuk sistemi var diyemeyiz ne yazik ki. Buna ornek
verecek olursak; bir ticaret yapildiginda ve firma tarafindan verilen ¢ek olursa, bu ¢ekin
karsiliginin olup olmadigindan emin olamiyorsunuz ve bu biiyiik bir risktir ve garantisi

yoktur.

Malezya’nin bankacilik sistemi ¢cok gelismesinden dolay1 ¢ok serbest ekonomiye
bagli bir sistemleri var. Buna bagli olarak islerini rahatlikla halledebilmekte ve para
sevkiyatlar1 yapabilmektedir. Malezya niifusunun %60’1 Misliimandir ve Tiirkiye’ye

bliylik bir sevgi beslemektedirler. Bu iki taraf i¢in de bir avantajdir.

Malezya Miisliimanlarinin 6nceliklerinden birisi de Miisliimanlar ile ¢aligmak ve
ortak projeler yapmaktir. Issizlik oram diisiiktiir, fakat kaliteli eleman bulmakta her
zaman giiclik ¢ekilmektedir. Burada herkes is yapamaz. Mesela muhasebede calisan
birisi muhasebe disinda hig¢bir is yapmaz ve bu yiizden her pozisyon i¢in ayri bir is¢i alimi
gerceklesmektedir. Yani is¢iye sadece bir gorev verilecek ve o gorevde calisacak olan

is¢inin bagka is yapmasi beklenilmemektedir.
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Soru 4. Tiirk ve Malezyal firmalar birbirleriyle is yapmak istediklerini sozde ifade
edip ne yazik ki ¢ogu zaman cariye doniismemektedir. Bunun sonucunda ise ticaret
gerceklesememektedir. Sizce bunun nedeni ne olabilir? Nasil bir ¢o6ziim

olusturabiliriz?

Genelde Tirk firmalarmin Asya’yr tanimamasindan kaynaklanan sorunlardan
bahsetmek yerinde olacaktir. Ornek vermemiz gerekir ise, Malezya hiikiimetinin olmazsa
olmaz sart1 gida {iriinleri i¢in helal sertifikasidir. Malezya, Endonezya ve Brunei gibi
iilkelere helal sertifikas1 olmayan gida iiriinlerinin girmesi yasaktir. Tlirk firmalarinin bu

istegi karsilamada eksik kalmasi bu sebeplerden bir tanesidir.

Malezyalilar, Tiirk firmalarin1 profesyonel olarak gormektedirler ama bu
profesyonelligi maalesef Tiirk firmalar1 gdsterememektedir. Tiirk firmalarinin asiri
derecede aceleciligi sonuca baglanmasinin en biiyiik sebeplerindendir. Tiirk firmalarinin
Asya iilkelerine pek giivenmemesi s6z konusu. Ornegin, Malezya’da biiyiik ihalelerde
genelde yerel firma ortak ararlar ve Tiirk firmalar1 burada dogru insanlar ile baglantiya
girememektedirler. Bu nedenle Malezya MUSIAD olarak bu giiven ortaminin olusmasini

saglamaktayiz ve iki tarafin firmalarina yardimci olmaktayiz.

Burada Onerimiz, Tirk firmalarmin aceleciliginden vazge¢meleri ve deyim
yerinde ise sabirli olmayr Ogrenmeleri gerekmektedir. Ticaret yapacagi iilkenin
kurallarina uyum gdostermesi hem Tiirk firma i¢cin hem de Malezyali firmalar i¢in bir
giiven ve saygir ortami olusturacaktir. Bunlar yerine gelirse ticaret kolaylikla
gerceklesecektir. Son yillarda bu sorunun agilmasi i¢in Malezya MUSIAD olarak biiyiik

gayretler igerisindeyiz.

Soru 5. Tiirkiye — Malezya arasindaki dis ticaretin gelistirilmesinde sizce sivil

toplum kuruluslarin rolii ve 6nemi nedir ve nasil olmahdir?

Sivil toplum kuruluslarinin miimkiin oldugu kadar ¢cogaltilip aktif hale getirilmesi
veya Tiirkiye’den gelecek yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve ortak ¢calismalar yapmak i¢in

elimizden geleni yapmaktay1z.
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STK’larmn varliginin rolii tabiki iki iilke arasindaki ticaretin gelismesinde énemli
rol oynamaktadir. Ornegin, Tiirkiye’den gelen birkag firma higbir kurulusla iletisime
gecmeden kendi baslarina bazi goriismeler gergeklestirip sonu¢ alamamislardir. Fakat
bunu STK’lar iizerinden yapan firmalarin ¢ogu bir sonu¢ almiglardir ve ticaretlerini
gelistirmislerdir. Ciinkii STK’lar iki taraf i¢in de bir giiven ortami olusturmaktadir.
Herhangi bir sorun ile karsilasildiginda iki tarafin da bagvurabilecegi bir kurumun olmasi
ve bu sorunlara araci olmak her zaman iki taraf i¢in de agilmasinda 6nemli roller oynamis

bulunmaktadir.

Soru 6. MUSIAD Malezya Temsilciligi olarak bu hususta neler yapmaktasiniz?

MUSIAD Malezya Temsilciligi, Tiirkiye ile Malezya arasmnda bir koprii
olusturmaktadir. Ciinkii resmilesmis dernekler ve bu dernckler arasinda imzalanan
anlagmalar her zaman iki taraf i¢in de gliven ortami olusturmaktadir. Her zaman bilgi
alabilecekleri ve danigabilecekleri bir kurumun varligr iki taraf i¢in de birgok fayda

saglamaktadir.

Tiirk ve Malay firmalar bize gelerek iirlinlerini ve alanlarini tanitmaktadir ve biz
bu tanmitimlar {lizerine Malay-Tiirk firmalar ile iletisime gegerek iki tarafin istekleri
dogrultusunda bir iletisim kanali olusturmakta ve gerektiginde her iki taraf i¢in gerekli

goriismelerin yapilmasina onciiliikk etmekteyiz.

Giiven ortamimin olusmasi ticarette cok onemlidir. Ornegin, Bir Tiirk firmasi
Malezya MUSIAD ismini kullandigi zaman Malay firmalarinin Tiirk firmasina bakis

tamamen giivene dayali bakislar olarak degismektedir.

Malezya MUSIAD olarak o6nerilerimiz; Tiirk firmalarinin Malezya Ticaret
Kanunlari’na uygun hareket etmesi ve bizler gibi derneklere danisarak piyasa hakkinda

bilgi edinmeleri firmalar agisindan her zaman kazang saglayacaktir.
Genel Degerlendirme-3

Tiirkiye ve Malezya arasindaki dis ticaretin gelisiminde Tiirkiye tarafli sorunlarin

varligi dikkat c¢eken katilimcr; Tiirkiye'nin Malezya’yr iyi tanimadigini, Avrupa
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tilkelerine kars1 olan sicak yaklasimin Malezya da dahil olmak iizere Asya iilkelerine kars1
olmadigini, Malezya’nin istediklerinin Tiirk firmalar tarafindan yerine getirilememesini
ornek olarak gostermistir. Bunun neticesinde Malezya’nin Tiirkiye'deki yatirimlarinin

Tirkiye'nin Malezya’daki yatirimlarinin ¢ok 6niinde oldugunu belirtmistir.

Tiirkiye'ye sevgi besleyen bir tilke olarak Malezya, gelismis bankacilik sisteminin
etkisiyle serbest ekonomiye bagli bir sisteme sahiptir. Malezya’nin Miisliiman iilkelerle
1s birligi yapma isteginin olmasi, iilkeler arasindaki dis ticaret i¢in potansiyel alanlarindan
birisidir. Tiirk firmalarimin Uzakdogu bolgesini yeterince tanimamasi sebebiyle
potansiyelin verilere yansimadigi vurgulanmistir. Tiirk firmalarina aceleci olmayarak

sabirli hareket etmeleri 6nerilmis, profesyonel yaklasima sahip olmalart vurgulanmistir.

Katilimcinin ~ sivil  toplum  kuruluslarinin =~ Tiirkiye-Malezya ticaretinin
gelismesinde iistlendigi rollere iliskin dikkat ¢ektigi hususlar su sekilde agiklanabilir:
“Sivil toplum kuruluslarinin miimkiin oldugu kadar ¢ogaltilip aktif hale getirilmesi veya
Tiirkiye’den gelecek yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve ortak caligmalar yapmak igin
ticaretin gelismesinde énemli rol oynamaktadir. Ornegin, Tiirkiye’den gelen birkag firma
hicbir kurulusla iletisime gegmeden kendi baslarina bazi goriismeler gergeklestirip sonug
alamamislardir. Fakat bunu STK’lar iizerinden yapan firmalarin c¢ogu bir sonug
almiglardir ve ticaretlerini gelistirmislerdir. Ciinkii STK’lar iki taraf i¢in de bir giiven
ortami olusturmaktadir. Herhangi bir sorun ile karsilasildiginda iki tarafin da
basvurabilecegi bir kurumun olmasi ve bu sorunlara araci olmak her zaman iki taraf i¢in
de asilmasinda 6nemli roller oynamis bulunmaktadir”. Gorildigi iizere sivil toplum
kuruluglarinin sayisinin artirilmast ve etki alanlarinin genisletilmesinin Tiirkiye ve

Malezya arasindaki ticaret hacminin genislemesine katki saglayacag: diistintilmektedir.

Gortisme gerceklestirilen katilimeilarin verdigi yanitlara gore Tiirkiye ve Malezya
arasinda biiytik bir ticaret hacmi olusmasi i¢in firsatlar oldugu ortadadir, ancak bu konuda
heniiz potansiyelin yansitilmasi miimkiin olmamistir. Katilimcilar, Tiirkiye’nin yapmasi
gerekenlere yonelik onerilerini sunmus, sivil toplum kuruluslarinin iki iilke ticaretinde

belirleyici rol oynayacagini sdylemislerdir.
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SONUC

Ulkeler, vatandaslarinin ihtiyaglarin1 karsilamak ve onlarin refah diizeyini
yiikseltmek i¢in diger iilkeler ile ekonomik faaliyetler i¢cine girmek durumundadirlar. Bu
faaliyetlerin baslicalari iiretilenleri satmak, {iriin satin almak, bilgi paylasimi yapmak, is
birligi kurmaktir. Tiirkiye de cografi konumu ve siyasi yapisi geregi bu ekonomik
faaliyetlerin hem gegis giizergahindadir hem de ihtiyaglarin1 karsilamak igin iiretmeli,

satmali ve satin almalidir.

Malezya da hem konumu geregi kolaylikla satin alim yapabilen hem de izledigi
uluslararasi ticaret politikalar1 ile yeni pazarlara ulasabilen bir iilkedir. Bu ¢alismada
yapilan arastirmalar, Malezya’nin ihracat konusunda her gecen giin daha basarili
oldugunu gostermistir. Tiirkiye ile Malezya arasinda ticari faaliyetlerin gelistirilmesi her

iki iilkenin de ekonomik ¢ikarini getirecektir.

Sivil topluma bir yardim kaynagi ve sivil haklarin savunucusu olarak atanan rol,
onu kaliteli bir yasam icin gerekli olan ekonomik, kamusal ve toplumsal altyapi
gelisiminin zorunlu bir katilimcist haline getirmistir. Sivil toplum Orgiitii, kavramsal
olarak, endiistri ve hiikiimetten daha ¢ok var olan zor bir sosyal alan olarak

diistiniilmektedir.

Calismada elde edilen sonuclara gore Malezya’da bulunan sivil toplum
orgiitlerinin yer aldig1 girisimler, bu orgiitler ile iilke ekonomisi arasinda yakin bir iligki
oldugunu gostermektedir. Ulkedeki giiclii sivil toplum orgiitlerinin kamuoyu olusturma
yoniindeki etkilerinin yaninda iilke ekonomisine katki saglayacak faaliyetlerin onciisii
olabilecegi yoniinde sonuglar elde edilmistir. Malezya’da sivil toplum Orgiitlerinin
toplum {iyelerine esit ve adil bir sekilde yaklasilmasi konusunda yonlendirici etkiler

ustlenmesi beklenmektedir.

Ulkedeki is ortammin iyilestirilmesi konusunda hiikiimetlerle etkilesim, &zel
sektoriin ¢ikarlarini hiikiimetlere yansitmaya devam etmek, bilgi ve egitim alanlarinda i
hizmetleri sunmak, rekabetciligi artirmaya yonelik isletmelere yardime1 olunmasi, ulusal,

bolgesel ve uluslararasi diizeylerde sanayi kurumlarinin tanitimi, ulusal, bolgesel ve

115



uluslararas1 ticaret fuarlari diizenleyerek is ve ihracat promosyonu yapmak da bu

cergevede Malezya’daki sivil toplum kuruluglarinin ekonomiye pozitif katkilaridir.

Malezya ekonomisi iizerine yapilan arastirmalara dayali bulgular, sivil toplumun
konferanslar, c¢alistaylar ve seminerler gibi etkilesimli platformlar aracilifiyla is
alanlarinin tanimlanmasi i¢in destek saglayan Onemli bir oyuncu oldugunu teyit
etmektedir. Bu nedenle sivil toplum, ekonominin diger paydaslarina siirekli diyalog,
etkilesim ve miizakereler i¢in uygun ortam saglamalidir. Sivil toplumun dahil oldugu
gbzlemlenen bir diger 6nemli is birligi faaliyeti, teknolojik yenilenme araciligiyla sanayi
biiyiimesidir. Bu amacla, Malezya’daki insan kaynaginin yenilik¢i kapasitesini artirmak,
diisiik vasifli is¢ilerin sorununu asmak ve yetenekli bir isgiicli yaratmak igin sivil
toplumla is birligi i¢inde 6zel ihtiyaglara dayali miifredat ve siirekli egitim programlari
tasarlanmalidir. Kamu forumlari, ekonominin tiim paydaslarina gelecekteki
gereksinimleri ve en iyi kiiresel uygulamalar1 tartigmaya yardimci olmak igin

kullanilabilir.

Hazirlanan bu arastirmada ulasilan sonuclara gore sivil toplum o6rgiitleri ekonomik
gelismeye katkida bulunmaktadir. Ulkelerin ekonomik agidan diger iilkelerle rekabet
edebilmesinde sivil toplum orgiitlerinin belirleyici rolleri oldugu sonucuna varilmstir.
Sivil toplum orgiitleri ayn1 zamanda fakirlikle miicadele edilmesi ve toplumu ilgilendiren

konularda kamuoyu olusturulmasi gibi rolleriyle toplumda 6n plana ¢ikmaktadir.

Sivil toplum Orgiitlerinin  Malezya-Tiirkiye ticaretinde {istlendigi ve
istlenebilecegi rollere iliskin yapilan miilakat goriismelerinde sivil toplum kuruluslarinin
sayisinin ve etki alanlarinin genisletilmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Ulke halkinin
ve yonetimin firmalara olan bakis agisinin degismesinde sivil toplum kuruluslarinin

onemli katkilar1 oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Yapilan miilakat goriismelerinde elde edilen sonuglara goére Tiirkiye'nin
Malezya’ya daha fazla ihracat yapabilmesi i¢in Tiirk firmalarinin daha sabirli olmalari
gerekmektedir. Bu noktada sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla yapilan tanitim
faaliyetlerinin yardime1 roller istlenmektesi beklenmektedir. Katilimcilar, Malezya’nin
Tiirkiye'ye olan yatirimlarinin Tiirkiye'nin Malezya’ya olan yatirimlarindan daha yiiksek
diizeyde oldugunu, Tirkiye'nin yatirimlarinin artmasi ile birlikte dis ticarette olumlu

sonuglar elde edecegini vurgulamiglardir.

116



Tiirkiye'nin Malezya’ya olan dis ticaretinde gida ihracatinin biiyiik bir potansiyeli
oldugu, yapilan goriismelerde dikkat c¢ekilen noktalardan birisidir. Malezya’'nin
Tirkiye'de istedigi uluslararast helal gida akreditasyonu konusunda Tiirkiye'nin
istenenleri karsilayamamasi, Tiirkiye'nin Malezya’ya gida ihracati yapmasina engel
olmaktadir. Bu noktada Malezya ISO standartlarini kabul etmedigi i¢in Tiirkiye'nin
uluslararas1 gecerliligi olan helal gida sertifikasi almaya yonelmesi gerektigi yoniinde

sonuclar elde edilmistir.

Sivil toplum kuruluslari, Tiirkiye'nin Malezya’da daha fazla taninmas1 agisindan
belirleyici olmaktadir. Yabanci bir iilkeye yatirim yapan firmalarin ticareti gelistirme ve
sonu¢ almalart i¢in sivil toplum kuruluslarinin katkilari olmaktadir. Calismada elde edilen
sonuclara gore sivil toplum kuruluslar1 ayn1 zamanda iki iilke arasindaki ticarette olast

sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi noktasinda katki saglamaktadir.

Calismada elde edilen sonuglara gore Tiirkiye ve Malezya arasinda dis ticaret
acisindan biiyiik bir potansiyel bulunmaktadir. Ancak iki iilkenin dis ticaret hacmi verileri
bu potansiyelin gerceklesmekten uzak bir durumda oldugu goriilmektedir. Calisma
kapsaminda yapilan goriismelerde sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilacak olan
caligmalarin katkisiyla birlikte Tiirkiye-Malezya dis ticaretinin gelisme gosterecegi

yoniinde beklentiler ortaya koyulmustur.
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