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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

KUCUK ISLETMELERIN BUYUMESINDE KURUMSALLASMANIN
ETKIiSI

ibrahim MiZANOGLU

istanbul Ticaret Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Endiistri Miithendisligi Anabilim Dah

Damisman: Prof. Dr. Oguz BORAT
2022, 91 sayfa

Kiictik isletmelerin biiylimesi ve rekabet¢i olabilmeleri i¢in kurumsallasma siirecinin
artilar1 ve eksileri en iyi sekilde degerlendirilmeli ve bu durumlar géz 6niine alinarak
hareket edilmelidir. Bu calismada literatiirde daha Once yapilan c¢alismalara
deginilmistir. Mikro, kiiciik ve orta biyiiklikkteki isletme ve kurumsallasma
kavramlar1 detayl bir sekilde anlatilmistir. Kurumsallasma yolunda atilacak adimlar
sunulmustur. Tirkiye’deki firmalar ve ingaat sektorii farkli kriterlerde kiyaslanip
sektoriin yeri hakkinda bilgi verilmistir. Kurumsallagmayla alakali daha onceden
yapilmis olan calismalardaki kriterler ve sektorde ihtiya¢c duyuldugu diisiiniilen
kriterler eklenip bir anket formu olusturulmustur. Ve bu anket insaat sektoriinde
faaliyet gosteren 31 firma acisindan 5°li Likert dlgegine gore degerlendirilmis olup
verileri SPSS programinda basit dogrusal regresyon analizi yontemiyle islenip
sonuglar1 hakkinda yorumlar yapilmistir. Yorumlarda, kurulan hipotezler ve firma
yetkililerinin ~ kurumsallasma  tavsiyelerine  verdigi  puanlar  iizerinden
degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica firma yetkililerinin vermis oldugu ekstra
tavsiyelere de yer verilmistir. Calismada amag¢ kurumsallasmanin kiiciik isletmeler
icin bir¢ok yoniiyle ele alinmasi ve bu siirece girecek olan kiigiik isletmeler i¢in yol
gosterici olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Dogrusal regresyon, kurumsallasma, kiiciik isletmeler.



ABSTRACT
M.Sc. Thesis

THE EFFECT OF INSTITUTIOAN ON THE GROWTH OF SMALL
BUSINESSES

ibrahim MiZANOGLU

Istanbul Commerce University
Graduate School of Natural and Applied Sciences
Department of Industrial Engineering

Supervisor: Prof. Dr. Oguz BORAT
2022, 91 pages

In order for small businesses to grow and be competitive, the pros and cons of the
institutionalization process should be evaluated in the best way and action should be
taken considering these situations. In this study, the previous studies in the literature
are mentioned. Micro, small and medium business and institutionalization concepts
are explained in detail. Steps to be taken towards institutionalization are presented.
Companies and the construction sector in Turkey were compared in different criteria
and information was given about the place of the sector. A questionnaire form was
created by adding the criteria in previous studies on institutionalization and the
criteria thought to be needed in the sector. And this survey was evaluated according
to a 5-point Likert scale for 31 companies operating in the construction sector, and
the data were processed with the simple linear regression analysis method in the
SPSS program and comments were made about the results. In the comments,
evaluations were made on the hypotheses established and the points given by the
company officials to the institutionalization recommendations. In addition, extra
recommendations given by company officials are also included. The aim of the study
is to address institutionalization in many aspects for small businesses and to be a
guide for small businesses that will enter this process.

Keywords: Institutionalization, linear regression, small enterprise.
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1. GIRIS

Sirketler arasindaki rekabet ortami, girketlerin hayatlarinin daimi olabilmesi igin ¢ok
fazla arayisa ve yenilige yonelmeye sebep olmustur (Karpuzoglu, 2004: 18). O
yiizden, sirketleri sabit bir yap1 gibi gérmemek ve isletmelerin de zamanla degisim
gosterdigini kabul etmek zorunluluktur. Gelisim zamanlarinda bir kisim sirketler
devamlilik saglarken, bir kisminin dmrii uzun olmamaktadir. Bunun en bariz sebebi;
sirketlerin gelisme zamanlar1 dahilinde ihtiya¢ hissedilen gerekli argiiman ve
adimlar1 uygun zamanda yerine getirmemelerinden kaynaklanmaktadir (Tiirk, 2015)
Kigiik isletmelerin  kurumsallagsma siireci birgok girisimei ve isletme sahibi
tarafindan 6nem arz etmektedir. Kurumsallasmadan geri kalan firmalar yok olup
gitmekte, yaptiklart yatirimlarin karsiligini tam alamamakta, yillarca 6nemli bir

gelisme gosterememektedirler.

Bu ¢alismada genel olarak kiiciik isletmeler kavrami, kiigiik isletmelerin avantaj ve
dezavantajlar1, kiiciik isletmelerin zayif ve kuvvetli yonleri kavramlar1 {izerinde
detaylica durulmus tanimlart yapilmistir. Ayrica kurumsallasma kavrami,
kurumsallasmanin muhtemel faydalari, kurumsallasmanin olas1 sakincalari, firmalar
icin kurumsallasmanin 6nemi ve gerekliligi tizerinde durulmustur. Tiirkiye’deki
firma gruplar calisan sayisi, maliyetler ve ciro agisindan karsilastirilmistir. Yapilan

bu caligmada kullanilan yontem olan basit dogrusal regresyon analizi tanimlanmustir.

Yapilan bu ¢alismanin ana konusunu olusturan anket formu hazirlanmistir. Anket
degerlendirme sorulari daha once kurumsallasma {iizerine yapilan calismalardan
tavsiye olarak sunulan goriisler ve sektor tecriibesine dayanarak olusturulmustur.
Ankete katilan firmalar hakkinda genel degerlendirme yapilmistir. Daha sonra
ankette yer alan tavsiye kriteri olarak tanimladigimiz goriisleri gruplandirip

kurumsallasmanin maliyet analizi izerine yorum yapilmistir.

Yapilan bu c¢alismada kurumsallagmanin ingsaat sektoriine etkisi iizerinde
durulmustur. Hazirlanan anket formundaki sorular insaat sektoriine yoneliktir ve
ankete katilip degerlendirme yapanlar insaat sektoriinde calisan uzmanlardir. Bu

uzmanlarin goriisleri toplanip diizenlenmistir ve SPSS programinda basit dogrusal



regresyon analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Cikan sonuglar kurulan hipotezlere
gore kabul veya ret olarak sunulmustur. Tim kriterler —uzmanlarin
degerlendirmelerine gore oOncelikliden baslayarak siralanmistir. Ayrica uzmanlarin

ankette yer alan tavsiye kriterleri harici goriislerine de yer verilmistir.

Calismada asil amag¢ mikro ve kiigiik 6lgekli insaat firmalarina, sirketlerinin biiyiime
yolunda atacagi adimlar hakkinda yol gostermektir. Bu firmalarin kurumsallagsma

hakkinda bilgilenmelerini saglamaktir.

Ayrica sunulan tavsiye kriterlerinden kendi sirket yapilarina uygun olanlar1 segip

uygulamalari noktasinda yol gosterici olmaktir.

Yapilan bu ¢aligma sahadaki uzman goriislerinden olugup tamamen ingaat sektoriinde
yer alan firmalarin ihtiyaclarna gore diizenlenmistir. Ve ayrica uzmanlarin ankette
yer alan tavsiye kriterlerine ek olarak goriis ve Onerilerini sunmalari istenip ilave

katki saglanmistir.



2. LITERATUR OZETIi

Kiiclik isletmelerde performans ve verimliligin kurumsallagsmayla olan ilgisini
arastiran farkli goriislerde c¢alismalar mevcuttur. Kurumsallasmanin — sirket
performansi ve hareket kapasitesine olan etkisi oldukga fazladir (Ruekert vd., 1985).
Farkli bir calismada kurumsallasmanin isletme basarisina etkisi iizerine yaptigi
caligmada,  formallesme asamasinda, isletme mensuplarmin yetki gorev ve
sorumluluklart agik bir sekilde yazili olarak ifade edilmekte, isler standart bir diizen
icine girmekte, sirket i¢inde problemler azalmakta, koordinasyon ve kontrol
mekanizmalart aktif olarak kullanilmakta ve giderler azalmaktadir. Bunun sonucu
olarak ta sirket performansi iyi yonde gelisim gostermektedir (Zengin ve Akkoyun,
2015). Sirkette profesyonel ¢alisanin yani net olmayan durumlar karsisinda veya hig
yasanmamis sorunlarla daha farkli ortamlarda miicadele etmis tecriibeli ¢alisanlarin
sirket biinyesine kazandirilmasimnin sirkete olumlu yonde katkilarinin oldugu

goriilmistiir (Zengin ve Akkoyun, 2015).

Bagka bir arastirmaci ¢alismasinda kiicik isletmeler i¢in  biiylimenin
kurumsallasmadan gectigi ve kurumsallasmanin temeli olan formallesmenin
yapilmasi, ¢alisanlara egitim verilmesi, Ar-Ge c¢alismalarina 6nem verilmesi,
dosyalama, arsivleme ve rapor alma yontemlerinin saglikli ¢alismasi, gorevlerin
acikca belirtilmesi ve is ¢izelgesine bagl kalarak planli is seyrinin olmasi, daha
kalifiye c¢alisanlarin ise alinmasi ve kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar
gelistirilmesi sirket performansini arttirmaktadir kanisina varmistir (Toklu, 2010).
Yildiz (2010), kurumsallagsma ve sirket performans: arasindaki iligki tizerine yapmis
oldugu bir ¢alismada; kurumsallasma ve genel sirket performans: arasinda olumlu
yonde bir iliski oldugunu, sirketlerde kurumsallasma c¢alismalar1 arttikca genel

performansin da yiikselecegini belirtmistir.



3. KAVRAMLAR

Diinyadaki kiiresel rekabet ve ekonomik miicadeleler, biliyiimeler ve gelismeler
kiigiik isletmeleri ortadan kaldirmamis aksine daha da 6n plana ¢ikarmis. Bunun
sebebi iilke ekonomilerindeki toplam iiretimden aldiklari yiiksek paydir. Ozellikle,
teknoloji degisimlerinde ve buna bagh olarak yeni teknolojiye gegiste, esnek yapilari
onem arz etmektedir. Buna bagl olarak toplumdaki talep degisikliklerinden dolay1
ortaya ¢ikan problemlerin asilmasinda ve o6zellikle ekonomik kriz doénemlerinde
krizlerin atlatilmast adina 6nemli yer tutarlar. Bu gibi durumlar goéz Oniine
alindiginda kiiciik isletmeler, giinlimiizde bir¢ok {ilke icin sosyal kalkinma ve

ekonomik agidan 6nemli hale gelmistir (Dinger, 2003).

Birgok sanayilesmis iilkede firmalarin ¢ogunlugunu olusturan Kigiik isletmeler
biiyiime icin ve sektdrel gelismislik icin énemli bir arac haline gelmistir. Ozellikle
yeni ekonomilerde kiiciik firmalar daha fazla 6nem arz etmektedir. Geleneksel
endiistrilerde daha uygun maliyetli {iretimler olurken, modern endiistride miisteriye
0zel hizmet ve teknoloji 6n plandadir. Bu agidan kiigtik kurumlar, esnek yapilarindan
dolay1 degisimlere daha kolay uyum saglamaktadir (Terence ve Khaled, 2003). Bazi
gelismis iilkelere bakildiginda KOBI &lcegindeki isletmelerin toplam isletmelere
orani birbirine benzemektedir; Tiirkiye’de % 98,8; Japonya’da %99,4; ABD’de
%97,1; Almanya’da %99,8 (Cevher, 2014).

3.1. Kiiciik Isletme Kavram

Kiigiik isletmeleri tanimlamak i¢in genel geger bir tanimlama zor olabilir. Sebebi her
ilke i¢in kiiclik isletmeler ekonomik olarak farkli bir deger tasir ve bu deger
tilkelerin farklt ekonomik degerlerine gore farklidir. Bu yilizden farkli ekonomik
degerler kiigiik isletmeye ait tamimlari degistirmektedir. Yine de firmalar
gruplandirilarak tamimlama yapilabilir. Isletmeler, mikro, kiigiik, orta ve biiyiik
isletmeler olarak gruplandirilabilir. Isletmeleri gruplandirirken nitel ve nicel dlgiitler
kullanilir. Calisan sayisi, yillik ciro, duragan yatirnm bedeli ve kullanilan enerji gibi
kriterler nicel Olgiitlerdir. Baslica nitel Olgiitler ise sermaye ve yoOnetime sahip

olanlarin sayisi ve ¢alisanlar ile yonetim (isyeri sahibi) arasindaki mesafe ve talep
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farkliliklarina karsi tepki gosterebilmedir. Tiirkiye’ de gruplandirmada en yaygin
olarak kullanilan nicel 6l¢iit ¢calisan sayisidir (Cevher, 2014).

KOBI Biiyiikliik gruplari igin yapilan smiflandirma ilk defa 19/10/2005 tarih ve
2005/9617 sayili Bakanlar Kurulu karariyla 2006 yilinda yiiriirlige giren
yonetmelikte aciklanmistir (BKK, 2005). Daha sonra da degisik tarihlerde
diizeltmeler yapilmistir (BKK, 2012), ve (BKK, 2018) TUIK bu o&lciitlere gore

istatistikleri diizenlemektedir.

Ulusal mevzuatta yapilan degisiklikler, biiylikliikk gruplart i¢in daha Onceden
belirlenen parasal degerleri de degistirdigi icin yillara gére KOBI smiflarinin
belirlenmesinde uygulanan esik degerler de giincellenmektedir. 2006 yilinda
yiirlirliige giren yonetmelikle 2006-2012 yillar1 i¢in KOBI tiirlerinin belirlenmesinde
kullanilan esik degerler asagidaki sekilde siniflandirilmistir (BKK, 2005).

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilatt ya da mali bilangosu bir milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agmayan ¢ok kiigiik
Olcekli igletmeler,

b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik calisan istthdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu bes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni Tiirk Lirasini
asmayan isletmeler.

2012 yilinda mevzuatta yapilan degisiklikle KOBI tiirlerinin belirlenmesinde
kullanilan esik degerler asagidaki sekilde siniflandirilmistir (BKK, 2012):

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilati ya da mali bilangosu bir milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan ¢ok kiiciik 6lgekli
isletmeler,

b) Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu sekiz milyon Tiirk Lirasin1 agmayan isletmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilancosu kirk milyon Tiirk Lirasini asmayan

isletmeler.



2018 yilinda mevzuatta yapilan degisiklikle 2018-2019 yillar1 i¢cin KOBI tiirlerinin
belirlenmesinde kullanilan esik degerler asagidaki sekilde siiflandirilmistir (BKK,
2018):

a) Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik net satis
hasilatt ya da mali bilangosu ii¢ milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan ¢ok kiiclik 6lgekli
isletmeler,

b) Kiigiik isletme: Elli kisiden az yillik calisan istthdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu yirmibes milyon Tiirk Lirasini1 agsmayan isletmeler,

¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilat1 ya da mali bilangosu yiizyirmibes milyon Tiirk Lirasini

asmayan isletmeler.

3.2. Isletmelerin Temel Gostergeler A¢isindan Karsilastirilmasi

Isletmelerin temel gostergeleri olarak
e QGirigim Sayist
e (alisan Sayisi
e Personel Maliyeti
e Ciro
biiyiikliikleri dikkate alinacaktir. Isletmelerin biiyiikliik gruplarma gore temel

gostergelerinin oransal dagilimi Cizelge 3.2.1 de ve Sekil 3.2.1 de sunulmustur.

Cizelge 3.2. 1 Isletmelerin biiyiikliik gruplarma gore temel gostergelerinin oransal

dagilimi
Isletme Tiirii Girisim Sayis1 | Calisan Sayisi Pers-one-l Ciro
Maliyeti
Mikro 0,919 0,358 0,128 0,109
Kiigiik 0,068 0,199 0,169 0,184
Orta 0,011 0,163 0,195 0,201
Biiyiik 0,002 0,280 0,508 0,506
Toplam 1,000 1,000 1,000 1,000




0,919
0,9

0,8

® Mikro = Kiiglik = Orta # Buyuk

0,7

Oran Degerleri

Girigim Sayisi Galisan Sayisi Personel Maliyeti Ciro

Temel Gostergeler

Sekil 3.2. 1 Isletmelerin biiyiikliik gruplarina gére temel gostergelerinin oransal
dagilim1

Gortildiigi gibi girisim (firma) sayist mikro %91,9; kiiciik %6,8; orta %1,1 dir.
Mikrodan kiigiik 6l¢ekli firmaya geciste dnemli bir dar bogaz oldugu goriilmektedir.
Calisan sayis1 ve personel maliyeti incelenince istthdam edilecek personel ve
bunlarin maliyetinin dar bogaz oldugu anlasilmaktadir. Ciinkii sayisal olarak c¢ok
yiiksek oranda olmalarina ragmen cirolar1 en diisiik orana sahiptir. Dolayisiyla ciro
artistm saglayacak etkenlerin incelenmesi uygun olacaktir. Ozellikle miisterinin

ilgisini ve giivenini cezbedecek ¢ozlimlerin iizerinde durulmasi faydali olacaktir.

3.3. Isletmelerin Sektorel Acidan Simiflandirilmasi

Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamast NACE Rev.2
esas olmak iizere asagida yer alan sektdrler Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri’ nin

kapsamini olusturmaktadir.

NACE 2 de Kapsama Alinan Sektorler
*B Madencilik ve tas ocakgiligi
«C Imalat
*D Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi

*E Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
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*F Insaat

*G Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
onarimi

*H Ulastirma ve depolama

«| Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
+J Bilgi ve iletigim

L Gayrimenkul faaliyetleri

*M Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
*N idari ve destek hizmet faaliyetleri

*P Egitim

+Q Insan saghig ve sosyal hizmet faaliyetleri
R Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor

*S Diger hizmet faaliyetleri

Kapsama Alinmayan Sektorler:
* A Tarim, ormancilik ve balik¢ilik
» K Finans ve Sigorta faaliyetleri
* O Kamu y6netimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik
T Hane halklariin igverenler olarak faaliyetleri
* U Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri
* S’ nin bir bdliimii - Diger hizmet faaliyetleri icinde yer alan “Uye olunan

kuruluslarin faaliyetleri” harig

NACE 2 de F Insaat Sektorii kodlar
41 Bina insaat1

42 Bina dis1 yapilarin insaati

43 Ozel insaat faaliyetleri

3.4. Kiiciik isletmelerin Kazanmim(avantaj) ve Kayiplari(dezavantaj)
Kiigiik isletmelerin bazi kendilerine has kazanim ve kayiplari vardir. Bunlardan

kayip (dezavantaj) olanlar birgok durumda firmalar1 kotii yonde etkiler. Kiiglik

isletmelerin kayiplarindan bazilar1 sunlardir (Cakici ve Ozer, 2007).



e Vazife, mesuliyet ve yetki tanimlarinin belirsizligi,
e Aile ve sirket ¢ikarlariin farkli olmasi,

e Eski usul yonetim tarzi.

Kiiciik isletmelerin kazanimlarindan bazilar1 sunlardir (Cakic1 ve Ozer, 2007):
e Esnek teskilat diizent,
e Degisikliklere olan hassaslik,
e Uygun ortam olustugunda teknolojik olarak yeniliklere agik olmalari,
e Yalin teskilat yapilari,
e Girisimci bir ruh olmast,
e Genelinde kuvvetli aile bagi olmas,
e Aile sirketi olanlarin sahsi mali kaynaklarinin olmasi,
e Siratli karar vermeleri,

e Yoneticilerinin giivenilir bir kurum olma imajina 6nem vermeleri.

Bulundurduklar1 kayip ve kazamimlar sayesinde kiiciik isletmelerin performansi
hakkinda yorum yapmak oldukg¢a gii¢ bir duruma gelmektedir. Yoneticiler veya
igyeri sahipleri i1s¢i morallerine, sirketin amag ve kapasitesine, dis iliskilere, sirket i¢i
dinamikler, altyapi, liriin ve hizmet kalitesine ve dolayisiyla firmanin performansina
etki etmektedir. Bu agidan kiigiik firmalar i¢in isler daha da ¢etin olmaktadir.

(Morrison ve Teixeira, 2004.)

3.5. Kiiciik Isletmelerin Zayif ve Kuvvetli Yonleri

Kiiciik isletmelerde bulunan kazanim ve kayiplar, o firmalarin ekonomik diizende var
olmalarinda, zayif ve kuvvetli yonlerini aciga c¢ikarmaktadir. Soyle ki kiigiik

isletmelere rekabet giicii saglayan kuvvetli yonlerinden bazilar1 sunlardir (Kiigiik,
2005: 208-210).

Az biitgceyle Yatirirm Yapilabilme: firmanin kurulmasi, ek ¢alisan temin edilmesi,
farkli bir icadin olusturulmasi vb. igin ihtiyag olan ek biitge tutar1 biiyiikk firmalara

gore distiktiir.



Pazara entegre olma: tiiketicilere daha yakin olduklarindan dolay1 tiiketicinin anlik
isteklerini bilme konusunda sanslidirlar. Daha ufak biitcelere sahip olmalart ve her

alanda daha kiiciik capta olmalar1 dolayisiyla degisimleri ¢abuk ve kolay olur.

Yonetilis sekli: sistemleri daha basit ve kolay oldugundan daha az kisiye bagh

oldugundan karar verme siirecleri olduke¢a hizlidir.

Imalat orgiisii: genellikle 6n siparisle calistiklar1 icin kiigiik firmalarda iiretilen
tirtiniin elde beklemesi veya kalmasi ve hizmetlerinin beklemesi pek karsilasilan bir

durum degildir.

Yakin alict ve calisan iligkileri: alictya olan yakinliklar karsilasilan sorunlarin
¢oziimiinde etkili rol oynar. Calisana olan yakinlik ise c¢alisanlarin isletmeye karsi

aidiyet duygusunun artmasina sebep olur(Cevher, 2014).

Kiigiik firmalarin baz1 zayif 6zellikleri de sunlar olarak sayilabilir. (Dugimer, 2006:
12-16)

e Firmada kontrol konusunda veri eksikligi,

e Kamu ve dis ¢evreyle iliskilerde aksaklik,

e Firmanin egitim olarak hangi konuda eksik oldugunu bilememek

e Giiglii haberlesmenin olmamasi,

e Imalatin her adiminda kaliteyi saglayamamak

e Firma idaresinde etkin ve gii¢lii karar almada teknik eksiklik

e Veri diinyasina gore bir altyapiya sahip olmamak,

e Firma idaresinde moral yontemlerinin azligi,

e Firmadaki teskilat 6rgiisiindeki eksiklikler,

e Firmada istihdam edilenlerin basarima bagli iicretlendirilmesinde eksiklik,

e Yanlisglar1 personelde aramak, sistemi sorgulamamak,

e Firmalarin cogunlukla 6nemli tasavvurlarinin olmamasi,

e Firma idaresinde hak devri uygulamasinda zayiflik,

e Tse ve 1so gibi kalite standartlarinin olmayzst, ,

e Firmalarin satimlar1 ve imalatlar1 arasinda bagintiy1 kuramamak.
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Kiigiik firmalarda 6nemli problemlerden biri de yetersiz idari kabiliyetlerdir. Soyle ki
bu hal biylik firmalarla karsilastirildiginda kiigiik firma idarecilerinin egitim
seviyelerinin diisiik olmasi,  yetenek ve egitim etkinliklerinin azligindandir.
Uluslararas1 endiistriyel ortamlarda egitim ve yetenek kiiciik firmalarin daha
rekabetgi olmalar1 ve basari1 saglamalarinda 6nemlidir. Kii¢iik firma idarecilerindeki
idari yetenegin az olmasi firma faaliyetlerine basladiginda idarecinin kendi gelisimini
saglayamamasi, firsatlar1 takip etmemeleriyle dis etkileri fark edemeyisiyle
gerceklesir. Bir ¢ok kiigiik firmadaki bu hal idarecilerin stratejik kor olmasi olarak
adlandirilir (Cevher, 2014).

3.6. Kurumsallasma

Kurumsallasma, 1990’11 senelerden beri kiigiilen ve globallesen diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de olmaya baglamistir. Ticaretin zorlastig1 bugiinlerde alictya uygun satis
tekniklerinin 6nemli olmaya baslamasiyla firmalar kendilerini glincellemek zorunda
kalmislardir. Kurumsallagma piyasada iddiali olmak isteyen, kendini siirekli
giincellemek isteyen firmalar i¢in zorunluluktur(Engin, O. 2003). Kurumsallasmayla
firmaya katki sunan Olgiitler kalirken, firmaya yarari olmayan olgiitler atilir. Genel

piyasada rekabette kalmanin yolu kurumsallagsmadan geger (Asan, 2010).

Kurumsallasma, en genel tammmiyla firmay1 kisilerin ve ailelerin tesirinden
uzaklagtirip, firmanin belirli hedeflere ulagsmasini saglayan bir degerdir..
Kurumsallagmanin sosyolojik bir olgu oldugundan hareket edersek firmanin yapmak
istedigi vazifeleri ne sekilde yapilacagini anlatan beraber ve esgiidiimli,
teskilatlanmis sistemli bir ahenk olusturan kanilari, tutumlar1 ve kiymet kistaslarinin

toplamindan olusur (Asan, 2010).

Genel anlamda planli bir diizeni yakalamis, aksiyonlar1 Kkontrollii, sosyallesmis,
miikafat ve yaptirimla destekli diizenlere kurumsallagsmis sistemler diyebiliriz (Asan,
2010). Kurumsallasma uygulamada belirli bir diizeni saglamayi hedefler. Firmanin
caligmasindan firmaya istthdam edilmek iizere calisan alinmasma kadar her sey
belirli bir sistemde gerceklesir. Isleyis kisilere bagh degildir. Kisilerin degismesiyle
isleyis degismez. (Asan, 2010). Firmanmn isleyisiyle alakali en optimum diizen
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bulundugundaysa o sistem yaziya dokiiliir. (Asan, 2010). Kurumsallasma sirket

geleneginin bir alt unsurudur. Uygulanmadan, kagit tistiinde durarak kurumsallagsma

olmaz. Firma, ge¢mis kami ve tutumlardan keskin kararlar alarak kurtulmalidir.

(Asan, 2010). Kurumsallasma, kisiye veya lidere dayali yonetimden sistem esasli bir

yonetime ge¢cmektir (Asan, 2010).

3.7. Kurumsallasmanin Muhtemel Faydalari

Kurumsallagmanin muhtemel faydalari asagidaki gibidir. (Ulukan, 2005).

Firmay1 Kontrol etmek kolaylasir.

Gorev dagilimi daha iyi ¢aligir.

Kurum daha sistemli ve tertipli ¢aligir.

Firmanin gelismesi saglanir.

Islerin ve firmanin siirekliligi saglanir.

Patronlar ve yoneticiler kendilerine zaman ayirabilir.
Firma hedeflerine erismek daha miimkiin olur.
Yanlis yapma oran1 azalir.

Isler ve gorevler alaninda yetkinlige sahip (usta) olanlar tarafindan
gerceklestirilir.

Gorev ve sorumluluk bolgeleri daha nettir.

Konular daha nettir.

Yetki-hak ve sorumluluk arasinda baginti saglanir.
Yeni piyasalara yonelmek kolaylasir.

Degisik goriisler meydana ¢ikar.

Randiman ytikselir.

3.8. Kurumsallasmanin Olas1 Sakincalari

Kurumsallagmanin muhtemel ¢ekinme nedenleriyse asagidaki gibidir (Ulukan,

2005):

Calisan personel sadece kendi goreviyle ilgilenir.

Patronlar i¢in kontrol mekanizmasi elden gidebilir.
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e Kurumsallasma i¢in harcanan bedel ytiksektir.

e Karar alma mekanizmasi yavaslar ve siire¢ biraz daha uzar.
e Siirekli ayn1 islemler yapilir.

e Koordinasyon eksikligi bag gdsterir

e Konular isletme sahibi goziiyle degerlendirilmez.

e Tek diize bir ortam olusur.

Kurumsallasma asamasinda asirtya gidilmesiyle meydana ¢ikabilecek fazla
biirokratik yap1 ortam ve patron veya patronlarin arka plana ge¢mesiyle firmanin

kontroliiniin kaybedebilecegi endisesi, kurumsallagsmanin firmalara katacagi miimkiin

¢ekincelerdir. (Ulukan, 2005).

Kurumsallasma asamasinda en dnemli unsurun insana bagli kaynaklar yani uzman
ekip oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Uyumlu insan kaynagina malik olmadan
kurumsallasma islerine koyulmak gereksiz olur. Bir diger husus patronlarin
kurumsallasma fikrine sicak bakmalari, tam inanmalart ve desteklemeleri

gerekmektedir (Ulukan, 2005).
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4. TURKIYE’DEKI FIRMA GRUPLARININ CALISAN,
MALIYET VE CIRO ACISINDAN KARSILASTIRILMALARI

4.1. Istatistik Verilerin Firma Gruplarinin Degerlendirilmesi i¢in Hazirlanmas

TUIK verilerine ait 2009-2020 verileri EK 1- 9 da verilmistir. Firma Gruplar1 i satir
indisi, Yillara gore degisimleri istatistiklerde bulunan 4 degisken ile bu ¢alismada
tanimlanan 5 degisken olarak toplam 9 degisken j siitun indisi ile gosterilecektir.

Ayrica 3.indis olarak yillar k indisi ile temsil edilecektir.

Cizelge 4. 1. Firma gruplari

Firma . e .
Gruby Mikro Kiigiik Orta Biiyiik Toplam
Satlri ;ndISI 1 2 3 4 5
Cizelge 4. 2. Degiskenler
- . Personel .
Degisken Firma Sayis1t | Calisan Sayisi Maliyeti, TL Ciro, TL
Siitun indisi j= 1 2 3 4
Istatistiklerdeki 4  degiskenden gosterge niteliginde 5 yeni degisken

tanimlanmaktadir. Bunlara ait isimlendirmeler ve sutun indisleri 5 tanedir. Bu

degiskenleri tiiretmenin amaci bu ¢alismada hedef alinan firmalarin kurumsallasarak

bliylimeleri esnasinda ortaya ¢ikacak farkliliklari, esikleri ve sigramalari
gorebilmektir.
Cizelge 4. 3. Elde edilen degiskenler
Personel Maliyet/ Personel Ciro/ Ciro/ Eirma
Degisken Sayis1/ Personel, Maliyeti/ Personel, TL '
Firma TL Firma, TL TL
Sutuj_l :1nd1s1 5 5 7 8 9

14



Tanimlanan son bes degisken icin agagidaki formiiller tiiretilmistir ve tablolagmada

bunlar kullanilacaktir:

bisk=ai2k/ailk; i=1, 2,..,5; Personel Sayisi/ Firma
bibk=ai3k/ai2k; i=1, 2,..,5; Maliyet/ Personel
bi7k=ai3k/ailk; i=1, 2,..,5; Personel Maliyeti/ Firma
bi8k=ai4dk/ai2k; 1, 2,..,5; Ciro/ Personel
bi9k=aidk/ailk; 1, 2,..,5; Ciro/ Firma

Bu son bes degisken Tiirkiye’deki tiim sektorler i¢in ve sadece ingaat sektoril igin
hesaplanmistir. Elde edilen veriler kullanilarak s6z konusu degiskenlerin yillara gore
degisimleri grafik halina getirilmistir. Firma gruplarina ait bulunan sayisal degerler
biiyiikliik olarak birbirinden ¢ok farklidir; biiyiikk sigramalar olan grafiklerde
kogaritmik 6lgek tercih edilmistir.

4.2. Tiim Sektorler ve Insaat Sektorii icin Firma Gruplarmin Cahsan, Maliyet
ve Ciro Acsindan Karsilastirilmalari, Grup Gegisinde Karsilasilacak

Degisimlerin Teshisi

Tiirkiye’deki biitlin sektdrlerde ve ingaat sektoriinde Firma Basina diisen Personel
Sayisinin 2009-2020 yillar1 arasindaki logaritmik degisimi Sekil 4.1 ve 4.2 de
verilmistir. Firma gruplari arasindaki farkin iistel oldugu goriilmektedir. Bu sekillere
gore mikro Olgekli firmalarda ortalama c¢alisan sayist 2-3 kisidir. Kiiclik o6lcekli

firmalarda bu say1 15-16 ya ve orta 6lgekli firmalarda 60-70° e sigramaktadir.

Kurumsallagsma siirecindeki isleri basarmak i¢in mikro 6lgekli firmalarin en 6nemli
esiklerinden birisi 2-3 kisilik personelini, birkag senede 5-6 katin ¢ikarmasi olarak
goriilmektedir. Istenen bilgi, beceri ve yetkinlie sahip elemanlar: bulmak, istihdam
edebilmek ve aidiyet kazandirip firmada tutabilmektir. Bu kapsamda personelin bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi, baz1 yeterlilikleri kazanmalari i¢in destek verilmesi

hem firma hem de kisi i¢in 6nemli bir faaliyet olarak goriilmektedir.
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Sekil 4. 2 Tiirkiye’de yillara gore insaat sektoriinde firma gruplarinda ortalama Firma
Calisan Sayisiin logaritmik degisimi

Tirkiye’deki biitiin sektorlerde ve ingaat sektoriinde Personel Basina diisen TL

olarak maliyetin 2009-2020 yillar1 arasindaki degisimi Sekil 4.3 ve 4.4 de verilmistir.

Bu sekillere gore mikro 6lgekli firmanin kiigiik 6l¢ekli bir firmaya doniismesi halinde

personel bagina maliyet takriben 1,5 misli artmaktadir.
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Sekil 4. 3 Tiirkiye’de yillara gore firma gruplarinda ortalama Personel Bagina
Maliyetin Degisimi
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Sekil 4. 4 Tirkiye’de yillara gore insaat sektoriinde firma gruplarinda ortalama
Personel Basina Maliyetin degisimi

Tiirkiye’deki biitliin sektorlerde ve insaat sektoriinde Firma Basina diisen TL olarak
Personel maliyetinin 2009-2020 yillar1 arasindaki degisimi Sekil 4.5 ve 4.6 da
verilmistir. Bu sekillerin alindig1 tablolara gore mikro 6l¢ekli firmanin kiigiik 6lcekli
bir firmaya doniismesi halinde firma basina personel maliyeti takriben 10-15 misli
artmaktadir.
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Sekil 4. 5 Tiirkiye’de yillara gore firma gruplarinda ortalama Firma Basina Personel

Maliyeti degisimi
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Sekil 4. 6 Tiirkiye’de yillara gore insaat sektoriinde firma gruplarinda ortalama Firma
Basina Personel Maliyeti degisimi

Tiirkiye’deki biitiin sektorlerde ve insaat sektoriinde Personel Basina diisen TL
olarak Ciro miktarmim 2009-2020 yillar1 arasindaki degisimi Sekil 4.7 ve 4.8 de
verilmistir. Bu sekillerin alindig1 tablolara gore mikro 6l¢ekli firmanin kiigiik 6lgekli
bir firmaya doniismesi halinde firma basina ciro degisimi takriben 2-3 misli
artmaktadir.
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Sekil 4. 7 Tiirkiye’de yillara gore firma gruplarinda ortalama Personel Bagina TL
olarak Ciro degisimi.
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Sekil 4. 8 Tiirkiye’de yillara gore insaat sektoriinde firma gruplarinda ortalama
Personel Basina TL olarak Ciro degisimi.

Tiirkiye’deki biitiin sektorlerde ve insaat sektoriinde Firma Basina diisen TL olarak
Ciro miktarinin 2009-2020 yillar1 arasindaki degisimi Sekil 4.9 ve 4.10 da
verilmistir. Bu sekillerin alindig1 tablolara gore mikro 6lg¢ekli firmanin kiigiik 6lgekli
bir firmaya donilismesi halinde firma basina ciro degisimi tiim sektorler i¢in takriben
19-23 misli, ancak insaat sektorii icin ise 10-13 misli artmaktadir. Ulkedeki tiim

sektorlerin ve ingaat sektoriiniin karsilagtirildigi bu sonug, diger sektorlere
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hareketlilik veren insaat sektoriindeki ciro kayit-beyan yapilarinin bazi problemlere

sahip oldugunu gostermektedir.
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Sekil 4. 9 Tiirkiye’de yillara gore firma gruplarinda ortalama Firma Bagina TL olarak
Ciro degisimi.
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Sekil 4. 10 Turkiye’de yillara gore insaat sektoriinde firma gruplarinda ortalama
Firma Basina TL olarak Ciro degisimi.
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5. CALISMADA KULLANILAN MATERYAL VE YONTEM

5.1. Dogrusal Regresyon Analizi

Dogrusal regresyon uygulamalarinda genel amag bagimsiz degisken(ler) in bagiml
degiskeni etkileme durumunun arastirilmasidir. Dogrusal Regresyon Analizi, Basit
Dogrusal Regresyon ve Coklu Dogrusal Regresyon olmak iizere iki farkli sekilde

incelenir.
5.1.1. Basit dogrusal regresyon

Basit dogrusal regresyon analizinde bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni etkileme
durumu arastirilir. Bu etkileme durumu regresyon modeli ile gosterilir. Regresyon
modelinde bir bagimsiz ve bir bagimli degisken oldugu durumda kullanilan dogrusal
regresyon modeli Basit Dogrusal Regresyon Modelidir ve bu modele ait denklem

asagida gosterilmistir (Alakaya, 2019).

Yi=fotpixite (i=1,2,...,n)

X — Bagimsiz Degisken

y — Bagiml Degisken

So— x=0 oldugunda bagimli degisken y’nin alacagi deger
31— Regresyon Katsayisi

& — Hata Terimi
5.1.2. Coklu dogrusal regresyon

Coklu regresyon analizinde hangi bagimsiz degisken (ler)’in bagimli degiskeni
daha fazla etkiledigi arastirilir. Regresyon modelinde bagimsiz degisken sayisinin
I’den fazla oldugu durumunda kullanilan dogrusal regresyon modeli ise Coklu
Dogrusal Regresyon Modelidir. Ornegin, bir hastanm iyilesme siiresini etkileyen
birden fazla degisken olabilmektedir. Bdyle durumlarda c¢oklu dogrusal
regresyon analizi kullanilir (Alakaya, 2019).
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5.1.3. Bagimh ve bagimsiz degiskenlerin secimi

Kurulacak olan regresyon modelinde oncelikli amag, hangi degiskenlerin bagiml
veya bagimsiz degiskenler olduguna karar vermektir. Bu karardan sonra Onemli
olan diger bir nokta ise, bagimli degiskende meydana gelebilecek olan Glgiim
hatast olmaktadir. Cogu zaman veri girisinden kaynakli bir o6l¢iim hatasi
olmakla birlikte Ol¢limlerin kararsizligindan kaynakli da olabilmektedir. Bagim
degiskende meydana gelen bu Olglim hatasi, bagimsiz degiskenler c¢ok iyi
belirlenmis olsa dahi sonuglarin kestirimini zorlastiracaktir. Ciinkii o6lgiimden

kaynakli hatalar bagimsiz degiskenleri de etkiler.

Coklu Regresyon modellerinde, bagimsiz degiskenlerin se¢cimi de ¢ok
onemlidir. Bagimli degiskeni etkileyen bircok bagimsiz degisken olabilir. Bagimsiz
degiskenlerden bir ya da birka¢i bagimli degiskeni etkilemeyen degiskenler
arasindan segildigi durumda ise belirleme hatasi ortaya ¢ikmaktadir (Alpar, 2011).

5.1.4. Pearson korelasyon katsayisi

Olgiimle belirtilen iki degisken arasindaki dogrusal iliskinin kuvveti ve yonii
hakkinda bilgi verir. Ornekten elde edilen korelasyon (ilinti) katsayis1 r, popiilasyon
korelasyon katsayis1 p ile gosterilir. Pearson korelasyon (ilinti) katsayis1 +1 ile -1
arasinda degisir. Korelasyon katsayist her iki yonde de sifira yaklasirken iliskinin

kuvveti azalir, bire yaklasirken ise artar (Oztuna, 2008).

Iliskinin giicii genel olarak asagidaki gibi siniflanabilir;

0,00-0,19 iliski yok ya da dnemsenmeyecek derecede diisiik iliski
0,20-0,39 Zayif iligki

0,40-0,69 Orta diizeyde iliski

0,70-0,89 Kuvvetli iliski

0,90-1,00 Cok kuvvetli iliski

Pearson korelasyon katsayisinin her iki degiskeni de normal dagilim gosteren

stirekli degiskenlerdir. Hesaplanmasindaki amag, iki degisken arasindaki dogrusal

22



iliskinin yéniinii ve giiciinii belirlemektir (Choi vd., 2010), (Sheskin, 2011). Ornegin;
viicut yag orani ile bel ¢evresi arasindaki iliski kuvvet ve yon agisindan Pearson

korelasyon katsayaisi ile incelenebilir (Alpar, 2012).

Hesaplanan regresyon denkleminin verilere uyum diizeyini, dolaysiyla denklemin
basarisim1 6lgmede “belirleme katsayis1 (determinasyon) (R?)” denilen bir istatistik
kullanilmaktadir. Belirleme katsayisi, regresyon (baglanim) denkleminin basarisini

Ol¢me yaninda, denklemin “tahmin giici”’nii de yansitan bir istatistiktir (Giinel,

2003).

5.1.5. Belirleme (Determinasyon) katsayisina iliskin bilgiler

Regresyon (baglanim) denkleminin belirleme (determinasyon) katsayisi, yukarida da
isaret edildigi gibi, denklemin dogrusal ilinti (korelasyon) katsayisinin karesine
verilen addir. Korelasyon katsayisinin dayandigi teori, bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin rassal olarak se¢ilmis olmasini 6ngérmektedir. Bununla birlikte, hemen
hemen tiim ¢alismalarda, bagimsiz degiskenlerin rassal segilip se¢ilmedigine dikkat
edilmeksizin, dogrusal korelasyon katsayisinin da hesaplandigr goriilmektedir.
Regresyon denklemi, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki bagmtinin
matematik modelini tanimlamaya yonelikken, korelasyon katsayisi, bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki “dogrusal” bagintinin diizeyini 6lgmeyi 6ngoriir.
(Neter vd., 1996 : 631). y-bagimli degiskeni ile x-bagimsiz degiskenleri arasindaki
dogrusal korelasyon (ilinti) katsayisinin karesine esit olan belirleme (determinasyon)
katsayis1 (R?), regresyon denkleminin verilere ne diizeyde uyumlu oldugunu gosterir

(Giinel A., 2003).

Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki iligskinin giiciinii incelemek i¢in kullanilir.
Maliyet verileri analizinde genelde bagimli degisken maliyet tliri ve bagimsiz
degisken ise faaliyet diizeyidir. Korelasyon katsayisinin degeri kendisiyle
carpildiginda sonug determinasyon katsayisidir (R?). Bu da verilerdeki inis ¢ikislarin
yiizde kacinin bagimhi ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligskiyle agiklanabildigini

gosterir. Varyansin geri kalani ise diger faktorlere baglidir (Ayaydin, 1992).
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6. FIRMALARIN BUYUMESINDE KURUMSALLASMANIN
ETKIiSI UZERINDE ANKET CALISMASI

6.1. Anket Calismasinin Amaci ve Kapsam

Anket calismasindaki amag insaat sektorii iginde faaliyet gdsteren bu alanda farkl
tecriilbelere sahip igveren veya sektorde yetkin yoneticilerin  sektordeki
kurumsallasmanin énemine dikkatlerini ¢gekmek ve bu ¢alisma i¢in hazirlanan anket
formundaki kriterlere verdikleri puanlamalara gore kriterlerin Gnem sirasini
belirlemektir. Boylece uzman goriislerine dayanilarak, kurumsallasmaya adim atacak
ingaat firmalarina yol gdostermek; onceliklerin neler olmasi gerektigini ve ilk olarak
nereden baslamalar1 gerektigiyle alakali rehberlik etmektir. Ayrica anket yapan
yetkililere anket formundaki sorularin disinda, “Kurumsal bir firma olmak i¢in
atilmast gereken baska adimlar da var midir?” seklinde bir ekleme yapilmis, anket
cergevesi genisletilmeye, farkli goriis ve tavsiyeler alinmaya galisilmistir. Bu
calismanin anketi bu ger¢evede hazirlanmis ve Tiirkiye genelinde faaliyet gésteren
firmalarla irtibata gecilerek geri doniis alinabilen 31 adet firmanin goriisleri

degerlendirilmistir.
6.2. Anket Formu ve Puanlama Sistemi

Bu calismadaki anket formu hazirlanirken daha 6nce literatiirde yapilmis calismalar
detaylica incelenmistir. Bu farkli ¢alismalarda elde edilen sonuglardan
kurumsallasmanin nasil olmasi1 gerektigi, kurumsallagirken hangi adimlarin atilmasi
gerektigi, kurumsallagsma tavsiyeleri degerlendirilmistir. Sektordeki firmalarin
ihtiyaglar1 gozden gecirilmis ve bunun sonucunda ankette yer alan kurumsallasma

tavsiyeleriyle ilgili sorular kararlagtirilmistir.
Puanlama sistemi icin genel degerlendirme yapilabilmesi, karmasik olmamasi ve

kolay islenebilir olmasindan dolayr 5°li Likert Olgegi secilmistir. Puanlama

sistemindeki ifadeler:
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“1- Gereksiz, 2 — Belki, 3 — Olabilir, 4 — Olmal1, 5 — Kesinlikle Olmali” seklinde

sunulmustur.

Ankette uzmanlara yoneltilen 26 adet tavsiye sorusu bulunmaktadir. Uzmanlar
tarafindan 5°1i Likert Olcegine gore degerlendirilen bu veriler bagimsiz degisken
olarak degerlendirilmistir. Ayrica uzmanlara bagimli degisken olarak nitelendirilen
“Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil?” sorusu yoneltilmistir; bu da 5’1i Likert
Olgegine gore “1- ¢cok zayif, 2 — zayif, 3 — orta, 4- iyi, 5 — ¢ok iyi” puanlanmak iizere
hazirlanmistir. Yapilan bu ¢alismalarla insaat sektorii ile ilgili anket formu ortaya

cikmigtir, bakiniz Cizelge 6.1.

Cizelge 6. 1 Calismada kullanilan anket formu

KURUMSALLASMAYA GIDERKEN ATILMASI
GEREKEN ADIMLARI ONEMINE GORE PUANLAR
MISINIZ?

3) Olabilir
4) Olmali

1=Gereksiz, 2=Belki, 3= Olabilir, 4=Olmali,

1) Gereksiz
2) Belki

5=Kesinlikle olmali

5) Kesinlikle olmali

1 | Muhasebe departmani kurulmali.

2 |Mimar ve mihendis gibi teknik personeller firma

biinyesine katilmali.

Formallesme[1] yapilmali.

Calisanlara egitim verilmeli.

Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem verilmeli.

Dosyalama, arsivleme ve raporlama diizenli yapilmali.

N o o b W

Gorevler belirtilmeli ve is ¢izelgesine bagh kalarak planl

ig seyri olmali.

8 | Daha kalifiye galisanlara is verilmeli.

9 |Kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar

gelistirilmeli.

10 | Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini arttirmali, ¢alisanlar

becerilerini gelistirmeli, beraber ¢alistiklar is ortaklarinin

da bu sekilde olmalarina dikkat etmeli.
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11 | Organizasyon semasi yoksa yapilmali, varsa isletme

ihtiyaglarina cevap verecek sekilde giincellenmeli.

12 |15 dagilimlari ve is tanimlar1 yeniden yapilmali.

13 |Isletmenin giicii ve smirlar1 belirlenerek isletme igin

gerekli oncelikler belirlenmeli.

14 | Sirket sahada yapilacak isler icin daimi personel istihdam

etmeli.

15 |Is giivenligi uygulamalarinda kullamlan malzeme ve

ekipmanlar modernize edilmeli.

16 |Halkla iligkiler, reklam ve tanitim birimleri yoksa
kurulmali ve bu birimler bilgisayar tabanli yazilim ve
programlar kullanmali, insanlar tarafindan erigilebilir

olmali.

17 | Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli.

18 | Mali bilango siirekli kontrol edilmeli tiim mali islemler

yazili ve kayith gergeklesmeli.

19 |Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim

olunmali.

20 | Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli.

21 |Isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi tutulup standart

saglanmali.

22 |Satis elemani istihdam edilmeli, satis faaliyetleri
profesyonel, tutarli ve standart sekilde yapilmali. Web

tabanli satis kanallarina agirlik verilmeli.

23 |Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal hafiza

kazanilmali, strateji plan1 hazirlanmali ve uygulanmali.

24 | Santiye sahastyla alakali gerekli alet, takim ve teghizatlar

gelistirilmeli.

25 | Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve ofis gelistirilmeli.

26 | Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali.

Not: Bir sirketin kurumsallagsmaya baglarken atacagi adimlarla alakali varsa farkli goriisleriniz

nelerdir?

1] Formallesme: Bir organizasyonda isler goriiliirken belirli ilke ve yontemlerin kullanimidir.

Neyin, ne zaman, nerede, nasil ve kimin tarafindan yapilacaginin belirlenmesidir.
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Sirketinizin Kurumsallagsma diizeyi nedir?

1 ( ) Cok Zayif 2 ( )3 ( )4 (

. 5( ) Coklyi
Zayif Orta ) Iyi Y

FIRMA BILGILERI

Unvan

Kurulus Yili Firmadaki
Daimi Calisan

Faliyet Bolgesi Sayisi
2021 Yili

Smifi Yaklasik Ciro
Bugiine Kadar

Teknik Personel Sayist Yapilan
Toplam Ingaat
Sayisi

Anketi Dolduran

Kisinin Firmadaki

Gorevi

Not: Firmalarin vermis oldugu cevaplar firma adi altinda yaymlanmayacak olup genel
degerlendirmede kullanilacaktir. Firma bilgileri isim verilmeden ankete katilan firmalarin
dagilimlarin1 gostermek icin kullanilacaktir. Ankete katilan her firmaya yiiksek lisans tezi pdf

formatinda iletilecektir.

6.3. Anket Sorularina Katilan Firmalarin Calisan Sayilari ve Cirolarina Gore

Girisim Gruplari, Verilen Cevaplarin Ortalamalar: ve Standart Sapmalar:

Ankete katilan firmalarin ¢alisan sayis1 dagilimi ve cirolar1 Cizelge 6.2 de, ¢alisan
sayilar1 Sekil 6.1°de ve ciro dagilimlar1 Sekil 6.2°de sunulmustur. Onceki béliimde

calisan sayist 1-9 arasinda olan firmalar mikro girisim, 10-49 arasinda olanlar kiigiik
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girigsim olarak tanimlanmisti. Ankete katilan firmalarin ¢alisan sayilarina gore 19
adedi mikro girisim, 8 kiiciik girisim, 4 adedi orta girisim, oldugu goriilmektedir.
Calisan sayilar1 ve cirolarin ortalama degerleri tabloda goriinmektedir. Ciro degerleri
i¢cin ug¢ degerler olan 1.000.000 TL iizerindeki ve 50.000.000 TL altindaki degerleri
alirsak ortalama ciro yaklasik 13.500.000 TL olarak goriiniir. Calisan sayisi i¢in ug
deger olan 33’iin iizerindekileri almazsak ortalama calisan sayis1 7,81 olarak

karsimiza ¢ikar.

Cizelge 6. 2 Ankete katilan firmalarin ¢alisan sayis1 dagilimi ve cirolari

Firma | Calisan Ciro Firma Calisan Ciro
No. Sayisi TL No. Sayisi TL
1 8 2.000.000 17 10 6.000.000
2 4 5.000.000 18 2 -
3 2 - 19 75 45.000.000
4 15 150.000.000 20 7 500.000
5 10 11.000.000 21 6 21.750.000
6 8 6.000.000 22 7 5.500.000
7 1 23 2 10.000.000
8 7 6.000.000 24 100 1.300.000.000
9 5 10.000.000 25 3 -
10 10 3.000.000 26 7 10.000.000
11 8 15.500.000 27 2 3.500.000
12 5 3.000.000 28 33 37.000.000
13 2 10.000.000 29 80 5.000.000
14 2 500.000 30 25 50.000.000
15 10 20.000.000 31 150 1.500.000.000
16 10 - Ortalama 34 104.395.161,29
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Sekil 6. 1 Ankete katilan 31 firmanin galisan sayilari
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1000,0 :
=
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é‘ 1001'0 g2,U 37’0 5 0
= 155 20,0 21,8
g 11,0 10,0 77 10,0 10,0f 10,0
B 10 0 5’9 6,0 6,0 6,0 q’q 5’9
o ! 3,003, 3,5
N p,0
o 1 0 I I I O.5 O.5 I
| | | | | ] |
0,1 I I

1234567 8 910111213141516171819202122232425262728293031
Firma No.

Sekil 6. 2 Ankete katilan 31 firmanin ciro dagilimlar

Onceki béliimde sunulan ciro degerlendirmelerine gére, Cizelge 6.2 ve sekil 6.2° ye
gore ankete katilan firmalar yillik cirolarina gore degerlendirilirse, 31 firmanin 8
adedi mikro girisim, 17 adedi kii¢iik girisim, 3 adedi orta girisim ve 3 adedi biiyiik

girisim olarak goriilmektedir.
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Cizelge 6. 3 Ankete katilan firmalarin firma yas1 ve yaptiklari toplam insaat sayilari

Firma | Firma | Yapilan Top. Ins. | Firma Yapilan Top. ins.
No Yasi Say. No Firma Yagi Say.
1 2 1 17 30 13
2 12 5 18 9 5
3 16 15 19 12 27
4 28 10 20 12 7
5 1 5 21 7 24
6 17 10 22 8 9
7 16 11 23 15 16
8 28 100 24 53 50
9 24 20 25 23 8
10 16 15 26 4 2
11 15 9 27 5 2
12 7 8 28 18 9
13 19 14 29 13 8
14 8 5 30 11 14
15 13 25 31 40 500
16 / 3 ortalama 15,6 30,6

Calisma icin goriislerine bagvurulan firma yetkililerinin firmalaria ait sirket yas1 ve
yaptiklari ingaat sayilar1 Cizelge 6.3 teki gibidir. En geng¢ firmanin 1 yasinda en yash
firmanin 53 yasinda oldugu goriiniir. Firma yas ortalamalar1 ise 15,6 olarak goriinir.
Ug degerler olan 5’in iizerindeki ve 30’un altindaki degerler hesaplanirsa firmalar
yas ortalamasi 14,77 olur. Yapilan calismada goriisleri alinan yetkililerin firmalarmin
farkl1 yaslarda oldugu ve ortalama yas degeri sektorde azimsanmayacak kadar
tecriibeye sahip olduklarini gosterir. Firma yetkililerinin firmalarinin yaptiklar ingaat
sayilar1 incelendiginde ise en az ingaat yapan firmanin 1 ingaat yaptig1 en ¢ok insaat
yapan firmaninsa 500 ingaat yaptig1 goriiniir. Firmalarin yaptiklart ingaat sayilarinin
ortalamas1 ise 30,6 olarak goriiniir. U¢ degerler olan 4’iin iizerindeki ve 27°nin
altindaki degerler alinirsa ortalama degerin 12,17 oldugu goriiniir. Goriisleri alinan
yetkililerin firmalarinin yaptiklar1 insaat sayilarinin farkl degerlerde oldugu goriiniir
ancak ortalama degerler bu firmalarin sektorlerinde azimsanamayacak kadar

tecriibeye sahip olduklarin1 gosterir.
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Sekil 6. 3 Ankete katilan 31 firmanin firma yaslari
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Sekil 6. 4 Ankete katilan 31 firmanin yaptiklari toplam insaat sayilari

Cizelge 6. 4 Tiirkiye’de insaat sektoriiniin 2016-2020 yillar1 arasinda girisim basina
ciro ortalamalari

5 Yillik Ortalama Girisim Basina
Girisim CiroTL
Mikro 385202 TL
Kiigiik 4196249 TL
Orta 24 546 138 TL
Biiyiik 286 593 947 TL
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Sorulan 26 soruya verilen cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Sekil 6.5 de
verilmistir. 26 sorunun ortalamalariin ortalamasi = 4,27 ve standart sapmalarinin
ortalamas1 = 0,813 diir. Diger bir ifadeyle firmalarin kurumsallasma yoniindeki

istekleri %85+/-16 mertebesindedir.

Ortalama, Std.Sapma
w

1234567 8 91011121314151617181920212223242526
W Ortalama Std.Sapma Anket Soru Numaralan

Sekil 6. 5 Ankette 26 soruya firmalarin verdigi cevaplarin ortalama ve standart
sapmalarimin dagilimi

6.4. Kurumsallasmanin Maliyet Analizi

Ankete katilan firmalara yoneltilen sorulardan bir iki senede gergeklestirilebilecek ve
firmaya oOnemli mali yik getirecek olanlar A-Grubu, ¢ dort yilda
tamamlanabilecekler ve Onemli mali yiikii olmayanlar B-Grubu olarak ikiye

ayrilmistir.

Anketteki A-Grubu Sorular
1 Muhasebe departmani kurulmali.
2 Mimar ve mithendis gibi teknik personeller firma biinyesine katilmali.
4 Calisanlara egitim verilmeli.

8 Daha kalifiye calisanlara is verilmeli.
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10 Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini arttirmali, ¢alisanlar becerilerini
gelistirmeli, beraber ¢alistiklar: ig ortaklariin da bu sekilde olmalarina dikkat
etmeli, yeni is ortaklar1 belirlerken bu kriteri goz dniine almali.

15 s giivenligi uygulamalarinda kullanilan malzeme ve ekipmanlar modernize
edilmeli.

16 Halkla iligkiler, reklam ve tanitim birimleri yoksa kurulmali ve bu birimler
bilgisayar tabanli yazilim ve programlar kullanmali, insanlar tarafindan
erigilebilir olmali.

22 Satig elemani istihdam edilmeli, satis faaliyetleri profesyonel, tutarli ve
standart sekilde yapilmali. Web tabanli satis kanallarina agirlik verilmeli.

24 Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, takim ve techizatlar gelistirilmeli.

25 Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve ofis gelistirilmeli.

26 Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali.

Anketteki B-Grubu Sorular
3 Formallesme yapilmali.
5 Ar-Ge calismalarina 6nem verilmeli.
6 Dosyalama, arsivleme ve raporlama diizenli yapilmali.
7 Gorevler belirtilmeli ve is cizelgesine bagli kalarak planli is seyri olmali.
9 Kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar gelistirilmeli.
11 Organizasyon semasi yoksa yapilmali, varsa gézden gecirilmeli, isletme
ithtiyaclarina cevap verecek sekilde glincellenmeli.
12 s dagilimlari ve is tanimlar1 yeniden yapilmali.
13 Isletmenin giicii ve sinirlar1 belirlenerek isletme icin gerekli oncelikler
belirlenmeli.
14 Sirket sahada yapilacak isler i¢in daimi personel istihdam etmeli.
17 Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli.
18 Mali bilango stirekli kontrol edilmeli tiim mali iglemler yazili ve kayith
gerceklesmeli.
19 Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim olunmali.
20 Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli.

21 Isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi tutulup standart saglanmali.
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23 Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal hafiza kazanilmali, strateji plani

hazirlanmali ve uygulanmali.

A-Grubundaki istekleri karsilamak tizere 4 yeni elemanin istihdam edildigi; bunlarin
maaglari, SGK primleri dahil aylik ortalama 10 000 TL firmaya ek mali yiik
getirdigi, mevcut ofiste kendilerine ait bir caligma alan1 ve bilgisayar tahsis edildigi
ve bunlarin ortalama 15.000 TL biitceye mali ylik getirdigi, ekstra dngdriilemeyen
masraflar ¢ikabilecegi ve yil icinde personellerin alabilecegi egitim masraflarinin da
ortalama 5.000 TL olabilecegi tahmin edilmektedir. Is giivenligi uygulamalarinda
alinan ekstra dnlemlerin firmaya maliyetinin 200.000 TL oldugu 6ngoriilmiistiir.
Ayrica diger maliyetler ve giderlerde ortalama deger olarak tabloya eklenmistir.
Ucretler, ek kira, donanim-yazilim ve diger giderler olarak yilda 1.150. 000 TL
biitceye ek mali yiik geldigi tahmin edilmektedir. Bakiniz Cizelge 6.5.

Cizelge 6. 5 A-Grubundaki istekleri karsilamanin yillik ek maliyeti, TL

Toplam
A-Grubu | Personel Ucret TL/y1l |Kira TL/yil | Diger TL/y1l | TL/y1l
1 1 120.000 15.000 5.000 140.000
2 1 120.000 15.000 5.000 140.000
4 20.000 20.000
8 40.000 40.000
10 20.000 20.000
15 200.000 200.000
o 1 120.000 15.000 |5.000 140.000
2 1 120.000 15.000 |5.000 140.000
2 70.000 70.000
25 200.000 200.000
26 40.000 40.000
Toplam 4 520.000 40.000 740.000 | 1.150.000
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6.5. Mikro Girisim ve Kiiciik Girisimlerin 1996-2020 yillar1 Ortalama

Degerlerine Gore Net Bugiinkii Degerlerinin Tahmini

Mikro girisim ve kiiciik girisimlerin TUIK verilerine gore 1996-2020 yillar1 arasinda
personel sayilarinin, girisim basina personel maliyetlerinin ve ciro miktarlarinin
ortalamalar1 bulunmustur. Bu ortalama ii¢ deger esas alinarak, diger bir ifadeyle bu
ti¢ biiyiikliik kalibrasyon degeri olarak kullanilarak bir girisim grubunun bes yil gibi
belirli bir siire i¢in net bugilinkii degerleri (NBD) hazirlanmistir, (Berk ve Borat,
2022). insan kaynaklarinin sayilari, girisime olan toplam maliyetleri ve girisimin
cirosu isletmenin 1.y1l degerleri olarak kabul edilmektedir. Personel giderleri %7,
genel giderler %10, toplam sarf giderleri %9, gelirler %8 artirilarak islemler yapilmis
ve hesaplarda iskonto oran1 %9, vergi oran1 %22 alinmistir. Mikro girisim ve kiigiik
girigim ortalamalarinin birbiriyle karsilastirilmalari i¢in ek olarak basa bas noktalar
da kalibrasyon parametresi olarak sec¢ilmistir. Baslangicta basa bas noktasi
bilinmemektedir. Bunun i¢cin NBD her bir girisim icin hesaplandiktan sonra iteratif
olarak basa bas noktalar1 esitleninceye kadar iterasyonlara devam edilmistir. Basa
bas noktalar1 esitlendikten sonra bulunan NBD, yatirnm getirisi (return on
investment) ve i¢ verim orani (internal rate of return) degerleri tespit edilmistir,

Cizelge 6.6, Ek 11.1 ve Ek 11.2.

Cizelge 6. 6 Mikro ve kiiciik girisimlerin 1996-2020 yillar1 ortalama degerlerine gore
net bugiinkii degerlerinin tahmini

Gosterge Mikro Girisim Kiiciik Girisim

*Qirisim basina personel maliyeti,

WTL 42,444 409,441
*@Girisim basina ciro, kKTL 385,202 4,196,249
*Qirigin bagina personel sayisi 2 15
0.y1l yatirim, kTL 191,600 873,900
L.y1l genel giderler, kTL 3,000 50,000
1.y1l toplam sarf giderleri, kTL 180,965 3.009,955
1.y1l toplam gelir, kTL 385,000 4.200,000
NBD 0.Y1l, kTL -191,600 -873,900
NBD 1.Y1l, kTL -75,196 -337,046
NBD 2.Y1l, kTL 38,962 176,357
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NBD 3.Y1l, kKTL 150,908 666,532
NBD 4.Y1l, kKTL 260,676 1.133,698
NBD 5.Y1l, kKTL 404,541 1.685,536
**Bas bas Noktasi (isletmenin 605 605
2.yilinda)

Yatirim Getirisi %111,1 2092,9
I¢c Verim Orani %35,6 33,7

* Hesaplamalarda kalibrasyon i¢in kullanilan degerdir

** Girisimlerin karsilastirmasinda iterasyonla esitlenen kalibrasyon degeri

36




7. FIRMALARIN BUYUMESINDE KURUMSALLASMANIN
ETKIiSI UZERINE ANKET CALISMASI

Yapilan bu ¢alismada anket sorular belirlendikten sonra agirligi biiyliksehirler olmak
tizere Tirkiye genelinde faaliyet gosteren insaat firmalari iletisim bilgileri temin
edilmis ve anket formu gonderilmistir. Gonderilen yazida anketin amaci, kapsami,
ne igin kullanilacagi ve nasil cevaplanabilecegi aciklanmig ve firma yetkililerinin
cevaplamasi talep edilmistir. Irtibat kurulan firmalardan 31 tanesi tanimlanan zaman
icerisinde geri donlis yapmistir. Bu zaman diliminde gelen anket sonuglari

degerlendirmeye alinmistir.

Anket yapilan firmalarin firma yasi, toplam calisan sayisi, 2021 yili toplam ciro
degerleri ve bugiine kadar yaptiklar1 toplam insaat sayisina gbére durumlar1 tablolar

seklinde hazirlanmistir.

Degerlendirilmek iizere toplanan verilere IBM SPSS STATISTICS V.25
programinda basit dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Tavsiye niteliginde
kriterler olarak hazirlanan ve bagimsiz degisken olarak tanimlanan veriler sirayla T1,
T2,..., T26 seklinde isimlendirilmis, keza elde edilen sirket yasi, toplam ¢alisan
sayisi, toplam ciro, yapilan toplam insaat sayisi verileri belirli araliklara gore
gruplandirilmis ve SPSS programina girilmistir. Bagimli degisken olarak tanimlanan
“Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil?” sorusu D1 olarak isimlendirilmistir.
Tiim sorular i¢in temin edilen anket cevaplar1 programa girilerek basit dogrusal
regresyon analizi her bir bagimsiz degisken i¢in, bagimli degisken sabit kalmak
tizere bulunmustur.

Cizelge 7. 1 Sirket yas aralig1 tablosu

Sirket Yas1
Yas Arahigi Grup No
0-3 1
4-7 2
8-11 3
12 - 15 4
16 - - 5
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Cizelge 7. 2 Toplam galisan aralig1 tablosu

Toplam Calisan Sayisi

Calisan Sayis1 | Grup
arahigi No
0-3
4-7
8-11
12 -15
16 - -

B IWIN|F-

Cizelge 7. 3 Toplam ingaat sayis1 aralig1 tablosu

Yapilan Toplam insaat Sayisi

Ins. Sayis1 Arahgn | Grup No
0-3 1
4-7 2
8-11 3
12 - 15 4
16 - - 5

Cizelge 7. 4 Toplam ciro aralig1 tablosu

Toplam Ciro (TL)

Ciro Arahg Grup
No
0 - 3.000.000 1

3.000.001 - 6.000.000
6.000.001 - 9.000.000
9.000.001 - 12.000.000
12.000.001 - -

gl
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Cizelge 7. 5 Tavsiye Kriterlerinin kisaltma gosterimleri ve agiklamalari

Iﬁsf\‘ll;ma Tavsiye Kriterlerin Ac¢iklamalari
T1 Muhasebe departmant
T2 Mimar ve mithendis gibi teknik personeller
T3 Formallesme[1]
T4 Calisanlara egitim
T5 Ar-Ge calismalari
T6 Dosyalama, arsivleme ve raporlama

T7 Gorevler, is cizelgesi, planl ig
T8 Daha kalifiye caligsanlar

T9 Kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar

T10 Patror_llar_ln egitim ve bilgi diizeyleri, calisanlarin
becerileri

T11 Organizasyon semasi

T12 Is dagilimlar ve is tanimlari

T13 Isletmenin giicii, sinirlar ve 6ncelikleri

T14 Daimi personel

T15 Is giivenligi.
T16 Halkla iliskiler, reklam ve tanitim
T17 Sosyal medya
T18 Mali bilango
T19 Yasal mevzuatlar
T20 Odiil ve performans sistemi
T21 I¢ denetimler
Satis elemani, satis faaliyetleri, Web tabanli satis
T22
kanallar
T23 Bilgi, kurumsal hafiza, strateji plani
T24 Gerekli alet, takim ve techizatlar.
T25 Araglar ve ofis
T26 Yazilim ve donanim kapasitesi
D1 Sirketinizin Kurumsallagma diizeyi nedir?
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@ *VERILFR.sav [DataSet1] - IBM SPSS Stati
File Edit View Data Transform Analyze Graphs  Utilties  Extensions  Window  Help

SHa e~ BLFE A BE o9

I Name || Type ” Width ” Decimals ” Label ” Values ” Missing || Columns || Align || Measure || Role
1 firma_yasi Mumeric 8 0 {1. 0-3 yas ... None 4 Right o Ordinal i Input
2 toplam_cali... MNumeric 8 0 {1. 1-3 arasi... None 5 Right o Ordinal i Input
3 toplam_ciro  Mumeric 8 0 {1, 0-3.000__. Mone 4 Right 4l Ordinal “ Input
4 toplam_insaat Mumeric 8 0 {1, 1-3 arasi... None 4 Right il Ordinal “ Input
5 T1 MNumeric 8 0 Muhasebe dep... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “ Input
6 T2 Mumeric ] 0 Mimar ve mihe... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
7 T3 MNumeric ] 0 Formallegme[1]... {1. gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
il T4 MNumeric ] 0 Calisanlara egit... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
o Ta MNumeric 8 0 Ar-Ge calismal... {1. gereksiz... None 3 Right & Scale “w Input
10 T6 Mumeric 8 0 Dosyalama, ars... {1, gereksiz_.. None 3 Right & Scale i Input
1" T Mumeric 8 0 Garevler belittil. - {1, gereksiz_.. None 3 Right & Scale i Input
12 T8 MNumeric 8 0 Daha kalifiye ¢... {1, gereksiz__. Mone 3 Right & Scale “ Input
13 T9 MNumeric 8 0 Kisa planlar yer... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “ Input
14 T10 MNumeric 8 0 Patronlar egitim... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “ Input
15 T MNumeric ] 0 Organizasyon 5... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
16 T2 MNumeric ] 0 Is dagiimlan ve... {1, gereksiz... None 3 Right & Scale “w Input
17 T13 MNumeric ] 0 Igletmenin gucd... {1, gereksiz_.. None 3 Right & Scale “w Input
18 T14 MNumeric 8 0 Sirket sahada y... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
19 T15 Mumeric 8 0 i giivenligi uyg {1, gereksiz__ None 3 Right & Scale i Input
20 T16 Mumeric 8 0 Halkla iligkiler, ... {1, gereksiz_.. None 3 Right & Scale i Input
21 T17 MNumeric 8 0 Sosyal medya .. {1, gereksiz__. Mone 3 Right & Scale “ Input
22 T18 MNumeric 8 0 Mali bilango sar... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “ Input
23 T19 MNumeric 8 0 Bulunulan sekt... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “ Input
24 T20 MNumeric ] 0 Odul ve perform... {1, gereksiz... None 3 Right & Scale “w Input
25 T21 MNumeric ] 0 Igletme rutin ol... {1, gereksiz... None 3 Right & Scale “w Input
26 T22 MNumeric ] 0 Satig elemani i... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
27 T23 MNumeric 8 0 Bilgi kaydedilm... {1, gereksiz... Mone 3 Right & Scale “w Input
28 T24 Mumeric 8 0 Santiye sahasi._. {1, gereksiz_.. None 3 Right & Scale i Input
29 T25 Mumeric 8 0 Sirketin gortine_.. {1, gereksiz_.. None 3 Right & Scale i Input
30 T26 MNumeric 8 0 Yaziim ve dona... {1, gereksiz... None 3 Right & Scale “ Input
31 D1 MNumeric 8 0 Sirketinizin kur... {1, cok zayf... Mone 3 Right & Scale “ Input
32
33
34
35
36
37
38
30

[41

Data View variable View

Sekil 7. 2 Spss programindan bir goriintii

41



8. CALISMANIN BULGULARI

Yapilmis olan ¢alismada her bir degisken i¢in sirasiyla hipotezler kuruldu; 6rnegin
1.degisken i¢in;

HO: Muhasebe departmaninin kurulmasimin kurumsallagmaya etkisi yoktur.

H1: Muhasebe departmaninin kurulmasinin kurumsallagsmaya etkisi vardir.

seklinde 26 degisken igin hipotezler kuruldu. Yapilan regresyon analizi sonuglarina
gore sig. (1-tailed) verilerine gére yorumlandi. Buna gore sig.(1-tailed), yani p degeri
<0,05 olanlarda HO hipotezi ret edildi, H1 hipotezi kabul edildi. Diger durumda HO
hipotezi
yorumlaninca T10,T13,T19, T20, T22, T26 degiskenlerinde HO hipotezinin ret, H1
hipotezinin kabul oldugu, diger degiskenlerde ise HO hipotezinin kabul oldugu

kabul edildi. Yapilan analizlerin tim degerleri ¢izelgede toplanip

gorildi.
Cizelge 8. 1 Regresyon analizleri sonuglar tablosu
Tavsiye |  Anket Korelasyon Belirleme Sig. HO Hipotezi
No | Ortalamasi | Katsayisi (R) | Katsayisi (R?) | (1-tailed) |Ret |Kabul
1 4,74 0,084 0,007 0,326 . v
2 4,16 0,042 0,002 0,411 v
3 4,42 0,036 0,001 0,425 v
4 4,19 0,094 0,009 0,307 v
5 3,97 0,031 0,001 0,434 v
6 4,68 -0,033 0,001 0,43 v
7 4,52 0,002 0 0,497 v
8 4,71 0,148 0,022 0,214 v
9 4,32 0,079 0,006 0,336 . v
10 4,45 0,31 0,096 0,045 v .
11 4,23 0,293 0,086 0,055 v
12 4 0,042 0,002 0,411 .
13 4,61 0,335 0,112 0,033 4 .
14 4,39 0,108 0,012 0,281 . v
15 4,48 0,051 0,003 0,392 v
16 3,71 0,168 0,028 0,184 v
17 3,77 -0,016 0 0,465 v
18 4,84 -0,022 0 0,453 . v
19 4,58 0,383 0,146 0,017 v .
20 3,26 0,357 0,128 0,024 4 .
21 4,1 0,274 0,075 0,068 . v
22 4 0,335 0,112 0,033 v .
23 4,42 0,291 0,085 0,056 v
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24 4,39 -0,055 0,003 0,385 . v
25 4 0 0 0,5 . v
26 4,16 0,306 0,093 0,047 4 .

Yukarida ¢izelgede tiim tavsiyeler icin regresyon analizi sonuglari siralanmistir.
Ornek olarak 19. siradaki tavsiye kriteri i¢in degerlendirme su sekildedir;

HO Hipotezi: Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim olunulmasinin
kurumsallagsmaya etkisi yoktur.

H1 Hipotezi: Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim olunulmasinin

kurumsallagsmaya etkisi vardir.

Kriter icin p degeri 0,017 ¢ikmistir. 0,017 < 0,05 oldugu i¢in HO hipotezi ret
edilmistir. H1 Hipotezi kabul edilmistir.

Tiim kriterler i¢in degerlendirme yukaridaki sekildeki gibidir. Buna gére HO Hipotezi

ret veya kabul olanlar Cizelge 8.1 de gosterilmistir.

Krtitere ait veriler detaylica asagidaki gibi yorumlanir.

T19: “Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim olunmali” tavsiyesinin
kurumsallagsmaya etkisi vardir, sonucu ¢ikar. Ayrica korelasyon katsayis1 0,383 diir
yani bu tavsiye kriteri kurumsallagsmayla ortaya yakin zayif iligkisi vardir. Belirleme
katsayis1 0,146 c¢ikmistir. Yani kurumsallasmaya etkisini, yaklasik olarak %15

civarinda bu kriter agiklar.

19. kriter i¢in T19 kisaltmasi verilen tavsiye i¢in regresyon analizinin g¢iktilar

asagidaki gibidir.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Bulunulan sektorle alakali yasal 4,58 ,672 31

mevzuatlara hakim olunmali.
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Correlations

Sirketinizin Bulunulan sektorle

kurumsallasma  alakali yasal mevzuatlara

diizeyi nasil? hakim olunmal.
Pearson Correlation  Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? 1,000 ,383
Bulunulan  sektorle  alakali  yasal ,383 1,000
mevzuatlara hakim olunmali.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? ,017
Bulunulan  sektorle  alakali  yasal ,017
mevzuatlara hakim olunmali.
N Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? 31 31
Bulunulan  sektorle alakali  yasal 31 31

mevzuatlara hakim olunmali.

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Bulunulan sektorle alakali yasal . Enter

mevzuatlara hakim olunmali.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,3832 ,146 ,117 873

a. Predictors: (Constant), Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim

olunmal1.
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,514 1,097 1,380 ,178
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Bulunulan sektorle alakali ,529 ,237 ,383 2,229 ,034
yasal mevzuatlara hakim

olunmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

Cizelge 8.1 e gore HO hipotezi ret olan degiskenler, iligkisi yiiksek olandan diisiik
olana dogru yazilirsa sirasiyla asagidaki gibidir.

T20: “Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli” tavsiyesinin kurumsallasmaya etkisi
vardir, sonucu ¢ikar. Ayrica korelasyon katsayist 0,357 dir yani bu tavsiye Kriterinin
kurumsallasmayla ortaya yakin zayif iligkisi vardir. Belirleme katsayist 0,128
cikmistir. Yani kurumsallagsmaya etkisini yaklasik olarak %13 civarinda bu kriter
aciklar.

T13: “Isletmenin giicii ve sinirlar1 belirlenerek isletme icin gerekli &ncelikler
belirlenmeli” tavsiyesinin kurumsallasmaya etkisi vardir, sonucu g¢ikar. Ayrica
korelasyon katsayisi 0,335 dir yani bu tavsiye kriterinin kurumsallasmayla zayif
iliskisi vardir. Belirleme katsayist 0,112 ¢ikmistir. Yani kurumsallagsmaya etkisini

%11,2 civarinda bu kriter aciklar.

T22: “Satig elemani istihdam edilmeli, satis faaliyetleri profesyonel, tutarli ve
standart sekilde yapilmali. Web tabanli satis kanallarma agirlik verilmeli”
tavsiyesinin kurumsallagmaya etkisi vardir, sonucu ¢ikar. Ayrica korelasyon
katsayist 0,335 dir; yani bu tavsiye kriterinin kurumsallasmayla zayif iligkisi vardir.
Belirleme katsayis1 0,112 ¢ikmistir. Yani kurumsallagsmaya etkisini %11,2 civarinda

bu kriter agiklar.

T10: “Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini arttirmali, calisanlar becerilerini
gelistirmeli, beraber ¢alistiklari is ortaklarinin da bu sekilde olmalarina dikkat etmeli,
yeni is ortaklar1 belirlerken bu kriteri goz Oniine almali2“ tavsiyesinin
kurumsallagsmaya etkisi vardir, sonucu ¢ikar. Ayrica korelasyon katsayis1 0,31 dir;
yani bu tavsiye kriterinin kurumsallagmayla zayif iligkisi vardir. Belirleme katsayisi
0,096 ¢ikmistir. Yani kurumsallasmaya etkisini yaklasik olarak %10 civarinda bu

kriter agiklar.
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T26: “Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali” tavsiyesinin kurumsallagmaya
etkisi vardir, sonucu ¢ikar. Ayrica korelasyon katsayis1 0,306 dir; yani bu tavsiye
Kriterinin kurumsallasmayla zay1f iligkisi vardir. Belirleme katsayis1 0,093 ¢ikmustir.

Yani kurumsallagsmaya etkisini yaklasik olarak %10 civarinda bu kriter agiklar.

Ayrica tavsiye kriterleri arasinda HO hipotezleri kabul c¢ikan fakat korelasyon
katsayisina gore zayif iliski ¢ikan degiskenler soyledir:

T11: “Organizasyon semasi yoksa yapilmali, varsa gozden gecirilmeli, isletme
ihtiyaglarma cevap verecek sekilde giincellenmeli” Kriterinin korelasyon katsayisi
0,293 ¢ikmistir. Yani kurumsallagsmayla zayif iliski vardir ve belirleme katsayisi
0,086 tir. Yani %8,6 oraninda bu kriter kurumsallagmayla iligkilidir.

T23: “Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal hafiza kazanilmali, strateji plani
hazirlanmali ve uygulanmali” Kriterinin korelasyon katsayisi 0,291 ¢ikmistir. Yani
kurumsallagsmayla zayif iligki vardir ve belirleme katsayist 0,085 tir. Yani %8,5

oraninda bu kriter kurumsallagsmayla iliskilidir.

T21: “Isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi tutulup standart saglanmali” Kriterinin
korelasyon katsayis1 0,274 cikmistir. Yani kurumsallagsmayla zayif iliski vardir ve
belirleme katsayist 0,075 tir. Yani %7,5 oraninda bu kriter kurumsallagmayla

iliskilidir.

Yukaridaki kriterlere bakinca hepsinin kurumsallagsmis, belli bir gegmise ve biitgeye

sahip firmalarda olmas1 gereken 6zellikler oldugu goriilmektedir.

Yapilan ¢alismada degerlendirilecek bir diger husus da ankete cevap veren firma
yetkililerinin bir sirketin kurumsallagirken hangi tavsiyeleri yerine getirmesi
gerektigine verdikleri puanlardir. Caligmada soru seklinde sunulan tavsiyelere verilen
puanlarin ortalamasinda, en yiiksek olan1 4,84 puan ortalamayla T18 kriteri almistir.

Bu kriterleri, aldiklar1 ortalama puanlara gore yiiksekten diisiige gore siralanabilir:
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4,84 T18: Mali bilango siirekli kontrol edilmeli tiim mali iglemler yazili ve kayith
gerceklesmeli.

4,74 T1: Muhasebe departmani kurulmali.

4,71 T8: Daha kalifiye ¢alisanlara is verilmeli.

4,68 T6: Dosyalama, arsivleme ve raporlama diizenli yapilmali.

4,61 T13: Isletmenin giicii ve smirlar1 belirlenerek isletme icin gerekli dncelikler
belirlenmeli.

4,58 T19: Bulunulan sektorle alakali yasal mevzuatlara hakim olunmali.

4,52 T7: Gorevler belirtilmeli ve is ¢izelgesine bagli kalarak planli is seyri olmali.
4,48 T15: Is giivenligi uygulamalarinda kullanilan malzeme ve ekipmanlar
modernize edilmeli.

4,45 T10: Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini arttirmali, ¢alisanlar becerilerini
gelistirmeli, beraber ¢aligtiklari is ortaklarinin da bu sekilde olmalarina dikkat etmeli,
yeni is ortaklar1 belirlerken bu kriteri goz dntine almali.

4,42 T3: Formallesme yapilmali.

4,42:23: Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal hafiza kazanilmali, strateji plam
hazirlanmali ve uygulanmali.

4,39 T14: Sirket sahada yapilacak isler i¢in daimi personel istihdam etmeli.

4,39 T24: Santiye sahastyla alakali gerekli alet, takim ve teghizatlar gelistirilmeli.
4,32 T9: Kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar gelistirilmeli.

4,23 T11: Organizasyon semasi yoksa yapilmali, varsa gézden gegirilmeli, isletme
thtiyaglarina cevap verecek sekilde giincellenmeli.

4,19 T4: Calisanlara egitim verilmeli.

4,16 T2: Mimar ve miihendis gibi teknik personeller firma biinyesine katilmali.

4,16 T26: Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali.

4,1 T21: isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi tutulup standart saglanmali.

4 T12: Is dagilimlar1 ve is tanimlar1 yeniden yapilmali.

4 T22: Satis elemani istihdam edilmeli, satig faaliyetleri profesyonel, tutarli ve
standart sekilde yapilmali. Web tabanli satis kanallaria agirlik verilmeli.

4 T 25: Sirketin goriinen yiizli olan araglar ve ofis gelistirilmeli.

3,97 T5: Ar-Ge calismalarina 6nem verilmeli.

3,77 T17: Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli.
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3,71 T16: Halkla iligkiler, reklam ve tanitim birimleri yoksa kurulmali ve bu birimler
bilgisayar tabanli yazilim ve programlar kullanmali, insanlar tarafindan erisilebilir
olmali.

3,26 T20: Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli.

Bu siralama mikro ve kiigiik 6l¢ekli insaat firmalari i¢in atacagi adimlarin da sirasi
olarak kabul edilebilir. Burada firmalar kendi gii¢lii ve zayif yonlerine gore, 6ncelik
ve ihtiyaclarina gore bir degerlendirme yapip gereken planlamay1 yapabilirler.
Kurgulanan hipotezlerden ¢ikan sonuglara dikkat edilirse, HO ret ¢ikan kriterler
tamaminin kurumsallagmis sirketlerde olan 6zellikler oldugu anlasilmaktadir. Ankete
dontlis yapan firma yetkililerinin verdigi cevaplarin ortalamasi kurumsallasmaya
giden yolu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, kurumsallasmis sirketlerde olmasi
gereken niteliklere sahip olunabilmesi i¢in, Oncelikle atilmasi gereken adimlar

hakkinda bilgi vermektedir.

Ayrica yapilan anket caligmasinda firma yetkililerine yoneltilen “Bir sirketin
kurumsallasmaya baglarken atacagi adimlarla alakali varsa farkli goriisleriniz
nelerdir?” sorusuna farkli yorum ve gorislerde yapilmistir. Bu goriisler ¢alismada
belirlenen 26 adet kritere ilave olarak degerlendirilebilir. Bu tavsiyeler asagidaki
gibidir;

1 - Insaat sektoriinden anlayan tecriibeli yeminli mali miisavirle ¢alisiimas1 6zellikle
KDV iadeleri konusunda ¢ok onemlidir.

2 - Ayrica sozlesme hazirlarken miicbir sebepler konusunda bir avukatla ¢aligsmak
cok denmli katki saglar.

3 - Bir sirketin kurumsallagsmaya baslamasi igin list yonetimin bunun faydali bir sey
olduguna inanmasi gerekir.

4 - Satis sonrasi faaliyetlere agirlik verilmeli miisteri memnuniyeti ve devamliligi
saglanmal.

5 - Firma verdigi sozli tutmali giivenilir olmali. Firmanin ana ¢ekirdek kadrosu
sirketin bir pargasi oldugunu hissetmeli ve ¢alisanlar emeginin karsiligini almali.

6 - Caliskan giivenilir personeller edinilmeli ve hi¢ birakilmamali.

7 - Sirketin imajin1 zedeleyecek higbir seye miisaade edilmemeli.
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8 - Yaptiginiz planlar {ilke sartlarina uygun olmali.

9 - Kurumsal sirketlerde kimin ne yaptig1 agiktir. Buna istinaden calisanlarin sosyal
haklarin1 daha ¢ok gozetilmelidir.

10 - Sirketin vizyonunu yansitan kurumsal kimlik ¢alismalar1 yapilmali.

11 - Satinalma departmaninin ¢ok iyi olmasi gerekir. Bu durumun o&zellikle
ekonomik ve tedarik krizlerinin oldugu dénemde katkis1 ¢oktur.

12 - Depolama faaliyetleri gelistirilmeli ve muhakkak depo sorumlusu olmalidir.

Bu calismada derlenen finansal veriler kurumsallasmaya adim atacak firmalar i¢in
yol gosterici niteliktedir. Personel basina maliyet hesaplamalarinda, isverenin ise
alacagi personel i¢in fayda—zarar analizi yapabilir ve buna goére karar verebilir.
Ayrica ilgili firma sektordeki yerini gorebilir, degerlendirmeler yapabilir, ona gore
eksik veya fazla yonlerini tespit edebilir; 6rnegin kendi ¢alistirdigi personel sayisiyla
sektor ortalamalarini kiyas edip kendi firmasinin konumu hakkinda daha net bilgi
sahibi olup ona gore adimlar atabilir. Ayrica personel basina ciro degerlerine gore
alacag1 personelden beklentileri hakkinda fikir sahibi olabilir. Sektdrdeki firmalarin
ortalama ciro degerlerine bakarak kendi firmasiin yerini daha net tespit edebilir.
Tim bu veriler ayrica firmalarin yapacagi kisa, orta ve uzun vadeli strateji

planlarinin temelini olusturabilir.

Ayrica tim bu adimlar atilirken mikro ve kiiclik girisim firmalarimin grup
ortalamalari i¢in net bugiinkii deger hesablar1 yapilmistir; bu ¢aligmalar ile firmalarin
gelecege iligkin yaklagimlarinda ne kadar biitge ayirmalart gerektigi, risklerin
boyutlar1 ve geri doniiglerinin ne zaman olacagi hakkinda daha analitik bilgi sahibi

olabileceklerdir.
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9. SONUC VE ONERILER

Yapilan caligmada kiiclik isletmelerin iilke ekonomilerindeki yeri ve Onemi
aciklanmistir. Sadece Tirkiye’de degil diinyanin bir¢ok yerinde mikro ve kiigiik
isletmeler tiim isletmelerin ¢ok biiylik bir kismini olusturmaktadir.  Fakat
biiyiimeleri, gelismeleri sinirli kalip Omiirleri kisa olmaktadir. Bu durumda iilke ve

birey ekonomisine olabilecek fayday1 dnlemektedir.

Yapilan bu c¢alismada o6zellikle mikro ve kiigiik Olgekli firmalarin 6nemi ve
toplumdaki yeri vurgulanmak istenmistir. Kiiciik isletmelerin kurumsallasmasiyla
alakali bir acik oldugu tespit edilmistir. Boyle bir ¢alismayla insaat sektoriindeki
firmalar i¢in kurumsallasma adina yol gosterilmek istenmistir. Kiiclik isletmeler
esnek yapilar1 sayesinde degisimlere kolay adapte olurlar, fakat geleneksel yonetim
anlayigi, bireysel c¢ikarlar ve sorumluluklarin belirsizlikleri gibi durumlar

biiyiimelerini engellemektedir.

Buna karsin kurumsallagmayla bu sorunlarin asilabilecegi sonucuna varilmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi rekabette bulunmalar1 i¢in kurumsallasma bir gerekliliktir.
Esnek orgiit yapisini kaybetmeden giiglii ve avantajli yonlerini kullanmaya devam
ederek bu yapilabilir. Hatta uluslararasi piyasaya girerken ulusal firmalarin giiglerini
birlestirmeleri, en azindan bir konsorsiyum (sirketler birligi) haline gelmeleri,

uluslararasi ihaleleri kazanmalarinda biiyiik bir avantaj saglayacaktir.

[lk olarak is sahiplerinin kurumsallagsmaya olumlu bakmalar1 ve bunun bir gereklilik
oldugunu bilerek hareket etmeleri gerekmektedir. Denetim ve girisimcilik ruhu
kaybedilmeden gerekli adimlar atilmali, isletmeye yeni profesyoneller
kazandirilmalidir. Alinan tiim kararlarin kisisel degil ortak ve mantik ¢ercevesinde

olmasina dikkat edilmelidir.

Burada en 6nemli kriter insan kaynagidir, 6nce uygun insan kaynagina sahip olmak
gerekmektedir. Yapilan c¢aligma kapsaminda kiigiik isletmeler i¢in her ne kadar
kurumsallasmanin olumsuz yonleri de olsa, olumlu yonleri ve avantajlar1 géz 6niine

alindiginda, biliylime i¢in kurumsallasmanin gerekli oldugu aciktir. Fakat
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sirdliriilebilir olmas1 i¢in tek basina yeterli olmayabilir. Burada isletme
kurumsallagsma i¢in atacagi adimlar1 kendi isletme profiline gore belirlemeli ve ona

gore hareket etmelidir.

Profesyonellere yetki vermek onemli bir gelismedir. Kurumsallasmanin getirdigi
baskilar1 kontrol etmeli ve bunlari olumlu yonde kullanmalidir. Kurumsallagsmaya
yonelik inancin tam olmasi gerekmektedir. Avantajlar1 ve olumlu yonleri dikkate
alindiginda kurumsallagma onerileri dikkate alinarak adim atildiginda kurumsallagsma
kiiglik isletmelerin biiylimesinde etkin rol oynayacaktir. Anket ¢alismasina katilan
firmalarin uzman goriislerine dayanan bu c¢alisma ayni zamanda kiiglik isletme
sahiplerine ve yeni isletme kuracak olanlara kurumsallasma adina yol gosterici

olabilir.

Yapilan bu c¢alisma da insaat sektoriinde bulunan kurumsallasmis ve
kurumsallasmamis firma yetkililerinin goriislerine yer verilmistir. Yapilacak farkli
calismalarda kurumsallagsma siirecini tamamlamis firma yetkilileriyle de bu tarz
calismalar yapilip onlarin goriis ve Onerilerine yer verilebilir. Kurumsallagsma
siirecinde atilmas1 gereken adimlarla alakali hangi adimlarin atilmasi gerektigi,
tecriibeli firmalarin goriislerine gore “neyi, ne zaman, nasil yapmak gerekir” bu

konularda daha detayli ¢alismalar yapilabilir.

Tabii kurumsallasma konusu tizerindeki arastirmalar devam edecektir; ayrica kiigiik
isletmelerin biiylimesinde tek basina kurumsallasma yeterli midir? Veya kiigiik
isletmelerin biliylimesi i¢in atacagi ilk adim kurumsallasma midir? Ayrica yapilan bu
caligma 26 tavsiye niteliginde kriterle ve 31 yetkKilinin goriisiiyle olusturulmustur.
Ayni konu bagka calismalarda daha fazla kisinin goriisii alimarak veya 26 kritere
ilave olarak yapilan 12 tavsiye de eklenerek baska bir ¢alisma yapilabilir. Bu sorular

da yeni arastirmacilar i¢in arastirma konusu olabilecektir.
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EKLER

EK A. Tiirkiye'de Sektorlerdeki Toplam Girisimler/Firmalar

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kucuk-ve-Orta-Buyuklukteki-Girisim-
Istatistikleri-2020-41129

TUIK, (2021). Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020. Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (KOBI) Haber Biilteni KOSGEB ve TOBB
isbirligi ile hazirlanmistir. Haber Biilteni. Yayim Tarihi :28 Ekim 2021. SAYL:
41129

Cizelge A. 1. Tirkiye'de sektorlerdeki toplam girisimler

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 2 467529 2495772 2524 232 2559813 2586 592 2602 475
Kiigiik 131987 145 795 168 002 188 432 215953 234 879
Orta 25939 30472 36 622 42 169 37153 41781
Biiyiik 5630 6748 8422 9 646 8 027 9045
Toplam 2631085 2678787 2737278 2 800 060 2847725 2 888 180
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 2628 851 2 654 664 2737053 2904 649 2979 417 3035095
Kiigiik 256 155 266 489 294 126 213426 207 634 223 626
Orta 46 034 49 042 55973 35224 34182 37274
Biiyiik 10193 11186 13 260 7072 7188 8071
Toplam 2941233 2981381 3100412 3160371 3228421 3304 066

Cizelge A. 2. Ingaat sektoriindeki girisim gruplar:

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 114 881 116 535 121374 136 737 145 041 153 837
Kiiciik 16 439 19 313 23 669 27 645 31754 35 059
Orta 2990 3515 4458 5470 5212 5835
Biiyiik 531 613 799 918 807 886
Toplam 134 841 139 976 150 300 170770 182 814 195 617
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 149 878 160 543 170 187 191 470 191 942 211 205
Kiigiik 39173 41782 46 286 35740 28 230 29 348
Orta 6 492 7109 8 006 5455 3989 4003
Biiyiik 1 006 1149 1406 723 569 570
Toplam 196 549 210583 225 885 233 388 224 730 245 126
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EK B. Tiirkiye'de Sektorlerdeki Toplam Calisan Sayilari

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kucuk-ve-Orta-Buyuklukteki-Girisim-
Istatistikleri-2020-41129

TUIK, (2021). Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020. Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (KOBI) Haber Biilteni KOSGEB ve TOBB
igbirligi ile hazirlanmistir. Haber Biilteni. Yayim Tarihi :28 Ekim 2021. SAYI:
41129

Cizelge B. 1. Tiirkiye'de sektorlerdeki toplam g¢alisan sayilar

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 4039601 | 4192799 | 4381327 | 4602135 | 4728974 | 4802228
Kiigiik 1996510 | 2169911 | 2444865 | 2704001 | 3048656 | 3203577
Orta 1614282 | 1803608 | 2061089 | 2305205 | 2469536 | 2650345
Biiyiik 2456195 | 2762882 | 3191153 | 3530102 | 3642099 | 3959145
Toplam | 10106588 | 10929200 | 12078434 | 13141443 | 13889265 | 14615295
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 4867920 | 4879274 | 4977115 | 5576127 | 5620395 | 5707843
Kiigiik 3339149 | 3300836 | 3358705 | 3421721 | 3110953 | 3177457
Orta 2765369 | 2778774 | 2875784 | 2841215 | 2597928 | 2603323
Biiyiik 4250149 | 4442758 | 4802031 | 4317315 | 4327295 | 4464172
Toplam | 15222587 | 15401642 | 16013635 | 16156378 | 15656571 | 15952795
Cizelge B. 2. Insaat sektoriindeki ¢alisan sayilari
Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 272852 286 312 310259 354 220 376 632 398 958
Kiigiik 267 741 321 266 394 761 456 368 518 474 559 721
Orta 194 672 237 830 297 477 357 839 385 303 413590
Biiyiik 127 145 155 539 194 988 219 446 231751 234395
Toplam 862410| 1000947 | 1197485| 1387873 | 1512160| 1606 664
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 401573 416 352 429126 492 726 450 459 490 704
Kiigiik 608 718 611523 634 877 617 154 442 473 456 149
orta 441 363 457 118 468 158 446 174 301 865 292 885
Biiyiik 244 742 290 282 326 219 276 275 202 563 193 507
Toplam 1696396| 1775275| 1858380 | 1832329| 1397360| 1433245

56




EK C. Tiirkiye'de Sektorlerdeki Toplam Personel Maliyeti

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kucuk-ve-Orta-Buyuklukteki-Girisim-
Istatistikleri-2020-41129

TUIK, (2021). Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020. Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (KOBI) Haber Biilteni KOSGEB ve TOBB
igbirligi ile hazirlanmistir. Haber Biilteni. Yayim Tarihi :28 Ekim 2021. SAYI:

41129

Cizelge C. 1. Tiirkiye'de sektorlerdeki toplam personel maliyeti

Grup | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro | 17066119747 | 19755557588 | 23310832790 | 28514949903 | 32699123011 | 36880935 993
Kiigik | 22879473250 | 26514690752 | 32058679008 | 39503700255 | 50846240123 | 58471350522
Orta 25016609569 | 29721581741 | 36028862318 | 44718674453 | 54957016362 | 64 837 065 313
Biiyik | 66215835848 | 77728859193 | 95140818255 | 113051158871 | 128 479 066 016 | 152 211 484 235
Toplam | 131178038414 | 153 720 689 274 | 186539 192 371 | 225788 483 482 | 266 981 445512 | 312 400 836 063
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro | 41822502131 53267182699 | 56590052905 | 79813946846 | 96032772045 | 93307 030 046
Kiigik | 66983221409 | 82068722606 | 89012196064 | 111684721181 | 125 685 467 232 | 123 633 942 957
Orta 74240930558 | 89 891826 279 | 100 457 422 279 | 121599 418 820 | 138 968 194 460 | 141 831 372 419
Biiyiik | 181232021597 | 218 468554 352 | 256 061 998 887 | 271455080572 | 336 107 357 991 | 370 407 999 741
Toplam | 364 278 675695 | 443 696 285 936 | 502 121670 135 | 584 553 167 419 | 696 793 791 728 | 729 180 345 163
Cizelge C. 2. Tiirkiye'de insaat sektoriindeki toplam personel maliyeti

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mikro 1770080999 | 2065149319 | 2442 886 224 3059449864 | 3477954826 | 3933704981
Kiigiik 2576191739 | 3275957358 | 4333728321 5549690419 | 7000012613 | 8170629 504
Orta 2199448364 | 2803631106| 3832173678 5145498470 | 6235782170 | 7348132204
Biiyiik 2767791572 | 3454820837 | 4529399578 5736945055 | 7020725534 | 8104115996
Toplam 9313512674 | 11599558 620 | 15138187801 | 19491583808 | 23734 475143 | 27 556 582 685
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 4474639017 | 5807118214| 6256419056 | 8593290573 | 9322456247 | 9683 734 259
Kiigiik 9725900643 | 12181040779 | 13517745833 | 15722585810 | 14324884692 | 15 151 424 558
Orta 8460862850 | 10708535528 | 12152950150 | 13987585724 | 12423817558 | 12703414 681
Biiyiik 9407329985 | 12560597085 | 15489650980 | 15836103587 | 14707671334 | 14 728 849 065
Toplam 32068732495 | 41257291606 | 47416766019 | 54139565694 | 50 778829831 | 52 267 422 563
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D. Tiirkiye'de Sektorlerdeki Toplam Ciro

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Kucuk-ve-Orta-Buyuklukteki-Girisim-
Istatistikleri-2020-41129

TUIK, (2021). Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2020. Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri (KOBI) Haber Biilteni KOSGEB ve TOBB
igbirligi ile hazirlanmistir. Haber Biilteni. Yayim Tarihi :28 Ekim 2021. SAYI:

41129

Cizelge D. 1. Tiirkiye'de sektorlerdeki toplam ciro

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
414 403558
Mikro | 271388385116 | 296038 994891 | 338 329 239 251 | 366 566 335 305 | 387 866 052 161 154
764 437 916
Kiigik | 310602462843 | 355139 101 810 | 433 477 401 408 | 493 472 882 241 | 686 032 106 207 077
805 141 499
Orta 326705 187 493 | 401068 100 527 | 513 696 985 966 | 590 346 809 094 | 686 654 187 900 912
1060413346 | 1411456052 | 1635323544 | 1746742262 | 2066 304 694
Biiyik | 869 730 919 791 655 333 820 879 950
2112659543 | 2696959678 | 3085709571 | 3507294609 | 4050287 669
Toplam | 1778 426 955 243 883 958 460 147 093
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1063492546 | 1157 206 719
Mikro | 444198157213 | 476 414 702 601 | 520 253 609 620 | 953 334 310 914 716 999
1041688868 | 1558731439 | 1733129451 | 1948078 151
Kiigik | 832329792 155 | 879 747 887 627 019 412 114 947
1007602664 | 1242195849 | 1542544578 | 1710134944 | 2129370971
Orta 906 553 592 081 503 782 098 016 855
2629687682 | 3494568737 | 3769499126 | 4433836622 | 5340145957
Biiyilk | 2370288 853 219 081 298 145 629 223
4993452936 | 6298907064 | 7824109454 | 8940593564 | 10574801
Toplam | 4553 370 394 668 812 719 569 475 801 024
Cizelge D. 2. Insaat sektdriindeki ciro
Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro | 19009749624 | 20153217679 | 23611724294 | 26845880531 | 31454156282 | 33422713847
Kiigik | 26361940268 | 30872876057 | 40090375781 | 46840835700 | 68229837897 | 76712215048
Orta 26481381400 | 30847447373 | 39383736897 | 48709408318 | 61468713063 | 73269735693
Biiyik | 43203109434 | 50304667024 | 63567943765 | 74699968750 | 91680773703 | 104 786 330 938
Toplam | 115056 180 726 | 132 178 208 133 | 166 653 780 737 | 197 096 093 299 | 252 833 480 945 | 288 190 995 526
Grup | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro | 34646839172 | 42003640723 | 47351656482 | 86398899344 | 95248581523 | 92647 916 299
Kiigiik | 89128057319 | 102 242 637 557 | 123388830492 | 164 368 348 997 | 156 649 990 092 | 167 880 491 757
Orta 83345821871 | 99004075145 | 124392 653 362 | 145 669 383 547 | 128557 664 335 | 136 935 453 402
Biiyik | 129427421641 | 167 719 979 366 | 222 245470 910 | 248 419 004 798 | 216 634 439 083 | 230 625 934 814
Toplam | 336548 140 003 | 411870332791 | 517 378 611 246 | 644 855 636 686 | 597 090 675 033 | 628 089 796 272
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biSk=ai2k/ailk; i=1,..,5

EK E. Tiirkiye'de Firma basina Cahisan Sayilari

Cizelge E. 1. Tiirkiye'de firma basina ¢alisan sayilari

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 2 2 2 2 2 2
Kiigiik 15 15 15 14 14 14
Orta 62 59 56 55 66 63
Biiyiik 436 409 379 366 454 438
Toplam 4 4 4 5 5 5
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 2 2 2 2 2 2
Kiigiik 13 12 11 16 15 14
Orta 60 57 51 81 76 70
Bilyiik 417 397 362 610 602 553
Toplam 5 5 5 5 5 5
Cizelge E. 2. Insaat sektoriinde firma basina ¢alisan sayilari

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mikro 2 2 3 3 3 3
Kiigiik 16 17 17 17 16 16
Orta 65 68 67 65 74 71
Biiyiik 239 254 244 239 287 265
Toplam 6 7 8 8 8 8
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 3 3 3 3 2 2
Kiigiik 16 15 14 17 16 16
Orta 68 64 58 82 76 73
Biiyiik 243 253 232 382 356 339
Toplam 9 8 8 8 6 6
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bibk=ai3k/ai2k; i=1,...,5

EK F. Tiirkiye'de Personel Basina Maliyet

Cizelge F. 1. Tirkiye'de personel basina maliyet

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mikro 4225 4712 5320 6196 6915 7680
Kiigiik 11 460 12219 13113 14 609 16678 18 252
Orta 15 497 16 479 17 480 19399 22 254 24 464
Biiyiik 26 959 28133 29 814 32025 35 276 38 446
Toplam 12979 14 065 15 444 17181 19222 21375
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 8591 10917 11370 14314 17086 16 347
Kiigiik 20 060 24 863 26 502 32640 40 401 38910
Orta 26 847 32349 34932 42798 53 492 54 481
Biiyiik 42 641 49174 53 324 62 876 77671 82 974
Toplam 23930 28 808 31 356 36 181 44505 45709

Cizelge F. 2. Ingaat sektdriinde personel basina maliyet

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mikro 6 487 7213 7874 8637 9234 9 860
Kiigiik 9622 10 197 10978 12161 13501 14598
Orta 11298 11788 12882 14379 16 184 17 767
Biiyiik 21769 22212 23 229 26 143 30 294 34575
Toplam 10 799 11589 12642 14 044 15 696 17151
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 11143 13948 14579 17 440 20 695 19734
Kiigiik 15 978 19 919 21292 25 476 32375 33216
Orta 19170 23426 25 959 31350 41157 43373
Biiyiik 38438 43270 47 482 57 320 72 608 76 115
Toplam 18 904 23 240 25515 29 547 36 339 36 468
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EK G. Tiirkiye'de Firma Basina Personel Maliyeti

bi7k=ai3k/ailk; i=1,...,5

Cizelge G. 1. Tiirkiye'de firma basina personel maliyeti

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 6916 7916 9235 11139 12 642 14171
Kiigik 173 346 181 863 190 823 209 644 235 450 248 942
Orta 964 440 975374 983 804 1060 463 1479 208 1551831
Biiyik 11 761 250 11 518 800 11 296 701 11720 004 16 005 863 16 828 246
Toplam 49 857 57 384 68 148 80 637 93753 108 165
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 15 909 20 066 20 676 27478 32232 30743
Kiigiik 261495 307 963 302 633 523 295 605 322 552 860
Orta 1612741 1832956 1794748 3452175 4065 537 3805 102
Biiyiik 17 780 047 19530 534 19 310 860 38 384 485 46 759 510 45 893 693
Toplam 123 852 148 822 161 953 184 963 215831 220 692
Cizelge G. 2. Insaat sektoriinde firma basina personel maliyeti
Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 15 408 17721 20127 22375 23979 25571
Kiigiik 156 712 169 624 183 097 200 748 220 445 233 054
Orta 735 601 797 619 859 617 940 676 1196 428 1259 320
Biiyiik 5212 414 5 635 923 5 668 836 6 249 395 8 699 784 9146 858
Toplam 69 070 82 868 100 720 114 139 129 829 140 870
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 29 855 36172 36 762 44 881 48 569 45 850
Kiigiik 248 281 291 538 292 048 439916 507 435 516 268
Orta 1303275 1506 335 1517 980 2564 177 3114519 3173474
Biiyiik 9351223 10 931 764 11016 821 21 903 324 25 848 280 25 840 086
Toplam 163 159 195 919 209 916 231972 225 955 213 227
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EK H. Tiirkiye'de Personel Basina Ciro

bi8k=ai4k/ai2k; i=1,...,5

Cizelge H. 1. Tiirkiye'de personel basina ciro

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 67 182 70 607 77 221 79 651 82 019 86 294
Kiigiik 155573 163 665 177 301 182 497 225 028 238 620
Orta 202 384 222 370 249 236 256 093 278 050 303 787
Bilyiik 354 097 383 807 442 303 463 251 479 598 521 907
Toplam 175 967 193 304 223 287 234 808 252 518 277 127
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 91 250 97 640 104 529 170 967 189 220 202 740
Kiigiik 249 264 266 523 310 206 455 540 557 106 613 093
Orta 327 824 362 607 431 950 542 917 658 269 817 943
Bilyiik 557 695 591 904 727 727 873112 | 1024621 | 1196223
Toplam 299 119 324 216 393 346 484 274 571 044 662 881
Cizelge H. 2. Insaat sektdriinde personel basina ciro
Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 69 671 70 389 76 103 75 789 83514 83775
Kiigiik 98 461 96 098 101 556 102 638 131597 137054
Orta 136 031 129 704 132 393 136 121 159 533 177 155
Biiyiik 339 794 323422 326 010 340 403 395 600 447 050
Toplam 133412 132053 139 170 142 013 167 200 179 372
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 86 278 100 885 110 344 175 349 211448 188 806
Kiigiik 146 419 167 193 194 351 266 333 354033 368 039
Orta 188 837 218 552 265 707 326 486 425878 467 540
Biiyiik 528 832 577 783 681 277 899 173 1069 467 1191822
Toplam 198 390 232 004 278 403 351932 427 299 438 229
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EK I. Tiirkiye'de Firma Basina Ciro

bi9k=aidk/ailk; i=1,..

5

Cizelge 1. 1. Tiirkiye'de firma basina ciro

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mikro 109 984 118 616 134033 143 200 149 953 159 234
Kiigiik 2353 281 2 435 880 2580 192 2618838 3176 766 3 254 603
Orta 12595 134 13161857 14,027 005 13 999 545 18481797 | 19270518
Biiyiik 154 481 513 157 144 835 167 591 552 169 533 853 217608355 | 228 447 175
Toplam 675 929 788 663 985 271 1102 016 1231613 1402 367
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 168 970 179 463 190078 328 210 356 947 381275
Kiigiik 3249321 3301 254 3542322 7303 381 8 347 041 8 711 322
Orta 19 693 131 20 545 709 22192 769 43792431 50030277 | 57127514
Biiyiik 232 540 847 235 087 402 263542 137 533 017 410 616 838 707 | 661 646 135
Toplam 1548 116 1674879 2031 635 2475 693 2769 339 3 200 542
Cizelge I. 2. Insaat sektdriinde firma basina ciro

Grup 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mikro 165 473 172 937 194 537 196 332 216 864 217 261
Kiigiik 1603 622 1598 554 1693793 1694 369 2148 701 2188 089
Orta 8 856 649 8 775 945 8 834 396 8 904 828 11793690 | 12556 938
Biiyiik 81361788 82063 078 79 559 379 81372515 113606907 | 118 268 997
Toplam 853 273 944 292 1108 808 1154 161 1383 009 1473241
Grup 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Mikro 231167 261635 278 233 451 240 496 236 438 663
Kiigiik 2 275 242 2 447 050 2 665 792 4599 002 5 549 061 5720 338
Orta 12838 235 14053183 15537 429 26 703 828 32228043 | 34208207
Biiyiik 128 655 489 145 970 391 158 069 325 343594 751 380728364 | 404 606 903
Toplam 1712 286 1955 857 2 290 451 2763 020 2 656 925 2562 314
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EK 1. SPSS Cikti1 Tablolar

1) Muhasebe departmani kurulmali.
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Muhasebe departmani 4,74 ,631 31
kurulmali.
Correlations
Sirketinizin Muhasebe
kurumsallasma departmani
diizeyi nasil? kurulmali.
Pearson Correlation  Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000 ,084
Muhasebe departmani kurulmali. ,084 1,000
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? ,326
Muhasebe departmani kurulmali. ,326 .
N Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? 31 31
Muhasebe departmani kurulmali. 31 31
Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Mubhasebe departmani kurulmali.? . Enter

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0842 ,007 -,027 ,941
a. Predictors: (Constant), Muhasebe departmani kurulmali.
Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,346 1,303 2,568 ,016
Muhasebe 124 272 ,084 ,456 ,652
departmani
kurulmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
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2) Mimar ve miihendis gibi teknik personeller firma biinyesine katilmali.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Mimar ve miihendis gibi teknik 4,16 1,128 31
personeller firma biinyesine
katilmali.
Correlations
Sirketinizin Mimar ve mithendis gibi
kurumsallasma teknik personeller firma
diizeyi nasil? biinyesine katilmal1.
Pearson Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 1,000 ,042
Correlation
Mimar ve mihendis gibi teknik ,042 1,000
personeller firma biinyesine katilmali.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 411
Mimar ve mihendis gibi teknik 411
personeller firma biinyesine katilmali.
N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 31 31
Mimar ve mihendis gibi teknik 31 31

personeller firma biinyesine katilmali.

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Mimar ve milhendis gibi teknik Enter
personeller firma biinyesine katilmal1.?
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0428 ,002 -,033 ,944
a. Predictors: (Constant), Mimar ve miihendis gibi teknik personeller firma
biinyesine katilmali.
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3,791 ,658 5,765 ,000
Mimar ve mithendis gibi ,035 ,153 ,042 227 ,822

teknik personeller firma
biinyesine katilmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil?
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3) Formallesme yapilmali.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Formallesmel[ 1] yapilmali. 4,42 ,848 31
Correlations
Sirketinizin kurumsallagma Formallesme[ 1
diizeyi nasil? ] yapilmali.
Pearson Correlation Sirketinizin  kurumsallagsma 1,000 ,036
diizeyi nasil?
Formallesme[1] yapilmali. ,036 1,000
Sig. (1-tailed) Sirketinizin  kurumsallagma 425
diizeyi nasil?
Formallesme[1] yapilmali. ,425 .
N Sirketinizin ~ kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?
Formallesme[ 1] yapilmali. 31 31
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Formallesme[1] . Enter
yapilmali.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallasma diizeyi
nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,036° ,001 -,033 ,944
a. Predictors: (Constant), Formallesme[1] yapilmali.
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients = Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3,763 ,914 4,115 ,000
Formallesme ,039 ,203 ,036 ,191 ,850
yapilmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

4) Calisanlara egitim verilmeli.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Calisanlara egitim verilmeli. 4,19 ,910 31
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Correlations

Sirketinizin kurumsallagma Calisanlara
diizeyi nasil? egitim verilmeli.

Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagsma 1,000 ,094

diizeyi nasil?
Calisanlara egitim verilmeli. ,094 1,000

Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma ,307

diizeyi nasil?
Calisanlara egitim verilmeli. ,307 .

N Sirketinizin kurumsallagsma 31 31

diizeyi nasil?
Calisanlara egitim verilmeli. 31 31
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Calisanlara egitim Enter
verilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallasma diizeyi

nasil?

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 ,0942 ,009 -,025 ,940

a. Predictors: (Constant), Calisanlara egitim verilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,532 ,809 4,366 ,000
Calisanlara ,096 ,189 ,094 ,509 ,614
egitim verilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil?

5) Ar-Ge ¢alismalarina 6nem verilmeli.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

Sirketinizin kurumsallasma 3,94 ,929 31

diizeyi nasil?

Ar-Ge caligmalarma  dnem 3,97 1,080 31

verilmeli.

Correlations
Sirketinizin Ar-Ge
kurumsallasma ¢alismalarina
diizeyi nasil? onem verilmeli.

Pearson Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 1,000 ,031

Correlation Ar-Ge ¢alismalarina 6nem verilmeli. ,031 1,000

Sig. (1-tailed)  Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? . 434

Ar-Ge galigmalarina 6nem verilmeli. 434 .

N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 31 31

Ar-Ge ¢aligmalarina 6nem verilmeli. 31 31
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Variables Entered/Removed?

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Ar-Ge Enter
caligsmalarina

6nem verilmeli.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallasma diizeyi
nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R
Model R R Square Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,0312 ,001 -,033

944

a. Predictors: (Constant), Ar-Ge ¢alismalarina 6nem verilmeli.

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3,829 ,656 5,840 ,000
Ar-Ge calismalarina ,027 ,160 ,031 ,168 ,868
onem verilmeli.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil?
6) Dosyalama, arsivleme ve raporlama diizenli yapilmali.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Dosyalama, arsivleme ve 4,68 , 702 31
raporlama diizenli yapilmali.
Correlations
Dosyalama,
Sirketinizin argivleme ve
kurumsallasma ~ raporlama diizenli
diizeyi nasil? yapilmali.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagma 1,000 -,033
diizeyi nasil?
Dosyalama, arsivleme ve -,033 1,000
raporlama diizenli yapilmali.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma ,430
diizeyi nasil?
Dosyalama, arsivleme ve ,430
raporlama diizenli yapilmali.
N Sirketinizin kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?
Dosyalama,  arsivleme  ve 31 31

raporlama diizenli yapilmali.
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Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Dosyalama, argivleme ve . Enter
raporlama diizenli yapilmali.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0332 ,001 -,033 ,944
a. Predictors: (Constant), Dosyalama, arsivleme ve raporlama diizenli
yapilmali.

Coefficients?
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4,140 1,161 3,565 ,001
Dosyalama, -,044 ,246 -,033 -,178 ,860
arsivleme ve
raporlama  diizenli
yapilmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

7) Gorevler belirtilmeli ve is ¢izelgesine bagli kalarak planli ig seyri olmali.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Gorevler belirtilmeli  ve is 4,52 ,769 31

cizelgesine bagl kalarak planl
i seyri olmali.

Correlations

Gorevler belirtilmeli ve

Sirketinizin is ¢izelgesine bagh
kurumsallagsma kalarak planli is seyri
diizeyi nasil? olmal1.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagma 1,000 ,002
diizeyi nasil?
Gorevler belirtilmeli  ve s ,002 1,000
cizelgesine bagli kalarak planl
is seyri olmali.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallasma 497
diizeyi nasil?
Gorevler belirtilmeli  ve s ,497
cizelgesine bagli kalarak planl
is seyri olmali.
N Sirketinizin kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?
Gorevler belirtilmeli  ve s 31 31

cizelgesine bagli kalarak planl
i§ seyri olmali.
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Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Gorevler  belirtilmeli  ve i . Enter
cizelgesine bagli kalarak planl: is
seyri olmal1.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0022 ,000 -,034 ,945
a. Predictors: (Constant), Gorevler belirtilmeli ve is ¢izelgesine bagl kalarak
planli is seyri olmali.

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients ~ Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3,927 1,027 3,825 ,001
Gorevler belirtilmeli ,002 224 ,002 ,008 ,994
ve is ¢izelgesine
bagli kalarak planli
i seyri olmali.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil?
8) Daha kalifiye ¢alisanlara is verilmeli.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma 3,94 929 31
diizeyi nasil?
Daha kalifiye calisanlara ig 4,71 ,588 31
verilmeli.
Correlations
Sirketinizin Daha kalifiye
kurumsallagma calisanlara i
diizeyi nasil? verilmeli.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagma 1,000 ,148
diizeyi nasil?
Daha kalifiye calisanlara is ,148 1,000
verilmeli.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma 214
diizeyi nasil?
Daha kalifiye c¢alisanlara ig 214
verilmeli.
N Sirketinizin kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?
Daha kalifiye c¢alisanlara ig 31 31
verilmeli.
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Daha kalifiye . Enter
caliganlara is
verilmeli.
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a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi
nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,1482 ,022 -,012 ,934
a. Predictors: (Constant), Daha kalifiye ¢alisanlara is verilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2,839 1,375 2,064 ,048
Daha kalifiye ,233 ,290 ,148 ,804 428
calisanlara  is
verilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

9) Kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar gelistirilmeli.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

Sirketinizin kurumsallagma 3,94 929 31

diizeyi nasil?

Kisa planlar yerine orta ve uzun 4,32 , 748 31

vadeli planlar gelistirilmeli.

Correlations
Sirketinizin Kisa planlar yerine orta
kurumsallagsma ve uzun vadeli planlar
diizeyi nasil? gelistirilmeli.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagsma 1,000 ,079
diizeyi nasil?
Kisa planlar yerine orta ve uzun ,079 1,000
vadeli planlar gelistirilmeli.

Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma ,336

diizeyi nasil?
Kisa planlar yerine orta ve uzun ,336
vadeli planlar gelistirilmeli.

N Sirketinizin kurumsallasma 31 31

diizeyi nasil?
Kisa planlar yerine orta ve uzun 31 31

vadeli planlar gelistirilmeli.

Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Kisa planlar yerine orta . Enter
ve uzun vadeli planlar
gelistirilmeli.”

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 ,0792 ,006 -,028 ,942

a. Predictors: (Constant), Kisa planlar yerine orta ve uzun vadeli planlar

gelistirilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients =~ Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,512 1,008 3,484 ,002
Kisa planlar yerine orta ve ,098 ,230 ,079 A27 673
uzun vadeli planlar
gelistirilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

10) Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini arttirmali, ¢calisanlar becerilerini gelistirmeli,
beraber galistiklari is ortaklarinin da bu sekilde olmalarina dikkat etmeli

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini 4,45 ,568 31
arttirmali, caligsanlar becerilerini
geligtirmeli, beraber ¢alistiklar1 s
ortaklarinin da bu sekilde olmalarina
dikkat etmeli.
Correlations
Patronlar egitim ve bilgi
Sirketinizin  diizeylerini arttirmali, ¢alisanlar
kurumsalla  becerilerini gelistirmeli, beraber
sma diizeyi caligtiklari is ortaklarinin da bu
nasil? sekilde olmalarina dikkat etmeli.
Pearson Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000 ,310
CoeEen Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini 310 1,000
arttirmali, ¢alisanlar becerilerini
gelistirmeli, beraber calistiklart  ig
ortaklarinin da bu sekilde olmalarina
dikkat etmeli.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? . ,045
Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini ,045
arttirmals, calisanlar becerilerini
gelistirmeli, beraber calistiklar1 i
ortaklarinin da bu sekilde olmalarina
dikkat etmeli.
N Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 31 31
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Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini 31 31
arttirmals, calisanlar becerilerini
gelistirmeli, beraber c¢alistiklar1  is
ortaklarinin da bu sekilde olmalarina
dikkat etmeli.
Variables Entered/Removed?®
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Patronlar egitim ve Dbilgi diizeylerini . Enter
arttirmali, calisanlar becerilerini gelistirmeli,
beraber c¢aligtiklar1 is ortaklarinin da bu
sekilde olmalarina dikkat etmeli.?
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,3102 ,096 ,065 ,898
a. Predictors: (Constant), Patronlar egitim ve bilgi diizeylerini arttirmali,
calisanlar becerilerini gelistirmeli, beraber c¢alistiklari i ortaklarinin da bu
sekilde olmalarina dikkat etmeli.
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients =~ Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,680 1,295 1,297 ,205
Patronlar egitim ve ,507 ,289 ,310 1,755 ,090
bilgi  diizeylerini
arttirmali,
calisanlar
becerilerini
gelistirmeli,

beraber calistiklar
is ortaklarmin da

bu sekilde
olmalarina  dikkat
etmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

11) Organizasyon semasi yoksa yapilmali, varsa gozden gegirilmeli, isletme

ihtiyaglarma cevap verecek sekilde giincellenmeli.

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation

Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 ,929
Organizasyon semast yoksa yapilmali, 4,23 ,669
varsa isletme ihtiyaglarma cevap

verecek sekilde giincellenmeli.

31
31

Correlations

Organizasyon gemasi yoksa

Sirketinizin yapilmali, varsa igletme
kurumsallagma ihtiyaglarina cevap verecek
diizeyi nasil? sekilde giincellenmeli.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallasma 1,000 ,293

diizeyi nasil?
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Organizasyon semasi ,293
yoksa yapilmali, varsa
isletme ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde
giincellenmeli.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallasma
diizeyi nasil?
Organizasyon semast ,055
yoksa yapilmali, varsa
isletme ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde
giincellenmeli.
N Sirketinizin kurumsallasma 31
diizeyi nasil?
Organizasyon semasi 31
yoksa yapilmali, varsa
isletme ihtiyaclarma cevap
verecek sekilde
giincellenmeli.

1,000

,055

31

31

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Organizasyon semasl yoksa . Enter
yapilmali, varsa isletme ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde
giincellenmeli.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,2932 ,086 ,054 ,903
a. Predictors: (Constant), Organizasyon semasi yoksa yapilmali, varsa igletme
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde giincellenmeli.

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t

Sig.

1 (Constant) 2,219 1,054 2,104

Organizasyon semasi yoksa ,406 247 ,293 1,648
yapilmali, varsa isletme

ihtiyaglarina cevap verecek

sekilde giincellenmeli.

044
110

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

12) is dagilimlari ve is tanimlar1 yeniden yapilmali.
Descriptive Statistics

Std.
Mean  Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Is dagihmlari ve is tanimlar1 yeniden 4,00 ,856 31

yapilmal1.
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Correlations

Sirketinizin Is dagilimlar1 ve is
kurumsallasma tanimlar1 yeniden
diizeyi nasil? yapilmali.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagsma 1,000 ,042
diizeyi nasil?
Is dagilimlari ve is tamimlari ,042 1,000
yeniden yapilmali.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma 411
diizeyi nasil?
Is dagilimlari ve is tanimlar 411
yeniden yapilmali.
N Sirketinizin kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?
Is dagihmlani ve is tanimlari 31 31
yeniden yapilmali.
Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Is dagiimlart ve is tanimlari Enter
yeniden yapilmali.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0428 ,002 -,033 ,944
a. Predictors: (Constant), Is dagilimlar1 ve is tanimlar1 yeniden yapilmali.
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Sig.
Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) 3,754 ,822 4,564 ,000
Is dagilimlar ve is ,045 ,201 ,042 ,226 ,823
tanimlar1  yeniden
yapilmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

13) Isletmenin giicii ve sinirlar1 belirlenerek isletme igin
belirlenmeli.

gerekli Oncelikler

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Isletmenin giici ve sinirlar1 belirlenerek 4,61 ,667 31

isletme igin gerekli dncelikler belirlenmeli.
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Correlations

Isletmenin giicii ve simrlari

Sirketinizin belirlenerek isletme igin
kurumsallagsma gerekli oncelikler
diizeyi nasil? belirlenmeli.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000 ,335
Isletmenin giici ve sinirlar1 belirlenerek 335 1,000
isletme icin gerekli oncelikler belirlenmeli.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? . ,033
Isletmenin giici ve smmrlar1 belirlenerek ,033
isletme icin gerekli oncelikler belirlenmeli.
N Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? 31 31
Isletmenin giici ve smmrlar1 belirlenerek 31 31

isletme icin gerekli oncelikler belirlenmeli.

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Isletmenin giicii ve simrlar . Enter
belirlenerek isletme i¢in gerekli
oncelikler belirlenmeli.”

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,3352 ,112 ,082 ,890

a. Predictors: (Constant), Isletmenin giicii ve simirlar1 belirlenerek isletme icin
gerekli o6ncelikler belirlenmeli.

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,785 1,135 1,573 127
Isletmenin giicii ve smuirlar ,466 244 ,335 1,914 ,065

belirlenerek isletme icin gerekli
oncelikler belirlenmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
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14) Sirket sahada yapilacak isler igin daimi personel istihdam etmeli.

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation

Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 ,929

Sirket sahada yapilacak isler icin daimi 4,39 ,919
personel istihdam etmeli.

31

31

Correlations

Sirketinizin Sirket sahada yapilacak
kurumsallasma  isler i¢in daimi personel
diizeyi nasil? istihdam etmeli.

Pearson Correlation Sirketinizin ~ kurumsallasma 1,000
diizeyi nasil?
Sirket sahada yapilacak isler ,108
icin daimi personel istihdam
etmeli.

Sig. (1-tailed) Sirketinizin  kurumsallagsma
diizeyi nasil?
Sirket sahada yapilacak isler ,281
icin daimi personel istihdam
etmeli.

N Sirketinizin  kurumsallagsma 31
diizeyi nasil?
Sirket sahada yapilacak isler 31
icin daimi personel istihdam
etmeli.

,108

1,000

,281

31

31

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed  Method
1 Sirket sahada yapilacak isler igin . Enter
daimi personel istindam etmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 ,1082 ,012 -,022 ,939
a. Predictors: (Constant), Sirket sahada yapilacak isler i¢in daimi personel
istihdam etmeli.

Coefficients?
Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,455 ,835 4,137 ,000
Sirket sahada yapilacak isler ,109 ,186 ,108 ,587 ,562
icin daimi personel istihdam
etmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
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15) Is giivenligi uygulamalarinda kullanilan malzeme ve ekipmanlar modernize
edilmeli.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Is giivenligi uygulamalarinda kullanilan 4,48 677 31
malzeme ve ekipmanlar modernize
edilmeli.
Correlations
Sirketinizin [s giivenligi uygulamalarinda
kurumsallagma kullanilan malzeme ve
diizeyi nasil? ~ ekipmanlar modernize edilmeli.

Pearson Correlation  Sirketinizin kurumsallasma diizeyi 1,000 ,051

nasil?

Is  giivenligi  uygulamalarinda ,051 1,000

kullanilan malzeme ve ekipmanlar

modernize edilmeli.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi . ,392

nasil?

Is giivenligi  uygulamalarinda ,392

kullanilan malzeme ve ekipmanlar

modernize edilmeli.
N Sirketinizin kurumsallagma diizeyi 31 31

nasil?

Is givenligi  uygulamalarinda 31 31

kullanilan malzeme ve ekipmanlar
modernize edilmeli.

Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Is giivenligi uygulamalarinda kullanilan malzeme . Enter
ve ekipmanlar modernize edilmeli.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0512 ,003 -,032 ,943
a. Predictors: (Constant), Is giivenligi uygulamalarinda kullanilan malzeme ve
ekipmanlar modernize edilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 3,620 1,153 3,138 ,004
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Is giivenligi

uygulamalari

nda

kullanilan
malzeme ve
ekipmanlar
modernize
edilmeli.

,070

,254 ,051 277 ,784

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

16) Halkla iliskiler, reklam ve tanitim birimleri yoksa kurulmali ve bu birimler
bilgisayar tabanli yazilim ve programlar kullanmali, insanlar tarafindan erisilebilir

olmali.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Halkla iligkiler, reklam ve tanitim birimleri yoksa 3,71 1,160 31

kurulmal1 ve bu birimler bilgisayar tabanl yazilim
ve programlar kullanmali, insanlar tarafindan

erisilebilir olmal1.

Correlations

Halkla iligkiler, reklam ve tanitim birimleri

Pearson
Correlation

Sig. (1-tailed)

Sirketinizin kurumsallagsma
diizeyi nasil?

Halkla iliskiler, reklam ve
tanitim birimleri yoksa
kurulmali ve bu birimler
bilgisayar tabanli yazilim ve
programlar kullanmali, insanlar
tarafindan erisilebilir olmali.
Sirketinizin kurumsallagma
diizeyi nasil?

Halkla iligkiler, reklam ve
tanitim birimleri yoksa
kurulmali ve bu birimler
bilgisayar tabanli yazilim ve
programlar kullanmali, insanlar
tarafindan erisilebilir olmali.
Sirketinizin kurumsallagma
diizeyi nasil?

Halkla iligkiler, reklam ve
tanitim birimleri yoksa
kurulmali ve bu birimler
bilgisayar tabanli yazilim ve
programlar kullanmali, insanlar
tarafindan erisilebilir olmali.

Sirketinizin yoksa kurulmali ve bu birimler bilgisayar
kurumsallasma  tabanli yazilim ve programlar kullanmali,
diizeyi nasil? insanlar tarafindan erigilebilir olmali.
1,000 ,168
,168 1,000
,184
,184
31 31
31 31

Model

Variables Entered/Removed?

Variables Entered

Variables Removed Method
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1 Halkla iliskiler, reklam ve tanitim . Enter
birimleri yoksa kurulmali ve bu
birimler bilgisayar tabanli yazilim ve
programlar kullanmali, insanlar
tarafindan erisilebilir olmal1.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,1682 ,028 -,005 ,931
a. Predictors: (Constant), Halkla iligkiler, reklam ve tanitim birimleri yoksa
kurulmal1 ve bu birimler bilgisayar tabanli yazilim ve programlar kullanmali,
insanlar tarafindan erisilebilir olmali.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t

Sig.

1 (Constant) 3,438 ,569 6,045

Halkla iliskiler, reklam ve 134 147 ,168 916
tanitim  birimleri  yoksa

kurulmali ve bu birimler

bilgisayar tabanli yazilim

ve programlar kullanmali,

insanlar tarafindan

erisilebilir olmali.

,000
,367

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

17) Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma 3,94 929 31
diizeyi nasil?
Sosyal medya faaliyetlerine 3,77 ,990 31
agirlik verilmeli.

Correlations

Sirketinizin Sosyal medya

kurumsallagsma faaliyetlerine agirlik

diizeyi nasil? verilmeli.

Pearson Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000

Correlation - - =
Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli. -,016

Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil?

Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli. ,465
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N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 31 31

Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli. 31 31

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Sosyal medya faaliyetlerine . Enter
agirlik verilmeli.”

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,0162 ,000 -,034 ,944
a. Predictors: (Constant), Sosyal medya faaliyetlerine agirlik verilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,993 ,679 5,884 ,000
Sosyal medya -,015 174 -,016 -,088 ,930
faaliyetlerine agirlik
verilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

18) Mali bilango siirekli kontrol edilmeli tiim mali islemler yazili ve kayith
gerceklesmeli.
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 929 31
Mali bilango siirekli kontrol edilmeli tim 4,84 523 31

mali islemler yazili ve kayitl gerceklesmeli.

Correlations

Sirketinizin Mali bilango siirekli kontrol
kurumsallagsma edilmeli tiim mali islemler
diizeyi nasil?  yazili ve kayitli gerceklesmeli.
Pearson Sirketinizin kurumsallagma 1,000 -,022
Correlation diizeyi nasil?
Mali bilango siirekli kontrol -,022 1,000
edilmeli tiim mali islemler yazili
ve kayith gergceklesmeli.
Sig. (1-tailed)  Sirketinizin kurumsallasma . ,453
diizeyi nasil?
Mali bilango siirekli kontrol ,453

edilmeli tiim mali islemler yazili
ve kayith gergeklesmeli.
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N Sirketinizin kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?
Mali bilango siirekli kontrol 31 31
edilmeli tiim mali islemler yazili
ve kayith gerceklesmeli.
Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Mali bilango siirekli kontrol edilmeli . Enter
tim mali islemler yazili ve kayith
gerceklesmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 ,0228 ,000 -,034 ,944

a. Predictors: (Constant), Mali bilango siirekli kontrol edilmeli tiim mali

islemler yazili ve kayith gergeklesmeli.

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 4,126 1,605 2,570 ,016
Mali Dbilango siirekli -,039 ,330 -,022 -,119 ,906
kontrol edilmeli tiim
mali islemler yazili ve
kayitl gerceklesmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil?

20) Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli.

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Qdiil ve performans sistemi gelistirilmeli. 3,26 ,855 31
Correlations
Sirketinizin Odiil ve
kurumsallagsma diizeyi = performans sistemi
nasil? geligtirilmeli.

Pearson Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000 ,357

Correlation

Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli. ,357 1,000

Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? ,024

Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli. ,024 .
N Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 31 31
Qdiil ve performans sistemi gelistirilmeli. 31 31
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Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method

1 Odiil ve performans sistemi . Enter
gelistirilmeli.”

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,3572 ,128 ,098 ,882
a. Predictors: (Constant), Odiil ve performans sistemi gelistirilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,671 ,634 4,214 ,000
Odiil ve performans sistemi ,388 ,188 357 2,061 ,048
gelistirilmeli.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
21) isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi tutulup standart saglanmali.
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi 4,10 ,944 31
tutulup standart saglanmali.
Correlations
Sirketinizin Isletme rutin olarak i¢
kurumsallasma  denetimlere tabi tutulup
diizeyi nasil? standart saglanmali.
Pearson Correlation Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi 1,000 274
nasil?
Isletme rutin olarak i¢ denetimlere 274 1,000
tabi tutulup standart saglanmali.
Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallasma diizeyi ,068
nasil?
Isletme rutin olarak i¢ denetimlere ,068
tabi tutulup standart saglanmali.
N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi 31 31
nasil?
Isletme rutin olarak i¢ denetimlere 31 31

tabi tutulup standart saglanmali.
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Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi . Enter
tutulup standart saglanmal1.”
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 2742 ,075 ,043 ,908
a. Predictors: (Constant), Isletme rutin olarak i¢ denetimlere tabi tutulup
standart saglanmali.

Coefficients?
Unstandardized Coefficients = Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,832 ,738 3,836 ,001
Isletme rutin olarak ,269 ,176 274 1,532 ,136

i¢ denetimlere tabi
tutulup standart
saglanmali.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

22) Satis elemani istihdam edilmeli, satis faaliyetleri profesyonel, tutarli ve standart
sekilde yapilmali. Web tabanli satis kanallarina agirlik verilmeli.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 929 31
Satis elemani istihdam edilmeli, satis 4,00 ,856 31

faaliyetleri  profesyonel, tutarli ve
standart sekilde yapilmali. Web tabanli
satig kanallarina agirlik verilmeli.

Correlations
Satis elemani istihdam edilmeli, satis

Sirketinizin faaliyetleri profesyonel, tutarli ve
kurumsallasma  standart sekilde yapilmali. Web tabanli
diizeyi nasil? satis kanallarina agirlik verilmeli.
Pearson Sirketinizin kurumsallagma 1,000 ,335
Correlation diizeyi nasil?
Satis eleman1 istihdam edilmeli, ,335 1,000
satis faaliyetleri profesyonel,
tutarli  ve standart sekilde
yapilmali. Web tabanli satig
kanallarma agirlik verilmeli.
Sig. (1- Sirketinizin kurumsallagsma . ,033

tailed) diizeyi nasil?
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Satis eleman1 istihdam edilmeli, ,033
satis faaliyetleri profesyonel,
tutarli ve standart sekilde
yapilmali. Web tabanli satig
kanallarma agirlik verilmeli.
N Sirketinizin kurumsallasma 31 31
diizeyi nasil?

Satis elemani istihdam edilmeli, 31 31
satis faaliyetleri profesyonel,

tutarli  ve standart  sekilde

yapilmali. Web tabanli satig

kanallarma agirhik verilmeli.

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Satis elemam:1 istihdam edilmeli, satis faaliyetleri . Enter
profesyonel, tutarli ve standart sekilde yapilmali. Web
tabanli satis kanallarina agirlik verilmeli.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square  Std. Error of the Estimate
1 ,335° ,112 ,082 ,890
a. Predictors: (Constant), Satis elemani istihdam edilmeli, satis faaliyetleri
profesyonel, tutarli ve standart gekilde yapilmali. Web tabanli satis kanallarina agirlik
verilmeli.

Coefficients?
Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2,481 75 3,199 ,003
Satis elemani istihdam ,364 ,190 ,335 1,917 ,065
edilmeli, satis faaliyetleri
profesyonel, tutarh ve

standart sekilde yapilmali.
Web tabanli satis kanallarina
agirlik verilmeli.
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

23) Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal hafiza kazanilmali, strateji plan
hazirlanmali ve uygulanmali.
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Bilgi kaydedilmeli ve boylece kurumsal hafiza 4,42 ,7120 31
kazanilmali, strateji plant hazirlanmali ve
uygulanmali.
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Correlations

Bilgi kaydedilmeli ve boylece

Sirketinizin kurumsal hafiza kazanilmali,
kurumsallagsma strateji plani hazirlanmali ve
diizeyi nasil? uygulanmali.

Pearson Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000 ,291

Correlation  Bilgi kaydedilmeli ve boylece kurumsal 291 1,000
hafiza  kazanilmali, strateji  plani
hazirlanmali ve uygulanmali.

Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil? . ,056
Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal ,056
hafiza  kazanilmali, strateji  plan:
hazirlanmali ve uygulanmali.

N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 31 31
Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal 31 31
hafiza  kazanilmali, strateji  plam
hazirlanmali ve uygulanmali.

Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Bilgi kaydedilmeli ve boylece Enter
kurumsal  hafiza  kazanilmali,
strateji plam1  hazirlanmali  ve
uygulanmal1.”
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square  Std. Error of the Estimate

1 ,2918 ,085 ,053 ,904

a. Predictors: (Constant), Bilgi kaydedilmeli ve bdylece kurumsal hafiza kazanilmali,

strateji plant hazirlanmali ve uygulanmali.

Coefficients?
Unstandardized Coefficients =~ Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2,276 1,026 2,219 ,034
Bilgi kaydedilmeli ve 376 ,229 291 1,639 112
boylece kurumsal
hafiza  kazanilmali,
strateji plant
hazirlanmali ve
uygulanmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagsma diizeyi nasil?
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24) Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, takim ve techizatlar gelistirilmeli.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, 4,39 ,803 31
takim ve techizatlar gelistirilmeli.
Correlations

Sirketinizin Santiye sahasiyla alakali

kurumsallagma gerekli alet, takim ve
diizeyi nasil?  techizatlar gelistirilmeli.

Pearson Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? 1,000 -,055

Correlation
Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, takim -,055 1,000
ve techizatlar gelistirilmeli.

Sig. (1-tailed) Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? ,385
Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, takim ,385
ve techizatlar gelistirilmeli.

N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 31 31
Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, takim 31 31
ve techizatlar gelistirilmeli.

Variables Entered/Removed?®

Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Santiye sahasiyla alakali gerekli . Enter

alet, takim ve teghizatlar

gelistirilmeli.?
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 ,0552 ,003 -,031 ,943

a. Predictors: (Constant), Santiye sahasiyla alakali gerekli alet, takim ve

techizatlar gelistirilmeli.

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4,213 ,956 4,409 ,000
Santiye sahasiyla -,063 214 -,055 -,295 770

alakali  gerekli
alet, takim ve
teghizatlar
gelistirilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
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25) Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve ofis gelistirilmeli.

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma 3,94 ,929 31
diizeyi nasil?
Sirketin goriinen yiizii olan 4,00 1,000 31

araglar ve ofis gelistirilmeli.

Correlations

Sirketinizin Sirketin goriinen
kurumsallagsma diizeyi ~ yiizii olan araglar ve
nasil? ofis gelistirilmeli.
Pearson Sirketinizin  kurumsallasma  diizeyi 1,000 ,000
Correlation nasil?
Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve ,000 1,000
ofis gelistirilmeli.
Sig. (1- Sirketinizin kurumsallagsma  diizeyi ,500
tailed) nasil?
Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve ,500
ofis gelistirilmeli.
N Sirketinizin  kurumsallasma  diizeyi 31 31
nasil?
Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve 31 31

ofis gelistirilmeli.

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed

Method

1 Sirketin goriinen yiizii olan . Enter
araglar ve ofis gelistirilmeli.?

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.

Model Summary

Std. Error of the

Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 ,0002 ,000 -,034 ,945
a. Predictors: (Constant), Sirketin goriinen yiizii olan araglar ve ofis gelistirilmeli.
Coefficients?
Unstandardized Coefficients ~ Standardized Coefficients

Model B Std. Error Beta t
1 (Constant) 3,935 ,710 5,540

Sirketin goriinen ,000 172 ,000 ,000

yiizii olan araglar ve
ofis gelistirilmeli.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
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26) Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali.
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 3,94 ,929 31
Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali. 4,16 ,860 31
Correlations
Sirketinizin Yazilim ve
kurumsallasma = donanim kapasitesi
diizeyi nasil? arttirllmali.
Pearson Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 1,000 ,306
Correlation
Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali. ,306 1,000
Sig. (1-tailed)  Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil? ,047
Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali. ,047 .
N Sirketinizin kurumsallasma diizeyi nasil? 31 31
Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali. 31 31
Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Removed Method
1 Yazilim ve donanim kapasitesi arttiriimali.” Enter
a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,3062 ,093 ,062 ,899
a. Predictors: (Constant), Yazilim ve donanim kapasitesi arttirilmali.
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients =~ Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2,563 ,811 3,161 ,004
Yazilim ve ,330 ,191 ,306 1,728 ,095

donanim kapasitesi
arttirilmali.

a. Dependent Variable: Sirketinizin kurumsallagma diizeyi nasil?

89



EK J. Mikro Girisimlerin ve Kiiciik Girisimlerin 2016-2020 yillar1 Ortalama
Personel Sayisi, Personel Maliyeti ve Cirolarina Gore Bes Yillik Net

Bugiinkii Deger (NBD) Tablolar1

Cizelge J. 1. Mikro girisimlerin 2016-2020 yillar1 ortalama personel sayisi, personel
maliyeti ve cirolarina gore bes yillik net bugiinkii deger (NBD) tablosu

Tablo: Gelir Gider Analizi, NBD Yonetimi

Vergi
5. yil i¢in artik deger AD= | 71,5 KTL Oran1 v= | 0,22

Indirim Faktorii=1/(1+i)"n i= | 0,09
Yillar 0 1 2 3 4 5
indirgeme Faktorii (i=%9) 1,00000 | 0,91743 | 0,84168 | 0,77218 | 0,70843 | 0,64993
Gelirler 385,000 | 415800 | 449,064 | 484,989 | 595,288
Yatirim 191,600 0 0 0 0 0
Giderler 226,733 | 246,314 | 267,600 | 290,741 | 315,900
Amortisman 15,600 15,600 15,600 | 15,600 | 15,600
Vergi ve Faiz Oncesi (briit) Kir, VFOK (EBIT)=G-1-SG-DG- =
D 191,600 | 142,667 | 153,886 | 165,864 | 178,648 | 263,789
Net (Vergi sonrasi)) Kir, NVSK (EAT)=(G-I-SG-DG-FG- R
D).(1-v)+D 191,600 | 126,880 | 135,631 | 144,974 | 154,946 | 221,355
NVSK Bugiinkii Degeri 191,600 | 116,404 | 114,158 | 111,946 | 109,767 | 143,866
NVSK Toplam Net Bugiinkii Deger 191,600 | -75,196 | 38,962 | 150,908 | 260,676 | 404,541

Cizelge J. 2. Kiigiik girisimlerin 2016-2020 yillar1 ortalama personel sayisi, personel

maliyeti ve cirolarina gore bes yillik net bugiinkii deger (NBD) tablosu
Tablo: Gelir Gider Analizi, NBD Yonetimi
Vergi
5. yil igin artik deger AD= | 212 kTL Orani v= | 0,22

Indirim Faktorii=1/(1+)"n i= [ 0,09
Yillar 0 2 3 4 5
indirgeme Faktrii (i=%9) 1,00000 | 0,91743| 084168 | 0,77218| 0,70843 | 0,64993
Gelirler 4,200,000 | 4.536,000 | 4.898,880 | 5.290,790 | 5.926,054
Yatirim 873,900 0 0 0 0 0
Giderler 3.464,307 | 3.768,508 | 4.099,570 | 4.459,878 | 4.852,025
Amortisman 51,500 51,500 51,500 51,500 51,500
Vergi ve Faiz Oncesi (briit) Kar, VFOK (EBIT)=G-I- -
SG-DG-D 873,000 | 684,193 | 715992 | 747,810 779,413 |1.022,529
Net (Vergi sonrasi)) Kéar, NVSK (EAT)=(G-1-SG-DG- _
FG-D).(1-v)+D 873,900 | 585171 609,974 | 634,792 | 659,442 | 849,072
NVSK Bugiinkii Degeri 873,000 | 536854| 513403| 490176| 467,165 551,839
NVSK Toplam Net Bugiinkii Deger 873,900 |-337,046 | 176,357 | 666,532 | 1.133,698 | 1.685,536
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