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Istanbul Ticaret Universitesi’nin resmi goriisiinii yansitmamaktadur.
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ONSOZ

Siirdiiriilebilirlik kavrami, giiniimiiz diinyasinda ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlartyla giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Isletmelerin uzun vadeli
basarilarint = siirdiirebilmeleri i¢in ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine
getirmeleri gerektigi gercegi, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramin1i 6n plana
¢ikarmaktadir. Bu doktora tezi, kurumsal stirdiiriilebilirligin firma performansina olan
etkisini ulusal ve uluslararasi diizeyde karsilastirmali olarak analiz etmeyi
amaclamaktadir.

Tezin hazirlanmasinda, oncelikle siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gelisimi ve
teorik cergevesi ele alinmis, ardindan kurumsal siirdiiriilebilirligin boyutlar1 ve
isletmeler lizerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenmistir. Ayrica, kurumsal
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin nasil gelistirildigi ve uygulandigi tizerinde durulmus,
bu stratejilerin firma performansina olan katkilart ampirik olarak analiz edilmistir.

Bu ¢aligmanin hazirlanmas silirecinde bana destek olan bir¢ok kisiye tesekkiir etmek
isterim. Oncelikle, danismanim Prof. Dr. Ali Osman GURBUZ.' e, tez siirecindeki
degerli yonlendirmeleri ve destekleri i¢cin minnettarim. Ayrica, tez jiirisinde yer alan
kiymetli hocalarim Prof. Dr. El¢in Aykag ALP ve Dog. Dr. Hicabi ERSOY’ a, tezime
kattiklar1 degerli yorum ve oneriler i¢in tesekkiir ederim.

Bu tezin hazirlanmasinda manevi destekleriyle yanimda olan aileme ve arkadaslarima
da tesekkiir ederim. Onlarin sabri, anlayisi ve tesviki, bu siirecin daha kolay ve motive
edici olmasini saglamistir.

Son olarak, bu ¢alismanin siirdiiriilebilirlik ve firma performans: konularinda
gelecekte yapilacak calismalara katki saglayacagina ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini gelistirmelerine yardime1 olacagina olan inancimi paylagmak isterim.



OZET

Siirdiiriilebilirlik kavrami, son yillarda sikg¢a kullanilmasina ragmen, kokenleri
Antik Roma'ya kadar uzanan eski bir olgudur. Giintimiizdeki anlamiyla kullanimi
ise 20. ylizyilin ikinci yarisina dayanir. Sanayi Devrimi'nden sonra ekonomik
biliylime ve niifus artisi, dogal kaynaklarin tiikenmesine ve g¢evresel sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu durum, ekonomik zenginligin ¢evresel ve
sosyal uyumla sorgulanmasina yol agmistir. 1960'l1 yillardan itibaren g¢evre
hareketleri ve ekolojik biling artmig, 1980'lerden itibaren toplumsal meseleler
onem kazanmistir. Birlesmis Milletler'in  Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun raporu ile siirdiiriilebilir kalkinma kavrami tanitilmis ve
uluslararasi diizeyde kabul gormiistiir. John Elkington'in "liglii alt ¢izgi" (TBL)
yaklagimu, sirketlerin karlilik, sosyal ve ¢evresel sorumluluklarin1 dengelemelerini
savunmaktadir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ¢cevresel ve sosyal etkileri
gdz Oniinde bulundurarak faaliyet gdstermelerini saglar. Bu ¢alismada,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik = stratejilerini gelistirme ve uygulama siirecleri
incelenmekte, stirdiiriilebilirligin isletme performansina etkisi
degerlendirilmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik yonetimi ve raporlamasi,
isletmelerin uzun vadeli basarilarina katkilariyla ele alinmaktadir. Ampirik
uygulamalar kapsaminda, BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi ile uluslararasi

karsilastirmalar, trend ve ekonometrik analizler gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Sturduartlebilirlik Endeksi, Kurumsal

Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilirlik Y 6netimi



ABSTRACT

The concept of sustainability has been frequently used in recent years, although
its origins date back to Ancient Rome. Its contemporary usage emerged in the
latter half of the 20th century. Post-Industrial Revolution, the increase in
economic growth and population led to the depletion of natural resources and
environmental issues. This prompted a reevaluation of economic wealth in
harmony with environmental and social factors. From the 1960s, environmental
movements and ecological awareness rose, and by the 1980s, societal issues
gained prominence. The United Nations' World Commission on Environment and
Development report introduced the concept of sustainable development, which
gained international acceptance. John Elkington's "triple bottom line" (TBL)
approach advocates balancing profitability with social and environmental
responsibilities. Corporate sustainability allows businesses to operate considering
their environmental and social impacts. This study examines the development and
implementation processes of corporate sustainability strategies and evaluates their
impact on business performance. Additionally, sustainability management and
reporting are analyzed for their contributions to long-term business success.
Empirical applications include comparative, trend, and econometric analyses of
the BIST Sustainability Index.

Keywords: Sustainability, Sustainability Index, Corporate Sustainability,

Sustainability Management
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GIRIS
Stirdiiriilebilirlik olgusu son yillarda ¢ok siklikla kullanilan bir kavramdir. Kelime
anlami, “kesinti ya da azalma olmadan varligin1 devam ettirebilme kapasitesi”
olan siirdiiriilebilirlik, Antik Roma’ya kadar uzanan eski bir olgudur.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin giiniimiizdeki anlamiyla kullanilmaya baglandigi
donem ise 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar gitmektedir. Sanayi Devrimi'nin
ardindan, 19. ve 20. yiizyillar ekonomik performans ve zenginlikte artisin
yasandigi bir donem olmustur. Sanayilesmeye bagli olarak artan niifus kirdan
kente dogru kaymaya baglamistir. Bu siire¢le ve yeni bir takim sosyo-ekonomik
gelismeler neticesinde, dogal kaynaklarin yok olmasi ve yenilenemeyen enerji
kaynaklarinin hizla tiiketilmesi gibi bir¢ok olumsuz sonug ortaya ¢ikti. Bu ise
tiretimin en 6nemli unsuru olan ¢alisanlarin temel insani ve ¢alisma haklarini géz
ard1 eden bir ekonomik zenginligin ve biiylimenin, insani, sosyal ve g¢evresel
konularla uyumunun sorgulanmasina neden oldu. Ozellikle 19601 yillardan
itibaren ¢evre hareketleri ve ekolojik biling etkili olmaya baslamis ve 1980'lerden
itibaren toplumsal meseleler insanligin giindemine oturmustur (Linnenluecke ve
Griffiths, 2010). Boylece siirdiiriilebilirlik kavraminin temel odagini olusturan
iktisadi konularin, ¢evresel ve sosyal meseleleri dikkate alarak degerlendirilmesi
konusunda da bir farkindalik ortaya ¢ikmaya baslamistir. Birlesmis Milletler'in
(BM) bir kurulusu olan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun bir raporunda,
stirdiirtilebilir kalkinma terimi ilk kez kullanild1 ve siirdiirtilebilirlik ekonomik
refahin yani sira ¢evresel tutarlilik ve sosyal esitlikle iliskilendirildi. Ortaya ¢ikist
nedeniyle uluslariistii bir kavram olarak goriilebilecek olan siirdiiriilebilir
kalkinma olgusu, o tarihten bu yana ulusal, bolgesel ve kurumsal diizeylerde ele
alinmistir (Altuntas ve Tiirker, 2012). Rio de Janeiro'daki 1992 Diinya
Zirvesinde, i3 adamlari, politikacilar ve sivil toplum kuruluslart (STK'lar)
tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma tanim1 da yaygin bir sekilde kabul edilerek,
kullanilmaya basland1 (Dyllick ve Hockerts, 2002). 1994 yilinda John Elkington,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal ¢ikarlari ayn1 anda kapsayan dengeli bir yaklagimi
savunan “iiglii alt ¢izgi” terimini iiretmistir (Elkington, 2004). Uclii alt ¢izgi
(TBL), ekonomide, sirketlerin karlara oldugu kadar sosyal ve gevresel kaygilara
da odaklanmalar1 gerektigine inaniyor. TBL teorisi, tek bir sonug yerine ii¢ tane

olmas1 gerektigini 6ne siiriiyor: kar, insanlar ve gezegen. Bir TBL, bir sirketin

1



kurumsal sosyal sorumluluga baglilik diizeyini ve zaman i¢inde ¢evre lizerindeki
etkisini 6lgmeye calisir. Siirdiiriilebilirlik yaklagimi kurumsal diizeyde kurumsal
siirdiiriilebilirlik ile kendini gerceklestirmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
sanayilesme, kentlesme ve artan niifusa bagl olarak ortaya ¢ikan sorunlara
dengeli ¢ozlimler iiretmeyi dikkate alan orgiitsel faaliyetler, kararlar, hedefler
tizerinden yeni bir bakis a¢is1 sunuyor (Tiirker ve Altuntas, 2012). Giiniimiizde
hiikiimetler, yerel makamlar ve kuruluslar, dogrudan veya dolayli olarak neden
olduklar1 sorunlara iliskin ¢evresel ve sosyal duyarliligi ele alma baskilariyla karsi
karsiya kalmaya basladilar. Bu sebeple, birgok kurulus kurumsal siirdiiriilebilirlik
ilkelerini izlemekte, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamakta ve

stirdiiriilebilirlik 6nlemlerini kurumsal performans sistemlerine uyarlamaktadir.

Giliniimiizde isletmelerin  siirdiiriilebilirlik  konusunda daha fazla dikkat
gostermesi, hem c¢evresel hem de toplumsal sorumluluklarini yerine getirme
cabalarindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlari, isletmelerin faaliyetlerini yonlendirmede
temel bir rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini
gelistirme ve uygulama siireclerine 151k tutarak, kurumsal siirdiiriilebilirligin

isletme performansina etkisini degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ~ilkelerine uygun bir sekilde
yonetmeleri, hem toplumsal beklentilerin hem de ¢evresel ve ekonomik
zorunluluklarin bir sonucudur. Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli
basarilarini giivence altina almanin yan sira, toplum ve ¢evre lizerinde olumlu
etkiler yaratma potansiyellerini de beraberinde getirir. Bu baglamda,
siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik kavramlari, isletmelerin

stratejik planlama siireglerinde temel bir rol oynamaktadir.

Strdiiriilebilir  kalkinmanin ~ kavramsal ¢ergevesi altinda, stirdiiriilebilir
kalkinmanin tanimi ve temel ilkeleri iizerinde durulmaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilir kalkinmanin tanimi ve dncelikli hedefleri, kiiresel ol¢ekte ¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele alinmaktadir. Ardindan, kurumsal
sirdiiriilebilirlik kavrami incelenmekte ve isletmelerin bu kavrami benimsemesi

ve uygulamasi i¢in temel bir ¢ergceve sunulmaktadir.



Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin sadece kar odakli bir yaklagimdan
uzaklasip, ¢evresel ve sosyal etkileri de goz Onilinde bulundurarak faaliyet
gostermelerini saglayan bir kavramdir. Bu béliimde, kurumsal siirdiirtilebilirligin
tanimi, boyutlar1 ve teorik gercevesi ele alinmakta, ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlariyla birlikte incelenmektedir. Ayrica, kurumsal siirdiirtilebilirlik ilkeleri
ve boyutlar1 iizerinde durularak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini

olustururken dikkate almalar1 gereken unsurlar agiklanmaktadir.

Daha sonra, kurumsal siirdiiriilebilirligi etkileyen kavramlar incelenmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal yonetim, siirdirilebilir kalkinma, kurumsal sosyal
sorumluluk, ii¢lii raporlama, paydas yonetimi ve sorumlu yatirim gibi kavramlar
tizerinde durularak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlerken dikkate

almalar1 gereken faktorler agiklanmaktadir.

Son olarak, isletmeler i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlik odakli y6netim
paradigmasinin vazge¢ilmezligi vurgulanmaktadir. Bu boéliimde, kurumsal
itibarin yiikseltilmesi, is etigi algisi, yeni iktisadi anlayis, degisen tiiketici
tercihleri, sivil olusumlarin artan rolleri ve merkezi yonetimin degisen rolii gibi
unsurlar isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini sekillendirirken 6nemli birer
etken olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik odakli
yonetim paradigmasint benimsemelerinin ve bu dogrultuda stratejilerini

olusturmalarinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ise, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
paydaslariyla paylagsmalarini saglayan bir ara¢ olarak énem kazanmaktadir. Bu
raporlar, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini acik bir sekilde
ortaya koymakta ve seffaflik ilkesi dogrultusunda paydaslarla iletisim
kurmalarina olanak tanimaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin
siirdiiriilebilirlik stratejilerini belirlemelerine, izlemelerine ve gelistirmelerine

yardimc1 olmaktadir.

Bu c¢aligmada siirdiiriilebilirlik yonetimi ve raporlamasi gibi kavramlar
incelenecek, siirdiiriilebilirlik yaklasimlar: ve Olc¢limleri {izerinde durulacaktir.
Ayrica, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarin1 degerlendirmelerine ve

paydaslarla iletisim kurmalarina yardimci olan c¢esitli raporlama standartlart ve



endeksler de ele alinacaktir. Sirdiiriilebilirlik yonetimi ve raporlamasinin
isletmelerin uzun vadeli basarisina ve toplumsal etkisine olan katkilari {izerinde

durulacaktir.

Glinlimiizde, isletmelerin  siirdiiriilebilirlik  performanslarim1  dlgmek  ve
raporlamak giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Stirdiiriilebilirlik, isletmelerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dengeli bir sekilde yonetmelerini ve
paydaslariyla paylasmalarini gerektirir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik 6lgiimii ve
raporlamasi, isletmelerin stratejik karar alma siireglerine katki saglamakta ve
seffaflik ilkesi dogrultusunda toplumsal ve cevresel sorumluluklarini yerine

getirmelerine yardimer olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik  6lgtimii, isletmelerin  gevresel, sosyal ve ekonomik
performanslarin1 degerlendirmek i¢in c¢esitli endeksler ve Olgiitler kullanarak
gerceklestirilir. Bu kapsamda, cesitli endekslerin ve Olgiitlerin  kullanima,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini nesnel bir sekilde
degerlendirmelerine ve karsilagtirmalar yapmalarina olanak tanir. Ornegin, Dow
Jones Strdiiriilebilirlik Endeksi, ¢evresel kalite endeksi ve BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi gibi endeksler, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢mek i¢in

yaygin olarak kullanilan araglardir.

Kurumsal —siirdiriilebilirlik  raporlart  da  isletmelerin  siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 paydagslariyla paylagmalarina olanak taniyan énemli bir aragtir.
Bu raporlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarint ve basarilarini
belgelemektedir. Sirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
stratejilerini belirlemelerine, izlemelerine ve gelistirmelerine yardimer olurken,
ayni zamanda paydaslarla iletisim kurmalarina ve seffaf bir sekilde hesap

vermelerine olanak tanir.

Ayrica, ekonometrik analiz  yontemleri kullanilarak —siirdiiriilebilirlik
performansinin belirlenmesi ve sonuglarinin tartigilmasi da bu bdliimde ele
alimacaktir. Calismamin uygulama béliimiinde kurumsal strdiriilebilirligin
firmalarin performansina olan etkisi, siirdiiriilebilirlik endeksi degerlerinin ulusal

ve uluslararasi karsilagtirmasina imkan verecek sekilde gerceklestirilecektir.



Bu kapsamda 3 farkli ampirik uygulama ¢aligsmasi yiiriitiilecektir.

Istatistiksel Analiz: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile Uluslararasi
Stirdiirtilebilirlik Endeksi Performanslarinin Karsilastirilmasi

Trend Analizi: BIST 100 ile BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi
Performansinin Karsilastiriimasi

Ekonometrik Analiz: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi / 2010-2024 / Aylik
Veriler / Endeks Oncesi — Sonras1 Karsilastirma / Panel Veri Analizi /

Oneway (individual) effect General FGLS modeli



BIiRINCi BOLUM:
SURDURULEBILIR KALKINMADAN SURDURULEBILIR YONETIME
1.1. Kavramsal Cerceve
1.1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Kavramsal Cercevesi

Siirdiiriilebilirlik olgusu son yillarda ¢ok siklikla kullanilan bir kavramdir. Kelime
anlami, “kesinti ya da azalma olmadan varli§in1 devam ettirebilme kapasitesi”

olan siirdiiriilebilirlik, Antik Roma’ya kadar uzanan eski bir olgudur.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin giiniimiizdeki anlamiyla kullanilmaya baslandigi
donem ise 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar gitmektedir. Sanayi Devrimi'nin
ardindan, 19. ve 20. yiizyillar ekonomik performans ve zenginlikte artisin
yasandigi bir donem olmustur. Sanayilesmeye bagli olarak artan niifus kirdan
kente dogru kaymaya baslamistir (Kiiciikkalay, 1997). Bu siirecle ve yeni bir
takim sosyo-ekonomik gelismeler neticesinde, dogal kaynaklarin yok olmasi ve
yenilenemeyen enerji kaynaklarinin hizla tiiketilmesi gibi bircok olumsuz sonug
ortaya ¢iktl. Bu ise liretimin en énemli unsuru olan ¢alisanlarin temel insani ve
calisma haklarimi goz ardi eden bir ekonomik zenginligin ve biiylimenin, insani,

sosyal ve ¢evresel konularla uyumunun sorgulanmasina neden oldu.

Ozellikle 1960'l1 yillardan itibaren gevre hareketleri ve ekolojik biling etkili
olmaya baslamis ve 1980'lerden itibaren toplumsal meseleler insanligin
giindemine oturmustur (Linnenluecke ve Griffiths, 2010). Bodylece
stirdiiriilebilirlik kavraminin temel odagini olusturan iktisadi konularin, ¢evresel
ve sosyal meseleleri dikkate alarak degerlendirilmesi konusunda da bir farkindalik

ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Birlesmis Milletler'in (BM) bir kurulusu olan Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun bir raporunda, siirdiiriilebilir kalkinma terimi ilk kez kullanildi ve
stirdiiriilebilirlik ekonomik refahin yan sira ¢evresel tutarlilik ve sosyal esitlikle
iliskilendirildi. Ortaya ¢ikist nedeniyle uluslariistii bir kavram olarak
goriilebilecek olan siirdiiriilebilir kalkinma olgusu, o tarihten bu yana ulusal,

bolgesel ve kurumsal diizeylerde ele alinmistir (Altuntas ve Tiirker, 2012).



Rio de Janeiro'daki 1992 Diinya Zirvesinde, is adamlari, politikacilar ve sivil
toplum kuruluslart (STK'lar) tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma tanimi da yaygin
bir sekilde kabul edilerek, kullanilmaya basland1 (Dyllick ve Hockerts, 2002).
1994 yilinda John Elkington, ekonomik, ¢evresel ve sosyal ¢ikarlar1 ayn1 anda
kapsayan dengeli bir yaklasimi savunan “Uglii alt ¢izgi” terimini {retmistir
(Elkington, 2004). Uglii alt ¢izgi (TBL), ekonomide, sirketlerin karlara oldugu
kadar sosyal ve ¢evresel kaygilara da odaklanmalar1 gerektigine inaniyor. TBL
teorisi, tek bir sonug yerine {i¢ tane olmas1 gerektigini one siiriiyor: kar, insanlar
ve gezegen. Bir TBL, bir sirketin kurumsal sosyal sorumluluga baglhilik diizeyini

ve zaman iginde ¢evre lizerindeki etkisini 6lgmeye calisir.

Stirdiiriilebilirlik yaklasimi kurumsal diizeyde kurumsal siirdiiriilebilirlik ile
kendini gerceklestirmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik sanayilesme, kentlesme
ve artan niifusa bagli olarak ortaya ¢ikan sorunlara dengeli ¢oziimler iiretmeyi
dikkate alan orgiitsel faaliyetler, kararlar, hedefler iizerinden yeni bir bakis agis1

sunuyor (Tiirker ve Altuntas, 2012).

Gliniimiizde hiikiimetler, yerel makamlar ve kuruluslar, dogrudan veya dolayl
olarak neden olduklar1 sorunlara iliskin ¢evresel ve sosyal duyarlilig1 ele alma
baskilariyla kars1 karsiya kalmaya basladilar (Linnenluecke, 2007). Bu sebeple,
birgok kurulus kurumsal strdiiriilebilirlik ilkelerini izlemekte, kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayilamakta ve siirdiiriilebilirlik 6nlemlerini kurumsal

performans sistemlerine uyarlamaktadir (Dunphy, 2000).

Kalkinma kavraminin kokleri, olumsuz ekonomik, sosyal ve politik etkilerinin
goriildiigli 20. yiizyilin ortalarindaki Biiyilk Buhran sonrasindaki deneyimlere
dayanmaktadir. Bu donemde s6z konusu sorunlarin agirligi, kalkinma iktisadi ve
azgelismislik olgularim1 kapsayan yeni bir disiplinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Yivilioglu, 2002). Kalkinma kavrami ilk basta milli servetle ilgili
ekonomik ve mali bir olgu olarak degerlendirilmistir. Ancak Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi'nin (UNDP) raporlarindan da anlasildig: tizere, 21. yiizyilda
kalkinma, niifusun refahi, ortalama gelir, insanlarin 6zgiirliigii, toplumsal cinsiyet
gibi hem ekonomik hem de esitsizlik, ortalama yasam siiresi, okuryazarlik, egitim,
saglik ve giivenlik gibi sosyal boyutlar1 degerlendiren daha kapsamli bir yaklasim
benimsenmeye baslanmistir. (UNDP, 2015). Insani Gelisme Raporu'na gore
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bliylime “bir netice, amag¢”, ekonomik biiylime ise ‘“ara¢’tir. Bu nedenle,
kalkinmanin nihai amact topluma ve insanligin refahini 1iyilestirmeye
odaklanmalidir (Insani Gelisme Raporu, 1996). Bu farkindalik, kalkinma
baglaminin ekonomik biiylime temelinden insani gelismeye dogru evrilmesine yol

acmustir. Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami da iste bu kosullar altinda ilerlemistir.

“Ortak Gelecegimiz” olarak da bilinen WCED'in 1987 tarihli raporu,
siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel diizeyde tartisilmasina oOnciililk eden bir
mihenk tasidir. Sirdiiriilebilir kalkinma bu raporda su sekilde tanimlanmistir:
“Stirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarin1 karsilama yeteneginden o6diin vermeden karsilayan bir kalkinma
seklidir. I¢inde iki anahtar kavram vardir: "ihtiyaclar" olgusu, ézellikle diinyanin
yoksullarinin temel ihtiyaglarina oncelik verilmesini ifade ederken; teknolojinin
durumu ve toplumsal organizasyonlar tarafindan ¢evrenin mevcut ve gelecekteki

ithtiyaclar1 karsilama kabiliyetine getirilen sinirlamalar fikri. (WCED, 1987: 41)

WCED Raporuna gore kalkinmanin temel amaglari, insan ihtiyag ve isteklerinin
(beslenme, barinma, giyinme, istihdam vb.) giivence altina alinmasi ve insanlarin
yasam kalitelerinin asgari yasam standartlarinin iizerine ¢ikarilmasidir. Bu
raporda ayrica, niifus artis1 ve liretim faaliyetlerinin yarattig1 baski nedeniyle
yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklarin tilkenme riskine de 6zellikle dikkat
cekiliyor. Sonug olarak rapor, siirdiiriilebilir kalkinmanin ancak insanoglunun ve
gelecek nesillerin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaglar dikkate alinarak, kaynaklarin
demografik, ticari, kurumsal ve teknolojik gelismelerle uyumlu kullanilmasi
halinde miimkiin olabilecegini ortaya koymaktadir. Belirtilen bu temel
varsayimlar nedeniyle insanligin ortak gelecegi, "gelismenin ¢evresel yonlerini
ekonomik, sosyal ve politik bir perspektiften ele alan, diinyaya ilk makro bakig"

olarak kabul edilmektedir (Wetherill ve digerleri, 2007; Redclift, 2005: 212).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin kavramsallastirilmasi c¢abalarinda ilk adim 1992'de
Rio de Janeiro'da BM Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda (UNCED) atild1 ve
burada Brundtland Komisyonu'nun siirdiiriilebilir kalkinma tanimi1 diinyanin ileri
gelen siyasileri, akademisyenleri ve is insanlari tarafindan kapsamli bir sekilde
benimsendi (Clark, Crutzen ve Schellnhuber, 2005). Siirdiiriilebilirlik
diisiincesinin etkisi, BM Genel Sekreteri Kofi Annan'in (2000: 55) yazdigi
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Milenyum Raporu'na da (2000) yansid1 ve siirdiiriilebilir kalkinma "stratejik bir
oncelik alan1" olarak belirtildi ve kiiresel toplum "gelecek nesillerin dzgiirligiini
saglama" konusunda uyarildi. 26 Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda
Johannesburg'da (Rio + 10) diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi'nden bu yana, siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmak yerel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi 6l¢ekte “yiiksek bir hedef” olarak kabul edildi (Clark, Crutzen ve
Schellnhuber, 2005: 3). Ayn sekilde 2012 yilinda Rio'da (Rio + 20) diizenlenen
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi de zirvenin ardindan nihai belge olarak
“Istedigimiz Gelecek” yaymladi. Adil sosyal kalkinmay1 ve dogal kaynaklarin
stirdlriilebilir yonetimini tesvik etmeye iliskin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsma noktasinda ekonomik, sosyal ve g¢evresel yonleri entegre
etmek ve bunlarin karsilikli baglarini tanimak yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerine yeniden baglilik ve ekosistemler bu zirvenin temel ¢iktilaridir (Boas,

Biermann ve Kanie, 2016; UNCSD, 2012).

Stirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesiller ig¢in ayn1 amaglara bagli olan 6nde gelen
siyaset ve is diinyas1 profesyonelleri tarafindan benimsenen ve paylasilan yeni bir
yaklasim/paradigma olarak kabul edilebilir. Bu yeni paradigma, “cevreye yonelik
yeni ve daha kat1 bir tanim” olarak ifade edilebilir (Kuhn, 1970: 19). Dikkat ¢ekici
bir sekilde Kuhn (1970), bu paradigmanin benimsenmesindeki isteksizlik veya
yetersizligin, gruptan izolasyona ya da ayrilmaya yol actigini ifade etmektedir.
Stirdiirtilebilir kalkinma daha arzu edilir bir evrene ve daha iy1 bir gelecege dogru
gelisecek bir doniisiim siirecini de tesvik etmektedir (Viederman, 1994). Bu
doniisiim siireci ise “uygarligin, stirdiiriilebilir kalkinma varsayimlarina uygun
olarak doniistliriilmesi ve medeniyetin gelisme siirecinde yeni bir devrimin
baslangic1 olarak kabul edilmis” (Pawlowski, 2012: 8) olup, 6ziinde ahlaki,
ekolojik, sosyal, ekonomik, yasal, teknik ve politik boyutlar1 igeren cesitli
alanlardaki biitiinlesmeyi gerektirmektedir. (Angiel ve Angiel, 2015; Pawlowski,
2008: 81-82).



1.1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
1.1.2.1. Tanim

Siirdiiriilebilir kalkinma bilinci kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak is diinyasi
Olcegine tasmmuistir. Sanayi Devrimi'nden sonra siirdiiriilebilir kalkinma c¢agi,
“daha insancil, daha etik ve daha seffaf bir is yapma bi¢imi”nin egemen oldugu
yeni bir deger sistemi yaratmistir (Van Marrewijik, 2003: 97). Van Marrewijk'e
(2003) gore is diinyasi, devlet ve sivil toplum arasinda tglii bir iliski vardir. Bu
iliskide devlet sorumludur, mevzuat ve kontrol mekanizmalarmi kullanir ve is
diinyas1 ise rekabet¢i piyasada zenginlik yaratmaya odaklanir. Ayrica 6nemi artan
sivil toplum, bireylerin ve STK'lar ile etki kuruluslarmin siirdiiriilebilir
uygulamalara yonelik daha ileri adimlar atmasi i¢in ortak eylemler ve katilim

mekanizmalari yoluyla toplumu insa eder, gelistirir ve bigimlendirir.

Toplumsal degerler ve istekler-beklentiler degistik¢e kuruluslar, stirdiirtilebilirlik
uygulamalarina dahil olma baskilariyla kars1 karsiya kaliyorlar (Sharma ve
Vredenburg, 1998). Kuramsal olarak bu baskinin nedeni ise paydas teorisinde
(Freeman, 1984) ifadesini bulur. Paydas kurami temelinde kurumsal
sirdurilebilirlik  “bir firmanin dogrudan ve dolayli sekilde gelecekteki
paydaslarin ihtiyaclarini da karsilama yeteneginden 6diin vermeden paydaslarinin
ihtiyaglarini karsilamak” seklinde tanimlanmaktadir (Dyllick ve Hockerts, 2002:
131). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsaml1 bir kavram oldugu i¢in arastirmacilar
ortak bir kurumsal strdiiriilebilirlik tanimi1 {izerinde anlasamamiglardir
(Linnenluecke ve Griffiths, 2010). Bunun yerine, bazi akademisyenler kurumsal
stirdiirtilebilirligi oncelikle ekolojik odakli bir bicimde ele alirken (yani Post ve
Altma, 1994; Shrivastava, 1995), bazilar1 ise agirlikli olarak kurumsal
stirdiiriilebilirlikten ziyade kurumsal sosyal performansi goz éniinde bulundurun
(yani Clarkson, 1995; Turban ve Greening, 1997) bir yaklasim i¢inde olmustur.
Ayrica paydas teorisinin bakis acisiyla orgiitlerin paydas ve ¢ikar gruplarina karsi
sorumluluklar1 vardir (Freeman, 1984). Ancak, farkli paydaglarin farkh talep ve
beklentileri vardir. Buna gore, farkli paydaslarin kendi ¢ikar ve kaygilarinin bir
sonucu olarak siirdiiriilebilirlik kavramina farkli anlamlar ytiikleyebilecekleri
varsayilabilir. Bagka bir deyisle, ¢evreciler daha cok enerji ve su tiiketimindeki

tasarruf, atitk veya geri doniistiiriilmiis malzeme yoOnetimi ile ilgilenirken,
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misterilerin miisteri mahremiyeti veya iriin saglhigr ve giivenligi ile ilgili

endiseleri olabilir (Lu ve Taylor, 2016).

Ayrica, pek ¢ok bilim insani, Brundtland Komisyonu'nun siirdiiriilebilir kalkinma
tanimina uygun olarak biitiinciil bir bakis acistyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal
yonleri birbirine baglayarak kurumsal siirdiiriilebilirlik iizerinde ¢aligmaktadir.
Buna gore kurumsal siirdiiriilebilirlik, tipki siirdiiriilebilir kalkinma gibi,
ekonomik, sosyal ve cevresel ilkelerin ayni anda kabul edilmesini ve tim bu

standartlarin saglanmasini gerektirmektedir.

Yaklasim farkliliklarina ragmen, kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel
ve sosyal kaygilari iceren ii¢ boyutlu bir kavram oldugu konusunda bilim insanlar1
ve uygulamacilar ortak goriis birligine sahiptir (Altuntag ve Tirker, 2012).
Ormnegin, 2002 yilinda Rotterdam Erasmus Universitesi'nde diizenlenen Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Konferansi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari biitlinlestiren
kurumsal siirdiiriilebilirligi “nihai hedef” olarak ele almistir (Van Marrewijik,
2003: 101). Aym sekilde, Pawlowski (2012: 8) siirdiiriilebilir kalkinma

(13

kavraminin ¢ok boyutlu oldugunu belirtmektedir . baslangigta g¢evrenin
korunmasina odaklanir, ancak Diinya kaynaklarinin yonetimi ile baslar ve insan
faaliyetinin diger alanlarini hizla i¢ine alir”. Bir kurulusun ekonomik, sosyal ve
cevresel standartlarinin uzlastirilmasi, Elkington tarafindan 1994 yilinda ortaya
atilan bir terim olan tglii alt ¢izgiye (TBL) dayanmaktadir (Elkington, 2004).
TBL, "Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business"
(Elkington, 1997) tarafindan gelistirilmis, insanlar, Gezegen ve Karlardan olusan
bir 3P formiilasyonudur. Insanlar, gezegen ve karlar sirasiyla siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlarin1 temsil etmektedir.
Elkington (2004), ekonomik olanlarla birlikte sosyal ve ¢evresel endiseleri de goz
onilinde bulundurmak i¢in drgiitleri takip eden yedi itici gli¢ onermektedir. Politik

ve ekonomik topluluklarm bu itici gii¢ler agisindan bir gecis yoluyla “kiiresel bir

kiltiirel devrim” yasayacaklarin1 6ne stiriiyor (Elkington, 2004: 3).

Elkington'a (2004: 3-5) gore, piyasalar 1. Devrimin yasanacagi ilk temeldir.
Ulusal ve uluslararasi pazarlardaki kiyasiya rekabet keskinlesecek ve bir doniisiim
yaratacaktir. Bu doniisiim sayesinde kuruluglar, hayatta kalmak ve biiyiimek i¢in

TBL diisiincesini takip edecek. Devrim 2 insani ve toplumsal degerlerde
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gerceklesecek. 3. Devrim Seffaflik Devrimi olup uluslararasi seffafligi artiracak,
boylece orgiitsel faaliyetler ve davraniglar inceleme altina alinacaktir. Bu arada
tiim paydaslar, organizasyonlar1 kiyaslama ve siralamada is diinyas1 hakkinda
daha fazla bilgi sahibi olacak. Global Reporting Initiative (GRI) yonergeleri, yeni
seffaflik yaklagiminin bir sonucu olarak kabul edilmektedir. 4. Devrim'in yasam
dongiisii teknolojisi, tedarik zinciri faaliyetlerinin her agsamasinda etkili olacaktir.
Boylece, TBL disilincesi acisindan hammaddelerin  ¢ikarilmasi, geri
dontistiiriilmesi veya bertaraf edilmesinde bir degisiklik olacaktir. Elkington'in
(2004) ortakliklara iliskin yeni paradigmasi, Perlmutter ve Heenan'in (1986)
"Kiiresel Olarak Rekabet i¢in Isbirligi Yap" iddiastyla ayni ¢izgidedir. 5. Devrime
gore, uzun vadeli basar i¢in sirketler, diger sirket ve kuruluslarla kalict ve iyi
iligkiler ve igbirligi yiiriiteceklerdir. Devrim 6, bize 6gretilenin aksine, kisa vadeli
perspektif yerine gelecek nesilleri dikkate alan is planlari icin uzun vadeli bir ufku
temsil eder. Son olarak, Devrim 7, igin ne i¢in ve kimin i¢in oldugunu sorgular ve

ona odaklanir.

Dengeli bir paydas yaklasimina sahip kurumsal yonetim, kurumsal
stirdiirtilebilirligi  destekleyecektir (Elkington, 2004: 5-6). Elkington (2004)
tarafindan Onerilen bu gercekler ve itici giicler, sirketleri ve kuruluslart TBL

diislincesini, planlamasini ve muhasebesini benimsemeye sevk eder.

Bu nedenle, yaygin olarak kabul goren bir sirdirilebilirlik tanima,
"stirdiirtilebilirligin, ekonomik uygulanabilirlik, sosyal sorumluluk ve cevresel
sorumlulugun tg¢lii alt ¢izgi degerlendirmesi oldugunu" belirtir (Lu ve Taylor,
2015: 1; Gabrusewicz, 2013: 37). Daha fazla siirdiiriilebilirlik odakli olmak i¢in
kuruluglarin, siirdiiriilebilir iirtinler, hizmetler ve siirecler, i¢ ve dis iletisim
stratejileri, kontrol mekanizmalari, siirdiiriilebilirlik raporlama gerceveleri ve
temel degerleri saglamay1 igeren orgiitsel degisim ve orgiitsel 6grenme siiregleri
yoluyla geleneksel uygulamalardan siirdiiriilebilir uygulamalara doniismesi

gerekir (Siebenhuner ve Arnold, 2007: 340).
1.1.2.2. Boyutlar

Kurumsal stirdiirtilebilirlik, ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik olmak

lizere li¢ ana boyutla temsil edilmektedir (Antolin-Lopez, Delgado-Ceballos ve
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Montiel, 2016). Ayrica, ekonomik, sosyal ve ¢evresel yonleri ayni anda
biitiinlestirmeye yonelik TBL perspektifi, is adamlari, akademisyenler ve politika
yapicilar arasinda genis yanki uyandirmistir (Sharma ve Henriques, 2005). TBL
ile birlikte, sirketler, ekonomik biiylimeyi saglamaya yonelik cabalarin
stirdiiriirken, orgiitsel faaliyetlerden kaynaklanan gevresel ve sosyal sorunlari ele

alan faaliyetlerde bulunmaya baslamislardir (Hahn ve Scheermesser, 2006).

Ote yandan, ii¢c boyutlu kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalaria teorik ve
ampirik bir temel saglamak i¢in kademeli olarak akademik ¢aligmalar
yiritilmektedir (6rn. Gladwin, Kennelly ve Krause, 1995; Dyllick ve Hockerts,
2002; Bansal, 2005; Atkinson, 2010).

Genel olarak, bu arastirmacilar kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve
cevresel yoOnlerinin birbiriyle iliskili oldugunu savunmaktadir. Giddings,
Hopwood ve O’Brien (2002: 189), siirdiiriilebilirligin {i¢ boyutu arasindaki
iligkinin, ekonomik, sosyal ve c¢evresel ¢ikarlarin denge ve uzlasmasini
simgeleyen ii¢ esit boyutlu halka ile simetrik bir i¢ baglanti ile temsil edildigini
belirtmektedir.

Bu modelde boyutlar1 ayr1 ayr1 diistinme riski bir zayiflik olarak ele alinmaktadir
(Giddings, Hopwood ve O’Brien, 2002: 189). Bu argiimana gore, bir ara
baglantiya ek olarak, yonlerin ayrilmis parcalart oldugu igin, bir boyutun
onceliklendirilmesine iliskin karar bir sinirlama olusturmaktadir. Bu sorunun
iistesinden gelebilmek i¢in baska bir model ortaya atilmistir. Buna gére ekonomi
sosyal yoniin icinde yer alir ve her ikisi de ¢evre tarafindan kucaklanir (Montiel,
2008).

I¢ ice ge¢mis modele gore, siirdiiriilebilir kalkinmanin boyutlari arasinda karsilikli
bagimlilik vardir. Bagka bir deyisle, ekonomi topluma bagliyken cevre, toplumu
ve ekonomiyi kucaklamaktadir (Giddings, Hopwood ve O’Brien, 2002: 192). Bu
gorlis, Soubbotina'nin (2004) Diinya Bankasi i¢in hazirladigi “Ekonomik
Biiyiimenin Otesinde” baslikli siirdiiriilebilir kalkinma raporu ile paralellik
gostermektedir. Bu rapora gore, siirdiiriilebilir kalkinma, bir popiilasyondaki
farkli gruplarin, simdiki neslin ve gelecek nesillerin ¢ikarlarini dengeleyerek ayni

anda birbiriyle iliskili ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlara odaklanmalidir
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(Soubbotina, 2004: 10). Bu, yalnizca siirdiiriilebilirlik boyutlarina iligkin biitiinciil
ve es zamanli bir goriisii degil, ayn1 zamanda kapsamli bir esitlik yaklagimini da
ifade eder. Boylece, kurumsal siirdiiriilebilirligi anlamak ve benimsemek igin ¢
boyutu biitiinlestiren biitiinciil bir yaklagim kabul edilmis olur. Bu yaklasim, kisa
vadeli ekonomik kazanimlara odaklanan tek tarafli goriisiin tersidir. Aksine,
sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirligi kapsamli bir sekilde saglayabilmesi i¢in
ekonomik, sosyal ve ekolojik boyutlar1 biitiinlestiren yeni paradigma olan
“siirdiirtilebilirlik’ten (Gladwin, Kennelly ve Krause, 1995: 876) yana olmasi
gerekmektedir.

Biitiinciil ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefleri i¢in biitiinciil bir yaklasim
esastir ve slirdiiriilebilirlik yolculugunda sadece ekonomik boyut degil, sosyal ve
cevresel boyutlar da es zamanli olarak karsilanmalidir (Dyllick ve Hockerts, 2002:
132).

Sonug itibariyla, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evre, sosyal esitlik ve ekonominin
kesistigi biitiinciil bir kavram oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir (Bansal,
2002). Bu nedenle orgiitler, ilk bakista birbirinden ayr1 veya ¢eliskili goriinen

ekonomik, sosyal ve gevresel disiplinleri entegre etmelidir (Zink, 2007).
1.1.2.3. Teorik Cerceve

Siirdiiriilebilir kalkinmanin gelecek nesillerin refahi i¢in bir gereklilik olarak
ortaya ¢ikmasinin ardindan is diinyasi1 daha fazla bilinglenmeye baslamistir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin benimsenmesi ve ilkeleri, BM tavsiyeleri
ve GRI Kilavuzlarinin katkisiyla uyumludur. Sirketler ekonominin iiretken
kaynaklar1 olarak kabul edilirken, sirketlerin destegi olmadan toplumun

stirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestiremeyecegi diistiniilmektedir.

Bu nedenle sirketler sadece ekonomik deger yaratan mal ve hizmetler tiretmek
icin degil, ayn1 zamanda yasam standartlarini iyilestirmek, operasyonel ticari
faaliyetleri nedeniyle neden olduklari ¢evresel ve sosyal sorunlar1 azaltmak igin

de aktif olarak ¢calismalidirlar (Hahn ve Scheermesser, 2006).
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1.1.2.3.1. Ekonomik ve Sosyal Doniisiim

18. ylizyilin son ¢eyreginde sanayi devrimi ile baslayan kapitalizm, 20. ylizyilda
diinya ekonomik sistemine hakim oldu. Kapitalist diinya ekonomisi hem is
hayatinda hem de giinlik hayatta siklikla kullanilan bir olgu haline gelirken,
aragtirmacilar kapitalizmin ekonomik, sosyal ve politik etkilerini tartigiyor ve

elestiriyorlardi (Polanyi, 1944).

Saint (2011), World Alliance of Reformed Churches tarafindan kabul edilen 21.
ylizy1l deneyimleriyle ilgili olarak kapitalizmin temel 6zelliklerini belirtir. Bu

ozellikler su sekilde agiklanmaktadir (Saint, 2011: 1-8):

¢ Kar elde etmenin kamu yararindan bile dnceligi vardir.

¢ Devletin piyasalar diizenlemedeki rolii azaldik¢a, sosyal, tiiketici veya gevresel
koruma dikkate alinmadan rekabet sinirsiz hale gelir.

e Ekonomik biiylime ve servet birikimi artmasina ragmen esitsizlik de artmistir.
Zenginlik yogunlagmasi, yoksullufun azalmasindan daha hizli biiyiidiikge,
zenginler daha da zenginlesiyor.

o Tiiketim biiylimeyi sagladigindan, tiikketim tesvik edilmelidir.

eUlkeler, ticaret engellerini ortadan  kaldrmak igin  piyasalarin
serbestlestirilmesini tercih etmekte ve serbest ticaret anlagsmalarina katilmaktadir.
e Dogrudan yabanci yatirim artmis ve sinirsiz sermaye akisi ve is giiciiniin goci
ile sonu¢lanmistir.

e Vergiler biiylimenin oniinde bir engel oldugundan daha diisiik maliyetli farkli
sektorlerde firsatlar aranmaktadir.

e Kar1 maksimize etmek i¢in maliyetler en aza indirilir ve sosyal sorumluluklar
hafife alinir.

¢ Dogal kaynaklarin ve suyun tilkenmesi yiiksek cevresel maliyetlere neden olur.

Bu ozellikler, kapitalist esitsizligin tutarsizliklar1 olarak tanimlanan kapitalizm
elestirilerinde yillar 6nce ongoriilmiistiir. Tutarsizliklar sistem ve sosyal yapi ile
ilgilidir (Giddens, 2014). Buna gore kar elde etme arzusundaki bir ekonomi,
kapitalistler arasindaki rekabeti siirekli olarak koriikler. Siddetli rekabet, kar
marjimin diisme olasiligini artiracaktir. Kérin azalmasi durumunda {icretler

diisecek ve bunun sonucunda satin alma giicii de diisecektir. Buna paralel olarak
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yoksulluk artacak, toplumdaki gelir esitsizligi ve cesitlilik daha da

keskinlesecektir. Tiim bu siireg, kapitalizmin bir tutarsizligina isaret eder.

Kapitalizmin neden olabilecegi esitsizliklerle ilgili en dikkat ¢ekici caligmalardan
biri, Polanyi'nin (1944) “Biiyiik Doniisiim: Zamanimizin Politik ve Ekonomik
Kokenleri” adli eseridir. Kitap ilk olarak 1944 yilinda yayimlanmis olsa da
Polanyi'nin yargilar1 1980'lerden itibaren ayrintili olarak tartisilmaya baslandi.
Polanyi'ye (1944) gore liberal kapitalizmin piyasa ekonomisi, emegi, topragi ve
paray1 bir meta haline getirerek toplumu bu sisteme kayitsiz sartsiz bagimli kildig:
i¢in insan dogasina aykiridir. Bu durum, Polanyi'ye gore zaten ger¢eklesmis olan

bir medeniyetin ¢okme tehlikesine isaret etmektedir (Polanyi, 2000: 11).

Pawlowski'nin (2012: 9) agikladig1 gibi “Sermaye, Diinya'nin kaynaklar1 ve insan
emegi kullanilarak biriktirilebilir”. Oyle ki, sermaye iiretmenin siirekliligini ve
istikrarin1 saglamak i¢in; sosyal ve ¢evresel c¢ikarlar korunmalidir. Aksi takdirde
cevrenin bozulmasi ve esitsizlik, gelir dagilimi adaletsizligi, yasam kalitesinin
diisiikliigii gibi insani sorunlar diinyadaki genel sistemleri olumsuz etkileyebilir.
Kar hirst sosyal ve gevresel agidan geri doniilmez zararlar veriyorsa, gelecege
sermaye lretecek kaynak kalmayacaktir. Bu noktadan hareketle siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dikkate alinmali ve ekonomik ¢ikarlar “kusaklararasi adalet”

mercegiyle toplumsal ve ¢evresel sistemlerle ele alinmalidir (Pawlowski, 2012:
7).

1.1.2.3.2. Sermaye Teorisi

Pierre Bourdieu'niin sermaye teorisine katkis1 bir mihenk tas1 olarak kabul edilir.
“Birikmis emek” olarak tanimladig1 sermaye siniflandirmasi, ekonomik sermaye,

kiiltiirel sermaye ve sosyal sermayeden olusmaktadir (Bourdieu, 1986: 241).

Stirdiiriilebilir kalkinmanin ig i¢e bakis a¢is1, kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan
organizasyonel diizeyde iiretim faktdrlerinin yeniden degerlendirilmesine yol
acmaktadir. Klasik iktisat diisiincesinde girisimcilikle birlikte toprak, emek ve
sermaye, Uretime ve ekonomik zenginlige katkida bulunan ana kaynaklardir
(Barber, 1967). Klasik iktisat doneminden siirdiiriilebilir kalkinma donemine
gecis nedeniyle liretim faktorleri revize edilmistir. Boylece siirdiiriilebilirligin her

boyutu birer sermaye tirii olarak kabul edilmeye baglanmis ve Orgiitler
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“stirdiiriilebilirlige katkida bulunurken ekonomik, sosyal ve c¢evresel sermaye
temellerini korumak ve biiyiitmek zorunda” kalmistir (Dyllick ve Hockerts, 2002:

131-132).

Svendsen ve Serensen (2007), sermaye teorisinin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
oldugu tartismasindan yola ¢ikarak (Victor, 1991), siirdiiriilebilir kalkinmada
etkili olan yedi sermaye tiirii belirtmektedir. Siniflandirmalarina gére 3 somut
sermaye -fiziksel, dogal, ekonomik sermaye-, 1 daha az maddi sermaye yani
beseri sermaye ve 3 soyut sermaye yani sosyal, orgiitsel, kiiltiirel sermaye vardir

(Svendsen ve Segrensen, 2007: 454).

Sermaye teorisinin siirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirilmesi agisindan,
ekonomik, cevresel ve sosyal sermaye kapsamindaki tiim kalemler sermaye
stokunu olusturmaktadir (Stern, 1995). Dyllick ve Hockerts (2002) tarafindan
yapilan c¢alisma, siirdiiriilebilirlik boyutlarini sermaye bazinda ayrintili olarak
aciklamaktadir. Buna gore, ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢cin makine, arazi, 6z
sermaye, borg, hisse senedi, itibar, know-how, fikri miilkiyet vb. ekonomik
sermayenin kapsamli bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Ciinkii ekonomik
stirdiiriilebilirlik, kurulusun hissedarlarina her zaman uygun bir nakit akis1 ve uzun
siireli ve iyi diizeyde getiri saglayabilecegine dair bir giiven gostergesidir. Ote
yandan, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklari iceren

dogal sermaye ve ekosistem hizmetleri ile ilgilidir.

Boylece, ¢evresel olarak siirdiiriilebilir sirketler dogal sermayeyi iyi bir sekilde
yonetebilir ve endiistriyel yonleri eko-sistem kaygilariyla dengeleyebilir. Son
olarak, sosyal siirdiiriilebilirligin hem beseri sermayeyi (6rnegin, beceriler, bilgi,
calisan sadakati vb.) hem de toplumsal sermayeyi (6rnegin, bireyler ve kurumlar
arasindaki iligkiler, kamu hizmetlerinin kalitesi) iceren sosyal sermaye ile bir
iliskisi vardir. Kuruluslar, genel siireclerde kendini yenilemeyi, demokrasiyi, adil
degerlendirmeyi vb. tesvik edebilirlerse, sosyal olarak stirdiiriilebilir olabilirler ve
giivenilir olarak kabul edilebilirler; karsiliginda paydas gruplarina deger
katabilirler (Dyllick ve Hockerts 2002: 132-133). Bu arada, sermaye kuralina
uygun olarak, gelismenin zaman ic¢inde degismeyen sermaye stoklarini garanti
etmesi, siirdiirmesi ve gelistirmesi durumunda siirdiirtilebilir bir gelisme olabilir

(Victor, 1991; Stern, 1995).
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Ayrica, siirdiriilebilirlikle ilgili bir diger dikkate deger ve onemli soru, farkli
sermaye tiirlerinin ikame edilebilirligi ile ilgilidir. ikame edilebilirlik ve ikame
edilemezlik tartismasi, zayif veya giiclii siirdiiriilebilirligi belirler (Fidge ve Hahn,
2004: 174). Buna gore, farkli sermaye tiirlerinin birbirini ikame edebildigi zayif
bir siirdiiriilebilirlik s6z konusudur. Diger bir deyisle, bir sermaye tiirtinde kayip
olmasi durumunda, baska bir sermaye tiiriinde bir fazlalik ile ikame edilebilir
(Hahn ve Figge, 2011: 328). Aksine, giiglii siirdiiriilebilirlik, farkli sermaye
tiirlerinin ikame edilemez olmasi ve birbirini tamamlamasi, bodylece kritik
derecenin altina indirilmeyecek sekilde yonetilmesi anlamina gelir (Fidge ve
Hahn, 2004: 174).

1.1.2.3.3. Kaynak Tabanh Yaklasim

1970’11 yillarda Pfeffer, Aldrich ve Salancik’in ¢aligmalariyla adin1 duyuran bir
teoridir. Yoneticiler lizerinden organizasyon performansi/davranist incelenmekte,
ve iligkiler ¢oziimlenmeye ¢alisiimaktadir (Salancik ve Pfeffer, 1978). Bu teori,
sirket ile dig c¢evresi arasindaki etkilesime matuf acik sistem modelini
benimsemektedir. Fakat, bu yaklasim dis ¢evreyle olan bu etkilesim esnasinda
sirketin kars1 karsiya oldugu alternatifleri de dikkate almasi ile diger agik sistem

yaklagimlarindan farklilasmaktadir (Koger, 2006: 29).

Burada, sirket ile dis kaynaklar arasinda c¢evresel baglantilara ihtiyac
duyulmaktadir. Dolayisiyla yoneticiler, varliklarin1 devam ettirebilme adina
gerekli kaynaklar1 kullanmak suretiyle sirketi digsal unsurlarla iliskilendirirler.
Cevreyle kurulan baglantilar ise cevreye olan bagimlilifi azaltarak, islem

maliyetlerini diistirebilir.

Kaynak dagilimindaki esitsizlik ise organizasyonel bagimliliklar1 besler.
Kaynaklarin ise 6nemli bir boliimii devlet-hiikiimet kontroliindedir. Bu sebeple,
sitket yoneticileri politikacilara ve/veya {iist diizey kamu yoneticilerine yakin
olanlar arasindan secilir. Firmaya kaynak aktarimi bu mekanizma ile
giiclendirilmektedir. Ayn1 zamanda toplumsal mesruiyet noktasinda da firmalar

bir adim 6ne ¢ikmis olurlar (Ozbay, 2021: 60-64).
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Sermaye teorisine gore kurumsal siirdiiriilebilirligin boyutlar1 sermaye tiirleri
olarak kabul edildiginden, her bir boyut ayni zamanda kuruluslar i¢in birer
varliktir. Boylece kurumsal siirdiiriilebilirlik, stirekli biliyiime ic¢in bir
organizasyonun kaynaklarina odaklanan kaynak temelli bakis agisiyla alakali hale
gelir (Penrose, 1959). Orgiitsel kaynaklar tim varliklari, bilgiyi, teknolojiyi,
orgiitsel yetenekleri ve siirecleri igerir (Barney, 1991: 101). Aslinda, kaynaklar
vurgulama fikri, temel olarak, orgiitsel giic ve zayifliklar agisindan kaynak
konumunu degerlendiren (Wernerfeld, 1984) strateji ¢alismalarindan (6rn.
Andrews, 1971) kaynaklanmaktadir. Kaynak temelli yaklagim, bir Orgiitiin
stratejik konumu ve rekabet avantaji i¢in tiim kaynaklarin ayni éneme sahip

olmadigini géstermektedir.

Diger bir deyisle, karlilik, deger yaratma ve rekabet avantaji gibi olumlu orgiitsel
ciktilar elde etmek igin Orgiitler, dort 6zel Ozellige sahip faydali kaynaklara
sahiptir (Barney, 1991): Bir firma cevresindeki firsatlar1 kullanmasi ve/veya
tehditleri etkisiz hale getirmesi anlaminda degerli olmali, mevcut ve potansiyel
rekabeti arasinda nadir bulunmali, kusurlu bir sekilde taklit edilemez olmali, bu
kaynaklar i¢inde stratejik olarak esdeger, degerli ancak ne nadir ne de kusurlu bir

sekilde taklit edilemez olan ikameler olmamalidir (Barney, 1991; 105-106).

Bu kosullar altinda, “makine kapasitesi, miisteri kapasitesi, liretim tecriibesi,
teknolojik Onciiler”, orgiitleri gii¢lii konuma gotiiren bazi kaynaklara ornektir
(Wernerfelt, 1984: 174). Ayrica Grant'in (1991) belirttigi gibi, hem finansal
kaynaklar, fabrikalar ve hammaddeler gibi somut kaynaklar hem de insan
kaynaklari, insan temelli beceriler ve kurumsal itibar gibi soyut kaynaklar vardir.
Esas olan, defter degeri ile piyasa degeri arasindaki farkin soyut kaynaklardan

olusmasi ve stratejik oneme sahip olmasidir (Grant, 1991: 119).

Kaynak temelli bakis agis1 ve sermaye teorisinden yola ¢ikarak, kurumsal
stirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlar1 kurulusglar i¢in 6nemli
kaynaklardir. Etkin bir sekilde yonetilirlerse, paydas degeri yaratan degerli ve
taklit edilemez kaynaklar olabilirler (Dyllick ve Hockerts, 2002). Ayrica kurumsal
stirdiiriilebilirlik uygulamalari, kurumun mevcut kaynaklarina yatirim yapilmasin
ve gelistirilmesini gerektirmektedir (Bansal, 2005) ve bu da kuruma olumlu

yansimaktadir. Dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik, kiyasiya rekabet ortaminda
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yeni firsatlar1  degerlendiren bir ara¢ olarak stratejik merceklerle

degerlendirilebilir.
1.1.2.3.4. Paydas Teorisi

Freeman’a kadar gelen geleneksel yazinda firmanin sorumlu oldugu kesimler;
hissedarlar, personel, tedarik¢iler ve miisterilerden olugsmakta iken, Freeman’in

yaklagiminda paydaglara bakis agisi tamamen degismistir (Freeman, 1984 ve
Shankman, 1999: 322).

Paydas teorisinde firmayla menfaat iligkisi i¢inde olan tiim taraflar, paydas olarak
kabul edilmekte ve firmanin vekillerinin bunlara karsi sorumluluklart ele
almmaktadir (Koger, 2006: 21). Isletme i¢ ve dis gevresiyle bir biitiin olarak ele
alinmakta olup, yonetim i¢in belirlenen vizyon sadece ortak ¢ikarlari degil, diger
taraflar1 da halkanin i¢ine alarak kurgulanmaktadir (Mitchell, Agle ve Wood,
1997: 853-854).

Burada isletmenin tiim paydaslarinin ¢ikarlar1 gézetilmeli, biri digerine lstiin
sayllmamalidir. Bu yaklagimda bir esitlik benimsenmis olup, ¢ikarlar1 farkli olan

paydaslar arasindaki nitelik farkliliklar1 dikkate alinmamistir (Ergyun, 2013: 7).

Paydas teorisinin temel ilkeleri, bir orgiitiin birka¢ grupla iliskisi oldugunu ve bu
gruplarin paydas olarak adlandirildigini  belirmekte olup, bunlar o6rgiitiin
kararlarindan etkilenirler ve sirayla orgiitiin kararlar1 iizerinde de etkili olurlar. Bu
bakimdan paydaslarin ¢ikarlar1 orgilitsel faaliyetler noktasinda da o6nemlidir

(Clarkson, 1995 ve Freeman, 1984).

Paydas teorisi, baglantilar, sonuglar, yonetim ve karar verme siirecleri ile ilgili
olarak kurulus ve paydaslar1 arasindaki iliskilere odaklanir (Jones ve Wicks,
1999). Cikarlar1 zaman zaman c¢atisan hem i¢ hem de dis paydaslar vardir
(Polonsky, 1995). Bu nedenle kuruluslar, genel kurumsal hedefleri dikkate alarak

paydas iligkilerini yonetmeye ve onlarin beklentilerini karsilamaya ¢alisirlar.

Post, Preston ve Sachs (2002: 8)’a gore paydas, “...firmanin zenginlik yaratma
kapasitesine ve faaliyetlerine isteyerek veya istemeyerek katkida bulunan ve bu
nedenle potansiyel yararlanicilar ve/veya riskleri olan bireyler ve se¢gmenlerdir”.

Buradan hareketle calisanlar, hissedarlar, mal sahipleri, tedarikg¢iler, tiiketiciler,
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hukuk sistemi, finansal kurumlar, yatirimcilar, medya, bilim camiasi, ticaret
odalari, hiikkiimet paydas baglami agisindan dikkate alinmaktadir (Clarkson, 1995;
Polonsky , 1995; Donaldson ve Preston, 1995).

Paydas teorisi, kuruluslarin hissedarlarina ve diger c¢ikar gruplarina karsi
sorumluluklart oldugunu gosterir. Ayrica bir Orgiitin hayatta kalmasi ve
stirekliligi, ancak o orgiitiin paydas agiin tiim iiyeleriyle kalic1 ve giiclii iligkiler
kurmasi ve siirdiirmesi ile miimkiindiir (Freeman, 1984; Donaldson ve Preston,
1995). Bu iliskiler sadece yonetilmesi gereken oOnemli varliklar degil ayni
zamanda 6rgiitsel refahin birincil kaynaklaridir. Oyle ki, bir kurumun devamliligs
ve uzun vadeli basarisi, tek bir paydasi degil, hissedarlari, yatirimcilari,
calisanlar1, miisterileri, kamu, sivil toplum gibi genis bir yelpazede ele alinmasi
gereken tiim paydas ag1 igindeki birlikteliklerinin giicline baglidir (Post, Preston
ve Sachs, 2002: 8; Clarkson, 1995, s. 112). Zira, paydaslar kurumsal performans
icin beklentileri belirler, kurumsal davranigin etkilerini deneyimler ve kurumsal
davranigin sonuglarini degerlendirir (Wood ve Jones, 1995: 229). Ayrica, deger
yaratma siireci, kapsamli, paylasilan ve karsilanan paydas beklentileri anlamina
geldiginden, bir kurulus, paydaslarinin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarini dikkate
alarak siirdiiriilebilirlik odakli bir yonetim stratejisi sagladigi takdirde deger
yaratabilir. Bu strateji, kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
boyutlarinin biitiinlesik bir perspektifi temelinde diizenlenen organizasyonel
stiregleri ve performans sistemlerini icermektedir. Ayrica bir orgiitiin stirekliligi,
devamlilig1 ve biiylimesi, paydas agindaki tiim gruplarla iliskilerinin siirekliligine
baglidir (Perrini ve Tencati, 2006). Bu kosullar altinda, son zamanlarda birgok
kurulusun kirliligi azaltmak, kaynak kullanimini azaltmak ve paydas iliskilerini
gelistirmek i¢in politikalarini, siireclerini veya piyasaya sunduklari {irtinlerini
degistirerek kurumsal siirdiiriilebilirlie dogru ilerlemeye basladigina tanik
olunmaktadir (Crane, 2000). Zink'e gore (2007), paydas beklentileri temelinde,
kuruluslar paydas degeri elde etmek icin toplam kalite yonetimi ve alt1 sigma gibi
cesitli yonetim felsefelerini zaten benimsemistir. Ancak paydas degerinin goz ardi
edildigi veya yanlis anlasildigi bazi1 durumlarda bazi zorluklar veya giivensizlik
ortaya c¢ikar. Bu anlamda bir sorunla karsilasmamak icin orgiitlerin 6nemi artan

kurumsal siirdiiriilebilirlige odaklanmas1 ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarim
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yaygin olarak benimsemek i¢in kurum kiiltliriiniin yonetimini degistirmesi

gerekmektedir.

1.1.2.3.5. Kurumsal Teori

Kurumlarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini nasil benimseyebilecegi ve
hayata gegirebilecegi sorusuna Bansal (2005) tarafindan kurumsal teori ile cevap
verilmistir.  Kurumlarda kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin hayata

gecirilmesine kurumsal teori araciligiyla bir agiklama yapilmaktadir.

Bu teori, Philip Selznick'in 1940'larin sonlarinda yaptigi ¢aligmalara kadar uzanir
Selznick (1949: 25), orgiitlerin, kurumsal amaglara ulasmak i¢in bigimsel yapilar
ve rasyonel olarak diizenlenmis araglar oldugunu belirtmekte olup, orgiitsel
faaliyetler bilingli olarak koordine edilmektedir. Burada her sistemin bir sosyal
yapt i¢inde kendini gerceklestirme firsati bulabilecegi hesaba katilmakta ve
bicimsel yapilarla ugrasilmaktadir. Bu nedenle, bir ekonomi ile bir sosyal yap1
arasinda bir organizasyon olabilir. Konunun ekonomi vechesi, orgiitleri
“kaynaklar, verimlilik ve etkililik” gibi kaygilar1 degerlendirerek akilcil kararlar
almaya zorlar (Selznick, 1949: 29-30). Orgiit iiyeleri her zaman &rgiitiin gorev
tanimlar icinde davranmazlar. Kurumsalligin 6nemli yonlerinden biri de teknik

gerekliliklerin 6tesinde deger kazanma siirecidir (Ozen, 2007: 249-250).

Kuramin yayginlagsmasinda Meyer ve Rowan'in (1977) “Kurumsal Orgiitler:
Resmi Yap1 as Efsane ve Toren” adli kitabinin yayimlanmasinin énemli bir rolii
vardir. Genel olarak teori, orgiitlerin isi yiriittiigii ¢evre ile ilgilenir ve orgiitleri

sosyal aktorler olarak alir (Tolbert ve Zucker, 1996).

Kuruluslar, toplumda kurumsallagsmis ve rasyonellestirilmis orgiitsel ¢alisma
kavramlar1 tarafindan tanimlanan uygulamalari ve prosediirleri biinyesine
katmaya yonlendirilir. Bunu yapan kuruluslar, elde edilen uygulama ve
prosediirlerin anlik etkinliginden bagimsiz olarak mesruiyetlerini ve hayatta

kalma olasiliklarini artirir (Meyer ve Rowan, 1977: 340).

1980'lerden itibaren Di Maggio ve Powell tarafindan 6nerilen Yeni Kurumsalcilik
bilim adamlar1 tarafindan tartisilmaya baslanmistir (Derekdy, 2015). Kurum
teorisyenleri, katkilariyla birlikte, 6rgiit yapisinin ve siireglerinin orgiit ortamina

uyumla sekillendigi konusunda hemfikirdirler. Hayatta kalabilmek i¢in sadece
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performans ve iiretkenligin teknik gereklilikleri degil, ayn1 sosyal baglamda diger
organizasyonlara uyum saglamanin bir sonucu olarak mesruiyet kazanmak da
esastir. Bu durumda ayni1 sistem icinde faaliyet gdsteren kuruluslar benzerlikler
gostermeye baslar. Mesruiyet saglama amaci, bir Orgiiti cevresindeki diger
orgiitlerle uyumlu davranmaya zorlar ve bunun sonucunda esbi¢imlilik
kaginilmaz hale gelir (Ozen, 2007: 241). Ayrica, yasal, piyasa veya toplumsal
baskilar gibi kurumsallagsmis ilkelerin yerine getirilmemesi, orgiitsel kabul,

mesruiyet ve hayatta kalma tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir (Oliver, 1991).

Bansal (2005), belirtilen varsayimlar ¢ergevesinde, kurumsal teori ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik iligkisinin ardindaki nedenleri tartismaktadir. Bu dogrultuda
siirdiiriilebilir kalkinma, oldukca dikkat ¢eken ve temel ilkeleri belirlemek
amaciyla 1980'li yillardan itibaren tartisilan 6nemli bir kavramdir. Bunun
sonucunda temel bilesenler gelistirilmis ve stirdiiriilebilir kalkinmanin bilesenleri
yasal diizenlemelerle kurumsallasmaya baglamistir (Bansal, 2005: 202).
Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma kurumsallagmis bir norm olarak kabul
edilebilir. Bdylece kuruluslar, kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalariin
uygulanmasi konusunda baskilarla karsi karsiya kalabilir ve siirdiiriilebilirlik

uygulamalarina baglhiliklarinin mesrulugu degerlendirilebilir.
1.1.2.4. Ilkeleri

Cevresel biitiinliik, sosyal esitlik ve ekonomik refah, makroekonomik olarak
sirdiriilebilir ~ kalkinmanin  saglanabilmesi i¢in es zamanli  olarak
gerceklestirilmesi  gereken temel ilkelerdir. Bu ilkeler, kurumsal
siirdiiriilebilirligin gelisimi icin de gerekli ve gecerlidir. Isletmeler ana
faaliyetlerinde ve isletme politikasini belirlerken bu ¢ ilkeyi dikkate almalidir.
Yani siirdiiriilebilir kalkinmada oldugu gibi bu ii¢ ilkeden herhangi birinin yerine
getirilememesi isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliklerinin gelismesinde de bir

engeldir.
Kurumsal Cevre Yonetimi

Isletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken ekolojik ayak izlerini azaltmak icin
kurumsal ¢evre yonetimi uygulanmaktadir Firmalarin bir kismi, ¢evre yasa ve

diizenlemelerine yonelirken, bazilar1 ise uyumun 6tesine gegerek daha proaktif bir
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yaklasima yonelmektedir (Hart, 1995; (Bansal, 2005; Aragon-Correa & Sharma,
2003). Ancak her isletmenin faaliyet alanindan azade cevre iizerinde etkileri
vardir ve bu etkiler ofis binalarinin aydinlatilmasindan veya tiretim sirasinda

olusan atik ve emisyonlardan kaynaklanabilir.

Hart (1995)’a gore kurumsal ¢evre yonetiminde kullanilmak {izere gelistirilen
"dogal kaynaga dayali isletme" olarak isimlendirilen bir ¢ergeve ile bu etkilerin
azaltilmas1 veya ortadan kaldirilmasi yoluyla g¢evre biitiinliigiiniin saglanmasi
miimkiindiir. Bu ¢ergeve, “kirlilik dnleme”, “lirlin yonetimi” ve “siirdiiriilebilir
kalkinma” politikalarindan olusan {i¢ stratejiden olusmaktadir. Zararin
giderilmesinin miimkiin olmadig1 durumlarda kontrol yapilir ve {iretim sirasinda
olusan zararl gazlar1 6nlemek icin filtreyi kullanmaya baslayabilir. Ote yandan,
kirlilik 6nleme uygulamasi, atik olusumunu 6nleyecek mevcut iiretim siirecine
katkida bulunarak yeni tasarimlarin gelistirilmesi olarak Orneklendirilebilir.
Sonug itibariyla, sirketlerin kirlilik Onleme stratejilerini  benimseyerek,
kaynaklarimin ve faaliyetleri sirasinda ve diger organizasyonel siireclerde

uyguladiklar1 teknolojilerin kullanimi konusundaki becerilerini gelistirdiklerini

soylenebilir (Russo ve Fouts, 1997).
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yoluyla Sosyal Esitlik

Kurumsal sosyal sorumlulugun hem is diinyasi hem de toplum igin 6nemli bir
yaklagim oldugu i¢in tartismasiz bir gergektir. Kurumlar sadece ticari ¢ikarlari igin
degil, toplumsal c¢ikarlar1 i¢in de faaliyetlerini yiirlitmeli ve onlara karsi
sorumluluklarini yerine getirmelidir. Bu nedenle, kurumsal sosyal sorumlulugun
sosyal boyutu, paydaslarla iligkileri giiclendirmeye odaklanmistir. Ayrica calisan
egitim programlari, insan haklari, ¢alisgan haklari, orgilitlenme 6zgiirliigii veya
toplu sozlesme haklari, ayrimcilik olaylarinin 6nlenmesi, zorla veya zorunlu
calistirmanin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi ve ¢ocuk is¢iligi,
kurumsal sosyal sorumluluga yonelik toplumsal durumun temel kaygilaridir
Sosyal ¢ikarlar1 géz onilinde bulundurmak, sorumlu yonetimle iligkilidir ve bu
nedenle genellikle yiliksek kurumsal sosyal performansi gerektirir ve onunla
iliskilidir (Aslanertik, 2007; Frederick, 1994; Bansal, 2005).
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Deger Yaratarak Ekonomik Refah

Bir kaynak, firsatlar yaratirken riskleri azalttig1 siirece isletmeye deger katar. Ote
yandan, hem hissedarlarin hem de sirketin ihtiyaglarinin rakiplerine goére daha
diistik bir maliyetle karsilanmas1 durumunda kaynak da degerlidir. Ayrica isletme,
iriin veya hizmetin maliyetini karsilayabilecek bir mal satabildiginde yarattig1
degeri elinde tutabilmekte, bu da isletmenin finansal performansini artirmakta ve
bu degeri temettli, mal ve hizmet ve maaslar yoluyla dagitmaktadir. (Bansal,
2005). Stratejileri yerine getirmek igin kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde
kullanilabildiginde deger yaratma miimkiindiir. Yani kurumlar siirdiiriilebilir
kalkinmay1 bir isletmenin bakis acisindan ele alirlarsa, isletmelerin strateji ve

uygulamalarinin belirlenmesinde katki saglayabilirler (Hart ve Milstein, 2003).

Talep ve beklentileri giinden giine degisen tiiketici gercegi, strdiiriilebilirlik
kavraminin firmalar a¢isindan 6nemini son yillarda daha da artirmigir. Bu nedenle
giinlimiizde surdiriilebilir kalkinma yerini, kurumsal siirdiiriilebilirlige
birakmistir. Kurumsal siirdiirtilebilirlik, sirketlerin salt iktisadi degil, ¢cevresel ve
sosyal alanlardaki is siireglerini kapsayan genis bir kavramdir. Buradaki yaklagim
iktisadi, gevresel ve sosyal gelismelerden kaynaklanan firsatlari degerlendiren,
onlar1 yoneten ve olas1 riskleri onleyen, dahasi uzun erimde bir deger
yaratmaktadir. Bu sebeple kurumsal stirdiiriilebilirlik, ti¢ boyutlu yani gevresel,
sosyal ve ekonomik unsurlariyla bir biitiin olarak ele alinmas1 gereken bir konudur
(Bekmezci, 2014). Bu boyutlar birbirlerinden bagimsiz degildirler. Birbirlerini

etkileyen ve yonlendiren bir 6zellik gosterirler.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, gelecek kusaklara yiiksek bir
yasam Kkalitesi birakabilmek adina gerek duyulan mal, hizmet ve mali adaletin
saglanmasi ve bunun yaninda toplumsal ve ekolojik olarak dengeli bir iktisadi
sistemin miimkiin kilinmas: seklinde ifade edilebilir. Yani, ekonomik manada
sirdiiriilebilir bir sirket, yeterli nakit akisini saglayabilen ve ortaklarina
ortalamanin iizerinde bir likiditeyi garanti edebilen bir isletme seklinde

tanimlanabilir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, firmanin tiretim ve faaliyetlerinin, smirli dogal

kaynaklar1 sinirsizca ve sorumsuzca tiiketmemesi olarak ifade edilebilir.
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Kaynaklar, hem giinlimiiz hem de gelecek olan nesiller diisiiniilerek hakkaniyetli
sekilde kullanilmalidir. Uretim siireclerinin yarattigi Kirlilik ve emisyonun
azaltilmasi ve kontrolii, kaynaklarin etkin yontemlerle idaresi ve dogal
ekosistemlerin sagliginin 6ncelenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun yaninda,
firmalarin ¢evrenin dengesi ve kiiresel i1sinma {izerindeki etkilerini minimize
etmesi, Uretim aksiyonlarinin sebep oldugu kaynak tiiketimini, kirliligi ve
emisyonu etkin bir sekilde yonetmesi de yine gevresel siirdiriilebilirligin bir

tanimi olarak verilebilir (Tuna, 2014).

Sirketlerin toplumsal sorumluluklarindan en 6ne ¢ikani ise gevresel etkilerin ve
zararlarin minimuma ¢ekilmesidir. Bu kapsamda sirketler ¢evreyi koruma
duyarliliklarin1 6ncelemeli ve iiretim fonksiyonlarini ¢evre koruma konulartyla
beraber degerlendirmelidirler. Siirdiiriilebilir tiretim anlayisiyla, ¢evre dostu ve
yesil teknolojili tiretim siireglerini kullanma noktasinda farkindaliga erigsmis firma

say1st ancak bu kapsamda artabilecektir (Sequeira, 2010).
1.2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligi Etkileyen Kavramlar

Is diinyas1 ve pek cok akademisyen, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi
i¢in gevresel, sosyal ve ekonomik standartlarin saglanmasi konusunda 1990’
yillardan giiniimiize ¢esitli gorisler dile getirmistir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin
nasil en iyi sekilde uygulanabilecegi ve neyin onu olusturdugu konusunda ¢ok az
fikir birligi s6z konusudur. Cevre kirliligini ve kaynak kullanimi en diisiik diizeye
getirecek lirlin ve siirecleri benimsemekten; toplum ve diger paydaslarla iliskileri
gelistirmeye kadar ¢ok farkli yaklasimlar gelistirilmistir (Besler vd., 2009: 7).
Insan ihtiyaglarmm karsilanmasinda devamliigin  saglanmasi, kurumsal
stirdiiriilebilirligi ekonomik, ¢evresel, sosyal ve biitiinciil olarak ele alan tiim

yaklagimlarda kiiresel 6l¢ekteki nihai hedef olmustur (Brundtland, 1987).
1.2.1. Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim, 2000’11 yillardan sonra tiim diinyada ilgi alan1 haline gelen
modern bir ydnetim paradigmasidir. Ozellikle kapitalizmin mali krizleri, bu
konunun Onemini bir st diizeye tasimig ve yatirim kararlarimin alinma
stireclerinde mali performans kadar degerli goriilen kurumsal yonetim kalitesi

dikkate alinir hale gelmistir. Bir organizasyonun degerini arttirmak igin, o
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organizasyonla isbirligi ve iletisim i¢inde olan tiim taraflar arasindaki yikici ¢ikar
catismalarini, sirketin idamesini engellemeyecek sekilde uzlagsmayla bertaraf
etmenin bir tarifi olan kurumsal yonetim, bir yandan firmadaki ¢ikar catigmalarini
miizakere ile giderirken, Gte taraftan organizasyona/firmaya stratejik ve uzun
erimli amag¢ ve hedefler tayin etmekte, yoneticilerin ve diger c¢alisanlarin
etkinligini/verimliligini azami diizeye yiikseltici dnlemler almakta, saglikl bir i¢
kontrol sistemi kurmakta, i¢ ve dis denetimde etkinligi saglayarak firmanin olasi

operasyonel risklerini minimuma ¢ekmektedir.

Kurumsal yonetim modern isletmelerin varliklarini uzun siirelere ¢ekebilmeleri
ve bu uzun soluklu wvarliklarinda Kkarsilasabilecekleri olast  krizleri
engelleyebilmek ve/veya etkilerini azaltabilmek maksadiyla uygulamaya aldiklar1

bir risk yonetimi olarak da ifade edilebilir.

Iste tam da bu noktada alinacak dnlemler ve risk ydnetimi kapsaminda atilacak
adimlar bizi yeni bir kavrami sorgulamaya gdtiirmektedir: kurumsal sosyal

sorumluluk ve stirdurilebilirlik.

Kurumsal yonetimin iyi tanimlanmasi, uygulamaya konulmasi ve ilkelerine
uyulmast durumunda kurumsal siirdiiriilebilirligi olumlu etkiledigi yoniinde bir

genel kabul vardir. Dolayisiyla bu iki kavram birbirleriyle iligki igerisindedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik bir firmanin kurumsal sosyal sorumluluk programlari
vasitastyla nasil daha fazla kar elde edebilecegini ve bunu gergeklestirirken de
topluma nasil daha ¢ok katma deger saglayabilecegi ve isletmenin doganin ve
cevrenin korunmasina nasil olumlu katkilar saglayabilecegi, olumsuz etkilerin ise

nasil dnlenebilecegi ile ilgili bir kavramdir.

Sirketlerin karsilagtiklari finansal krizlerden en az hasarla etkilenmesi ve proaktif
bir sekilde olas1 krizleri dnceden Ongdrerek, onlemler almalar1 gliniimiizde
sirketlerin iletisim stratejilerinde kendilerini gostermektedir. Bu noktada kurum
icin sosyal sorumluluk kavrami ve giinlimiizdeki anlamiyla kurumsal

stirdiiriilebilirlik stratejileri biiylik 6nem arz etmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumun Oniindeki firsatlar1 kullanarak,
risklerini yonetmesi ve bdylece uzun donemde hissedar degeri yaratan bir is

yaklagimi olarak tanimlanmaktadir. Bu olgu, bir yandan kurumsal siirekliligi tesis
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ederken Ote yandan da sirketin karliliginin da idamesini amaglamaktadir. Esasen
bir kurumun hissedarlarinin haklarinin korunmasina ve iktisaden idamesine
yonelmis olan kurumsal yonetisim olgusu da kurumsal siirdiiriilebilirlige

dogrudan hizmet etmektedir.

Tiim kurumlar, kurumsal yonetim ilkelerinin tiim is siireclerinde islemesini
saglamalidir. Bu kapsamda iyi tanimlanmis ve uygulamaya gegirilmis olan
kurumsal yonetim ilkeleri, kurumun tiim paydaslarim1 icine alacak sekilde
stirdiiriilebilirligi tesis etmek adina seffafligi, hesap verebilirligi, sorumlulugu,

bagimsizlig1, adalet ve esitligi kapsayan dnemli bir kavramdir.

Kurumun tanimlanmis tiim is akis siireglerinde ve kurumun tiim unsurlarinda iyi
isleyen bir kurumsal yonetimi hayata ge¢irmek, bu baglamda kurumsal degerleri
belirlemek ve firma degeri ve karini 6ne alan ama ayni zamanda iginden ¢iktig1
topluma ve onun insanina deger vermek, faaliyette bulundugu dogaya-cevreye
saygt duymak ve korumak, toplumla birlikte biiyiimek ve gelismek ve tiim bunlar
gerceklestirirken her zaman g¢evrenin siirdiiriilebilirligini gézetmek, kurumun
taahhiit ve tutarliliginin bir unsurudur. Bu nedenle etkin bir siirdiiriilebilirlige
ulagsmak, hem kurumsal yonetimin isleyisi hem de firma performansi-karlhilig: ve

degeri acisindan olumlu katkilar yaratacaktir.

Firmalarin, kurumsal yonetimi en dogru sekilde saglamaya yonelmeleri, sirket
degerini yiikseltmek, mali performansi artirmak ve siirdiiriilebilirlik i¢in 6nemli
bir referans noktasidir. Salt kar motifi, kurumlari normal olmayan adimlar atmaya,
farkli davranis bicimleri benimsemeye ve paydas memnuniyetini gdozetmeyen
davraniglara ve en 6nemlisi de ¢evresel acidan olumsuz etkiler yaratmasina neden

olmaktadir.

Bu acidan bakildiginda kurumsal yonetim ile kurumsal siirdiiriilebilirlik
olgularinin hem iktisadi hem ¢evresel hem de toplumsal vecheleri bulunmaktadir.
Isletmelerin, paydaslarinin da yararma bir sekilde etkin isleyen bir i¢ kontrol
sistemi kurmalari, hata ve hileleri onlemeleri; dogru, giivenilir ve zamanh
muhasebe bilgileri iiretmeleri; personeli arasinda etkin bir koordinasyon

kurmalar1; vizyoner hedeflere yonelecek sekilde is siirecleri olusturmalar1 ve

28



bunlar1 da etkin bir i¢ denetim ile sistemi ile tamamlamalari, kurumsal

stirdiiriilebilirlikleri i¢in 6nemli adimlardir.

Corporate Governance kavramindan Tiirk¢e’ye kurumsal yonetim olarak ¢evirisi
yapilan bu kavram, kullanildig1 yer, kapsam ve baglam itibariyla farkli anlam

iceriklerini tagimaktadir.

Tam Tiirk¢e karsilig1 kurumsal yonetisim olan ancak ¢evirisi kurumsal yonetim
olarak yapilan bu olguya yonelik farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Bu tanimlar
kurum paydaslar1 arasindaki diizenlenen iliskiler; elde edilmesi amaglanan
ciktilar-tiriinler ve belirli yonetim ilkelerine odakli olacak sekilde farkl
kategorilerde yapilmaktadir. Aslinda bu kategorizasyonla olgunun paydas-¢ikti ve

yonetim paradigmalar1 seklinde G6zetlenebilecek bir islevsellik boyutu hareket

noktasi olmustur (Alp ve Kilig, 2014, s. 23).

Paydas iliskilerini odagina alan birinci tanima, 1992 senesinde Cadbury Komitesi
tarafindan yayinlanan raporda deginilmistir. Buna gore kurumsal yonetim, bir
isletmenin yonetimine ve onun kontroliine yonelik sistemlerin bir biitiinii seklinde
tanimlanir. Burada yonetimin ana sorumlusu, yonetim kuruludur. Sirketin orta ve
uzun vadeli hedeflerini belirlemek, stratejik planinin ana ¢ergevesini tayin etmek,
hayata gecirilmesine onciiliik etmek, yonetim tizerindeki denetim ve gozetleme
gorevlerini ifa etmek ve raporlamak yoOnetim kurullarimin asli fonksiyonlar
arasindadir. Sirket hisselerine sahip olanlar ise yonetici ve denetim gorevlilerini
atayarak, kurumsal yonetimdeki rollerini ortaya koymaktadir (Cadbury, 1992, s.
15).

Pauly ve Reich (1997)’e gore kurumsal yonetim, ¢ok aktorlii bir sistemin ad1 olup,
icine miilkiyet sahiplerini, icra kurulu liyelerini, profesyonel yoneticileri, fonlayici

kuruluslari, personeli ve miisterileri alan ¢cok boyutlu bir yapiya sahiptir.

Bir kontrol mekanizmasi olarak kurumsal yonetim, sirketin paydaslarinin
menfaatlerini korumaya yonelik gelistirilmis olup, cagdas yasamda bireylerin
amaglar1 dogrultusunda olusturulan kurumlarin modern bir yonetim yapisini ifade
etmektedir. Firma i¢indeki tiim taraflarin birbirleriyle ve dis cevreyle olan

iliskilerini cevreleyen etkin bir yonetim yapisi olan kurumsal ydnetim, kar
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oranlarini artima ve bunu hissedarlara dagitmaya odakli klasik yapilarin yaninda,
tim paydaslarin haklarin1 da gozeten bir anlayisin tanimidir (John ve Senbet,

1997:2; TUSIAD, 2002: 9; Ulgen ve Mirze, 2004: 45; Millstein vd, 1998).

Ciktiyr/iiriinii odagina alan ikinci tanima gore kurumsal yonetim, sirketin
finansorlerine fayda yaratma ve getiri saglamaya gilivence vererek, firmanin bir

biitiin olarak degerinin yiikseltilmesine aracilik eden ¢agdas bir anlayistir.

1999 senesinde OECD, kurumsal yonetim ilkelerini belirlemis ve yayinlamistir.
Diinya Bankasi ve OECD temsilcilerinin katilimlan ile teskil edilen Global
Kurumsal Yonetim Forumu (GCGF) ve Avrupa Kurumsal Yonetim Enstitiisii
(ECGI) bu alandaki oncii kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Diinya Bankasi
kurumsal yonetimi su sekilde tanimlar: “Bir kurumun begeri ve mali sermayeyi
cekmesine, etkin ¢alismasina ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi
gosterirken uzun donemde ortaklarina ekonomik deger yaratmasina imkan

taniyan her ¢egit mevzuat ve diizenlemeler biitiiniidiir” (Alp ve Kilig, 2014, s. 26-
27).

Shleifer ve Vishny (1997)’e gore ¢iktilara ve faaliyetlere odakli kurumsal yonetim
bir ara¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu arag, firmaya fon temin edenlerin, bunun
karsiliginda edindikleri getirileri garanti altina alan bir misyon yliklenmektedir.
Baek, Kang ve Park (2004)’a gore ise isletmenin piyasa degeri ile hisse degerlerini

en ¢coklama faaliyetlerinin tiimii kurumsal yonetimin ana gayesi olmaktadir.

Son olarak yoOnetim paradigmasi olarak kurumsal yonetim tanimi su sekilde
yapilmaktadir: Seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik, katilimeilik, etkinlik, hukuka
baghilik ve toplumsal sorumluluk ilkelerini benimseyen, disiplinli olma,
bagimsizlik, dogruluk ve diiriistliik prensiplerine dayanan iyi yonetim/yonetisim
icin gerekli kurallar biitiinii (Argiliden, 2021; Gill, 2002; Aktan, 2013; Eminoglu,
2014).

Eminoglu (2014)’na goére kurumsal yonetim, “bir ortakligin ydnetimine, ig
mekanizmalarina ve dis iliskilerine hakim olan uyumlu ve sistemli bir isleyisi,
profesyonel bir yonetim anlayisimin seffaflik ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde

uygulanmasini ongoren, ortaklik ile herhangi bir iliski icinde bulunan ve menfaat
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sahiplerinin hak ve sorumluluklarini adillik ilkesi ¢ercevesinde diizenleyen
finansal piyasalara giiven vermeyi amaglayan ve topluma karsi sorumluluk

temeline dayali ilke ve kurallar manzumesini ifade eder.”

Rhodes (1996)’a gore bilgi ve verilerde aciklik, bitiinlik-tamlhik ve
sorumluluklarin ve agik¢a tanimlanmis rollerin net bir sekilde paylastiriimasiyla
hesap verebilirlik saglanmasi ve bireylerin eylemlerinden sorumlu tutulmasi,

kurumsal yonetimin tanimini belirleyen ana yonetim ilkeleridir.

Ozetle kurumsal yénetim ¢agdas bir yonetim paradigmast, felsefesi, vizyonudur.
Bir yanda sirketin-organizasyonun i¢ yapisina odakli kurallar ve iligkiler biitiinii,
bir yandan fayda yaratma, ¢ikt1 ve getiriye odaklanan sirketin degerini one alan
yonetim yaklasimlar ve 6te yandan da tiim bu iligkileri belirli yonetim ilkeleri

etrafindan yapmaya calisan duyarl bir yonetim felsefesini kapsamaktadir.

Gegmiste ve ilk orijininde o6zel sektoriin yer aldigi kurumsal yonetim
yaklagimlarin giiniimiizde kamu sektorii ve isletmeleri ile sivil toplum
kuruluslar tarafindan da yogun sekilde 6ziimsendigi ve uygulandigi bir doneme

girildigi goriilmektedir.
1.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiirtilebilir kalkinma, insanligin refahinin arttirilmasina yonelik g¢abalarini,
iktisadi, toplumsal ve g¢evresel yonleriyle ele alan ve bu kapsamda gereken
kalkinma stratejilerini etkin bir sekilde izleyen ve tiim bunlar1 da gelecek
kusaklarin haklarin1 gozeterek yapan bir kalkinma ¢aligmasidir (Girliik, 2010:
88). Bu hedeflere ulasmak amaciyla, azami diizeyde reel sektoriin katkisi
alindiginda ise kurumsal siirdiiriilebilirlik seklinde ifade edilen yeni bir olguya

ulagsmaktay1z (Bansal, 2005: 197-200).
Siirdiiriilebilirlik kavrami Carl Von Carlowitz (1713) tarafindan ilk kez

kullanilmis olup, ormanlarin ekonomik kullanimiyla ilgili kurallar iizerinden

incelenmistir (Brander, 2007: 5-8).
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1960’11 yillarda ise Paul Erlich (1968), Rachel Carson (1962) ile Meadows ve
Randers (1972) calismalarinda bu kavrama siklikla yer vermistir. Paul Erlich
(1968) ekolojik problemler ile kaynak israfini, niifus artig1 iizerinden ele almistir.
Carson (1962) ise c¢evre kirliligine vurgu yapmis olup, dogal kaynak
stirdiiriilebilirligi tizerine konuyu derinlestirmistir. Meadows ve Randers (1972)
da geleneksel iktisadi gelisme modellerinin eksik ve zayif noktalarini ortaya
koymaya odaklanmustir. Ozellikle geleneksel iktisadi biiyiime modellerinin,

ekolojik kisitlamalar1 dikkate almadigi, siirdiiriilebilirlik boyutuna sahip olmadig:

belirtilmektedir (Brander, 2007: 5-8).

Carl Von Carlowitz ile siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin kuramsal g¢alismalar,
agirlikli sekilde gevresel bir perspektifle ele alinmis olup, iktisadi ve toplumsal
konular1 da igeren, gelecek kusaklari da kapsayici kalkinma modelleri ise ¢ok

uzun yillar sonra giindeme gelmeye baslamistir (Matiasek, 2010: 27).

Sanayi Devrimi ile baslayan kitlesel tiretimin kaynak kullanimi ihtiyaci, dogal
kaynaklarin asir1 diizeyde tiiketilmesine ve ekosistemin dengesinin bozulmasina
neden olmustur. iktisadi biiyiime, dis ticaretin artis1 ve iiretim artisginin bedeli
gevre ve toplumsal sorunlar olarak insanligin Oniine ¢ikmistir. Bu olumsuz
gelismeler ise esasen iktisadi bilylimenin 6niinde bir sinir, bir kisit teskil etmistir.
Iktisadi gelismenin ve bilyiimenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in acil baz1 énlemlerin

alinmasi gerekmistir.

Siirdiiriilebilir kalkinma olgusu, ilk kez 1983 yilinda BM Genel Sekreteri’nin
teklifi ve donemin Norveg Bagbakaninin destekleriyle, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nca hazirlanan ve 1987 senesinde BM’ye sunulan “Brundtland Ortak
Gelecegimiz” adli raporda tartismaya agilmistir. “Yoksullugun ve esitsizligin
oldugu bir diinya, her zaman c¢evresel ve diger boyutlardaki krizlere egilimli
olacaktir” ifadesi, ¢evre sorunlarinin, yoksulluk-esitsizlik ekseninde ele alindig:

bu raporda dikkat ¢eken noktalardan birisidir.

Cok farkli kesimlerde; cevresel, ekonomik, toplumsal, yonetimsel, teknik veya

felsefi/politik olmak iizere farkli sekillerde tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma
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olgusu ile ilgili Jacobs (1995) ckonomik literatiirde yaklasik 386 kadar
tanimlamanin oldugunu ifade etmektedir (Ciegis vd., 2009: 29).

World Development Report (1992)’da siirdiiriilebilir kalkinma, iilkelerin
gelismisligi olarak tanimlanmaktadir. Goodland ve Iedoc (1987)’a gore
siirdiiriilebilir kalkinma, giinlimiizde elde edilen ekonomik ve diger toplumsal
yararlar1 gelecekteki benzer olasi potansiyel yararlar1 tehlikeye atmadan optimize

etmeyi saglayan bir tiir toplumsal ve yapisal ekonomik dontistimdiir.

Repetto (1986)’ya gore ise siirdiiriilebilir kalkinma, finansal ve fiziksel varliklarin
yaninda diger tiim varliklarin, dogal kaynaklarin ve beseri sermayenin, insanligin
uzun erimli refah ve mutlulugu i¢in yonetilmesini ve isletilmesini saglayan bir

geligme stratejisi olarak tanimlanmaktadir.

Ciegis vd. (2009)’ne gore siirdiiriilebilir kalkinma, karmagik ve ¢cok boyutlu bir
kavram olup, iktisadi, toplumsal ve cevresel bir temel lizerinde nesillerarasi

esitlik, adalet ve verimlilik olgulari iizerinde ytlikselmektedir.

Iktisadi acidan siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kisi basi gelirlerinin
buglinkii nesillerden az olmamasinin giivence altina alinmasi (Repetto, 1986: 609)
olup, bu dogrultuda, tarim veya endiistriyel iiretime zarar veren asir1 sektorel
dengesizliklerden kaginma, kamu ve i¢ borg seviyesinin yonetilebilir bir seviyede
tutulmasi, temel mal ve hizmetlerin iiretiminde devamlilig1 esas alan bir sistemin

kurulmasi ile miimkiin olabilecektir (Haris, 2000: 5-6).

Stirdiirtilebilir kalkinma ¢evresel agidan, insanlarin g¢evre iistiindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, doganin ve ekosistemlerin korunmasini igermektedir.
Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, sanayide meydana gelen dev adimlar,
giderek artan ve gesitlenen iiretim olanaklar1 insan hayatini kolaylastirmaktadir.
Ancak bu gelismeler ¢evrenin bozulmasina, kiiresel 1sinmaya, asit yagmurlarina,
artan sera gazlarina, kimyasal atiklarin artmasina, ozon deliginin biiylimesine, su
ve toprak kirliligine, orman alanlarinin azalmasina ve ¢ollesmeye neden

olmaktadir.  Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in  bu olumsuzluklarin etkileri
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azaltilmalidir. Bu nedenle isletmeler bircok konuda, ¢cevreye olan negatif etkilerini
azaltma yolunda yenilik¢i olmalidir. Tasarlanan iiriinlerin geri doniisiime ve
yeniden kullanima uygun olmasi, tiiketilen enerji ve dogal kaynaklarin azaltilip
yenilenebilir enerjilerin kullanilmasi, var olan iiretim siireglerinin yeniden
tasarlanmasi, atik ve hava kirliligini azaltacak yeni teknolojilerin ve ekipmanlarin
kullanilmast ve ¢evreye olumsuz etki eden isletmelerin aktivitelerinin azaltilmast

gibi yollarla isletmeler siirdiiriilebilir kalkinma yolunda 6nemli adimlar atmis

olacaklardir (Es, 2008: 17-18).

Sosyal acidan stirdiiriilebilir kalkinma ise, toplumlar arasindaki yakin sosyal
iligkilerin glivence altina alinmasi, daha genis bir ifadeyle toplumlarin korunmasi
(Repetto, 1986: 609), politik sorumluluk ve katilimin saglanmasi, cinsiyetlerarasi
esitligin desteklenmesi, egitim ve saglik konularinda sosyal hizmetlerin yeterli
diizeyde olmasi ve firetimin esit bir sekilde dagitilmasi basliklarinda

yogunlasmaktadir (Haris, 2000: 5-6).

Sonug olarak siirdiiriilebilir kalkinma ¢evresel, sosyal ve ekonomik performans
gibi alanlara odaklanarak bir bakima kurumsal siirdiiriilebilirlige katkida
bulunmaktadir. Ayrica isletmeler, hiikiimetler ve sivil toplumun ¢evresel, sosyal
ve ekonomik siirdiiriilebilirlik konularinda ortak toplumsal amaglarinin

gerceklesmesine yardimci olmaktadir (Bibri, 2008: 44).

1.2.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), bir sirketin ¢evre, toplum ve ekonomiye olan
etkilerini goz onilinde bulundurarak, is faaliyetlerini siirdiiriirken bu alanlarda
sorumlu davranmasini ifade eder (Carroll, 1991). KSS, sirketlerin sadece kar elde
etmekle kalmay1p, ayn1 zamanda toplumsal fayda saglamalar1 gerektigi anlayisina

dayanir.

KSS, sadece etik degerlerin uygulanmasindan daha fazlasini igerir. Sirketler,

faaliyetlerinin sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerini dikkate alarak, toplumsal
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sorunlart ¢ozmek ve topluma fayda saglamak i¢in 6zel projeler, programlar veya

bagislar gibi pek cok farkli yolla katkida bulunabilirler (Carroll, 1991).

Bir sirketin KSS faaliyetleri, ¢alisanlarin mutlulugunu artirabilir, miisterilerin
bagliligini artirabilir, itibarlarini iyilestirebilir ve sonug¢ olarak uzun vadede is
performanslarin1  artirabilir. Ayn1  zamanda, KSS faaliyetleri, ¢evrenin
korunmasina, esitsizliklerin azaltilmasina, saglik hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasina, egitim olanaklarinin artirilmasina, issizligin azaltilmasina ve

daha birgok sosyal soruna katkida bulunabilir.

Gilinlimiizde, bir¢ok sirket KSS'yi isletme stratejilerinin bir parcast olarak
benimsemekte ve siirdiriilebilirlik konusunda liderlik etmektedir. Bu nedenle,
KSS, sadece sirketler i¢in degil, ayn1 zamanda toplumun da faydasina olan 6nemli

bir kavramdir (Carroll, 1991).

1.2.4. Uglii Raporlama

Uclii raporlama, bir sirketin finansal performansinin yani sira gevresel, sosyal ve
yonetimsel performansinit raporlamasini saglayan bir yontemdir (Elkington,
1997). Bu raporlama, bir sirketin sadece finansal basarilarinin Otesinde, is

faaliyetlerinin ¢evreye, topluma ve paydaslarina olan etkilerini de degerlendirir.

Uclii raporlama, sirketlerin siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi
konularda hesap verilebilirligi artirmalarin1 saglar. Bu raporlama, ¢evresel ve
sosyal kaynaklarin nasil kullanildigimi ve yoénetildigini Olgerken, finansal

performansin yani sira sirketin yonetim stratejilerini de ortaya koyar.

Uclii raporlama, ¢ogunlukla finansal raporlamanin yani sira, gevresel, sosyal ve
yonetimsel (ESG) faktorleri de igeren bir siirdiiriilebilirlik raporu olusturmay1
gerektirir. Bu raporlar, sirketlerin yasal diizenlemelere uygun olarak, ESG
faktorlerine olan yaklasimlarini agiklamalarimi ve paydaslarina sunmalarini

saglar.
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Uclii raporlama, bir sirketin siirdiiriilebilirligine ve toplumsal sorumluluguna olan
ilgisini gosterirken, ayn1 zamanda seffaflik ve hesap verilebilirligi artirarak
paydaglarin giivenini kazanmasma da yardimci olur (Elkington, 1997). Bu
nedenle, iiclii raporlama, sirketlerin gelecekteki is faaliyetlerini siirdiirtilebilir hale

getirmek i¢in 6nemli bir aragtir.

1.2.5. Paydas Yonetimi

Paydas yonetimi, bir sirketin faaliyetlerinin etkisini hisseden, ilgili veya
etkilenebilecek tiim paydaslarla etkilesimde bulunarak, onlarin ihtiyaglarini ve
taleplerini karsilamay1 hedefleyen bir yaklasimdir (Freeman, 1984). Paydaslar,
sirketin ¢alisanlari, tedarikgileri, miisterileri, hissedarlari, toplum ve cevre gibi

bir¢ok grubu kapsayabilir.

Paydas yonetimi, bir sirketin sadece hissedarlarina degil, ayn1 zamanda diger tiim
paydaslarina da deger vermesini ve onlart memnun etmek i¢in ¢aba sarf etmesini
gerektirir. Bu yoOnetim yaklasimi, sirketlerin faaliyetlerinin sadece finansal
getirilerine degil, ayn1 zamanda sosyal ve cevresel etkilerine de odaklanmasini

saglar (Freeman, 1984).

Paydas yonetimi, sirketlerin siirdiiriilebilirligini artirmak i¢in 6nemli bir aragtir.
Sirketler, paydaslarinin ihtiyaclarin1 ve beklentilerini karsilamak i¢in 1is
faaliyetlerini diizenlerken, gelecekteki is faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamaya yardimci olabilirler. Ayn1 zamanda, paydaslarin goriisleri ve geri
bildirimleri, sirketlerin daha etkili kararlar almasina ve 1is stratejilerini

gelistirmesine yardimei olur (Freeman, 1984).

Paydas yoOnetimi, sirketlerin is faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini
azaltmalarina yardimci olurken, paydaslarin sirketlere olan giivenlerini artirir. Bu,
sirketlerin daha 1iyi bir itibar kazanmasina ve is performanslarini artirmasina
yardimer olur. Sonug olarak, paydas yonetimi, bir sirketin tim paydaslart i¢in

deger yaratmasini saglayarak, stirdiiriilebilirlik i¢in kritik bir unsurdur (Freeman,
1984).
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1.2.6. Sorumlu Yatirim

Sorumlu yatirim, finansal getirilerin yami sira ¢evresel, sosyal ve yoOnetisim
faktorlerini de goz Oniinde bulunduran bir yatirim yaklagimidir. Bu yaklasim,
yatirimcilarin yatirnrm portfoylerinde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirligi ve
sosyal sorumlulugu konusundaki performanslarini degerlendirmelerini ve buna

gore yatirim yapmalarini saglar (Friede, Busch, & Bassen, 2015).

Sorumlu yatirim, finansal riskleri azaltirken, c¢evresel ve sosyal riskleri de
azaltmaya yardimci olur. Bu yaklasim, yatirimcilarin sadece finansal performansa
odaklanmak yerine, aym1 zamanda sirketlerin etik, sosyal ve c¢evresel

performanslarina da 6nem vermesini saglar (Friede, Busch, & Bassen, 2015).

Sorumlu yatirim, yatirimeilarin ¢cevresel ve sosyal etkilere sahip olan sektdrlerden
kacinmalarini veya bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin daha stirdiirtilebilir
hale gelmeleri icin tesvik etmelerini de igerir. Ornegin, yatirimcilar, fosil yakit
sirketlerinden kacginarak, yenilenebilir enerji sirketlerine yatirim yapabilirler

(Friede, Busch, & Bassen, 2015).

Sorumlu yatirim, sirketlerin siirdiiriilebilirligini artirmaya tesvik ettigi gibi, ayni
zamanda sirketlerin toplum ve ¢evreye olan etkilerini azaltmalarini saglar. Bu da
sirketlerin ~ itibarim1  artirirken,  yatirimeilarin - getiri  beklentilerini  de

karsilamalarina yardimci olur (Friede, Busch, & Bassen, 2015).

Sonu¢ olarak, sorumlu yatirim, yatinmcilarin finansal getirileri ve
stirdiiriilebilirligi bir arada diistinmelerini saglayarak, toplumsal ve cevresel
sorumlulugu gozeterek yatirim yapmalarina yardimcr olan bir yaklagimdir

(Friede, Busch, & Bassen, 2015).

1.3. Firmalar Icin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Odakh Yénetim

Paradigmasinin Vazgecilmezligi
1.3.1. Kurumsal Itibarin Yiikseltilmesi

Kurumsal itibar, bir sirketin algilanan degeridir ve basariya giden yolda 6nemli

bir faktordiir. Kurumsal itibarin yiikseltilmesi, bir sirketin itibarini artirarak,
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miisterileri, hissedarlari, ¢alisanlar1 ve diger paydaslar1 arasindaki giiveni ve

saygiy1 artirarak is performansini iyilestirir (Fombrun & van Riel, 2004).
Kurumsal itibarin yiikseltilmesi i¢in asagidaki stratejiler kullanilabilir:

Iletisim: Sirketin paydaslarina agik ve seffaf bir iletisim kurmasi, onlarin
beklentilerini  karsilamasina yardimci olur. Sirketler, miisteri hizmetleri,
reklamlar, web siteleri ve sosyal medya gibi araclar1 kullanarak paydaslariyla

etkilesimde bulunabilirler (Fombrun & van Riel, 2004).

Kalite: Sirketin iiriin ve hizmetlerinin kalitesi, miisterilerin, calisanlarin ve
hissedarlarin giivenini kazanmasina yardimci olur. Sirketler, kalite kontrol
stireclerini geligtirerek ve miisteri geri bildirimlerine 6nem vererek kaliteyi

artirabilirler (Fombrun & van Riel, 2004).

Inovasyon: Sirketler, yenilik¢i iiriinler ve hizmetler sunarak, miisterilerin ilgisini
cekerek, rakiplerinin Oniine gecebilirler. Bu da sirketin itibarint artirir ve

hissedarlarinin géziinde degerini artirir (Fombrun & van Riel, 2004).

Sosyal sorumluluk: Sirketler, sosyal sorumluluk projeleriyle toplumda olumlu bir
imaj yaratabilirler. Sosyal sorumluluk projeleri, ¢evresel sorunlara ¢oziim bulma,
toplumsal esitligi tesvik etme, issizligi azaltma gibi konularda caligsmalari

icerebilir (Fombrun & van Riel, 2004).

Kriz yonetimi: Sirketler, kriz anlarinda dogru kararlar alarak, itibarlarmi
koruyabilirler. Kriz yonetimi, dogru iletisim stratejileri, planlama, hazirlik ve

miisteri memnuniyeti odakl1 bir yaklagimi icerir (Fombrun & van Riel, 2004).

Bu stratejiler, sirketlerin kurumsal itibarini yiikseltmelerine yardimer olurken,
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir isletme modeli olusturmalarina da yardimci olur

(Fombrun & van Riel, 2004).
1.3.2. is Etigi Algisi

Is etigi algisi, bir isletmenin ¢alisanlari, yoneticileri, hissedarlar1 ve miisterileri
arasinda paylasilan etik degerlerin bir dl¢iisiidiir. Is etigi algis1, isletmenin igindeki
kiiltiirii ve degerleri yansitir ve igletmenin etik standartlarina uygun olarak hareket

etmesiyle ilgilidir (Trevino, Weaver, & Reynolds, 2006).
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Is etigi algisi, bir isletmenin itibarin1 belirleyen en énemli unsurlardan biridir.
Isletmenin etik degerleri ve uygulamalari, calisanlarinin ve miisterilerinin
giivenini kazanmasina yardimci olur. Isletmeler, dogru davranslar sergilemek
icin etik standartlar belirlemeli ve bunlar1 ¢alisanlarina, yoneticilerine ve
hissedarlarina agikca iletmelidir. Bu, isletmenin sahip oldugu is etigi algisinin

giiclenmesine yardimei1 olur (Trevino, Weaver, & Reynolds, 2006).

Is etigi algismin giiclenmesi, bir isletmenin siirdiiriilebilirligini ve basarisini
artirir. Isletme, miisterilerinin giivenini kazanarak, sadakatlerini ve satin alma
kararlarini artirabilir. Ayni sekilde, isletme i¢indeki ¢alisanlar da daha motive ve
tatmin olmus hissederler ve calisma verimliligi artar. Isletmenin hissedarlar1, etik
degerleri yiiksek bir isletmeye yatirim yapmaktan memnun olurlar ve isletmenin

basarisina katkida bulunurlar (Trevino, Weaver, & Reynolds, 2006).

Is etigi algisim giiclendirmek icin isletmeler, etik davranislar tesvik etmek,
calisanlarina etik konularda egitim vermek, sorunlu durumlarla nasil basa
cikacaklarin1 6gretmek ve etik davraniglart tesvik eden odiller sunmak gibi
adimlar atabilirler. Isletmeler, etik bir kurum kiiltiirii olusturarak, sadece is etigi
algisini giiglendirmekle kalmazlar, ayn1 zamanda siirdiirtilebilir bir isletme modeli

de olusturmus olurlar (Trevino, Weaver, & Reynolds, 2006).
1.3.3. Yeni Iktisadi Anlayis

Yeni iktisadi anlayis, geleneksel iktisadi teorilerin ve yaklagimlarin elestirel bir
sekilde incelenmesi sonucu ortaya ¢ikan bir ekonomi diisiince okuludur. Bu
yaklasima gore, iktisat sadece matematiksel modeller veya piyasa mekanizmalari
ile aciklanamaz. Bunun yerine, insan davraniglarinin, kiiltiirel faktorlerin ve
toplumsal kosullarin ekonomik karar alma siireglerinde etkili oldugu kabul edilir

(Stiglitz, Sen, & Fitoussi, 2010).

Yeni iktisadi anlayis, ekonomi politikalarinin belirlenmesinde de 6nemli bir role
sahiptir. Bu yaklasima gore, ekonomik politikalarin amaci sadece ekonomik
bliylime degil, aynm1 zamanda sosyal adalet, ¢gevre koruma ve insan refahini da
hedeflemelidir. Bu nedenle, ekonomik politikalarin belirlenmesi siirecinde
toplumsal faydaya odaklanmak ve farkli paydas gruplarmin goriislerini dikkate
almak 6nemlidir (Stiglitz, Sen, & Fitoussi, 2010).
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Yeni iktisadi anlay1s, ayrica iktisadi aktivitelerin siirdiiriilebilirligine de odaklanir.
Bu yaklasima gore, ekonomik biiylime, dogal kaynaklarin tiikketimi veya cevre
kirliligi ile sonug¢lanmamalidir. Bunun yerine, ekonomik faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi, dogal kaynaklarin korunmasi ve g¢evre kirliliginin azaltilmasi

hedeflenmelidir (Stiglitz, Sen, & Fitoussi, 2010).

Sonug olarak, yeni iktisadi anlayis, iktisadi aktivitelerin insan, toplum ve ¢evre
tizerindeki etkilerini dikkate alarak, ekonomik faaliyetlerin daha adil,

stirdiiriilebilir ve toplumsal faydaya odakli bir sekilde yonetilmesini hedefler.
1.3.4. Degisen Tiiketici Tercihleri

Tiiketicilerin tercihleri zamanla degisebilir ve bu degisimler farkli faktorlere bagl
olabilir. Genel olarak, tiiketicilerin tercihlerindeki degisimler, asagidaki

faktorlerden kaynaklanabilir (Solomon, 2017):

Teknolojik Gelismeler: Teknolojinin gelismesi, tiiketicilerin iiriin ve hizmetlerden
beklentilerini  degistirebilir. Ornegin, internetin yaygmlagmasi ve online
aligverisin artmasi, tliketicilerin magaza ziyaretlerini azaltabilir ve online alisveris

tercihlerini artirabilir (Solomon, 2017).

Demografik Degisimler: Niifus yapisindaki degisimler, tiiketicilerin tercihlerinde
etkili olabilir. Ornegin, yaslanan niifusun saglik iiriinlerine olan talebi artabilir

veya geng niifusun trendlere olan ilgisi degisebilir (Solomon, 2017).

Ekonomik Kosullar: Ekonomik kosullar, tiiketicilerin biit¢elerindeki degisimler
nedeniyle tercihlerini degistirebilir. Ornegin, zor ekonomik kosullar altinda

tiikketiciler daha ucuz iiriinlere yonelebilirler (Solomon, 2017).

Cevresel Faktorler: Cevresel faktorler, tiiketicilerin ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir
liriinlere olan talebini artirabilir. Ornegin, plastik atiklarin artmasi, tiiketicilerin
tek kullanimlik plastikler yerine geri donistiiriilebilir {iriinlere olan ilgisini

artirabilir (Solomon, 2017).

Toplumsal Faktorler: Toplumsal faktorler, tiiketicilerin  degerleri ve
inanclarindaki degisimler nedeniyle tercihlerini degistirebilir. Ornegin, hayvan
haklarina olan ilginin artmasi, tiiketicilerin etik ve organik iiriinlere olan talebini

artirabilir (Solomon, 2017).
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Sonug olarak, tiiketicilerin tercihleri zamanla degisebilir ve bu degisimler,
teknolojik gelismeler, demografik degisimler, ekonomik kosullar, c¢evresel
faktorler ve toplumsal faktorler gibi farkli faktorlere bagl olarak gergeklesebilir.
Isletmeler, tiiketicilerin degisen tercihlerine uyum saglamak igin iiriin ve

hizmetlerini siirekli olarak giincellemeli ve yenilemelidir.
1.3.5. Sivil Olusumlarin Artan Rolleri

Sivil toplum orgiitleri, sivil olusumlar ya da kisaca STK'lar, toplumsal sorunlari
ele almak ve ¢ozmek i¢in kurulan, 6zerk yapiya sahip, kar amaci giitmeyen
kuruluglardir. Son yillarda, STK'larin toplumda 6nemli bir rol oynamasi ve etkisi

giderek artmaktadir (Anheier, 2014):

Toplumsal Degisim Icin Giiclii Bir Sesi Var: Sivil olusumlar, toplumsal degisim
talep etmek icin hiikiimetlere ve is diinyasina karsi seslerini ylikseltiyorlar.
Toplumda ¢esitli konularda ¢alisarak, insan haklari, ¢evre, saglik, egitim, kadin
haklari, engellilerin haklar1 ve sosyal adalet gibi konularda halkin farkindaligini

artirtyorlar.

Halkin Katilimini1 Saglhiyor: Sivil toplum orgiitleri, halkin katilimini saglamak i¢in
etkinlikler, toplantilar, kampanyalar ve projeler diizenliyorlar. Bu, halkin
kendilerini ifade etmeleri i¢in bir platform saglayarak toplumda aktif rol

almalarini saglhiyor.

Kamuoyunu Bilgilendiriyor: Sivil olusumlar, halkin toplumsal konular hakkinda
bilgi sahibi olmas1 i¢in ¢aligmalar yiiriitiiyorlar. Bilgi paylagimi yaparak, halkin

farkindaligini artirarak kamuoyunu bilgilendiriyorlar.

Inovasyona ve Coziimlere Onciiliik Ediyor: Sivil toplum orgiitleri, toplumsal
sorunlarm ¢oziimii i¢in yenilik¢i ¢dziimler sunuyorlar. Inovasyona onciiliik
ederek, sadece sorunlarin ¢oziimiine degil, gelecekteki sorunlarin 6nlenmesine de

katki sagliyorlar.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik: Sivil toplum orgiitleri, toplumun yaninda yer
alarak, toplumsal sorumluluklarini yerine getiriyorlar. Hesap verebilirlik ilkesi
geregi faaliyetlerini agik bir sekilde belirterek, kamuoyunun denetimine agik hale

geliyorlar.
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Sivil toplum kuruluslar1 veya sivil olusumlar, toplumda sosyal, kiiltiirel, siyasal
veya ekonomik konularda faaliyet gosteren, orgiitlenen ve etki yaratan gruplardir.
Son yillarda sivil toplum kuruluslarinin artan rolleri, diinya genelinde birgok

alanda etkisini gostermistir. Bunlar arasinda sunlar yer almaktadir (Anheier,
2014):

Insan Haklart: Sivil toplum kuruluslari, insan haklari konusunda calismalar
ylriiterek, insan haklariin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in faaliyet gosterirler.
Insan haklari ihlalleriyle miicadele eden sivil toplum kuruluslari, hiikiimetlerin ve
diger kuruluslarin insan haklarina saygi gostermeleri i¢cin kampanyalar yiiriiterek,

toplumsal farkindalik yaratirlar.

Cevre: Sivil toplum kuruluslari, dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evrenin
korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele, stirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre bilinci
konularinda ¢alismalar yaparlar. Cevre sorunlarina karsi duyarlilik yaratmak,
hiikiimetleri ve diger kuruluslar1 ¢evre politikalar1 konusunda bilgilendirmek ve

etkilemek i¢in ¢alisirlar.

Saglik: Sivil toplum kuruluslari, saglik hizmetleri konusunda ¢alismalar yaparak,
saglik hizmetlerine erigim, hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi, as1 kampanyalari
gibi konularda faaliyet gosterirler. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde saglik
hizmetlerine erisim konusunda c¢alismalar yiiriiterek, toplumsal farkindalik

yaratirlar.

Egitim: Sivil toplum kuruluslari, egitim hizmetlerinin gelistirilmesi, egitimde
firsat esitligi, okuryazarlik, 6gretmenlerin egitimi gibi konularda g¢aligmalar

yaparak, egitimin kalitesini artirmaya ¢aligirlar.

Is Diinyas1: Sivil toplum kuruluslari, is diinyasinda kurumsal sosyal sorumluluk,
etik ve siirdiiriilebilirlik konularinda faaliyet gdstererek, is diinyasinin toplumsal

sorumlulugunu artirmay1 hedeflerler.

Sonug olarak, sivil olusumlar, toplumda 6nemli bir role sahip olmakla birlikte,
toplumsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nemli bir aragtir. Halkin katilimini saglayarak,
kamuya faydali ¢calismalar yaparak, toplumsal sorunlar1 ele almak i¢in yenilik¢i

¢oziimler iiretmek icin Oncii bir rol oynamaktadirlar. Ozetle, sivil toplum
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kuruluglarinin artan rolleri, toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde 6nemli bir rol

oynamaktadir.
1.3.6. Merkezi Yonetimin Degisen Rolii

Merkezi yonetim, bir lilkenin ulusal politikalarini, yasalarini ve kamu hizmetlerini
ylriiten ve yoneten bir hiikiimettir. Merkezi yonetimin rolii, zamanla degisebilir

ve farkli donemlerde farkli dncelikler belirleyebilir (Pierre & Peters, 2000):

Refah Devleti: 20. yilizyilin ortalarina kadar, merkezi yonetim, vatandaglarin
sosyal giivenligi ve refah1 konusunda pek az rol iistlendi. Ancak II. Diinya
Savasi'ndan sonra, pek ¢ok tlilkede "refah devleti" kavrami ortaya ¢ikt1 ve merkezi
yonetim, saglik, egitim, konut ve issizlik gibi konularda vatandaslarin refahini

korumak i¢in daha fazla rol aldi (Pierre & Peters, 2000).

Deregiilasyon ve Ozellestirme: 1980'lerde, bazi iilkelerde merkezi ydnetim,
ekonomik diizenlemeleri azaltmak icin deregiilasyon politikalar1 uygulamaya
basladi. Bu donemde, merkezi yonetim ayrica devletin sahip oldugu baz sirketleri

ozellestirdi ve 6zel sektore devretti (Pierre & Peters, 2000).

Yerellesme: 1990'larin sonundan bu yana, merkezi yonetimler yerellesme
politikalarina odaklanmaya basladi. Bu, yerel yonetimlere daha fazla 6zerklik ve
yetki verilmesini, merkezi yonetimin roliiniin azaltilmasini ve yerel topluluklarin

ithtiyaclarina daha iyi yanit verilmesini saglar (Pierre & Peters, 2000).

Dijital Doniistim: Son yillarda, bir¢ok iilke merkezi yonetimlerini dijitallestirme
ve teknolojik yeniliklere uyum saglama konusunda daha aktif hale getirmektedir.
Ornegin, hiikiimetler online vergi beyannameleri, elektronik pasaport bagvurulari,
elektronik saglik kayitlar1 ve diger dijital hizmetler sunmaya baslamislardir

(Pierre & Peters, 2000).

Kiiresel Krizler: Son yillarda kiiresel krizler (6rnegin, COVID-19 pandemisi)
merkezi yonetimin roliinii degistirdi. Bu krizlerde, merkezi yonetimler, acil durum

miidahaleleri ve ekonomik toparlanma konularinda daha biiyiik bir rol iistlendiler

(Pierre & Peters, 2000).

Merkezi yonetimin rolii, zaman i¢inde degisim gostermistir. Geleneksel anlamda

merkezi yonetim, lilkenin genel yonetiminden sorumlu olan devlet organi olarak
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goriilmiistiir. Ancak glinlimiizde, merkezi yonetimin rolii giderek degismektedir

(Pierre & Peters, 2000).

Ozellikle son yillarda, kiiresellesmenin artmasi, dijital teknolojilerin
yayginlasmasi ve sosyal medyanin etkisi gibi faktorler, merkezi yonetimin roliinii
degistirmistir. Bu faktorlerin etkisiyle, merkezi yonetimin geleneksel rolii, daha
¢ok koordinasyon, diizenleme ve denetleme fonksiyonlarina odaklanir hale

gelmistir (Pierre & Peters, 2000).

Buna ek olarak, merkezi yonetim, toplumsal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak
icin kamu hizmetlerini sunmakta ve vatandaslarin temel ihtiyaglarini karsilamaya
calismaktadir. Bu kapsamda, merkezi yonetim, saglik, egitim, adalet, gilivenlik,
cevre koruma, ulasim, su kaynaklar1 yonetimi, enerji yonetimi gibi konularda

faaliyet gostermektedir (Pierre & Peters, 2000).

Ozetle, merkezi yonetimin rolii, geleneksel anlamda iilkenin genel yénetiminden
sorumlu olan devlet organi olarak kalmakla birlikte, giiniimiizde daha g¢ok
koordinasyon, diizenleme ve denetleme fonksiyonlarina odaklanmaktadir. Ayrica,
toplumsal ve ekonomik kalkinmay1 saglamak i¢in kamu hizmetlerini sunmakta ve

vatandaslarin temel ihtiyaclarini karsilamaya ¢aligsmaktadir.
1.4. Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik yonetimi, bir sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetlerini
planlama, uygulama, izleme, raporlama ve siirekli olarak iyilestirme siirecidir.
Siirdiiriilebilirlik yonetimi, ekonomik, gevresel ve sosyal faktorleri dikkate alan
biitiinciil bir yaklasimdir ve sirketin siirdiiriilebilirlik performansini artirmak,
riskleri azaltmak, firsatlar1 degerlendirmek ve paydaslarla etkilesimde bulunmak
i¢in tasarlanmistir. Siirdiiriilebilirlik yonetimi, bir sirketin ekonomik, sosyal ve
cevresel agidan siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore faaliyet gdstermesini saglayan bir
stirectir. Siirdiirtilebilirlik yonetimi, sirketin paydaslarina kars1 sorumlu oldugu
alanlarda isletme faaliyetlerinin dogru yoOnetimini ve bu faaliyetlerin
siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gerekli stratejilerin belirlenmesini kapsar

(Epstein & Buhovac, 2014).

Stirdiiriilebilirlik yonetimi, bir sirketin siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek igin

belirli bir gerceve kullanarak performansini izlemesini ve degerlendirmesini
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gerektirir. Bu ¢ergceve, GRI, AA1000, ISO 26000, UN Global Compact ve IFC
gibi standartlarla saglanabilir (Epstein & Buhovac, 2014). Sirketin
siirdiiriilebilirlik hedefleri ve amaclarina uygun olarak bir sirdiiriilebilirlik
stratejisi  belirlemesini, stratejinin uygulanmasin1 saglamak i¢in siireclerin
tasarlanmasini ve uygulanmasini, siirdiiriilebilirlik performansini izlemesini,
raporlamasinit ve siirekli olarak iyilestirme faaliyetlerini yiirtitmesini gerektirir

(Epstein & Buhovac, 2014).

Siirdiiriilebilirlik yonetimi, bir sirketin siirdiiriilebilirligi g6z dniinde bulundurarak
faaliyetlerini yiiriitmesine, paydaslarla etkilesimde bulunmasina ve uzun vadeli
basari i¢in bir ¢ergeve saglamasina yardimci olur (Epstein & Buhovac, 2014).
Sirketlerin ¢evresel etkilerini azaltmak, toplumsal beklentilere cevap vermek,
isletme risklerini azaltmak ve isletme performanslarini artirmak gibi bir¢ok fayda
saglar. Suirdiiriilebilirlik yonetimi, sirketlerin ekonomik, sosyal ve ¢cevresel agidan
stirdiirtilebilir bir gelecek i¢in dogru stratejileri belirlemelerine ve uygulamalarina

yardimci olur (Epstein & Buhovac, 2014).

Siirdiiriilebilirlik yonetimi siireci, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemek,
performansini 6lgmek, raporlamak, paydaslar ile iletisim kurmak ve siirekli
tyilestirmek gibi asamalardan olusur. Bu siireg, sirketin tiim islevlerini kapsayan
bir yaklasim gerektirir ve yonetimin liderliginde ve ¢alisanlarin katilimiyla

gerceklestirilir (Epstein & Buhovac, 2014).

Stirdiiriilebilirlik yonetimi agamalar1 asagidaki gibi siralanabilir (Epstein &
Buhovac, 2014):

Hedef belirleme: Sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlendigi asamadir. Bu
hedefler, sirketin ekonomik, sosyal ve ¢evresel acidan siirdiiriilebilirlige yonelik

stratejilerini belirlemesine yardimei olur.

Performans o6l¢iimii:  Sirketin  siirdiiriilebilirlik performansinin  dlgtildiigii
asamadir. Bu asamada, sirketin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma derecesi

belirlenir.

Raporlama: Sirketin siirdiiriilebilirlik performansinin paydaslarina iletilmesi i¢in
raporlama yapilir. Bu raporlar, sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ve

performansini igerir.
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Tletisim: Sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve performansi paydaslarina iletilir.
Bu asamada, sirketin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve faaliyetleri hakkinda

paydaslarin geri bildirimleri de dikkate alinir.

Iyilestirme: Sirketin siirdiiriilebilirlik performansini siirekli iyilestirmesi icin
gerekli adimlar atilir. Bu asamada, sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerindeki

zayifliklar belirlenir ve gerekli diizeltmeler yapilir.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi siireci, sirketin tiim islevlerini kapsayan bir yaklagim
gerektirir ve yonetimin liderliginde ve ¢alisanlarin katilimryla gerceklestirilir. Bu
stireg, sirketin ekonomik, sosyal ve gevresel agidan siirdiiriilebilir bir gelecek icin

dogru stratejileri belirlemesine ve uygulamalarina yardimei olur.

Stirdiiriilebilirlik yonetimi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina
yardimc1 olan bir yonetim yaklasimidir. Bu yonetim yaklasiminin faydalar
sunlardir: Maliyet Tasarrufu: Stirdiirtilebilirlik yonetimi, isletmelerin enerji, su ve
atik yonetimi gibi alanlarda tasarruf etmelerine yardimer olur. Bu da isletmelerin

maliyetlerini azaltarak karliliklarini artirabilir.

Isletme Verimliligi: Siirdiiriilebilirlik yonetimi, isletmelerin operasyonlarin1 daha
verimli hale getirmelerine yardimec1 olur. Bu da isletmelerin  miisteri

memnuniyetini artirarak, pazar paylarini biiyiitmelerine yardimci olabilir.

Is Imkanlar: Siirdiiriilebilirlik yonetimi, isletmelerin daha fazla is firsati
yaratmasina yardimci olabilir. Bu, isletmelerin biiyiimelerine ve isletmelerinin

toplumda daha fazla etkiye sahip olmalarina yardimci olabilir.

Iyi Itibar: Siirdiiriilebilirlik yonetimi, isletmelerin iyi bir itibara sahip olmalarmna
yardimet olur. Isletmeler, toplumda daha saygin bir konuma sahip olduklari igin,

misteri sadakati ve marka degerleri artabilir.

Risk Yonetimi: Siirdiiriilebilirlik yonetimi, igletmelerin riskleri yonetmelerine
yardimet olur. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin kaynaklarini
optimize ederek, finansal, ¢evresel ve sosyal risklerin azaltilmasina yardimeci

olabilirler.
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Yenilik¢ilik: Siirdiriilebilirlik yonetimi, isletmelerin yenilik¢ilik yapmalarina
yardimer olur. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak icin farkli is

modelleri ve triinler gelistirmeleri gerektiginden, yenilik¢i olmak zorundadirlar.
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IKiNCi BOLUM:

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK: OLCME VE RAPORLAMA

2.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
2.1.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasimin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini
aciklamalar1 ve izlemeleri igin bir aragtir. Bu raporlamalar, sirketlerin
stirdiiriilebilirligi, sorumlu yatirimi ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme
konusunda seffaflik saglamalarina yardimci olur. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
bir organizasyonun ekonomik, g¢evresel ve sosyal performansini Slgmek ve
raporlamak amaciyla kullamlan bir aragtir. Ik olarak 1987 yilinda Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu tarafindan yayinlanan "Our
Common Future" (Bizim Ortak Gelecegimiz) raporuyla siirdiiriilebilirlik kavrami
yayginlasmaya baslamistir. Bu raporda, siirdiiriilebilirlik, "gelecek nesillerin
ithtiyaclarmi karsilama kapasitesini sinirlamadan mevcut nesillerin ihtiyaglarini

karsilamak" olarak tanimlanmistir.

Bu kavramin benimsenmesiyle birlikte, sirketlerin sosyal ve ¢cevresel sorumlulugu
da daha fazla 6nem kazanmistir. Sirketlerin finansal performansi kadar, sosyal ve
cevresel performanslar1 da degerlendirilmeye baslamistir. Bu nedenle, sirketler,
sirdurilebilirlik  performanslarint  6lgmek  ve  raporlamak  amaciyla

stirdiiriilebilirlik raporlart hazirlamaya baglamiglardir (KPMG, 2020).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin kokleri, 1970'lerin sonlarina kadar uzanir. O
donemde, ozellikle ¢evre sorunlar1 hakkinda endiseler artmaya baslamistt ve
sirketlerin de ¢evreyle ilgili sorumluluklart hakkinda tartigmalar yapiliyordu. Bu
tartismalar, sirketlerin sadece kar amacli olmadiklari, ayni zamanda toplum ve
cevre i¢in de bir sorumluluklar1 oldugu fikrini giiclendirdi. 1980'lerde, sirketlerin
sosyal sorumluluklarma iligkin endiseler artt1 ve sirketlerin finansal olmayan
performanslarina iliskin raporlama gereksinimleri artti. Bu siiregte, sirketler

goniillii olarak sosyal sorumluluk raporlari yayinlamaya bagladilar. 1990'larin
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ortalarinda, Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun (UNCED)
Agenda 21 adli belgesi yayimlandi. Bu belge, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
bircok Oneri igeriyordu ve siirdiirtilebilirlik raporlamasinin da 6énemine vurgu
yapiyordu. 1990'larda, sirketler tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlamasi
yapilmaya baglanmustir. ilk olarak sirketler, siirdiiriilebilirlik raporlarmi goniillii
olarak hazirlamislardir. Ancak zamanla, siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu
hale gelmis ve bircok iilke, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
raporlamalarin1 yasal bir zorunluluk haline getirmistir. 2000'lerin basinda,
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC) yayinlandi. Bu s6zlesme,
sitketlerin stirdiiriilebilirligi ve toplumsal sorumlulugu benimsemeleri ve
raporlamalar1 konusunda bir ¢agrida bulundu. Bunun yan sira, stirdiiriilebilirlik
raporlama standartlar1 da gelismeye basladi. Bu siiregte, Global Reporting
Initiative (GRI) gibi uluslararast kuruluslar, siirdirilebilirlik raporlama
standartlarin1 belirledi ve sirketlerin bu standartlar dogrultusunda raporlama

yapmalarini 6nerdi (KPMG, 2020).

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik performansini raporlamalar1 gerektigine dair
uluslararas1 standartlar ve yonergeler de gelistirilmeye baslanmustir. Ornegin,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact) ve OECD
Yonetim Ilkeleri gibi uluslararast belgeler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik

performansini raporlamalarini tegvik etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, 1990'larin sonlarinda ve 2000'lerin basinda hizla
yayginlasmistir. Bu donemde, sirketler siirdiiriilebilirlik raporlarini genellikle
kendi belirledikleri kriterlere gore hazirlamislardir. Ancak bu yaklagim,
sirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  karsilastirilabilirligini = zorlastirmistir.  Bu
nedenle, 2000'lerin ortalarinda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ic¢in uluslararasi
standartlar ve yonergeler gelistirilmistir. GRI (Global Reporting Initiative) gibi
uluslararast kuruluglar tarafindan gelistirilen bu standartlar, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik raporlarin1 daha karsilastirilabilir hale getirmistir (KPMG, 2020).

Sonu¢ olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, c¢evre, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlige odaklanan bir raporlama seklidir. Bugiin, siirdiirtilebilirlik
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan raporlar, sirketlerin sosyal ve

cevresel performanslart hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu raporlar,
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sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢mek, izlemek ve raporlamak i¢in bir
ara¢ saglar. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin toplumsal ve gevresel
etkilerini anlamalarima yardimci olur ve strdiriilebilirligi tesvik eder.
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin faaliyetleri ve kararlariyla ilgili olarak
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularini raporlamasini igeren bir siiregtir.
Bu raporlama, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini acikliga kavusturarak,
paydaslarina yonelik sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimer olur. Rio de
Janeiro'da diizenlenen Diinya Cevre ve Kalkinma Konferansi'ndan bu yana
giderek gelisen bir siire¢ olup, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, uluslararasi belgeler,

standartlar ve yonergelerle desteklenmektedir.
2.1.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Amaglari, Faydalar ve Ilkeleri

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin faaliyetlerinin ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) boyutlarin1 6lgmek, yonetmek ve paydaslarina raporlamak
amaciyla yiirlittiigli bir stirectir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performansini acgiklia kavusturarak, paydaslarina yonelik
sorumluluklarin1 yerine getirmelerine yardimci olur. Bu raporlamalarin temel
amagclar1 ve faydalar1 sunlardir (KPMG. 2020; Global Reporting Initiative (GRI);
Epstein, M. J., & Buhovac, A. R. 2014).

Amaglart:
o Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢mek, yonetmek ve raporlamak

o Sirketlerin siirdiiriilebilirlik alaninda karsilastig1 riskleri belirlemek ve

yonetmek
o Sirketlerin siirdiiriilebilirlik alaninda firsatlar1 tanimlamak ve degerlendirmek
o Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini siirekli olarak gelistirmek

o Sirketlerin paydaslarina yonelik sorumluluklarint yerine getirmelerine

yardimc1 olmak.
Faydalart:

o Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini agikliga kavusturarak, seffaflig

artirmak
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o Sirketlerin  cevresel, sosyal ve = yonetisimsel performanslarinin

lyilestirilmesine yardimc1 olmak
o Sirketlerin karliliklarini artirmak
o Sirketlerin itibarlarin1 ve marka degerlerini korumak ve artirmak

o Paydaslarin sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansi hakkinda bilgi sahibi

olmalarini saglamak.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in belirli ilkeler de bulunmaktadir. Bu ilkeler,
Global Reporting Initiative (GRI) gibi uluslararast kuruluslar tarafindan

gelistirilmistir. Baz1 temel ilkeler sunlardir:

o Seffaflik: Sirketlerin raporlarinda, siirdiiriilebilirlik performanslar1 hakkinda

acik ve anlagilir bilgiler sunmasi gerekmektedir.

o Kapsamlilik: Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda, faaliyetlerinin

tim ESG boyutlarini ele almalar1 gerekmektedir.

o Karsilastirilabilirlik: Sirketlerin raporlari, diger sirketlerle karsilastirilabilir

olmalidir.

o Istirak: Sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  raporlamalarinda, paydaslarina

danigsmalar1 ve onlarin goriislerini dikkate almalar1 gerekmektedir.

e Dogruluk: Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin sunduklar1 bilgilerin

dogru ve giivenilir olmasini gerektirir.

2.1.3. Siirdiiriilebilirlik Yaklasiminda Muhasebenin Rolii

Stirdiiriilebilirlik yaklasimi, isletmelerin faaliyetlerinde ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) faktorleri gz 6niinde bulundurmalarini ve siirdiirtilebilirlik
performanslarin1 yonetmelerini gerektirir. Bu yaklasimin basarili bir sekilde
uygulanmast i¢in muhasebe Onemli bir rol oynar. Muhasebe, finansal
performansin yani sira ¢evresel ve sosyal performanslarin da olgiilmesi, kayit

altina alinmas1 ve raporlanmasi siirecinde kritik bir fonksiyona sahiptir.
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Mubhasebenin stirdiiriilebilirlik yaklasimindaki rolii asagidaki gibi Ozetlenebilir

(IFAC - The Role of Accountants in Mainstreaming Sustainability in Business):

1. Veri toplama ve raporlama: Siirdiiriilebilirlik performansinin 6lgiilmesi ve
raporlanmast i¢in gerekli verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi
muhasebenin temel gorevlerinden biridir. Bu veriler, siirdiiriilebilirlik

raporlarinin hazirlanmasinda kullanilir.

2. Maliyet hesaplama: Sirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin genellikle ek maliyetler
gerektirmesi nedeniyle, bu maliyetlerin hesaplanmasi ve raporlanmasi

muhasebenin bir baska 6nemli roliidiir.

3. Performans dl¢limii: Muhasebe, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel

performanslarin1 6lgmelerinde ve raporlamalarinda kritik bir aragtir.

4. Seffaflik ve hesap verebilirlik: Sirdirtlebilirlik raporlamasi, isletmelerin
paydaslarina kars1 seffaf olmalarini ve hesap verebilir olmalarini saglar. Bu

siregte muhasebe, dogru ve giivenilir bilgilerin sunulmasina yardimeci olur.

Amaglar ve Faydalar (IFAC - The Role of Accountants in Mainstreaming

Sustainability in Business):

Strdiiriilebilirlik raporlamasinin temel amaclari, sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarin1  6lgmek, yonetmek ve paydaglarina raporlamaktir. Bu
raporlamalar, sirketlerin karsilastigi riskleri belirlemelerine ve yonetmelerine,
firsatlar1 tanimlamalarina ve degerlendirmelerine yardimci olur. Ayrica,
sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini siirekli olarak gelistirmelerini ve

paydaslarina kars1 sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

Faydalar1 sunlardir (IFAC - The Role of Accountants in Mainstreaming

Sustainability in Business):

Seffafligin artirllmast: Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarint agikliga

kavusturur.

e Performans iyilestirme: Cevresel, sosyal ve yonetisimsel performanslarinin

tyilestirilmesine yardimci olur.

52



o Karlilig1 artirma: Siirdiiriilebilir uygulamalar, uzun vadede maliyet tasarrufu

saglayarak karlilig1 artirabilir.
o Itibar ve marka degeri: Itibarlarin1 ve marka degerlerini korur ve artirir.

e Paydas bilgilendirme: Paydaslarin sirketlerin stirdiiriilebilirlik performansi

hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar.
flkeler (IFAC):
Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin bazi temel ilkeleri sunlardir:

e Seffaflik: Siirdiiriilebilirlik performansi hakkinda a¢ik ve anlasilir bilgiler

sunulmasi gerekmektedir.
o Kapsamlilik: ESG boyutlarinin tamaminin ele alinmasi gerekmektedir.

o Karsilastirilabilirlik: Raporlarin diger sirketlerle karsilagtirilabilir olmasi

gerekmektedir.

o Istirak: Paydaslara danisiimasi ve goriislerinin  dikkate alinmasi

gerekmektedir.

e Dogruluk: Sunulan bilgilerin dogru ve giivenilir olmas1 gerekmektedir.

2.1.4. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi ve Raporlamasi

Stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, isletmelerin faaliyetlerinde ¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel (ESG) faktorleri dikkate alarak stirdiriilebilirlik
performanslarint  dlgmelerini  ve raporlamalarin1  saglar. Siirdiiriilebilirlik
muhasebesi ve raporlamasi, finansal raporlama gibi geleneksel muhasebe
yaklagimlarindan farkli olarak isletmelerin sadece finansal performanslarini degil,
ayn1 zamanda ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel performanslarini da 6lgmesini ve

raporlamasini gerektirir.
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Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlanma siireci ile ilgili bilgiler asagida

Ozetlenmektedir (https://www.globalreporting.org/media/mlkjpnli/gri-sasb-joint-

publication-april-2021.pdf; https://www2.deloitte.com/us/en/pages/audit/articles/esg-

accounting-reporting-considerations.html; https://www.ifac.org/knowledge-

gateway/building-trust-ethics/discussion/accounting-sustainability;

https://www.mdpi.com/journal/sustainability/special issues/Sust Accounting):

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, igletmelerin faaliyetlerinde cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) faktorleri hesaba katmasini  ve  stirdiiriilebilirlik
performanslarin1 lgmesini saglayan bir muhasebe yaklasimidir. Stirdiiriilebilirlik
raporlamas1 ise isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarin1 paydaslarina
raporlamasint ifade eder. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi,
isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~stratejileri  gelistirmelerine, performanslarini

6lcmelerine ve paydaslarina seffaf bir sekilde raporlamalarina yardimer olur.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 6lgmek ve raporlamak igin standart bir ¢erceve saglar. Bu
cerceve, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini 6l¢gmek ve raporlamak igin
kullanabilecekleri bir dizi standart1 ve ydntemi icerir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik
performanslarini 6lgmek ve raporlamak i¢in GRI (Global Reporting Initiative)

gibi siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini kullanabilirler.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasinin temel amagclarn arasinda

asagidakiler yer alir:

Siirdiiriilebilirlik ~ performansinin =~ dlgtimii:  Siirdiiriilebilirlik  muhasebesi,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarin1 6lgmesini saglar. Bu performans,
cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorleri icerir ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagmalarini saglayacak verileri saglar.

Stirdiirtilebilirlik  risklerinin ~ belirlenmesi: ~ Strdiiriilebilirlik  muhasebesi,
isletmelerin faaliyetlerinde gevresel, sosyal ve yonetisimsel riskleri belirlemesine
yardimct olur. Bu riskler, isletmelerin faaliyetlerindeki siirdiiriilebilirlik

zafiyetlerini ve bu zafiyetlerin isletmenin performansina etkilerini ortaya koyar.

Performansin  izlenmesi: Stirdiiriilebilirlik ~ muhasebesi,  isletmelerin

siirdiiriilebilirlik ~ performansmmi  izlemesine olanak  tanir. Isletmeler,
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performanslarini diizenli olarak izleyerek ve raporlayarak, siirdiiriilebilirlik
stratejilerindeki degisiklikleri dlcebilir ve uygulamalarinda gerekli degisiklikleri
yapabilir.

Paydaglarin  bilgilendirilmesi: ~ Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi, isletmelerin
paydaslarini siirdiiriilebilirlik performanslart hakkinda bilgilendirmesini saglar.
Bu paydaslar arasinda miisteriler, tedarikgiler, ¢alisanlar, yatirimcilar, hiikiimetler

ve sivil toplum orgiitleri yer alir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi igletmeler icin bir¢ok fayda saglar.

Bunlar arasinda asagidakiler yer alir:

Seffaflik ve hesap verebilirlik: Siirdiirtilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi,
isletmelerin faaliyetlerindeki ESG faktorlerini seffaf bir sekilde raporlamalarini
saglar. Bu, isletmelerin paydaslarina hesap verebilirlik saglamasi agisindan

Onemlidir.

Risk yonetimi: Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, isletmelerin
faaliyetlerindeki c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel riskleri Olgmelerine ve
yonetmelerine yardimci olur. Bu, isletmelerin siirdiiriilebilirligi artirmak igin

gerekli 6nlemleri almasini saglar.

Rekabet avantaji: Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarmi &lgmek ve
raporlamak, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel agilardan
stirdiirtilebilirlik performansi yiiksek olan isletmeler arasinda rekabet avantaji elde

etmelerine yardimce1 olur.

Stirdiiriilebilirlik  muhasebesi ve raporlamasi, isletmelerin sadece finansal
performanslarin1  degil, ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve yoOnetigimsel

performanslarini da dlger.
2.1.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Uygulamalariin Cercevesi
2.1.5.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlama standartlari
olusturmak, yaymlamak ve tesvik etmek amaciyla 1997 yilinda kurulmus bir sivil

toplum orgiitiidiir. GRI, siirdiiriilebilirlik raporlama alaninda diinya ¢apinda kabul
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gormiis bir standart olusturmustur. GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasini,
isletmelerin  finansal raporlama gibi bir standart cergeve kullanarak
faaliyetlerindeki c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel faktorleri raporlamalarini
saglamak i¢in bir g¢ergeve olusturur. GRI, siirdiiriilebilirlik raporlama
standartlarin1 olusturmak icin birgok paydasin katilimini saglamaktadir. Bu
paydaslar arasinda sivil toplum orgiitleri, is diinyasi temsilcileri, akademisyenler
ve hiikiimetler yer almaktadir. GRI, siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarini
olustururken, tiim paydaslarin goriislerini almakta ve onlarin ihtiyaglarini goz
onlinde bulundurmaktadir. GRI siirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, diinya
capinda  bircok isletme tarafindan kullanilmaktadir ve isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarin1 6l¢gmek ve raporlamak i¢in yaygin olarak kabul
edilmis bir standart haline gelmistir. GRI, sirdirilebilirlik raporlama
standartlarinin  kullaniminin artmasiyla birlikte, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarint 6lgme ve raporlama siirecinde daha fazla seffaflik ve hesap
verebilirlik ~ saglamayr  amaclamaktadir. GRI  tarafindan  olusturulan
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, isletmelerin faaliyetlerindeki g¢evresel,
sosyal ve yonetisimsel faktorleri Olgmelerini ve raporlamalarini saglar. Bu
standartlar, isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ performanslarmi  6lgmek  igin
kullanabilecekleri bir dizi gostergeyi igermektedir. GRI, raporlama standartlarinin
yani sira, igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarin1 dogru ve tutarli bir sekilde
hazirlamalarina yardimci olmak i¢in rehberlik dokiimanlari ve egitimler de
sunmaktadir (Ceulemans, Scarff Seatter, Molderez & Van Liedekerke, 2020;
Fuessler, Obergassel & Camison, 2020; Hansen, Stiling & Uy, 2021; Clarkson,
Li, Richardson & Vasvari, 2008).

GRI, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlamalarina yardimci
olan bir dizi standart ve yOntem saglar. Bu standartlar, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarint 6lgmek ve raporlamak i¢in kullanabilecekleri
bir dizi g¢erceveyi igerir. GRI standartlari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 6lgmek ve raporlamak i¢in birgok farkli ol¢iitii belirler. Bu
Olctitler, isletmelerin c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel performanslarini

6l¢melerine yardimci olur.
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GRI raporlama c¢ergevesi, isletmelerin stirdiiriilebilirlik performanslarini
raporlama siirecinde izlemeleri gereken adimlar1 belirler. Bu adimlar, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarin1 6lgmek ve raporlamak i¢in gerekli olan verileri
toplamalarini, bu verileri analiz etmelerini ve sonunda siirdiiriilebilirlik raporlarini
hazirlamalarint saglar. GRI'nin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, bircok
farkl1 sektorde faaliyet goOsteren isletmeler tarafindan kullanilmaktadir. GRI
standartlar1, isletmelerin paydaslarima seffaf bir sekilde siirdiiriilebilirlik
performanslarini raporlamalarina yardimei olur. Bu da isletmelerin paydaslarina
hesap verebilirlik saglamalarin1 ve siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in gerekli
onlemleri almalarini1 saglar (Ceulemans, Scarff Seatter, Molderez & Van
Liedekerke, 2020; Fuessler, Obergassel & Camison, 2020; Hansen, Stiling & Uy,
2021; Clarkson, Li, Richardson & Vasvari, 2008).

2.1.5.2. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC-United Nations Global
Compact), 2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan olusturulmus bir
stirdiriilebilirlik girisimidir. UNGC, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda
sorumluluk almalarim1 ve bu sorumluluklarini yerine getirirken Birlesmis
Milletler'in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine (SDG'ler) katki saglamalarim
amaclamaktadir. 2000 yilinda kurulan UNGC, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel sorunlar1 ele alarak, siirdiiriilebilirligi is stratejilerinin bir parcast

haline getirmelerini tesvik etmektedir (Kell, 2005; Rasche, 2009; Williams, 2004).

UNGC, on bolgeden ve 160'tan fazla iilkeden yaklasik 12.000 isletmeyi
kapsamaktadir. S6zlesmeye imza atan isletmeler, UNGC'nin 10 siirdiiriilebilirlik
ilkesine uygun hareket etmeyi taahhiit ederler. Bu ilkelere gore, isletmeler insan
haklarina saygi gostermeli, is¢i haklarimi korumali, ¢evreyi korumali ve

yolsuzlukla miicadele etmelidirler (Kell, 2005; Williams, 2004).

UNGQC, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda stratejik planlama yapmalarini,
stirdiiriilebilirlikle ilgili performanslarini 6lgmelerini ve raporlamalarini tesvik
etmektedir. UNGC, isletmelerin siirdiiriilebilirligi yonetmek i¢in stirdiiriilebilirlik
yonetim sistemleri gelistirmelerine ve bu yonetim sistemlerinin dogrulanmasina

yardimci olmak i¢in bir dizi kaynak sunmaktadir (Rasche, 2009).
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UNGC'nin temel amaci, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda liderlik
etmelerini ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamalarini tesvik
etmektir. UNGC, isletmelerin insan haklari, c¢alisma kosullari, ¢evre ve anti-
korriipsiyon konularinda uluslararasi kabul gérmiis ilkeleri benimsemeleri ve bu
ilkeleri isletme faaliyetlerine yansitmalarini ongérmektedir. UNGC, isletmelerin
stirdiiriilebilirlige yonelik taahhiitlerinin daha seffaf ve hesap verebilir olmasini
hedeflemekte ve bu sayede siirdiiriilebilirlik konusunda kiiresel bir etki

yaratmaktadir (Waddock, 2008).

UNGOC, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda sorumluluk almalart i¢in bir
cergeve sunar ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda gelismelerini takip
etmelerini ve raporlamalarimi tesvik eder. UNGC'ye katilan isletmeler, yillik
ilerleme raporlart hazirlamakta ve bu raporlart UNGC'nin internet sitesinde
yayinlamaktadir. Bu raporlar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini

gostermektedir (Kell, 2005; Rasche, 2009).

UNGC'ye katilmak, igletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda liderlik etmeleri ve
uluslararasi kabul gormiis stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemeleri i¢in bir firsat
sunar. Ayrica UNGC, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda isbirligi
yapmalarini ve birbirlerinden 6grenmelerini saglar. UNGC'ye katilan isletmeler,
UNGCnin diizenledigi etkinliklere katilabilir, egitimler alabilir ve
strduriilebilirlik konularinda diger isletmelerle isbirligi yapabilir (Williams,

2004; Waddock, 2008).
2.1.5.3. OECD Cok Uluslu Sirket Rehberi (OECD MNE)

OECD Cok Uluslu Sirket Rehberi (OECD MNE), ekonomik faaliyetlerini
uluslararasi diizeyde yiirliten sirketlerin davraniglarini etik ve sorumlu bir sekilde
yonetmelerini tesvik etmek amaciyla olusturulan bir rehberdir. OECD tarafindan
1976 yilinda kabul edilmistir ve giincellenerek gilinlimiizde de gegerliligini

korumaktadir (OECD, 2011).

Rehber, OECD fiyesi lilkelerin hiikiimetleri, is diinyas: ve sivil toplum orgiitleri
tarafindan olusturulmustur. Rehberin amaci, ¢ok uluslu sirketlerin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini yonetmelerine ve bu etkileri olumlu yonde

etkilemelerine yardimci olmaktir. Rehber, sirketlerin {ilkeler arasinda yatirim
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yapmalar1 ve i yapmalari sirasinda sorumlu davranmalarini saglamak amaciyla
belirli ilkeler ve yonergeler icermektedir (Jones, 1991; Crane, Matten & Moon,
2004).

OECD Cok Uluslu Sirket Rehberi'nin temel ilkeleri sunlardir:
« Isletmeler insan haklarina saygi gdstermeli ve desteklemelidir.
e Isletmeler calisan haklarina sayg1 gdstermeli ve desteklemelidir.
« Isletmeler cevreye zarar vermemeli ve ¢evreyi korumalidir.
o Isletmeler yolsuzluga kars1 miicadele etmeli ve seffaf olmalidir.

o Isletmeler yerel topluluklarla isbirligi yapmali ve onlarin ihtiyaglarini dikkate

almalidir (Vogel, 2005; Ruggie, 2007).

Bu ilkeler, ekonomik faaliyetlerini uluslararasi diizeyde yiiriiten sirketlerin
davraniglarini etik ve sorumlu bir sekilde yonetmelerini tesvik etmek amaciyla
olusturulan bir rehberdir. OECD tarafindan 1976 yilinda kabul edilmistir ve
giincellenerek giintimiizde de gecerliligini korumaktadir. Rehber, devletlerin ve
sirketlerin sorumluluklarini agiklamak, sirketlerin etik davraniglarini tesvik etmek
ve uluslararasi diizeyde isletmelerin faaliyetlerini diizenlemek icin bir aractir

(OECD, 2011).

Rehber ayrica, sirketlerin bu ilkeleri uygulamalarimi ve performanslarini
Olgmelerini ve raporlamalarini tesvik eder. Rehber, devletlerin ve sirketlerin
sorumluluklarint aciklamak, sirketlerin etik davranislarini tesvik etmek ve
uluslararasi diizeyde isletmelerin faaliyetlerini diizenlemek i¢in bir aragtir (Jones,

1991; Crane, Matten & Moon, 2004).
2.1.5.4. Uluslararasi Finans Kurumu Performans Standartlan (IFC)

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) Performans Standartlari, 6zellikle gelismekte
olan tlkelerdeki 6zel sektor yatirimlarinin ¢evresel ve sosyal etkilerini yonetmek
amaciyla olusturulmus bir cercevedir. Bu standartlar, IFC'nin finansal destek
sagladig1 projelerin c¢evresel ve sosyal risklerini yonetme ve olumlu etkiler
yaratma siirecine rehberlik etmektedir (Weber & Feltmate, 2016). IFC-

(International Finance Corporation) Performans Standartlari, finansal kurumlar

59



tarafindan finansman saglanan projelerin c¢evresel ve sosyal risklerinin
yonetilmesi amaciyla olusturulmus bir set kurallardir. Uluslararasi Finans
Kurumu Performans Standartlari, 6zellikle 6zel sektor yatirimlarinin ¢evresel ve
sosyal etkilerini yonetmek igin olusturulmus bir cerceve ve rehberdir. IFC,
cevresel ve sosyal risklerin yonetilmesi i¢in bir dizi kriter sunar ve 6zel sektor
yatirimlarinin ¢evresel ve sosyal performansini 6lgmek ve yonetmek i¢in bir arag

olarak hizmet verir (Lambooy, 2011).

IFC, Diinya Bankast Grubu'nun bir pargasidir ve 6zel sektordeki yatirimcilara
finansman saglamaktadir. Performans Standartlari, IFC tarafindan finanse edilen
projelerin ¢evresel ve sosyal etkilerini azaltmak icin belirli birtakim

gereksinimlerin karsilanmasini sart kosmaktadir (Roca & Searcy, 2012).

IFC Performans Standartlari, 8 temel basliktan olusur: ¢ Sosyal ve Cevresel Risk
Yonetimi ¢ Calisan ve Calisma Kosullar1 ¢ Topluluk Katilimi ve Katilimei
Mekanizmalar1 * Isletmelerin Sosyal ve Cevresel Performansinin Y&netimi o
Cevre ve Dogal Kaynaklar « Su ve Sanitasyon * Enerji ve Iklim Degisikligi * Insaat

ve Altyap1 Projeleri

IFC Performans Standartlar1 8 ilkeye dayanmaktadir: « Cevre ve sosyal risk
yonetimi: Cevresel ve sosyal riskleri tanimlama, dlgme ve yonetme prosediirleri
uygulanmalidir. » Isletme ve stratejik planlama: Cevre ve sosyal etkileri ydnetmek
icin isletmenin stratejik planlama siirecinde diisiiniilmelidir. « Sosyal ve ¢evresel
performans: Isletmenin cevresel ve sosyal performansi, IFC Performans
Standartlari'na uygun olarak dl¢iilmeli ve yonetilmelidir. ¢ Is¢i haklar1 ve ¢alisma
kosullari: Isletme ¢aliganlarma uygun is kosullari, is sagligi ve giivenligi
saglamalidir. * Topluluk katilimi ve kamuoyu bilgilendirmesi: Isletmeler,
topluluklarin katilimimi ve goriislerini almalar1 gerektigini kabul etmelidir. ¢
Isletmenin etkisi: Isletme faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileri siirekli olarak
yonetilmeli ve azaltilmalidir. * Biyolojik c¢esitlilik ve siirdiiriilebilir dogal
kaynaklar: Isletme faaliyetleri dogal kaynaklar ve biyolojik cesitlilige zarar
vermemelidir. « Kiiltiirel miras: Isletme faaliyetleri kiiltiirel mirasa saygi

gostermelidir.
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IFC Performans Standartlari, 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki yatirimlarda
kullanilmak iizere tasarlanmistir. Bu standartlar, yatirnmecilar, sirketler ve proje
gelistiricileri tarafindan kullanilabilir ve cevresel ve sosyal riskleri en aza
indirmek i¢in bir yol haritasi sunar (Lambooy, 2011; Roca & Searcy, 2012). Bu
standartlar, finansal kurumlarin projelerini finanse ederken, cevresel ve sosyal
riskleri yonetmelerini saglar. Standartlar, projelerin ¢evresel ve sosyal risklerini
degerlendirmek, onlemek ve yonetmek, olumlu sosyal ve ¢evresel sonuglar elde
etmek, seffaflik ve hesap verebilirlik saglamak i¢in bir dizi gereklilikler ve
tavsiyeler icermektedir. Ayni zamanda projelerin siirdiiriilebilirligini,
topluluklarin katilimini ve proje etkilerinin azaltilmasini hedefler. Standartlar,
IFC'nin yami sira diger finansal kurumlar tarafindan da benimsenebilir. IFC
Performans Standartlari, Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki o6zel sektor
yatirrmlarinda siirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve sosyal etki yonetimi konularinda

uluslararasi bir referans haline gelmistir (Weber & Feltmate, 2016).
2.1.5.5. Entegre Raporlama (IR)

Entegre Raporlama (IR), sirketlerin finansal ve finansal olmayan performanslarini
biitiinsel bir sekilde gostermek i¢in olusturulan bir raporlama yontemidir. Entegre
raporlama, sirketlerin siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performanslarim1 finansal performanslari ile birlestirmeyi amacglar. Bu sayede
yatirimcilar, paydaslar ve diger ilgili taraflar, sirketlerin sadece finansal
sonuglarint  degil, aym zamanda siirdiiriilebilirlik, c¢evresel ve sosyal

performanslarini da anlayabilirler.

Entegre Raporlama (IR), bir sirketin finansal performansi ve siirdiiriilebilirlik
performans1 gibi ¢esitli faaliyetlerine iliskin bilgileri birlestiren bir raporlama
yontemidir. Bu raporlama yontemi, sirketlerin sadece finansal sonuglarini degil,
ayn1 zamanda sirketin genel stratejisi, yonetim kalitesi, risk yonetimi, inovasyon
yetenegi, paydas iliskileri ve siirdiiriilebilirlik performans: gibi faktorleri de
kapsamaktadir. Entegre raporlama, sirketlerin kisa vadeli kar hedeflerine
odaklanmalarini onleyerek, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun bir
sekilde hareket etmelerine yardime1 olmaktadir (Higgins, Stubbs, & Love, 2014;
Frias-Aceituno, Rodriguez-Ariza, & Garcia-Sanchez, 2014).
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Entegre Raporlama'nin amaci, sirketlerin paydaslarina daha kapsamli bir goriiniim
sunarak, finansal ve siirdiiriilebilirlik performanslarini bir arada ele almasini
saglamaktir. Bu, sirketlerin stratejik planlama ve karar verme siire¢lerine entegre
bir yaklasim getirirken, ayn1 zamanda paydaslarina da daha seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde raporlama yapmalarini saglar. Entegre Raporlama, sirketlerin
finansal ve siirdiiriilebilirlik performansini1 6lgmek icin g¢esitli araglar ve kriterler

sunmaktadir (Barth, Cahan, Chen, & Venter, 2017).

Entegre Raporlama, Ingilizce Integrated Reporting (IR) olarak da bilinir. Entegre
raporlama g¢ergevesi, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
gelistirilmistir ve global dl¢ekte kullanilmaktadir. Bu raporlama yontemi, sadece
finansal degil ayn1 zamanda diger performans verilerinin de dahil edildigi tek bir
raporlama araci saglar. Entegre raporlama, finansal raporlama siirecine entegre
edilir ve bircok uluslararasi raporlama standardina uygun olacak sekilde
tasarlanmistir. Entegre raporlama, finansal raporlama, siirdiiriilebilirlik raporlama
ve kurumsal yonetim ilkelerinin birlestirilmesi ile olusan bir ¢ercevedir (Bernardi

& Stark, 2015).

Bu raporlama, sirketlerin uzun vadeli basarisi i¢in 6nemli olan finansal ve
stirdiiriilebilirlik performansinin bir arada ele alinmasini saglamaktadir. Entegre
raporlama, sirketlerin daha biitiinsel bir bakis agisiyla is yapmalarini tesvik ederek
daha siirdiiriilebilir bir ekonomik, cevresel ve sosyal gelecek yaratmalarina
yardimci olur. Bu raporlama yontemi, sirketlerin yalnizca kar amagh degil, ayni
zamanda toplumsal fayda yaratma ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin caba
gostermeleri gerektigini de vurgular. Entegre raporlama ayni1 zamanda sirketlerin
paydaslarin1 da dahil ederek daha seffaf ve hesap verebilir bir is yapma kiiltiirii
olusturulmasina yardimet olur (IIRC, 2013; Nwachukwu, 2022).

2.1.5.6. ISO 26000 Standartlan

ISO 26000, sosyal sorumluluk konusunda bir rehber niteliginde olan uluslararasi
bir standarttir. ISO (Uluslararas Standartlar Orgiitii) tarafindan gelistirilmistir. Bu
standart, sirketlerin sosyal sorumluluk konusunda ne yapmalar1 gerektigine ve
bunu nasil yapacaklarina dair bir yol gosterici niteligindedir. ISO 26000 aslinda

uluslararas1 bir standart olarak yayinlanan Sosyal Sorumluluk Rehberi'dir. Bu
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rehber, isletmelerin sosyal sorumlulukla ilgili faaliyetlerini yonetmelerine
yardimc1 olmak i¢in olusturulmustur. ISO 26000, 2010 yilinda yaymlanmistir ve
cesitli tilkelerden isletmeler, sivil toplum kuruluslari, akademisyenler ve diger
ilgili taraflarin katkilariyla olusturulmustur (Moratis & Tatang Widjaja, 2014;
Popa & Dabija, 2013).

ISO 26000, sosyal sorumluluk kavramini tanimlayan birgok farkli ilke ve konuyu
kapsar. Bu kapsam, sirketlerin insan haklarina saygi gostermeleri, is giivenligi ve
sagligl, cevre koruma, toplumsal gelismeye katkida bulunma, tedarik zinciri
yonetimi, tiiketici haklar1 ve ig ahlaki gibi konulari igerir. ISO 26000, isletmelerin
sosyal sorumluluklarin1 yerine getirmeleri i¢in Oneriler sunar. Bu Oneriler,
isletmelerin insan haklari, calisma kosullari, ¢evre, dogal kaynaklar, tedarik
zinciri yonetimi, tiiketiciler, toplum ve yerel kalkinma gibi alanlarda sorumlu
davranmalarini hedefler. ISO 26000 standartlari, sirketlerin sosyal sorumluluk
faaliyetlerini degerlendirmeleri ve gelistirmeleri i¢in bir ¢erceve saglar. Bu
standart, sirketlerin sadece yasalara uygun davranmakla kalmayip, ayn1 zamanda
etik, toplumsal ve cevresel sorumluluklarini da yerine getirmeleri gerektigini
vurgular. ISO 26000 standartlar1 ayni1 zamanda sirketlerin, toplumsal beklentileri
karsilamalar1 ve paydaslariin ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in siirekli olarak
performanslarini izlemeleri ve raporlamalar1 gerektigini de vurgular (Hemphill,

2013; Camilleri, 2015).

ISO 26000, isletmelerin sosyal sorumluluk stratejilerini gelistirmelerine ve
uygulamalarina yardimei olur. Bu rehber, isletmelerin sosyal sorumlulukla ilgili
faaliyetlerini agik bir sekilde iletmelerine ve paydaslarinin beklentilerine yanit
vermelerine yardimct olur. ISO 26000, isletmelerin sosyal sorumlulukla ilgili
faaliyetlerini 6l¢mek, raporlamak ve iyilestirmek i¢in kullanilabilecek bir ¢ergeve
saglar. ISO 26000, herhangi bir sertifikasyon veya dogrulama iglemi saglamaz.
Bunun yerine, sirketlerin kendi sosyal sorumluluk faaliyetlerini

degerlendirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olur (Ditlev-Simonsen, 2015).

Bu standart, sosyal sorumluluk konusunda bir ¢ergeve sunar ve sirketlere kendi
faaliyetlerini bu ¢erceveye gore degerlendirmeleri icin bir rehberlik saglar. ISO
26000, isletmelerin sadece finansal sonuglarini degil, ayn1 zamanda toplumsal ve

cevresel sonuglarmi da goz onilinde bulundurarak is yapmalarini tesvik eder. Bu
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standart, igletmelerin siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢aba gostermelerine ve sosyal
sorumlulukla ilgili faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olur (Isaksson & Mitra,

2015).
2.1.5.7. Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project), sirketlerin iklim
degisikligi ve karbon emisyonlar1 gibi siirdiiriilebilirlik konularindaki
performanslarini ve yonetimlerini paylagsmalarini tesvik eden bir girisimdir. Proje,
2000 yilinda kurulmustur ve merkezi ingiltere'dedir. Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), iklim degisikligi ile miicadele etmek amaciyla kurulmus bir sivil toplum
orgiitiidiir. Amaci, sirketlerin karbon ayak izlerini 6lgmek, raporlamak ve
azaltmalarma yardimci olmaktir. CDP, sirketlerin karbon salinimi ve iklim
degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar hakkinda ayrintili bilgi vermesini saglamak
icin bir anket yontemi kullanmaktadir. Sirketlerin bu anketi doldurarak CDP
veritabanina kaydolmalari, yatirnmcilarin, tedarikcilerin ve diger paydaslarin,
sirketlerin karbon salinimi ve iklim degisikligi ile ilgili stratejileri hakkinda daha
fazla bilgi edinmelerini saglar (Hahn, Reimsbach, & Schiemann, 2015; Delmas,

Nairn-Birch, & Lim, 2015).

CDP, diinya genelinde yiizlerce yatirimci, sirket ve belediyenin karbon ayak izi
ve ¢evresel performansi hakkinda bilgi saglamak i¢in veri toplar ve analiz eder.
Bu veriler, yatirnmcilarin sirketlerin ¢evresel performansini degerlendirmelerine
yardimct olur ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmelerine ve
raporlamalarina yardimci olur. CDP ayrica, sirketlerin sifir emisyon hedefleri
belirlemeleri ve stirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamalari i¢in de destek saglar

(Bravo, Matute, & Pina, 2012; Desai, 2022).

CDP, yatirimcilarin, tedarikgilerin, miisterilerin ve diger paydaslarin, sirketlerin
karbon ayak izlerini ve siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmelerini ve
karsilagtirmalarin1 saglamak i¢in veri ve bilgi saglar. Sirketler, CDP'ye yillik
olarak raporlama yaparak, sera gazi emisyonlarini, enerji verimliligini, su
kullanimini, atik ydnetimini ve diger siirdiiriilebilirlik konularini aciklarlar

(Griffin, Lont, & Sun, 2017; Li et al., 2018).
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CDP, uluslararasi diizeyde birgok biiyiik yatirimci ve kurumsal miisteri tarafindan
desteklenmektedir. Proje, siirdiiriilebilirlige daha fazla dikkat ¢ekmek, sirketlerin
siirdiiriilebilirlik konularinda daha sorumlu davranmalarini saglamak ve iklim
degisikligi gibi kiiresel sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kabul

edilmektedir (Gallego-Alvarez, Segura, & Martinez-Ferrero, 2015).

CDP, ii¢ farkli program sunmaktadir: iklim Degisikligi Programi, Su Giivenligi
Programi ve Ormanlar Programu. Iklim Degisikligi Programu, sirketlerin sera gazi
emisyonlarini, iklim degisikligi risklerini ve firsatlarin1 degerlendirmelerine
yardimci olur. Su Giivenligi Programi, sirketlerin su kullanimini, su kaynaklarina
etkisini ve su yoOnetimi stratejilerini degerlendirmelerini saglar. Ormanlar
Programu ise, sirketlerin ormanlarin korunmasi ve yonetimi ile ilgili stratejilerini

belirlemelerine yardimci olur (Datt et al., 2018; Irwhantoko & Basuki, 2016).

Ozetle, CDP'nin amaci, sirketlerin karbon salmimimi azaltmaya ve iklim
degisikligi ile miicadele etmeye yonelik calismalarini artirmak, paydaslar arasinda
seffaflig1 ve iletisimi artirmak, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi tesvik etmek
ve sonug olarak daha siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime saglamaktir (Kolk,

Levy, & Pinkse, 2008; Liao, Luo, & Tang, 2015).
2.1.5.8. AA 1000 Standartlari: Hesap Verilebilirlik

AA1000 Hesap Verilebilirlik Standartlari, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik
performanslar1 hakkinda seffaf ve kapsamli bir sekilde hesap vermesini saglamak
icin gelistirilmis bir ¢erceve olarak o©One c¢ikmaktadir. Bu standartlar,
stirdiiriilebilirlik konularinda hesap verilebilirligin nasil saglanacagma dair bir

yontem sunar ve kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama stire¢lerinde kullanilir.

AA1000 Standartlar1, hesap verebilirlik (accountability), seffaflik (transparency)
ve katilim (stakeholder engagement) ilkelerine dayali olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasi ve performans yonetimi konularinda sirketlerin uymas1 gereken bir
dizi yonerge sunmaktadir. Bu standartlar, sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performanslarint  degerlendirmeleri ve raporlamalari i¢in bir cerceve

saglamaktadir (Farooq, Zaman, & Nadeem, 2021; AccountAbility, 2018).

AA1000 Standartlari, ii¢ farkli belgeye dayanmaktadir:
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1. AA1000 Cerceve Standartlari: Siirdiiriilebilirlik yonetimi ve raporlama
siireglerinin  kurulmasina, uygulanmasina ve gelistirilmesine yonelik

yonergeler sunar.

2. AA1000 Raporlama Ilkeleri: Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarini

hazirlarken takip etmeleri gereken ilkeleri tanimlar.

3. AA1000 Katihm Standartlari: Sirketlerin paydaslariyla nasil etkilesim

kurmalar1 gerektigi konusunda yonergeler sunar (AccountAbility, 2018).

AA1000 Hesap Verilebilirlik Standartlari'nin temel prensipleri arasinda seffaflik,
hesap verilebilirlik, katilim, tarafsizlik, bagimsizlik ve tutarlilik yer almaktadir.
Bu prensipler, siirdiiriilebilirlik raporlama siireglerinin tiim asamalarinda

uygulanmasi gereken temel ilkelerdir (AccountAbility, 2024).

AA1000 Hesap Verilebilirlik Standartlari, kuruluslarin siirdiiriilebilirlik
performansin1 degerlendirirken bir dizi konuya odaklanir. Bu konular arasinda
insan haklari, is etigi, cevresel performans, tedarik zinciri yonetimi, miisteri
iligkileri ve topluma katki gibi konular yer alir. Bu konularin yani sira, raporlama
stirecinin nasil yonetilecegi, paydaslarin kimler oldugu ve raporlama yontemleri
de AAI1000 Hesap Verilebilirlik Standartlar1 kapsaminda degerlendirilir
(AccountAbility, 2018b; Farooq, de Villiers, 2019).

AA1000 Hesap Verilebilirlik Standartlari, kurumsal stirdiriilebilirlik
raporlamasinin  gelistirilmesinde ©nemli bir ara¢ olarak kabul edilir ve
stirdiiriilebilirlik ~ performanst  hakkinda sirketlerin  paydaslarla iletisim
kurmalarini, hesap verilebilirligi artirmalarimi ve seffaflifi tesvik etmelerini
saglar. Bu nedenle, sirketlerin AA1000 Hesap Verilebilirlik Standartlarina uygun
bir sekilde hareket etmeleri, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalar1 ve kurumsal

itibarlarini korumalar1 agisindan onemlidir (Cwiklicki, 2023).
2.2. Siirdiiriilebilirlik Olciilmesi

Siirdiiriilebilirlik 6lctilmesi, bir kurulusun veya faaliyetin siirdiiriilebilirligini
degerlendirmek i¢in kullanilan bir siiregtir. Bu olglimleme, cevresel, sosyal ve
ekonomik faktorleri kapsar ve bu faktorlerin tam bir goriinimiinii sunar.

Strdiriilebilirlik  6l¢iimii, kuruluslarin  ¢evresel etkilerini  belirleyerek
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stirdiiriilebilir is stratejileri gelistirmelerine ve karar vermelerine yardimet olabilir.
Ayrica, sosyal etkileri ve toplum iizerindeki etkisini de gosterir (Serzante &

Khudozhnyk, 2023; Gehringer & Kowalski, 2023).

Siirdiiriilebilirlik 6l¢timi, kuruluslar i¢in bir rekabet avantaji saglayabilir. Cevre
dostu iiriinler veya sosyal sorumluluk projeleri, miisteriler arasinda giderek daha
popiiler hale gelirken, siirdiiriilebilirlik 6l¢iimii kuruluslarin bu egilimlere uyum
saglamalarina yardimci olabilir. Sirdiriilebilirlik 6l¢timii i¢in bir¢ok farkli
yontem vardir ve her yontemin kendi avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Yaygin
yontemler arasinda karbon ayak izi 6l¢limii, ¢evresel performans degerlendirmesi

ve stirdiiriilebilirlik raporlama yer alir (Hahn, Reimsbach, & Schiemann, 2015).
2.2.1. Siirdiiriilebilirligin Olciilmesi ile Tlgili Endeksler

Siirdiiriilebilirligin 6l¢iilmesi i¢in kullanilan birgok endeks bulunmaktadir. Bu
endeksler, farkli stirdiiriilebilirlik boyutlarina (¢evresel, sosyal, ekonomik) gore
farkli gostergeler icermekte ve siirdiiriilebilirligi 6lgmek i¢in farkli yaklagimlar

kullanmaktadir. Bazi siirdiiriilebilirlik endeksleri sunlardir:
Bunlar arasinda en yaygin olanlar1 sunlardir:

Diinya Siirdiiriilebilirlik Endeksi (World Sustainability Index): Sosyal, ekonomik
ve gevresel siirdiiriilebilirlik performansmi degerlendiren bir endekstir. Ulkelerin

stirdiiriilebilirlik performansini karsilastirmak ve iyilestirmek i¢in kullanilir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (Dow Jones Sustainability Index): Bu
endeks, finansal piyasalarda islem goren sirketlerin siirdiirtilebilirlik
performansini 6lgmektedir. Endeks, ¢evresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini

kapsar.

Diinya Mutluluk Raporu (World Happiness Report): Sosyal, ekonomik ve
cevresel faktorlere dayali olarak iilkelerin mutluluk seviyelerini Olgen bir
endekstir. Mutluluk seviyeleri, ilkelerin siirdiiriilebilirlik performansinin bir

gostergesi olarak kabul edilir.

Diinya Ekonomik Forumu Siirdiiriilebilirlik Endeksi: Cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi 6lgen, uluslararasi bir endeks. Bir iilkenin

stirdiiriilebilirligi hakkinda genis bir bakis agis1 saglar. Diinya Ekonomik Forumu
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Kiiresel Rekabeteilik Endeksi, ekonomik performans, sosyal faktorler, kurumsal
faktorler ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik dahil olmak iizere birgok faktorii kapsayan

ve diinya genelinde 140 {ilkeyi kapsayan bir endekstir.

Insani Gelisme Endeksi (Human Development Index): Ulkelerin insanlarin yasam
kalitesini artirmaya yonelik siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma
diizeylerini Olgen bir endekstir. Bu endeks, saglik, egitim, gelir ve yasam

standartlar1 gibi faktorleri dikkate alir.

Karbon Ayak Izi Endeksi (Carbon Footprint Index): Bir iiriin veya hizmetin
cevresel etkisini Olgen bir endekstir. Karbon ayak izi, liretim, kullanim ve atik

yonetimi siireclerindeki sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ile belirlenir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Endeksi (Sustainability Reporting Index): Sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performansini raporladigi bir endekstir. Bu endeks, sirketlerin

sosyal, ¢cevresel ve ekonomik performansini karsilagtirmak i¢in kullanilir.

Sosyal Ilerleme Endeksi: Bir iilkenin sosyal gelisimini 6lgen bir endeks. Egitim,

saglik, barinma ve kisisel 6zgiirliikler gibi faktorleri dikkate alir.

STOXX Global ESG Leaders Endeksi: Cevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerine

gore en yiiksek performans gdsteren sirketlerin yer aldigi bir endeks.

Bu endekslerin yani sira, farkli sektorlerde veya belirli  bolgelerde
siirdiiriilebilirlik performansimi dlgmek icin 6zel endeksler de mevcuttur. Ornegin,
tarim sektorilinde siirdiiriilebilirligi 6lgmek i¢in Tarimsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi

kullanilir.

Bu endekslerin her biri, siirdiiriilebilirlik performansinin belirli bir yoniini
Olemektedir. Siirdiiriilebilirligi daha kapsamli bir sekilde 6lgmek igin bu

endekslerin birlestirilmesi de miimkiindiir.
2.2.1.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI)

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI), finansal piyasalarda islem goéren
sirketlerin siirdiiriilebilirligi performanslarin1 6l¢gmek i¢in kullanilan bir endekstir.
DIJSI, S&P Dow Jones Indices ve RobecoSAM tarafindan yillik olarak yayinlanir
ve diinya genelinde 60 sektorden 2.500'den fazla sirketi kapsar.
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DISI, cevresel, sosyal ve yonetim faktorlerini kapsayan ii¢ ana siirdiiriilebilirlik
boyutunu degerlendirir. Cevresel boyut, iklim degisikligi, su yonetimi, biyolojik
cesitlilik ve atik yonetimi gibi faktorleri kapsar. Sosyal boyut, is¢i haklari, insan
haklar1, saglik ve giivenlik gibi faktorleri kapsar. Yonetim boyutu, sirketlerin

yonetim kalitesi, etik yonetim ve yenilik¢ilik gibi faktorleri degerlendirir.

DIJSI, sirketlerin siirdiirtilebilirligi ile ilgili performanslarin1 degerlendirerek,
yatirimcilara  strdiiriilebilir yatirim secenekleri sunar. Ayrica, sirketlerin
strdiiriilebilirlik performansini artirmak i¢in yol gosterici olabilir ve
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalig1 artirabilir. DJSI'ye dahil olmak, bir sirket
icin prestijli bir basaridir ve yatirimcilar tarafindan siirdiiriilebilir bir sirket olarak

algilanmalarina yardimei olabilir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin performansi yillara ve endekse dahil olan
sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  performansina goére  degisebilir.  Endeks,
stirdiiriilebilirligi 6lgmek icin belirli bir metodoloji kullanir ve sadece belirli bir
stirdiriilebilirlik standartlarint kargilayan sirketleri dahil eder. Bu nedenle,
endekse dahil olan sirketlerin performansi endeksin performansina dogrudan etki

eder.

Son yillarda, DJSI'nin performansi oldukc¢a giiclii kalmistir. 2020 yilinda, DJSI
Diinya Endeksi, 60 sektorden 3.500'den fazla sirketi kapsamaktaydi ve COVID-
19 salgmina ragmen Onceki yillarda oldugu gibi giiclii bir performans gosterdi.
Endeks, 6zellikle cevresel ve sosyal boyutlardaki sirketlerin performansinda artis

gostermistir.

DJSI'nin performans, siirdiiriilebilir yatirimin popiilaritesinin artmasiyla birlikte
giderek daha fazla yatinmcinin ilgisini  ¢ekmektedir.  Yatirimeilar,
stirdiiriilebilirligi yliksek olan sirketlere yatirim yaparak hem finansal getiri elde
etmek hem de c¢evresel ve sosyal sorumluluklarina uygun hareket etmek
istemektedirler. Bu nedenle, DJSI gibi siirdiiriilebilirlik endeksleri, yatirimcilar

tarafindan siklikla kullanilmaktadir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI), finansal piyasalarda islem goren
sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini1 6l¢gmek icin kullanilan bir endeksdir.

DJSI'nin metodolojisi, ii¢ ana boyuta dayanir: ¢evresel, sosyal ve yonetim.
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Cevresel boyut, sirketlerin cevresel performansini degerlendirir ve karbon
emisyonlari, enerji verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi, {iriin geri doniisimi
gibi faktdrleri igerir. Sosyal boyut, sirketlerin sosyal performansini degerlendirir
ve insan haklari, ¢alisan haklari, tedarik zinciri yonetimi, saglik ve giivenlik gibi
faktorleri igerir. Yonetim boyutu, sirketlerin yonetim kalitesini degerlendirir ve

etik yonetim, risk yonetimi, kriz yonetimi, yenilikgilik gibi faktorleri igerir.

DIJSI, sirketleri siirdiiriilebilirlik performanslarina gore puanlar ve bu puanlar
endekse dahil olma ve endekste kalma konusunda belirleyici bir faktordiir.
Endeks, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini  kiyaslamak i¢in benzer
endiistri standartlarina dayanan bir metodoloji kullanir. Endeks, her y1l yenilenen
bir anket ile sirketleri degerlendirir ve endekse dahil edilen sirketlerin

stirdiiriilebilirligi belirli bir seviyenin iizerinde olmalidir.

DJSI'nin metodolojisi, endekse dahil olan sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performansini 6l¢gmek icin oldukca kapsamli bir yaklagimi benimsemektedir. Bu
nedenle, DJSI, yatirimcilar igin siirdiiriilebilir yatirnm segenekleri sunmak igin

giivenilir bir endeks haline gelmistir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin (DJSI) hesaplanmasi oldukga
karmasiktir ve ii¢ asamadan olusur: agirliklandirma, puanlama ve endeks

hesaplamasi.

Agirliklandirma: DIJSI, sektorlere gore agirliklandirilmis bir endekstir. Bu
nedenle, her sektoriin endekste farkli bir agirhgi vardir. Endeks, kiiresel olarak
60'tan fazla sektorde faaliyet gosteren sirketleri kapsar. Sektorlere gore
agirliklandirma, her sektdrdeki toplam piyasa degerinin toplam piyasa degeri

icindeki payini hesaba katarak belirlenir.

Puanlama: DJSI, her sirketin siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢gmek i¢in bir anket
kullanir. Bu anket, cevresel, sosyal ve yonetim boyutlarim1 kapsayan bir dizi
sorudan olusur. Sirketler, bu sorulara yanit verir ve slirdiiriilebilirlik
performanslarina gére puan alirlar. Puanlar, sektorlere ve boyutlara gore farkl

agirliklara sahiptir.

Endeks Hesaplama: Puanlar, her sirketin siirdiiriilebilirlik performansina gore

siralanir ve endekse dahil edilecek olan sirketler belirlenir. Bu sirketler, sektorlere
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gore agirliklandirilir ve endeks hesaplanir. Endeksin degeri, dahil olan sirketlerin

performanslarina gore degisebilir.

DJSI'nin hesaplanmasi, endeks dahilinde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performansini objektif bir sekilde dlgmek i¢in yapilan kapsamli bir ¢alismanin
sonucudur. Bu endeks, yatirimcilara stirdiiriilebilirlik performans: yiiksek

sirketlere yatirim yapma imkani sunar.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin (DJSI) puanlama sistemi oldukca
kapsamlidir ve sirketlerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini
6lecmek icin bir dizi sorudan olusan bir anket kullanir. Anket, her boyut icin ayr1
ayrt degerlendirilir ve sirketlerin puanlamasi, sorularin agirligina bagli olarak
hesaplanir. Sirketler, her boyut i¢in ayr1 bir puan alirlar ve bu puanlar, toplam

puant olusturur.

DIJSI'nin puanlama sistemine gore, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini

6lemek i¢in li¢ ana boyut kullanilir:

Cevresel Boyut: Cevresel boyut, sirketlerin ¢evresel performansin1 dlgmek igin
kullanilir. Bu boyut, iklim degisikligi, su yonetimi, biyocesitlilik, emisyonlar, atik

yonetimi, yenilenebilir enerji ve diger ¢evresel faktorleri kapsar.

Sosyal Boyut: Sosyal boyut, sirketlerin sosyal performansini 6lgmek icin
kullanilir. Bu boyut, insan haklari, is¢i haklari, tedarik zinciri yonetimi, saglik ve

giivenlik, topluma katki, yerel kalkinma ve diger sosyal faktorleri kapsar.

Yonetisim Boyutu: Yonetisim boyutu, sirketlerin yonetisim performansini 6l¢gmek
icin kullanilir. Bu boyut, seffaflik, etik, risk yonetimi, kurumsal yonetim, yonetim

yapist ve diger yonetim faktorlerini kapsar.

Her boyut icin, sirketlere farkli sorular sorulur ve her soru, boyuta gore farkl bir
agirhiga sahiptir. Ornegin, cevresel boyutun iklim degisikligi alt boyutu daha
yiiksek bir agirliga sahipken, biyocesitlilik alt boyutu daha diisiik bir agirliga
sahiptir. Aynmi sekilde, yonetisim boyutunun yonetim yapisi alt boyutu daha
yuksek bir agirliga sahipken, seffaflik alt boyutu daha diisiik bir agirlia sahiptir.
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DJSI'nin puanlama sistemi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini objektif bir
sekilde Olgmek icin yapilan kapsamli bir ¢alismanin sonucudur. Bu sistem,

yatirimcilara siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek sirketleri segme imkan1 sunar.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin (DJSI) puanlama sistemi oldukca
kapsamlidir ve her y1l endekse dahil edilen sirketlerin puanlar1 yeniden hesaplanir.
Dolayisiyla, DJSI'da puani en yiiksek olan sirketler her yil degisebilir. Bu
sirketlerin puanlari, ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslarina gore belirlenir
ve DIJSI'nin kapsamli puanlama sistemiyle hesaplanir. DJSI, yiiksek
stirdiiriilebilirlik performansina sahip olan sirketleri yatirimcilara énermek igin

tasarlanmistir ve yatirimcilarin bu sirketlere yatirim yapmalarina olanak tanir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin (DJSI) getirisi, endekse dahil olan
sirketlerin performansina ve piyasa kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterir.
Ancak, DJSI endeksi, yatirimcilara sadece stirdiiriilebilirlik agisindan ytiksek
performans sergileyen sirketlere yatirim yapma firsat1 sunar. Bu nedenle, DJSI
endeksine yatirim yaparken yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik kriterlerine 6nem
vermesi gerektigi unutulmamalidir. Ayrica, yatirim yapmadan Once yatirim
hedefleri, risk toleransi, zaman aralig1 ve diger faktorleri goz 6niinde bulundurmak
da 6nemlidir (S&P Dow Jones Indices LLC. (n.d.). Dow Jones Sustainability

Indices. https://www.spglobal.com/esa/csa/indices/djsi-index-family).

2.2.2.2. Cevresel Kalite Endeksi (EQI)

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), bir bolgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesinin
Olciilmesi i¢in kullanilan bir 6l¢iittiir. EQI, hava ve su kirliligi, dogal kaynaklarin
kullanimi, biyogesitlilik kaybi, iklim degisikligi gibi birgok c¢evresel faktori
dikkate alarak bir bolgenin veya iilkenin genel ¢evresel kalitesini degerlendirmeyi

amaglar.

EQI, bir¢ok farkli gosterge kullanarak hesaplanir. Bu gostergeler arasinda hava
kalitesi, su kalitesi, giiriilti kirliligi, atik yonetimi, dogal kaynaklarin kullanimi,
biyocesitlilik, iklim degisikligi gibi faktorler yer alir. Bu gostergelerin her biri,

bdlgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesi iizerinde farkli bir etkiye sahiptir.

EQI, diinya genelinde bircok iilke tarafindan kullanilan bir 6l¢iit olmakla birlikte,

her iilke veya bolgenin ¢evresel faktorlerinin farkliligi nedeniyle farkl sekillerde
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uygulanabilir. EQI, bir bolgenin veya lilkenin g¢evresel kalitesini 6lgmek igin
kullanilabilecek 6nemli bir aragtir ve ¢evresel sorunlarin ele alinmasi i¢in politika

yapicilar tarafindan kullanilabilir.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), cevresel faktorlerin karmasikligi nedeniyle
olduk¢a kapsamli bir Olgiittiir ve bolgenin veya iilkenin g¢evresel kalitesini
degerlendirmek igin birgok farkli gosterge kullanir. Bu nedenle, EQI'nin
performansi, kullanilan gostergelerin dogruluguna ve giincelligine baghdir. EQI,
cevresel faktorleri tek bir dl¢iit altinda birlestirdigi icin bolgenin veya iilkenin
genel ¢evresel durumu hakkinda fikir verir, ancak her faktdriin ayr1 ayri

degerlendirilmesi gereken gevresel sorunlari belirlemek i¢in yeterli degildir.

EQI'nin performansi, 6zellikle farkli iilkelerin ve bolgelerin farkli ¢evresel
faktorlere sahip olmasi nedeniyle karsilastirilmasi zor olabilir. EQI, bazi
gostergelerin Onceligini belirleyemedigi i¢in, bir bdlgenin veya iilkenin gevresel
sorunlariin 6nceliklendirilmesine yardimei olmak icin kullanilmasi zordur. EQI,
bolgenin veya iilkenin genel g¢evresel durumunu degerlendirmek igin
kullanilabilir, ancak cevresel sorunlarin ayrintili bir sekilde analiz edilmesi

gerektiginde, EQI'nin performansi sinirl olabilir.

Sonug olarak, EQI, cevresel kalitenin genel bir 6lgiitii olarak kullanilabilecek bir
aractir, ancak tek basina yeterli degildir ve ¢evresel sorunlarin daha ayrintili bir
sekilde analiz edilmesi gerektiginde daha spesifik araglar kullanilmasi Onerilir.
EQI'nin performansi, kullanilan gostergelerin dogruluguna ve giincelligine
baglidir ve bolgenin veya tlilkenin ¢evresel kalitesinin degerlendirilmesinde yararl

bir arag olabilir.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), bir bolgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesinin
Olciilmesi i¢in kullanilan bir 6l¢iittiir ve bir¢ok farkli gostergeyi dikkate alarak

hesaplanir. EQI'nin metodolojisi asagidaki adimlart igerir:

Gostergelerin Belirlenmesi: EQI i¢in kullanilan gostergeler, hava ve su kalitesi,
atik yonetimi, dogal kaynaklarin kullanimi, biyocesitlilik, iklim degisikligi ve
diger cevresel faktorleri igerir. Bu gostergeler, bolgenin veya iilkenin gevresel

sorunlarinin ¢esitliligine ve onceliklerine gore belirlenir.
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Gostergelerin Agirliklarinin Belirlenmesi: EQI i¢in kullanilan her gdstergeye bir
agirhik atanir. Bu agirliklar, gostergelerin 6nem derecesine gore belirlenir.
Ornegin, hava kalitesi gostergesi, EQI'deki toplam agirligin énemli bir kismini

olusturabilir.

Gostergelerin Degerlerinin Belirlenmesi: EQI icin kullanilan her gosterge, bir
sayisal degerle ifade edilir. Ornegin, hava kalitesi gdstergesi, hava kalitesinin

Olctildiigii birimlerde bir sayisal degerle ifade edilir.

Gostergelerin  Normallestirilmesi: EQI i¢in kullanilan her gosterge, farkl
birimlerle ifade edildigi i¢in normallestirilir. Bu, her gosterge i¢in bir ortak 6l¢ek

belirlenerek gergeklestirilir.

Gostergelerin Agregasyonu: EQI i¢in kullanilan tiim gostergeler, agirliklarina
gore toplanarak birlestirilir. Bu, bdlgenin veya iilkenin genel c¢evresel kalitesini

ifade eden EQI skoru elde edilir.

EQI'nin metodolojisi, farkli bolgelerin veya tilkelerin farkli ¢cevresel sorunlarinin
onceliklerine gore uyarlanabilir. Ancak, metodolojinin dogrulugu ve giincelligi,

kullanilan gostergelerin dogruluguna ve giincelligine baglidir.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), bir bolgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesinin
Ol¢iilmesi i¢in kullanilan bir Slgiittiir ve bircok farkli gdstergeyi dikkate alarak

hesaplanir. EQI, asagidaki adimlar izlenerek hesaplanir:

Gostergelerin Belirlenmesi: EQI icin kullanilan gdstergeler, hava ve su kalitesi,
atik yonetimi, dogal kaynaklarin kullanimi, biyogesitlilik, iklim degisikligi ve
diger cevresel faktorleri icerir. Bu gostergeler, bolgenin veya lilkenin gevresel

sorunlarinin gesitliligine ve dnceliklerine gore belirlenir.

Gostergelerin Agirliklarinin Belirlenmesi: EQI i¢in kullanilan her gostergeye bir

agirlik atanir. Bu agirliklar, gostergelerin onem derecesine gore belirlenir.

Gostergelerin Degerlerinin Belirlenmesi: EQI icin kullanilan her gosterge, bir
saysal degerle ifade edilir. Ornegin, hava kalitesi gdstergesi, hava kalitesinin

Olctildiigii birimlerde bir sayisal degerle ifade edilir.
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Gostergelerin  Normallestirilmesi: EQI i¢in kullanilan her gosterge, farkl
birimlerle ifade edildigi i¢in normallestirilir. Bu, her gdsterge i¢in bir ortak 6l¢ek

belirlenerek gerceklestirilir.

Gostergelerin Agregasyonu: EQI i¢in kullanilan tiim gostergeler, agirliklarina
gore toplanarak birlestirilir. Bu, bdlgenin veya iilkenin genel ¢evresel kalitesini

ifade eden EQI skoru elde edilir.

EQI skoru, 0 ile 100 arasinda bir sayidir ve daha yiiksek bir skor, daha iyi bir
cevresel kaliteyi gosterir. EQI, ayn1 zamanda alt gostergeleri de igerir ve bu
gostergelerin altinda ayr1 ayri skorlar hesaplanabilir. Bu alt gostergeler, EQI'nin
belirli bir bolgedeki veya iilkedeki gevresel sorunlarin belirlenmesi igin daha

ayrintili bir analiz saglar.

EQI'nin hesaplanmasi, kullanilan gostergelerin dogruluguna ve giincelligine
baglidir. Bu nedenle, EQI'nin giivenilirligi, kullanilan gostergelerin giincelligi ve
dogrulugu ile ilgilidir.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), bir bolgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesinin
Olciilmesi i¢in kullanilan bir dlgiittiir ve 0 ile 100 arasinda bir puanlama sistemi
kullanir. EQI puanlamasi, bolgenin veya lilkenin ¢evresel kalitesinin ne kadar iyi

veya kotii oldugunu gosterir. EQI puanlamasi su sekilde yapilir:
EQI skoru 0 ile 100 arasinda bir sayidir.

100 puan, miikemmel bir ¢evresel kaliteyi temsil ederken, O puan ise ¢ok kotii bir

cevresel kaliteyi temsil eder.

EQI skoru, asagidaki faktorlere gore hesaplanir: hava ve su kalitesi, atik yonetimi,
dogal kaynaklarin kullanimi, biyogesitlilik, iklim degisikligi ve diger ¢evresel

faktorler.

EQI skoru, bolgenin veya iilkenin genel ¢evresel kalitesini yansitir. Ancak, EQI
ayn1 zamanda alt gostergeleri de igerir ve bu gostergelerin altinda ayr1 ayr1 skorlar
hesaplanabilir. Bu alt gostergeler, EQI'nin belirli bir bolgedeki veya iilkedeki

cevresel sorunlarin belirlenmesi i¢in daha ayrintili bir analiz saglar.
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EQI, farkli bolgeler veya iilkeler arasinda karsilastirilabilirlik saglar. Ornegin, iki
farkli iilkenin EQI skorlart karsilastirilarak, hangi iilkenin ¢evresel kalitesinin

daha 1yi oldugu belirlenebilir.

EQI bolgesel veya ulusal diizeyde politika yapicilar ve ¢cevre koruma uzmanlari
tarafindan kullanilabilir. EQI skoru, ¢evre politikalarinin etkililigini 6lgmek ve

¢evre sorunlarinin ¢dziimii i¢in 6ncelikli alanlar1 belirlemek i¢in kullanilabilir.

EQI skoru, bolgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesinin bir 6l¢iisiidiir. Ancak, EQI
skoru, tiim ¢evresel faktorleri kapsayamayabilir ve bazi ¢evresel sorunlar disarida
birakabilir. Bu nedenle, EQI skorunun yani sira diger ¢evresel gostergeler de

kullanilmalidir.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI) puani, genellikle iilkeler ve bolgeler bazinda
hesaplanir. Ancak, EQI'nin uygulanabilecegi bir diger alan da firmalar ve
isletmelerdir. EQI, bir isletmenin ¢evresel etkisini 6lgmek i¢in kullanilabilir ve
boylece isletmelerin siirdiirtilebilirligini  ve g¢evre dostu uygulamalarini

tyilestirmelerine yardimci olabilir.

Bununla birlikte, EQI puani en yiiksek firmalarin belirlenmesi i¢in bir liste yoktur.
EQI bolgesel veya ulusal diizeyde kullanilan bir 6l¢iit oldugu i¢in, bir isletmenin
EQI skoru, isletmenin faaliyet gosterdigi bolgenin veya iilkenin EQI'sine gore

belirlenir.

Ek olarak, EQI, bolgenin veya iilkenin ¢evresel kalitesini 6lgmek i¢in kullanilan
bir 6l¢iittiir ve bir isletmenin EQI skoru, isletmenin sadece ¢evresel performansini
yansitmayabilir.  Dolayisiyla, bir isletmenin  ¢evresel  performansini
degerlendirmek i¢in EQI'y1 tek basina kullanmak yerine, bir¢ok farkli ¢evresel
gostergeyi ve performans oOlgiitlerini bir arada kullanmak daha dogru sonuglar

verebilir.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), bir finansal getiri endeksi degildir. EQI, ¢evresel
kaliteyi 6lgmek i¢in tasarlanmis bir endekstir ve iilkelerin veya bolgelerin ¢evresel

performansini degerlendirmek i¢in kullanilir.

EQI'nin amaci, g¢evresel sorunlarin farkindaligini artirmak, insanlarin ¢evresel

kalite konusunda bilinglenmesine yardimci olmak ve cevresel performansi
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iyilestirmek i¢in politika yapicilarin ve karar vericilerin yol gosterici olmalarini

saglamaktir  https://www.epa.gov/healthresearch/environmental-quality-index-

eqi.

2.2.2.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi (ESI)

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi (ESI), 2005 yilinda Yale Universitesi ve
Columbia Universitesi tarafindan olusturulan bir endekstir. ESI, iilkelerin cevresel
stirdiiriilebilirlik diizeylerini 6lgmek igin tasarlanmistir ve dogal kaynaklarin
korunmasi, insan sagligi ve ekonomik refahin siirdiiriilebilirligi gibi ¢evresel,

sosyal ve ekonomik faktorleri bir arada degerlendirir.

ESI, 2005 ve 2008 yillarinda iki kez yaymlanmistir. Ilk siiriimiinde 146 iilke,
ikinci siirimiinde ise 149 ilke yer almistir. ESI, ¢esitli gostergeleri kullanarak
iilkelerin c¢evresel siirdiiriilebilirligi hakkinda bir fikir verir. Endeks, 20 ayri
gosterge kategorisi icermekte ve bu gostergeler, iilkelerin dogal kaynaklarinin
yonetimi, ¢evresel saglik, su kaynaklari, hava kalitesi, biyocesitlilik, habitat
koruma, ¢ollesme kontrolii, ¢cevresel performans gibi alanlarda performansini

Olger.

ESI, iilkelerin siirdiiriilebilirlik performansini siralamak i¢in kullanilir. Endeks,
tilkeleri siralamak i¢in bir puanlama sistemini kullanir ve bu puanlar, iilkelerin
cevresel siirdiiriilebilirlik performanslarini karsilagtirmak i¢in kullanilir. Siralama,
her yil yenilenmez ancak her bir siirlimii, o donemdeki verileri temel alarak

ilkelerin performansini degerlendirir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi (ESI), ilkelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
performansini O6lgmek icin tasarlanmis bir endekstir. ESI'nin performansi,
endeksin amaclarina ve metodolojisine uygun olarak, c¢evresel, sosyal ve
ekonomik faktdrlerin bir arada degerlendirilmesi sonucu elde edilen sonuglarla

Olciiliir.

2005 yilindaki ilk siiriimde, Isvigre, Finlandiya, Norveg, Isve¢ ve Kanada en
yiiksek performansi gosteren iilkeler arasinda yer almistir. 2008 yilinda yapilan
ikinci siiriimde ise, Isve¢, Norvec, Finlandiya, Kosta Rika ve Hirvatistan en

yuksek performansi gosteren iilkeler olmustur.
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ESI, her yil yenilenmeyen bir endekstir ve son siirimii 2008 yilinda
yayinlanmistir. Ancak, ESI'nin yerini Cevresel Performans Endeksi (EPI) almistir.
EPI, ESI'ya benzer sekilde, ¢evresel performansi dlgmek igin tasarlanmis bir
endekstir ve her iki endeks de iilkelerin ¢evresel performansini degerlendirmek

icin benzer kriterler kullanir.

ESI, 20 ayn gosterge kategorisi igermekte ve bu gostergeler, iilkelerin dogal
kaynaklarinin  yOnetimi, c¢evresel saglik, su kaynaklari, hava Kkalitesi,
biyogesitlilik, habitat koruma, collesme kontrolii, c¢evresel performans gibi
alanlarda performansini 6lger. Bu gostergeler, lilkelerin ¢cevresel performansini ve

stirdiiriilebilirlik diizeylerini degerlendirmek i¢in kullanilir.

ESI'nin metodolojisi, 76 ana gosterge ve alt gostergelerden olusan bir yapidadir.
Bu gostergeler, {ilkelerin c¢evresel, sosyal ve ekonomik performansini
degerlendirmek ic¢in kullanilir. Gostergeler arasindaki iligkiler matematiksel
olarak hesaplanir ve iilkelerin siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek igin bir
puanlama sistemi kullanilir. Bu gostergeler, tilkelerin dogal kaynaklarin yonetimi,
cevresel saglik, su kaynaklari, hava kalitesi, biyocesitlilik, habitat koruma,

¢ollesme kontrolii, ¢cevresel performans gibi alanlarda performansini 6lger.

ESI'nin metodolojisi, gostergelerin agirliklandirilmasi ve Onceliklendirilmesi
konusunda da ayrintili bir yaklagim benimser. Gostergeler, endeksin amaglarina
uygun olarak gruplandirilir ve her bir grubun agirligi belirlenir. Bu agirliklar,
gostergelerin 6nem derecesine gore belirlenir ve her bir iilkenin performansini

etkiler.

ESI, her bir iilkeye 0-100 arasinda bir puan verir. Bu puanlar, ilkelerin
sirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek i¢in kullanilir ve {ilkeler arasinda
karsilastirma yapilabilir. Endeksin sonuglari, iilkelerin siirdiiriilebilirlik
performansini siralamak i¢in kullanilir ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek igin
politika yapicilar tarafindan kullanilabilir

(https://sedac.ciesin.columbia.edu/data/collection/esi).

2.2.2.4. Cevresel Performans Endeksi (EPI)

Cevresel Performans Endeksi (EPI), bir {ilkenin ¢evresel performansini 6lgmek

i¢in kullanilan bir endekstir. Endeks, iilkelerin ¢evre sagligi ve ekolojik durumlari
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acisindan nasil performans gosterdigini Olger. EPI, birgok cevresel faktore

dayanarak, bir iilkenin ¢evresel performansini siralamak i¢in kullanilir.

EPI, ¢evre sagligi ve ekolojik durum agisindan 32 farkli gostergeye dayanarak her
iilkeye puan verir. Bu gostergeler, hava ve su kalitesi, biyogesitlilik, sera gazi
emisyonlari, orman kaynaklari, su kaynaklar1 yonetimi, ¢evre sagligi gibi ¢evresel

konular1 kapsar.

EPIL, her iilkeye 100 iizerinden bir puan verir ve bu puanlar, tilkelerin gevresel
performanslarini siralamak icin kullanilir. EPI, yilda bir kez yaymlanir ve son
stiriimii olan EPI 2020, 180 iilkeyi icermektedir. EPI, diinya genelindeki tilkelerin
cevresel performansini karsilastirmak i¢in kullanilan en onemli endekslerden
biridir.

Cevresel Performans Endeksi (EPI), bir {ilkenin ¢evresel performansini 6lgmek
icin kullanilan bir endeks olup, endeksin olusturulmasi i¢in asagidaki metodoloji

kullanilir:

Gostergelerin se¢imi: EPI, ¢evresel performansi 6lgmek i¢in 32 farkli gostergeye
dayanmaktadir. Bu gostergeler, 10 farkli kategoriye ayrilmistir. Gostergeler,
bilimsel verilerin yan1 sira iilkelerin ¢evresel yonetim kapasiteleri ve politikalar

hakkinda anketler ve diger kaynaklardan gelen veriler kullanilarak belirlenir.

Agirliklandirma: Her bir gosterge, 6nem derecesine gore agirliklandirilir.
Ornegin, hava Kkalitesi gostergesi, diger gostergelere gdre daha yiiksek

agirliklandirma puanina sahip olabilir.

Endeks hesaplama: Her iilke i¢in, tiim gostergelerin birlesiminden olusan bir puan
hesaplanir. Bu puan, 100 iizerinden degerlendirilir ve iilkelerin ¢evresel

performanslarini siralamak icin kullanilir.

Raporlama: EPI, her iilke i¢in ayr1 ayri raporlanir ve iilkelerin gevresel
performanslar1 karsilagtirilir. EPI ayrica, gostergelerin alt kategorileri, tilkeler

arasindaki farkliliklart daha ayritili bir sekilde incelemek i¢in de kullanilabilir.

EPI, ¢evresel performansi degerlendirmek i¢in kullanilan bircok endeks arasinda

en kapsamli olanlarindan biridir ve ¢evre politikalar1 olusturmak, performansi
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izlemek ve gevresel performanslarini artirmak isteyen lilkeler i¢in dnemli bir

aragtir.

Cevresel Performans Endeksi (EPI), her bir {ilkenin ¢evresel performansini 100
lizerinden puanlama yontemiyle degerlendirir. Endeks, iilkelerin 32 farkli ¢cevresel
gostergeye gore performansini Olger. Bu gostergeler, 10 farkli kategori altinda

gruplandirilmistir. EPI'nin puanlama yontemi su sekildedir:

Gostergelerin agirliklandirilmasi: Her bir gosterge, onem derecesine gore
agirliklandirilir. Agirliklandirma, her kategori ve her gdsterge i¢in ayri ayri

yapilir.

Gostergelerin degerlendirilmesi: Her bir gosterge, belirli bir aralikta puan alir. Bu

puanlar, lilkelerin o gosterge i¢in ne kadar basarili olduklarin1 yansitir.

Endeks hesaplama: Her iilke i¢in, tiim gostergelerin birlesiminden olusan bir puan
hesaplanir. Bu puan, 100 {izerinden degerlendirilir ve filkelerin ¢evresel

performanslarini siralamak i¢in kullanilir.

EPI puanlari, iilkelerin ¢evresel performanslarini karsilastirmak icin kullanilir.
EPI ayrica, gostergelerin alt kategorileri, iilkeler arasindaki farkliliklart daha
ayrintili bir sekilde incelemek i¢in de kullanilabilir. EPI'nin puanlama yontemi,
cevre politikalar1 olusturmak, performansi izlemek ve cevresel performanslarini

artirmak isteyen tlkeler i¢in 6nemli bir aragtir.

Cevresel Performans Endeksi (EPI), 2020 yilinda giincellenmistir. 2020 yilt
EPTI'si, 180 iilkenin ¢evresel performansini degerlendirerek puanlama yapmustir.
EPI'nin 2020 y1ili en yiiksek indeks degerinde ilk sirada 87.42 puanla Isvigre yer
almaktadir. Bu puan, en yiiksek puan olan 100'e yakin olsa da, EPI 100 puan
tizerinden degerlendirilmemektedir. EPI, cevresel performansi 100 iizerinden
degerlendirmek yerine, 100 puanhk bir aralik icinde puanlamaktadir

(https://epi.yale.edu/).

2.2.2.5. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi (BIST Sustainability Index), Borsa Istanbul
(BIST) tarafindan olusturulmus bir endekstir. Endeks, cevresel, sosyal ve

yonetisim  (ESG) performans: yiiksek sirketleri belirlemek amaciyla
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olusturulmustur. Endekste yer alan sirketler, ¢evresel, sosyal ve yonetisim

alanlarinda yiiksek standartlar sergilemektedirler.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2014 yilinda olusturulmustur. Endekste yer alan
sirketlerin belirlenmesinde, BIST 100 endeksinde yer alan sirketler arasindan,
ESG performansi yiiksek olanlar segilmektedir. Endekste yer alan sirketler,
stirdiiriilebilirlik performanslarina goére puan almaktadirlar. Endeks, yatirnmcilara,

stirdiiriilebilirligi 6n planda tutan sirketlere yatirim yapma imkani saglamaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi performansi, Borsa Istanbul'da islem g&ren
cevresel, sosyal ve yonetisim performansi yiiksek olan sirketlerin performansini
yansitmaktadir. Endeksin performansi, endekste yer alan sirketlerin hisse senedi

fiyatlarinin performansina gore belirlenmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, son yillarda yatirimcilar arasinda giderek daha
fazla ilgi gdrmektedir. 2020 yilinda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin getirisi
yiizde 51,47 olarak gerceklesmistir. Endeksin yillik getirisi, BIST 100 endeksine
gore oldukca yliksektir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul'da islem géren sirketler arasindan
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performans: yiiksek olan sirketleri segerek
olusturulmaktadir. Endeksin hesaplama yOntemi asagidaki adimlardan

olusmaktadir:

Endeks kapsamina alinacak sirketler belirlenir: Endekse dahil edilecek sirketler,
Borsa Istanbul'da islem goren ve ESG performansi degerlendirmelerinde yiiksek

puan alan sirketler arasindan segilir.

Her sirketin ESG puani hesaplanir: Secilen sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim performanst puanlart ayri ayri1 hesaplanir. Bu puanlar, uluslararasi

standartlara gore belirlenen gesitli gostergeler ve endeksler kullanilarak belirlenir.

Her sirketin agirliklandirilmis ESG puani hesaplanir: Her sirketin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim performansi puanlari, belirli agirliklarla ¢arpilarak agirliklandirilmig

ESG puani hesaplanir.
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Endeks puani hesaplanir: Her sirketin agirliklandirilmis ESG puani toplanarak
endeks puan1 hesaplanir. Endeks puani, Borsa Istanbul tarafindan belirlenen baz

fiyata boliinerek endeksin degeri elde edilir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi hesaplama yontemi, ESG performans: yiiksek
olan sirketlerin endekste agirlikli olarak temsil edilmesini saglamaktadir. Bu da
yatirimcilara, stirdiiriilebilirlik kriterlerine gore se¢ilmis sirketlerin performansini

takip etme imkan1 saglamaktadir.
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin metodolojisi asagidaki adimlardan olusur:

Sirket Se¢imi: Endekse dahil edilecek sirketler, Borsa Istanbul'da islem géren ve

stirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan sirketler arasindan segilir.

Veri Toplama: Se¢ilen sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarina iligkin veriler
toplanir. Bu veriler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlari, sirket web siteleri,

finansal raporlar ve diger kaynaklardan elde edilir.

Performans Olgiimii: Sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
performanslar1 olgiiliir. Bu alanlarda 6Olgiilen performans gostergeleri arasinda
karbon ayak izi, su yonetimi, is saglig1 ve giivenligi, 1§ etigi, insan haklar1 ve

cesitlilik yer alir.

Agirliklandirma:  Performans — gostergeleri, Onem  derecelerine  gore
agirhiklandirilir. Bu agirliklandirma, stirdiirtilebilirlik alanlarinin 6nem sirasina

gore belirlenir.

Endeks Puanlama: Sirketlerin performanslari, agirliklandirilmis performans
gostergeleri kullanilarak puanlanir. Endeks puani, sirketin siirdiirtilebilirlik

performansinin toplamini yansitir.

Endeks Degerlendirmesi: Sirketler, endeks puanlarina gore siralanir ve en yiiksek

puan alan sirketler endekse dahil edilir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nin metodolojisi her y1l giincellenir ve endekse
dahil edilen sirketlerin performanslart yeniden 6l¢iiliir. Bu sayede, endeks her yil

daha giincel ve dogru bir performans dl¢iimii saglar (Gok ve Ozdemir, 2017).
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2.3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlari
2.3.1. Siirdiiriilebilirlik Raporu/Karnesi nedir?

Siirdiiriilebilirlik Karnesi, bir kurulusun veya bir faaliyetin siirdiiriilebilirlik
performansinin 6l¢iildiigii bir aragtir. Cevresel, sosyal ve ekonomik performansi
O0lecmek i¢in kullanilan bir yontemdir ve bu performansin degerlendirilmesine

yardimci olur (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G3-

Reporting-Guidelines.pdf).

Stirdiiriilebilirlik Karnesi, bir organizasyonun veya bir faaliyetin ¢evreye,
calisanlara, miisterilere, tedarik¢ilere ve paydaslara olan etkilerini Slgmek igin
kullanilan bir aragtir. Karnenin amaci, bir organizasyonun siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ne kadar yakin oldugunu ve nerede gelisme firsatlar1 oldugunu

belirlemektir (White, 2005: 36).

Siurdiiriilebilirlik  Karnesi, bir dizi performans gostergesi kullanarak
stirdiiriilebilirlik performansini 6lger. Bu gostergeler, karbon ayak izi, su ayak izi,
atik yonetimi, dogal kaynak kullanimi, enerji verimliligi, sosyal ve ekonomik
etkiler gibi bir¢ok farkli kategoride olabilir. Karnenin sonuglari, organizasyonun
performansimnin  bir raporunda sunulur ve siirdiiriilebilirlik performansinin

tyilestirilmesine yonelik eylem planlar1 olusturulabilir.

Stirdiirtilebilirlik Karnesi, sirketlerin siirdiiriilebilirligi birinci 6ncelik haline
getirmeleri ve siirdiiriilebilirligi 6ncelikli bir konu olarak ele almalari i¢in bir tesvik
aract olarak da kullanilabilir. Organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansin

6lemek ve iyilestirmek icin kullanilan bir aragtir.
2.3.2. Siirdiiriilebilirlik Raporu/Karnesinin Onemi

Stirdiiriilebilirlik  Karnesi, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik  performansini
Olcmek icin standart bir yontem sunar. Karneler, bir organizasyonun g¢evresel,
sosyal ve ekonomik performansini Olgerek, organizasyonun siirdiiriilebilirligi
konusundaki basarisin1 belirlemeye yardimer olur. Siirdiiriilebilirlik Karnesi
sonuglari, organizasyonlarin stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmek i¢in eylem
planlar1 olusturmalarina yardimci olur. Karneler, organizasyonlarin giiclii ve zayif

yonlerini belirleyerek, iyilestirme firsatlarin1 ortaya ¢ikarir. Organizasyonlarin
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stirdiiriilebilirlik performansini paydaslarina iletmelerine yardimci olur. Karneler,
organizasyonlarin performansint seffaf bir sekilde sunarak, paydaslarin
organizasyon hakkinda daha iyi bilgilendirilmesini saglar. Organizasyonlarin
inovasyon ve verimlilik firsatlarin1 belirlemelerine yardimeci1 olur. Karneler,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi iyilestirmek i¢in yeni fikirler ve teknolojiler
gelistirmelerine tesvik eder. Organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi konusundaki
performanslarin1  diger organizasyonlarla karsilastirmalarima yardimci olur.
Karneler, organizasyonlarin stirdiiriilebilirligi konusunda rekabet {istiinligl elde

etmelerine yardimci olur (Yilmaz, 2018).

Yukarida sayilan nedenlerden dolayi, Siirdiiriilebilirlik Karnesi organizasyonlarin
stirdiiriilebilirligi konusunda farkindaligini artirir ve siirdiiriilebilirligi oncelikli bir

konu olarak ele almalarini saglar.

Siirdiiriilebilirlik Karnesi olusturmak igin birtakim gereksinimler vardir (Ozgelik,

2013):

Performans  Gostergeleri:  Siirdiiriilebilirlik  Karnesi,  organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek igin performans gostergeleri kullanir. Bu
gostergeler, organizasyonun g¢evresel, sosyal ve ekonomik performansini 6lgmek
i¢in segilir.

Veri Toplama ve Yonetimi: Siirdiiriilebilirlik Karnesi olusturmak igin,
organizasyonlarin performans gostergeleri i¢in gerekli verileri toplamasi ve
yonetmesi gerekir. Veriler, organizasyonun faaliyetlerinden, tedarik zincirinden,

paydaslardan ve diger kaynaklardan toplanir.

Performans Olgiimii: Siirdiiriilebilirlik Karnesi, performans gostergeleri igin
verilerin analiz edilmesi ve performansin 6l¢iilmesi ile olusturulur. Bu adim,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini anlamalarina ve iyilestirmek i¢in

eylem planlari olugturmalarina yardimer olur.

Raporlama ve Iletisim:  Siirdiiriilebilirlik ~ Karnesi, organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik performansini raporlamak ve paydaslarina iletmek i¢in kullanilir.
Karneler, organizasyonlarin performanslarini seffaf bir sekilde sunarak, paydaslarin

organizasyon hakkinda daha iyi bilgilendirilmesini saglar.
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Siirekli Iyilestirme: Siirdiiriilebilirlik Karnesi olusturma siireci, organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik performanslarini siirekli olarak iyilestirmelerini saglar. Karneler,
organizasyonlarin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek, iyilestirme firsatlarini

ortaya cikarir.

Bu gereksinimler, Siirdiiriilebilirlik Karnesi olusturmak icin gerekli olan ana
adimlardir. Karneler, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek,

paydaslarina iletmek ve siirdiiriilebilirligi iyilestirmek i¢in 6nemli bir aragtir.

Siirdiiriilebilirlik Karnesi olglimleri, ¢evresel, sosyal ve ekonomik performans
gostergelerini  icerir. Bu  gostergeler, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik
performansini  lgmek ve iyilestirmek icin kullamilir. Olgiimler asagidaki

kategorilere ayrilabilir:

Cevresel Performans Gostergeleri: Bu gostergeler, organizasyonlarin cevresel
performansini 6lgmek i¢in kullanilir. Bunlar arasinda sera gazi emisyonlari, su

kullanimi, atik yonetimi ve enerji verimliligi gibi faktorler bulunur.

Sosyal Performans Gostergeleri: Bu gostergeler, organizasyonlarin sosyal
performansin1 6lgmek icin kullanilir. Bunlar arasinda is giicii yonetimi, insan

haklar1, toplumla iligkiler ve saglik ve giivenlik gibi faktorler yer alir.

Ekonomik Performans Gostergeleri: Bu gostergeler, organizasyonlarin ekonomik
performansin1 6lgmek i¢in kullanilir. Bunlar arasinda finansal yonetim, yatirim

getirisi, 13 hacmi ve iirlin veya hizmet kalitesi gibi faktrler bulunur.
2.3.3. Siirdiiriilebilirlik Raporu/Karnesi Ol¢iimleri

Siirdiiriilebilirlik  Karnesi  Ol¢limleri,  organizasyonlarin  siirdiiriilebilirlik
performansii degerlendirmelerine ve iyilestirmelerine yardimer olur. Olgiimler,
organizasyonlarin stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak icin eylem planlari
olusturmasina ve kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanmasina olanak tanir. Ayrica,
paydaslarla iletisim kurarak, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini

seffaf bir sekilde sunmasina yardimeci olur.
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2.3.3.1. Karbon Ayak izi

Karbon ayak izi 6l¢iimii, bir organizasyonun, bir iirliniin ya da hizmetin, ya da bir
etkinligin, sera gazi emisyonlarint 6lgmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Karbon
ayak izi 6l¢limii, Uirlin ya da hizmetin yasam dongiisii boyunca iiretilen sera gazi
emisyonlarint hesaplamayr amaglar. Sera gazi emisyonlarinin kaynaklarimni
belirlemek ve organizasyonlarin bu emisyonlart azaltmak igin stratejiler
gelistirmelerine yardimci olmak i¢in kullanilir. Bu 6lgiim, 6zellikle ¢evre dostu
tirtinlerin ve hizmetlerin tedarikgileri, tiiketicileri ve yatirimcilar: tarafindan talep
edildigi gibi, bircok organizasyon tarafindan benimsenmektedir (Ureden ve Ozden,

2018).

Karbon ayak izi 6l¢iimii, sera gazi emisyonlari i¢in bir dizi farkli kategorinin
hesaplanmasini gerektirir. Bu kategoriler arasinda dogrudan emisyonlar (6rnegin,
fabrikalarin dogrudan emisyonlari), dolayli emisyonlar (6rnegin, iiriinlerin {iretimi
icin kullanilan elektrik) ve tedarik zinciri emisyonlar1 (6rnegin, iirlinlerin
hammaddelerinin tiretimi i¢in yapilan seyahatler) yer alir. Organizasyonlarin sera
gazi emisyonlarini azaltmak i¢in eylem planlari gelistirmelerine ve kaynaklar etkili
bir sekilde kullanmalarina yardimecr olur. Ayrica, paydaglarla iletisim kurarak,
organizasyonlarin sera gazi emisyonlarii seffaf bir sekilde sunmasina yardimci

olur.
2.3.3.2. Su Ayak izi

Su ayak izi Ol¢limii, bir organizasyonun, bir Uriiniin ya da hizmetin, su
kaynaklarmin kullammimi lgmek igin kullanilan bir yéntemdir. Uriin ya da
hizmetin yasam dongiisii boyunca kullanilan su miktarin1 hesaplamay1 amaglar. Su
kaynaklarimin siirdiiriilebilirliginin degerlendirilmesine yardimct olur. Bu 6l¢iim,
ozellikle suya dayali iiriinlerin tedarikgileri, tiiketicileri ve yatirimcilar tarafindan
talep edildigi gibi, birgok organizasyon tarafindan benimsenmektedir. Su
kaynaklarmi belirlemek ve organizasyonlarin su kullanimini azaltmak ig¢in
stratejiler gelistirmelerine yardimci olmak i¢in kullanilir. Bu 6l¢iim, 6zellikle su
kaynaklarimin kit oldugu bolgelerde, su kullanima ile ilgili risklerin belirlenmesine
ve yonetilmesine yardimci olur. Uriin ya da hizmetin yasam déngiisii boyunca su

kullanimi1 hesaplamay1 gerektiri. Bu hesaplama, {riiniin imalat siirecinde
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kullanilan su, tirtiniin kullanimi sirasinda kullanilan su ve tirtiniin son kullanimindan
sonra gerektigi kadar suyun geri kazanilmasi gibi farkli faktorleri igerir (Karl ve

Artar, 2021).

Organizasyonlarin su kullanimini azaltmak i¢in eylem planlar1 gelistirmelerine ve
kaynaklart etkili bir sekilde kullanmalarina yardimci olur. Ayrica, paydaslarla
iletisim kurarak, organizasyonlarin su kullannmini seffaf bir sekilde sunmasina

yardimei olur.
2.3.3.3. Atik Yonetimi

Atik yonetimi, stirdiiriilebilirlik karnesi olgiimlerinde 6nemli bir konudur ve
organizasyonlarin atik {retimini azaltmalar1 ve atiklarmi etkili bir sekilde

yonetmeleri gerekmektedir.

Atik yonetimi 6l¢iimii, organizasyonun atik liretimini ve atiklarin ne kadarinin geri
donistirildiigiiniic veya yeniden kullanildigini 6lgmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Bu 0Ol¢lim, organizasyonlarin atik yonetimi stratejilerinin etkinligini
degerlendirmelerine ve atik yonetimi programlarini gelistirmelerine yardimer olur.
Organizasyonun atik yonetimi stratejilerinin etkinligini degerlendirmelerine
yardimci olur. Kurumun atik tiretimini azaltmak i¢in uyguladig: politikalarin, geri
doniisiim ve yeniden kullanim programlarinin ve atik yonetimi stratejilerinin ne
kadar etkili oldugunu belirlemek i¢in kullanilir. Kurumlarin atik yonetimi
programlarim1 gelistirmelerine yardimci olur. Bu 6l¢iim, organizasyonlarin atik
dretimini azaltmak ic¢in yeni stratejiler gelistirmelerine ve atik yonetim
programlarini iyilestirmelerine yardimer olur (Tezel ve Yildiz, 2020; Akdogan ve

Giileg, 2007).

Stirdiiriilebilirlik karnesi dlglimleri, organizasyonlarin atik yonetimi stratejilerini
degerlendirmelerine ve siirdiiriilebilirlik performansini artirmak icin gerekli eylem
planlarini gelistirmelerine yardimci olur ve siirdiiriilebilirligi daha iyi anlamalarina
ve igletmelerini daha siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in gerekli adimlar1 atmalarini

saglar.
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2.3.3.4. Dogal Kaynak Kullanimi

Dogal kaynak kullanimi, siirdiiriilebilirlik karnesi oOl¢timleri iginde Snemli bir
konudur. Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanimi, dogal kaynaklarin

titkenmesini onlemek ve ¢evresel etkileri minimize etmek agisindan 6nemlidir.

Stirdiiriilebilirlik karnesi, organizasyonlarin dogal kaynak kullanimini 6l¢gmek ve
raporlamak i¢in kullanilan bir aragtir. Dogal kaynak kullanimi Ol¢limii,
organizasyonlarin kaynak tiiketimini izlemelerine ve kaynak kullanimini azaltmak
icin stratejiler gelistirmelerine yardimci olur. Dogal kaynak kullanimi 6l¢timii,
organizasyonlarin toplam kaynak tiiketimini ve kaynak kullaniminin dagilimini
hesaplamay1 icerir. Bu hesaplama, organizasyonun faaliyetleri i¢in kullanilan su,
enerji, yakit, madenler, metal ve diger dogal kaynaklari igerir. Organizasyonlar,
dogal kaynak kullanimini azaltmak igin cesitli stratejiler gelistirebilirler. Bu
stratejiler arasinda enerji verimliligi, su tasarrufu, geri doniisiim, yenilenebilir enerji
kullanim1 ve atik azaltma yer alabilir. Siirdiiriilebilirlik karnesi Ol¢limleri,
organizasyonlarin dogal kaynak kullanimi stratejilerini degerlendirmelerine ve
strdiiriilebilirlik ~ performansini  artirmak icin  gerekli eylem planlarin
gelistirmelerine yardimci olur. Bu Olgiimler, organizasyonlarin dogal kaynak
kullantmimi daha iyi anlamalarma ve dogal kaynak kullanimini azaltmak i¢in

gerekli adimlar1 atmalarina yardimei olur (Turhan, Ozen ve Albayrak, 2018).

Sonu¢ olarak, siirdiiriilebilirlik karnesi dogal kaynak kullanimi dl¢limi,
organizasyonlarin dogal kaynak kullanimini izlemelerine, kaynak kullanimim
azaltmak icin stratejiler gelistirmelerine ve dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir bir
sekilde kullanimma katkida bulunmalarima yardimc1 olur. Bu sayede,
organizasyonlar siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in daha uygun ve sorumlu bir sekilde

hareket edebilirler.
2.3.4. Siirdiiriilebilirlik Raporu/Karnesi Uygulamalari
2.3.4.1.. Endiistriyel Sektor

Siirdiiriilebilirlik  karnesi uygulamalari, endiistriyel sektorde de siklikla
kullanilmaktadir. Endiistriyel sektor, kaynak tliketimini ve ¢evresel etkileri
minimize etmek i¢in siirdirilebilirlik  karnesi kullanarak faaliyetlerini

yonetebilirler. Endiistriyel sektorde siirdiiriilebilirlik  karnesi uygulamalari,
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asagidaki gibi Ol¢iimleri igerebilir

(https://www.globalreporting.org/;https://www.cdp.net/;https://www.spglobal.com

/esg/djones/; https://www.unglobalcompact.org/):

Enerji kullanimi: Endistriyel sektdr, enerji tiiketiminin 6nemli bir kismim
olusturur. Siirdiiriilebilirlik karnesi, endiistriyel sektoriin enerji tiiketimini
izleyerek, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmak igin

stratejiler gelistirmelerine yardimei olur.

Karbon ayak izi: Endiistriyel sektor, atmosfere salinan sera gazi emisyonlarinin
onemli bir kaynagidir. Siirdiiriilebilirlik karnesi, endiistriyel sektoriin sera gazi
emisyonlarini izleyerek, karbon ayak izini azaltmak i¢in stratejiler gelistirmelerine

yardimct olur.

Su kullanimi: Endiistriyel sektor, su tiiketiminin dnemli bir kismini olusturur.
Siirdiirtilebilirlik karnesi, endiistriyel sektoriin su kullanimini izleyerek, su tasarrufu

ve geri donilisimii stratejileri gelistirmelerine yardimer olur.

Atik yoOnetimi: Endistriyel sektor, atik iiretiminin 6nemli bir kaynagidir.
Siirdiirtilebilirlik karnesi, endiistriyel sektoriin atik iiretimini izleyerek, atik azaltma

ve geri doniisiim stratejileri gelistirmelerine yardimer olur.

Dogal kaynak kullanimi: Endiistriyel sektor, dogal kaynak tiikketiminin 6nemli bir
kismini olusturur. Siirdirilebilirlik karnesi, endiistriyel sektoriin dogal kaynak
kullanimin izleyerek, dogal kaynak kullanimimi azaltmak i¢in stratejiler

gelistirmelerine yardimci olur.

Endiistriyel sektorde siirdiiriilebilirlik  karnesi uygulamalari, endiistriyel
isletmelerin siirdiiriilebilirlige katkida bulunmalarina yardimei olur. Bu sayede,
endiistriyel sektor, kaynak tiiketimini ve ¢evresel etkileri minimize etmek i¢in daha

uygun ve sorumlu bir sekilde hareket edebilir.

Ornegin bir otomobil iireticisi olan Tesla'min siirdiiriilebilirlik karnesi raporu,
endiistriyel sektdrdeki bir firma diizeyinde uygulamanin somut bir 6rnegidir. Tesla,
stirdiiriilebilirlik karnesi raporunda, enerji verimliligi, atik yonetimi, sera gazi

emisyonlar1 ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi konulari ele alir. Ayrica, tiriinleri
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ve tedarik zinciri ile ilgili siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve performansini da raporda

paylasir.

Bir diger 6rnek ise Unilever adl1 ¢ok uluslu bir tiiketim tirtinleri sirketidir. Unilever,
stirdiiriilebilirlik karnesi raporunda su kullanimi, atik yOnetimi, sera gazi
emisyonlari, stirdiiriilebilir tarim ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi konulara
odaklanir. Ayrica, tedarik zinciri ile ilgili siirdiiriilebilirlik hedefleri ve performansi

da raporda yer alir.

Bu ornekler, endistriyel sektordeki firmalarin siirdiiriilebilirlik  karnesi

uygulamalarina somut 6rnekler olarak gosterilebilir.

Elde ettigi {rlnlerle tiiketiciye hizmet veren bircok endiistriyel sektor,
stirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalart ile kendi siirdiiriilebilirlik performanslarini

Olcmekte ve iyilestirmekte kullanmaktadir.
Gida Sanayi:

Bir gida {ireticisi, atik yonetimi 6l¢iimlerinde, ambalaj malzemelerinin yeniden
kullanimini tegvik eden programlari uygulayarak, geri doniisiim oranlarin arttirdu.
Stirdiiriilebilirlik Karnesi'nde enerji tiikketimini 6lgerek, enerji verimliligi saglamak
icin isletme i¢i aydinlatma sistemleri ve ekipmanlart  yiikseltildi

(https://saiplatform.org/; https://wrap.org.uk/content/food-industry-sustainability-

strategy-fiss).

Tekstil Sanayi:

Bir tekstil treticisi, su ayak izi 6l¢limili yaparak iiretim silirecinde su tasarrufu
saglamak i¢in prosesleri yeniden yapilandirdi ve su kullanimini azaltti. Dogal
kaynak kullanimi dl¢timlerinde, geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanarak atik
miktarini azaltan bir tekstil lireticisi, siirdiiriilebilir pamuk tarimi uygulamalarina

destek vererek iirtinlerinin siirdiiriilebilirligini artirdi (https://apparelcoalition.org/;

https://bettercotton.org/).

Kimya Sanayi:

Bir kimya sirketi, iiretim siirecinde karbon ayak izi 6l¢limii yaparak, sera gazi

emisyonlarin1 azaltmak i¢in enerji verimliligi projelerini hayata gegirdi.Atik
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yonetimi Ol¢limlerinde, geri doniisiim programlar1 uygulayarak ve atiklar1 azaltarak
cevresel etkileri en aza indiren bir kimya sirketi, siirdiiriilebilir {iriin tasarimi
konusunda da caligmalar yaparak miisterilerine daha siirdiiriilebilir segenekler
sunuyor. Bu ornekler, endiistriyel sektdrdeki firmalarin siirdiirtilebilirlik karnesi
uygulamalarinin  birka¢ Ornegidir. Sirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalari,
firmalarin siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in uygulayabilecegi cesitli yaklagimlar ve

Olclimler sunar (https://www.chemicalfootprint.org/;

https://www.sustainablechemistry.org/; https://www.cefic.org/;

https://www.gcande.org/).

BMW: Siirdiiriilebilirlik karnesi raporlarinda karbon ayak izi, su ayak izi ve dogal
kaynak kullanim1 6l¢iimleri yer aliyor. Ayrica, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi, atik
yonetimi ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi diger konulara da deginiyor

(https://automotivetransportation.basf.com/global/en/automotive/automotive_tren

ds/sustainability.html).

Coca-Cola, Nestle ve Unilever: Siirdiirtilebilirlik karnesi raporlarinda karbon ayak
izi, su ayak izi, atik yonetimi ve dogal kaynak kullanim1 6l¢limlerinin yani sira,
tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi, insan haklari ve ¢cevre koruma gibi konulara da yer

Veriyor.

Toyota: Japon otomotiv devi, ¢evre performansini dlgmek ve iyilestirmek igin
stirdiiriilebilirlik karnesi kullanmaktadir. Karnesi, CO2 emisyonlari, su kullanimi,

atik yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi gibi faktorlere dayanmaktadir.

Nike: Diinya ¢apinda bir spor malzemeleri markas1 olan Nike, siirdiiriilebilirlik
karnesi kullanarak ¢evre performansini izlemekte ve iyilestirmektedir. Karnesinde,
enerji ve su kullanimi, CO2 emisyonlari, atik yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve

irlin tasarimi gibi faktorler olgiilmektedir.

Ikea: "Siirdiiriilebilir Hayat1 Herkes i¢in Miimkiin Kilmak" misyonunu benimsemis
bir mobilya perakendecisidir. Sirket, stirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak cevresel
ve sosyal etkilerini lgmektedir. Ornegin, Ikea, 2020 yilinda iirettigi tiim enerjinin

%70'ini yenilenebilir kaynaklardan elde ettigini agiklamistir.

General FElectric (GE): "Sirdiirtlebilir Bir Diinya Yaratmak" vizyonunu

benimsemis bir endiistriyel sirkettir. Sirket, siirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak
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cevresel, sosyal ve ekonomik performansini 6lgmektedir. GE'nin siirdiiriilebilirlik
stratejisi, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve su kaynaklarinin yonetimi gibi

kategorilere odaklanmaktadir.

BASF: Kimya sektoriiniin lider firmalarindan biri olan BASF, Siirdiiriilebilirlik
Karnesi'ni kullanarak {iretim silireglerinin ¢evresel etkilerini Olgmekte ve
tyilestirmekte oncii bir rol oynamaktadir. Sirket, yenilik¢i tiriinler gelistirerek enerji
ve su tiiketimini azaltmak, atiklar1 yonetmek ve dogal kaynaklar1 korumak igin

¢Oziimler sunmaktadir.

Bu firmalarin siirdiiriilebilirlik karnesi raporlari, sadece kendi faaliyetleri degil,
tedarik zinciri boyunca tiim siirecleri kapsayacak sekilde hazirlaniyor ve
siirdiriilebilirlik konusunda yapilan c¢aligsmalarin paydaslar tarafindan takip

edilebilir olmasini sagliyor.
2.3.4.2. Ticaret Sektorii

Stirdiiriilebilirlik Karnesi uygulamalar1 sadece endiistriyel sektdrde degil, ticaret
sektorliinde de yaygin olarak kullanilmaktadir. Ticaret sektoriindeki firmalar,
sirdiriilebilirlik performansint 6lgmek ve iyilestirmek icin Siirdiriilebilirlik
Karnesi'ni kullanabilirler. Ticaret sektorii, ¢evre dostu tiriinlerin satis1 ve satin

alinmasi yoluyla ¢evresel etkilerin azaltilmasina yardimci olabilir.

Ticaret sektoriinde siirdiirtilebilirlik karnesi uygulamalari, sirketlerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini Olcerek, faaliyetlerindeki siirdiiriilebilirlik agisindan iyilestirmeler
yapmalarina olanak saglar. Ayrica, seffaflik ve hesap verebilirlik yoluyla
tiiketicilerin ve diger paydaslarin da sirketlerin siirdiirtilebilirlik performansini

anlamalarina yardime1 olur.

Perakende Magazalar1: Stirdiiriilebilirlik karnesi, perakende sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler i¢in siirdiiriilebilirlik performansint 6l¢gmek i¢in kullanilabilir.
Ornegin, perakende sirketleri, magaza operasyonlarini ve tedarik zincirlerini
stirdiiriilebilir hale getirme hedeflerini belirleyebilir ve bunlar1 raporlayabilir. Bu,

tiikketicilerin stirdiiriilebilir tirlinlere daha fazla ilgi gostermesine neden olur.

Gida Endiistrisi: Strdiirtilebilirlik karnesi, gida endiistrisi sirketleri tarafindan

kullanilabilir. Bu sirketler, tarim iiretimindeki siirdiirtilebilirlik performanslarini,
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tedarik zincirlerindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ve iirliin ambalajlamasindaki
siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi dlgebilirler. Ornegin, gida iireticileri, iiretim
siireclerinde enerji ve su tiiketimini azaltmaya ve atik yonetimini iyilestirmeye

odaklanabilirler.

Bankacilik ve Finans: Siirdiiriilebilirlik karnesi, bankalar ve finansal kurumlar
tarafindan kullanilabilir. Bu kurumlar, kredi verme ve yatirim uygulamalarinda
stirdiiriilebilirlik faktorlerini goz oniinde bulundurarak, siirdiiriilebilir yatirimlar ve
stirdiiriilebilir projeler i¢in finansman saglayabilirler. Ayrica, finans kurumlar
siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlayarak, seffaflik ve hesap verebilirlik

saglayabilirler.

Walmart: Diinya genelinde faaliyet gosteren perakende devi Walmart,
Suirdiiriilebilirlik Karnesi'ni kullanarak enerji tiiketimini azaltmak, atiklart
yonetmek ve siirdiiriilebilir iiriinler sunmak gibi hedefler belirlemektedir. Sirket,
tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik konusunda yiiksek standartlar uygulamaktadir
ve bu konuda tedarikgileriyle is birligi yapmaktadir

(https://corporate.walmart.com/esgreport/).

Marks & Spencer: Ingiliz perakende devi Marks & Spencer, Siirdiiriilebilirlik
Karnesi'ni kullanarak, iirtinlerinin ¢evresel etkilerini 6lgmekte ve iyilestirmektedir.
Sirket, enerji tiiketimini azaltmak, atik yonetimini gelistirmek, su tiikketimini
azaltmak ve dogal kaynaklart korumak i¢in projeler yiiriitmektedir

(https://corporate.marksandspencer.com/sites/marksandspencer/files/marks-

spencer/sustainabilty-at-M-S/sustainability-report-2022.pdf).

Carrefour: Avrupa'nin en biiyiik perakende zincirlerinden biri olan Carrefour,
Stirdiiriilebilirlik  Karnesi'ni kullanarak ¢evre dostu iriinler sunmak, ener;ji
tilketimini azaltmak, atiklar1 yonetmek ve dogal kaynaklar1 korumak i¢in hedefler
belirlemektedir. Sirket, tedarik¢ileriyle siirdiiriilebilirlik konusunda ¢alismaktadir
ve bu alanda liderlik yapmaktadir
(https://www.carrefour.com/sites/default/files/2022-05/Carrefour%20-
%20Sustainability-Linked%20Bond%20Framework%20%282%29.pdf).

Patagonia: ABD merkezli giyim markas1 Patagonia, Siirdiirtilebilirlik Karnesi'ni

kullanarak iirtinlerinin ¢evresel etkilerini 6lgcmekte ve iyilestirmektedir. Sirket, geri
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doniistiiriilebilir malzemeler kullanmak, atiklar1 yonetmek ve {iriinlerin dmriinii
uzatmak gibi cevre dostu uygulamalari benimsemektedir

(https://www.patagonia.com/our-footprint/).

H&M: Diinya ¢apinda faaliyet gosteren giyim perakende zinciri H&M,
Siirdiiriilebilirlik  Karnesi'ni  kullanarak ¢evresel etkilerini  0lgmekte ve
stirdiiriilebilirlik performanslarini izlemektedir. Sirket, siirdiiriilebilir malzemeler
kullanmak, enerji ve su tliketimini azaltmak, atik yonetimini gelistirmek ve
stirdiiriilebilir  tirtinleri miisterilerine sunmak igin projeler yiiriitmektedir

(https://hmeroup.com/investors/annual-and-sustainability-report/).

Tesco: Ingiltere merkezli siipermarket zinciri Tesco, siirdiiriilebilirlik karnesini
kullanarak enerji tiikketimini azaltmak, su kullanimini azaltmak ve atiklar1 yonetmek
gibi pek cok alanda siirdiiriilebilirlik performansini dlgmektedir. Ayrica, tedarik
zincirinde siirdiiriilebilirlik Onceliklerini yansitan {riinleri tesvik etmektedir

(https://www.tescoplc.com/sustainability-reports?active Tab=reports).

2.3.4.3. Enerji Sektorii

Siirdiiriilebilirlik karnesi, enerji sektoriinde de yaygin olarak kullanilan bir 6l¢iim
aracidir. Enerji sektort, fosil yakit tiikketimi, sera gazi salinimi ve dogal kaynak
kullanim1 gibi cevresel etkilere sahiptir ve siirdiiriilebilirlik karnesi, bu etkileri

Olcmek ve yonetmek i¢in etkili bir aragtir.

Enerji sektoriinde siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalar1 asagidaki sekillerde

gerceklestirilebilir:

Karbon ayak izi 6l¢limii: Enerji sektorii, diinya genelinde en yiiksek sera gazi
salinimina neden olmaktadir. Bu nedenle, enerji sirketleri karbon ayak izlerini

O0lemek ve azaltmak i¢in siirdiiriilebilirlik karnesi kullanabilirler.

Yenilenebilir enerji kullanimi: Siirdiirtilebilirlik karnesi, enerji sirketlerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarmi kullanma oranlarimi olgebilir. Bu, sirketlerin

karbon ayak izlerini azaltmalarina yardime olabilir.

Enerji verimliligi: Enerji sirketleri, siirdiiriilebilirlik karnesi ile enerji verimliligini
Olgebilir ve artirabilirler. Bu, enerji sirketlerinin kaynaklar1 daha verimli bir sekilde

kullanmalarina ve gevresel etkilerini azaltmalarina yardimer olabilir.
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Atik yonetimi: Enerji liretimi sirasinda ortaya cikan atiklarin yonetimi, ¢evresel
etkileri azaltmak i¢in 6nemlidir. Suirdiiriilebilirlik karnesi, enerji sirketlerinin atik

yonetimlerini Olgebilir ve iyilestirmeler yapmalarina yardimci olabilir.

Dogal kaynak kullanimi: Enerji sektorii, dogal kaynaklarin kullaniminda 6nemli bir
paya sahiptir. Siirdiiriilebilirlik karnesi, enerji sirketlerinin dogal kaynak

kullanimin 6lgebilir ve yonetebilir.

Ornek olarak, bir enerji sirketi siirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak, yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanim oranini artirabilir, karbon ayak izini azaltabilir, enerji
verimliligini artirabilir, atik yonetimini iyilestirebilir ve dogal kaynak kullanimini

azaltabilir.
2.3.4.4. Tarmm ve Gida Sektorii

Siirdiiriilebilirlik karnesi, tarim ve gida sektori i¢in de onemli bir 6l¢lim aracidir.
Bu sektorde siirdiiriilebilirlik karnesi kullanilarak, iiretim siirecinde kullanilan
dogal kaynaklar, karbon ayak izi, su ayak izi, atik yonetimi, is saglig1 ve giivenligi

gibi cevresel ve sosyal performans gostergeleri ol¢iilebilir.

Tarim sektoriinde, siirdiiriilebilirlik karnesi ile tarim iiretiminin ¢cevreye olan etkileri
olciilebilir ve yonetilebilir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik karnesi araciligiyla tarrm
tiretiminde kullanilan dogal kaynaklar dlgiilebilir ve bu kaynaklarin etkin kullanimi1
saglanabilir. Ayrica, tarim tiiretiminde kullanilan gilibre ve tarim ilaglarinin atik

yonetimi de siirdiiriilebilirlik karnesi ile 6l¢iilebilir.

Gida sektoriinde ise siirdiiriilebilirlik karnesi, tiretim siirecindeki tiim asamalarin
(Grtin tasarimi, iiretim, ambalajlama, tasima, satis vb.) c¢evresel etkilerinin
olgiilmesini  saglar. Ornegin, {iriin tasarimi  asamasinda ambalajlama
malzemelerinin ¢evresel etkileri dikkate alinabilir, iiretim siirecinde enerji ve su

kullanim1 azaltilabilir, tagima siirecinde karbon ayak izi azaltilabilir.

Tiirkiye'de baz1 gida sirketleri, siirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak g¢evresel ve
sosyal performanslarini dlgiiyor ve raporluyor. Ornegin, bir gida sirketi,
stirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak tedarik zincirindeki tiim asamalarin ¢evresel

etkilerini 6l¢iiyor ve bu etkileri azaltmak i¢in ¢oziimler liretiyor. Ayrica, sirketin su
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kullanimi, atik yonetimi ve karbon ayak izi gibi performans gostergeleri de

stirdiiriilebilirlik karnesi ile 6l¢iiliiyor.
Tarim sektorii i¢in stirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalar1 asagidaki gibi olabilir:

Toprak kalitesi ve verimliligi: Toprak kalitesi ve verimliligi Ol¢limleri, tarim
arazilerinin stirdiriilebilirligi agisindan onemlidir. Bu 6lgiimler, toprak erozyonu,
toprak asitligi, organik madde igerigi, pH degeri ve besin maddesi igerigi gibi

faktorlere odaklanabilir.

Su yonetimi: Siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri i¢in su yOnetimi Onemlidir. Su
kaynaklarimin korunmasi, sulama tekniklerinin ve sulama suyunun etkin kullanimi,
su tiiketiminin azaltilmasi ve sulama suyunun geri donligimii gibi dl¢limler

yapilabilir.

Biyolojik cesitlilik: Tarim faaliyetleri, biyolojik ¢esitliligin korunmasi agisindan da
dikkatle incelenmelidir. Bu kapsamda olglimler arasinda, tarim alanlarindaki
habitatlar, tarim ilaglarinin kullanim1 ve gevresel etkileri, tozlasma faaliyetleri ve

toprak canlilar1 sayilabilir.

Stirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalari, tarim ve gida sektoriinde ¢esitli alanlarda

kullanilabilir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Tarim {iretimi: Tarim tretiminin siirdiiriilebilirligi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, toprak ve su kaynaklarinin korunmasi ve biyogesitliligin korunmasi ile
ilgilidir. Tarim {retiminde siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamasi, ¢iftliklerde
kullanilan su miktari, kimyasal giibre ve pestisit kullanimi, toprak erozyonu, sera

gaz1 emisyonlar1 ve biyogesitlilik gibi faktorleri degerlendirmeyi igerir.

Gida tiretimi: Gida tiretimi siirdiiriilebilirligi, gida kaynaklarinin verimli kullanimi,
gida atiklarimin azaltilmasi, gida giivenligi ve siirdiiriilebilir gida tedarik zinciri
yonetimi gibi konulart icerir. Stirdiiriilebilirlik karnesi uygulamasi, gida iiretiminde
kullanilan kaynaklarin siirdiiriilebilirligi, gida atiklarinin yonetimi ve tedarik zinciri

yonetimindeki siirdiiriilebilirlik performansi gibi faktorleri degerlendirmeyi igerir.

Gida perakendeciligi: Gida perakendeciligi sektorii, tiikketiciye sunulan iiriinlerin
stirdiiriilebilirligine iligkin bir¢ok faktorii igerir. Bunlar arasinda iiriinlerin dogal

kaynak kullanimi, ambalajlama malzemelerinin siirdiiriilebilirligi, iiriinlerin geri
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doniistiiriilebilirligi, tedarik zinciri yonetimi ve atik yonetimi gibi konular yer alir.
Siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamasi, gida perakendeciligi sektoriinde faaliyet

gosteren firmalarin siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmeyi igerir.
2.3.4.5. insaat Sektorii

Siirdiiriilebilirlik karnesi insaat sektorii icin de dnemli bir aractir. Insaat sektorii,
cevre lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir ve dogal kaynaklarin tiiketiminde biiyiik
bir paya sahiptir. Bu nedenle, ingaat projelerinin siirdiiriilebilirligi degerlendirmek

icin siirdiiriilebilirlik karnesi kullanilabilir.

Insaat sektorii icin siirdiiriilebilirlik karnesi 6lgiimleri, enerji ve su kullanimi,
malzeme secimi, ingaat atiklarinin yonetimi ve caliganlarin saglig1 ve giivenligi gibi

faktorleri igerir.
Siirdiiriilebilir ingaat i¢in 6rnekler:

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifikasi: Bu, ¢evre
dostu ve siirdiiriilebilir bir bina tasarlamak ve insa etmek i¢in kullanilan bir
sertifikasyon programidir. Binalarin enerji verimliligi, su tasarrufu, ¢cevresel kalite,

malzeme se¢imi, stirdiiriilebilir site tasarimi ve diger faktorlere gore puanlanir.

Sifir Enerjili Binalar: Bu binalar, enerji tiretmek ve tiiketmek arasindaki dengenin
sifir oldugu binalardir. Bu binalar, enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji kullanimi ve

yiiksek verimlilikli bina sistemleri gibi siirdiiriilebilirlik 6zelliklerine sahiptir.

Geri Déniisiimlii Malzemeler: Insaat atiklar1 gevre igin biiyiik bir sorundur ve geri
dontisiimlii malzemelerin kullanimi, atiklarin azaltilmasina yardimer olabilir. Geri
dontistiiriilmiis malzemeler arasinda cam, aliiminyum, beton, g¢elik ve digerleri

bulunur.

Yesil Catilar: Yesil catilar, bitki ortiisii ile kapli catilardir ve enerji tasarrufu, su

tutma kapasitesi ve hava kalitesini artirma gibi bir¢ok faydasi vardir.

Bu oOrnekler, insaat sektoriinde siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in kullanilan birkag
yontemdir. Strdiriilebilirlik karnesi, ingaat sektorii i¢in benzersiz Ol¢limler ve
hedefler saglar ve sektoriin daha siirdiiriilebilir bir gelecege dogru ilerlemesine

yardimci olabilir.
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Insaat sektdriinde siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalari, enerji ve su tasarrufu,
malzeme secimi, atik yonetimi ve ¢evre koruma gibi konulari igermektedir.
Ornegin, bir insaat projesinin siirdiiriilebilirlik karnesi, proje siirecinde kullanilan
malzemelerin kaynaklarinin ve iiretim siirecinin siirdiiriilebilirligi, binalarin enerji

verimliligi, atik yonetimi ve su kullanimi gibi faktorleri de dikkate almaktadir.

Insaat sektoriinde siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamasinin nasil yapilabilecegine ve

cevre dostu insaat projelerinin nasil gergeklestirilebilecegine dair 6rnekler;

Skanska: Isve¢ merkezli insaat sirketi Skanska, siirdiiriilebilirlik karnesi
uygulamalarin1 projelerinin her asamasinda uyguluyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklari, yesil malzemeler ve geri doniistiiriilebilir atiklar gibi siirdiiriilebilir
¢dziimleri benimseyerek, drnegin Isveg'teki Stockholm sehir merkezindeki Skanska
projeleri LEED Platinum sertifikasina sahiptir.

https://group.skanska.com/investors: Annual and Sustainability Report 2022

Turner Insaatiz ABD merkezli Turner Insaat sirketi, siirdiiriilebilir ingsaat
uygulamalarma yatirrm yapiyor ve LEED sertifikali projeleri destekliyor. Ornegin,
San Francisco'daki Salesforce Tower, diinyanin en yesil gokdelenlerinden biridir ve

Turner tarafindan insa edilmistir. https://www.turnerconstruction.com/about-

us/sustainability

Balfour Beatty: Ingiliz sirketi Balfour Beatty, siirdiiriilebilirlik karnesi
uygulamalarim tedarik zinciri ydnetimine entegre ediyor. Ornegin, malzeme
tedarigi siirecinde, siirdiiriilebilir malzemelerin kullanimin1  artirmak icin
tedarikgilerle igbirligi yaparak, dogal kaynak kullanimini azaltiyorlar. Ayrica, ingaat
islemlerinde atik yonetimi konusunda da oOnemli adimlar atiyorlar.

https://www.balfourbeatty.com/sustainability/

2.3.4.6. Kamu ve Devlet Sektorii

Stirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalarindan biri de kamu sektorii tarafindan
gerceklestirilen projelerin  siirdiirtilebilirlik  performansinin = 6l¢lilmesidir. Bu
uygulama, kamunun sorumlulugundaki faaliyetlerin ve projelerin siirdiiriilebilirlik
acisindan degerlendirilmesini ve gelecek nesillerin de faydalanabilecegi bir

cevrenin korunmasini saglar.
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Kamu sektorii uygulamalar1 6rnekleri arasinda, birgok sehirde yapilan toplu tasima
sistemlerinin siirdiiriilebilirlik karnesi ile 6lglimlenmesi verilebilir. Toplu tasima
araclarina gecis, ara¢ kullanimim1 azaltarak karbondioksit emisyonlarinin
azaltilmasina katkida bulunur. Bunun yani sira, enerji verimliligi, malzeme se¢imi,
atik yonetimi ve su tasarrufu gibi diger stirdiiriilebilirlik 6l¢timleri de bu projelerde

g6z onilinde bulundurulabilir.

Kamu sektoriinde bir diger ornek ise yesil bina projeleridir. Bu projelerde,
stirdiiriilebilir malzemeler kullanimi, enerji verimliligi, su tasarrufu, atik yonetimi,
cevre dostu ulasim gibi kriterler dikkate alinarak siirdiiriilebilirlik performansi

Olciilmektedir.

Ayrica, kamunun yonetim faaliyetleri de siirdiiriilebilirlik karnesi kapsaminda
degerlendirilebilir. Bu degerlendirme, kurumlarin g¢evre politikalarinin ve
uygulamalarmin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olup olmadigimi lger. Ornegin,
kagit tiikketiminde azaltma, elektronik atik yonetimi, enerji verimliligi, ulasim

optimizasyonu gibi konular bu kapsamda degerlendirilebilir.

Kamu sektorii uygulamalari, sadece kamunun dogrudan sorumlu oldugu projelerle
sinirl degildir. Kamu sektorii ayrica, 6zel sektoriin siirdiiriilebilirlik karnesi
performansimin artirilmasina da katkida bulunabilir. Bu amacla, 6zel sektor
kuruluglarina c¢evresel performanslarint ve siirdiiriilebilirlik  politikalarini

raporlamalar icin tesvik eden yonetmelikler ve tesvikler olusturulabilir.

Kamu sektoriinde siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalar1 genellikle kamu
kurumlarinin g¢evresel, sosyal ve ekonomik performansini 6lgmek i¢in kullanilir.
Ozellikle, kamu kurumlari, siirdiiriilebilir uygulamalarin 6nciiliigiinii yaparak
toplumda farkindalik yaratmak ve bu uygulamalarin 6zel sektor tarafindan da

benimsenmesini saglamak amaciyla siirdiiriilebilirlik karnesi kullanmaktadir.

Kamu sektorii stirdiiriilebilirlik karnesi 6l¢iimleri, enerji verimliligi, atik yonetimi,
su yonetimi, karbon ayak izi, cevresel yonetim sistemleri (EMS), sosyal sorumluluk

ve kaynak verimliligi gibi bir¢cok kategoride gerceklestirilebilir.

Kamu sektori stirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalarindan bir 6rnek olarak, Birlesik
Krallik hiikiimeti siirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak cevresel performansini

izlemektedir. Hikiimet, 2009'dan bu yana karbon ayak izi, atik yOnetimi, su
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yonetimi ve sosyal sorumluluk dahil olmak iizere bir dizi cevresel oOlgiitii
izlemektedir. Bu sayede, hiikiimet siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in adimlar atmakta

ve toplumda siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmaktadir.

Ozellikle son yillarda pek cok iilke kamu sektdrii kurumlari tarafindan

siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalarina gecis yapmustir. Iste baz1 6rnekler:

Avustralya: Avustralya hiikiimeti, siirdiiriilebilirligin biitiinlesik bir yaklagiminin
benimsenmesini tesvik etmek i¢in "Ulusal Stirdiiriilebilirlik Karnesi" uygulamasini
baslatmistir.  Karnede, kamu sektori  kurumlarindan  siirdiiriilebilirlik
performanslarini 6lgmek i¢in karbon ayak izi, enerji kullanimi, su kullanimi, atik

yonetimi, ¢evresel etki ve toplumsal katilim gibi kriterler kullanilmaktadir.

Kanada: Kanada hiikiimeti, ¢evre ve ekonomik siirdiiriilebilirligi birlestiren
"Siirdiiriilebilir Kanada 2020" plam1 g¢ergevesinde siirdiiriilebilirlik karnesi
uygulamasina ge¢mistir. Karnede, kamu sektorii kurumlarindan ¢evre, ekonomi ve
toplumsal katilim gibi kriterler kullanilarak siirdiiriilebilirlik performanslar

Olciilmektedir.

Ingiltere: Ingiltere hiikiimeti, 2010 y1linda "Siirdiiriilebilir Kamu Sektorii" stratejisi
ile kamu sektorii kurumlart i¢in siirdirilebilirlik  karnesi uygulamasini
benimsemistir. Karnede, kurumlarin karbon ayak izi, su kullanimi, atik yonetimi,
cevresel etki, toplumsal katilim ve sosyal adalet gibi kriterlere gore performanslari

Olciilmektedir.

Tiirkiye: Tirkiye'de kamu sektori kurumlart da stirdiiriilebilirlik  karnesi
uygulamalarma gegis yapmaya baglamistir. Ornegin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
"Siirdiiriilebilir Kamu Binalar1 Projesi" kapsaminda kamu binalariin enerji
verimliligi, su tasarrufu ve atik yonetimi gibi konularda siirdiiriilebilirlik karnesi ile
degerlendirilmesini saglamaktadir. Benzer sekilde, Tarim ve Orman Bakanlig1 da
siirdiiriilebilir tarim uygulamalarii desteklemek i¢in "Siirdiiriilebilir Tarim

Destekleme Projesi" kapsaminda siirdiiriilebilirlik karnesi uygulamalarini kullan

Isvec'te kamu sektdrii kurumlari, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirliklerini 8lgmek
ve izlemek i¢in bir siirdiiriilebilirlik karnesi kullanmaktadir. Karnenin kapsami,
cevresel ve sosyal konulari, yonetisimi, ekonomiyi ve kiiltiirii kapsamaktadir. Isveg,

stirdiiriilebilirlik karnesi kullanarak, hiikiimetin, belediyelerin ve diger kamu
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sektorii kurumlarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki performanslarint Slgerek,
ilerleme kaydetmeleri ve daha siirdiiriilebilir politika ve uygulamalar gelistirmeleri

i¢in bir yol saglamaktadir.

Benzer sekilde, Hollanda'da, Amsterdam Belediyesi de siirdiiriilebilirlik karnesi
kullanmaktadir.  Karnenin odak noktasi, belediyenin siirdiiriilebilirlik
performansidir ve cevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri kapsar. Amsterdam
Belediyesi, karnenin sonuglarina dayanarak, siirdiiriilebilirligi gelistirmek igin

politikalar ve eylem planlar1 olusturur.

Ayrica, Birlesik Krallik'ta, kamu sektorii kurumlari, siirdiiriilebilirlik karnesi
kullanarak performanslarini izlemekte ve raporlamaktadir. Bu karneler, ¢evresel
stirdiirtilebilirlik, sosyal stirdiiriilebilirlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik faktorlerini
Olger. Karneler, kamu sektdrii kurumlarinin stirdiiriilebilirlik performanslarini diger

kurumlarla karsilagtirmalarina ve iyilestirmelerine yardimer olur.

Bu oOrneklerde goriilebilecegi gibi, stirdiiriilebilirlik karnesi, kamu sektori
kurumlarina siirdiiriilebilirlik konusunda stratejik bir yol saglar ve performanslarini

6lcmek, raporlamak ve gelistirmek i¢in bir ¢er¢eve sunar.
2.3.5. Siirdiiriilebilirlik Karnesi Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Karnesi Yonetimi (SKY), bir organizasyonun siirdiiriilebilirlik
performansini 6lgmek, degerlendirmek, izlemek ve raporlamak i¢in kullanilan bir
yonetim stirecidir. Bu siire¢, bir organizasyonun siirdiiriilebilirlik stratejilerini
belirlemesine ve uygulamasina yardimci olur. Organizasyonun siirdiiriilebilirlik
performansini 6lgmek i¢in belirli gdstergelerin belirlenmesini, bu gdstergelerin
verilerinin toplanmasini, analiz edilmesini ve raporlanmasini igerir. Bu siireg,
organizasyonun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasina yardimci olur ve

performansini siirekli olarak izleyerek ilerleme saglamak igin Gneriler sunar.

SKY, bir¢ok farkli organizasyonda uygulanabilir, 6rnegin 6zel sektor firmalari,
kamu kurumlari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslar1 gibi. Bu yonetim siireci,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik ~ stratejilerinin  etkililigini ve basarisim
artirmalarina yardimci olurken, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik konusunda daha

seffaf ve hesap verebilir olmalarini saglar.
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Bir kurumun veya organizasyonun siirdiiriilebilirlik performansinin 6l¢iilebilmesi,
raporlanmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli stratejilerin ve
siireclerin tasarlanmasi ve uygulanmasidir. Bu yonetim siireci, siirdiiriilebilirlik
karnesi verilerinin toplanmasi, analizi ve raporlanmasini igerir. Verilerin analizi
sonucunda, kurumun  siirdiiriilebilirlik  performans:  degerlendirilir  ve
stirdiiriilebilirlik hedefleri belirlenir. Bu hedefler, kurumun siirdiirtilebilirligini
artirmak i¢in atilacak adimlar1 belirler ve yonetim siirecinin siirekli iyilestirilmesini
saglar. Sirdiiriilebilirlik Karnesi Yonetimi, kurumlarin siirdiiriilebilirlige olan

taahhiidiinii ve performansini seffaf bir sekilde paylagmalarini saglar.
2.3.6. Siirdiiriilebilirlik Karnesi Hesaplama Metodolojisi

Siirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama metodolojisi, farkli olgiimleri bir araya
getirerek bir kurumun, bir isletmenin veya bir sektoriin siirdiiriilebilirlik
performansini 6l¢gmeye yonelik bir yontemdir. Her bir 6l¢iim kendi metodolojisine

sahip olsa da genel olarak su adimlar izlenebilir:

Kapsam Belirleme: Karnenin hazirlanacagi kurumun, isletmenin veya sektoriin
sinirlart belirlenir. Bu asamada hangi faaliyetlerin kapsama alinacagi, hangi

tesislerin hesaba katilacagi gibi konular netlestirilir.

Veri Toplama: Olgiimler igin gerekli veriler toplanir. Bu veriler genellikle finansal
raporlar, igletme kayitlari, c¢evresel raporlar, personel kayitlar1 ve diger

kaynaklardan elde edilir.

Olgiim Yéntemi Belirleme: Her bir dlgiim igin uygun bir 6lgiim yéntemi belirlenir.

Bu adimda kullanilacak formiiller, hesaplama teknikleri, gostergeler vb. belirlenir.

Verilerin Hesaplanmasi: Toplanan veriler kullanilarak her bir 6l¢iim hesaplanir. Bu

asamada hesaplama dogrulugunu artirmak i¢in verilerin dogrulugu kontrol edilir.

Sonuglarin Degerlendirilmesi: Hesaplanan veriler kullanilarak her bir ol¢iimiin
sonucu degerlendirilir. Bu adimda belirli hedeflerin asildig1 veya asilmadigi

belirlenir.

Raporlama: Hesaplanan sonuglar raporlanir ve kurumun, isletmenin veya sektoriin

stirdiiriilebilirlik performanst hakkinda bilgi verir.
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Siirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama metodolojisi genellikle sertifikalandirma
kuruluglari, uluslararast kuruluglar ve hiikiimetler tarafindan yaygin olarak
kullanilmaktadir. Her bir kurulus kendi kriterleri ve Olgiitleri dogrultusunda

karneler hazirlayabilir.

Siirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama siirecinde kapsam, ol¢iim yapilacak olan
unsurlarin ve bunlarin sinirlarinin belirlenmesiyle belirlenir. Bu, organizasyonun
faaliyetleri ve hedefleri ile baglantili olan 6nemli konularin belirlenmesini igerir.
Karnenin kapsami, organizasyonun faaliyetlerine ve iiriinlerine bagli olarak
degisebilir.

Kapsam belirlenirken asagidaki faktorler g6z 6niinde bulundurulabilir:

Organizasyonun stratejik hedefleri: Organizasyonun siirdiiriilebilirlik stratejisi ve
hedefleri, kapsamin belirlenmesinde ana faktorlerden biridir. Siirdiiriilebilirlik

hedeflerine bagl olarak, belirli konular ve faaliyetlerin dl¢iilecegi belirlenebilir.

Faaliyetlerin dogasi: Organizasyonun faaliyetleri ve isletme modeli de kapsamin
belirlenmesinde etkili olabilir. Ornegin, bir iiretim sirketi karbon ayak izi

Olcebilirken, bir hizmet sirketi su ayak izi dlgebilir.

Faaliyetlerin yeri: Organizasyonun faaliyetleri ve tedarik zinciri, kapsamin
belirlenmesinde o6nemli bir faktordiir. Bu, Olgiilecek olan kaynaklarin ve

emisyonlarin kaynaklarinin belirlenmesini igerir.

Miisteri  beklentileri: ~ Organizasyonun  miisterilerinin  siirdiiriilebilirlik

konularindaki beklentileri de kapsamin belirlenmesinde etkili olabilir.

Endiistri standartlari: Kapsam belirleme siirecinde endiistri standartlarina
uygunlugun saglanmast onemlidir. Bu, karnenin sonuglarinin dogru, tutarli ve

karsilastirilabilir olmasini saglar.

Kapsam belirlenmesi, organizasyonun ilgili taraflar1 arasinda da koordinasyon
gerektirir. Bu, organizasyonun i¢indeki farkli boliimlerin ve tedarikgilerin dahil

edilmesini gerektirebilir.
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Siirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama siirecinde veri toplama asamasi, kurumun
faaliyetlerine ve belirlenen kapsama gore farklilik gosterebilir. Genel olarak veri

toplama asamasi, asagidaki adimlarin takip edilmesiyle gerceklestirilir:

Veri toplama siirecinde hangi verilerin toplanacagi belirlenir. Bu asamada,

hesaplama siirecinde hangi gostergelerin kullanilacagina karar verilir.

Veri toplama icin gerekli kaynaklar belirlenir. Bu asamada, kurumun hangi

birimlerinden ve hangi kaynaklardan verilerin toplanacagina karar verilir.

Veri toplama islemi baslatilir. Bu asamada, belirlenen verilerin toplanmasi igin
gerekli siirecler ve yontemler belirlenir. Veriler, kurumun kendi kaynaklarindan
(6rnegin, finansal raporlar, personel kayitlari) ve harici kaynaklardan (6rnegin,

hiikiimet raporlari, sektor raporlari) toplanabilir.

Toplanan veriler analiz edilir ve dogrulanir. Bu asamada, toplanan verilerin

dogrulugu ve tutarlilig1 kontrol edilir.

Veriler, belirlenen hesaplama yontemlerine goére islenir. Bu asamada, veriler,

belirlenen hesaplama yontemlerine gore islenir ve sonuglar olusturulur.

Sonuglar raporlanir. Bu asamada, hesaplama siirecinde elde edilen sonuglar

raporlanir ve siirdiiriilebilirlik karnesi olusturulur.

Veri toplama asamasi, dogru ve giivenilir verilerin toplanmasin1 saglamak i¢in

onemlidir ve hesaplama siirecinin dogrulugu ve giivenilirligi i¢in kritik bir adimdr.

Stirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama siirecinde 6l¢lim yontemi secimi, Olgiilecek
gbstergeye ve karnenin amaglarina bagl olarak yapilir. Ornegin, karbon ayak izi
Olcimii i¢in kullanilan yontem, su ayak izi 6l¢iimiinden farkli olabilir. Ayrica,

Olctilen gostergenin sektorel 6zellikleri de dlgiim yontemi se¢ciminde etkilidir.
Olgiim ydntemi seciminde bazi faktédrler dikkate almabilir. Bunlar sunlari igerebilir:

Standartlar: Uluslararas1 standartlar veya sektorel standartlar gibi mevcut

standartlar 6l¢lim yontemi se¢iminde bir rehber olabilir.

Veri kalitesi: Verilerin dogru, giivenilir ve kapsamli olmas1 dnemlidir. Bu nedenle,

Olctim yontemi se¢iminde veri kalitesi de dikkate alinmalidir.
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Maliyet: Olgiim yéntemleri arasinda maliyet farkliliklar: olabilir. Bu nedenle, biitge

siirlart da 6l¢lim yontemi se¢iminde etkili olabilir.

Olgek: Olgiim ydntemi secimi, dlgiilecek alanin dlgegine bagl olarak yapilabilir.
Omegin, bir sirket diizeyinde karbon ayak izi ol¢iimii farkli bir oSlcekle

yapilabilirken, bir iilke diizeyinde 6l¢iim farkli bir 6lgek gerektirebilir.

Siireklilik: Karnenin amacina uygun olarak, 6l¢iim yontemi stirekli kullanilacaksa,

stireklilik agisindan uygun olan yontem se¢ilmelidir.

Bu faktorlerin yani sira, 6l¢lim yontemi se¢imi siirecinde uzmanlarin goriisleri,

sektorel Ozellikler ve kullanilabilirlik de dikkate alinabilir.

Stirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama siirecinde kullanilan o6l¢iim ydntemleri,
Olciilmek istenen siirdiiriilebilirlik boyutuna ve karnenin kapsamina bagli olarak
farklilik gosterir. Asagida, yaygin olarak kullanilan bazi 6lglim ydntemleri

verilmistir:

Stirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama siirecinde kullanilabilecek 6l¢iim yontemleri

sunlardir:

Dogrudan 6l¢lim: Dogrudan dl¢lim yontemi, bir faaliyet veya siirecin dogrudan
olgiilebilir verilerle izlenmesini ve degerlendirilmesini igerir. Ornegin, enerji
tilketimi, atik miktar1, su kullanimi gibi dogrudan 6lgiilebilen verilerin kullanimi1 bu

yonteme Ornek verilebilir.

Dolayl1 6l¢iim: Dolayl 6l¢iim yontemi, faaliyet veya siirecin ¢iktilarindan yola
cikarak ilgili kaynak kullanimini tahmin etmeyi igerir. Ornegin, bir iiriiniin
imalatinda kullanilan ham maddelerin miktarindan, {iriiniin iiretim asamasinda

olusan sera gazi emisyonlarini tahmin etmek bu yonteme 6rnek olarak verilebilir.

Veri taban1 yontemi: Veri tabanmi yontemi, dnceden toplanmis ve yayinlanmis
verilere dayanarak faaliyet veya siirecin kaynak kullanimini tahmin etmeyi igerir.
Ornegin, bir iiriiniin ¢evresel etkilerini hesaplamak igin kullamilabilecek Life Cycle

Assessment (LCA) veritabanlari bu yonteme 6rnek olarak verilebilir.

Modelleme: Modelleme yontemi, belirli bir faaliyet veya siirecin gelecekteki

etkilerini tahmin etmek i¢in matematiksel modeller kullanmayn igerir. Ornegin, bir
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sirketin enerji tasarrufu programinin etkilerini hesaplamak i¢in kullanilabilecek

enerji modellemesi bu yonteme 6rnek olarak verilebilir.

Saha arastirmalari: Saha arastirmalar1 yontemi, faaliyet veya siirecin Olgiilemez
etkilerini tahmin etmek i¢in saha ¢alismalar1 yapmayi igerir. Ornegin, bir sirketin
sosyal sorumluluk projelerinin topluma etkilerini degerlendirmek i¢in yapilabilecek

anket ¢alismalar1 bu yonteme ornek olarak verilebilir.

Karbon Ayak Izi: Uretim, tedarik zinciri ve iiriin kullanim1 dahil olmak {izere bir

organizasyonun sera gazi emisyonlarini 6lgmek i¢in kullanilan bir yontemdir.

Su Ayak Izi: Uretim ve tedarik zinciri boyunca kullanilan su miktarmi dlgmek igin

kullanilan bir yontemdir.

Atik Yonetimi: Organizasyonun tirettigi atik miktarini ve bunlarin ne kadarinin geri

donustiirildiigiinii 6lgmek i¢in kullanilan bir yontemdir.

Dogal Kaynak Kullanimi: Organizasyonun iiretim siirecinde kullanilan dogal

kaynaklarin miktarini 6l¢mek i¢in kullanilan bir yontemdir.

Sosyal Etki: Organizasyonun sosyal etkisini 6lgmek i¢in kullanilan bir yontemdir.
Bu, c¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve yerel toplumlar gibi organizasyonla ilgili

paydaslarin refahini icerebilir.

Ekonomik Etki: Organizasyonun ekonomik etkisini dlgmek ic¢in kullanilan bir

yontemdir. Bu, satiglar, isletme maliyetleri ve yatirimlar gibi faktorleri icerebilir.

Stirdiiriilebilirlik karnesi hesaplama siirecinde kullanilan 6lgiim yontemleri,

belirlenen hedeflere ve karnenin amacina uygun olarak secilir ve kullanilir.

Stirdiirtilebilirlik  karnesi puanlari, Olcililen kategorilerin  agirliklarina  gore
hesaplanir. Karnenin hazirlanmasi sirasinda, her kategorinin énemi belirlenir ve
agirliklandirilir. Bu agirliklar, karnenin belirli bir kurulus veya sektor i¢in ne kadar

onemli oldugunu yansitir.

Ardindan, her kategorideki &lgiimler belirli bir dlgege gore puanlanir. Ornegin, su
ayak izi 6l¢iisii i¢in, kurulusun kullanimi olan suyun miktari belirlenir ve bu miktar

onceden belirlenmis bir 6lgege gore puanlanir. Benzer sekilde, atik yonetimi 6l¢iisii
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icin, kurulusun iirettigi atik miktar1 belirlenir ve bu miktar yine 6nceden belirlenmis

bir dlgege gore puanlanir.

Son olarak, her kategori i¢in puanlar, belirlenmis agirliklarla ¢arpilarak agirlikli
puanlar elde edilir. Bu agirlikli puanlar, toplanarak sonug¢ puani elde edilir. Sonug
puani, kurulusun veya sektoriin siirdiiriilebilirligini yansitan bir 6l¢iit olarak

kullanilabilir.

Siirdiiriilebilirlik Karnesi'nde puanlar, her 6lgiit i¢in belirlenen agirliklandirma
katsayist ile 6l¢iitiin 6l¢lim sonuglar1 arasinda bir ¢arpimin hesaplanmasiyla elde
edilir. Bu carpim, dlgiitiin 6nemine bagli olarak agirliklandirma katsayisi ile

carpilarak, her bir 6l¢iit i¢in puan hesaplanir.

Ornegin, bir endiistriyel firma igin, "enerji verimliligi" 6lgiitii 100 iizerinden 60
puan alirken, "su yonetimi" 6l¢iitii 100 tizerinden 90 puan alabilir. Ener;ji verimliligi
oOl¢iitii, toplam puanin %4011 olustururken, su yonetimi 6l¢iitii %60'in1 olusturuyor

olsun. Bu durumda, firmaya verilen toplam puan su sekilde hesaplanir:
(0.4x60)+ (0.6 x90) =36+ 54 =90
Boylece, firma siirdiiriilebilirlik karnesi puan1 100 tizerinden 90 olarak belirlenir.

ABC Sirketi, 2022 yil1 i¢in bir siirdiiriilebilirlik karnesi hesaplamasi1 yapmak istiyor.
ABC Sirketi'nin siirdiiriilebilirlik  karnesi hesaplamas1 asagidaki adimlarla

gergeklestirilebilir:

Kapsam belirleme: ABC Sirketi, faaliyetlerini ve hizmetlerini belirleyerek
stirdiirtilebilirlik karnesi kapsamini belirler. Bu kapsam, stirdiirtilebilirlik raporunda

yer alacak konular belirler.

Veri toplama: ABC Sirketi, siirdiiriilebilirlik karnesi kapsaminda yer alan konular
i¢in ilgili verileri toplar. Ornegin, enerji tilketimi, su kullanimi, atik ydnetimi,
emisyonlar, calisanlarin egitim seviyeleri ve cinsiyet dagilimlart gibi veriler

toplanabilir.

Olgiim yontemleri: ABC Sirketi, toplanan verileri dl¢iim ydntemlerine gore
siniflandirir. Ornegin, enerji tilketimi kWh olarak 6lciiliirken, ¢alisanlarm egitim

seviyeleri yiizde olarak dlciilebilir.
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Performans gostergeleri: ABC Sirketi, siirdiiriilebilirlik karnesi i¢in performans
gostergeleri belirler. Ornegin, enerji verimliligi, su tasarrufu, atik azaltma, emisyon

azaltma ve ¢esitlilik gibi performans gostergeleri belirlenebilir.

Puanlama: ABC Sirketi, performans gostergeleri i¢in belirledigi hedeflere gore
puanlama yapar. Ornegin, enerji verimliligi hedefi yiizde 10 artigsa ve ABC Sirketi

ylzde 7 artis saglamissa, enerji verimliligi performansi 70 puan alir.

Toplam puan hesaplamasi: ABC Sirketi, performans gostergeleri i¢in aldig
puanlarin toplamin1 hesaplar. Toplam puan, siirdiiriilebilirlik karnesi i¢in bir endeks

olusturur.

Raporlama: ABC Sirketi, siirdiiriilebilirlik karnesi sonuglarint raporlar ve

paydaslari ile paylasir.

Bu adimlart kullanarak, ABC Sirketi'nin siirdiiriilebilirlik karnesi puani

hesaplanabilir ve sonuclar1 paydaslariyla paylasilabilir.

Coca-Cola firmasi, 2020 yilinda "Sustainability Accounting Standards Board"
(SASB) standartlarini temel alan bir yontem kullanarak siirdiiriilebilirlik karnesi
hesaplamalarin1 gergeklestirmistir. SASB standartlari, 6zellikle ABD'de faaliyet
gosteren sirketlerin finansal olmayan performanslarin1 degerlendirmek igin
kullanilan bir standartlar setidir ve siirdiiriilebilirlik alaninda finansal raporlama

standartlarinin olusturulmasina katkida bulunmustur.

Coca-Cola firmasi, SASB standartlarina gore 91 siirdiiriilebilirlik gostergesi
tizerinden degerlendirilmistir. Bu gostergeler, cevresel, sosyal ve yoOnetisimsel
alanlarda yer alan konular1 kapsamaktadir. Ornegin, cevresel alanda sera gazi
emisyonlari, su kullanimi, atik yonetimi gibi konular; sosyal alanda insan haklari,
is¢i haklari, is saglig1 ve giivenligi gibi konular; yonetisimsel alanda ise kurumsal

yonetim, seffaflik, etik ve uyumluluk gibi konular ele alinmistir.

Firma, her bir gosterge icin performansini belirlemek {iizere farkli 6lgiimler
kullanmistir. Ornegin, sera gazi emisyonlarim1 6lgmek igin CO2e (karbondioksit
esdegeri) metrigi kullanilmistir. Ayrica, su kullanimi i¢in toplam su kullanimi, geri
dontiisiim oranlar1 ve yenilenebilir su kaynaklar1 kullanimi gibi farkli 6l¢iimler de

kullanilmastir.
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Sonu¢ olarak, Coca-Cola firmasi 2020 yili siirdiiriilebilirlik  karnesi
hesaplamalarini, SASB standartlarini temel alan ve gevresel, sosyal ve yonetisimsel

konular1 kapsayan bir yontem kullanarak gerceklestirmistir.

Coca-Cola'nin 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu'na gore, sirketin siirdiiriilebilirlik
karnesi hesaplamalari, Global Reporting Initiative (GRI) standartlarini takip eden
"Entegre Raporlama" yaklagimi kullanilarak yapilmaktadir. Bu yaklasim,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansi bir arada ele alarak siirdiirtilebilirligin

tiim yonlerini kapsamaktadir.

Raporda ayrica, siirdiiriilebilirlik karnesi hesaplamalarinda kullanilan dlgiitler ve
verilerin toplama yontemleri detayli bir sekilde aciklanmaktadir. Coca-Cola'nin
stirdiirtilebilirlik karnesi hesaplamalarinda, su kullanimi, enerji tiiketimi, sera gazi
emisyonlari, atik yonetimi, insan haklari, is sagligi ve giivenligi, cevresel
stirdiiriilebilirlik gibi bircok faktor dikkate alinmaktadir. Ayrica, raporda sirketin

stirdiiriilebilirlik hedefleri ve ilerleme raporlari da yer almaktadir.
2.3.7. ideal Bir Siirdiiriilebilirlik Karnesi Ornegi

Vizyon ve Strateji: Siirdirilebilirlik icin belirlenmis vizyon ve stratejilerin

acgiklanmasi.

Yonetim ve Yonetisim: Kurumsal yonetim yapisinin, siirdiiriilebilirlik stratejisi ve

hedeflerine nasil uyum sagladigina dair agiklamalar.

Calisanlar: Calisanlarin egitimi, gelisimi, ¢esitliligi ve is memnuniyetine yonelik

uygulamalar.

Tedarik Zinciri: Tedarik zinciri yonetimi, tedarik¢ilerin se¢imi ve degerlendirilmesi,

tedarik zincirindeki siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin izlenmesi ve raporlanmasi.

Cevresel Performans: Cevresel performans kriterlerinin, enerji, su, atik yonetimi,

karbon ayak izi, siirdiiriilebilir tedarik zinciri gibi konularda performans dl¢timleri.

Sosyal Performans: Sosyal performans kriterleri, miisteri memnuniyeti, toplumsal
katilim, insan haklar, saglik ve giivenlik, yerel toplumlarin gelisimi gibi konularda

performans dlgiimleri.
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Ekonomik Performans: Finansal ve ekonomik performans kriterleri, gelir, karlilik,
yatirim getirisi, slirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve maliyetleri, sosyal yatirimlar gibi

konularda performans 6lgiimleri.

Bu bilesenlerin yani sira, ideal bir siirdiiriilebilirlik karnesi ayrica, hedeflerin
belirlenmesi, performansin Olciilmesi, iyilestirme firsatlarinin tanimlanmasi ve

raporlama stratejisinin agiklanmasi gibi diger 6nemli 6zellikleri de icermelidir.
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Ornek Rapor Formati
Sirket Adi: [Sirket Adimiz1 buraya girin]
Sorumlu Kisi: [Sorumlu Kisinin Ad1 ve Soyadi buraya girin]
Tarih: [Tarihi buraya girin]
Ekolojik Siirdiiriilebilirlik:
Atik Yonetimi:
Atik azaltma stratejileri nelerdir?
Geri doniistim orani nedir?
Atiklarin dogru sekilde bertaraf edilmesi icin ne tiir onlemler aliniyor?
Enerji Verimliligi:
Enerji tiiketimini azaltmak i¢in neler yapiliyor?
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanilryor mu?
Enerji verimliligi ¢alismalarinin etkinligi nasil 6l¢iiliiyor?
Su Yonetimi:
Su kullanimini azaltmak i¢in neler yapiliyor?
Su kaynaklarinin korunmasi igin neler yapiliyor?
Su tasarrufu ¢aligmalariin etkinligi nasil 6l¢iiliiyor?
Sosyal Siirdiiriilebilirlik:
Isci Haklar:
Isci haklarina saygi gostermek icin ne tiir dnlemler aliiyor?
Calisanlarin saglik ve giivenligi i¢in ne tiir onlemler alintyor?
Isci haklarina yonelik sikayetler nasil ele aliiyor?
Toplumsal Katilim:

Sirketin faaliyetleri topluma nasil etki ediyor?
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Toplumun beklentileri ile sirketin faaliyetleri arasinda ne tiir uyumlar saglantyor?
Toplumsal sorumluluk projeleri nelerdir?

Calisan Egitimi:

Calisanlarin stirdiiriilebilirlik hakkinda bilgi diizeyi nedir?

Calisanlar siirdiiriilebilirlik konusunda egitim aliyorlar mi1?

Calisanlarin siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaliklari nasil 6l¢iilityor?
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik:

Mali Performans:

Sirketin finansal saglig1 nasil 6lgiiliiyor?

Sirketin karlilig1 nedir?

Sirketin finansal performansi siirdiiriilebilir mi?

Tedarik Zinciri Y Onetimi:

Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik konular1 nasil ele alintyor?

Tedarik zincirinde isbirligi yapilan sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansi nasil

Olciilityor?
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ORNEK SURDURULEBILIRLIK KARNESI FORMU
Cevresel Performans:
a. Enerji Verimliligi:
i. Elektrik Tiiketimi (kWh):
ii. Su Tiiketimi (m3):
iii. Atik Yonetimi:
1. Atik Su Miktar1 (m3):
2. Atik Miktar1 (ton):
3. Geri Doniistiiriilen Atik Miktar1 (ton):
b. Iklim Degisikligi:
i. Karbon Ayak Izi (ton CO2e):
ii. Yenilenebilir Enerji Kullanimi (%):
c¢. Dogal Kaynak Kullanima:
1. Su Kullanimi (m3):
i1. Kagit Tiiketimi (ton):
iil. Diger Dogal Kaynaklar (ton):
Sosyal Performans:
a. Calisanlar:
1. Calisan Sayist:
1. Kadin/Erkek Orani:
iii. Is Saglig1 ve Giivenligi:
1. Is Kazas1 Sayist:
2. Meslek Hastalig1 Sayisi:

b. Toplum:
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i. Yerel Toplumla Iliskiler:

1. Bagis ve Sponsorluklar:
2. Topluma Yarar Saglanan Faaliyetler:
Ekonomik Performans:

a. Finansal Performans:

1. Satiglar (TL):
i1. Karlilik:

1. Briit Kar Marj1 (%):

2. Net Kar Marj1 (%):

b. Isletme Yo6netimi:

i. Isletme Sistemi ve Yonetimi:
1. Kalite YOnetim Sistemi:

2. I Siirekliligi Plan:

ii. Insan Kaynaklar1 Y 6netimi:

1. Personel Gelistirme ve Egitim Faaliyetleri:
2. Calisan Memnuniyeti:
Yonetim ve Iletisim:

a. Stirdiiriilebilirlik Y 6netimi:

1. Stirdiiriilebilirlik Stratejisi:

ii. Performans Hedefleri ve izleme:
b. Iletisim:

i. Paydaslarin Yonetimle Iletisimi:
ii. Kamuoyu {le Iletigim:

i1i. Raporlama ve Yayinlar:

114



Bu 6rnek form, bir isletmenin siirdiiriilebilirlik performansin1 dlgmek i¢in cesitli
kategorilere ayrilmustir. Isletmeler, her bir kategorideki dlgiimleri belirleyebilir ve
performanslarin stirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarina gore

degerlendirebilirler.

2.3.8. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Metodolojisi

Tiirkiye'de ve dzellikle Borsa Istanbul'daki sirketler arasindaki siirdiiriilebilirlik
anlayismin gelistirilmesi amaciyla, Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik performans: yiiksek olan sirketlerin paylarini iceren BIST
Stirdiiriilebilirlik ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25 endeksleri olusturulmustur.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik, sirketlerin uzun vadeli deger yaratma hedefi
dogrultusunda, ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim
ilkeleriyle entegre etmeleri ve bu konulardan kaynaklanabilecek riskleri
yonetmeleri anlamina gelir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlere siirdiiriilebilirlik politikalar1 konusunda
rehberlik ederek, sorumlu yatirimeilara bilgi saglayan 6nemli bir platform olarak
2014 yilindan bu yana hesaplanmaktadir. Endeks, Borsa Istanbul ve Refinitiv
Enformasyon Limited Sirketi arasindaki anlasma c¢ergevesinde, 2021 yili
degerlemelerinden itibaren Refinitiv'in siirdiirtilebilirlik degerleme sonuglari
kullanilarak belirlenen sirketleri igermektedir. Siirdiiriilebilirlik Degerlemesi,
Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar'da islem goren goniillii sirketleri kapsar.
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alabilmek icin sirketlerin

Genel Siirdiiriilebilirlik Notu 50 veya iizerinde,

Her bir ana baslik notu 40 veya lizerinde,

Kategori notlarindan en az 8’1 26 veya tizerinde olmalidir.

21 Kasim 2022 tarihinden itibaren yayilanmaya baglayan BIST Siirdiiriilebilirlik
25 Endeksi ile siirdiiriilebilirlik performans: yiiksek ve ayni zamanda biiyiik ve
likit sirketlerden olusan bir endeks olusturulmasi hedeflenmistir.

BIST Siirdiirtilebilirlik 25 Endeksinde yer alacak paylar:

Genel Siirdiiriilebilirlik Notu 70 veya {izerinde,

Her bir ana baslik notu 60 veya iizerinde,

Kategori notlarindan en az 8’1 50 veya iizerinde olan sirketlerin paylar1 arasindan

Islem Hacmi ve Piyasa Degeri en yiiksek 25 pay secilerek belirlenmektedir.
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BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlere siirdiiriilebilirlik konusunda rehberlik
ederek, kurumsal riskleri etkin bir sekilde yoneten sirketlere rekabet avantaji
saglamay1 amaglamaktadir. Endeks aynm1 zamanda sermaye piyasasina yeni
yatirim tirlinleri gelistirme imkani sunarak, sirketlerin uygun kosullarla finansman
saglamalarina yardimer olmaktadir. Sirketlerin kiiresel ve yerel siirdiiriilebilirlik
konularina nasil yaklastigini degerlendirerek, bagimsiz bir gozle faaliyetlerini ve
kararlarini tescil etmeyi amaglamaktadir.

Endeks, sirketlere kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarini yerel ve kiiresel
diizeyde karsilagtirma imkani sunarken, aynm1 zamanda sirketlere performans
degerlendirme araci saglayarak iyilestirme ve yeni hedefler belirleme imkani
tanimaktadir. Bu durum, sirketlere siirdiiriilebilirlik konularinda risk yonetim
becerilerini gelistirme firsati sunarak rekabet avantaj1 yaratmay1 amacglamaktadir.
BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi'nin hesaplanmaya baslamasiyla, yatirimcilar
icin siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerine uyan sirketleri
belirleyip yatirim yapmalarini saglayacak yeni bir arag ortaya ¢cikmistir. Ayrica,
varlik yoneticileri i¢in siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali fonlar, borsa yatirim
fonlar1 ve yapilandirilmis iiriinler gibi ¢esitli finansal iiriinlerin gelistirilmesi igin
yeni bir alternatif gosterge sunulmustur.

Glinlimiizde, sorumlu yatirimlarin biiylik bir kismi kurumsal yatirimeilar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik endeksleri, bu alanda yatirim
yapan fonlarin kurulmasini tesvik ederken, endekslerde yer alan sirketlerin bu tiir
fonlardan pay almasini kolaylastirmaktadir

(https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksleri).

2.3.9. Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Yonelik Ulusal ve Uluslararasi1 Tesvikler
ve Mevzuat Diizenlemeleri

2.3.9.1. Tiirkiye’de Mevcut Durum

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlikle ilgili firmalari-sirketleri baglayici ve onlar
destekleyici mevzuat ve dilizenlemeleri bu alandaki yasalar ve tesvik
mekanizmalar itibariyla siniflandirabiliriz. Bu kapsamda ¢evre koruma yasalari,
enerji verimliligi ile ilgili diizenlemeler, atik yonetimi ile ilgili mevzuat ve
yenilenebilir enerji tesvikleri Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik konusuna iliskin

firmalar agisindan genel ¢erceveyi belirlemektedir.
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Tiirkiye'de c¢evrenin korunmasiyla ilgili bir dizi yasa ve yonetmelik
bulunmaktadir. Bu yasalar, endiistriyel atiklarin kontroldi, su kirliliginin
Onlenmesi, hava kalitesinin korunmas1 gibi ¢evresel konular1 diizenlemektedir.
Enerji verimliligini artirmak ve enerji tiiketimini azaltmak amaciyla enerji
verimliligiyle ilgili yasal diizenlemeler yapmustir. Bu cergevede enerji etiketleme,
enerji performanst yonetimi gibi konular1 iceren yasal diizenlemeler

bulunmaktadir.

Bunun yaninda Tiirkiye, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik
etmek i¢in gesitli tesvikler ve destekler saglamaktadir. Bu tesvikler arasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik alim garantisi, vergi indirimleri ve
tesvikler bulunmaktadir. Atik yonetimiyle ilgili yasal diizenlemeler ise atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, geri dontigiimiin tesvik edilmesi ve atiklarin bertaraf

edilmesi siireclerini kapsamaktadir.

Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji tesvikleri genellikle iic ana kategoride
incelenebilir:

e Alm Garantisi ve Tarife Destegi: Tirkiye'de yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik lretimine yonelik alim garantisi ve tarife
destegi saglanmaktadir. Bu sistemde, riizgar enerjisi, glines enerjisi,
hidroelektrik, biyokiitle ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiireten tesisler, belirli bir tarife iizerinden
elektriklerini devlete satma garantisi alir. Bu garantiler genellikle uzun
vadeli sozlesmelerle saglanir ve yatirimcilara istikrarl bir gelir akisi sunar.

e Yatinm Tesvikleri: Tiirkiye, yenilenebilir enerji projelerine yatirim
yapmak isteyen sirketlere c¢esitli vergi indirimleri, vergi muafiyetleri,
giimriik vergisi muafiyetleri ve yatirnm yeri tahsisleri gibi tesvikler
sunmaktadir. Bu tesvikler, yenilenebilir enerji projelerinin finansmanini
ve gelisimini desteklemek amaciyla saglanir.

e Finansal Destek ve Hibe Programlari: Tiirkiye'de, yenilenebilir enerji
projelerinin finansmanini desteklemek i¢in ¢esitli finansal destek ve hibe
programlart bulunmaktadir. Bu programlar aracilifiyla, yenilenebilir

enerji projelerinin gelistirilmesi, kurulmasi ve isletilmesi i¢in finansal

117



kaynak saglanir. Ozellikle kiigiik 6lcekli yenilenebilir enerji projeleri i¢in

hibe ve destek programlari mevcuttur.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullanimina iliskin Yénetmelik, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
enerjisi dretimi amagli kullanimina iliskin ¢esitli konular1 diizenlemektedir.
Yonetmelikte, riizgar enerjisi, giines enerjisi, hidroelektrik, biyokiitle ve jeotermal
enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten tesislere yonelik
alim garantisi ve tarife destegi gibi tesviklerin detaylar1 belirtilir.

Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ise Tirkiye'deki yatirimlara
devlet yardimlarinin nasil saglanacagini diizenler. Yenilenebilir enerji projeleri de
bu kapsamda degerlendirilir ve belirli kriterlere gore vergi indirimleri, glimriik
vergisi muafiyetleri, yatirim yeri tahsisleri gibi tesvikler saglanir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Desteklenmesi ve Elektrik Enerjisi
Uretiminin Tesviki Hakkinda Kanun da Tiirkiye'de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin desteklenmesi ve elektrik enerjisi iiretiminin tesvik edilmesi
amaciyla c¢ikarilmistir. Kanun kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 elektrik {iretimi yapan tesislere yonelik alim garantisi ve tarife destegi gibi
tesvikler saglanir.

Tiirkiye'de g¢evrenin korunmasiyla ilgili olarak cesitli yasalar bulunmaktadir.
Ornegin, "Cevre Kanunu" gergevesinde c¢evre kirliliginin onlenmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi, atik yonetimi gibi konulart diizenleyen yasal
diizenlemeler mevcuttur. Tiirkiye'de atik yonetimiyle ilgili olarak "Atik Yonetimi
Yonetmeligi" gibi diizenlemeler bulunmaktadir. Bu yonetmelikler, atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, geri doniisiimiin tesvik edilmesi, tehlikeli atiklarin kontrol
altina alinmasi gibi konular1 diizenler. Enerji verimliligini artirmak amaciyla
"Enerji Verimliligi Kanunu" gibi diizenlemeler yapilmistir. Bu kanun, enerji
verimliligi standartlarinin belirlenmesi, enerji etiketleme uygulamalari, enerji
performans1 yOnetimi gibi konular igerir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaninmim1 tesvik etmek amaciyla ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmstir.
Ornegin, "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Desteklenmesi ve Elektrik Enerjisi
Uretiminin Tesviki Hakkinda Kanun" yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik

alim garantisi ve tarife destegi gibi tesvikler saglar (https://csb.gov.tr/)
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2.3.9.2. Avrupa Birligi’nde Mevcut Durum ve Siirdiiriilebilirlik Mevzuat ve
Tesviklerine Yonelik Yeni Gelismeler

Avrupa Parlamentosu, sirketlerin yonetisimine insan haklar1 ve cevresel etki
entegrasyonunu zorunlu kilan yeni kurallar {izerinde anlagmaya varmistir. Avrupa
Parlamentosu’nun Adalet Komitesi’nin {izerinde anlagsmaya vardigi bu yeni
diizenlemeye gore sirketler, faaliyetlerinin insan haklart ve cevre iizerindeki
olumsuz etkisini belirlemek, gerekli oldugunda onlemek, sona erdirmek veya
hafifletmek zorunda kalacak. Cocuk isciligi, is¢i somiiriisii, kirlilik, g¢evre
bozulmasi ve biyogesitlilik kayb1 da entegrasyon kapsaminda yer alacaktir.
Sirketler, sadece ana tedarikgilerini degil, ayni zamanda satis, dagitim ve
tasimacilik faaliyetlerini de igerecek sekilde “deger zincirine dahil olan
ortaklarini” da degerlendirecektir.

Tespit edilen olumsuz etkiler sirketin is modelini yeniden yapilandirma,
KOBI’lere destek saglama veya sozlesmeli giivenceler arama yoluyla
giderilecektir. Yeni diizenleme 250’den fazla ¢alisan1 ve 40 milyon avrodan
yiiksek cirosu olan Avrupa Birligi (AB) merkezli sirketleri de kapsayacak sekilde
genisletildi. Ayrica diizenleme, cirosu 150 milyon avrodan yiiksek olup en az 40
milyonunu AB iilkeleriyle ticaretinden elde eden AB dis1 sirketleri de
kapsamaktadir. Diizenlemeye uymayan sirketler tazminat 6demekle yiikiimliidiir.
Bu kapsamda AB iiyesi iilkeler, yaptirrm uygulama yetkisine sahip denetim
kurumlar1 olusturacaktir. Parlamento iiyeleri tazminat bedelinin, sirketlerin elde
ettigi toplam cirolarinin en az yiizde 5’ine tekabiil etmesini ve AB dis1 sirketlerin
ise kamu ihalelerinden menedilmesini talep etmektedir.

Diizenleme kapsaminda iiye llkeler bir yardim masas1 kuracak ve Avrupa
Komisyonu da konuya dair kapsamli bir yonerge hazirlayacaktir. Ayrica, sirketler,
insan haklar1 savunuculart ve c¢evre aktivistleri de dahil olmak {izere,
faaliyetlerinden etkilenen insanlarla iletisim kurmak, bir sikdyet mekanizmasi
olusturmak ve durum tespiti politikalarmin etkinligini izlemekle yilikiimli
durumdadir.

Parlamento diizenlemenin nihai metni tlizerinde Konsey ile miizakerelere
baslayacak olup, yeni diizenlemenin sirketin biiyiikliigline ve cirosuna bagh

olarak ii¢ yil igerisinde yirirliige girmesi beklenmektedir.
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Son donemde Avrupa Yatirim Bankasi yatirimlarinin odagina iklim degisikligini
aldigini sdylemek de miimkiindiir. Avrupa Yatirim Bankasi (European Investment
Bank, EIB) “iklim Eylemi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik 2023” raporunu
yayimlamis olup, 2050 yilina kadar Avrupa’y1 karbon notr hale getirmeye yonelik
bes yillik eylem planini hazirlamistir.

Rapora gore EIB, 2021-2025 aras1 donem i¢in sagladigi iklim eylemi ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik finansman payini 2025 ve sonrasina kadar yillik kredilerin ytlizde
50’sinden fazlasina ¢ikarmay1 hedefliyor. Ek olarak 2030’a kadar iklim eylemine
ve c¢evresel slirdiirtilebilirlige 1 trilyon avroluk yatirim yapmay1 planliyor. Eylem
plan1 kapsaminda EIB, Avrupa Birligi’ndeki (AB) ve AB dis1 iilkelerdeki kamu
ve Ozel sektdr kuruluslarinin iklim degisikliginin etkilerine hazirlanmalarina
yardimci olmak amaciyla uyum destegini 2025 yilina kadar ii¢ katina artirmayi
amagliyor.

Banka, cevresel faydalar saglayan yatirimlari desteklemeye yonelik kirliligin
onlenmesi ve kontrolii; su ve deniz kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimi ve
korunmast; dongiisel ekonomiye geg¢is, biyogesitliligin korunmasi ve restorasyonu
olmak tizere dort hedef belirliyor. Raporda EIB’in 2022°de iklim eylemi ve
cevresel siirdiiriilebilirlik projelerine sagladig: finansmana dair ayrintili bilgiler de
yer aliyor. Buna gore banka, 2022°de iklim eylemi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
projelerine yonelik toplam 36,5 milyar avro finansman sagladi. Buna 35 milyar
avro biiylikliiglindeki iklim eylemine katkida bulunan projeler de dahildir. Bu
kapsamda 1,8 milyar avro iklim uyumuna yonelik projelere aktarilirken, 7,2
milyar avro yenilenebilir enerjiye; 2,8 milyar avro Ar-Ge ve inovasyona; 7 milyar
avro enerji verimliligine; 10,1 milyar avro diisiik karbonlu ulagima; 6,1 milyar
avro ise iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik diger projelere

verildi (https://www.isoyesilblog.com/avrupa-parlamentosundan-kurumsal-

surdurulebilirlige-dair-yeni-duzenleme/).

Sirketler, sahip olduklar1 finansal ve insan kaynaklar1 vasitasiyla biiyiik ¢cevresel
etkilere yol agiyor. Diinyanin {iglincli biiyiilk ekonomisi olarak kabul edilen
Avrupa Birligi, kendi sirketlerinin neden oldugu c¢evre ve insan haklar1 ihlallerini
gontlliliik esasina dayali uygulamalarla giderilemeyeceginin farkina varmis

durumdai ve sirketlere zorunluluga dayal yiikiimliiliikler getirmeye hazirlaniyor.
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Cok uluslu sirketlerin farkli hukuk sistemleri igerisinde devam eden karmasik
ekonomik aktivitelerinin ¢evre ve insan haklar1 ihlalleri yoniinden kontrol
edilmesine yonelik mevcut diizenlemeler biiyiik oranda goniilliiliik esasina dayali.
Avrupa Birligi’ndeki bir sirketin daha ucuz iiretim yapmak icin az gelismis
ilkelerde cocuk isci calistirarak veya yerel halkin yasam alanini tehdit edecek
sekilde gevreye zarar vererek iiretim yapan tedarikgiler ile is iliskisi kurmasini
engelleyecek caydirici bir hukuksal zemin bulunmuyor.

Bu gontlliiliik esasina dayanan standartlarin yetersiz olmasiin nedenleri su
sekilde siralanabilir:

e Sorumluluklar hakkinda hukuki agikligin olmamasi

o Kompleks deger zinciri yapisi

e Piyasa baskisi

e Bilgi yetersizligi

e Maliyetler

Son yillarda iklim degisikligi ve biyogesitlilikte yasanan biiyiik kayiplar gibi
kiiresel sorunlarin medyada daha fazla yer almasi ile birlikte, tiiketici ve
yatirimcilarin  stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin daha c¢ok farkina varmasi,
sirketlerin itibarlarin1 korumak i¢in 6zen yiikiimliiliigli politikalarini uygulamaya
itiyor. Bununla birlikte, hukuki yaptirimi olmayan goniilliiliik esasina dayanan
0zen ylkimliiliigii standartlar1 sirketleri ve zarar gorenleri koruyacak hukuki
kesinlige sahip degil. Diger bir ifade ile zarar gorenlerin bagvurabilecekleri etkili
sikayet mekanizmalarinin bulunmamasina ilave olarak, bu bagvurularla ilgili
hangi hukuki kurallara istinaden karar verilecegine dair netlik de bulunmuyor.
Uretim veya tiiketim esnasinda meydana gelen ve maliyeti topluma yiiklenen sera
gazi emisyonlarinin neden oldugu saglik sorunlari gibi negatif digsalliklarin
olumsuz etkileri hem AB piyasalarinda hem de AB disinda agik bir sekilde
gbzlemleniyor.

Etki analizlerinde tespit edilen iki temel sorun bulunuyor:

e Paydaslarin cikarlart ve paydaslarla ilgili siirdiiriilebilirlik risklerinin,
kurumsal risk yoOnetim sistemleri ve kararlarinda yeterince dikkate
alinmamasi,

e Sirketlerin ¢evre ve insan haklar1 ihlallerini azaltmaya ve gidermeye

yonelik yeterince adim atmamas.
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Uye iilkelerde sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan gevre ve insan haklari
konularindaki negatif digsalliklarin 6nlenmesine kapsaminda bazi Avrupa
iilkelerinde (Fransa, Almanya, Norveg) getirilen hukuksal diizenlemeler, Avrupa
Birligi genelinde bu alanda pargali bir hukuk sistemine yol agabilir. Avrupa Birligi
tek pazarinda ticaretin akisim1 olumsuz etkileyecek sekilde farkli 6zen
yiikiimliiliikleri standartlarinin ortaya ¢ikmamasi i¢in AB genelinde uygulanacak

bir diizenlemeye ihtiya¢ duyuluyor.

Kurumsal ~ Siirdiiriilebilirlik Ozen  Yiikiimliiliigii ~Direktifi'nin (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)) amaci, insan haklar1 ve gevre
ile ilgili ihlallerin tespit edilmesi ve giderilmesine yonelik Avrupa Birligi’nde
faaliyet gosteren belirli biiyiikliikteki sirketlerde 6zen yiikiimliiliigii politikalarinin

yonetim sistemlerine entegre edilmesidir.

CSDDD’den beklenen faydalar su sekilde 6zetlenebilir;

e Deger zincirinde meydana gelebilecek insan haklar1 ve cevre ile ilgili
risklere yonelik kurumsal yonetim pratiklerinin giiclendirilmesi,

e Paydaslar i¢cin hukuki kesinligin saglanmasi ve AB biinyesinde parcali bir
hukuk sisteminin 6nlenmesi,

e Insan haklari ve gevre ile ilgili ihlallerden etkilenenlerinin zararlarmin
karsilanacagi etkili bir mekanizmanin kurulmasi.

e Insan ve gevre haklar ile ilgili ihlallerin tespit edilmesi ve giderilmesine
yonelik yonetim sistemlerinin kurulmasi da yasal diizenlemenin hedefleri
arasinda yer aliyor.

Yasanin faydalarini da kisaca;

e Deger zincirinde meydana gelebilecek insan haklar1 ve cevre ile ilgili
risklere yonelik kurumsal yonetim pratiklerinin gii¢clendirilmesi,

e Paydaslar i¢cin hukuki kesinligin saglanmasi ve AB biinyesinde parcali bir
hukuk sisteminin 6nlenmesi,

e Insan haklar ve gevre ile ilgili ihlallerden etkilenenlerinin zararlarmin
karsilanacagi etkili bir mekanizmanin kurulmasi seklinde ifade edebiliriz.

Avrupa Yesil Mutabakat1 diizenlemeleri ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen
Yikiimliligii Direktifi
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CSDDD’nin, Kurumsal  Siirdiiriilebilirlik Raporlama  Direktifi ~ (Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)) ile birlikte degerlendirilmesi
gerekiyor.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii (CSDDD) ile kapsama alinan
sirketlerin uymasi gereken 6zen yiikiimliiliikleri kurallarinin, Avrupa Birligi’nde
50.000’nin iizerindeki sirkete kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu
hale getirecek olan CSRD c¢ergevesinde yapilacak raporlamalarin kalitesini ve
seffafligin1 artirmasi bekleniyor. CSRD’nin getirdigi en onemli yeniliklerden
birisi, sirketlerin is modelleri ve stratejilerinin Paris iklim Anlasmasi ile belirtilen
1.5 derece hedefine uygunlugunun kontrol edilmesidir.

Finans kuruluslarina siirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu kilan Siirdiiriilebilir
Finans Bildirim Diizenlemesi (Sustainable Finance Reporting Directive
(SFRD)’nin hedef kitlesi;

e Yatirim fonlar

e  Portfoy yoneticileri

e  Sigorta sirketleri

e Emeklilik fonlar1

e Finans danismanlari

SFRD kapsaminda bu kuruluslarin, yatirim kararlarinin siirdiirtilebilirligi ile ilgili
0zen yukiimliiligi politikalarmi acgiklamalar1 gerekiyor. 500°den fazla calisani
olan sirketler i¢in bu raporlama zorunlu kilinmig durumda. Bu baglamda, CSDDD
ile getirilen yukiimliiliiklerin SFRD kapsaminda yapilacak raporlamalarin da
etkinligini artirmasi bekleniyor.
CSDDD ayni zamanda ekonomik faaliyetleri siirdiiriilebilirlik acisindan
siniflandiran AB Taksonomisi’ni tamamlayici bir isleve de sahip.
CSDDD’nin ilgili oldugu diger Avrupa Birligi diizenlemeleri:

« Insan Kagakcilig1 ile Miicadele Direktifi

e Calisanlara Yaptirim Direktifi

e Kiritik Mineral Diizenlemesi

e Ormansizlasmanin Olmadig: Tedarik Zinciri Teklifi

e Yeni Batarya Diizenlemesi

o Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi
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o Ekodizayn Direktifi

e Avrupa Iklim Yasasi

e Dongilisel Ekonomi Eylem Plani
e Biyocesitlilik Stratejisi

o Tarladan Sofraya

o Kimyasallar Stratejisi

e Yeni Endiistri Stratejisi

e Avrupa Sosyal Haklar Eylem Planinin Temelleri

Kurumsal ~ Siirdiiriilebilirlik Ozen  Yiikiimliiliigii ~Direktifi'nin (CSDDD)

hazirlanmasinda dikkate alinan uluslararasi metinler:

o The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights

e OECD Guidelines for Multinational Enterprises

e The OECD Guidance on Responsible Business Conduct and Sectoral
Guidance

e The United Nations’ Sustainable Development Goals

e The United Nations Guiding Principles Reporting Framework

« United Nations Guiding Principles Interpretative Guide

Kurumsal ~Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi hangi hususlari
igeriyor?

Avrupa Birligi’nde kurulu 500°den fazla galisan1 ve diinya genelinde 150 milyon
€’dan fazla cirosu olan sirketler ile iiglincii iilkelerde kurulu olan ve Avrupa
Birligi’nde 150 milyon €’dan fazla cirosu olan sirketler CSDDD’nin kapsaminda
almiyor. Yiiksek etkili sektorler icin ise ¢alisan sayisi esigi 250 ve faaliyetlerinin
en az %50’s1 bu sektorlerde olmak tizere ciro esigi 40 milyon € olarak belirlendi.
Yiiksek etkili sektorlerin CSDDD’ye uyumunu kolaylastirmak i¢in 2 yil siirmesi
ongoriilen bir gecis silireci tanintyor. Calisanlarin sayisinin belirlenmesinde

“Gegici ajans c¢alisanlar’”nin da hesaplamalara dahil edilmesi 6ngériiliiyor.

Avrupa Birligi’ndeki sirketlerin yaklasik %99 unu olusturan KOBI’ler, getirecegi
maliyet nedeni ile CSDDD’nin kapsamindan ¢ikarildi. Ancak KOBI’ler, biiyiik
sirketlerin tedarik zincirlerinde yer aldiklari icin CSDDD’den dolayli olarak

124



etkilenecekler. CSDDD’nin kapsamina giren sirketlerin, KOBI’leri bu direktifteki
hiiklimlerin uygulanmast konusunda desteklemesi bekleniyor. CSDDD
kapsaminda giren sirketlerin, deger zincirindeki KOBI’lerin yiikiimliiliiklerini
yerine getirebilmesi icin destekleyici tedbirler alinacak. KOBI’lerin
desteklenmesinde kullanilabilecek enstriimanlar;

» Bilgi bankas1

e Egitim

 Finansal destek

o Teknik destek

Avrupa Birligi’ndeki sirketlere hem ciro, hem de c¢alisan sayist kriteri
uygulaniyor. Bu iki kriterin ayn1 anda uygulanmasi1 CSRD ile de uyumlu. Avrupa
disindaki sirketlere ise sadece AB’deki cirolari izerinden bir kriter getirilmesi ile,
yasanin tglincli llke sirketlerine uygulanabilmesi ig¢in yeterli hukuki bagin
olusturulmas1 amaglaniyor. Ayrica 2017 yilinda yiiriirliige giren Fransiz Ozen
Yiikiimliliigii Yasasi’ndan edinilen tecriibeye gore “calisan” tanimindaki
belirsizlik nedeni ile Avrupa Birligi disindaki sirketlere calisan sayis1 kriteri
getirilmedi. Mevcut kriterlere gore 13.000 AB sirketi ve AB disinda yaklasik
4.000 sirketin CSDDD’nin kapsamina girmesi bekleniyor.

Sirket yoneticilerinin gorevlerinin belirlenmesi AB sirketlerine 6zgli olmasi
nedeni ile AB disindaki sirketlere 6zen yiikiimliiliigii gergevesinde daha kisith
sorumluluklar yiiklenmesi planlaniyor.

Sirketlerin 6zen yiikiimliiliigii kapsamindaki hukuki sorumluluklari sadece kurulu
is iligkileri (established business relationship) icin gegerli olacak. Kurulu is
iligkisinin en az 12 ayda bir yeniden degerlendirilmesi gerekiyor. Sirketler
arasinda kurulu is iligkisinin tesis edilip edilmediginin belirlenmesinde sadece
deger zincirinde yer alip almamadan ziyade, zaman ve yogunluk olarak giiclii bir
iliskinin varlig1 aranacak.

Aksi bir durum olmadig1 miiddetge, 6zen yiikiimliiligii kapsaminda gevre ve insan
haklar1 ihlallerinden dolayr dolayli is iliskileri kapsaminda sirketlere hukuki
sorumluluk yiiklenmeyecek. Sirketlerin hukuki sorumluluklar1 belirlenirken,

olusan zararin giderilmesi adina alinan tedbirler ve verilen destekler de dikkate
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alacak. Bu sayede sirketler aleyhine gereginden fazla dava agilmasinin 6niine
gecilmek isteniyor.

Sirketlere uygulanacak yaptirimlarda, sahip olduklar1 cirolar1 dikkate alinarak
orantili bir yaklasim sergilenecek. Eger AB iiyesi iilkelerde yetkili otorite bir ihlal
tespit ederse, sirkete tazmin edici davranis i¢in makul bir siire taniyacak. Direktif
kapsaminda iiye iilkelere sinirli sayida tazmin edici segenek sunulacak. Uye
iilkeler kendi i¢ hukuklarina gore bu segenekleri genisletebilecekler.

Uye iilkeler yaptirim ve denetim konusunda maliyetlerini diisiirmek icin mevcut
kurumsal yapilarin1 kullanabilirler. Avrupa Komisyonu tarafindan iiye iilkeler
arasinda koordinasyonu artirmak icin “Denetciler Otoritesi Avrupa Ag1
(European Networks of Supervisory Authority)” kurulacak.

Sirketlere tiim olumsuz etkileri sonlandirma yiikiimliiliigi getirilmiyor. Sadece bu
etkilerin engellenmesi ve sonlandirilmasi i¢in makul biitiin tedbirlerin alinmasi
sorumlulugu  yiikleniyor.  Sirketlerin  yiikiimliiliklerini  yerine  getirip
getirmediklerinin degerlendirilmesinde kullanilacak faktorler;

o  Sektor

e (Cografi alan

e  Sirketlerin deger zincirine etki etme kapasiteleri

Ozen yiikiimliiliigiiniin bir anlam ifade edebilmesi icin, olumsuz etkilerin
iriinlerin tim yasam dongiisiiniin dikkate alinacak sekilde degerlendirilmesi
gerekiyor. Avrupa Komisyonu’nun CSDDD teklifi, kaynak yonlii (upstream) ve
asag1 yonlii (downstream) olarak dolayli ve direkt tiim is iliskilerini kapsiyor.
Yine Avrupa Komisyonu'nun teklifinde finansal kuruluslar i¢in sadece borg ve
kredilere ulagan miisterilerin kapsama alinmasi planlaniyor. Bireysel bor¢ alan
vatandaglar ve KOBI’ler, finansal kuruluslarn CSDDD yiikiimliiliikleri
cercevesinde degerlendirilmeyecek. Finansal kurulusglarin miisterilerinin deger
zincirlerinde bulunan diger firmalar da, finansal kuruluglarin CSDDD
kapsamindaki sorumluluklar1 kapsamina alinmayacak.

Ozen yiikiimliiliigii politikalarinin sirketler tarafindan tiim yonetim politikalarina
entegre edilmesi gerekiyor. Bu politikalar icerisinde, sirketin 6zen yikimliligi

politikalarinin c¢alisanlar, sirketin baglilar1 ve kurulu is iliskisi tesis edilen
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isletmeler tarafindan benimsenecek sekilde nasil yayginlastirilacagina yer
verilmesi isteniyor.

Dolayl is iliskisinin oldugu bir sirketten kaynakli olumsuz durumun giderilmesi
icin arada baglantiy1 saglayan sirket iizerinden olumsuz etkinin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriittilebilir.

Sektoriin 6zel durumu, ihlalin ihtimali ve siddeti gibi faktorler degerlendirilerek
yetkili otoriteler tarafindan sirketlerin gerekli uygun tedbiri alip almadiklar
degerlendirilecek. Sirketin, kurulu is iliskisine sahip oldugu diger sirketleri ikna
etme kapasitesinde degerlendirilecek faktorler;

e Pazar giicu

e On degerlendirme siiregleri

e s tesviklerini ¢evre ve insan haklar1 konusundaki performansa gére verme
Olumsuz etkinin belirlenmesinde kullanilacak degerlendirme nitel ve nicel
parametrelere bagli olmali. Sirketler tedarik zincirlerinde en yiiksek olumsuz
etkiye neden olabilecek aktorleri tespit etmeli. Bu tespitler dinamik bir bakis agis1
ile belirli araliklarla giincellenmeli. Yeni is iligkilerine girerken veya mevcut is
iligkilerinde biiyiik bir degisikligin yasanmas1 halinde de benzer degerlendirmeler

yapilmali.

CSDDD’nin kapsamina alinmasi halinde finansal kuruluslar, sadece yapacaklari
sOzlesme Oncesinde degerlendirme yapmakla sorumlu tutulacak. Yiiksek riskli
sektorlerde calisan isletmeler lizerine gereksiz yiik yiiklenmemesi i¢in bu
isletmeler sadece olumsuz etkinin tespitinden sorumlu olacaklar.
Is iliskilerinin sonlandirilmasi en son segecek olarak masada tutulacak. Bununla
beraber ¢ocuk is¢i ¢alistirilmast konusunda Avrupa Birligi sifir tolerans politikasi
benimsiyor.
Olumsuz etkinin tespiti halinde sirketlerin atacaklar1 adimlar;

e Onleme eylem plani hazirlanmali

e Bu o0Onleyici planin is partnerleri tarafindan uygulanmasina yonelik

sozlesme ile taahhiit alinmali

Tedarik zincirinde KOBI’den kaynakli bir olumsuz etkinin tespiti halinde
verilebilecek destekler;

e Finansal destekler
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e Teknik destekler

e Diisiik faizli krediler

e Alim garantileri

e Onleyici eylem planinin uygulanmasina yonelik destek
Olumsuz etkilerin giderilmesinde basari saglanamazsa iiye iilkelerin getirecekleri
hukuki diizenlemelere istinaden ihlali gergeklestiren sirket ile is iliskilerinin
sonlandirilmasi secenegi degerlendirilebilir.
Olumsuz bir etki tespit edildiginde bunun giderilmesine yonelik sirket harekete
gecmeli.
Olumsuz etki giderilemiyorsa etkisini en aza indirecek sekilde diizeltici eylem
plan1 hazirlanmali. Bu planda ne zaman ne yapilacagina yer verilmeli. Sirketler
direkt is iliskisi igerisinde olduklar1 partnerlerinden sozlesmeye dayali taahhiit
almali ve bu taahhiit is partnerlerinin deger zincirindeki diger aktorlere
yansitilmali.
Sirketler, deger zincirlerindeki olumsuz etkilerin kendilerine iletilebilmesi i¢in
iletigim kanallar1 tesis etmeli. Bu iletisim kanallarina bagvurabilecekler;

e Olumsuz etkiye muhatap olan kisiler

e Ticaret birlikleri

e Isci temsilcileri

e Konu ile ilgili uzmanlig1 olan sivil toplum orgiitleri

Sirketler, kendilerine ulagan sikayetler hakkinda olumsuz etkinin giderilmesine
yonelik alinan tedbirleri sikayeti yapan kisi veya kuruluslara iletmeli. Sirkete
yapilacak sikayet siireci, bagvuruyu yapan kisi veya organizasyonu hukuki siire¢
baslatmaktan alikoyamaz.

Olumsuz etkinin giderilmesine yonelik alinan tedbirlerin sonuglari, sirket
tarafindan dinamik bir sekilde izlenmeli. Ozen yiikiimliiliigii politikalarinin yerine
getirilmesi ile ilgili mekanizmalarin etkinligi en az yilda bir gozden geg¢irilmeli.
Uciincii iilkelerdeki sirketlerin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii
Direktifi’'ne uyum saglayabilmeleri i¢in Avrupa Komisyonu diger iilkelerdeki
hiikiimetler ve 6zel sektor temsilcileri ile siireci kolaylastirma adina isbirligine

gidebilir.
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Direktif ¢ercevesinde sirketlerin atmasi gereken bir diger onemli adim ise is
modellerinin ve stratejilerinin Paris Iklim Anlasmasi ile belirlenen 1.5 derece
hedefine uygunlugunun kontrol edilmesidir.
Sirket yoneticilerinin alacagi tazminatin da direktif kapsaminda belirlenen 6zen
yikiimliliigli cercevesinde belirlenen sorumluluklarin yerine getirilmesinde
gosterilen performansa bagli olarak hesaplanmasi isteniyor.
Sirketlerin diizeltici uygulamalarin1 kontrol etmek icin iiye iilkelerde bir veya
birden fazla denetleyici kurum olusturulmali. Bu kurumlar, ihlalin ortaya ¢ikmasi,
Onlenmesi, azaltilmas1 ve giderilmesi konusunda basarisiz olan sirketlere yaptirim
uygulayacak. Bu kurumlara re’sen, sikayete dayali veya ciddi endise olmasi
halinde inceleme baslatma yetkisi verilmis durumda.
Direktifin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in ihlallerin ortaya c¢ikmasi
durumunda:

e Caydirici, orantili ve etkili idari yaptirimlar uygulanmali,

e Yaptirimlar European Network of Supervisory Authorities ile koordine

edilmeli,
e Uye iilkeler tarafindan, ihlaller karsisinda sirketlerin karsilasacag:

yaptirimlari ortaya konulmalidir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi teklifinin dizayn1 genel
anlamda degerlendirildiginde, ¢evre ve insan haklar1 ile ilgili uluslararasi
sozlesmelerden kaynakli kurumsal stirdiiriilebilirlik ylikiimliiliiklerinin belirli
bliytikliikteki sirketler ve bu sirketlerin deger zincirindeki isletmeler i¢in zorunlu
hale getirilmek istendigi goriilityor. Fransiz, Alman ve son olarak Norveg’te
yirlirliige giren 6zen yiikiimliilikleri diizenlemelerinin bir uzantis1 olarak
degerlendirilebilecek CSDDD’nin, Avrupa Birligi ile gii¢lii ticari iliskiler bulunan
sirketlerimizi de yakindan ilgilendirdigi asikar.

Kurumsal  Siirdiiriilebilirlik Ozen  Yiikiimliiliigii (CSDDD) ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)’nin 6nlimiizdeki yillarda yiirtirliige
girmesi ile birlikte, bu diizenlemeler cergevesindeki sorumluluklarini yerine
getirmek  isteyen  sirketlerin,  Tirkiye’deki  sirketlerden  kurumsal
stirdiriilebilirlikle ilgili performanslarina dair daha fazla bilgi talep etmesi

bekleniyor. Cevresel etkilerini azaltmak ve deger zincirinde insan haklar
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ihlallerini gidermek isteyen CSDDD kapsamina giren sirketlerin, kendi iizerlerine
diisen yiikiimliiliikleri sozlesme ile Tirkiye’deki sirketlere yansitmasi ve bu
yukiimliiliiklerini yerine getiremeyen Tiirk sirketlerinin ise CSDDD kapsamina
giren sirketlerin deger zincirinde ¢ikma ihtimali, sirketlerimizin kurumsal
stirdiiriilebilirlik kapasitelerini artirmalarini zorunlu kiliyor

(https://yesilbuyume.org/ulusal-kurumsal-surdurulebilirlik-raporlama-sistemi-

kurulumunun-faydalari-ve-asamalari/ )

130


https://yesilbuyume.org/ulusal-kurumsal-surdurulebilirlik-raporlama-sistemi-kurulumunun-faydalari-ve-asamalari/
https://yesilbuyume.org/ulusal-kurumsal-surdurulebilirlik-raporlama-sistemi-kurulumunun-faydalari-ve-asamalari/

UCUNCU BOLUM:
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSi PERFORMANSINA YONELIK
ISTATISTIiK VE EKONOMETRIK UYGULAMALAR

3.1. BIST Siirdiirulebilirlik Endeksi ile Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Performanslarimin Karsilastirilmasi

Diinya’da ilk siirdiiriilebilirlik endeksi 1990 senesinde hesaplanmaya baslanmustir.
Bu endeksin adi Domini 400 Sosyal Endeksi (DSI: Domini 400 Social Index)’dir.
Ancak bu endeskler icin asil gelisme Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(DJSI)’nin 1999 senesinde olusturulmasidir. Bu endeks, Diinya, Kuzey Amerika,
Avrupa ve Asya-Pasifik gibi birgok alt endeksten olusmaktadir.

DJSI, geleneksel finansal analizlere siirdiiriilebilirlik kriterlerinin entegre
edilmesiyle firmalarin yonetim kalitesi ve ilerideki performans kapasitelerini daha
akillica degerlendirilebilecegi mantigiyla olusturulan, kalic1 deger yaratan yatirim
olanaklarina yonlendirdigi i¢in yatirimcilar tarafindan yakindan takip edilen bir
endekstir. Endekste inovasyon, tedarik zinciri yonetimi, iklim stratejisi ve paydas

iliskileri gibi bir¢ok farkl siirdiiriilebilirlik kriteri yer almaktadir.

Bu alt bolimde BIST 25 Siirdiirtilebilirlik Endeksi ile Diinya’da 6ne g¢ikan

Stirdiirtilebilirlik endekslerinin getirileri arasindaki farklar incelenmektedir.

Bu kapsamda Corporate Sustainability, Dow Jones Sustainability, HS China A
Sustainability ve HS Corporate Sustainability endeksleri ile BIST Siirdiiriilebilirlik
endeksinin aylik getiri verileri, Ocak 2011 — Nisan 2024 donemi itibariyla
karsilastirilmistir. BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi verileri ise Aralik 2014 — Nisan
2024 doénemini kapsamaktadir.

Bu analiz ¢ercevesinde dncelikle serilere iliskin normallik analizi yapilmistir.

Normallik analizi sonuglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 1. Normallik Analizi

Gosterge Skewness Standard Hata | Kurtosis | Standard Hata | Karar
Striidiilebilirlik
,181 ,099 -,826 ,199 Normal
Endeks Degeri

Normallik analizi i¢in Skewness ve Kurtosis degerleri incelenmis olup, bu degerler -

/+ 1,5 smurt i¢inde kaldigi i¢in serilerin normal dagildigi karar1 verilmistir. Analize

konu seriler normal dagilim gosterdigi i¢in gruplar arasi farklili§in tespiti icin

parametrik test prosediirleri igletilmistir.

Analizimizde incelediginiz endeks sayis1 5 olup, bunlarin her birini bir grup olarak ele

alarak, endeks getiri oranlar1 bakimindan bu gruplar arasinda bir farklilik olup

olmadig1 tespiti yapilmaya calisilmistir. Bu kapsamda grup sayist 2’nin iizerinde

oldugu i¢cin “OneWay Anova” testi uygulanmustir.

Endekslerin getiri oranlarina iliskin tanimlayic1 istatistikler asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 2. Endeks Getiri Oranlar1 Tanimlayici Istatistikler

95% Confidence

Std. Std. Interval for Mean o )
Mean o Minimum Maximum
Deviation Error Lower Upper
Bound Bound
Corporate
.. 2887,1302 641,23716 50,69425 2787,0092 2987,2511  1858,29 4229,45
Sustainability
Dow Jones
.. 2167,6645 952,48750 79,65101 2010,2095 2325,1195 986,44  4131,86
Sustainability
HS China A
. 2393,2268 74539671 58,92878 2276,8427 2509,6109  1271,88 3883,61
Sustainability
HS Corporate
. 3340,7925 994,32991 83,73768 3175,2386 3506,3464  1727,75 5024,79
Sustainability
BIST Stird.  2592,0477 2834,94139 266,68885 2063,6379 3120,4575 898,80 12748,19
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Anova testi kapsaminda ilk olarak varyanslarin homojenligine bakilmis ve varyanslarin
homojen dagilmadig1 goriilmiistiir. P degeri 0,000 olarak hesaplanmig olup <0,05 oldugu
i¢in varyanslarin homojenligi varsayimi saglanamamustir.

Tablo 3. Varyanslarin Homojenligi

Test of Homogeneity of Variances

Siird indeks Degeri

Levene Statistic dfl df2 Sig.
53,292 4 712 ,000

Yapilan Anova testi sonuglarina gore ise gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir. Yani analize konu olan endekslerden bir veya birkag1 aylik
getiri oranlari itibariyla birbirinden farklilasmaktadir. Burada p degeri 0,000 hesaplanmis
olup, <0,05 kosulu saglanmistir. Yani gruplar arasinda getiri oranlari itibariyla anlamli bir

farklilik bulunmaktadir.

Tablo 4. ANOVA Testi Sonuglari

ANOVA
Siird_Indeks_Degeri
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups
119989002,456 4 29997250,614 16,167 ,000
Within Groups
1321097278,858 712 1855473,706

Total
1441086281,314 716

Ancak hangi gruplar arasinda anlamli bir farklilik oldugunun tespiti i¢in bagka bir analize
Ihtiyag duyulmustur. Bunun icin PostHoc analiz yapilmistir. Varyanslar homojen
dagilmadigi, heterojen oldugu i¢in PostHoc analiz yontemi olarak Tamhane tercih edilmis

ve onun sonuglar1 yorumlanmaistir.
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Tablo 5. ANOVA PostHoc Analizi

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Siird Indeks Degeri

Tamhane
95% Confidence
Mean Interval
Difference Std. Lower Upper
(I) indeksler (J) indeksler - rror ig. oun oun
(1-3) E s Bound  Bound
Corporate Dow Jones. 719,46571" 94,41499 000 452,7304 986,2010
Sustainability Sustainability
HS China A 493,90338" 7773357 000 2747224 713,0843
Sustainability
HS Corporate -453.66229" 97,88721 000 -730.3228 -177,0018
Sustainability
BIST Siird. 29508249 27146427 962 -479.1360 10693010
Dow Jones Corporate -719.46571° 9441499 000 -986.2010 -452,7304
Sustainability Sustainability
HS China A 22556234 9908019 212 -5052523 54,1276
Sustainability
HS Corporate - -
Sustainability 117312801 11996938 000 4995409 -847.0151
BIST Siird. -
42438322 27832935 |T51 0000 3680784
HS China A Corporate -493.90338" 77,73357 000 -713,0843 -2747224
Sustainability Sustainability
Dow Jones 22556234 99,08019 212 -54,1276 505,2523
Sustainability
HS Corporate " -
Sustaimibility 94756567 102,39434 000 ;o0 o 6584196
BIST Siird. -108,82089 27312185 998 -977,4277 579,7859
HS Corporate Corporate | 453,66229° 97.88721 000 1770018 7303228
Sustainability Sustainability
Dow Jones 1173,12801" 115,56938  ,000 847,0151 1499,2409
Sustainability
HS China A 94756567 102,39434 000 6584196 1236,7118
Sustainability
BIST Siird. 748,74478 27952628 080 -46,9147 1544,4043
BIST Siird. Corporate -
Susminability 29508249 27146427 962 ;a0 30,0 4791360
Dow Jones 42438322 27832935 751 -368,0784 1216,8449
Sustainability
HS China A 198,82089 27312185 998 -579.7859 977.4277
Sustainability
HS Corporate -
Sustainubility 74BT44T8 27952628 080 00 404s 46,9147

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

Tamhane PostHoc analizine gore “Corporate Sustainability, Dow Jones Sustainability,

HS China A Sustainability ve HS Corporate Sustainability endeksleri” ile BIST

Siirdiiriilebilirlik endeksinin aylik getiri verileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamistir. Fakat BIST disindaki diger Siirdiiriilebilirlik endeksi aylik

getirileri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu durumda BIST Siirdiiriilebilirlik
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endeksinin getiri oranlar itibariyla diger biiyiik ve dnemli Siirdiiriilebilirlik endeksleri

ile karsilastirildiginda bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilabilir.

3.2. BIST 100 ile BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Performansimin

Karsilastirilmasi

BIST 100 ile BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksleri performans agisindan bu alt béliimde
karsilagtirilmaktadir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde 2023 yil1 itibariyla 77 sirket
bulunmaktadir. Bu sirketler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6. BIST Sirdiirilebilirlik Endeksi Firmalar

KOD FIRMA YILLIK GETIRI %

AEFES ANADOLU EFES 72,66
AGESA AGESA HAYAT EMEKLILIK 52,1
AGHOL ANADOLU GRUBU HOLDING 86,35
AKBNK AKBANK 79,63
AKCNS AKCANSA 155,81
AKENR AK ENERIJI -1,69
AKFGY AKFEN GMYO -12,88
AKGRT AKSIGORTA 63,08
AKSA AKSA -1,02
AKSEN AKSA ENERIJI -25,27
AKSGY AKIS GMYO 53,63
ALBRK ALBARAKA TURK 21,19
ANHYT ANADOLU HAYAT EMEK. 110,2
ANSGR ANADOLU SIGORTA 321,07
ARCLK ARCELIK 28,93
ASELS ASELSAN 54,11
AYDEM AYDEM ENERIJI -24,87
AYGAZ AYGAZ 39,1
BIMAS BIM MAGAZALAR 134,02
BIZIM BIZIM MAGAZALARI 20,08
BRISA BRISA 64,17
CCOLA COCA COLA ICECEK 99,96
CIMSA CIMSA 156,62
DOAS DOGUS OTOMOTIV 48,68
DOCO DO-CO 128,32
DOHOL DOGAN HOLDING 30,16
ENJSA ENERJISA ENERJI 47,94
ENKAI ENKA INSAAT 5,05
EREGL EREGLI DEMIR CELIK -1,94
ESEN ESENBOGA ELEKTRIK 28,67
FROTO FORD OTOSAN 65,76
GARAN GARANTI BANKASI 85,07
GLYHO GLOBAL YAT. HOLDING 5,08
GWIND GALATA WIND ENERIJI 25,03
HALKB T. HALK BANKASI -1,66
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https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AGESA
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AGHOL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKBNK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKCNS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKENR
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKFGY
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKGRT
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKSA
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKSEN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AKSGY
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ALBRK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ANHYT
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ANSGR
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ARCLK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ASELS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AYDEM
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/AYGAZ
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/BIMAS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/BIZIM
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/BRISA
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/CCOLA
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/CIMSA
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/DOAS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/DOCO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/DOHOL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ENJSA
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ENKAI
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/EREGL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ESEN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/FROTO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/GARAN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/GLYHO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/GWIND
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/HALKB

ISCTR IS BANKASI (C) 79,24
ISDMR ISKENDERUN DEMIR CELIK 7,39

ISFIN IS FIN.KIR. 72,84
ISMEN IS Y. MEN. DEG. 126,97
KARSN KARSAN OTOMOTIV 24,66
KCHOL KOC HOLDING 72,73
KERVT KEREVITAS GIDA 235,66
KORDS KORDSA TEKNIK TEKSTIL _12,04
LOGO LOGO YAZILIM 14,64
MAGEN MARGUN ENERJI 76,34
MAVI MAVI GIYIM 59,61
MGROS MIGROS TICARET 156,74
MPARK MLP SAGLIK 77,94
NATEN NATUREL ENERJI 96,85
NETAS NETAS TELEKOM. 12,86
OTKAR OTOKAR 111,58
PETKM PETKIM 9,82

PGSUS PEGASUS 51,35
PNSUT PINAR SUT 11,48
POLHO POLISAN HOLDING 11,88
QUAGR QUA GRANITE HAYAL YAPI -17,95
SAHOL SABANCI HOLDING 41,81
SISE SISE CAM 16,91
SKBNK SEKERBANK 143,81
SOKM SOK MARKETLER TICARET 115,97
SUNTK SUN TEKSTIL 5,97

TATGD TAT GIDA 6,22

TAVHL TAV HAVALIMANLARI 27,81
TCELL TURKCELL 53,25
THYAO TURK HAVA YOLLARI 84,35
TKFEN TEKFEN HOLDING 5.2

TOASO TOFAS OTO. FAB. 49,75
TSKB T.S.K.B. 69,79
TTKOM TURK TELEKOM 7,98
TTRAK TURK TRAKTOR 119,13
TUPRS TUPRAS 124,32
ULKER ULKER BISKUVI 106,31
VAKBN VAKIFLAR BANKASI 25,32
VESBE VESTEL BEYAZ ESYA 26,63
VESTL VESTEL 16,63
YKBNK YAPI VE KREDI BANK. 64,59
ZOREN ZORLU ENERJI 15,68

Kaynak: https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler

BIST 25 Siirdiirtilebilirlik Endeksinde yer

gosterilmektedir.
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https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ISCTR
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ISDMR
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ISFIN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ISMEN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/KARSN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/KCHOL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/KERVT
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/KORDS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/LOGO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/MAGEN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/MAVI
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/MGROS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/MPARK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/NATEN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/NETAS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/OTKAR
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/PETKM
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/PGSUS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/PNSUT
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/POLHO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/QUAGR
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/SAHOL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/SISE
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/SKBNK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/SOKM
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/SUNTK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TATGD
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TAVHL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TCELL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/THYAO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TKFEN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TOASO
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TSKB
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TTKOM
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TTRAK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/TUPRS
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ULKER
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/VAKBN
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/VESBE
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/VESTL
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/YKBNK
https://www.oyakyatirim.com.tr/hisse-detay/ZOREN
https://www.kap.org.tr/tr/Endeksler

Tablo 7. BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi Firmalari

FIRMA YILLIK GETIRI %

Akbank T.A.S 79,59%
Arcelik A.S. 26,74%
BIM Magazalar 134,01%
Cimsa Cimento 156,59%
Dogan Sirketler Grubu 30,15%
Dogus Otomotiv Servis 40,46%
Enerjisa Enerji 47,94%
ENKA 5,05%

Erdemir -1,94%

Ford Otomotiv San. A.S. 59,95%
Garanti BBVA 85,06%
Haci Omer Sabanct Holding 41,81%
Kog¢ Holding 72,73%
Migros 156,74%
Pegasus Hava Tasimaciligi 51,35%
Petkim 9,82%

Sisecam 16,91%
TAV Havalimanlari 27,81%
THY 84,35%
Tofas 49,75%

Tiirk Traktor 119,13%
Turkcell {letisim Hizmetleri 53,25%

Tiirkiye Is Bankasi 79,24%

Vestel Elektronik -16,63%
Yap1 Kredi 64,59%

Tablo 8. BIST 100 ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Degerlerinin Karsilagtirma
Tablosu (2020-2023)

DONEM BIST SURDURULEBILIRLIK BIST100
2020 1335,01 1137,05
2021 1768,55 1513,12
2022 3565,38 3007,1
2023 7796,05 6392,07
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https://tr.investing.com/equities/arcelik
https://tr.investing.com/equities/bim-magazalar
https://tr.investing.com/equities/cimsa
https://tr.investing.com/equities/dogan-holding
https://tr.investing.com/equities/dogus-otomotiv
https://tr.investing.com/equities/enerjisa-enerji
https://tr.investing.com/equities/enka-insaat
https://tr.investing.com/equities/eregli-demir-celik
https://tr.investing.com/equities/ford-otosan
https://tr.investing.com/equities/garanti-bankasi
https://tr.investing.com/equities/sabanci-holding
https://tr.investing.com/equities/koc-holding
https://tr.investing.com/equities/migros-ticaret
https://tr.investing.com/equities/pegasus-hava-tasimaciligi
https://tr.investing.com/equities/petkim
https://tr.investing.com/equities/sise-cam
https://tr.investing.com/equities/tav-havalimanlari
https://tr.investing.com/equities/turk-hava-yollari
https://tr.investing.com/equities/tofas-oto.-fab.
https://tr.investing.com/equities/turk-traktor
https://tr.investing.com/equities/turkcell
https://tr.investing.com/equities/is-bankasi-(c)
https://tr.investing.com/equities/vestel
https://tr.investing.com/equities/yapi-ve-kredi-bank.

Tablo 9. BIST 100 ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Degisimlerinin (%)
Karsilastirma Tablosu (2020-2023)

DONEM BIST SURDURULEBILIRLIK BIST100
2020 0,16 0,34
2021 0,50 0,37
2022 1,90 1,99
2023 0,68 0,49

2020-2023 0,81 0,79

BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile BIST 100 Endeksi verilerini karsilastirmali

olarak Tablo 10°da gorebiliriz.

Tablo 10. BIST 25 Surdiiriilebilirlik ve BIST 100 Endeksi Verilerinin

Karsilastirilmasi

BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi Verileri

BIST 100 Endeksi Verileri

Son Deger 9.794,73

Giinliik Degisim 47,95
Giinliik Degisim %0,49
Seans En Diisiik 9.735,28
Seans En Yiiksek 9.803,30
Haftalik En Diisiik 9.372,38
Haftalik En Yiiksek 9.803,30
Aylik En Diisiik 9.061,43
Aylik En Yiiksek 10.041,56
Yillik En Diisiik 4.898,58
Yillik En Yiiksek 10.564,62
Hacim (Lot) 407.682.901,00
Hacim (TL) 15.682.778.809,65

Son Deger 7.804,82

Giinliik Degisim 24,14
Giinliik Degisim %0,31
Seans En Diigiik 7.773,74
Seans En Yiiksek 7.822,61
Haftalik En Diisiik 7.520,02
Haftalik En Yiiksek 7.855,24
Aylik En Diisiik 7.297,00
Aylik En Yiiksek 8.115,01
Yillik En Diisiik 4.311,41
Yillik En Yiiksek 8.562,70
Hacim (Lot) 606.514.783,00
Hacim (TL) 22.444.566.913,19
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Tablo 11. BIST Surdurilebilirlik ve BIST 100 Endeksi Verilerinin Haftalik

Performanslariin Karsilagtiritlmasi (2020-2024)

. ] ENDEKS DEGISIM ¢ ENDEKS DEGISIM ¢
Tarih | BIST SURD | BIST100 i si'JRJS) % BISTlOOS %

18.02.2024 |  12.039,90 93742 1,07 1,32
11022024 |  11.911,29 9250,36 1,99 2,21
4022024 | 11.673.82 9045,97 3,97 4,2

28.01.2024 | 11.210,53 8665,68 3,41 3,69
21012024 | 10.828,47 8346,28 4,2 4,19
14.01.2024 |  10.373,98 7996,7 0,23 0,13
7.01.2024 | 1039798 7986,47 5,06 4,48
31122023 | 9.87155 762873 18 2,08
24122023 | 9.694,26 7470,18 -0,93 1,17
17122023 | 9.784,50 755756 4,24 577
1012.2023 |  10.199,28 7993 85 2,07 1

3122023 | 9.987,89 7913.76 0,98 1,42
26.11.2023 | 10.085,40 8026,27 0,45 0,83
19112023 | 10.039,61 7959.95 18 1,34
12112023 |  9.859,32 7853.36 1,79 1,04
511.2023 | 9.682,52 777134 0,04 0,84
20102023 | 959167 7705.99 0,58 20,01
22102023 | 953509 770641 2,57 2,54
15102023 |  9.290,69 7510,68 7,87 8,02
8102023 | 1002227 8113,3 4,78 4,33
1102023 | 10.500,88 8464,93 2,08 1,54
24092023 | 1028272 8334,94 3,58 3,55
17.00.2023 | 9.915,11 8039,18 1,59 0,96
10.09.2023 |  9.757,32 7961,98 4,83 4,56
3092023 | 10.228:39 83253 3,75 3,23
27.08.2023 |  9.84530 8056,12 3,87 4,21
20082023 |  9.464,74 771667 2,82 2,64
13.08.2023 |  9.197,90 7513.29 22,61 22,68
6.08.2023 | 9.438.24 771438 5,21 4,07
30.07.2023 |  8.946,92 7400,57 43 45

23.07.2023 |  8.562,00 7067,28 6,09 5,37
16.07.2023 |  8.040,37 6687,78 3,57 3,74
9.07.2023 |  7.753.22 643774 4,26 3,89
2072023 | 7.42316 6187,09 6,81 6,92
25062023 |  6.917,60 5759,11 2,78 3,06
18.06.2023 |  6.72512 5582,75 2,46 1,92
11.06.2023 |  6.559,53 547548 1,43 2,76
4062023 |  6.653.44 5626,49 9,84 9,09
28052023 |  5.998,56 5114,97 10 10,45
21052023 | 5.398,92 4580,67 20,19 1,72
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14.05.2023 5.409,02 4501,73 -9,21 -6,53
7.05.2023 5.907,31 4795,61 10,03 8,23
30.04.2023 5.314,81 4400,76 -4,01 -4,93
23.04.2023 5.527,97 4617,93 -8,17 -8,54
16.04.2023 5.979,54 5012,34 -1,32 -1,61
9.04.2023 6.058,47 5092,88 3,14 3,3
2.04.2023 5.868,53 492464 1,99 2,27
26.03.2023 5.751,64 4812,93 -3,77 -4,55
19.03.2023 5.968,58 5031,98 -2,08 -2,08
12.03.2023 6.092,79 5136,44 -4,72 -4,83
5.03.2023 6.380,65 5384,56 3,73 3,2
26.02.2023 6.142,87 5212,38 3,77 2,95
19.02.2023 5.911,32 5058,75 -0,22 0,63
12.02.2023 5.924,55 5026,83 9,67 10,37
5.02.2023 5.351,92 4505,34 -10,34 -10,93
29.01.2023 5.905,40 4997,63 -2,89 -3,89
22.01.2023 6.076,11 5191,83 -4,74 -5,75
15.01.2023 6.364,22 5490,34 9,85 9,21
8.01.2023 5.737,56 4984,86 -9,16 -7,16
1.01.2023 6.263,12 5341,96 -2,55 -3,13
25.12.2022 6.422,96 5509,16 2,63 0,99
18.12.2022 6.254,35 5454,79 4,15 4,41
11.12.2022 5.995,10 5214,29 4,72 4,01
4.12.2022 5.712,31 5005,3 0,83 0,85
27.11.2022 5.664,65 4962,97 1,59 1,79
20.11.2022 5.574,35 4874,34 8,75 7,13
13.11.2022 5.086,85 4526,73 1,1 1,57
6.11.2022 5.030,99 4455,53 4,45 5,35
30.10.2022 4.807,08 4216,98 7,03 8,02
23.10.2022 4.469,05 3878,98 -2,47 -1,43
16.10.2022 4.579,41 3934,63 8,07 7,82
9.10.2022 4.209,92 3626,96 0,86 1,64
2.10.2022 4.173,56 3567,6 10,43 10,86
25.09.2022 3.738,11 3179,99 -4,27 -3,2
18.09.2022 3.897,62 3281,61 -4,23 -2,92
11.09.2022 4.062,65 3377,33 -4,91 -4,27
4.09.2022 4.262,29 3521,38 9,07 8,48
28.08.2022 3.875,76 3222,74 2,1 2,38
21.08.2022 3.794,49 3146,1 451 4
14.08.2022 3.623,50 3020,2 5,56 5,16
7.08.2022 3.421,93 2864,25 4,5 3,97
31.07.2022 3.267,87 2750,49 5,81 5,75
24.07.2022 3.077,92 2592,38 2,94 2,92
17.07.2022 2.987,57 2516,56 541 5,33
10.07.2022 2.825,81 2382,44 -2,64 -2,17
3.07.2022 2.900,44 2434,02 -0,51 -0,4
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26.06.2022 2.915,33 2443,77 -4,8 -4,51
19.06.2022 3.055,19 2554,08 0,7 0,81
12.06.2022 3.033,91 2533,33 -0,9 -0,39
5.06.2022 3.061,34 2543,1 -2,11 -2,29
29.05.2022 3.125,94 2601,25 5,64 6,24
22.05.2022 2.949,58 2438,84 3,12 2,73
15.05.2022 2.857,57 2372,35 -2,26 -1,98
8.05.2022 2.922,05 2419,23 -1,94 -1,63
1.05.2022 2.978,67 2458,72 0,77 1,15
24.04.2022 2.955,72 2430,55 -2,11 -1,73
17.04.2022 3.018,14 2472,5 -0,68 -0,88
10.04.2022 3.038,57 2494,37 4,18 4,05
3.04.2022 2.911,65 2393,39 5,25 5,92
27.03.2022 2.758,91 2251,68 3,64 3,38
20.03.2022 2.658,53 2175,51 0,71 1,44
13.03.2022 2.639,74 2144,26 4,3 4,22
6.03.2022 2.526,30 2053,85 2,74 3,07
27.02.2022 2.457,14 1990,75 1,52 1,93
20.02.2022 2.419,90 19524 -3,64 -4,1
13.02.2022 2.508,02 2032,44 -0,97 -0,92
6.02.2022 2.532,43 2051,05 5,78 5,23
30.01.2022 2.386,13 1943,81 -2,17 -2,03
23.01.2022 2.437,81 1983,18 -1,5 -1,41
16.01.2022 2.474,26 2011,16 -3,32 -3,07
9.01.2022 2.556,34 2072,93 2,04 1,91
2.01.2022 2.504,22 2033,32 9,41 8,64
26.12.2021 2.268,65 1857,65 -2,39 -1,81
19.12.2021 2.322,90 1891,28 -9,96 -10,21
12.12.2021 2.554,16 2084,47 3,33 2,35
5.12.2021 2.469,18 2035,48 6,48 6,14
28.11.2021 2.309,08 1910,41 6,94 7,01
21.11.2021 2.148,81 1776,41 1,67 2,2
14.11.2021 2.112,83 1737,33 6,3 5,69
7.11.2021 1.979,69 1638,5 3,99 3,35
31.10.2021 1.900,75 1583,59 4,36 3,89
24.10.2021 1.817,97 1522,04 2,32 2,77
17.10.2021 1.775,82 1479,93 4,9 4,75
10.10.2021 1.688,74 1409,56 1,14 0,82
3.10.2021 1.669,50 1398 -0,02 -0,25
26.09.2021 1.669,83 1401,46 1,67 1,2
19.09.2021 1.641,93 1384,68 -2,16 -2,51
12.09.2021 1.677,44 1419,43 -1,12 -1,36
5.09.2021 1.696,22 1438,72 -1,84 -2,08
29.08.2021 1.727,41 1468,67 0,4 0,71
22.08.2021 1.720,55 1458,23 1,21 0,93
15.08.2021 1.699,79 1444,63 -0,67 -0,21
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8.08.2021 1.711,21 1447,64 0,94 0,89
1.08.2021 1.695,13 1434,76 3,12 2,92
25.07.2021 1.642,31 1392,91 3,33 2,97
18.07.2021 1.587,55 1351,59 -0,95 -0,86
11.07.2021 1.602,67 1363,28 -1,21 -11
4.07.2021 1.622,03 1378,28 0,54 0,12
27.06.2021 1.613,27 1376,67 -0,72 -11
20.06.2021 1.624,86 1391,86 0,69 0,06
13.06.2021 1.613,66 1391,06 -4,43 -5,02
6.06.2021 1.685,07 1460,86 1,75 191
30.05.2021 1.655,64 1432,93 1,68 0,76
23.05.2021 1.627,79 1422,06 -1,69 -2,09
16.05.2021 1.655,31 1451,84 0,67 0,72
9.05.2021 1.644,24 1441,33 0,23 0
2.05.2021 1.640,50 1441,33 3,38 3,02
25.04.2021 1.584,97 1397,82 3,77 3,77
18.04.2021 1.525,21 1345,15 -4,13 -4,68
11.04.2021 1.588,25 1408,14 1,41 1,06
4.04.2021 1.565,85 1393,24 -2,19 -2,65
28.03.2021 1.600,10 1430,19 3,91 3,36
21.03.2021 1.543,94 1382,15 -12,68 -10,62
14.03.2021 1.739,77 1528,99 -1,49 -1,86
7.03.2021 1.765,74 1557,39 0,85 0,99
28.02.2021 1.750,79 1541,98 5,07 4,58
21.02.2021 1.662,10 1471,39 -5,32 -6,05
14.02.2021 1.750,47 1560,34 0,56 14
7.02.2021 1.740,70 1538,44 0,52 0,73
31.01.2021 1.731,68 1527,17 3,6 3,52
24.01.2021 1.669,42 1473,45 -5,57 -4,68
17.01.2021 1.762,43 1542,45 0,98 1,16
10.01.2021 1.745,13 1524,49 -1,2 -1,06
3.01.2021 1.766,01 1540,61 4,31 4,15
27.12.2020 1.689,96 1476,72 3,17 3,43
20.12.2020 1.636,36 1426,03 0,4 1,24
13.12.2020 1.629,79 1408,32 2,29 2,67
6.12.2020 1.592,48 1370,7 3,81 2,91
29.11.2020 1.531,86 1330,87 -0,32 0,16
22.11.2020 1.536,76 1328,73 -0,4 0,36
15.11.2020 1.542,88 1323,95 2,16 2,47
8.11.2020 1.509,54 1291,29 9,5 7,69
1.11.2020 1.366,14 1191,96 6,62 6,68
25.10.2020 1.275,69 1112,37 -6,69 -7,04
18.10.2020 1.361,06 1190,63 -0,51 -0,18
11.10.2020 1.367,99 1192,73 2,29 2,27
4.10.2020 1.336,65 1165,7 1,68 1,77
27.09.2020 1.314,20 1145,03 1,84 1,82
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20.09.2020 1.289,99 1124,17 1,76 1,09
13.09.2020 1.267,27 1111,96 0,48 0,83
6.09.2020 1.261,15 1102,7 1,18 1,49
30.08.2020 1.246,30 1086,32 -1,04 -1,31
23.08.2020 1.259,30 1100,55 -1,64 -0,85
16.08.2020 1.279,95 1109,88 2,87 2,35
9.08.2020 1.243,23 1083,83 2,09 2,14
2.08.2020 1.217,25 1060,59 -4,69 -6,25
26.07.2020 1.274,33 1126,9 -6,65 -5,78
19.07.2020 1.359,11 1192,02 -0,25 0,35
12.07.2020 1.362,56 1187,86 2,45 3,35
5.07.2020 1.329,22 1148,09 -0,78 -0,82
28.06.2020 1.339,63 1157,48 0,57 0,93
21.06.2020 1.332,00 1146,68 0,53 0,92
14.06.2020 1.324,95 1136,12 3,24 3,32
7.06.2020 1.282,08 1098,35 -0,4 -0,17
31.05.2020 1.287,20 1100,22 4,54 4,09
24.05.2020 1.228,78 1055,2 2,3 2,37
17.05.2020 1.200,53 1030,24 2,35 3,16
10.05.2020 1.172,37 997,68 0,39 1,93
3.05.2020 1.167,84 978,45 -3,4 -3,34
26.04.2020 1.207,50 10111 2,41 2,33
19.04.2020 1.178,38 987,59 0,11 0,59
12.04.2020 1.177,07 981,8 0,98 1,74
5.04.2020 1.165,50 964,71 7,17 7,17
29.03.2020 1.081,89 895,53 1,72 1,59
22.03.2020 1.063,30 881,25 1,62 2,64
15.03.2020 1.046,09 857,96 -12,07 -11,43
8.03.2020 1.172,36 956,05 -14,19 -14,64
1.03.2020 1.338,72 1096,01 3,04 3,29
23.02.2020 1.297,96 1059,94 -10,95 -10,22
16.02.2020 1.440,06 1168,29 -3,2 -2,84
9.02.2020 1.486,13 1201,51 -1,06 -0,72
2.02.2020 1.501,90 1210,15 1,58 1,55
26.01.2020 1.478,21 11914 -2,67 -2,52
19.01.2020 1.517,69 1221,42 0,07 0,55
12.01.2020 1.516,60 1214,75 2,16 2,31
5.01.2020 1.483,84 1186,64
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3.3. Ekonometrik Analiz
3.3.1. Metodoloji ve Model

Stirdiiriilebilirlik endeksinde yer almanin sirketlerin finansal performansina etkisini
inceleyen c¢alismalar, kisa doneme odaklanmakta olup, genellikle hisse senedi
getirileri-performans iliskisinden yola ¢ikmaktadir. Ancak bizatihi siirdiiriilebilirlik
endeksine girmis olmak, sirketin faaliyet performansi ve degeri acisindan da uzun
donemli etkiler yaratabilmektedir.

Bu calisma, yukaridaki kabulden hareketle stirdiiriilebilirlik endeksinin finansal
performans lizerindeki uzun donemli etkilerini incelemeye odaklanmakta ve bunun
icin panel veri analizi uygulamaktadir.

Bu kapsamda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile S&P 500 ESG i¢in panel veri analiz
yapilmis ve her iki endeks performanslar agisindan karsilastirilmistir.

Robust sonuglar alabilmek farkli modeller ve farkli borsalar-endeksler acisindan
karsilastirma yapilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve S&P 500 ESG i¢in Oneway (individual) effect
General FGLS modeli isletilmistir.

FGLS modeli otokorelasyon, yatay kesit bagimliligt ve heteroskedastisite
problemlerinin mevcudiyetinde giiglii sonuglar veren bir yontemdir (Jushan Bai &
Sung Hoon Choi & Yuan Liao, 2021. "Feasible generalized least squares for panel
data with cross-sectional and serial correlations,” Empirical Economics, Springer,
vol. 60(1), pages 309-326, January).

3.3.2. Orneklem ve Veri Seti

Calismanin uygulama boliimiinde, sayica fazla olan sirketlere iliskin zaman serilerinin
analizi yapilacagindan ekonometrik yontem olarak yatay kesit ve zaman serisi
analizlerinin bir bileseni olan panel veri analizinin uygulanmaktadir. Bu yontem,
belirli bir donemde bireyler, hane halklari, firmalar gibi birimlere yonelik yatay kesit
gbzlemlerinin birlestirilmesidir (Wooldridge, 2015).

Uygulama boliimiinde kullanilan datalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP)
ve https://tr.investing.com/ web portalindaki tarihsel veri tabanindan elde edilmistir.

Calismanin zaman araligi, 2010-2024 dénemi aylik verileri kapsamaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren sirketlerden 68’inin 170 aylik verisi
ile toplamda 11.560 kesitle; S&P ESG’de islem goren sirketlerden ilk 25’inin 170 aylik
verisi ile toplamda 4.250 kesitle ¢alisma yapilmistir. Veri biitlinliigli ve dengeli panel
tercihi sebebiyle bazi sirket verileri analize dahil edilmemistir. Netice itibartyla bu
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calisma zaman boyutuna ve yatay kesit boyutuna sahip bir panel veri setinden

olusmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve S&P 500 ESG Analizinde kullanilan verilere iliskin
tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 12. Veri ve Kaynaklari

Sembol Tanimlama Kaynak
. BIST 100 Endeksi Getiri Oranlan e .
G_Bist100 (Logaritmik Dniisim Yapilmistir) https://tr.investing.com
S&P 500 ESG Endeksi Getiri Oranlar1 i .
G_S&P_ESG (Logaritmik Doniisim Yapilmistir) https://tr.investing.com
Dumm Stirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olma Kamuyu Aydinlatma Platformu
y Durumu (Kukla Degisken / 0-1) (KAP)
D_USDTRY USD/TL Paritesi https://tr.investing.com
D_Faiz Gecelik Faiz Oranlar https://tr.investing.com
D_Gold Altin Fiyatlar https://tr.investing.com
BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi  Firma web sayfalari-bilango
L Satis . o
Firmalarinin Satiglar1 (Log) verileri
USD’nin alt1 maj6r para birimi karsisindaki  https://tr.investing.com
D_DXY g .
- degerini dl¢en endeks degeri
S&P ESG Firmalarinin Satiglart Firma web sayfalari-bilango
D_Sales _
- verileri
D Fed FED Faiz oranlari https://tr.investing.com

Analize dahil edilen sirketlerin borsa hisse degerlerindeki artis bagimli degisken
olarak alinmis olup, bu firmalarin siirdiiriilebilirlik endeksine girme durumlar1 kukla
degisken olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte USD/TL paritesi, DXY, gecelik faiz
oranlari, altin fiyatlar1 ve satiglar da kontrol degiskeni olarak modele eklenmistir.

Siirdiiriilebilirlik endeksine alinmanin sirketlerin borsa getirilerine etkisini 6lgebilmek
icin panel veri modelinin donemler arasindaki etki farkliliklarini 6lgmek maksadiyla
model spesifikasyonunda kukla degisken tanimlanmistir. Kukla degiskene sirketlerin
endekse alindig1 yillar i¢in “1”, diger durumlar i¢in ise “0” degeri verilmistir.

Bu modelde, siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma durumu ile BIST100 getirileri
arasindaki olasi iliskinin varlig1 ortaya konulmaya ¢aligilmaktadir. Beklenti, dummy
degiskeni ile bagimli degisken arasinda pozitif yonlii; kontrol degiskenleri ile altin
fiyatlar1 hari¢ (pozitif-negatif olabilir) negatif yonlii bir iligki bulunmas1 yoniindedir.

3.3.3. Yontem

Ekonomik aragtirmalarda sik¢a kullanilan panel veri analizi, ekonometrik ¢aligmalarin
onemli bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle tahmin yd&ntemlerinin ve teorik
altyapisinin hizli bir sekilde gelismesi, panel veri analizini ekonometri literatiiriiniin
en dinamik ve yenilik¢i alanlarindan biri haline getirmistir. Panel veri, zaman ve kesit
verilerini bir araya getiren iki boyutlu bir veri tipi oldugu i¢in birgok avantaj
sunmaktadir. Bu yapi, daha fazla veriyle calismayr ve tahminlerde daha yiiksek

145


https://tr.investing.com/
https://tr.investing.com/
https://tr.investing.com/
https://tr.investing.com/
https://tr.investing.com/
https://tr.investing.com/
https://tr.investing.com/

serbestlik derecesi elde etmeyi miimkiin kilar. Bu artis ayrica ¢oklu dogrusal baginti
sorununu da ortadan kaldirmaktadir.

Panel veri yontemi, yatay kesitlere 6zgii farkliliklar1 dikkate alir, model spesifikasyon
hatas1 sorunlarmni ele alir, ¢oklu dogrusal baginti sorununu azaltir ve kapsamli
davranigsal modelleri test edebilme imkani sunar; bu da panel verinin getirdigi
avantajlardan bazilaridir (Baltagi, 2005).

Oneway (individual) effect General FGLS modeli:

Bu model panel veri analizinde yaygin olarak kullanilan bir tekniktir. Bireysel etkileri
ve hata terimlerinin heteroskedastik ve otokorelasyonlu olabilecegini dikkate alarak,
daha dogru ve tutarli tahminler elde etmeyi amaglar.

Panel veri, ayn1 birimler i¢in zaman iginde gozlemler iceren veri setleridir. Oneway
(individual) effect, panel veri modelinde birimler arasindaki heterojenligi yakalamak
icin kullanilir. Bu modelde, her birim i¢in sabit bir etki (fixed effect) veya rastgele bir
etki (random effect) eklenir.

Feasible Generalized Least Squares (FGLS), heteroskedastisitenin ve otokorelasyonun
varliginda daha verimli tahminler elde etmek icin kullanilir. FGLS, Generalized Least
Squares (GLS) yonteminin uygulanabilir hale getirilmis versiyonudur.

Oneway effect FGLS modeli, bireysel sabit etkileri ve hata terimlerinin 6zelligini
dikkate alarak gelistirilmistir.

Model formiilasyonu su sekildedir:
Yit = &; + By + €y
Burada:

e ;1 bireyi i¢in t zamaninda gdzlemlenen bagimli degisken.

e ;i bireyi igin sabit etki.

e [3: Tahmin edilecek katsayilar.

e ;1 bireyi icin t zamaninda gdzlemlenen bagimsiz degiskenler.

* ¢, Hata terimi.

Analizdeki temel adimlar1 ise su sekilde siralayabiliriz:

Sabit etkiler modeli (Fixed Effects Model) kullanilarak bireysel etkiler tahmin edilir.
Heteroskedastisite ve otokorelasyon varligi test edili. Bu, hata terimlerinin
varyansinin bireyler arasinda farkli olabilecegi ve otokorelasyonun var olabilecegi
anlamma gelir. Hata terimlerinin varyans-covaryans matrisini tahmin etmek icin
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uygun bir model se¢ilir. Bu matris kullanilarak GLS ydnteminin uygulanabilir hale
getirilmis  versiyonu olan FGLS uygulanir. Model, heteroskedastisite ve
otokorelasyonun varliginda daha verimli tahminler saglar. Bireysel etkileri dikkate
alarak, bireyler arasindaki heterojenligi yakalar. Ancak tahmin siireci karmagiktir ve
uygun varyans-covaryans matrisinin tahmini zor olabilir. Modelin dogru tahminler
yapabilmesi i¢in yeterli gézlem sayisina ihtiya¢ vardir.

Panel regresyon analizi sonuglarinin dogru ve giivenilir olmasi i¢in zaman serilerinin
birim kok igermemesi ve birimler arasinda yatay kesit bagimliliginin olmamasi
gerekir.

Son donemde gelistirilen panel birim kok testleri, bu gerekliligi gbz Oniinde
bulundurarak, panel verisinin yatay kesit tarafindan kaynaklanan bagimliligin
aragtirmay1 Onermektedir (Baltagi ve Pesaran, 2007). Yatay kesit bagimliliginin
varligmi test etmek icin literatiirde Breusch-Pagan LM (1980), Pesaran (2004),
Friedman (1937) ve Frees (1995, 2004) testleri kullanilmaktadir (Tatoglu, 2013).

Panel veri modelleri, hata teriminin birimler arasinda korelasyon olmadig:
varsayiminin yani sira, birim i¢inde ve birimler arasinda esit varyansli oldugu ve birim
icinde korelasyon olmadig1 varsayimlarina dayanir. Eger temel varsayimlar saglanirsa,
kullanilan panel veri yaklagimina uygun olan tahmin yontemlerinden biri segilebilir
(Hsiao, 2002 ve Baltagi, 2013).

3.3.4. Bulgular ve Tartisma

3.3.4.1. BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Analizi

Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma durumunun firmalarin borsa degerleri
tizerindeki etkilerinin incelendigi bu ¢aligmada, ilk olarak uygulanacak birim kok
testine karar vermeden dnce Pesaran CD testi ile panel veride yatay kesitler arasinda
koreldsyonun (yatay kesit bagimliligi) varligr incelenmis ve test sonucu elde edilen
olasilik degerlerine (0,000) gore yatay kesit bagimliliginin varligina karar verilmistir.

Tablo 13. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuclar1 (BPLM ve PCD Testleri)

BPLM test
p.val

Istatistic  ue method Alternative
10561,968 Breusch-Pagan LM test for cross-sectional cross-sectional
59 0,00 dependence in panels dependence
PCD test

99,206306 Pesaran CD test for cross-sectional dependence in cross-sectional
49 0,00 panels dependence
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Yatay kesit bagimliliginin varligi tespit edilen seri i¢in birim kokiin varligi ilk olarak
birinci nesil birim kok testleri ile analiz edilmis ve elde edilen sonuglar
tablolastirilmistir.

Tablo 14. Birim Kok Testi Sonuglari

1(0) 1(1)
G_Bist100 . .
== Istatistik Olasilik (p) Istatistik Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu't -71.4327 0.0000 - -
Im, Pesaran and Shin W-stat -61.6803 0.0000 - -
ADF - Fisher Chi-square 2043.63 0.0000 - -
PP - Fisher Chi-square 2096.37 0.0000 - -
1(0) 1(1)
D_USDTRY . .
- Istatistik Olasilik (p) Istatistik Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu't -74.9494 0.0000 = -
Im, Pesaran and Shin W-stat -66.1942 0.0000 - -
ADF - Fisher Chi-square 2190.25 0.0000 - -
PP - Fisher Chi-square 2196.50 0.0000 - -
1(0) 1(1)
D_Fai . .
—raiz istatistik Olasilik (p) istatistik  Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu't -69.7601 0.0000 - -
Im, Pesaran and Shin W-stat -57.1503 0.0000 - -
ADF - Fisher Chi-square 1931.04 0.0000 - -
PP - Fisher Chi-square 1920.41 0.0000 - -
1(0) 1(2)
D_Gold . .
- Istatistik Olasilik (p) Istatistik Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu t -59.7701 0.0000 - -
Im, Pesaran and Shin W-stat -47.1503 0.0000 - -
ADF - Fisher Chi-square 1531.01 0.0000 - -
PP - Fisher Chi-square 1870.01 0.0000 - -
1(0) 1(2)
L 1 . .
Satiglar Istatistik Olasilik (p) Istatistik Olasilik (p)
Levin, Lin & Chu t -71.7702 0.0000 - -
Im, Pesaran and Shin W-stat -27.2502 0.0000 - -
ADF - Fisher Chi-square 1432.52 0.0000 - -
PP - Fisher Chi-square 1220.21 0.0000 - -

Birinci nesil birim kok testleri sonucunda modelde kullanilan tiim degiskenlerin
diizeyde duraganlig1 sonucu elde edilmistir. P degeri 0,000 olup, <0,05’dir.

Yatay kesit bagimliliginin varlig1 belirlenen bu degiskenler i¢in daha giivenilir ve
tutarli sonuglara ulagabilmek icin yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil
birim kok testleri de yapilmis olup, sonuglar1 asagida tablolastirilmistir.
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Tablo 15. CADF Birim K&k Testi Sonuglari

10) I(1)

Degisken Olasilik (p) Olasilik (p) Karar
G_Bist100 0,000*** - Diizeyde
G_USDTRY 0,000*** - Diizeyde
G_Faiz 0,000%** - Diizeyde
G_Gold 0,000%*** - Diizeyde
G_Satiglar 0,000*** - Diizeyde

Model 1 / Test Istatistigi: -3.719016 ; p=0,0000

Model 2 / Test Istatistigi: -8.222082 ; p=0,0000

Model 3 / Test Istatistigi: -5.304799 ; p=0,0500
Not: ***%]1 anlamlilik diizeyini ifade eder.

Yukaridaki tablolarda yer alan panel birim kok testi sonuglari incelendiginde; yatay kesit
birimlerine ait tiim degiskenlerin diizeyde duragan olduklar1 gériilmektedir. Kukla degisken
icin birim kok testi yapilmamustir.

Otokorelasyonun olup olmadiginin tespiti i¢in ise Breusch-Godfrey/Wooldridge testi
yapilmis ve p degeri=0,000 ¢ikmistir. Otokorelasyon bulunmaktadir.

Panel veri analizlerinde, katsayilar tahmin edilirken korelasyon ve varyans problemiyle
karsilagildiginda siklikla FGLS testi kullanilmaktadir. Bu tahminci bireysel etkileri ve hata
terimlerinin heteroskedastik ve otokorelasyonlu olabilecegini dikkate alarak, daha dogru ve
tutarli tahminler elde etmeyi amagclar.

Temel model denklemi ilk olarak asagidaki sekilde kurulmustur.

G_Bist100; = B0+B1Dummy,+p2G_USDTRY,; + ux

Tablo 16. FGLS (Parks-Kmenta) Tahmin Sonuglar

Katsay1 Standart Hata Z Degeri p>lzI
Sabit 0.016031 0.000041873 382.841 0,000%**
Kukla 0.017644 0.00011268 156.591 0,000%**
DK 0.10177 0.0010223 99.548 0,000%**

Breusch-Godfrey/Wooldridge test for serial correlation in panel models:
chisq = 432.44, df = 72, p-value 0,000
Residual Sum of Squares: 224.37

Bu modele sirasiyla gecelik faiz ve altin rakamlarina iliskin aylik veriler eklenmistir.
G_Bist100; = B0+B1Dummy,+B2G_USDTRY.; + B3G_TR_Faiz_Gece,i + p4G_Gold,; + uy

Bu modellere iliskin FGLS (Parks-Kmenta) Tahmin Sonuclar1 asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.
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Tablo 16. FGLS (Parks-Kmenta) Tahmin Sonuglar1 (Devam)

Katsay1 Standart Hata Z Degeri p>lzl
Sabit 0.019400 0.000088844 218.358 0,000%**
Dummy 0.015348 0.00015296 100.344 0,000%**
USDTRY 0.053346 0.0015473 34.476 0,000%**
TR Faiz Gece 0.027559 0.00033593 82.037 0,000%**
Gold 0.089929 0.0017136 52.480 0,000%**

Breusch-Godfrey/Wooldridge test for serial correlation in panel models:
chisq =432.44, df = 72, p-value 0,000
Residual Sum of Squares: 223.96

Nihai modelimiz ise agagida yer almakta olup, bir 6nceki modele her bir firmanin satis rakamlari
eklenmigtir.

G_Bist100; = BO+p1Dummy,+p2G_USDTRY,i + B3G_TR Faiz Gece,i + P4G_Gold,; + B5
G_Satis,it uj

Tablo 16. FGLS (Parks-Kmenta) Tahmin Sonuglar1 (Devam)

Katsay1 Standart Hata Z Degeri p>lzI
Sabit 0.00140826 0.00038797 3.6298 0,000%**
Dummy 0.01354894 0.00017636 76.8243 0,000%**
USDTRY -0.00604257 0.00559228 -2,2563 0,027**
TR_Faiz_Gece -0.06872137 0.00065575 -104.7985 0,000%**
Gold 0.03300670 0.00410057 78.0542 0,000%**
Satis 0.00529289 0.00010018 52.8343 0,000%**

Residual Sum of Squares: 114.38

Yukarida sunulan 3 farkli modelin artiklar1 karsilastiginda, modele firmalara 6zgi
degiskenler eklendiginde artiklarin azaldig: goriilmektedir.

Tablo 17. Model Artiklar1 Ozeti

Residual Sum of Squares

Model 1 224,37
Model 2 223,96
Model 3 114,38

Nihai modelimiz olan model 3°de artiklar biiylik oranda azalmistir. FGLS (Parks-
Kmenta) Tahmincisinden elde edilen sonuglar, otokorelasyon sorunu yasandigi
durumlarda giiclii bulgular elde edilmesini saglamakta olup, bu itibarla s6z konusu
tahmincinin sonuglarina giivenilebilmektedir.
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Model 3 icin bagimsiz degiskenlere ait tahmin istatistikleri/katsayilar ve olasilik
degerleri incelendiginde tim degiskenlerin anlamli oldugu goriilmektedir. Kukla
degisken, gecelik faiz, gold ve satis degiskenleri <0,01; USD/TRY degiskeni ise <0,05
olasilik degerine sahiptir. Istatistiki agidan anlamli olan bu modelin iktisadi agidan da
isaretlerinin yonii itibariyla beklentilerle uyumlu oldugu ortaya konulmustur. Ancak
burada altin fiyatlari ile bagimli degisken arasindaki iligskiye yonelik su degerlendirme
yapilabilir. Altin fiyatlar ile bir firmanin borsa hisse degeri arasindaki iliski, cesitli
faktorlere bagh olarak pozitif, negatif veya notr olabilir. Bu iligkiyi belirlemek icin
firmanin sektorii, ekonomik kosullar, yatirimer davranislart ve diger makroekonomik
degiskenler dikkate alinmalidir. Yaptigimiz analizde iliskinin isareti pozitif olarak
ortaya konulmaktadir.

Model sonuglarina gore kukla degisken olarak modele alinan siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olma durumunun, bagimli degisken olarak tanimlanan BIST100 firma
hisse degeri lizerinde anlamli bir etkisi vardir. Endekse girmek ve bu endekste kalmak,
firmanin borsa degerleri {iizerinde anlamli ve pozitif bir etkide bulunmustur.
Siirdiiriilebilirlik endeksine girme durumu hisse degerleri tizerinde %1,35 oraninda bir
artis yaratmaktadir.

Modelimizde kontrol degiskeni olarak yer alan parite ve gecelik faiz oranlar ise
alternatif yatirim araclari olarak bagimli degiskenin degeri iizerinde ters yonlii bir etki
yaratmaktadir. Beklenen isaretleri negatif olan bu degiskenlere iligkin tahmin sonuglari
da yine negatif yonlii ¢ikmistir. Paritedeki %1°lik bir artis, firmalarin hisse degerleri
tizerinde 9%0,06 oraninda bir diisiis yaratmaktadir. Benzer sekilde gecelik faiz
oranlarindaki %]1°lik bir artis firmalarin hisse degerleri tizerinde %6,8 diizeyinde bir
azalma etkisi yaratmaktadir. Altin fiyatlari ise hisse degerleri tizerinde %3,3 oraninda
ayni yonlii bir etkide bulunmaktadir. Son olarak firma satiglar1 da hisse degerlerini
%0,5 oraninda yiikseltmektedir.

3.3.4.2. S&P 500 ESG Analizi

Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma durumunun S&P500 ESG firmalarinin borsa
degerleri lizerindeki etkilerinin incelendigi bu calismada, uygulanacak birim kok
testine karar vermeden dnce Pesaran CD testi ile panel veride yatay kesitler arasinda
korelasyonun (yatay kesit bagimlilig1) varlig1 incelenmis ve test sonucu elde edilen
olasilik degerlerine (0,000) gore yatay kesit bagimliliginin varligina karar verilmistir.

Tablo 18. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar1 (BPLM ve PCD Testleri) S&P 500

BPLM test

p.val
Statistic  ue method Alternative
3819,3429 Breusch-Pagan LM test for cross-sectional cross-sectional
03 0,00 dependence in panels dependence
PCD test
55,127719 Pesaran CD test for cross-sectional dependence in cross-sectional
7 0,00 panels dependence
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Yatay kesit bagimliliginin varligi belirlenen bu degiskenler i¢in daha gilivenilir ve
tutarli sonuglara ulasabilmek i¢in yatay kesit bagimliligini dikkate alan ikinci nesil
birim kok testleri de yapilmis olup, sonuclari asagida tablolastirilmistir.

Tablo 19. CADF Birim K&k Testi Sonuglar1t S&P 500

None
1(0) (1)

Degisken Olasilik (p) Olasilik (p) Karar
D_S&P 0,000%** - Diizeyde
G_Fed 0,000%** - Diizeyde
G_DXY 0,000*** - Diizeyde
G_Gold 0,000%*** Diizeyde
G Satiglar 0,000*** - Diizeyde
Test Istatistigi: -18.68409; p=0,0000
Drift

1(0) 1(1)

Degisken Olasilik (p) Olasilik (p) Karar
D_S&P 0,000%** - Diizeyde
G_Fed 0,000*** - Diizeyde
G_DXY 0,000%** - Diizeyde
G_Gold 0,000%*** Diizeyde
G Satiglar 0,000*** - Diizeyde
Test Istatistigi: -15.52848; p=0,0000
Trend

1(0) 1(1)

Degisken Olasilik (p) Olasilik (p) Karar
D_S&P 0,000%** - Diizeyde
G_Fed 0,000*** - Diizeyde
G_DXY 0,000%** - Diizeyde
G_Gold 0,000*** - Diizeyde
G_Satiglar 0,000*** - Diizeyde

Test 1statistigi: -18.77184, p=0,0000

Ikinci nesil birim kok testleri sonucunda modelde kullanmilan tiim degiskenlerin
diizeyde duraganligi sonucu elde edilmistir. P degeri 0,000 olup, <0,05’dir.

Yukaridaki tablolarda yer alan panel birim kok testi sonuclar incelendiginde; yatay
kesit birimlerine ait tim degiskenlerin diizeyde duragan olduklar1 goriilmektedir.
Kukla degisken icin birim kok testi yapilmamastir.

Otokorelasyonun olup olmadiginin tespiti i¢in ise Breusch-Godfrey/Wooldridge testi
yapilmis ve p degeri=0,000 ¢ikmistir. Otokorelasyon bulunmaktadir.

Panel veri analizlerinde, katsayilar tahmin edilirken korelasyon ve varyans
problemiyle karsilagildiginda siklikla FGLS testi kullanilmaktadir. Bu tahminci
bireysel etkileri ve hata terimlerinin heteroskedastik ve otokorelasyonlu olabilecegini
dikkate alarak, daha dogru ve tutarli tahminler elde etmeyi amaglar.
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Temel model denklemi asagidaki sekilde kurulmustur.

G_S&P_ESG; = f0+B1Dummy,+p2D_FED,; + B3D_DXY,: + B4G_Gold,i + B5G_Satis, i ui

Tablo 20. FGLS (Parks-Kmenta) Tahmin Sonuglari - S&P 500

Katsay1 Standart Hata Z Degeri p>lzl
Sabit 0.0088172 0.0025555 3.4503 0,000%**
Dummy 0.0013380 0.0054204 0.2469 0,805
D FED 0.0244027 0.0120767 2.0206 0,043%*
D_Gold 0.0884736 0.0554042 1.6129 0,10%*
D Sales 0.0311028 0.0059778 5.2030 0,000%**
D DXY -0.0867128 0.1141129 -0.7599 0,447

Breusch-Godfrey/Wooldridge test for serial correlation in panel models:
chisq = 323.38, df = 132, p-value 0,000
Residual Sum of Squares: 25.862

FGLS (Parks-Kmenta) Tahmincisinden elde edilen sonuglar, otokorelasyon sorunu
yasandig1 durumlarda giiclii bulgular elde edilmesini saglamakta olup, bu itibarla s6z
konusu tahmincinin sonuglarina giivenilebilmektedir.

Temel modelimiz i¢in bagimsiz degiskenlere ait tahmin istatistikleri/katsayilar ve
olasilik degerleri incelendiginde dummy ve dxy degiskeni disindaki degiskenlerin
anlamli oldugu goriilmektedir. Kukla degisken ve DXY degiskeninin p degeri >0,05
olarak hesaplanmistir. Bunun disindaki degiskenlerden FED faiz orami <0,05;
Gold<0,10 ve Sales degiskeni de <0,01 olasilik degerine sahiptir. S6z konusu
degiskenlerin isaretleri ise pozitiftir.

Model sonuglarina goére kukla degisken olarak modele alinan siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olma durumunun, bagimli degisken olarak tanimlanan S&P ESG
firmalar1 hisse degerleri lizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Genel olarak degerlendirildiginde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, s6z konusu
firmalarin hisse degerleri lizerinde olumlu etki yaparken, uluslararasi bir karsilagtirma
acisindan S&P 500 ESG endeksine dahil olan ilk 25 firmanin hisse degerleri iizerinde
strdiiriilebilirlik endeksine girme durumunun anlamli bir etki yaratmadigi tespit
edilmistir. Her ne kadar beklenen isaret acisindan pozitif bir etkisi olsa da bu sonug
istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir.
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SONUC

Bu ¢alismada, kurumsal siirdiiriilebilirligin firma performansi tizerindeki etkileri
cok boyutlu bir perspektifle ele almistir. Kavramsal ve teorik diizeyde
stirdiiriilebilirlik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim unsurlarini igeren kapsamli bir yap1
olarak incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik, sadece c¢evresel duyarliligi degil, aym
zamanda sosyal sorumluluk ve yonetisim kalitesini de igcermektedir. Bu kapsamda,
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin firmalarin uzun vadeli basarisi i¢in kritik oldugu

vurgulanmugtir.

Stirdiiriilebilirligin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi konularinda yapilan incelemeler,
firmalarin siirdiiriilebilirlik performanslarini nasil degerlendirdiklerini ve bu
degerlendirmelerin nasil seffaf bir sekilde raporlandigini ortaya koymustur.
Gelistirilen c¢esitli stirdiiriilebilirlik endeksleri ve raporlama standartlari, firmalarin
performanslarini izlemelerine ve kamuoyuna karst hesap verebilir olmalarina
yardimc1 olmaktadir. Bu cergevede, GRI (Global Reporting Initiative), SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) ve entegre raporlama gibi cesitli

yaklagimlar detayli olarak incelenmistir.

Ekonometrik ve istatistiksel analizler araciligiyla siirdiiriilebilirlik endeksine dahil
olan firmalarin finansal performanslari degerlendirilmistir. Bu analizler,
stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin firma performansi tizerindeki pozitif etkilerini
ortaya koymustur. Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan firmalarin, finansal
performans gostergeleri (Ornegin, hisse senedi getirileri) acisindan iistiin

performans sergiledikleri tespit edilmistir.

Tez calismasinin uygulama bdliimiinde kurumsal siirdiiriilebilirligin firmalarin
performansina olan etkisi, slirdiiriilebilirlik endeksi degerlerinin ulusal ve

uluslararasi karsilastirmasina imkan verecek sekilde gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda 3 farkli ampirik uygulama c¢aligmasi yiiriitiilmiistiir.

1. Istatistiksel Analiz: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile Uluslararasi

Stirdiiriilebilirlik Endeksi Performanslarinin Karsilastirilmasi

2. BIST 100 ile BIST Sirduarilebilirlik Endeksi Performansinin

Karsilagtirilmasi
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3. Ekonometrik Analiz: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi / 2010-2024 / Aylik
Veriler / Endeks Oncesi — Sonras1 Karsilastirma / Panel Veri Analizi / Pooled

OLS Yontemi
Yapilan istatistiksel analizde ulasilan sonuclari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

ANOVA ve ardindan yapilan Tamhane PostHoc analizine goére ‘“Corporate
Sustainability, Dow Jones Sustainability, HS China A Sustainability ve HS
Corporate Sustainability endeksleri” ile BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinin aylik
getiri verileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Fakat
BIST disindaki diger Siirdiiriilebilirlik endeksi aylik getirileri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu durumda BIST Siirdiiriilebilirlik endeksinin getiri oranlari
itibartyla diger biiyiik ve dnemli Siirdiiriilebilirlik endeksleri ile karsilastirildiginda

bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir.

Ikinci analizde ise BIST 100 ile BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi performanslart
karsilastirilmistir. Her iki endeks igin degerler birbirleriyle karsilagtirmali olarak ele
alinmig, trend analizle farkliliklar goriilmeye calisilmistir. Ayrica BIST
Stirdiiriilebilirlik ve BIST 100 Endeksi verilerinin haftalik performanslari
karsilastirilmis (2020-2024) ve bunlar tablolastirilmistir. Her iki endeksin haftalik
getiri ortalamalar1 birbirlerine yakin bulunmakla birlikte, siirdiiriilebilirlik endeksi

ortalamasiin BIST 100’den daha biiyiik oldugu tespit edilmistir.

Son olarak yapilan ekonometrik analizde stirdiiriilebilirlik endeksinin finansal
performans tizerindeki uzun dénemli etkileri incelenmis ve bunun i¢in panel veri
analizi uygulanmistir. Calismanin zaman araligi, 2010-2024 donemi aylik verileri

kapsamaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren sirketlerden 68’inin 170 aylik
verisi ile toplamda 11.560 kesitle; S&P ESG’de islem goren sirketlerden ilk 25’inin
170 aylik verisi ile toplamda 4.250 kesitle ¢alisma yapilmistir. Veri biitiinliigii ve
dengeli panel tercihi sebebiyle baz1 sirket verileri analize dahil edilmemistir. Netice
itibartyla bu ¢alisma zaman boyutuna ve yatay kesit boyutuna sahip bir panel veri

setinden olusmaktadir.
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Ekonometrik ¢aligmamda BIST ve S&P siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alan
firmalari, endekse girmeden ve girdikten sonraki endeks performanslarindaki
degisim incelenmistir. Her iki endeks i¢in de FGLS yontemi uygulanmistir. Robust
sonuglar veren bu yontem veri setimizde yer alan yatay kesit bagimliligi,
otokorelasyon ve heteroskedastisite sorunlarinin olmasi nedeniyle bilingli sekilde
tercih edilmistir. Panel veri analizlerinde, katsayilar tahmin edilirken korelasyon ve
varyans problemiyle karsilasildiginda siklikla FGLS testi kullanilmaktadir. Bu
tahminci bireysel etkileri ve hata terimlerinin heteroskedastik ve otokorelasyonlu
olabilecegini dikkate alarak, daha dogru ve tutarli tahminler elde etmeyi amaglar.
Yatay kesit bagimliliginin varligi tespit edildigi i¢in daha gilivenilir ve tutarh
sonuclara ulagabilmek maksadiyla yatay kesit bagimliligini dikkate alan ikinci nesil
birim kok testleri de yapilmis ve tablolastirilmustir. ikinci nesil birim kok testi
olarak CADF yapilmistir. Kullanilan tiim veriler diizeyde duragan ¢ikmistir. FGLS
(Parks-Kmenta) Tahmin Sonuglari kurulan farkli modellerin  tahminini
icermektedir. Model 3 en kapsamli model olup, modele firmaya 6zel bilanco
verilerini iceren (Satiglar gibi) degisken eklendiginde artiklarin azaldig

goriilmiistiir.

Analize dahil edilen sirketlerin borsa hisse degerlerindeki artis bagimli degisken
olarak alinmig olup, bu firmalarin siirdiiriilebilirlik endeksine girme durumlar
kukla degisken olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte USD/TL paritesi, DXY,
gecelik faiz oranlari, altin fiyatlar1 ve satislar da kontrol degiskeni olarak modele

eklenmistir.

Stirdiiriilebilirlik  endeksine alinmanin sirketlerin borsa getirilerine etkisini
Olcebilmek i¢in panel veri modelinin donemler arasindaki etki farkliliklarini 6lgmek
maksadiyla model spesifikasyonunda kukla degisken tanimlanmistir. Kukla
degiskene sirketlerin endekse alindig1 yillar icin “1”, diger durumlar igin ise “0”

degeri verilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi i¢in kurulan modelde, siirdiirtilebilirlik endeksine
dahil olma durumu ile BIST100 getirileri arasindaki olasi iliskinin varlig1 ortaya
konulmaya c¢alisilmaktadir. Beklenti, dummy degiskeni ile bagimli degisken
arasinda pozitif yonlii; kontrol degiskenleri ile altin fiyatlar1 hari¢ (pozitif-negatif

olabilir) negatif yonlii bir iligki bulunmasi yoniindedir.
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Model sonuglarina gore kukla degisken olarak modele alinan siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olma durumunun, bagimli degisken olarak tanimlanan BIST100
firma hisse degeri iizerinde anlamli bir etkisi vardir. Endekse girmek ve bu endekste
kalmak, firmanin borsa degerleri lizerinde anlamli ve pozitif bir etkide bulunmustur.
Siirdiiriilebilirlik endeksine girme durumu hisse degerleri iizerinde %1,35 oraninda

bir artig yaratmaktadir.

Modelimizde kontrol degiskeni olarak yer alan parite ve gecelik faiz oranlari ise
alternatif yatirim araglar1 olarak bagimli degiskenin degeri iizerinde ters yonli bir
etki yaratmaktadir. Beklenen isaretleri negatif olan bu degiskenlere iliskin tahmin
sonuclar1 da yine negatif yonlii ¢cikmistir. Paritedeki %1°lik bir artig, firmalarin hisse
degerleri iizerinde %0,06 oraninda bir diisiis yaratmaktadir. Benzer sekilde gecelik
faiz oranlarindaki %]1’lik bir artis firmalarin hisse degerleri {izerinde %6,8
diizeyinde bir azalma etkisi yaratmaktadir. Altin fiyatlar1 ise hisse degerleri
tizerinde %3.3 oraninda ayni yonlii bir etkide bulunmaktadir. Son olarak firma

satiglar1 da hisse degerlerini %0,5 oraninda yiikseltmektedir.

S&P ESG i¢in kurulan modelde bagimsiz degiskenlere ait tahmin
istatistikleri/katsayilar ve olasilik degerleri incelendiginde dummy ve dxy degiskeni
disindaki degigkenlerin anlamli oldugu goriilmektedir. Kukla degisken ve DXY
degiskeninin p degeri >0,05 olarak hesaplanmistir. Bunun disindaki degiskenlerden
FED faiz oranm1 <0,05; Gold<0,10 ve Sales degiskeni de <0,01 olasilik degerine

sahiptir. S6z konusu degiskenlerin igaretleri ise pozitiftir.

Model sonuclarina gore kukla degisken olarak modele alan siirdiiriilebilirlik
endeksine dahil olma durumunun, bagimli degisken olarak tanimlanan S&P ESG

firmalar1 hisse degerleri lizerinde anlamli bir etkisi yoktur.

Genel olarak degerlendirildiginde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, s6z konusu
firmalarin hisse degerleri lizerinde olumlu etki yaparken, uluslararast bir
karsilastirma agisindan S&P 500 ESG endeksine dahil olan ilk 25 firmanin hisse
degerleri iizerinde siirdiiriilebilirlik endeksine girme durumunun anlaml bir etki
yaratmadigi tespit edilmistir. Her ne kadar beklenen isaret agisindan pozitif bir

etkisi olsa da bu sonug istatistiksel olarak anlamli bulunmamastir.
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Caligmanin temel amaci endekse girme durumunu gosteren kukla degiskenin
anlamliligidir. BIST i¢in kukla degisken kurulan ii¢ modelde de pozitif isaretli ve
anlaml ¢ikmistir. S&P de ise isaret beklenilen yonde olmakla birlikte p degeri
>(0,05 ¢cikmustir.

Siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olma durumunun firmalarin hisse degerlerini

olumlu etkiledigi goriilmiistiir.

Friede, G., Busch, T., & Bassen, A. (2015) calismalarinda siirdiiriilebilirlik
kriterlerinin finansal performansa etkisinin kiiresel diizeyde incelendigi bir meta-
analiz ¢aligmasi yapmustir. 2000°’den fazla ampirik calisma incelenmis ve bu
kriterlerin pozitif finansal performans ile iligkili oldugu gosterilmistir.
Siirdiiriilebilirlik yatirimlari, hem gelismis hem de gelismekte olan pazarlarda

karlilig1 olumlu yonde etkilemektedir.

Alareeni, B., & Hamdan, A. (2020), Korfez isbirligi Konseyi iilkelerinde
stirdiriilebilirlik performansi ve firma karliligi arasindaki iligkiyi incelemistir.

Siirdiiriilebilirlik performansi, firma karliligin1 olumlu yonde etkilemektedir.

Garcia, A. S., Mendes-Da-Silva, W., & Orsato, R. J. (2017)’de Brezilya’da
sirduriilebilirlik ~ raporlamasi  yapan firmalarin  finansal performanslari
incelenmistir. Ulasilan sonug, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin, ROA (Aktif
Karlilig) ve ROE (Ozkaynak Karlihigi) gibi performans gostergelerini olumlu
etkiledigi yoniindedir.

Fatemi, A., Fooladi, 1., & Tehranian, H. (2018) ise ABD'deki firmalarin gevresel
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  hisse senedi getirileri iizerindeki etkisini
incelemis olup, cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin, hisse senedi getirilerini

pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Sonug olarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik, sadece etik ve sosyal bir sorumluluk
olmanin 6tesinde, firmalarin rekabet avantajini artiran, risk yonetimini gelistiren ve
uzun vadeli karlilig1 destekleyen bir strateji olarak degerlendirilmelidir. Firmalarin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinit benimsemeleri, hem kendi performanslarint hem
de genel olarak toplumun refahimi artiracak 6nemli bir adimdir. Bu baglamda,

politika yapicilarin ve diizenleyici kurumlarin siirdiiriilebilirlik konusunda daha
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fazla tesvik edici ve yonlendirici olmalari, firmalarin siirdiiriilebilirlik

uygulamalarin1 daha genis bir sekilde benimsemelerine yardimci olacaktir.

Bu c¢alismanin bulgulari, akademik literatiire ve is diinyasina katki saglamakla
birlikte, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayginlasmasinin ekonomik ve sosyal
faydalarini vurgulamaktadir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, farkli sektorlerde ve
farkl1 cografi bolgelerde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin etkilerini daha
derinlemesine inceleyerek, bu alandaki bilgi birikimini artirabilir ve firmalarin

stirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmelerine yardimci olabilir.
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EKLER

Ek1. S&P Siirdiiriilebilirlik Endeksi Kapsaminda Analize Dahil Edilen Sirketler

AAPL
ABBV
AMZN
AVGO
BRKB
COST
CVX
GOOG
GOOGL
HD

JNJ

JPM

KO

LLY

MA

META

MRK

MSFT

NVDA

PEP

PFE

PG

TSLA

UNH

V
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Ek2. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Kapsaminda Analize Dahil Edilen Sirketler

AEFES
AGESA
AGHOL
AKBNK
AKCNS
AKENR
AKFGY
AKGRT
AKSA
AKSEN
AKSGY
ALBRK
ANHYT
ANSGR
ARCLK
ASELS
AYGAZ
BIMAS
BIZIM
BRISA
CCOLA
CIMSA
DOCO
Dogan Sirketler Grubu
Dogus Otomotiv Servis
ENJSA
ENKA
Erdemir
FROTO
GARAN
GLYHO
Haci Omer Sabanci
Holding
HALKB
ISATR
ISBTR
ISFIN
ISMEN
KERVT
Kog¢ Holding
KORDS
KRDMA
KRDMB
KRDMD
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LOGO

MAVI

MGROS

OTOKAR

PETKM

PGSUS

SASA

SISE

SKBNK

TATGD

TAVHL

TCELL

THYAO

TKFEN

TOASO

TSKB

TTKOM

TTRAK

TUPRS

Tirkiye is Bankasi

ULKER

VAKBN

VESBE

VESTL

YKBNK
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