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OZET

Kiiresellesme ile yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler sayesinde uluslararasi ticaret kolaylasmistir. Bunun sonucunda, uluslararasi
ve isletmeler arasinda rekabet artis1 onem kazanmistir. Rekabet giicli iilkelerin,
endiistrilerin basar1 ve performans gostergesi olarak kabul edilmektedir. Kiiresel
piyasalarda rekabet giicli elde etmek ve gelecege yonelik izlenecek yol haritasinin
belirlenmesinde, analizlerin yapilarak dogru stratejilerin gelistirilmesi olduk¢a dnemlidir.
Calismanin amaci, 2010-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin gida jelatin pazari igin
uluslararasi rekabet giiciinii A¢iklanmig Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) yéntemi ile
belirlemek, ne sekilde ilerledigi gormek ve Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin diinya gidada
kullanilabilir jelatin pazarinda hakim {ilkeler arasindaki konumunu ortaya koymaktir.
Ulkelerin dis ticaret verilerine ulagsmak i¢in International Trade Center (ITC) Trade Map
veri tabanlarindan faydalanilmistir ve iirlin siniflandirmasinda diinya genelinde jelatin
i¢in fasil numarasi olan 3503.00 kullanilmistir. 2010-2019 yillar arasinda 3503.00 i¢in
Tiirkiye ve diinyada gida jelatin ihracatinda ilk on siralamada yer alan iilkelerin AKU
indeksleri hesaplanmis ve uluslararasi rekabet gii¢leri incelenmistir. Tiirkiye igin rekabet
giicliniin 2010-2015 yillar1 arasinda diisiik oldugu, 2016 yilinda ise smirda oldugu
gozlemlenmistir. 2016 yilindan 2019 yilina kadar rekabet giiclinde diisiis yasanmadan

kademeli olarak arttig1 ve rekabet giiciiniin yiiksek oldugu saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Giicii, Gidada Kullanilabilir Jelatin, Uluslararasi Rekabet Giicii,
Aciklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler (AKU)



ABSTRACT

International trade has become easier due to the emergence of new markets with
globalization and progress in information and communication technologies.
Consequently, an increase of competition between international and enterprises has come
into prominence. Competitiveness is considered as an indicator of success and
performance of countries and industries. Developing accurate strategies by making
analysis is very important to obtain competitiveness in global markets and to determine
the route map to be pursued for the future. The purpose of this research that the
competitive power of Turkey’s food grade gelatin industries between the years of 2010
and 2019 to be determined by the Revealed Comparative Advantage (RCA) method,
observing the progress of competitiveness and to determine the location of Turkey’s
competitiveness between dominant countries competitiveness for food grade gelatin in
the World. From International Trade Center (ITC) Trade Map database was benefited in
order to reach the foreign trade data of the countries and 3503.00, which is HS Code for
gelatin around the World, was used for product classification.The indexes of RCA
between 2010 and 2019 for 3503.00 HS Code were calculated for Turkey and top ten
exporting countries in the World and international competitivness were also examined.
Competitiveness in 2010-2015 period was observed low and in 2016 was on the limit.
Competitiveness from 2016 to 2019 had been determined that it increased gradually

without any decrease and its competitiveness was high.

Keywords: Competitiveness, Food Grade Gelatin, International Competitiveness, Revealed Comparative
Advantage (RCA)



ONSOZ

Yiiksek lisans tezi olarak hazirlanan bu ¢alismada, Tirkiye’nin gida jelatin pazarindaki
2010-2019 yillarina ait dis ticaret verileri incelenerek rekabet giicliniin ve diinyadaki
yerinin belirlenmesi amaglanmistir. Tiirkiye’nin gelecege yonelik gida jelatin pazarindaki
rekabet giiciiniin arttirilmast i¢in ¢6ziim Onerilerinde bulunarak konuyla ilgili 6zgiin bir

calisma ortaya ¢ikartilmasi hedeflenmistir.

Tiirkiye’nin Gida Ticareti Ve Kiiresel Rekabet: Jelatin Pazar1 Ornegi isimli calismasinin
hazirlanma siirecinde degerli bilgi ve tecriibeleri ile beni yonlendiren danigsmanim ve ¢cok

saygideger hocam Dr. Ogr.Uyesi Yunus OZCAN’a tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatim boyunca her zaman beni destekleyen, bugiinlere gelmemde biiyiik pay sahibi
olan annem Sibel MADEN’e, babam Mehmet Nebii MADEN’e, kardesim Mehmet Or¢un
MADEN’e ve tez siirecimde yanimda olan Murat KURNAZ’a ¢ok tesekkiir eder, bu tezi
onlara ithaf ederim.
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1. GIRIS

Jelatinin insanlar tarafindan kullanimi, tarihte et pisirilmeye baslanildigindan beri var
oldugu bilinmektedir. Eski zamanlarda jelatin biyolojik yapistirict olarak kullanilmas,
zaman igerisinde endiistriyel iiretime gegisi gerceklesmistir. Giiniimiizde gida basta
olmak iizere farkli alanlarda gesitli uygulamalari bulunmaktadir. Beslenme biliminin
gelismesi ve bilim insanlarinin, jelatinin yapitasi olan aminoasit iizerindeki ¢alismalarinin
hizlanmasi ile 20. yiizyil baslarinda jelatinin 6nemli bir hammadde olarak gidada
kullanim1 sektordeki yerini almistir. Gidada kullanilabilir jelatinin sahip oldugu
fonksiyonel 6zelliklerinden dolay1 sekerleme, siit iiriinleri, tatlilar, icecekler vb. gibi
alanlardaki uygulamalar1 6nem arz etmektedir ve diinyada jelatinin gida ile ilgili kullanim
alanlar1 modern teknoloji ile yayginlagmaktadir. Gida sektoriindeki gelismelere bagh
olarak jelatinin uygulama alanlarindaki artisi, gidada kullanilabilir jelatin talep artigina
neden olmaktadir. Gida sektoriinde artan jelatin talebinin karsilanmasi i¢in pazarda var
olan firmalarin, genel kapsamda iilkelerin rekabet giiciine sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, kiiresellesme ile uluslararasi ticaret daha
kolay yapilir hale gelmistir. Kiiresellesme ile artan yeni pazarlarda var olabilmek i¢in
uluslararasi ve igletmeler arasinda rekabet artis1 onem kazanmistir. Kiiresel piyasalarda
rekabet giicii elde edebilmek igin analizlerle birlikte dogru stratejilerin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Gida sektoriinde kullanilan hammaddeler ile ilgili calismalar yer almakla birlikte
Tirkiye’de gida sektoriinde kullanilan jelatinin rekabet giicli ile ilgili bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Bu arastirmanin amaci Tirkiye’nin gidada kullanilabilir jelatin
sektoriiniin  uluslararasi rekabet giiciiniin  AKU yéntemi ile tespit edilmesidir.
Arastirmanin ikinci kisminda rekabet giicii ele alinarak, rekabet giicii kavrami, rekabet
giiciinii etkileyen faktdrler ve rekabet giicii dl¢iim metotlar1 incelenmistir. Ugiincii
kisimda ise gidada kullanilabilir jelatine ait kavramsal ¢erceveyle birlikte jelatin cesitleri,
tarihsel gelisimi ve tiretim siiregleri, uygulama alanlar1 ve amaglar1 incelenmistir.
Dordiincii kisimda, diinyada gidada kullanilabilir jelatin pazar1 kaynaklarina, uygulama
alanlart ve bolgesel analizi incelendikten sonra pazara hakim firma ve iilkeler ele
alinmistir. Diinyada gidada kullanilabilir jelatin pazari ihracat ve ithalat verileri fasil
numarast 3503.00 olarak pazarda ilk on bes iilke i¢in ITC Trade Map veri tabanindan

veriler alinarak degerlendirilmistir.



Besinci boliimde ise Tiirkiye’de gidada kullanilabilir jelatin sektoriinde yer alan firmalar
yakindan incelenmistir. Tiirkiye’nin ithalat, ihracat verileri 3503.00 fasili ile ITC Trade
Map veri tabanindan elde edilerek incelenmistir. Genel perspektife hakim olmak adina,
Tirkiye i¢in 2010-2019 yillar1 arasinda 10 yillik doneme ait dis ticaret rakamlari tablo ve
grafikler lizerinden irdelenmistir. Altinct kisimda, arastirmanin yontemi hakkinda bilgi
ve aragtirmanin bulgulari verilmigtir. 2010-2019 yillar arasinda Tiirkiye’de fasil 3503.00
icin AKU indeksleri hesaplanmis ve uluslararas1 rekabet giicii incelenmistir. Pazara

hakim iilkeler i¢in de veriler ele alinarak rekabet giicleri hesaplanmustir.

Arastirmanin sonug¢ boliimiinde Tiirkiye’de gidada kullanilabilir jelatin i¢in pazar rekabet
giici ele almmarak pazara hakim diger iilkelerin rekabet giicii verilerine gore
degerlendirilerek yorumlanmistir. Tirkiye’deki gida jelatin pazari ile ilgili

degerlendirmede bulunulmus ve 6neriler verilmistir.



2. REKABET GUCU

2.1. Rekabet Giicii Kavrami

Giliniimiizde artan kiiresellesme ve bilgi ekonomisindeki gelismeler, hayatimizdaki her
seyi doniisiime iterek silirekli bir rotasyon igerisinde yeniden sekillenmesini
saglamaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi kiiresellesmeye fayda
saglarken ayni zamanda uluslararasi ticaretin yapilmasin1 da daha kolay hale getirmistir.
Kiiresellesmeyle birlikte artan yeni pazarlarda rol alabilmek adina gerek uluslararasi

gerekse isletmeler arasinda rekabet 6nem kazanmaistir.

Kiiresel anlamda meydana gelen rekabet artisi, firmalarin ve iilkelerin kiiresellesme ile
Onlerine ¢ikan firsatlar1 ne kadar faydali sekilde kullanabildikleri ve karsilastiklari
zorluklar1 ise ne kadar dogru yonetebildikleri, rekabet giicleri ve siirdiiriilebilirligi ile

iliskilidir (Aktan ve Vural, 2004a).

Kiiresellesmenin sagladigi olanaklar sayesinde sermaye ve mallarin hareketliligindeki
artis ile birgok engel ortadan kalkmistir. Uluslararasi ticaret artistyla birlikte rekabet
kavrami 6nemli hale gelmistir (Aktan ve Vural, 2004b). Rekabet giiciiniin gelismesi ve
stirdiiriilebilir olmasi iiretimi ve verimliligi arttirarak istthdama ayni zamanda o tlkeye
ait yasam sartlarina olumlu anlamda katki saglamaktadir. Rekabet giiciliniin artisi

thracatin gelismesine ve yatirimlarin yapilmasina olanak saglamaktadir (Adigiizel, 2011).

World Economic Forum — WEF (Diinya Ekonomik Forumu) tarafindan 2019 yilinda
yapilan ekonomik rekabet gilici tanimi; “bir {ilkenin tretkenlik diizeyini belirleyen

kurumlar, politikalar ve faktorler dizisidir” sekilde belirtilmistir.

Rekabet giicii tanimi literatiirde c¢ok farkli yonlerden ele alinmustir, genel olarak
bakildiginda firma, endiistri ve iilke seviyelerinde incelenmistir. Bagka bir deyisle rekabet
giicli mikro seviyede firma, endiistri ve makro seviyede iilke olarak galisilmistir. Birgok
bilim insami iilkelerin rekabet giiclinlin, firmalarin rekabet giicii dogrultusunda ele
alinmasi gerektigini desteklemistir. Porter (2004) iilke ekonomisinin rekabet¢i olmasini,
firmalarin rekabet¢i olmasiyla iligskilendirmistir ve rekabet giiciinii verimlilik ile

tanimlamaktadir.



Ayni sekilde Aktan ve Vural (2004a) “firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir
firmanin, ulusal veya global piyasalarda, rakiplerine kiyasla daha diisiik maliyetlerle
yenilik ve icatlarda bulunarak daha kaliteli ve g¢ekici iiriinii veya hizmeti daha cazip
fiyatlarla miisterisine sunabilme yetenegidir. Baska bir ifadeyle, bir firmanin rekabet giicii
global diizeyde maliyet, fiyat, kalite ve hizmetin niteligi acisindan en elverisli kosullarda
mal ve hizmet sunan firmalarla yarisabilme becerisidir” seklinde tanimlayarak kiiresel
pazarda esasen firmalarin rekabet ettigini belirtmistir. Endiistrinin rekabet giicii ise
firmalarin rekabet giicii kavramindan daha karmagiktir. Bir firmanin rekabet giicii ayni
pazar ve lokasyonda bulunan rakiplerle mukayese edilebilirken endiistriyel seviyedeki
rekabet giicli ayn1 lokasyonda veya kiiresel seviyede o endiistride bulunan ve firma
rekabet giicli iyi olan firmalarin toplami olarak diisiiniilebilir. Uluslararasi rekabet ise
firmalarin rekabetlerinin disinda daha karmasik ve firmanin igerisinde bulundugu ¢evre

e ¢

ile etkilesim igerisinde bulunmaktadir. Adigiizel’in (2011) belirttigi tizere “ ‘uluslararasi

rekabet’, firmalarin iginde yasadiklari degisik tiretim sistemleri, kurumsal ve sosyal
yapilar arasindaki yaris1 temsil eder ve bu rekabet; egitim sistemi, teknolojik altyapi,
endustri iliskileri, kamu/6zel sektor iliskileri, iktisat ve sanayi politikalar1 ve finansal
sistemin kalitesi ve giicii ile i¢ ige gegmistir”. Firma ve gevresi ile olan iligkisi Sekil 1°de

goriilmektedir.
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Sekil 1. Firma ve Stratejik Cevresi

Kaynak: Rickard, S. (2006), Economics Of Organisations And Strategy, akt. Adigiizel (2011)



Uluslararas1 Yonetim Gelistirme Enstitiisii (International Institude for Management
Development: IMD) Diinya Rekabet Merkezi’ne (2014) gore rekabet “bir ulusun,
isletmeleri i¢cin daha fazla deger ve halki i¢in daha fazla refah saglayan bir ortam
yaratabilme ve siirdiirebilme kabiliyeti” olarak tanimlanmistir. Uluslararasi rekabet giicii,
firmalarin rekabet giicii dogrultusunda belirlense de rekabet giicliniin devamlilig1 ve
yenilenebilir olmasi ile iligkilidir. Bu iliski uluslararasi rekabet giiciinde etken birgok

mikro ve makro faktorler yer almaktadir.
2.2. Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

WETF tarafindan 2019 yilinda yayinlanan global rekabet giicli raporunda, rekabet giiciine
ait verimlilik 12 temel faktorler ile ele alinmistir. Bu faktorler dort baslik altinda Tablo

1’deki gibi siniflandirilmaktadir.

Tablo 1. Kiiresel Rekabetgilik Endeksi 4.0 Cergevesi

Etkin Cevre Piyasalar
Faktor 1: Kurumlar Faktor 7: Uriin Piyasasi
Faktor 2: Altyapi Faktor 8: Is Piyasasi
Faktor 3: Bilisim ve Iletisim Teknolojilerinin Benimsenmesi Faktor 9: Finansal Sistem
Faktor 4: Makroekonomik stikrar Faktor 10: Piyasa Biiyiikligii
Beseri Sermaye Yenilik Ekosistemi
Faktor 5: Saglhk Faktor 11: Is Dinamizmi
Faktor 6: Vasiflar Faktor 12: Yenilik Kapasitesi

Kaynak: Schwab, WEF, The Global Competitiveness Report 2019

Rekabet giiciiniin siirekli olmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve zorluklarin yonetilerek
kiiresel rekabet ortaminda firma ve endiistrilerin var olabilmesi i¢in mikro ve makro

diizeyde etki eden faktorlerin diizgiin sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Firma ve endiistrilerin disinda, vatandaslarinin refah seviyesinin iyilestirilmesi amaciyla
hiikiimetlerinde uluslararas1 rekabet giicline sahip olabilmek adina mikro ve makro
diizeyde izlemesi gereken politikalar1 yonetmesi onem arz etmektedir (Gokmenoglu,
Akal ve Altunigik, 2012). Uluslararasi rekabet giiciinde etken birgok mikro ve makro
faktorler, uluslararasi rekabet giiciiniin temelinde firmalar yer aldigindan dolay1 faktorler

firma i¢ ve firma dis1 olarak iki grupta ele alinabilmektedir.



Uluslararasi rekabet gliciinde etkili olan firma i¢i ve firma dis1 faktorler asagida Sekil 2.
ve Sekil 3’te belirtilmistir.
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Sekil 2. Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma I¢i Etkenler
Kaynak: Aktan, 1988, akt. Aktan ve Vural, 2004b
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Sekil 3. Uluslararasi Rekabet Giiciinii Belirleyen Firma Dis1 Etkenler
Kaynak: Aktan, 1988, akt. Aktan ve Vural, 2004b



Rekabet giiciinde en ¢ok etki eden mikro ve makro faktorler olan beseri sermaye, kalite,
girdi ve tiretim maliyetleri, verimlilik, teknoloji ve ARGE, yatirimlar, finansal sistem,
makro ekonomik istikrar, kurumlar, reel doviz kuru olarak sayilabilmektedir. Belirtilen

faktorler ile ilgili yaklasimlar asagidaki gibi ele alinmistir.

Beseri sermaye giiniimiizde rekabet giiciine sahip olmak adina bilgi odakl teknolojiler ve
ekonomiler 6nem arz etmektedir. Bilginin giderek artan 6nemi ayni zamanda bilginin elde
edilmesi, dagitimi ve kullanim1 dogrultusunda yapilan yatirimlar: tesvik etmektedir. Bu
kapsamda insana ait bilgi ve vasiflarin gelistirmesi i¢in yapilan yatirimlar diger bir deyisle
beseri sermayeye yapilan yatirimlar belli bir zaman diliminde uluslararasi rekabet giicii
artisginda etkili olacagi Ongoriilmektedir (Altay ve Pazarlioglu, 2007). Egitimli ve
donanimli kisiler ile yeni teknolojilere uyum daha kolay bir sekilde saglanirken ayni
zamanda tilkelerin insanlarina yapmis oldugu yatirimlar ile o iilkedeki yeni teknolojilerin
kesfedilmesiyle birlikte diinyada capinda o {ilkenin bir adim One ge¢cmesi
desteklenecektir. Ulkelerin sahip oldugu egitim diizeyinin yiiksek olmas bilgiye erigimi,
bilginin algilanmas1 ve yorumlanarak uygulanmasini daha kolay bir hale getirmektedir.
Yapilan galismalarda, tiniversite sanayi is birliklerinin iyilestirilmesinde emek kalitesinin
en 6nemli unsur oldugu ve bu gelistirilmesi i¢in her seviyede egitimin gerekli oldugunu
gostermistir (Tiirkiye Ekonomi Kurumu [TEK], 2003). Shultz’a gore insan giicii onemli
bir tiretim faktoridiir. Fiziksel sermayeyle birlikte beseri sermaye gelistirilmedikge arzu
edilen seviyelere ulagilamayacagini ve yapilacak yatirimlar ile gelecekte tilkenin rekabet
giiclinii arttirabilecek yenilikler veya icatlarin edinilebilecegini belirtmistir (Altay ve

Pazarlioglu, 2007).

Rekabet giiciine etki eden faktorlerden kalitenin tek bir tanimi bulunmamaktadir, ¢ok
tarafli olarak ele alinmakla birlikte miisterinin isteklerine cevap verebilmek olarak
tanimlanabilir. Uluslararasi pazarlarda bagarili olan firmalarin stratejilerini ele alan
Porter, firmalarin ortak oOzelliklerinin yenilik yapma ve Kkalitelerini arttirabilme
kabiliyetlerine sahip oldugunu belirtmistir (Gékmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012).
Firmalar kalite standartlarinin iyilestirilmesi i¢in teknolojileri sistemlerine uygulayarak
verimlilik artist  saglarken aym1 zamanda ihracatlarinin  gelismesine katki
saglamaktadirlar. Belli kalite standartlarina uyan firmalar tiiketicilerin ihtiyaglarina

karsilik vererek rekabeti arttirmaktadir (Adigiizel, 2011).



Girdi ve Uretim Maliyetleri, Aktan ve Vural’in (2004b) belirttigi iizere rekabet giiciiniin
belirlenmesindeki en biiyiik etkenlerden biri maliyettir. Kalite ¢aligmalarinin diizgiin
sekilde uygulanmasi gibi tiretim maliyetlerinde saglanan diisiis firmalarin pazarda giicli
konumda olmalarina fayda saglamaktadir. Rekabet giiciiniin gelistirilmesinde maliyet

olusturan tiim faktorlerin kontrol edilmesi 6nem arz etmektedir.

Firmalarin rekabetini etkileyen unsurlardan biri de kaliteli liriinii rakiplerine gore uygun
fiyata verebilmesidir. Uriin kalitesinin belirlenmesi girdi kalitesi ile dogru orantili
oldugundan iiretim siireglerinde yer alan girdilerin maliyeti de birim ¢ikt1 maliyetine etki
eden faktorlerin basinda gelerek, rekabet giiciiniin belirlenmesinde énemlidir. Uriin
tanimi1 kiiresel rekabet ortaminda sadece {iiriin olarak goériilmemeli deger zincirindeki
pazarlama, satis sonrasi hizmetler, garantiler vb. unsurlarda maliyet ve kaliteye etkisinden

dolay1 maliyete etki eden faktorler olarak ele alinmasi gerekmektedir (Adigiizel, 2011).

Verimlilik tanimi Ertiirk (2017) tarafindan “iiretimde kullanilan girdiler ile bu girdilerden
elde edilen tiriin miktar1 arasindaki iliskiye dayanir. Eskiye gore belirli giderlerden daha
¢ok tiriin elde edilmeye baglanmis ise bu arada verimlilik artis1 s6z konusudur” seklinde
ifade edilmistir. Verimlilik, firma ya da sektor performanslarinin degerlendirmelerinde
ve kiyaslanmalarinda siklikla tercih edilen bir parametre olarak tercih edilmektedir.
Verimlilikteki artis, ekonominin gelismesine katki saglamakla birlikte kaynaklarin dogru
sekilde kullanimina, yeniliklerin diizgiin olarak uygulanmasina ve bdylelikle maliyetlerin
diismesine fayda saglayacaktir. Fiyatlarda meydana gelen diisiis talep artisin1 olumlu
anlamda etkileyerek iiretimin ve istthdamin artisinin Oniinii agacaktir. Bu sebeplerden
dolayr verimlilik rekabet giiciine etki eden en miithim faktdrlerden bir olarak
sayilabilmektedir (Adigiizel, 2011). Porter’a (1990) gore ulusal rekabet giicii taniminin

verimlilik oldugunu savunmaktadir.

Teknoloji ve ARGE’nin verimlilik, kalite, maliyetlerin azaltilmas1 gibi bir¢ok faktdre
onemli derecedeki etkisi kaginilmazdir. Uluslararasi diizeyde firmalarin rekabet giicii elde
etmesinde teknolojiler en onemli unsurlardan biri haline gelmistir. Teknolojilerin
uygulanmasi ile liretimde saglanan artisin rekabet giicline ilk etkisi emek maliyetlerinin
azalmasi olarak gozlemlenmektedir. Yeni teknolojiler ile {riinlerin iiretim siiresi
kisalmakta ve bu sayede siparislerine esnek geri doniislerde bulunabilmesi etkin stok
kontrolii sagladigindan sermaye maliyetlerinin azalmasina yol agmaktadir. Teknolojik

gelismelerle birlikte verimlilik, kalite gibi bir¢ok faktorde elde edilen kazanimlar
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istihdamin artisina da olumlu anlamda etki etmektedir. Porter (1990) firmalarin
rekabetinin ayni iirliniin sadece ucuza iireterek degil farklilasmaya gidilerek daha farkl
ozelliklere sahip iriinlerin iiretimi ile olabilecegini ve bununda yeni teknolojilerin

gelistirilmesi ile olacagini belirtmistir.

Firmalarin farklilasmasi i¢in yeni teknolojilerin kullanilmasinda yeni iiriin, yeni fikir ve
farkli uygulamalar i¢cin ARGE calismalarinin yapilmasi 6énem arz etmektedir. Ekonomik
Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (2005) ARGE i¢in yapilan harcamalar1 “yeni teknolojilere
ve mevcut kaynaklar1 daha etkin kullanma yontemlerine doniisebilen bilgiye yapilan
yatirim olarak disiiniilebilir” seklinde tanimlamistir. Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek ve tesvik etmek adina kamu tarafindan dogrudan tedarik etme, finansman
desteginin diginda vergi tesvikleri ve fikri miilkiyet haklarmin korunmasimin gerekli

oldugunu belirtmistir.

Yatirimlar; firmalarin etkin teknoloji kullanimini desteklerken ayni zamanda iiretim
maliyetlerini azaltmakta ve {retim siirecinin daha az hata ile sirdiriilmesini
saglamaktadir. Firmalarin rekabet gliciine sahip olmasi agisindan fiziki ve fiziki olmayan
yatirimlar nem kazanmaktadir. Verimlilik ile yatirimlar arasinda iki tarafli denge unsuru
bulunmaktadir. Yatirimlar ile teknolojik gelismelerin uygulanmasi i¢in gerekli alt yapi
saglamaktadir, bu sayede iiretim ve verimlilikte gerceklesmektedir. Diger bir taraftan
yatirimlar ile gerceklesen teknolojik yeniliklerin bagka firmalara yayilmasina neden
olmaktadir (Saygili, 2003). Dogru yatirimlar ile teknolojik gelismeler saglanirken

istihdam seviyesindeki artis ve ekonomik biiyiime kacinilmazdir.

Finansal Sistem uluslararasi rekabet giicii elde edebilmek ve siirekliligin saglanmast i¢in
yatirimlar 6nem arz etmektedir ve bu yatirnmlarin saglanabilmesi gelismis finansal

sistemin varlig1 ile ger¢eklesmektedir.

Firmalarin sahip oldugu finansal kaynaklar, uluslararasi rekabet giicii i¢in oldukca
belirleyici bir unsurdur. Kiireselde rekabet giiciine sahip olmak icin o&lgek
ekonomilerinden faydalanarak yiiksek liretim hacimlerine sahip olmalar1 gerekirken,
diger bir taraftan tiiketicilerin tercihleri ve taleplerine uyumlu {iretim yapmalar1 kisaca
daha diisiik maliyetle daha kaliteli ¢ikt1 sartin1 yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda firmalarin {iretim yapabilmeleri, fazla sayidaki operasyonlar1 yonetebilme ve

finanse edebilme kabiliyetine ve finansmanin saglandigi mali sektoriin istikrarina



baglidir. Finansman sisteminin islevli olmasi, firmalara gerekli sermayeyi ulagsmasini
kolaylastirmaktadir ve firmalarin rekabet giicii kazanmasi anlaminda destek

saglamaktadir (Aktan ve Vural, 2004b).

Yiiksek egitimli ve kaliteli kisiler ile parasal kaynaklarin birlesmesi {ilke rekabet giiciinii
gelisimine katki saglamaktadir. Finansal sistem tilkedeki rekabet giiciiniin ilerlemesinde
ve devamliliginda 6nemli rol oynamaktadir. Yapilan calismalarda, iilkelere ait biiylime
farkliliklarinin, tlkelere ait finansa sistemlerinin gelismislik seviyeleri ile baglantisi

oldugu gozlemlenmistir (Adigiizel, 2011).

Makro ekonomik istikrar, verimliligi arttirmak i¢in istikrarli bir makro ekonomik ortam
gerekli kosuldur. Istikrarli makroekonomik ¢evre ise diisiik, 6n goriilebilir enflasyon ve
stirdiiriilebilir maliye politikalar1 ile yonlendirilmektedir. Enflasyon yiiksek oldugunda,
gelecekteki fiyatlar daha az kesindir bu sebeple 6ngoriilebilirlik daha azdir ve uzun vadeli
projeler daha riskli hale geldigi i¢in yatirim yapilmasina olumsuz anlamda etki edecektir
bu sebeple istikrarli enflasyon hedeflenmektedir. Makro ekonomik istikrarin ikinci
bileseni ise kamu maliyesi ile ilgili belirsizligin dnlenmesidir. Kamu maliyesindeki
belirsizlikler, potansiyel yatirnmeilarin yeni proje girisimleri igin geri durmasina ve kisa
vadeli projeleri verimlik agisindan daha etkili olan yiiksek getirili, uzun vadeli projelere
tercih etmesine sebep olmaktadir. Ornek olarak, yiiksek kamu borcuyla basa ¢ikmak igin
hiikiimetlerin vergi artisina gitmesi verimlilige etki eden piyasa carpikliklarina neden
olmasi verilebilir. Enflasyon, firmalarin maliyetlerini olumsuz yonde etkilemekle
kalmamakta, yatirim kararlar1 izerinde de olumsuz etkiler yaratmaktadir. Fiyatlarin genel
seviyesinde istikrarli olmasi, rekabet giictiniin artmas1 a¢isindan 6nem tagimaktadir (WEF

Global Competitiveness Report, 2015).

Kurumlar insanlar tarafindan belirli kurallar cergevesinde tasarlanan ve bireylerin
davraniglarini kisitlayan kurallar olarak tanimlanabilmektedir. Yildirim ve Gokalp (2016)
“Kurumsal yapi, ekonomik aktorlerin davranislarimi sinirlayan, yonlendiren ve motive
eden bir isleve sahiptir” seklinde bir tanim yapilmistir. Kurumlarin olusturulmasi,
gelisimi ve isleyis sekilleri toplumdan topluma farklilik gostermekle birlikte tiretken
kurumlarca toplumun refah seviyesini arttirdigr gozlemlenmistir. Kurumlarin 6nemi
tilkelerin ekonomik hedeflerini yerine getirmesinde, ekonomik krizleri azaltarak ve

firmalarin yatirimlara tesvikini saglamasiyla rekabet giiciine destek olmaktadir.
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Doviz kuru milli paranin yabanci baska bir {ilke para biriminden fiyati iken reel déviz
kuru iki iilkedeki mallarin nispi fiyati olarak tanimlanmaktadir. Uluslararasi ticarette mal
ve hizmet karsiliginda 6deme i¢in kullanilan reel doviz ihracat ve ithalata etki etmektedir
(Tapsin ve Karabulut, 2013).

Ulke parasinin yabanci iilke para karsisinda deger kaybetmesi ihracat1 yapilacak mal veya
hizmet fiyatlarinin yabanci iilkeler i¢in diisiik fiyatli gelmektedir. Satin alinacak mal ve
hizmet i¢in daha az déviz ihtiyac1 duyulacagindan ihracat eden iilkenin ihracati artarken
aynt zamanda ililkeye doviz arzinda artis yasanmaktadir. Reel doviz kurlart iilkeler
arasindaki mal ve hizmetler karsiligindaki fiyat farkliliklar1 hakkinda bilgi vermesi, reel
doviz kurlarmin rekabet giicline etki eden Onemli faktorlerden biri oldugunu

gostermektedir.

Bir iilkedeki doviz kurlarinda siklikla meydana gelen dalgalanmalar, ihracatgilarin ileriye
doniik planlarina ve yurt i¢i yatirimlara etki etmekle birlikte yabanci yatirimlarin
kararlarin1 da olumsuz anlamda etkileyebilmektedir. Bu baglamda doviz kurlarindaki
istikrar hem yurti¢ci hem de yurtdisi yatirnmcilar i¢in 6nem arz etmekle birlikte doviz
kurlarindaki istikrar uluslararasi rekabet giiciine etki eden 6nemli parametrelerden biridir

(Aktan ve Vural, 2004b).
2.3. Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesi

Rekabet giiciiniin kesin bir tanimlamasindan daha ¢ok farkli yaklagimlar ile
tanimlamalarin gelistirilmesi ve ayn1 zamanda rekabet giiciine etki eden makro ve mikro
seviyede ¢ok sayida faktoriin bulunmasi; firma, endiistri ve ulusal diizeyde rekabet giicii
Ol¢im yontemlerinde de gesitlilige sebep olmaktadir. Rekabet giicii elde edebilmek,
stirdiirtilebilir olmasini saglamak adina etki eden faktorlerin bilinmesiyle birlikte rekabet

giiclinde hangi seviyede olundugunun tayin edilmesi de 6nem arz etmektedir.

Mikro rekabet giiciiniin belirlenmesinde firmaya veya endiistriye ait olgii kriterleri
dikkate alinirken, makro rekabet diizeyinde ise ulusal gostergelerden rekabet giiciiniin
Olclilmesinde faydalanilmaktadir. Tablo 2’de mikro ve makro diizeyde 6l¢tim kriterlerine

gore yapilan ¢aligmalar belirtilmistir.
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Tablo 2. Mikro ve Makro Diizeylere Ait Rekabet Giicli Kavramlari ve Gostergeleri

Yazar veya Kuram

Makro Konsept

Olcii Kriteri veya Gosterge

Lipschitz / McDonald (1991)
Marsh, Tokarick (1994) IMF

Reel doviz kuru, reel efektif doviz kuru

Hatsopoulos, Krugman,Summers (1988)

Yiikselen reel gelirle birlikte dis ticaret dengesi

Dolar / Wolff (1993)

Verimlilik

Fagerberg (1988) Pazar pay1 artisi
Sharpe (1986) Pazar pay1
WEF / IMD (1995°ten beri yillik) Diinya rekabet endeksi

Mikro Konsept

Olcii Kriteri veya Gosterge

Balassa (1965)

Agiklanmis karsilagtirmali iistiinliik

Bruno (1965)

Yurti¢i kaynak maliyeti

Buckley et al. (1992)

Kompozit, cok degiskenli

Durand / Giorno (1987), OECD

Fiyat rekabetciligi

Helleiner (1989)

Reel efektif doviz kuru

Hickman (1992)

Birim emek maliyeti

Jorgenson, Kuroda (1992)

Fiyat rekabetciligi

Krugman, Hatsopoulos (1987)

Pazar pay1 ve degisimi

Mandeng (1991)

Pazar pay1 ve degisimi

Oral (1993)

Endiistri istiinliigii birim maliyet

Porter (1990)

Kompozit, cok degiskenli

Sigel / Cockburn (1995)

Biitiin birim maliyet

Swann / Taghavi (1992)

Fiyat / Uriin niteligi

Turner / Gollub (1997)

Nisbi birim emek maliyeti

Kaynak: Eckhard, 2007, akt. Adigiizel, 2011.

Belli mallarda iilkelerin rekabet giiclerinin Olcililmesi kapsaminda dis ticaret
gostergelerinden siklikla yararlanilmaktadir. Sirasi ile dis ticaret gostergeleri ile iilkelerin
rekabet giicii 6lgiim yontemleri; Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA), Nispi
Thracat Avantaji Endeksi (RXA), Nispi ithalat Niifuz Endeksi (RMA), Ticari Performans
Endeksi (TPE), Dis Ticaret Hadleri, ihracat/ithalat Oran1 (XMR), Net Ihracat Orani
(NETIHR), ithalat Niifuz Orani, Uluslararas1 Rekabete Maruz Kalma Diizeyi seklinde

siralanabilmektedir (Aktan ve Vural, 2004b).
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Belirli mal veya sektoriin rekabet giicliniin 6l¢iilmesinde ¢ogunlukla Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler yontemi tercih edilmektedir. Erkan (2013) segilen mallarda
ilkeye ait rekabet giiciinlin oldugunu agiklamaya ¢alisan Balassa endeksi o malin iilke
toplam ihracatindaki paymnin, ayni malin diinya toplam ihracatindaki payma orani
seklinde tanimlamakta ve Balassa endeksi bir iilkedeki se¢ili malin yurti¢indeki
uzmanliginin diinyaninki ile kiyaslanmasi seklinde ifade etmektedir. Karsilastirmali
istlinliiklerin belirlenmesinde fiyat degiskenlerinin olmasi, ¢ok sayidaki iilke ve iirlin
tarafindan Olciilmesinin zorluklarindan dolayi ticaret sonrasinda elde edilen veriler ile
hesaplamanin yapilmasi énem arz etmektedir. Hesaplamalarin yapilmasi dogrultusunda
ilk adimi1 1958 yilinda Liesner atmis olmasina ragmen siklikla tercih edilen rekabet giicii
6l¢tim yontemi Balassa’ya (1965) ait RCA indeksidir (Cakmak, 2005). Balassa tarafindan

formiilize edilen indeks asagidaki gibidir.
RCA;j = (x5 /X)) /[ Ceow /Xw)

RCA;yj; j iilkesinin i mali i¢in agiklanmis karsilastirmali Ustiinliikler indeksini ifade
ederken, x;;, Xj, X;y, X, sirastyla j ilkesinin i mali ihracatini, j ilkesinin toplam

ihracatini, i mali diinya ihracatini ve toplam diinya ihracatin1 temsil etmektedir.

Balassa’nin AKU teorisinden sonra denklemde sadece ihracat yer almasi ve ithalatin goz
ard1 edilmesine elestiride bulunan Vollrath (1991) indeksin hesaplanmasina ihracat,
ithalat ve net ticaret etkisini denkleme katarak {i¢ farkli yontem gelistirmistir. Bunlar
Goreli Dis Ticaret Ustiinliigii (RTA) ihracat1 ve ithalati kapsamaktadir. RTA, Balassa
indeksine esit olan Goreli Thracat Ustiinliigii (RXA) ile Goreli Ithalat Ustiinliigii (RMA)
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Ilgili formiiller asagidaki gibidir (Cakmak,
2005).

RXAjj = (Xij /Xn;) | Xir [Xny) 5 RMA;j = (M;j [My;) /| (Mg [My,)

RTA;
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RTA;j; j tilkesinin i malinda goreli ticaret avantajini,

RXA;; j lilkesinin 1 malinda goreli ihracat avantajini;

ijs

RMA;;; j iilkesinin 1 malinda goreli ithalat avantajini;

ijs
RC;j;j tilkesinin i malinda goreli rekabet iistiinliigii indeksini,
X; ihracati,

M; ithalati,

n; geri kalan tiim mallari,

r; diinyanin geri kalanini ifade etmektedir.

Vollrath’a gore belirtilen ti¢ indeksin pozitif deger almasi karsilagtirmali avantaji ifade
ederken, degerlerin negatif ¢ikmasi dezavantaji gosterdigi belirtilmistir ve RC indeksinin
arz talep dengesinin iceriyor olmasi soz konusu malin veya lilkenin karsilastirmali

istiinliigiinii daha dogru yansittigi belirtilmistir (Cakmak, 2005).
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3. GIDADA KULLANILABILIR JELATIN
3.1. Jelatin ve Cesitleri

Jelatin, hayvanlarin deri ve kemiklerinde bulunan kolajenin kismi hidrolizi ile elde edilen
dogal bir proteindir. Kolajenin, jelatine ayrismasi geri dondiiriilemezdir, fakat jelatinin
kimyasal kompozisyonu ana molekiilii olan kolajene ¢ok benzerdir. Jelatinin
kompozisyonu %50,5 karbon, %6,8 hidrojen, %17 nitrojen ve %25,2 oksijenden
olusmaktadir (Hanani ve Kerry, 2014). Kolajen viicudun hemen hemen her yerinde
bulunmasiyla birlikte en ¢ok ciltte, kemiklerde, tendonlarda ve baglarda bulunmaktadir.
Kolajen dokular1 bir arada tutar, iskeleti saglam ve esnek olmasini saglamaktadir.
Hayvanlarin deri, kemik, bag ve tendonlarindan elde edilen jelatinin tiikketimi, kolajen
depolarimi arttirarak insan saghigina Onemli faydalar1 bulunmaktadir (Mordor

Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Kolajeni diger proteinlerden ayiran en énemli 6zelligi; %35 glisin, %11 alanin disinda
diger proteinlerde ¢ok daha az bulunan %12 oraninda prolin, ve %9 oraninda
hidroksiprolin igermesidir. Sigir derisinden elde edilen jelatin 18 farkli proteini
icermektedir (Erge ve Zorba, 2016).

Jelatin yag igcermeyen bir protein kaynagi oldugu i¢in kolestrol igermez ve kanda toksik
etkiye neden olmamaktadir. Arastirmalar, jelatin gibi yiiksek glisin igeren gidalarin veya
takviyelerin alimi yasa bagli kas kaybinin azalmasina ve yavaglamasina yardimcei oldugu
gozlemlenmistir. Yasliliga bagh kas zayifliklarimin fiziksel aktiviteleri kisitlamasina
sebep olurken ilerleyen yaslarda dengenin saglanmamasindan meydana gelen
zedelenmeler yasanmas: jelatin tiiketimi ile azaltilabilecegi 6n goriilmektedir. Jelatinin
ihtiva ettigi glisin, prolin ve glutamin gibi aminoasitler gastrik asit salgisinin
diizenlenmesine yardimei olur ve mide astarinin korunmasini desteklerken ayni zamanda
cilt sagliginin iyilesmesini desteklemektedir. En yaygin jelatin gesitleri domuz derisi,
sigir kemigi ve derisinden iiretilmektedir. Son yillarda alternatif olarak balik kaynakli
jelatinler de elde edilmektedir. Jelatin jellestirici, baglayici, emiilgator ve kivam arttirict
olarak ¢ok sayida fonksiyonel 6zellige sahiptir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade
Gelatin Market Report, 2018).
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Jelatin teknik olarak A tipi jelatin ve B tipi jelatin seklinde ele alinmaktadir. A tipi jelatin,
yuksek kopiik yapma ve daha i1yi kopiik yapma kapasitesine, diisiik viskozite ve yiiksek
jellestirme giiciine sahip oldugundan gida sektoriinde tercih edilmektedir. A tipi jelatin
domuz ve si8ir gibi hayvanlarin derilerinden asidik islem yapilarak elde edilmektedir. B
tipi jelatin ise boynuz ve kemiklere alkali islem uygulanarak elde edilen yiiksek
viskoziteli ve diisiik jel kuvvetine sahip jelatin tiridiir ve B tipi jelatin genellikle

endiistriyel kullanimlarda tercih edilmektedir (Schrieber ve Gareis, 2007).
3.2. Jelatinin Tarihsel Gelisimi ve Uretim Siireci

Schrieber ve Gareis’in (2007) belirttigi tizere, pratikte jelatin et pisirilmeye
baslanildigindan beri insanlik tarafindan bilinmektedir fakat ¢ok daha sonradan kitaplarda
yerini almigtir. Eski zamanlarda jelatin biyolojik yapistirici olarak kullanilmis ve zamanla
endiistriyel liretime baglanmistir. Gida sektorii de dahil olmak iizere farkli uygulama
alanlarinda kullanimi1 gelismistir. Jelatine ilk gergek talebin Napolyon doneminde oldugu
bilinmektedir. 19. yilizy1lin baglarinda Avrupa’da Napolyon Savaslar1 devam ederken kit
miktarda gidanin bulunmasi insanlart alternatif protein kaynak arayigina itmistir ve bu
stire igerisinde jelatin kesfedilmistir. Jelatinin ekonomik iiretimi 19. yiizyilin basinda
tasarlanan 6zel bir ekipman ile gergeklestirildigi kaydedilmistir. Savas zamani jelatin
suyunun daha kolay tasinmasi ve bozulmaya dayanikli olmasi sebepleriyle orduda ana
protein haline gelerek 6nem arz etmistir. 20. yilizyil baslangicinda modern beslenme
biliminin ilerlemesi ve aminoasit analizlerinin gelismesiyle bilim insanlar1 jelatini
yeniden kesfetmislerdir. 1916 yilinda yapilan bir caligmada, sadece %3,5lik jelatinin
icerdigi yiiksek konsantrasyondaki lizinin, bugday proteininin biyolojik degerini 6nemli
oOl¢iide arttirabildigi goriilmistiir. 20. yiizy1l boyunca jelatinle ilgili bilimsel arastirmalar
yogun olarak tekrar edilerek jelatinin gocuklarin beslenmesindeki, diyetetikteki ve
osteoartritin (kireglenmenin)  Onlenmesindeki  roli  arastirilmistir. Canli
metabolizmasindaki aminoasitlerin etkisinin daha iyi anlasilmasiyla birlikte yapilan
caligmalarin ¢ogunda jelatinin insan beslenmesinde Onemli bir protein kaynagi ve

benzersiz degerli 6zelliklere sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.
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3.3. Jelatinin Gidada Uygulama Alanlari ve Amaglari

Jelatin bir¢ok fonksiyonel 6zelligi agisindan gida uygulamalarinda olduk¢a 6nemli bir
yere sahiptir. Jelatinin sagladigi jellestirme, kopiiklestirme, koruyucu kolloid, baglayici
madde, film yapici, emiilgator, stabilizator, yap1 saglayici ozelliklerinden dolay1 gida

endiistrisinde yaygin olarak tercih edilmektedir.

Tablo 3. Jelatinin Gidada Kullanim Alanlar1

Uygulama Temel Fonksiyon Ikincil Fonksiyon
Tathilar Jel olusturma Yapi, berraklik, parlaklik saglama
Meyveli sekerlemeler Jel olusturma Yapi, berraklik, parlaklik saglama
Marsmelov Kopiik olusturma Kopiik sabitleyici, jel olugturma
Koz helvasi Kopik olusturma Kopik sabitleyici, jel olugturma

) Yapi, agiz dolgunlugu saglama,
Pastiller Baglayict madde o
pargalanma 6nleyici

Emiilgator, kopiik

Karameller -4 Cignenebilirlik saglama
sabitleyici
Yogurt Sulanma o6nleyici Yapi,kremsilik saglama
Kopiiklii stitli tathilar Kopiik olusturma Yapi, dayanikliklik saglama
Jellesen siitlii tatlilar Jel olusturma Yapi, kremsilik saglama
Et ve sosisler Emiilgator Su baglama
Et suyu ve konserve etler Baglayict madde Yapi, dilimlenebilme saglama

Kaynak: Schrieber ve Gareis, 2007

Jelatinin fonksiyonel Ozellikleri jellesme (jel olusumu, istenen dokuyu saglama,
kivamlagtirma ve su baglama) ve yiizey etkileri (emiilsiyon olusturma ve stabilizasyon,
koruyucu kollaidal fonksiyon, kopiikk olusturma ve stabilizasyon, film olusturma,
adezyon/kohezyon) olarak iki sinif altinda belirtilmektedir (Schrieber ve Gareis, 2007).
Gidada kullanilan jelatinin uygulama alanlar1 genel kapsamda sekerleme, siit iiriinleri ve
tatlilar, firmn {rlnleri, et ve et ftriinleri, icecekler ve diger uygulamalar olarak
sayilabilmektedir. Gida jelatininin kokusuz, tatsiz ve renk agisindan uygunlugu temiz
etiket uygulamalarinda tercih edilmesini saglamaktadir. Jelatinin siit {irtinlerinde
kullanim1 protein acisindan zenginlestirme yapilirken ayn1 zamanda yag ve
karbonhidratin azaltilmas1 yagsiz iiriinler i¢in bile ayn1 damak tadim verebilmektedir.

Jelatin unlu mamullerde istenilen dokunun saglamasinin yani sira raf omriinii de
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uzatmaktadir. Sekerlemelerde gida jelatini parlaklik, kristal goriiniim ve elastikiyet
saglarken, et {iriinlerinde ¢ogunlukla dokuyu iyi hale getirme ve protein agisindan

zenginlestirme amaglari ile tercih edilmektedir (Halavet Gida Uygulamalari, 2020).
3.4. Gidada Kullanilabilir Jelatinin HS / GTIP Simiflandirilmasi

Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinde kullanilan on iki rakamli kodun ismi GTIP olarak
tanimlanmaktadir. Kodun ilk alt1 hanesi Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye iilkeler tarafinda
kullanilan Armonize Sistem Nomanklatorii kodu (HS Code) olarak kullanilmaktadir, alt1

haneden sonrasindaki haneler iilkelere 6zgiidiir.

Tablo 4. Jelatin Igin Fasil No ve Fasil Agiklamasi (2020)

Fasil No Fasil Aciklamasi
3503.00 (Armonize Sistem | Jelatin [dikdortgen (kare dahil) seklinde yapraklar halindeki

Nomanklatorii Kodu) jelatin dahil, yiizeyi islenmis veya boyanmis olsun olmasin] ve
jelatin tiirevleri; kati ihtiyokol; hayvansal menseli diger tutkallar
(35.01 pozisyonundaki kazein tutkallar harig)

3503.00.10.10.00 (GTIP) Jelatin

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do (Erisim tarihi: 01.05.2020)

Diinya genelinde jelatin 3503.00 fasil numarasindan taninmaktadir, Tiirkiye’de gidada
kullanilabilir jelatin 3503.00.10.10.00 GTIP numarast ile siniflandiriimaktadir.

18


https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do

4. DUNYADA GIDADA KULLANILABILIR JELATIN PAZARI

4.1. Diinyada Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazarimin Yeri

Jelatin, hayvanlarin kemik ve derilerinden elde edilen kolajenin kismi hidrolizi sonucu
elde edilen dogal bir protein ve aym1 zamanda gida endiistri uygulamalarinda bir¢ok
Ozellige sahip olmasi gida jelatin pazarinin ivmelenerek biiylimesini saglamaktadir.
Gliniimiizde, diinya genelinde tiiketici tercihlerinin kaliteli gida {irlinlerine dogru olmasi
Ozel gida enddistrisine talep artisini desteklemektedir. Artan talep dogrultusunda jelatinin
fonksiyonel ve 06zel tretilmis yiyecek ve igeceklerde kullanimi giderek ©Onem
kazanmaktadir (Mariod ve Adam, 2013). Pazar artis1 biiyiik 6lgiide jelatinin fonksiyonel
gida endiistrisinde kullanimindan kaynaklanmaktadir. Pazarin biiylimesindeki en biiyiik
kisitlamalar vegan kisi sayisindaki artis ve bitkisel kaynakli iirlinlere olan talep olarak
gozlemlenmistir. S181r ve sigir eti tiiketimi ve kesimi yasak olan Hindistan gibi {ilkelerde
ise bitkisel kaynakli gida jelatinine talep artmaktadir. Miisliimanlik ve Yahudilik inancina
sahip topluluklarda ise sigirdan elde edilmis gida jelatini tiiketimi tercih edilmekte ve
pazarin biiyiimesinde katki saglamaktadir. Gida jelatini, temel olarak sekerleme, siit
riinleri, tathlar, firmmeilik triinleri ve et kullanimlarinda yer almaktadir. Uygulama
alanlarina bakildiginda gida jelatini en ¢ok sekerleme sektoriinde kullanilmaktadir.
Mordor Intelligence’in (2019) raporuna gore, gida jelatininin diinya pazarindaki en hizl
biiyiimesi Giliney Amerika’da ger¢eklesmektedir ve Asya Pasifik gida jelatini ig¢in en hizli
biiyiiyen bolge olarak belirtilmistir. Asya iilkelerinde 6zellikle artan niifus ve artan kisi
bagt gelire sahip Hindistan ve Cin gibi iilkelerde gida jelatin pazar biiylimesi
kaginilmazdir. Avrupa kokli gegmise sahip pazar oyunculari ile pazardaki en biiyiik paya
sahiptir. Gida jelatin pazari igin 2020-2024 yillar1 arasinda yillik bilesik biiyliime oraninin

%4,1 olacagi tahmin edilmektedir.

Grafik 1’de yillara gore kiiresel pazarda gida jelatini i¢in pazar gelir degerleri verilmistir.
Insanlarin kisisel bakim, saglik ve bedenen formda olmaya verdikleri 6nemin artmasiyla
birlikte Oniimiizdeki donemlerde jelatin pazarmin daha da biiyliyecegi tahmin
edilmektedir. Saglik ve farmasotik alanlardaki uygulamalarda jelatin kullanimindaki
artigla birlikte fonksiyonel yiyecek ve icecek iiriinlerine yonelik artan talep sebebiyle
2027 yilinda kadar 868,9 kiloton, 6,7 milyar ABD dolar1 talep yaratmasi beklenmektedir
(Global Gelatin Market (2020 to 2027), 2020).
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Grafik 1. Yillara Gore Gida Jelatin Pazar Degerleri (Milyon ABD Dolar1)

Kaynak: (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Jelatinin gida uygulamalari disinda farmasotik ilag endiistri uygulamalarinda ve beslenme
ve farmasotik alanlarini bir araya getiren nutrasotik uygulamalarinda diinya genelinde
kullanimi olduk¢a fazladir (The significance of the perfect gelatin, 2017). Jelatinin
farmasotikte kullanimi sayesinde ilacin ihtiva ettigi hassas etken maddelerin nem, 151k ve
havadan korunmasi saglarken ayni zamanda suda eriyen tablet ilag formlarinda
yapigtirma gorevi gorme, tadi engelleme ve jelatinin sahip oldugu erime 6zelliginden

dolay1 etken maddenin kademeli salimina fayda saglamaktadir (FarmaSel, 2020).
4.1.1. Pazar Boliimlendirme

Tiim pazarlamacilarin kiiresellesme, teknoloji ve serbestlesmeye ait etkilerin farkinda
olmasi1 gerektigini belirten Kotler (2000) herkesi memnun etmek yerine hedef pazarin
belirlenmesi igin pazar bolimlendirme ile karsilamaya calisilan temel ihtiyacin
saptanmasi 6nem arz etmektedir. Gidada kullanilabilir jelatin i¢in pazar boliimleme ii¢
kisimda; jelatinin elde edildigi kaynaklara, uygulama alanlarina ve bolgesel olarak ii¢

bolimde incelenebilir.
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4.1.1.1. Kaynaklarimma Gore

Diinya jelatin piyasasina bakildiginda en yaygin jelatin tiirleri domuz derisi, sigir kemigi
ve derisinden elde edilmektedir. Bununla birlikte gidada jelatinin yerine kullanilabilecek
bitkisel kaynaklardan elde edilmis agar ve karragenan vegan ve veteryan kesimler
tarafindan tercih edilmektedir (Yacoubou, 2008).

Tablo 5. Uretim Kaynagia Gore Gidada Kullanabilir Jelatinin Global Pazar Geliri (Milyon ABD Dolar1)

Uygulama 2016 2017 2018 2019 2020
Bitkisel Kaynakli 7,57 7,81 8,06 8,32 8,60
Hayvansal Kaynakli 656,60 675,33 695,66 718,16 744,10
Toplam 664,17 683.14 703,72 726,47 752,70

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018)

Tablo 5’te goriildiigii tizere 2018 yili diinya gidada kullanilabilir jelatinin elde edildigi
kaynaklar tarafindan gelir rakamlaria bakildiginda %98,86°s1 hayvansal kaynaklardan
elde edilirken %1,14’i jelatinin yerine kullanilabilecek bitkisel kaynaklardan elde
edilmektedir. 2018 y1lu itibari ile bitkisel kaynaklardan elde edilen gidada kullanilabilir
jelatin pazar pay1 8,06 milyon ABD dolaridir ve bu rakamin 2020 y1l1 igin 8,60 milyon
ABD dolarina ¢ikmasi tahmin edilmektedir. Rakamlar incelendiginde pazar gelirinde
artis egilimi gozlemlenmektedir. 2018 yilinda hayvansal kaynakli gidada kullanilabilir
jelatin pazari ise 695,66 milyon ABD dolaridir ve bu rakam 2020 yilinda normal piyasa
sartlarina gore 744,10 milyon ABD dolar1 olacagi 6n goriilmektedir (Mordor Intelligence,
Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Kolay kaynaklardan elde edilebilme, kolay islenebilme, uygun iiretim maliyetleri ve daha
fazla fonksiyonel 6zelliklere sahip oldugundan dolay1 hayvansal kaynakli jelatin pazarda
bliyiik paya sahiptir. Her ne kadar hayvansal kaynakli gida jelatini pazarda biiyiik bir yere
sahip olsa da pazarda yer alan iireticiler, diinyadaki vegan ve vejeteryan kesimi de dikkate
alarak faaliyetlerine devam etmek durumundadirlar. Yiyecek ve igecek endiistrisinde
vegan ve vejeteryan tarafindan pektin, agar ve karragenan gibi bitkisel kaynakl jelatin
ikameler tercih edilmektedir. Gida jelatinin temin edildigi kaynaklarda kiiltiirel ve dini
faktorler icerigin giivenilirligine iliskin endigelere sebep olabilmektedir. Miisliimanlar ve
Yahudiler i¢cin domuz etinden elde edilen gidada kullanilabilir jelatin tiiketilmemesi 6rnek

olarak verilebilir. Diinyada yer alan kiiltiirel ve dini tercihler dogrultusunda firetici

21



firmalar ilgili faktorleri g6z 6niinde bulundurarak helal tiretimi degerlendirmelidir (Karim
ve Bhat, 2008).

4.1.1.2. Uygulama Alanlarina Gore

Gida endiistrisinde jelatin esas olarak gida iiriinlerine esneklik, kivam ve yap1 saglama
olarak c¢esitli uygulamalarda kullanilmaktadir. Jelatinin fonksiyonel olarak gida
endiistrisinde kullanilmasinin sebebi su baglama ve jellesme 6zelligidir (Erge ve Zorba,

2016).

Tablo 6. Uygulama Alanina Gére Gidada Kullanabilir Jelatinin Global Pazar Geliri (Milyon ABD Dolarr)

Uygulama 2016 2017 2018 2019 2020

Sekerleme 140,80 146,88 153,45 160,35 167,97
Siit Uriinleri ve Tatlilar 103,61 106,22 109,06 112,00 115,30
Firin Uriinleri 96,30 97,48 98,76 105,05 101,84
Et ve Et Uriinleri 117,36 121,18 125,36 130,54 136,22
Icecekler 68,41 70,27 72,28 74,65 77,47

Diger Uygulamalar 137,68 141,12 144,81 148,88 153,90
Toplam 664,17 683,14 703,72 726,47 752,70

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Gida sektoriinde jelatinin uygulama alanlar1 Tablo 6’te yillara gore pazardaki gelir
dagilimi goriilmektedir ve 2020 yilinda on goriilen rakamlarda ayrica belirtilmistir.
Diinya gida jelatin pazarina Avrupa hakim olmakla birlikte, Asya Pasifik ise en hizh

bliyliyen pazar konumundadir.

Uygulama alanlarimm 2018 yili gelir rakamlarina gore yiizde dagilimlart Grafik 2’de
verilmistir. %21,80 pay ile sekerleme (¢ikolata ve seker) en biiyiik tiiketici olarak ilk
siralamada yer almaktadir. Ureticiler gelecekteki potansiyeli kabul ederek yenilikgi
iriinler elde etmek i¢in arastirma ve gelistirmeye yogun bir sekilde yatirim yapmaktadir.
Amerikan Darling Group altinda yer alan Rousselot firmasi 2018 yilinda SiMoGel
markal1 teknolojisini tanitti. Gelistirilen teknoloji sayesinde sakiz ve yumusak
sekerlemeler nisasta dahil edilmeden iiretilebilmektedir, bu sayede iiretim maliyetleri
diismekte ve iiretim verimliligi artmaktadir bununla birlikte daha hijyenik ve nisasta
icermedigi igin sekersiz veya sekeri azaltilmis {irlin elde edilebilmektedir (Rousselot

News, 2020). Diger uygulamalar %20,58’lik dilim ile ikinci siralamada yer alirken, hazir
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yemekler, atistirmaliklar, corbalar ve atistirmalik barlarda dahil olmak {izere genis bir
uygulama alanina sahiptir. Et ve et iirtinleri gelir dagilimda gidada kullanilabilir jelatin
%17,81 paya sahiptir. Etin islenme proseslerinde ete yumusaklik verme, parlaklig
arttirma, hava ile temasini azaltarak mikroorganizmalara karsi bariyer olusturma gibi
fonksiyonel 6zelliklerinin yaninda saglik agisindan yagi azaltmak i¢in de yaygin bir
proses elemani olarak kullanilmaktadir (Ramos, Valdés, Beltran ve Garrigoés, 2016).
Gidada kullanilabilir jelatin, siit Griinleri ve tatlilarin (kefir, kesmik, dondurma vb.)
hazirlanmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir potansiyel bilesen olmaya devam ederek
sektordeki pay1 %15,50 ile doérdiincii siradadir. Siit tiriinleri tireticileri, tirlinlerine jelatini
ekleyerek daha uzun raf omrii ve iretim esnasinda serum (sivi) ayrilma olayii
azaltabilmektedir (Rousselot Dairy, 2020). Pazarda firincilik mamulleri agisindan ele
alindiginda gofret ve biskiivilerde dolgularin hazirlanmas1 veya gevrekligin
tyilestirilmesi gibi genis bir uygulama alanina sahip olmakla birlikte 2018 y1l1 i¢in sektor
pay1 %14,03’tiir. Icecek sektoriinde ise gidada kullanilabilir jelatin alkollii igeceklerde
bilesenlerin tadin1 degistirmeden nihai lirliniin bulanikligini ve buruklugunu azaltmak i¢in
siklikla tercih edilmektir (Rousselot Clarification, 2020). 2018 yili pazar paymna gore
gidada kullanilabilir jelatinin pazar pay1 %10,27°dir.

2018 Yili Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Uygulama Alanina Gore
% Gelir Payi

21,81

20,58

17,81

Sekerleme = Digerleri = Et ve Et Uriinleri = Firincilik Uriinleri = Siit Uriinleri ve Tathlar = icecekler

Grafik 2. 2018 Y1l1 Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Uygulama Alanina Goére % Gelir Pay1

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018
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4.1.1.3. Bolgesel Analiz

Bolgesel olarak gidada kullanilabilir jelatin igin pazar paylar1 asagidaki Tablo 7’de

verilmigtir.

Tablo 7. Gidada Kullanabilir Jelatinin Bolgesel Global Pazar Geliri (Milyon ABD Dolar1)
Bolge 2016 2017 2018 2019 2020
Kuzey Amerika 172,15 176,42 181,04 185,82 191,26
Avrupa 67,21 68,64 70,20 71,81 73,66
Asya Pasifik 211,07 214,40 217,97 221,57 226,37
Gliney Amerika 190,62 199,70 209,59 221,37 234,40
Orta Dogu ve Afrika 23,11 23,98 24,91 25,91 27,02
Toplam 664,17 683,14 703,72 726,47 752,70

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

2018 yil1 bolgesel pazar gelirlerinin yiizde dagilimlarina Tablo 7’ye bakildiginda Asya
Pasifik %31°lik en biiyiik paya sahip iken sirasiyla %30’luk dilimle Giliney Amerika, %26
dilimle ile Kuzey Amerika, %10°luk kisim ile Avrupa ve son olarak %3 pay ile Ortadogu
ve Afrika yer almaktadir. Tiim bolgeler i¢cin 2016 ve 2018 yillar1 arasinda pazar biiyliime
ylizdeleri ele alindiginda en biiyiik biiylimesi %9,95 ile Giliney Amerika’dir, ikinci sirada
%7,79 ile Orta Dogu ve Afrika, ligiincii siralamada %5,16 ile Kuzey Amerika gelirken,
%4,5 ile Avrupa ve %3,27 ile Asya Pasifik pazar biiyiime gelirleri gézlemlenmistir. 2020

yilinda da pazar gelirinin normal kosullarda artacagi 6n goriilmektedir.

Tablo 8. Gidada Kullanabilir Jelatinin Kuzey Amerika Pazar Geliri (Milyon ABD Dolarr)
Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Amerika Birlesik Devletleri 131,23 134,11 137,30 140,58 144,40
Kanada 17,56 18,17 18,80 19,45 20,16
Meksika 15,87 16,39 16,93 17,49 18,09
Kuzey Amerika’nin Geri Kalan 7,49 7,75 8,01 8,30 8.61
Toplam 172,15 | 176,42 | 181,04 | 18582 | 191,26

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Kuzey Amerika pazar gelirleri incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri’n 2018 yili
gidada kullanilabilir pazar degeri 137,3 milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir.

Jelatinin sagliga faydalar1 pazar icin itici bir gii¢ oldugundan ilerleyen yillarda gelirin
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orantili olarak artmasi beklenmektedir. Kiiltiirel farkliliklara sahip topluluklar igin
ornegin; Hindu, Miisliiman ve Yahudi topluluklar i¢in gidada kullanilabilir jelatinin elde
edildigi kaynaklar pazara etki etmekle birlikte, bitkisel kaynaklanan gidada kullanilabilir
jelatin pazarim giiclendirdigi gézlemlenmistir (Karim ve Bhat, 2008).

Kanada i¢in gidada kullanilabilir jelatin pazar degeri 2018 yili i¢in 18,8 milyon ABD
dolar1 degerindedir. Ulkedeki ihracatin kontroliinii saglayan Kanada Gida Denetleme
Kurumu ayn1 zamanda friinlerin proses, depolama ve dagitimlarinin giivenligini ve
kalitesini saglamaktadir (U.S.Food & Drug Administration, 2020). Kanada Saglik ve
Arastirma Enstitiileri tarafindan desteklenen ¢alismalar ile jelatinin farkli kaynaklardan
elde edilmesine iliskin arastirmalar yiiriitiilmiis ve bu arastirmalar sektordeki iireticiler
icin yeni firsatlara olanak saglamaktadir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade
Gelatin Market Report, 2018)

Meksika sekerleme endiistrisinde ABD’de ve diinyada temel {liretici konumundadir.
Sekerleme pazarinin %80-90’a yakin kismi ¢ocuk tiiketicilere yoneliktir (Tirkiye
Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 2020). Cocuk tiiketici grup i¢in gidada kullanilabilir
jelatin Meksika’da biiyilk ¢ogunlukla tath ve sekerlemeler igin sekil ve rengi
Ozellestirmek amaciyla kullanilmaktadir Meksika i¢in pazar degeri 2018 yil1 i¢in 16,8
milyon ABD dolari olarak tespit edilmistir. Sekil ve renkteki 6zellestirme ¢cocuklara hitap
ettiginden iilkedeki pazar paymin arttiracagi tahmin edilmektedir. Meksika geneli niifus
ele alindiginda yaglh ve sekerli agir yiyeceklerin tiiketilmesinden dolay1 Amerika Birlesik
Devletleri’nde sonra en yiiksek obez niifusa sahiptir. Toplumun obezite bozukluklarini
engelleyebilmek adina saglikli iiriinlere egilimi, gidada kullanilabilir jelatin pazar payinin
artisin1 saglayacagi tahmin edilmektedir (Tirkiye Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi,
2020).

Kuzey Amerika’nin kalan kismui i¢in pazar geliri 8 milyon ABD dolaridir. Multivitamin
ve mikro besinlerin jelatin ile birlesmesiyle elde edilen nutrasdtik gida takviyeleri gidada
kullanilabilir jelatin i¢in itici bir gligtiir. Ayn1 zamanda artan sakiz ve jole tiiketimi pazarin
biiyiimesine yardimcidir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market
Report, 2018).
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Grafik 3’te pazar yiizdeleri incelendiginde %75,84 ile en biiyiikk pay Amerika Birlesik
Devletleri’ne aitken, sirasiyla %10,38 ile Kanada, %9,35 ile Meksika ve %4,42 ile Kuzey

Amerika’nin geri kalani1 yer almaktadir.

2018 Yil Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Kuzey Amerika
Ulkelerine Gore % Gelir Paylari

4,82

75,84

Amerika Birlesik Devletleri Kanada = Meksika = Kuzey Amerika’nin Geri Kalani

Grafik 3. 2018 Y1li Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Kuzey Amerika Ulkelerine Gore % Gelir Paylari

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Tablo 9. Gidada Kullanabilir Jelatinin Avrupa Pazar Geliri (Milyon ABD Dolari)
Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Birlesik Krallik 32,81 33,12 33,42 33,89 34,45
Almanya 37,47 37,74 37,99 38,44 38,98
Fransa 28,27 28,68 29,09 29,65 30,29
Rusya 18,63 19,04 19,46 20,00 20,59
italya 22,20 22,44 22,67 23,02 23,43
Ispanya 25,80 25,94 26,07 26,33 26,66
Avrupa’nin Geri Kalan 49,21 51,01 52,86 55,04 57,27
Toplam 214,40 217,97 221,57 226,37 231,67

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Birlesik Krallik i¢in gidada kullanilabilir jelatin pazar geliri Tablo 9’da 2018 yili i¢in
33,42 milyon ABD dolar1 olarak tespit edilmistir ve pazar gelirinin artan bir egilimde
olacagi beklenilmektedir. Birlesik Krallikta sekerleme ve tatlilarin yiiksek orandaki

tiiketimi, gida {iretimi yapan firmalar jelatini jole gibi sekerleme ve tatlilarda jelatinin
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sagladigr katilik, sekil, doku ve wuzun siireli aroma vermesi gibi fonksiyonel
ozelliklerinden dolay tercih edilmektedir (Mintel Chocolate Confectionery Overview,
2020).

Avrupa pazari igerisindeki gelir paylart incelendiginde %17,15 ile Almanya tek basina en
biiyiik dilime sahipken, ikinci sirada %15,08 ile Birlesik Krallik gelmektedir. Ugiincii
sirada yer alan Fransa %13,13’liik paya sahiptir. Fransa’dan sonra sirasiyla %11,77
Ispanya, %10,23 ile Italya, %8,78 pay ile Rusya siralamada yer almaktadir. Avrupa’nin
geri kalan toplam ytizdesi ise 23,86 olarak tespit edilmistir. Avrupa’nin bir¢ok yerinde
jelatinin gidaya uygunlugu ve fonksiyonel ozelliklerinden dolayir gida iireticilerinin

jelatinin sekerlemelerde, et {iriinleri vb. iirlinlerdeki kullanim oran1 artmaktadir.

Jelatinin stabilizasyon ve emiilsifikasyon ozellikleri Tirkiye gibi tilkelerdeki gida ve
icecek iireticileri i¢in farkindaligin artmasini saglamakla birlikte gidada kullanilabilir
jelatin pazarmin biliylimesi beklenmektedir. Jelatinin E kodunun olmamasi, dogal bir gida
maddesi olmas1 bir¢ok gida ve icecek sektorii 6zellikle diislik kalorili iirlinler igin

alternatif olarak dikkat ¢cekmektedir.

2018 Y11 Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazar1: Avrupa Ulkelerine Gore % Gelir
Paylar

15,08

17,15

13,13

Birlesik Krallik = Almanya = Fransa =Rusya =Italya =ispanya = Avrupa’nin Geri Kalam

Grafik 4. 2018 Yili Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Avrupa Ulkelerine Gore % Gelir Paylar1

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018
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Tablo 10. Gidada Kullanabilir Jelatinin Asya Pasifik Pazar Geliri (Milyon ABD Dolari)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Hindistan 31,45 33,20 35,18 37,52 40,10
Cin 61,44 64,48 67,82 71,78 76,05
Japonya 36,11 37,37 38,70 40,35 42,16
Avusturalya 19,50 19,95 20,43 21,09 21,80
Asya Pasifik’in Geri Kalani 42,12 44,70 47,45 50,64 54,29
Toplam 190,6 199,7 209,6 2214 2344

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Asya Pasifik pazari 2018 yili ele alindiginda 67,82 milyon ABD dolar1 ile Cin’in en
yiiksek pazar gelirine sahip oldugu goriilmektedir. Hangzhou Qunli, Gelatin Chemical
Co. Ltd. gibi yerli jelatin tiretimi yapan firmalarinin sayisinda artig yasanmaktadir. Yasam
standartlarmin  iyilesmesiyle gida ve ilag ihtiyaglart artmaktadir. Tiketici
gereksinimlerinin gelismesiyle birlikte iiretici firmalardan kaliteli, gilivenilir jelatin
tiretimi  beklenmektedir. Bu dogrultuda, {iretici firmalarin sertifikasyon c¢alisma
katilimlarinin aktiflesmesiyle isletmelerin ve iiriinlerin kalitesinin artig1 rekabet giiciinii

arttirmistir.

Japonya Asya Pasifik’teki en gelismis iilkelerden biri olarak biiyliik demografik ve
kiiltiirel dontisiimler gecirmektedir. Tablo 10°da 2018 yili Japonya pazar geliri 38,70
milyon ABD’dir. Niifusun ¢ogunlugunun yash olmasi jelatin iceren gida ve igeceklerin
tercih edilmesi jelatin pazari i¢in 6nem arz etmektedir. Nittta Gelatin Inc. gibi Japon
jelatin tretimi yapan firmalar farkli iilkelerde {iiretim yapabilecekleri yatirimlara
odaklanmistir. Ornek olarak Nitta Gelatin India Limited ilk Hint-Japon firmas: verilebilir
(Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Degerli bir protein kaynagi olarak sayilan gidada kullanilabilir jelatin, Avusturalya i¢in
2018 yil1 gidada kullanilabilir jelatin pazar geliri 20,43 milyon ADB dolar1 olarak tespit

edilmistir.

Asya Pasifik’in geri kalani i¢in jelatin pazar pay1 47,45 milyon ABD dolar1 degerindedir.
Tiiketicilerin saglik bilincinin gelismesiyle sagliga faydali olan iiriinlere olan talep artisi

yasanmaktadir. Uriinlerde kullanilan jelatinin kolay sindirilebilmesi, insan viicudu
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tarafindan hizli emilimi, zararli bakteri ve seker icermemesi, diisiik kalorili yiliksek

protein igermesinden dolay1 pazar biiyliimesinin hizlanacagi 6n goriilmektedir.

Grafik 5’te verilen Asya Pasifik i¢in pazar geliri ylizdelik dagilimlari incelendiginde
birinci sirada %32,36 ile Cin, ikinci sirada %18,46 dilimle Japonya, %16,78’lik pay ile
Hindistan iiclincii sirada son olarak Avusturya ise %9,75 ile dordiincii siralamada yer

almaktadir. Geri kalan Asya Pasifik yiizdesi ise 22,64 olarak hesaplanmustir.

2018 Y1li Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazar1: Asya Pasifik Ulkelerine Gore %
Gelir Paylari

16,78

. 32,36

Hindistan Cin  =Japonya =Avusturalya = Asya Pasifik'in Geri Kalani

Grafik 5. 2018 Y11 Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazar1: Asya Pasifik Ulkelerine Gore % Gelir Paylar1

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Tablo 11. Gidada Kullanabilir Jelatinin Giiney Amerika Pazar Geliri (Milyon ABD Dolari)
Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Brezilya 35,76 36,66 37,61 38,54 39,54
Arjantin 14,25 14,54 14,87 15,70 15,70
Giliney Amerika’nin Geri Kalani 17,21 17,44 17,73 18,43 18,43
Toplam 67,21 68,64 70,20 73,66 73,66

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Giliney Amerika gidada gida da kullanilabilir jelatin ele alindiginda Brezilya pazar degeri
2018 i¢in 37,61 milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Brezilya pazari temelde
sekerleme, atistirmalik ve siit iirlinlerindeki talebe gore yonlenmektedir. Avrupa ve

Kuzey Amerika’ya ihracat artisiyla pazar biiyiimesi beklenmektedir.
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Arjantin’in gida jelatin pazar geliri artisi, elde edilen nihai {iriiniin kalitesi ile
iliskilendirilmektedir. Gidada kullanilabilir jelatin merada otla beslenen ve diizgiin
yetistirilen hayvanlardan elde edilmektedir, bu sayede biiyiime hormonu, antibiyotik gibi
potansiyel kullanimlar1 ortadan kaldirmaktadir. Sigir eti ve iriinlerinin kalitesini
saglamak icin ilgili kurumlar tarafindan gesitli dnlemler alinarak yerel pazardaki jelatin
kalitesini korumaya odaklanmistir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin
Market Report, 2018).

Giiney Amerika’nin geri kalani i¢in 2018 y1il1 pazar geliri 17,73 milyon ABD dolari olarak
tespit edilmistir. Jelatin yag icermedigi icin drilinler diisiik yag oranli olarak
pazarlanabileceginden sektorde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan tercih
edilmektedir. Giiney Amerika’da jelatin sekerleme sektoriiniin ana bileseni olarak
kullanilmaktadir. Jelatin yagsiz oldugundan temel olarak sekerlemelerde, keklerin
tizerine konulan kremalarda, yogurt ve dondurmalarda tercih edilmektedir. Yiiksek
sicakliga dayanikl olan jelatin, misir nigastasi, xanthangum, guar gum gibi jellestirici ve
kivam arttiricilar arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Sekiz tanesi temel aminoasit olmak tizere
toplamda on sekiz aminoasit iceren jelatin saglik bilincine sahip tiiketiciler ve iireticiler

tarafindan talep edilmektedir (Kumbar, Laurencin ve Deng, 2014).

2018 Y1t Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Giiney Amerika Ulkelerine Gore %
Gelir Paylar1

53,58

Brezilya = Arjantin = Giliney Amerika’nin Geri Kalam

Grafik 6. 2018 Yil1 Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Giiney Amerika Ulkelerine Gore % Gelir Paylar1

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018
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Tablo 12. Gidada Kullanabilir Jelatinin Orta Dogu ve Afrika Pazar Geliri (Milyon ABD Dolar1)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Birlesik Arap Emirlikleri 2,07 2,13 2,19 2,26 2,34
Suudi Arabistan 5,36 5,56 5,78 6,02 6,30
Orta Dogu Afrika’nin Geri Kalani 15,68 16,29 16,94 17,63 18,38
Toplam 23,11 23,98 24,91 25,91 27,02

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

Orta Dogu ve Afrika pazar incelendiginde, Birlesik Arap Emirlikleri 2018 yil1 pazar
geliri 2,19 milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Birlesik Arap Emirlikleri
Universitesi 2017 yilinda bolgedeki helal gida, igecek, ilag ve kozmetik endiistri
taleplerini karsilamak adina jelatinin deveden elde edilme potansiyeliyle ilgili
arastirmalar gerceklestirmistir. Birlesik Arap Emirlikleri, biiyiik ogunlukta jelatinin sigir
ve domuz derileri veya kemiklerinden elde edildigi icin gesitli hastaliklarin ¢oziimiinii
tiniversitede yapilan calismalarin problemlere ¢oziim olabilecegi ve ticari fayda

saglanacagi beklenmektedir (Kuttab, 2017).

Suudi Arabistan i¢in 2018 yil1 gidada kullanilabilir jelatin pazar geliri 5, 8 milyon ABD

dolar1 olarak tespit edilmistir.

Orta Dogu ve Afrika’nin geri kalaninda, gida sinifi jelatin pazar geliri 2018 yilina gore
16,94 ABD dolar1 olarak tespit edilmistir ve pazar halen olusum asamasindadir. Genel
halk sagligini 1yilestirmek icin hiikiimet girisimleri ve ¢esitli takviyeler ile gelistirilmis
gida {rlinleri pazar biiylimesine olumlu anlamda etki ettigi goriilmiistiir (Mordor

Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).
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2018 Yili Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Orta Dogu ve Afrika
Ulkelerine Gore % Gelir Paylari

Birlesik Arap Emirlikleri = Suudi Arabistan = Orta Dogu Afrika’nin Geri Kalani

Grafik 7. 2018 Y1li Gidada Kullanilabilir Jelatin Pazari: Orta Dogu ve Afrika Ulkelerine Gére % Gelir
Paylan

Kaynak: Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018

4.1.2. Pazara Hakim Firmalar

Mordor Intelligence 2018 yili Kiiresel Gida Jelatin Pazar raporunda, sektorde jelatin
tiretimi yapan basglica oyuncu firmalar Tessenderlo Group, Darling Ingredients Inc.,
Dongbao Bio-tech Co. Ltd, Eversource Gelatin, Nitta Gelatin Inc., Gelita AG, Lapi
Gelatine SpA, Trobas Gelatine BV, Weishardt Gélatines, Gelnex olarak siralanmaktadir.
Firmalar, jelatinin en ¢ok ragbet gordiigli hedef kesimin tercih ettigi tirlinlerin igerisinde
kullanabilecekleri segmentlere yatirim yapma konusunda oldukga aktiflerdir. Yeni
anlagmalar ve yerel oyuncularla ortaklik yapma stratejileri, firmalarin yatirim yaptiklar
diger iilke pazarlarina girmesini kolaylastirmasinin yaninda tiiketicilerin degisen
tercihlerine gére gelistirilen {irinlerin piyasaya sunmada avantaj saglamaktadir. Ornek
olarak; Tessenderlo grup ¢atisinda yer alan ve en biiyiik jelatin iireticilerinden olan PB
Leiner, Kuzey Amerika pazarindaki satislarin1 genisletmek adina pazar stratejisi olarak
Viachem Ltd.’i jelatin ve Kkolajenin distribiitérii olarak belirlemistir. Pazardaki aktif
firmalar tiriin sunma, birlesme, devralma ve genisletme gibi belirli strateji modellerine ile
ilerledigi goriilmektedir. Gelnex, uzun vadede biiyiime plani dahilinde ana hedefi {iretim
kapasitesini arttirmak i¢in besinci jelatin iiretim tesisini kurmustur. Korfez iilkeleri de
dahil olmak tizere daha genis bir tiikketici kesimine ulasmak i¢in, piyasaya hakim firmalar

koser ve helal sertifikalar ile onaylanmis kaliteli jelatin {iretimini strateji olarak
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gormektedir. Koser ve helal sertifikali tiretim yapan firmalar ayn1 zamanda gida ve igecek
endiistrileri acisindan 6nem arz eden temiz etiketli lirlinlere artan talebi de karsilamasini
saglamaktadir. Darling Ingredient Inc. kurulusu olan Rousselot firmasi koser ve helal
tiretim saglarken ayni zamanda iiretim tesislerinde son {iriiniin kalitesini korumak adina

kalite kontrol uzmani tarafindan Uretim kontrol edilmektedir.

Pazara hakim ilk on firma yakindan incelendiginde; Tessenderlo Group N.V. (Belgika)
tarim alaninda faaliyet gosteren, biyolojik kalintilar1 degerlendiren ve endiistriyel
¢oziimler saglayan lider kimyasal firmalardan biridir. PB Leiner (PB Gelatins)
Tessenderlo Group N.V’ye bagli olan firma kurulusu bir asir dncesine dayanan taninmis
jelatin {reticisidir. Yilda yaklagik 50.000 ton {iiretim kapasitesine sahip PB Leiner
diinyanin tigiincii biiyiik jelatin tireticisidir. PB Leiner’in liretim fabrikalar1 diinyada sekiz
farkli bolgede bulunmaktadir ve 1965 yilindan beri Tessenderlo Group N.V. altinda yer
almaktadir. Firmanin biyolojik degerlendirme béliimii hayvansal yan {iriinlerin toplanip
islenmesini saglarken PB Leiner boliimii ise yiiksek Kaliteli kolajen protein (jelatin)
yelpazesini saglamaktadir. Asya, Avrupa, Kuzey Amerika ve Gliney Amerika’da bulunan
yedi iiretim tesisi ile gida, ilag, saglik beslenme ve teknik uygulamalarda biiylime
kaydetmektedir. PB Leiner kendi sektoriinde jelatin islem, 6n hammadde islemi, kolajen
ekstraksiyonu ve jelatin saflagtirma islemleri ile diinyada ilk iice girmektedir (Mordor
Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018). Tessenderlo Group
N.V.’nin, 2020 yili Mayis ayinda MarketLine’a verdigi raporda firmanin biyolojik
degerlendirme boliimiinden 2019 mali y1l1 i¢in 533,1 milyon Euro gelir elde ettiklerini ve
bu gelirin toplam sirket gelirinin %31,2°si oldugunu belirtmislerdir. En biiytik jelatin
tireticilerinden biri olan PB Leiner Nisan 2016 yilinda Kuzey Amerika pazarindaki jelatin
ve kolajen satislarini arttirmak i¢in Viachem Ltd. ile anlagsma yaparak yeni distiribitor
olarak belirlenmistir. 2018 yil1 i¢in firma ayn1 zamanda Ar-Ge ¢alismalarina 10,5 milyon
Euro yatirnim yapmustir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report,
2018).

Darling Ingredients Inc. Amerika Birlesik Devletleri’nde 1882 yilinda kurulmustur. Artan
diinya niifusunun ihtiyaglarin1 karsilamak igin yenilebilir veya yenilemeyen biyo
besinlerden siirdiiriilebilir gida, yem ve yakit bilesenlerinin gelistirilmesi ve tiretimini
saglayan lider firmalardandir (Darling Ingredients, 2020). Firma sigir, domuz ve kiimes

hayvanlarinin iiretim akislarindan elde edilen yenmeyen malzemelerde dahil malzemeleri
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toplayarak jelatin, kemik unu, i¢ yag, yemlerde kullanilan yag, kiimes hayvani kiispesi,
yesil enerji gibi {iriinlere doniistirmektedir. Dontistiiriilerek elde edilen 6zel bilesenler
yem, giibre, ilag, evcil hayvan yemi, yakit gida ve biyoenerji gibi farkli endiistrilere
tedarik edilmektedir. Firmanin genis bir biyobesin yelpazesine sahip olmasi ayni
zamanda diinyanin en genis biyolojik beslenme portféyiine sahip olmasini saglamistir.
Rousselot BV markasi altinda helal sertifkali gida jelatini Amerika Birlesik Devletleri,
Fransa Cin ve Brezilya’da alt1 tesiste {iretilirken ve koser sertifikali gida jelatini Brezilya,
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, ispanya, Belgika ve Cin’de toplamda 12 tesiste
tiretim yapilmaktadir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report,
2018). Darling Ingredients’n 2019 yillik raporundan alinan satig rakamlarina gore satis
yiizdeleri hesaplandiginda toplam satis gelirlerinin %33,27’si gida bilesenleri, %58,581

yem bilesenleri, kalan %8,15 kismini ise yakit bilesenleri olusturmaktadir.

Nitta Gelatin Inc. 1918 yilinda Osaka’da kurulmus kolajen malzemelerinin {iretimi ve
satigin1 yapan Japon firmasidir. Nitta Gelatin Inc.’nin diger firmalar ile yapmis oldugu
ortakliklar ile firma iki is kolunda faaliyet gostermektedir. Kolajen malzemeler segmenti,
jelatin, kolajen peptitleri, yiyecek, ilag, fotograf alanlarinda kullanilan kolajen iiretimi ve
satig1 ile ilgilenirken, Formula Solution segmenti ise kozmetik, yapistirict malzemeler,
fonksiyonel regineler i¢in jelatinlestirici ajanlarin ve kalite stabilizatorlerinin iiretimi ve
satig1 ile ilgilenmektedir. Nitta Gelatin Inc. 2016 yilinda Vyse Gelatini portfoyiine alarak
tirtin tekliflerinde ve kapasitelerinde artisa gidilerek bu kapsamda 2019 yilinda nisastasiz
sakiz Uretimi i¢in XactSet jelatin isimli yeni {iriin tasarimi yapilmistir (Zeman, 2019).
Nitta Gelatin (2020) web sitesinde belirtilen Amerika Birlesik Devletleri, Kanada,
Hindistan ve Japonya’daki liretim tesisleri ile helal ve koser segenekleri ile birlikte ¢esitli

jelatin iirtinleri sunmaktadir.

Pazara hakim bir diger firma ise 1875 yilinda kurulan Alman firmas1 olan Gelita’dir.
Antarktika hari¢ her kitada aktif ve kiiresel bir firma olan Gelita, yirmiden fazla {iretim
tesisi ve satis ofisi bulunmaktadir. Firma sekerleme, et, siit iirtinleri, firincilik tirtinleri
gibi jelatin bazli {iriinler tretmektedir. Gelita’ya ait {iriin yelpazesi jelatin, kolajen,
kolajen peptitleri, protein ve mineralleri igermektedir. Ayni zamanda firma teknik
hizmetler, uygulama, proses analizleri, iiretim optimizasyonu gibi diizenleyici destek
hizmetleri de vermektedir. Diinya yaprak jelatin talebini karsilamak adina Gelita 2016
yilinda 10,4 milyon Euro ultra modern tesis yatirimida bulunmustur (Gelita, 2017).

34



Merkezi italya Empoli’de bulunan 1966 yilinda kurulan Lapi Gelatine Spa Unipersonal
Company gida ve ilag sinifi jelatin iireticisi ve Avrupa Jelatin Ureticileri Birligi’ne iiyedir.
Yiiksek iiriin standartlar1 ile firma pazarda helal ve koser sertifikali sigir ve balik
jelatinleri ile yerini almistir. Lapi Gelatine {iriinlerini sekerleme, siit iirlinleri, gastronomi,
kozmetik, fotograf ve kagit endiistrilerine temin etmektedir. Uriin satislar1 Fransa,
Birlesik Krallik, Ispanya, Beneliiks, Avusturya, Iskandinavya, Dogu Avrupa,
Avusturalya ve Orta Dogu’da bulunan acenteler lizerinden ger¢eklesmektedir (Mordor

Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Trobas Gelatine BV, Hollanda merkezli bagimsiz bir aile sirketidir. 1980’lerin
ortalarindan itibaren iiretim siireci adim adim modernize edilmistir. Zaman igerisinde
azalan teknik talep karsisinda 1997 yilinda yenilebilir ve farmasotik jelatin iiretimi igin
ayrt bir iretim bandi kurulmustur. 2011 yilindan itibaren ozel {retim hattinin
uygulanmasiyla yenilebilir jelatin kapasitesi arttirilmistir. Giinlimiizde firma gida,
farmasoétik ve endiistriyel kullanim alanlari i¢in jelatin iiretimine devam etmektedir ve
tirtinler diinya ¢apinda otuzun tizerinde diger {ilkelere ihrag edilmektedir (Trobas Gelatine
BV, 2020).

Fransa’da 1839 yilinda kurulan Weishardt firmasi ilk kez 1957 yilinda yenilebilir jelatin
tiretimine baglamistir. Glinlimiizde jelatin, kolajen ve gida i¢in fonksiyonel hammadde
tretimlerini {igi Avrupa’da biri ise Kanada’da olmak lizere toplamda dort iiretim
tesislerinde gergeklestirmektedir. Genel anlamda firma {irtinlerini gida, ilag¢ ve nutrasotik
olarak {i¢ farkli segmentte ele almaktadir. Firmanin web sitesinden alinan bilgilere gore

satig gelirlerinin %851 ihracat pazarlarindan geldigini belirtmistir (Weishardt, 2020).

Pazarda 6nemli yere sahip Brezilya merkezli olan Gelnex jelatin ve kolajen peptit
ureticisidir. Gelnex kiiresel pazarda en bliyiikk dort jelatin iireticisinden bir olarak
bilinmektedir. Firma 1998 yilinda kurulmus olup miisteri tabanli biiylimesini hizlica
gerceklestirerek 50 farkli iilkede varligini stirdiirmektedir. Farkli bolgelerde yer alan
distribiitorler sirasiyla Avrupa i¢in Hollanda’da bulunan GEC B.V. firmasi, Kuzey
Amerika i¢in Ingredients Inc., Meksika i¢cin Livegel SA de CV, Arjentina icin Pop
Company SA olarak ¢aligma ortakligi devam etmektedir (Gelnex, 2020).

Cin’de bulunan Baotou Dongbao Bio-Tech Co. Ltd firmas1 1997 yilinda kurulan yeni

yuksek teknolojiye sahip ve Biiyliyen Kurumsal Pazar listesinde yer alan bir firmadir.
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Sirket stratejisi olarak iilke kapsaminda biyoteknolojinin gelisimini ve iilke saglik
planlana gelisimini desteklemektir. Firmanin resmi websitesinde belirtildigi tizere sirket
toplam sermaye stogu 520 milyon Yuan ve toplam varlik ise 1,3 milyar Yuan’dir. Son
yillarda firmanin yapmis oldugu yenilikler ve kurumsal gelisime katkilar1 ana iiriinlerin
tiretim ve satis hacimlerini énemli 6l¢iide arttirdigi gézlemlenmistir. Firmanin yillik
jelatin tiretimi 13.500 ton ve 1000 ton kolajen olarak belirtilmistir (Dongbao, 2020).
Baotou Dongbao Bio-tech Co.Ltd sekerleme, siit iiriinleri, et endiistrileri gibi alanlara
jelatin temin ederken ayni zamanda sert, yumusgak kapsiillere, tabletlerin kaplanmasina
ve vitamin enkapsiilasyonlarina da jelatin temini saglamaktadir. Firma takviye edici gida,
beslenme, protein bar ve yaslanmaya karsi cilt ¢oziimleri igin hidrolize kolajen de
saglamaktadir (Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

Uzak dogu pazarinda bulunan diger bir Cin firmas1 Eversource Gelatin ise 1987 yilinda
kurulmustur. Firma pazarda ihracatci, tedarikei, iiretici olarak Cin’e ve kiiresel pazara
yiiksek kaliteli gidada kullanilabilir jelatin ve farmasétik jelatin saglamaktadir.
Eversource Gelatin Kuzey Amerika, Giiney Amerika, Dogu Avrupa, Giineydogu Asya,
Afrika, Okyanusya, Orta Dogu, Dogu Asya ve Bati1 Avrupa pazarlarinda yer almaktadir
(Mordor Intelligence, Global Food-Grade Gelatin Market Report, 2018).

4.1.3. Diinyada Gidada Kullanilabilir Jelatin Thracat

Diinya gidada kullamilabilir jelatin ihracat: verileri, Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye iilkeler

tarafindan kullanilan Armonize Sistem Nomanklatori kodu 3503.00 kullanilarak

incelenmistir.
Tablo 13. Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin Thracat: (Bin ABD Dolarr)
Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin Thracat1 (Fasil 3503.00)
2015 2016 2017 2018 2019
1.648.635 1.556.606 1.651.482 1.671.499 1.782.524

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 13’te 2015 ve 2019 yillan arasinda gidada kullanilabilir jelatin ihracat rakamlari
verilmigstir. Kiiresel olarak ekonomik daralma yasanan 2015 yili icin ihracat rakami
1.648.625 bin dolar olarak kaydedilmistir. Kiiresel ekonomide zor bir yil olan 2015
yilinin etkileri 2016 yilina da yansiyarak, 2016 yilinda sektor ihracat hacminde %5,6
oraninda gerileyerek ihracat rakami 1.556.606 bin dolar olmustur. 2017 yili ihracat
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rakami bir onceki yila gore yaklasik %6,1 oraninda artig gercekleserek 1.651.482 bin

dolara ulagmistir. Kiiresel krizin ardindan ekonominin toparlanma 2017 yili ihracat

rakamina yansidigi goriilmektedir. Bir onceki yila gore 2018 yilinda %1,2 biiyiime

gercekleserek 1.671.499 milyar dolara ve 2019 yilinda bir dnceki yila gore %6,64

oraninda biiyiime gergekleserek 1.782.524 bin dolara ulasmistir. Sadece domuzlarda

yayilan epidemiyolojik bir salgin hastalik olan Afrika domuz atesinin Agustos 2018’de

Cin’de goriilmesi ve Onlemek adina ¢ok sayida domuzun imha edilmesi, jelatin

hammadde fiyatlarinda artisa sebep olmustur. 2018 yilinda jelatin ihracat biiylime

yilizdesinin diger yillara gore diisiik olmasinin sebebi kiiresel pazarda hammadde fiyat

artiginin ihracat rakamina etki ettigi ongoriilmektedir (Sweet Press, 2019).
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Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Diinyanin jelatin ihracatgi iilkeleri ve 2015-2019 yillar1 arasindaki ihracat rakamlari

Tablo 14°teki gibi diizenlenerek incelenmistir.

Tablo 14. Yillara Gore Diinyada Jelatin Ihracatg1 Ulkelerin Siralamasi (Bin ABD Dolar1)

No | Ihracat Yapan Ulke | 2015 2016 2017 2018 2019

1 Brezilya 272.446 277.288 266.754 | 246.823 275.882
2 Almanya 213.905 233.660 248.800 | 256.795 260.631
3 Cin 87.074 74.743 92.265 107.739 156.960
4 ABD 129.251 109.066 118.391 | 133.672 150.816
5 Belgika 124.429 144.151 150.215 | 150.055 148.496
6 Fransa 168.215 151.238 151.048 | 147.893 134.170
7 Hollanda 88.084 60.595 93.660 88.712 115.361
8 italya 60.678 63.224 66.817 73.672 68.884
9 Kanada 70.389 60.989 60.124 61.640 59.717
10 | ispanya 34.223 41.186 50.683 54.529 45.808
11 | Hindistan 57.873 41.907 41.720 39.959 41.597
12 | Tirkiye 20.139 21.531 26.976 32.258 40.929
13 | Kore 37.471 28.386 30.752 40.333 34.951
14 | Isvigre 24.482 24.952 25.455 34.542 33.250
15 | Polonya 7.912 10.441 10.697 17.166 25.279

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Gidada kullanilabilir jelatin ihracati yapan ilk 15 ilkenin verileri Tablo 13’te yer
almaktadir. Tablodaki verilere gore bes yillik ihracat hacimlerine bakildiginda 1.339.193
bin dolar ile ilk sirada olan Brezilya ve ikinci siralamada 1.213.791 bin dolar ile Almanya
diger iilkelere gore agik ara farkla 6ndedir. Almanya’y1 bes yillik 752.564 bin dolar
thracat hacmi ile Fransa iclincii sirada yer almaktadir. Tirkiye, 2015-2019 yillar

arasindaki toplam ihracat hacmi 141.833 bin dolar ile siralamada 13. {ilke konumundadir.

Yillara gore iilkeler ele alindiginda, Almanya, Polonya ve Tiirkiye ihracat rakamlarina
gore her gegen yil ihracat hacminin arttirirken tam tersine Fransa’nin ihracat verilerinde
her yi1l diisii gézlemlenmistir. Cin ve ABD’ye bakildiginda 2017 yilina kadar ihracat
rakamlarinda diisiis yasanirken 2017 yilinda her iki iilke ihracat rakamlarinda artisa
gecmis ve ilerleyen yillarda artis devam etmistir. Brezilya ihracat rakamlarinda 2017 ve
2018 yillarinda diisiis gerceklesmis, 2019 yilinda ise tekrardan artis gerceklesmistir.

Belcika icin 2017 yili da dahil olmak iizere ihracat rakamlarinda artis gézlemlenirken
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2018 ve 2019 yillarinda ihracat rakamlar1 diismiistiir. Ispanya, Isvigre ve Italya’ya ait
ihracat rakamlarinda 2018 yilina kadar artis devam etmis, 2019 yilinda ise ihracat
rakaminda diisiis yasanmistir. Tam tersi olarak, Hindistan’ a ait ihracat rakaminda ise
2018 yilina kadar diisiis kaydedilmis, 2019 yilinda tekrar ihracat rakami artig gdstermistir.
Hollanda’ya bakildiginda 2016 ve 2018 yillarinda ihracat rakamlarinda diisiis
gerceklesirken bes yillik siire¢ ele alindiginda ihracat rakaminda artis gozlemlenmistir.
Kore’nin ihracat rakamlar1 ele alindiginda ise 2016 ve 2019 yillarinda azalma

gerceklesirken diger yillara ait ihracat rakamlarinda artig gozlemlenmistir.

2019 yili iilke siralamasinda Giiney Amerika’dan Brezilya 275.882 bin dolarla birinci
sirada yer alirken, Avrupa’dan Almanya 260.631 bin dolar ile ikinci siralamada yer alan
ihracat¢1 tilkedir, ardindan tgiincii sirada 156.960 bin dolarla Asya Pasifik’ten Cin
gelmektedir. Tiirkiye 2015 yilinda jelatin sektor ihracatinda 18. sirada yer alirken, 2019
yilinda ilk 15 tilke arasinda 40.929 bin dolara ile 12. sirada yer almaktadr.

4.1.4. Diinyada Gidada Kullamlabilir Jelatin ithalati

Diinya gidada kullanilabilir jelatin ithalat verileri Diinya Giimriik Orgiitii’ne iiye iilkeler

tarafinda kullanilan Armonize Sistem Nomanklatori kodu 3503.00 kullanilarak

incelenmistir.
Tablo 15. Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin ithalati (Bin ABD Dolarr)
Diinya Gidada Kullanabilir Jelatin Ithalati (Fasil 3503.00)
2015 2016 2017 2018 2019
1.797.898 1.748.470 1.819.727 1.870.942 1.965.756

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 15°te 2015-2019 yillan arasindaki gidada kullanilabilir jelatin ithalat rakamlar
belirtilmistir. 2015 yilindaki kiiresel daralmadan dolay1 2016 yilinda bir 6nceki y1la gore
%2,75 oraninda diisiis gerceklesmistir. 2017, 2018 ve 2019 yillari igin bir dnceki yila gore
ithalattaki artig sirastyla %4,08, %2,81 ve %5,07 oranlarina gore yiikselerek 2019 yili
ithalat rakami 1.965.756 bin dolara ulasmustir.
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Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Diinyada gida jelatin ithalati yapan ilk 15 iilkeye ait 2015 ve 2019 yillar1 arasindaki ithalat

rakamlar1 Tablo 16’da verilerek yorumlanmistir.

Tablo 16. Yillara Gére Diinyada Jelatin ithalatg: Ulkelerin Siralamas (Bin ABD Dolar1)

No | Ithalat Yapan Ulke | 2015 2016 2017 2018 2019

1 | ABD 294339 | 256.157 | 250.152 | 272.095 | 309.063
2 | Almanya 180.779 | 169.855 | 176.733 | 190.155 | 218.959
3 | Japonya 81.659 78.475 90.075 | 97.753 90.512
4 | Birlesik Krallik 90.095 84.565 87.978 | 88.908 85.744
5 | Kanada 72.960 68.790 69.198 | 69.371 81.158
6 | Belgika 66.763 92.423 95.580 | 98.561 81.029
7 | Fransa 62.317 64.596 79.665 | 76.706 68.742
8 | Hollanda 53.999 72.350 74650 | 62.981 68.476
9 | ispanya 45.068 50.703 61.862 | 61.297 57.412
10 | Rusya 32.036 41.722 48.320 | 47.983 51.058
11 | Isvigre 39.797 38.790 44973 | 48.382 48.983
12 | Polonya 33.701 32.732 34.878 | 37.366 44.335
13 | Kore 25.125 18.066 20.870 | 24.481 39.634
14 | italya 26.411 30.158 33593 | 35.272 39.622
15 | Hindistan 27.215 19.240 24634 | 27.811 39.522

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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2019 yili iilke siralamasinda Amerika Birlesik Devletleri 309.063 bin dolarla birinci
sirada yer alirken, Avrupa’dan Almanya 218.959 bin dolar ile ikinci 6nemli konumunda
ithalat yapan iilkedir, ardindan 90.512 bin dolarla Asya Pasifik’ten Japonya takip
etmektedir. Sektoriin en biiyiik ithalater iilkeleri biiyiik rakamsal farkla Amerika Birlesik
Devletleri ve Almanya’dir. Yillara gore iilkelerin ithalat rakamlar1 ele alindiginda,
ABD’nin 2017 yilina kadar ithalatinda diisiis gerceklesmis takip eden 2018 ve 2019
yillarinda ise ithalat rakamlarinda artis gergeklesmistir. Almanya, Polonya, Kanada, Kore
ve Hindistan’1n 2016 ithalat rakamlarinda diisiis gerceklesirken takip eden yillarda ithalat
rakamlarinda artis oldugu goriilmektedir. Japonya ve Belgika’nin jelatin ithalati 2018
yilina kadar artan egilimde devam etmis fakat her iki iilke icin 2019 yili ithalat
rakamlariin geriledigi gézlemlenmistir. Birlesik Krallik’a ait ithalat verilerinde 2016 ve
2019 yillarinda diisiis yasanirken diger yillara ait ithalat rakamlarinda artis egilimi
goriilmektedir. Fransa ve Italya’nin jelatin ithalatinda 2017 yilma kadar artis
gbzlemlenirken takip eden yillarda iilkelerin ithalatlarinda diisiis gerceklesmistir.
Hollanda ve Rusya ithalat rakamlarinda genel anlamda yiikselmis, 2018 yilinda ithalat
rakamlarinda gerileme oldugu goriilmektedir. 2015 ve 2019 yillart boyunca ithalat
rakaminda istikrarli artis gosteren tek iilke Italya olmustur ve bes yil siire zarfinda
ithalatim1 %50 oraninda arttirmistir. Bes yil icerisinde, Kore yiizde olarak ithalatimi
yaklasik %57 oran ile en ¢ok arttiran iilke konumundayken, bes yil igerisinde ithalatta
yaklasik %5 oraninda diisiis yasayan tek iilke Birlesik Krallik’tir.
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5. TURKIYE’DE GIDADA KULLANILABILIR JELATIN PAZARI

Gida katki maddeleri sektorii diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nem arz eden bir sektor
haline gelmistir, fakat Tirkiye gida katki maddelerinde ithalat¢i konumundadir. 2013
yilinda 28693 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi Gida Kodeksinde jelatin
gida katki maddesi olarak tanimlanmadig: gibi Tiirk Gida Kodeksinde de jelatin gida
katk1 maddesi olarak dikkate alinmamaktadir ve bu sebeple de E kodu bulunmamaktadir.
Jelatin, diinyada oldugu gibi Tirkiye gida pazarinda da ¢ok fazla kullanim alani
bulunmaktadir. I¢ piyasada farkli holdingler altinda yer alan firmalar yerli ve helal
sertifikali gidada kullanilabilir jelatin {liretimi yapmaktadir ve diger iilkelere ihracat

gerceklestirmektedir.

SelJel markasina ait websitesinde (2020) yer alan bilgilere gore 1961 yilinda teknik jelatin
iretimi ile faaliyete gecen Tezman Holding, 1996 yilinda teknik jelatin iiretiminde
Avrupa’nin en biiyiik iireticilerinden biri olmustur. Gidada kullanilabilir jelatin yatirimi
icin 2006 yilinda ¢aligmalara, 2008 yilinda ise yatirnmina baglanmistir. 2010 yilinda
SelJel markasi ile sigir derilerinden elde edilen helal gida jelatini iiretimine Balikesir
Gonen tesislerinde baglanmistir. Ilerleyen yillarda gida jelatini iiretim kapasite artisina
gidilirken, gida jelatini yan iirlinleri olan farmosdétik ve hidrolize kolajen iiretimine
baglanmig zaman igerisinde bu {irlinlerinde iiretim Kkapasiteleri arttirilmistir. SelJel
markasi altinda gida jelatini Avrupa Birligi gida 6l¢iitlerine uygun sekilde tiretilmektedir
(Seljel, 2020). Hiirriyet gazetesine roportaj veren Tezman Holding’in Yonetim Kurulu
Bagkan1 Erol Tezman Tiirkiye’nin ilk gida jelatini iireticisi olarak 1100 tonla iiretime
bagladiklarini, 2019 yil1 i¢in 5500 ton iirettiklerini ve liretimlerinin %40’1n1 i¢ piyasaya
verdiklerini belirtmistir. Ayn1 zamanda hammadde bazinda %100 yerlilige 6nem vererek
milli ekonomiye destek vermiglerdir. 2019 yilin Agustos ayinda kolajen yatirimlarina
devam ederek Edirne’de bulunan fabrikalarinin ilk yatirim i¢in 3000 ton kapasiteli helal
sigir kolajen irettiklerini, Avrupa Birligi iilkelerine ve Amerika’ya ihra¢ ettiklerini
belirtilmistir. Dilinya capinda iirline ait patent alimlarina ayrica 6nem verilmektedir.
Tezman Holding’in yatirimi olan hidrolize kolajen peptit tiretimi ile ilgili Habertiirk
gazetesindeki 2019 yilindaki haberde yatirimin toplam tutart 100 milyon TL oldugu ve
kapasitenin ise yilda 6000 ton olarak agiklanmistir. Haberde yer alan bilgiye gore
firmanin, diinya kapasitesinin yaklasik %10’luk kismiyla pazara girdigi belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan1 Erol Tezman 2019 yilinda Bloomberg HT programinda gida
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jelatin tiretiminin hidrolize kolajene doniiserek katma degerin verildigi ve iiretim
kapasitesinin ileride 35.000 ton iiretim hedeflenerek diinya talebinin karsilamak
istediklerini vurgulanmistir. Ekonomik anlamda inis ¢ikislar yasanirken yatirimlarinin hig
durmamis ve yatirim finansmanin %30-35 6z kaynak ile geri kalan kisim ise yatirim
kredisi ile tamamlanmaktadir. Fortune Turkey’in 2019 yilinda holdingin yonetimde
bulunan Selim Tezman ile gergeklestirilen roportajda en modern {iretim tesislerine sahip
olduklarint belirten Selim Tezman gergeklestirecekleri yatirimlarla daha ileriyi
hedeflediklerini ve Ar-Ge’ye ¢ok 6nem vererek cironun %1,5’ini bu alana ayirdiklarinin
altin1 ¢izmistir. Firma Avrupa, Amerika, Ortadogu ve Asya’da dahil olmak iizere

toplamda 45 iilkeye ihracatlarini gergeklestirmektedir.

I¢ piyasada yer alan ikinci iiretici firma ise, iskefe Holding altinda Halavet markas ile
2012 yilinda gida jelatin pazarinda yerini almistir. Firmanin resmi web sitesinden (2020)
edinilen bilgilere gére 2019 yilinda Tiirkiye’nin Ilk 1000 ihracatgis1 arasinda 925. sirada
yer almis ve Halavet Gida tarafindan Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesinde
yenilebilir sigir jelatini tretimi yaparak diinyadaki talebin %6’simn1 saglamaktadir.
Ekonomist 2020 Agustos ayinda gergeklestirilen soyleside 2000°li yillarin basinda
yiiksek teknoloji iiriinlere agirlik veren iskefe Holding Ar-Ge igin cirodan ayrilan kismi
arttirarak %2,5 yapmay1 planlamakta ve oncelikli caligmalar1 gidada kullanilabilir jelatin
pazarina 6ncelik tanimaktadir. Deri endiistrisinde aktif rol alan Iskefe Holding yeni bir
tretim yontemi kullanarak farklilasmaya gidilmistir. Bu farklilasma sonucunda
diizenlenen tesis ile yilda 7000 ton gida jelatini iiretimine gegerken ayn1 zamanda jelatin
ithalatinda %40 diisiis gerceklesmistir. Iskefe Holding CTO’su Aykut Sancakli
glinimiizde 60’a yakin iilkeye ihracat yaparken, iiretim kapasitelerinin arttirmak
istediklerini ve dogrultuda Mayis aymda Bolu Gerede’de ikinci bir iiretim fabrikasinin
kurularak yil sonuna kadar tiretime gececeklerini belirterek yilda 15000 ton si1g1r jelatini
iretim kapasitesi planlanmis ve diinya sigir gida jelatin talebinin %10’unu karsilanmasi
hedeflenmistir. Gida jelatininin yani sira protein iiretimi de yapilacaktir. Pandemi
stirecinde yatirimlara devam ederek holding kapsaminda yeni bir sirket ile kolajen iiretimi
yapilmaya baglanmigtir. 2021 yil1 igerisinde en az iki yeni iiretim tesis yatirimlarinin

bulunulacagi ve Ar-Ge projelerine iliskin patent alimlarina 6nem verildigi belirtilmistir.

Bursa Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan diger bir firma ise

Bursa Jelatin Gida San. Tic. A.S. 2019 yilinda kurulmus olup helal ve yenilebilir sigir
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jelatin iiretimi yapmaktadir. Firma Y énetim Kurulu Baskani1 olan Irfan Karaca 10 milyon
ABD dolar1 yatirim yaptiklarini ve 2019 yili itibari ile firma iiretimlerinin %80°lik payini
ihra¢ etme hedeflerinin bulundugunu belirtmistir (Orug, 2018).

Ekim 2020’de NTV web sitesinde yer alan Anadolu Ajansi haberindeki bilgilere gore
Uyguner Deri ile Jelyap fabrikasin1 50 milyon TL’lik yatirimla Balikesir Génen’de
Gelner Gida adi altinda yaprak jelatin ve kolajen fabrikasini kurmustur. Gelner Yo6netim
Kurulu Bagkani Burak Uyguner Tiirkiye’nin gidada kullanilabilir jelatin alaninda
ithracat¢t konumuna gelmesini hedeflediklerini agiklamistir. Gelner Gida iirettikleri
yaprak jelatin ve kolajeni Avrupa, Amerika, Rusya, Giineydogu Asya ve Cin’e ihrag
etmek istediklerini dile getirmistir. Pazarda yer alan firmalara bakildiginda potansiyelin
biiylik oldugu ve Ar-Ge caligsmalari ile iiretim siireglerini lizerine arastirmalar yapilarak

stirekli iyilesmeye gidildigi gortiilmektedir.
5.1. Tiirkiye’nin Gidada Kullamlabilir Jelatin ihracat

Tiirkiye’de gidada  kullanilabilir jelatin  igin  3503.00 fasil altinda GTiP’i
3503.00.10.10.00 olarak kullanilmaktadir. 2010-2019 yillar1 arasinda ihracat rakamlari
Trademap veri tabanindan 3503.00 fasil altinda incelenmis olup rakamlar Tablo 17°de

verilmistir.
Tablo 17. Tiirkiye’nin Yillara Gére Jelatin ihracat Rakamlari (Bin ABD Dolar1)
Tiirkiye’nin Yillara Gore [hracat Rakamlar
Yil (Bin Dolar)

2010 3.353
2011 4.835
2012 7.271
2013 7.768
2014 11.738
2015 20.139
2016 21.531
2017 26.976
2018 32.258
2019 40.929

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Tablo 17°de 2010-2019 yillar1 arasindaki ihracat rakamlarinda siirekli artis
gozlemlenmistir. Grafik 10°da ihracat rakami artan egilimde 10 yil igerisinde 11,21 kat
artarak 2019 yili ihracat rakami 40.929 bin dolara ulagmustir. 2011 ve 2012 yillarindaki
ithracat artisi i¢ piyasada 2010 ve 2012 yillarinda iiretime gecen ve ihracat gergeklestiren
firmalarin olumlu etkileri gozlemlenmektedir. Ayni1 sekilde 2019 yilinda i¢ piyasada

kurulan yeni firmalarin ihracat rakam artisinda etkili oldugu goriilmektedir.

2008 yilinda kiiresel finans krizi Avrupa bolgesi iilkelerine yayilarak AB ekonomisini
borg krizine siiriiklemis olup Tirkiye’nin ihracatina ve dis ticaretine olumsuz olarak
etkide bulunmustur. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ihracatinda oldukga diisiisler meydana
gelmistir (Ergin, 2014). Olumsuz etkiler, yillara gore yiizde artiga bakildiginda Grafik
11’de bir Onceki yila gore 2013 yili artis yiizdesinde keskin diisiis olarak
gozlemlenmektedir (Ergin, 2014). 2016 yilinda yasanan siyasal gelismeler ve jeopolitik
gelismelerden dolay1 ekonomide daralmaya sebep olmustur (Ozdemir, 2016). 2014-2015
yillar1 arasindaki ihracat artis1 %71,57 olarak hesaplanirken, 2016 yilinda yaganan siyasal
gelismeler ve jeopolitik gelismelerle ilgili olarak ihracat rakamlarindaki ylizdelik

artisinda keskin bir diisiis gbzlemlenerek %6,91 olarak kaydedilmistir.
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Grafik 10. Yillara Gére Tiirkiye Gidada Kullanilabilir Jelatin Thracat Rakamlari

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Grafik 11. Bir Onceki Y1la Gére Thracat Rakamlarindaki Yiizdelik Artiglar

Tablo 18. 2015-2019 Yillar1 Arasinda Tiirkiye nin Jelatin fhracat1 Yaptig1 Ulkeler (Bin ABD Dolar)
No | Ithalatei Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 fran 8.217 8.886 5.111 6.123 9.580
2 Isvigre 4.605 4.590 6.335 7.126 7.842
3 Almanya 1.728 1.587 3.743 2.944 6.590
4 Ispanya 275 615 3.571 6.184 3.978
5 Birlesik Krallik 1.021 1.613 1.076 1.964 2.939
6 Italya 1.158 1.218 1.192 2.025 2.133
7 Irak 717 691 1.226 1.113 1.876
8 Hollanda 291 115 457 226 805
9 Tayland 0 0 0 69 794
10 | Letonya 0 0 0 0 467
11 | Yunanistan 8 41 220 369 417
12 | Macaristan 351 258 314 241 361
13 | Slovakya 0 96 287 370 327
14 | ABD 137 0 107 255 280
15 | Rusya 223 204 213 271 225

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Tablo 18’de Tiirkiye’nin jelatin ihracat ettigi ilk 15 tilke verileri verilmistir. En 6nemli
pazar iran olmakla birlikte son 5 yilda 37.917 bin dolar jelatini Tiirkiye’den ithal etmistir.
Irak’tan sonra en biiyiik ikinci pazar son bes yilda 30.498 bin dolar ithalat hacmi ile
Isvigre gelmektedir. Tiirkiye’nin jelatin sektdriinde en fazla ihracat yaptig: {igiincii iilke
ise 16.592 bin dolarlik ithalati ile Almanya’dir. Gegtigimiz yilda Letonya, Tayland gibi

yeni iilkelere ihracata baslandig1 goriilmektedir.
5.2. Tiirkiye’nin Gidada Kullanilabilir Jelatin Ithalati

Gidada kullamlabilir jelatin 3503.00.10.10.00 GTIP ile belirli iller ve giimriik
miidirliiklerinden tilkeye girisi yapilmaktadir. Jelatin igin, 17/12/2011 tarihli ve 28145
say1l1 resmi gazetede yayimlanan Hayvan ve Uriinlerin Ulkeye Girisinde On Bildirim ve
Veteriner Kontrollerine Dair Yonetmelik, hiikiimlerine uygun olarak 6n bildirim
yapilmasi gerekmektedir. Jelatinin ithalatinda Tarim ve Orman Bakanliginca Uygunluk
Yazis1 diizenlenir ve ithalatin yapilacagi giimriik idaresine iletilir. Jelatin, Tarim ve
Orman Bakanliginca olusturulan Veteriner Giris Belge ash giimriik idarelerine bildirilir
ve belgede yazilan ilk varis yerine kadar sevkiyata eslik eder. Jelatine ait Uygunluk
Yazisinin olusturulabilmesi igin ithalat isleminden once Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan onaylanan Kontrol Belgesinin alinmas1 gereklidir. Kontrol belgesi alimi igin
iirtine ait spesifikasyon, icerik belgesi, proforma fatura, etiket gorseli ve saglik sertifika
taslag1 ile ithalat isleminden o6nce Tarim ve Orman Bakanlifina basvurulmasi
gerekmektedir. Jelatin i¢in kontrol belge gecerliligi diizenlendigi tarihten itibaren 4 aydir.
Glimriik islemlerinde, iiriiniin ilgili mevzuata uygunsuz oldugu tespiti ve durumun
giimriik idaresine belirtilerek {irlin mahrece iade edilir veya imha edilmesi sart1 ile
giimriige terk edilerek olusan masraflar ithalatgr firma tarafindan karsilanmasi

gerekmektedir.

2010-2019 yillart arasinda ithalat rakamlar1 Trademap veri tabanindan 3503.00 fasil

altinda incelenmis olup rakamlar Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19. Tiirkiye’nin Yillara Gére Jelatin ithalat Rakamlari (Bin ABD Dolarr)

Tiirkiye’nin Yillara Gore Ithalat Rakamlar
Yil (Bin Dolar)
2010 22.956
2011 24.064
2012 32.993
2013 30.166
2014 29.379
2015 22.896
2016 19.165
2017 13.050
2018 7.703
2019 14.323

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

2010 yilindan 2012 yilina kadar %43,72°1ik artig goriilerek ithalat rakami 32.993 bin dolar
seviyesine ulagmistir. 2012 yilindan 2018 yilina kadar siirekli bir diisiis yasanmustir.
Grafik 13’te yillara gore degisimler yiizde olarak verilmistir. Tiirk lirasindaki sert deger
kaybt ve enflasyon artisiyla birlikte %40,97°lik en biylk disis 2018 yilinda
gerceklesmistir.

Cin’de 2019 yilinda sadece domuzlarda goriilen Afrika Domuz Atesi olarak bilinen salgin
hastalik hizlica yayilarak salgin kontroliinde giigliikler yasanmistir. Diinyadaki
domuzlarin neredeyse yarisinin yetistiriciligini gergeklestiren Cin, salgin hastalig1 kontrol
altina almak adina ¢ok sayida domuzun kesimini yapmak zorunda kalmistir. Afrika
Domuz Atesi diinya genelinde 2019 yilinda gida jelatin hammadde fiyatlarindaki artis
pazari genel anlamda etkilemistir (Sweet Press, 2019). Ortaya ¢ikan salgin hastalik ayni
zamanda gida jelatinin iiretim kaynaginin domuz yerine sigirdan elde edilen jelatine talep
artisina etki ettigi 6n goriilmektedir. Hammadde fiyatlarindaki artis i¢ piyasada iiretim
yapan firmalarin ihracatlarinda olumlu etki ederken, yerli iireticiler tarafindan i¢ piyasaya
arz edilen iiriin miktarin normalden daha az olmas1 2019 yili ithalat rakamlarinda artisa

neden oldugu tahmin edilmektedir.
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Tablo 20. 2015-2019 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Jelatin ithalat: Yaptig1 Ulkeler (Bin ABD Dolarr)
No | Ihracatci Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 Brezilya 12.233 9.856 7.145 4.684 6.684
2 Cin 452 1.006 601 360 2.135
3 Pakistan 744 423 665 628 1.700
4 Arjantin 5.048 4.785 2.388 127 1.490
5 Almanya 619 884 1.015 790 1.214
6 Kore 408 276 198 164 352
7 Ispanya 251 256 271 305 328
8 Italya 165 96 72 126 193
9 Fransa 97 84 86 100 117
10 | Misir 19 125 0 74 74
11 | Hindistan 177 55 25 10 15
12 | Romanya 0 0 0 0 14
13 | Belgika 6 135 3 3 8
14 | ABD 9 5 2 2 1
15 | Cezayir 0 0 0 45 0

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 20°de Tiirkiye’nin jelatin ithalati gerceklestirildigi ilk 15 iilkenin yillara gore

rakamlar1 bulunmaktadir. Tiirkiye i¢in en biiytik tedarik¢i Brezilya olmakla birlikte 2015-

2018 yillart ithalat rakamlarinda giderek diisen bir trend gozlemlenmistir. Brezilya i¢in

2019 ithalat rakam1 6.684 bin olarak kaydedilmis olup bir 6nceki yila gére %47,7°lik artis

gerceklesmistir. 2016-2019 yillar arasinda, Cin ithalat rakami artis1 olan ikinci 6nemli

tedarik¢i konumundadir. 2015 ve 2017 yillar1 arasinda, Almanya ve Arjantin’e gore

ithalat rakaminda alt siralarda yer alan Pakistan 2019 yilinda 1.700 bin dolar ile Tiirkiye

icin liciincii tedarik¢i olmustur. Jelatinin Pakistan’dan ithal edilme tercihinde giimriik

vergisinin sifir olmasi ve helal {iretim etkili oldugu 6n goriilmektedir.
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6. GIDADA YENILEBILIR JELATIN SEKTORUNUN REKABET
GUCUNUN ARASTIRMA YONTEMI ve BULGULARI

6.1. Arastirmanin Yontemi

Jelatin rekabet giiciinii aragtirmak i¢in Liesner (1958) tarafindan ortaya atilan ve Balassa
(1965) tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA-Revealed
Comparative Advantage) yaklasimia, Vollrath (1991) Nispi Ithalat Avantaji’n1 da dahil

ederek formiilii gelistirilen RCA indeksinden faydalanilmistir.
Analiz i¢in kullanilacak formiil asagidaki gibidir.

RCA = In [(X;/X,)/(M;/M,)]*100

Xj: Malin segilen tilkedeki ihracati

X,: Ulkedeki toplam ihracat

M;: Malin segilen tilkedeki ithalati

M,: Ulkedeki toplam ithalat
Hesaplanan RCA degeri;

e RCA>50 ise o malin rekabet giiciiniin yliksek oldugu,

o -50<RCA<S50 ise rekabet giiciliniin sinirda oldugu,

e AKU<-50 ise o mal igin rekabet giiciiniin diisiik oldugu kabul edilmektedir
(Adigiizel, 2011).

6.2. Arastirmanin Veri Kiimesi ve Bulgular
6.2.1. Kiiresel Pazarda Lider Ulkeler Icin Veri Kiimesi ve Bulgular

Tiirkiye nin gidada kullanilabilir jelatin rekabet giiciiniin kiiresel pazardaki yerinin daha
iyi anlagilabilmesi i¢in pazara hakim firmalar diger bir degisle {ilkeler ile kiyaslanmasi
durum analizinde kolaylik saglayacaktir. Bu ¢ercevede pazarda lider ve 2019 yilinda en
cok ihracat yapan iilkelerden Brezilya, Almanya, Cin, ABD, Belgika, Fransa, Hollanda,
Italya, Kanada ve Ispanya’min 2010 — 2019 yillarindaki ticaret verilerine gére RCA
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degerleri hesaplanarak asagidaki tablolarda verilmistir ve iilkelerin rekabet giicleri

incelenmistir.

Tablo 21. Yillara Gore Brezilya icin Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 | Xj Xt M Mt RCA Degeri
2010 165.488 | 201.915.103 3.912 181.768.424 363,97
2011 206.244 | 256.038.702 11.064 226.246.756 280,17
2012 273.613 | 242.578.014 19.166 223.183.475 257,52
2013 320.613 | 242.032.979 11.317 239.747.516 333,44
2014 268.480 | 225.098.405 13.391 229.154.461 301,61
2015 272446 | 191.134.325 14.485 177.449.051 286,00
2016 277.288 | 185.235.401 12.403 137.552.003 280,95
2017 266.754 | 217.739.177 13.330 150.749.453 262,86
2018 246.823 | 239.889.210 7.846 181.230.569 316,83
2019 275.882 | 223.998.669 6.255 177.341.225 355,30

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Brezilya’ya ait RCA degerleri incelendiginde 2010 ve 2019 yillar1 arasinda rekabet giicii

degerleri 257,52 ile 363,97 degerleri arasinda degigsmekle beraber rekabet gliciinde artis

2013 ve 2019 yillarinda artis oldugu gozlemlenmistir. Tablo 20°de yer alan degerler ile

Brezilya’nin gida jelatini i¢in rekabet giiciiniin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 22. Yillara Gore Almanya i¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmis RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 183.306 | 1.267.743.109 | 145.067 | 1.060.672.352 5,56
2011 222970 | 1.483.802.558 | 192.880 | 1.261.588.484 -1,73
2012 234.077 | 1.410.146.321 | 204.692 | 1.161.247.824 -6,01
2013 261.055 | 1.450.937.515 | 219.189 | 1.187.301.533 -2,57
2014 246.890 | 1.498.238.432 | 196.776 | 1.214.915.242 1,73
2015 213.905 | 1.323.665.116 | 180.779 | 1.053.388.444 -6,01

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Tablo 23. Yillara Gére Almanya I¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmigs RCA Degerleri - Devam

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2016 233.660 | 1.332.489.067 | 169.855 | 1.056.664.804 8,70
2017 248.800 | 1.444.776.367 | 176.733 | 1.164.586.085 12,64
2018 256.795 | 1.556.622.939 | 190.155 | 1.286.008.402 10,95
2019 260.631 | 1.486.462.772 | 218.959 | 1.236.298.731 -1,01

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Almanya i¢in 2010-2019 yillar1 arasindaki RCA degerleri ele alindiginda en yiiksek RCA
degerine 12,64 ile 2017 yilinda ulasirken, en diisiik RCA degeri ise 2012 ve 2015
yillarinda -6,01 degerinde oldugu gozlemlenmistir. 10 yillik zaman diliminde rekabet
giicti istikrarli olarak yaklasik degerlerde ilerledigi goriilmektedir. Hesaplanan RCA
degerlerine gore Almanya’nin rekabet giiciiniin sinirda oldugu sdylenebilir.

Tablo 24. Yillara Gore Cin I¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD Dolar1)
ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 69.335 | 1.577.763.800 15.725 1.396.001.600 136,13
2011 99.751 | 1.898.388.400 19.708 1.743.394.900 153,65
2012 111.093 | 2.048.782.200 19.804 1.818.199.200 160,51
2013 98.048 | 2.209.007.300 | 22.415 1.949.992.300 135,10
2014 100.985 | 2.342.292.696 19.726 1.959.234.625 145,45
2015 87.074 | 2.281.855.922 18.332 1.681.670.816 125,29
2016 74.743 | 2.118.980.582 19.871 1.588.695.867 103,68
2017 92.265 | 2.271.796.142 16.437 1.840.957.060 151,48
2018 107.739 | 2.494.230.195 18.211 2.134.987.265 162,22
2019 156.960 | 2.498.569.866 | 29.135 2.068.950.255 149,54

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Son 10 yilda Cin icin RCA degerleri en diisiik 103,68, en yiiksek 162,22 degeri arasinda
degismekte oldugu hesaplamalar sonucunda gozlemlenmistir. Cin en diisik RCA
degerine 2016 yilinda sahipken en yiliksek RCA degerine 2018 yilinda ulastig

goriilmektedir. Cin’in gida jelatini i¢in rekabet giiclinlin yliksek oldugu saptanmigtir.

53



Tablo 25. Yillara Gére ABD igin Toplam Dig Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD Dolar1)
ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Ihracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 | X] Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 112.219 | 1.278.099.187 221.888 1.968.259.901 -24,99
2011 131.259 | 1.481.682.200 | 239.164 2.263.619.100 -17,62
2012 151.649 | 1.544.932.000 | 302.048 2.334.677.700 -27,61
2013 165.403 | 1.577.587.300 | 346.105 2.326.590.200 -34,99
2014 144,375 | 1.619.742.900 | 303.200 2.420.855.500 -34,01
2015 129.251 | 1.503.101.490 294.339 2.315.252.992 -39,10
2016 109.066 | 1.452.459.684 256.157 2.249.113.117 -41,66
2017 118.391 | 1.546.462.344 250.152 2.406.362.556 -30,59
2018 133.672 | 1.665.992.032 272.095 2.612.379.157 -26,09
2019 150.816 | 1.645.174.335 309.063 2.568.396.449 -27,20

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

ABD i¢in 2010-2019 yillar1 arasinda, hesaplamalar neticesinde rekabet giicliniin sinirda

oldugu goriilmektedir. En yiiksek RCA degeri 2010 yilinda -24,99, en diisiik RCA degeri

ise 2016 yilinda -41,66’dir. RCA degerleri yillar icerisinde negatif degerler ile ¢ok sert

degisimler gerceklesmeden istikrarli olarak devam etmistir.

Tablo 26. Yillara Gore Belgika Icin Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat ithalat ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 113.633 | 407.595.914 56.593 391.255.897 953,83
2011 144,116 | 475.957.504 71.255 466.348.604 949,08
2012 157.528 | 446.854.421 70.031 437.882.666 955,14
2013 174.687 | 511.505.015 86.602 488.527.197 933,95
2014 140.947 | 472.201.274 73.360 452.772.541 938,08
2015 124.429 | 397.739.157 66.763 371.025.047 924,55
2016 144.151 | 398.306.080 92.423 379.298.335 876,42
2017 150.215 | 430.092.419 95.580 409.024.844 881,37
2018 150.055 | 468.643.264 98.561 454.713.801 885,71
2019 148.496 | 445.214.433 81.029 426.489.085 917,43

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Belgika’ya ait RCA degerleri incelendiginde 2010 ve 2019 yillar1 arasinda rekabet giicii

degerleri en diisiik 876,42 ile en yiiksek 953,83 degerleri arasinda degismektedir. Tablo

24’te yer alan degerler ile Belgika’nin 10 yillik siirecte gida jelatini i¢in rekabet giiciiniin

diger tilkelere gore acik ara farkla yiiksek oldugu saptanmustir.

Tablo 27. Yillara Gére Fransa igin Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmis RCA Degerleri

HS Kod Ihracat Ihracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 | Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 142.938 | 511.651.043 52.794 599.171.506 115,39
2011 169.253 | 585.723.824 65.435 713.675.254 114,79
2012 197.017 | 558.460.545 68.031 666.675.231 124,04
2013 207.600 | 567.987.698 71911 671.253.553 122,72
2014 209.998 | 569.409.762 75.542 667.601.846 118,15
2015 168.215 | 495.442.074 62.317 563.204.454 112,12
2016 151.238 | 490.188.457 64.596 559.283.575 98,26
2017 151.048 | 523.809.550 79.665 609.088.414 79,06
2018 147.893 | 569.138.524 76.706 660.155.685 80,49
2019 134.170 | 555.100.606 68.742 637.949.069 80,79

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Fransa icin 10 y1illik periyoda bakildiginda genel anlamda rekabet giiciiniin yiiksek oldugu

gozlemlenmistir. 2012 yi1linda Fransa i¢in en yiiksek RCA degeri olan124,04’e ulasilmis

takip eden yillarda rekabet giiclinde siirekli bir diislis gerceklesmistir. En diisik RCA

degeri 79,06 olarak 2017 yilindadir, devam eden yillarda ¢ok az oranda artis egilimi

gerceklesmistir.

Tablo 28. Yillara Gore Hollanda Igin Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat ithalat ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 10.138 | 492.645.872 | 39.438 439.986.633 -147,15
2011 26.074 | 530.575.759 | 63.839 492.837.632 -96,92
2012 28.613 | 552.461.794 | 65.702 500.605.323 -92,98
2013 86.077 | 571.246.855 | 72.575 506.162.309 4,97

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Tablo 29. Yillara Gore Hollanda igin Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmigs RCA Degerleri - Devam

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 | X] Xt Mj Mt RCA Degeri

2014 100.830 | 571.347.542 74.647 508.032.877 18,32
2015 88.084 | 464.697.216 | 53.999 412.644.303 37,05
2016 60.595 | 468.170.974 | 72.350 408.064.987 -31,47
2017 93.660 | 527.937.032 | 74.650 461.870.258 9,32

2018 88.712 | 587.852.284 | 62.981 521.041.175 22,19
2019 115.361 | 577.616.811 68.476 514.513.378 40,59

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Hollanda’ya ait 10 yillik RCA verileri verileri incelendiginde sert diisiis ve c¢ikislar

bulunmaktadir. 2010 yilinda -147,15 ile rekabet giicii olmayan Hollanda 2013 yilinda ani

ivmelenme ile RCA degeri 4,97 ye ulasmis takip eden 2 yil boyunca artis gergeklesmis

fakat 2016 yilinda sert bir diisiis gézlenmistir. 2017, 2018 ve 2019 yillarinda tekrardan

RCA degerleri artisa gegmesine ragmen rekabet giicli sinirda kalmastir.

Tablo 30. Yillara Gére Italya I¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD Dolar1)

ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 50.725 | 446.839.830 27.277 486.984.372 70,64
2011 57.979 | 523.256.296 30.985 558.831.982 69,24
2012 66.577 | 501.528.851 26.347 489.104.116 90,19
2013 74.664 | 518.095.103 28.365 479.336.353 89,01
2014 70.773 | 529.528.733 30.402 474.082.559 73,44
2015 60.678 | 456.988.626 26.411 410.933.398 72,56
2016 63.224 | 461.667.625 30.158 406.670.670 61,34
2017 66.817 | 507.430.236 33.593 453.583.034 57,55
2018 73.672 | 549.906.996 35.272 503.581.134 64,85
2019 68.884 | 532.683.665 39.622 473.562.250 43,54

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Italya i¢in genel anlamda, hesaplanan RCA degerlerine gore 2019 yilina kadar rekabet

giicline sahip oldugu gozlemlenmistir.

2010°dan 2012 yilma kadar rekabet giicline
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sahipken devam eden yillarda RCA degerlerinde 2017 yilina kadar diisiis gerceklesmis
ve rekabet glicii sinira yaklagsmustir. 2018 yilinda RCA degerinde artis gozlense de takip
eden yilda keskin bir diisiisle RCA degeri 43,54 ulasarak, rekabet giicii aralifinda yer
almistir.

Tablo 31. Yillara Gore Kanada I¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmis RCA Degerleri

HS Kod Ihracat | Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 | X Xt Mj Mt RCA Degeri

2010 59.767 | 386.579.900 57.857 392.108.702 4,67

2011 63.646 | 450.430.008 61.535 450.579.509 3,41

2012 69.655 | 454.098.967 75.636 462.366.181 -6,43
2013 80.226 | 456.598.271 85.346 461.785.073 -5,06
2014 73.234 | 475.177.176 76.604 463.088.977 -7,08
2015 70.389 | 410.688.692 72960 420.159.798 -1,31
2016 60.989 | 390.195.631 68.790 402.638.900 -8,90
2017 60.124 | 421.161.325 69.198 432.857.718 -11,32
2018 61.640 | 450.790.344 69.371 460.109.333 -9,77
2019 59.717 | 446.562.311 81.158 453.157.225 -29,21

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 32. Yillara Gore Ispanya i¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmig RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri

2010 25.501 | 246.265.330 27.565 315.547.199 17,01
2011 32.023 | 298.170.964 34.901 362.834.519 11,02
2012 32.054 | 285.936.446 42.059 325.835.176 -14,10
2013 32.065 | 310.963.648 44.498 332.266.846 -26,14
2014 32961 | 318.649.312 49.476 350.977.773 -30,95
2015 34.223 | 276.958.512 45.068 304.708.111 -17,98
2016 41.186 | 283.761.066 50.703 302.931.265 -14,25
2017 50.683 | 311.600.619 61.862 341.421.161 -10,79
2018 54529 | 346.064.315 61.297 391.056.705 0,52

2019 45.808 337.215.114 57.412 375.485.170 -11,83

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Ispanya icin gida jelatini rekabet giiciine ait 10 yillik RCA degerleri ele alindiginda en

diisiik hesaplama sonucu 2014 yilinda -30,95, en yiiksek hesaplama sonucu ise 2010

yilinda 17,01 oldugu goézlemlenmistir. Genel olarak RCA degerlerine bakildiginda

Ispanya’nin rekabet giiciiniin olmadig: ifade edilebilir.
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ABD ve Almanya i¢in pazara hakim olmasina karsin rekabet giiclerinin olmamasi en

bliyiik ihracat¢i siralamalarinda yer alirken ayni zamanda en biiyiik ithalat¢i olmalarindan

kaynaklanmaktadir.

6.2.2. Tiirkiye I¢in Veri Kiimesi ve Bulgular

Arastirmada gidada kullanilabilir jelatin i¢in fasil numarasi olan 35.03.00 siniflandirmasi

kullanilmistir. 2010-2019 donemi ele alinarak 10 yillik doneme ait jelatinin dis ticaret

verileri i¢in Trademap veri tabanindan yararlanilarak, Tirkiye i¢cin RCA degerleri

hesaplanmistir. Hesaplama sonucu yillara gore elde edilen veriler grafikler tizerinden

yorumlanmustir.

Tablo 33. Yillara Gére Tiirkiye I¢in Toplam Dis Ticaret ve Jelatine Ait Dis Ticaret Verileri (Bin ABD
Dolar1) ve Hesaplanmis RCA Degerleri

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat

Jelatin 350300 Xj Xt Mj Mt RCA Degeri
2010 864 113.883.219 22.644 185.544.332 -277,80
2011 3.503 | 134.906.869 23.597 240.841.676 -132,79
2012 5.068 | 152.461.737 32.491 236.545.141 -141,52
2013 5.492 | 151.802.637 29.712 251.661.250 -118,28
2014 6.498 157.610.158 28.944 242.177.117 -106,43
2015 15.715 | 143.844.066 22.490 207.235.628 0,67
2016 19.141 | 142.606.247 18.377 198.601.934 37,19
2017 24.563 | 156.992.940 12.339 233.799.651 108,67
2018 29.635 | 167.923.862 6.927 223.046.879 173,74
2019 38.453 | 171.098.411 13.465 200.658.596 120,87

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)
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Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 34. 2017- 2019 Yillar1 Arasindaki Tiirkiye Gida Jelatini Ticaret Rakamlari ve Miktarlart

HS Kod Thracat Thracat Ithalat Ithalat
Jelatin 3503.00 | (Bin ABD Dolar) Ton (Bin ABD Dolar1) Ton
2017 24.563 6.509 12.339 2.746
2018 29.635 7.805 6.927 1.691
2019 38.453 7.877 13.465 2.593

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 35. 2017-2019 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin En Cok Jelatin Ithalati Yaptig1 Ulkeler ve Miktarlar

(Ton)
Ulke/Y1l 2017 2018 2019
Brezilya 1.491 1.005 1.133
Cin 63 38 386
Pakistan 141 141 337

Kaynak: Trade Map, UNCTAD, WTO (2020)

Tablo 30’da fasil
degerlendirildiginde 2010 yilindan 2015 yilina kadar hesaplanan degerlerin -50’nin

numarast  3503.00 jelatin igin verilen RCA degerleri
altinda oldugu gdzlemlenmistir, bu nedenle rekabet giicii diisiiktiir. I¢ piyasada yerli
tiretime gecilmesiyle birlikte 2010 — 2011 yillar1 arasinda RCA degerlerinde biiyiik

oranda ytikselis gortilmektedir. 2015 yilina gelindiginde ise RCA degeri ilk kez pozitife
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gecerek 0,67 olarak hesaplanmistir. {1k kez 2016 yilinda RCA 37,19 deger ile rekabet
giicti sinirina yaklasmustir. 2017 yilindan 2019 yilina kadar RCA degerleri 108,67 ile
120,87 arasinda yer alarak rekabet giiciiniin yiiksek oldugu ifade edilebilir. 2019 yilina
kadar hi¢ diisiis yagsanmadan rekabet giiciiniin kademeli olarak yiikseldigi ve 2018 yilinda
son dokuz yilin en yiiksek RCA degeri olan 173,75 ulastig1 gozlemlenmistir. 2019 yilinda
RCA degeri bir onceki yila kiyasla 9%30,4 diisiis gercekleserek 120,87 olarak
hesaplanmistir. Diisiisiin sebebi hammadde tedarikindeki daralma ile ilgili hammadde
birim fiyatlarindaki artigin etkili olabilecegi tahmin edilmektedir. 2018 yilinda Tiirk
Lira’sindaki deger kaybi ve enflasyon artisinin disinda Cin’de hayvanlar arasinda ortaya
cikan salgin hastalik sebebiyle birgok hayvanin bertaraf edilmesi jelatin hammadde
tedarikindeki kisitlamalara, diinya genelinde gida jelatini fiyat artisina sebep olmustur. I¢
piyasada bulunan yerli tireticilerin ithracatlarin1 olumlu etkilerken, doviz getirisinin fazla
olmasindan dolayr yurt digina ticaret yapilmistir. I¢ piyasada gida jelatini kullanan
firmalar ise ihtiyaclarin1 saglayabilmek adina ithalatgr firmalardan taleplerini

kargilamislardir.

Tablo 34’te Tiirkiye icin 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait ithalat ve ihracat rakamlari
verilmistir. 2018 yilinda ithalat rakaminda 6nemli bir diisiis gozlemlenmis ve Tablo 35’te
Tiirkiye’nin ithalat yaptig1 ilk ti¢ iilke arasinda bulunan Cin’den 2018 yilinda ithal edilen
gida jelatini miktarin yaklasik olarak yarisina diismiistiir. Bu sebeplerden dolay1 gida
jelatini ithalatindaki azalma formiilde RCA degerini yukari yone g¢ektigi On

goriilmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Kiiresel gida jelatin pazar1 hem bolgesel hem de kiiresel oyuncularin varligiyla oldukca
rekabet¢i bir pazar konumuna sahiptir. Jelatin bazli iiriinlere artan popiilarite, ntimiizdeki
yillarda gida sektorii, farmasatik, nutrasotik gibi alanlara ait gesitli uygulamalarda jelatin
pazarinin biliylimesi On goriilmektedir. Diinyadaki ilag tiiketim artis1 ve gelisen
tilkelerdeki saglik ve beslenme biling farkindaligi gibi sebepler uzun vadede jelatin
pazarinin olumlu olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

Diinya gida jelatin pazarina Avrupa hakim olmakla birlikte, Asya Pasifik ise en hizli
biiyiiyen pazar konumundadir. Kolay kaynaklardan elde edilebilme, kolay islenebilme,
uygun iiretim maliyetleri ve daha fazla fonksiyonel 6zelliklere sahip oldugundan dolay1
hayvansal kaynakli jelatin pazarda biiyiik paya sahip oldugu saptanmistir. Gida jelatinin
temin edildigi kaynaklarda kiiltiirel ve dini faktérler icerigin giivenilirligine iliskin
endiselere sebep olabilmektedir. Tiirkiye icin gida jelatin ithalat1 sadece sigirdan elde
edilmis gidada kullanilabilir jelatinin iilkeye girisine izin verilmektedir, bu sebeple gida
jelatin iiretim kaynagi onem arz etmektedir. I¢ piyasada yerli ve helal {iretim yapan
firmalar ile iiriin kaynagi hakkindaki endiseler yiliksek oranda karsilanmaktadir.

Son yillarda hayvanlara bulasan salgin hastaliklardan dolay1 artan hammadde fiyatlari
hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki ticarete etki ettigi saptanmistir. Cin’de 2018 yilinda
domuzlarda goriilen Afrika Domuz Atesi salgin hastaligi, en biiylik domuz {ireticisi olan
Cin’e etki ederek diinya genelinde hammadde fiyatlarinda artisa sebep olarak Avrupa gibi
farkli bolgelerden iirtin alimlar1 ger¢eklesmistir. Hammadde anlaminda daralma yasayan
pazara hakim firmalar ayn1 zamanda mevcut varliklar1 tizerindeki verimliligi optimize
etme, miisteri iliskilerine ve yeniye odaklanma, iiriin gelistirme ve hammaddeye kolay
ulagma gibi stratejilere odaklanmaktadir.

Tiirkiye’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda en ¢ok gida jelatin ithalatin1 Brezilya, Cin ve
Pakistan tilkelerinden yapmaktadir, domuz jelatini ithalat1 yapilmadigi i¢in tablolarda yer
alan bilgiler sigirdan elde edilen gida jelatin ticareti hakkinda bilgi vermektedir.
Tiirkiye’de her ne kadar domuz jelatini ithalat1 yapilmasa da Cin’den 2018 yilinda yapilan
sigir jelatini ithalat miktarinin 2017 yilina gore yaklasik olarak yarisina diistiigti Tablo
14’te gozlenmistir. Domuzdan elde edilen gida jelatininin birim fiyatindaki artig pazarda
sigirdan elde edilen gida jelatinin birim fiyatin1 da arttirdigi bilinmektedir. Diinya
genelinde hammadde fiyatlarinda meydana gelen artistan kaynakli ihracat degerlerindeki

artis i¢ piyasada bulunan yerli iireticilerin gida jelatinini oncelikli diger iilkelere ihrag
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ettigi tahmin edilmektedir. Takip eden 2019 yili igerisinde i¢ piyasada gida jelatin
ithtiyacinin karsilanmasi adina Tiirkiye’nin jelatin ithalat rakaminda artisa sebep oldugu
diistiniilmektedir. 2019 yilinda Pakistan’dan yapilan ithalat miktarindaki artisin esasinda
vergi muafiyetinin oldugu bilinmektedir.

I¢c piyasada yer alan firmalar helal ve koser sertifikali kaliteli iiriin elde edilmesinin
disinda yerli sigirdan gida jelatini liretimine 6nem vererek ayni zamanda hayvanciliga
destek saglamaktadir. Bu dogrultuda devletin biiylikbas hayvancilik yapanlara ve gida
jelatini iireticilerinin yerli hammadde kullanim1 konusunda tesviklerde bulunmas1 sektorii
ve llke kalkinmasina faydali olacagi 6n goriilmektedir. Aym1 zamanda, llkemizde
meydana gelen hayvansal hastaliklarin diger lilkelere gore ¢ok daha az olmasi avantaj
saglayarak daha genis bir tliketici kesimine ulasilmasmnin Oniinii  agacagi
diistiniilmektedir. Biiyiikbas hayvancilik yapilmasinda verimli topraklara sahip tilkemiz
ve ayni zamanda Tirkiye’nin bulundugu jeopolitik konumu goz Oniinde
bulunduruldugunda yatirim tesvikleri ve dogru dis ticaret politikalari ile rekabet giicii
artist i¢in i¢ piyasa firmalarin desteklenmesiyle ¢ok daha fazla iilkeye ihracatin
yapilabilecegi ve Tirkiye’nin gida jelatin pazarinda on plana ¢ikacagi tahmin
edilmektedir.

Tiirkiye’ye ait RCA degerleri diinyada pazara hakim firmalarin degerleri ile
kiyaslandiginda 2014 yilindan giiniimiize kadar biiyiik atilim yaptig1 gézlemlenmistir.
2019 yilma gelindiginde Tirkiye’ye ait RCA degerleri Almanya ve ABD’yi1 gecerken
Cin’in RCA degerine ¢ok yaklastig1 gdzlemlenmistir. Fakat diinya genelinde Almanya,
ABD ve Cin gibi piyasaya hakim {ilkeler en biiytlik ihracati konumunda yer alirken ayni
zamanda en biiylik ithalatgt konumunda yer aldiginda RCA degerlerinde Belgika’ya
kiyasla diisiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin thracat rakamlarinin daha
iist seviyelere ulagsmas1 gerektigi ve elde edilen RCA grafiginin egiliminde pazarda
rekabet giicliniin artacagi tahmin edilmektedir.

Rekabet avantajinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in i¢ piyasada yer alan firmalar AR-GE’ye
yaptig1 yatirimlar sonucunda inovatif iirlin ve ¢Oziimler getirmesi, farkli stratejilere
odaklanmasi, giiniimiizde saglikli yasam bilincinin artmasiyla birlikte Tiirkiye nin

kiiresel pazarda yerini korumasi adina 6nem arz etmektedir.
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