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ONSOZ

Hazirlamis oldugum tez ozgiin bir c¢alisma olup YOK ve ITICU Lisansiistii
Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu ¢alismay1 yaparken bilimsel
etik kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklar1 gosterdigimi ve
hicbir kaynaktan yaptigim ayrintili alint1 olmadigin1 beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi
tiim hususlar sahsi goriisim olup Istanbul Ticaret Universitesinin resmi goriisiinii

yansitmamaktadir.

Giil¢in METE



OZET

Tezin amaci Tirkiye’de kadin STK yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ile sosyal

yetkinlikleri arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Bu caligmanin literatiir boliimii niteliksel yontemle ikincil kaynaklardan yararlanilarak
hazirlanmis olup, arastirma boliimiinde, sebep ve sonug iliskilerinin analiz edilmesi
amaciyla “niceliksel iligkisel tarama” yoOntemi esas alinmustir. Caligmanin anketi {i¢
boliim olarak hazirlanmis olup; ilk boliimiinde kadin sivil toplum kuruluslar1 iiyelerinin
demografik o6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular (yas, medeni durum, meslek
STK’daki iiyelik siiresi vs.), ikinci béliimiinde “Liderlik Olgegi” sorular1 ve iigiincii
boliimiinde ise “Sosyal Yetkinlik Olcegi” sorulart yer almustir. Katilimcilarinin
belirlenmesinde ¢alisma evrenindeki herkesin esit oranda se¢ilme sansina sahip oldugu
“Basit Tesadiifi Ornekleme” yoénteminden yararlanilmistir. Calismanin  evreni,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin STK’larinda iiye olan toplam 213.149 aktif {iye olup
504 kisiye, 02.03.2022 ve 22.04.2022 tarihleri arasinda anketler uygulanmis ve

arastirma verileri ¢evrimigi olarak gerceklestirilen anketlerden elde edilmistir.

Arastirma i¢i yapilan analizler sonucunda; kadin STK yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinden “Isi Dikkate Almanin”; sosyal yetkinlik boyutlarindan “Sosyal Giiven”,

3

“Sosyal Zeka” iizerinde pozitif ve “Sosyal Beceriler “iizerinde negatif yonde etkisi
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, yas durumuna gore “Isi Dikkate Alma”, “Sosyal
Giliven”, “Sosyal Zeka” ve “Sosyal Beceriler” i¢in ¢alisanlar arasinda istatistiksel agidan

farklilik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Liderlik Davranisi, Sosyal Yetkinlik, Sivil Toplum Kurulusu,

Yonetici.
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ABSTRACT

The aim of this thesis is to examine the relationship between leadership characteristics

and social competencies of women CSO managers in Turkey.

The literature section of this study was prepared qualitatively by using secondary
sources, and the research section was based on the "quantitative relational survey"
method in order to analyze cause and effect relationships. The questionnaire of the
study was prepared in three parts; the first part included questions to determine the
demographic characteristics of the members of women's NGOs (age, marital status,
occupation, duration of membership in the NGO, etc.), the second part included
"Leadership Scale" questions and the third part included "Social Competence Scale"
questions. In determining the participants, the "Simple Random Sampling" method was
used in which everyone in the study population has an equal chance of being selected.
The population of the study is a total of 213,149 active members of women's NGOs
operating in Turkey, and surveys were applied to 504 people between 02.03.2022 and

22.04.2022, and research data were obtained from online surveys.

As a result of the analysis conducted within the research; it was determined that
"Considering the Job", one of the leadership characteristics of women CSO managers,
has a positive effect on "Social Trust", "Social Intelligence" and a negative effect on
"Social Skills" from the social competence dimensions. In addition, it has been
determined that there is a statistical difference among employees for "Job
Consideration", "Social Trust", "Social Intelligence" and "Social Skills" according to

age status.

Keywords: Leadership Behavior, Manager, Non-Governmental Organization, Social

Competence, Women.
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GIRIS

Ulkemizde Sivil Toplum Kuruluslarmin  6nceki  donemler gdz  Oniinde
bulunduruldugunda giiniimiizdeki gibi Yonetici Liderligi ve Sosyal Yetkinlik alanlart
itibari ile dnemli bir icerige sahip olduklar1 sdylenemez. Ornegin; Kadm Sivil Toplum
Kuruluslar yoneticilerinin Liderlik 6zelligi ile Sosyal Yetkinlik degiskenleri arasindaki
korelasyon bu anlamda 6nemlidir. Ayrica kadin liderlerin inisiyatif ve yaraticiliklarinin
degerlendirilmesi bu agidan baktigimizda baska bir 6neme sahiptir. Buna ilave olarak
dile getirilen bu etkin 6zelliklere ilave olarak Kadin Liderlerin, bagimsiz karar verme
becerilerini gelistirmis olmalarinin toplumsal bir biling olusumuna etkisi s6z konusudur.
Bu baglamda c¢alismanin amaci, Tiirkiye’de kadmn sivil toplum kuruluslar
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki iliskilerin
aragtirilmasidir. Bu kapsamda arastirmanin sorunsali, kadin sivil toplum kuruluslar
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki iligki var mi1? Kadin
STK liderlerinin yetkinliklerini etkileyen faktorler nelerdir? Kadin STK liderlerinin
aldiklar1 inisiyatifler ve yaraticiliklar1 topluma katilimcilik anlaminda 6nemli bir alan
acmakta midir? STK’larin bagimsiz karar verme avantajina sahip olmalar1 ile STK
liderlerinin toplumsal biling olusturabilme yetkinlikleri arasinda bir iligki var midir?

Sorulariyla ortaya konulmustur.

Tezin birinci boliimiinde; genel bir giris acgiklamasindan sonra, ikinci boliimiinde;
liderlik, Tocqueville’e gére STK’nin tanimi, STK’larin 6zellikleri, Kadin STK liderligi
kavrami, Tiirkiye'de kadin hareketlerinin gelisme seyri, kadin STK hareketlerine
onderlik eden gelismeler, kadin STK’larinin iiye sayilari, liyelerin meslek dagilimlar: ve
STK’larda goniillii olarak calisan iiye sayilari ile ilgili istatiksel bilgilere yer verilmistir.
Ucgiincii béliimde; kadin STK yoneticilerinin sosyal yetkinligi, gelisim siiregleri, sosyal
yetkinliklerini etkileyen faktorler, kadin STK ydneticileri alaninda yurt disinda ve yurt

disinda yapilmis calismalar izah edilmistir. Dordiincti boliimde ise yapilan anket



uygulamasi elde edilen veriler istatistik analizler uygulanarak kadin STK ydneticilerinin

liderlik 6zelliklerinin, sosyal yeterliklerini etkileyip etkilemedigi aragtirtlmistir.

Arastirmanin Onemi konusunda sunlar dile getirilebilir. Kadin STK’lan siireklilik ve
verimliligini saglayabilmek ve belirledikleri amaclarina ulasabilmek i¢in iyi bir
yonetime gereksinim duyarlar. Kadin STK liderleri temsil ettikleri kurumlarin
hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir role sahip olup, iiyelerini igletmenin vizyon ve
amaclaria yonlendirmekle yiikiimliidiirler. Bu nedenle Kadin STK liderlerinin yeterli
donanima sahip, yetenekli, iletisim giicii yiiksek, isbirligi saglayan, motivasyonu
arttiran, kriz yoOnetiminde sogukkanli davranabilen ve ¢6ziim odakli olmalar
gerekmektedir. Bunun yani sira kadin liderler, iletisim, gliven ve normlari temel alan
sosyal yeterlilige sahip olmalidirlar. Kadin STK liderlerinin giiven unsuruna dayali
iletisimi ne kadar gii¢lii olursa, sosyal yeterliligini de o Ol¢lide olumlu yonde
etkileyebilmekte ve bu durum kurum iyelerin alinan kararlart katilimini

artirabilmektedir (Kiziloz, vd., 2021: 67).

Kiiresellesmeyle birlikte Sivil Toplum Orgiitlerinin icerik degisimleri yasamalar1 ve
fonksiyonel karmasiklagmasiyla birlikte, gelecegi ongdrebilen ve bu dogrultuda sivil
toplum kuruluslarin1 da yeni doniistimlere hazirlayan vizyoner kadin liderlere olan
ihtiya¢c giin gectikce giderek artis gostermektedir. Tiim STK iiyelerinin ortaklasa
olusturdugu vizyon, misyon ve Orgiit kiiltiirli; kadinlarin toplum igerisindeki yerine
onemli faydalar saglamaktadir. Bu baglamda, kadin sivil toplum kuruluslar
yoneticilerinin olusturduklart olumlu iklim, tiyelerin kurum yararina daha fazla
calismalarina ve kadinlarin toplumsal hareketlerinin daha etkin olmasina neden
olmaktadir. Dolaysiyla, kadin STK yd6neticilerinin liderlik 6zellikleri ve onlarin sosyal
yetkinliklerini dikkate alan bu tlirden bilimsel uygulamali ¢alismalarin yapilmasinin

alana onemli katkilar saglayabilecegi diislintilmustiir.
Arastirma Sorular1:

Hi: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinliklerini arasinda

iliski var midir?

H2: Kadin Sivil Toplum Kuruluslar1 yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ile sosyal

yetkinlikleri arasindaki iliski; onlarin demografik 6zelliklerinden etkilenir mi?



Arastirmanimn Evren ve Orneklem Sayist: Bu arastirmanin kapsami; Tiirkiye’de kadin
sivil toplum kuruluglar1 yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yeterliliklerinin
arastirilmasi konusuyla siirlidir. Bu kapsamda, anket katilimcilari, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren kadin STK’larindaki aktif iiyeleridir. Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 50 kisi ve daha istlinde aktif {iyesi bulunan toplamda 3000 kadin STK’lari
olup, iiyelerinin toplami 213.149 kisidir. Arastirmanin &rneklem sayisi; “Orneklem
Biiyiikliikleri” tablosuna (Yazicioglu ve Erdogan 2004: 50) gore ve %5 ornekleme
hatastyla 213.149 kisilik evren i¢in 384 kisi yeterli olmaktadir. Kullanilan anketin “Etik
Kurul Onay1” Istanbul Ticaret {iniversitesi Rektorliigii 28.02.2022 Tarih ve 2/20 Kurul
Karar No ile alinmistir. Anket uygulamalari 02.03.2022 ve 22.04.2022 tarihleri
arasinda; 550 kisi ile gergeklestirilmis ancak geriye donen anketlerden 46 adeti eksik ve

hatali oldugundan iptal edilerek geriye kalan 504 anketle calisma gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Araclari: Arastirma verileri c¢evrimici olarak hazirlanan anketlerle
toplanmistir. Anket katilimcilarinin belirlenmesinde ise ¢aligma evrenindeki herkesin
esit oranda se¢ilme sansina sahip olacag “Basit Tesadiifi Ornekleme” yonteminden
yararlanilmistir. Anket formu {i¢ boliim olarak hazirlanmig olup, ilk boliimiinde kadin
sivil toplum kuruluglari tiyelerinin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular
(yas, medeni durum, meslek STK’daki iiyelik siiresi vs.). ikinci béliimiinde “Liderlik
Olgegi” sorular1 ve iigiincii boliimiinde ise “Sosyal Yetkinlik Olgegi” sorulari yer

almustir.
1. Sosyal Yeterlilik Olcegi

Bu caligmada kullanilan 6l¢ek Buhrmester, Furman, Wittenberg ve Reis (1988: 994)
tarafindan gelistirilmis olup, Tiirk¢e uyarlamas1 Sahin ve Gizir, (2013: 157) tarafindan
yapilmgtir. Olgegin i¢ tutarhgna yénelik analiz sonuglarina gére, Cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 0,89 olarak hesaplanmistir. Bu sonug, yapilan gecerlik ve giivenirlik
calismalar1 dogrultusunda bes faktorlii bu olgegin gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci
oldugu ortaya koymustur. Olgek 5 likert yontemine gore hazirlanmis olup 3 boyut 22

maddeden olusmaktadir.



2. STK Liderlerinin Davraniglarin1 Betimleme Olgegi

Orijinali Ohio Eyalet Universitesi tarafindan gelistirilen anket, Ergun (1981: 78)
tarafindan Tirk yoneticilerinin 6zellikleri dikkate alinarak Yigit, (2000: 22) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan “Liderlik Davranisini Tanimlama Anketi” (LDTA) 60 soru iki
boyuttan olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarligina yonelik analiz sonuglarma gore, Cronbach
alfa giivenirlik katsayis1 0,68 olarak hesaplanmistir. Anketin ilk boyutunda genel bilgi
formu sorularina yer verilmis ve ikinci boyutunda ise liderlerin “isi ve kisiyi dikkate
alma boyutlarinin degerlendirilmesini saglayacak sorular bulunmaktadir. Arastirmada

uygulanan anketlerin cevaplandirilmasinda 5°1i Likert dl¢geginden faydalanilmistir.

Sekil 1- Kadin STK Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri, Sosyal Yetkinlikleri ve Demografik
Ozellikleri Arasindaki Iliski icin Kavramsal Model

(T N\ (owam )

/ \ \ DEMOGRAFIK
. DEGISKENLER
LiDEl:JT;:(Rj\‘i\‘ 4 SOSYAL (Kontrol Degiskenleri)
N YETERLILIK ; - Cinsiyet
DAVRANISLARL | [ g (Bagmh Degisken) B | -Yas
(Bagimsiz Degisken) - Egitim Diizeyi
- IsiDikkate Alma . . | -Egitim Diizeyi
iy — - Sosyal Giiven - Gelir Diizeyi
Kisiyi Dikkate Alma - Sosyal Zeka - Cocuk Sayisi
\ / (Sos}'al Beceriler / - Calisma Durumu
\ | /
\ | /

Bu arastirmada; “STK Yaéneticilerinin Liderlik Ozellikleri” bagimsiz degisken, “Sosyal
Yetkinlikleri” bagimli degisken ve “Demografik Degiskenler” ise kontrol degiskeni

olarak belirlenmistir.
Hipotezler asagidaki sekilde siralanabilir;

Hi: Sivil Kadin Toplum Kurulusu yoneticilerinin liderlik &zelliklerinin (Isi Dikkate
Alma ve Kisiyi Dikkate Alma), onlarin sosyal yetkinlikleri (Sosyal Giiven, Sosyal Zeka

ve Sosyal Beceriler) iizerinde etkisi vardir.

H2: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, demografik 6zellikler agisindan katilimeilar arasinda fark vardir.



H2a: Yas ile Kadin STK yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri

arasindaki iliskide, yas agisindan katilimecilar arasinda fark vardir.

Hob: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iliskide, meslek durumu ag¢isindan katilimeilar arasinda fark vardir.

Hae: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, egitim durumu agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Haq: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iliskide, gelir seviyesi acisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Hze: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, ¢ocuk sahibi olma agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Hor: Ailedeki cocuk Sayisi ile Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal
yetkinlikleri arasindaki iliskide, ailedeki ¢ocuk sayisi agisindan katilimcilar arasinda

fark vardir.

Hag: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iliskide, bir iste ¢alisma durumu agisindan katilimecilar arasinda fark vardir.

Hon: Kadin STK yoéneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, STK’daki iiyelik siiresi agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Kadinlarin liderligine yonelik bir¢ok tartisma ortaya konulmus bir¢ok fikir iiretilmistir.
Buna iliskin Sokrates’in “Ornegin yiin egirmek gibi kadinlarin daha ¢ok sey bildigi
alanlarda, lider olmak haklaridir” ifadesi, bir konu hakkinda ne kadar ¢ok bilgi sahibi

olunursa, otoritenin de o kadar ¢cok olacagini vurgulamistir (Aldair, 2005: 280).

Kadinlarin STK’larin yonetiminde etkin rol almalarinda; ailelerinin desteginin, yiiksek
Ozgiivenlerinin ve toplumsal c¢alismalarina yatkin olmalarmin  6nemli roli
bulunmaktadir. Nitekim kadin faktorii de sanayilesme Oncesinde yalnizca ev islerini
yapan bir unsurken, sanayilesmeyle birlikte modern ¢alisma yasamina girmistir (Oktar,
1998: 63). Toplumsal beklentilerdeki artiglar ve sosyal alandaki ihtiyaglarda olusan

degisimlerle birlikte nitelikli kadin yoneticilere olan talep artmistir. Diger taraftan



kadinlarin kendilerini siirekli olarak gelistirmesi, egitime verilen 6nemin artmasiyla
birgok alanda oldugu gibi STK’larin yonetiminde de kadina verilen 6nem de artis
gostermis ve Dbir¢ok alanda kadinlarin basarili  olabileceklerini  kanitlamistir

(Tiirkkahraman ve Sahin, 2010: 76).

Kiiresellesmeyle birlikte toplum ve iktidar arasindaki miicadele de farklilasmis, sivil
toplum kuruluglar1 ve Yeni Toplumsal Hareketler’in (YTH), toplum alaninin en 6nemli
aktorleri haline geldigi belirtilmistir. Bu agidan tekrar bigimlendirilen ve siyasal alanda
toplumsal yapinin savunucusu olan STK’lar ve YTH’ler de vazgecilemez unsurlar
haline gelmistir. Kiiresel iktidarlarin, yerel iktidarlar1 tekrar bigimlendirmeleri
stirecinde, toplumun kendini ifade edebilecegi yeni alanlarin meydana gelmesi sorunu
ortaya ¢cikmistir. Nitekim bu siireg, toplumsal 6zglirlesme ile toplumsal sorunlarin
coziimlenmesini hedefleyen yerel, kiiresel STK’larin ve YTH’lerin de ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Buna gore toplumsal politikalarin belirlenmesinde etkin bir gii¢ sahibi
olan yerel ve kiiresel STK’lar ile YTH’ler gerek yerel gerekse kiiresel iktidarlarin
dikkate almaksizin politika liretmeleri miimkiin olmayan merkezler haline gelmistir

(Coban, 2007: 159).

Kadin STK liderleri hedeflere odakli, takim c¢aligmalarin1 6zendiren, baskalarinin
destegini ikna yetenegi ile alabilen, diiyelerini etkileyerek ve ortak amaglarin
gerceklesmesinde onderlik yapabilen kisilerdir (Feltz ve Payment, 2005: 24). Bu
ozellikler, calisanlarin kendi iradeleriyle kadin liderlerinin desteklemelerini, onlar1 daha

iyi konumlara getirecegine inanmaktadirlar (Akpinar, 2017: 207-208).

Kadin liderlik kavramu, literatiirde ¢cok yer alan ve giincelligini koruyan bir kavramdir.
STK’larin amaclarina ulagabilmesi i¢in ortak miicadeleler igerisinde ortaya c¢ikan,
tiyelerin olusturdugu sinerjiyi en etkili sekilde yonlendirebilen ve ortak amaglarin

gerceklestirilmesinde aktif rol alabilen liderlere ihtiyaci vardir (Ozbilgen, 2010: 464).

Kadin STK liderlerinin sosyal yetkinligi, fiziki olmayan, sosyal iligkilere ve bunlarin
verimli kullanimina dayali faaliyetlerde ortaya c¢ikan oOzelliklerden birisi olarak
tamimlanabilir (Kiz1l6z, vd., 2021: 62). Oz yetkinlik ise belirli bir davranis ve goreve
yonelik hedeflerin, 6grenmenin, performansin, motivasyonun gerceklestirilmesine olan

yeterliligi kapsamaktadir (Ates, 2016: 185-186).



Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kadin STK yonetici sayisi artis gosterip
sayginliklart artsa da iilkeler geneli toplam dikkate alindiginda kadin yonetici sayisinin
yetersiz oldugu, yapilan faaliyetlerin kisith oldugu ve gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin artirilmasi gerektigi ifade edilebilir (Barutgugil, 2002: 44). Bu kapsamda,
STK’larda kadin yoneticilere yonelik “yoneticilik pozisyonuna gelmelerine ragmen”
ifadesi, kadinlarin zorlama ve biiyiilk miicadeleler ile yonetim diizeyini hak ettiklerini
ortaya koyarken, ayni zamanda yoOnetim diizeyi i¢in kolay kabul edilmedikleri

durumunu ifade etmektedir (Bass ve Stogdill, 1981: 738).

Sosyal bir varlik olan insanoglu, tarihsel siire¢ boyunca yasamini kolaylikla
stirdiirebilmek ve zorlu islerin listesinden gelebilmek i¢in, ¢esitli gruplara dahil olmak
zorunda kalmistir. Bu gruplar da dogalar1 geregi kendilerini hedefe yonlendirecek bir
kisiye ihtiya¢ duymuslardir. Bu kapsamda kadin STK liderleri, belirli amaglar
gerceklestirmek tizere ve farkli yontemler kullanarak; gruplari, toplumu, biiyiik kitleleri
pesinden siiriikleyerek mensup olduklar1 kuruluslarim amaglariin ger¢eklesmesinde

onemli katkilar sunmaya devam etmektedirler (Mert-Sencan, vd., 2015: 243).



1 SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
1.1 Kavramsal Cerceve

Bilimsel bir arastirmada kavramsal c¢er¢ceve olusturmak arastirmanin calisma
konularin belirlenmesi agisindan olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bu anlamda bir
Sivil Toplum Kurulusunun (STK) siirdiirebilirliginin saglanabilmesi i¢in organizasyon
yapisinin; uzmanlasmayi, standart hizmetleri, kaynaklarin etkili ve adil dagilimini,
hesap verilebilirligi, post-biirokrasiyi, seffafligi, denetimi ve hizmet alimlarinin hak
olarak kabul edildigi hizmeti esas alan faaliyetler kapsaminda yiiriitiilmesi gerektigini
(Afyonoglu, 2021: 830) bilmek oOnemlidir. Ayrica STK’larin bagimsiz hareket
gelistirebilen halk inisiyatifleri olup, bagis ve hibelerden finansal kaynak elde ederek
faaliyetlerini yiirtitmeleri a¢csindan da onemlidir. Ancak baz1 STK’lar sosyal girisimler
gerceklestirebilir ve kar amaci elde edebilmek amaciyla mal ve hizmet {iretimi ile
satisginda bulunabilirler. Nitekim bu faaliyetlerden elde edilen gelirler, hissedarlar
arasinda dagitilmamakta, kurulusun sosyal amaglarina hizmet etmektedir (Easterly ve
Miesing, 2009: 538). Goriildiigi iizere bir kavramsal ¢ergeve olusturmak calismanin

iceriginin yapilandirilmasinda ¢alisma i¢in dnemli bir rehber olmaktadir.
1.1.1 Sivil Toplum Kurulusu Kavram

Sivil toplum kurulusu; goniilliiliikk esasina dayanan, bu nedenle hiyerarsik bir yapisi
olmayan, dayanisma ve yardimlasma sisteminde faaliyetleri yiiriiten, birlikte olduklar1
topluma hizmet eden, bu nedenle kar amaci giitmeyen, kararlarinda bagimsiz, gelirleri
toplanan bagislardan olusan, calismalarin1 bagli olduklari mevzuat kapsaminda yiiriiten
ve siyasi gii¢ ile kamu yararina yapilan projelerde bir arada olabilen birimlerdir (Caha,
Caylak ve Tutar, 2013: 13). Diger bir anlatimla, Sivil toplum Kuruluslari, stirdiiriilebilir
ve katilimc1 demokrasiyi gelistirmek ve saglamak i¢in bireylerin 6zgiir iradeleriyle
dostluk, goniilliiliik ve dayanisma ¢ergevesinde, kar amact olmadan toplum yararina bir
araya geldikleri, kararlarinda devletten bagimsiz olarak kararlarmma yon verebilen ve
devletle toplum arasinda gelisen sosyal iliskilerde demokratik iliskileri esas alarak

faaliyet gosteren oOrgiitlerdir (Gtiltekin & Bitirim, 2006: 73).



STK’lar hem diinyada hem de Tirkiye'de farkli isimlerle tanimlanmaktadir. Bu
tanimlamalara gore: yargi, yasama, yiiriitme ve medya tarafindan “Besinci gii¢” olarak;
ozel ve kamu sektorii tarafindan “Ugiincii Sektdr” olarak ve literatiirde, Sivil Toplum
Orgiitleri (STO), Goniillii Tesekkiiller (GT), Dernek, Vakif, Sendikalar seklinde
isimlendirilmektedir (Yatkin, 2008: 31).

Tarihsel silire¢ boyunca toplumsal sorun ve ihtiyaclarda meydana gelen degisimler, sivil
toplum ile devlet arasindaki iliskilerde her iki tarafin da rollerinin deg§ismesini
saglamigtir. Nitekim Tocqueville’nin goriisleri dikkate alindiginda, devlet otoritesi
yalnizca STK’larla dengelenebilir ve STK’lar, devlete karsi toplumu koruyan ve

Ozgurliigiini garantileyen kurumlardir (Tamer, 2010: 89).

Tocqueville’e gore demokrasi, tek basina gelisemez ve gelismesi i¢in sivil toplum
kuruluglar1 gibi toplumsal orgiitlenmeler gerekmektedir. Cilinkii demokrasi kapsaminda
yer alan giiven, esitlik, ozgiirlik gibi unsurlarin ancak, sivil toplum kuruluslartyla
miimkiin hale gelebilecegi ifade edilmektedir. Dolayisiyla sivil toplumun devletin
otoriter yapisindan uzaklastirilmasi, sosyal yasama daha olumlu katkilar saglamaktadir.
Sivil orgiitlenme tecriibesi ile siyasal orgiitlenme 6zgiirliigli arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir. Sivil orgiitlerin varlig1 siyasal orgiitlerin isini kolaylastirirken; siyasal
orgiitler de sivil orgiitlerin giiclenmesini ve gelismesini saglamaktadir (Goneng, 2001:

34).

Yine Tocqueville’e gére STK’lar ¢ogulcu ve kendi kendini ydnetebilen, devletten
bagimsiz demokrasinin vazgecilmez wunsuru haline gelmistir. Demokrasinin
stirdiiriilebilmesi i¢in orgiitlii bir sivil toplum zorunlu olmaktadir. Tocqueville’e gore
bireyler ile gruplar arasindaki esitlik ve Ozgiirliik, yerel Ozgiirliiklerin temelini
olusturmakta ve kismi ¢ikarlarin etkin sekillerde ifade edilmesine imkan saglayan
orgiitlenme Dbi¢imlerinin korunmasinit saglamaktadir. Sivil topluma iliskin bu
orgiitlenme bi¢imleri, kanunlarin ve adaletin egemen oldugu bir yonetim anlayisini

kapsamaktadir (Zoeram, vd., 2010: 47).

Sivil toplum kuruluslarimin kendi kendilerini ydnetebilme becerileri demokrasi ve
goniilliiliik esasiyla yakindan iligkili olmaktadir. Kendi kendine yetebilme ve kendi

yasaminin sorumlulugunu tistlenmenin 6nemine vurgu yapan Alexis de Tocqueville,



bireylerin bu 6zellikleri kazanmalarinda goniilliiliik esasinin 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda kendi kendini yonetebilen topluluklar, merkez otoritenin
sahip oldugu yetki ve hareket alanimmin, kendi aleyhlerine olacak sekillerde

genigletilmesine izin vermemektedirler (Tocqueville, 1994: 53).

Sivil toplum kurulusu denildiginde ilk akla gelen goniilliiliik esasina dayali kuruluglar
olmaktadir. Nitekim bu kuruluslar, siyasal partilerden sonra, bireylerin siyasal yasama
katilim gostermesinde en Onemli kuruluslardan olmaktadirlar. Modern demokrasi
yapilari, sivil toplum kuruluslarinin ¢ok olmasi ve etkinlikleriyle 6n planda olmaktadir.
Buna gore sivil toplum kuruluslarinin, bireylerin siyasal yasama daha ¢ok katilim

gostermelerini sagladigini sdylemek miimkiindiir (Erdogan, 2000: 20).
1.1.2 Kadin STK Liderligi Kavram

Kadin STK liderleri, kurulusun iiyeleri ile ger¢eklestirdigi miicadele i¢inde yoneticilik
yeteneklerini ortaya koyabilen, iiyelerini harekete gecirebilen ve pesinden gelmelerini
saglamak icin onlar1 yonlendirebilecek giivenirlige olmasi gerekmektedir. Buna gore
kadin STK liderleri, bir amacin gercgeklestirilebilmesi i¢in baskalarni etkileyebilen ve
bdylece ikna ederek yonlendirebilen kisilerdir. Dolayisiyla kadin STK liderleri liyelerini
belirli  hedefler dogrultusunda yonlendirebilmeli ve harekete gecmelerini

saglayabilmelidir (Akman, 2014: 1).

Kadin STK’lari; bu kuruluslarin ortaya cikist ve etkililigi, kadin haklarmin iilke
giindeminde donemsel degiskenlik gostermesi ile sosyal ve siyasi hareketlerin kadin
sorunlarina yaklagimiyla ilgilidir. Kadin STK’lar1 ile ilgili sorunlarin en énemlilerinden
birisi mali kaynaklarin yetersizligidir. Kadin STK’lar1, toplumsal cinsiyet politikalarini
belirleyen kolektif bir giicii temsil etmenin yani sira, ¢esitli etkinliklerle kadinlarin
yasamlarini iyilestirmeye yonelik calismalari da temsil etmektedir. Ayni1 zamanda
kadinlara, genellikle disinda tutulduklari siyaset alaninda, kendi talep ve elestirilerini
ifade edebilecekleri, sivil siyasi rol iistlenerek aktif olarak ¢alisabilecekleri bir alan da
yaratmaktadir. Bu baglamda cesitli illerde diger faaliyetlere ek olarak siddete yonelik
egitim ve bilinglendirme faaliyetlerini siirdiiren kadin kuruluslari da bulunmaktadir.
Kadinlarin insan haklarina yonelik sdylemlerinin hem ulusal hem de uluslararasi

diizeyde yayginlastirilmast ve mesruluk kazanmasinda, kadin kuruluslarinin cabasi
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onemli bir rol iistlenmektedir. Kadin kuruluslari, karsilikli etkinlikleri ile ilgili bilgi

sahibi olmakta, iletisim ve isbirligi igerisinde ¢aligmaktadirlar (Sirman, 1989: 2).

Etkili bir kadin STK liderlik tarz1 ise, kurumsal amaglar1 geceklestirme ve iiyelerini
amaglar dogrultusunda yonlendirme faaliyetlerini kapsamaktadir (Onay ve Heptazeler,
2014: 73). Bu bakimdan kadin STK liderleri, degisen kosullara hizli uyum saglayabilen,
kendi gelisimini saglarken tyelerini de bu kosullar kapsaminda gelismelerini
saglayarak, yeni hedefler dogrultusunda onlar1 motive edip yonlendiren Kkisiler

olmalidirlar (Mert-Sencan, vd., 2015: 242).

Drucker ve Maciariell’ya gore (2009: 49) liderler; belirli bir hedefe ulasabilmek adina
takipgilerini motive eden, onlar1 isbirligine tesvik eden, hedefler dogrultusunda
degerlendirmeler ve analizler yaparak, kendisi dahil olmak iizere biitiin calisanlarin
gelisimini ve egitimini saglayan kisidir. Simsek, Akgemci ve Celik (2011: 237) ise
Kadin STK liderleri, yetenek ve sosyal yeterlilik avantajlarini kullanarak iiyelerle

birlikte amaglarina ulagilmay1 hedefleyen bireyler olarak tarif etmektedir.

STK’larda kadinlarin yonetim birimlerinde rol almalar1 ise ¢ok daha uzun siiregleri
gerektirmistir. Nitekim ¢ogunlugu kadinlarin olusturdugu STK’larda bile erkekler
tarafindan yOnetme ¢abalar1 yogun olarak devam etmistir. Gelismekte olan iilkelere
karsin gelismis tlilkelerde daha yiiksek oranlarda kadin ¢alisanlar s6z konusu olmaktadir.
Bu anlayis ¢ercevesinde, oransal olarak kadin yoneticilerin ¢ogunlukta olmasi, onlarin
ekonomik statiilerinin, prestijlerinin ve sayginliklarinin bir gostergesi olmaktadir (Onay

ve Heptazeler, 2014: 75).

Insanoglunun topluluk halinde yasamasi, bireysel olarak yapamadiklari isleri bir arada
yapmalar1 adina kolaylik saglamistir. Nitekim topluluk halinde yasamanin
gerekliliklerinden biri de toplulugu yonlendirebilecek ve yonetebilecek kisilere ihtiyag
duyulmasidir. Bu kapsamda kadin liderlik olgusu ise insanlik tarihi kadar eskidir ve
literatiirde de kadin liderlik {izerine bir¢ok calisma bulunmaktadir (Mert-Sencan, vd.,

2015: 242).

Kadin STK’lar1 siireklilik ve verimliligini saglayabilmek ve belirledikleri amaclarina
ulagabilmek icin iyi bir yonetime gereksinim duyarlar. Kadin STK liderleri temsil
ettikleri kurumlarin hedeflerine ulagmalarinda 6énemli bir role sahip olup, belli hedefler
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dogrultusunda kadinlari harekete gecirmede One ¢ikarlar. Bu nedenle Kadin STK
liderlerinin yeterli donanima sahip, yetenekli, iletisim giicii yiiksek, igbirligi saglayan,
motivasyonu arttiran, kriz ydnetiminde sogukkanli davranabilen ve ¢6ziim odakli
olmalar1 gerekmektedir. Bunun yani sira kadin liderler, iletisim, gliven ve normlari
temel alan sosyal yeterlilige sahip olmalidirlar (Kizil6éz, vd., 2021: 67). Kadin STK
liderlerinin gliven unsuruna dayali iletisimi ne kadar gii¢lii olursa, sosyal yeterliligini de
o Ol¢iide olumlu yonde etkileyebilmekte ve bu durum kurum tiyelerin alinan kararlari

katilimini artirabilmektedir (Madanchian, vd., 2017: 1043).
1.2 Tiirkiye’de Kadin Hareketleri

Kadin STK hareketlerinin gelismesinde; hiikiimet, uluslararasi orgiitler, kadin orgiitleri,
sendikalar, 6zel sektor ve lniversitelerin 6nemli rolleri vardir (Sahin, 2012a: 45).
Cinsiyet acisindan firsatlarda esitlik ayrimini vurgulamak i¢in yasal haklarin toplumsal
ihtiyaclara gore diizenlenmesi gerekir. Erkekler ve kadinlar ev isleri, temizlik diizen,
baz1 yetenekler vs. agisindan farkli olabilirler ancak yasal haklar ve firsatlar agisindan

eksiklikler olmamasi saglanabilmelidir (Becker, 1991: 14).
1.2.1 Tirkiye’de Kadin STK’larinin Baslama ve Gelisme Seyri

Kadinlar, insanlik tarihi boyunca gilinlik yasamlarinda karsilagtiklar1 zorluklari
asabilmek, oOnlerine ¢ikan biitiin kurumsal ve yasal engelleri ortadan kaldirabilmek,
maruz kaldiklar1 ayrimciliklara karst ¢ikabilmek adimma miicadele etmektedirler.
Tiirkiye’de kadin haklarina yonelik gelismeler ise Bati’daki toplumsal miicadelelerin
etkisiyle ortaya ¢ikmistir. Nitekim 19. ylizyillda Osmanli Devleti’nin yapisinda meydana
gelen sosyal, hukuksal, ekonomik ve egitimsel degisimlerle birlikte kadinlar da gesitli
siyasal haklara sahip olmuslardir (Cakir, 2011: 59). Kadinlarin, egitim hakki elde
etmeleri ve meslek sahibi olabilmeleri agisindan, Osmanli Devleti doneminde kabul
edilen Tanzimat Fermani’nin 6nemli bir rol iistlendigi belirtilmektedir (Kurnaz, 1991:

4).
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Osmanli Imparatorlugu'nun kurulus dénemlerinde kadin hareketleri agisindan &nemli
bir rol oynayan Baciyan-1 Rum orgiitiiniin lideri olan Fatma Baci, Anadolu'da Ahilik
Teskilat1 kurucusu olan Ahi Evran'in esidir. Anadolu Selguklular1 donemlerinden
itibaren kurulan Baciyan-1 Rum teskilati 14. yiizyi1l ortalarina kadar faaliyetlerini

stirdirmiistiir (Karta, 2015: 14).

Osmanli Devleti’nin kuruldugu dénemde Baciyan-1 Rum orgiitii teskilat sosyal ve askeri
organizasyonlar da ¢ok Onemli faaliyetlerde bulunmustur. Ayrica Osmanl
Imparatorlugu déneminde kadin hareketleri bakimimdan Kanuni devrine ait Defterd
Hakani kayitlar1 incelendiginde “Sakari Hatun”, “Kiz Bac1”, “Hac1 Fatma Zaviyeleri”

gibi kadin liderden bahsedilmektedir (Dogiis, 2015: 23).

Baciyan-1 Rum Tegkilati, Ahi Tegskilati gibi, kadinlarin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara katkida bulunmalarina olanak saglamistir. Bu
orgiit kadinlar tarafindan olusturuldugu i¢in, her bireyin bir meslek sahibi olmasi ve
toplumsal kalkinmanin temel gerekliliklerini bildigi i¢in toplumun her alaninda
yararlilik gdsterimesi gerektigini savunmustur (Koken ve Biiken, 2018: 117). Bu
nedenle, kadinlar savagma, binicilik, okguluk, avcilik ve savaglara bireysel olarak
katilma yeteneklerine ve cesaretine sahipti. Mogol istilas1 sirasinda hem cephede hem
de cephe gerisinde kocalartyla birlikte gorev yapmuslardir (Sahin, 2016: 144). Bu
kadinlar, Mogollarmn 150 yillik Anadolu isgali sirasinda toplumun birlik ve
beraberligine Onemli katkilarda bulunmus ve bir¢ok c¢atismayr Onlemislerdir. Ayni
donemde kadinlar ve erkekler birlikte dini sohbetler yapamadiklari i¢in Ahi
Kizkardesler seyhlerden 6grendiklerini kadin topluluklarina aktarmaya c¢alismiglardir
(Erdem ve Yigit, 2010: 56). Hatta bizzat kadinlar tarafindan kurulan tekke ve zaviyeler
bile vardi. Barkan, (1942) 'ye gore Kiz Baci, Ahi Ana, Sakari Hatun ve Haci1 Fatma
zaviyelerinin kuruculart kadinlardi. Ayrica bazi zaviyelerin seyhlerinin de kadin
oldugunu belirtmistir. Bektasi geleneginde tarikatin kadin iiyelerine "baci" denirdi.
Horasan'dan gelen Fiitiivvet ve Malamatiyye tarikatlari, Anadolu'da kadinlarin
tasavvufta cok aktif olmasinda ¢ok derin etkiler sunmustur. Bu kadinlarin temel anlayisi
hep yoksula, yetime yardim etmek, kendini bagkalarina hizmete adamak, iyiligi yaymak

ve insanlar1 sevmek lizerine kurulmustur.
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Osmanli Imparatorlugu déneminde kadin hareketleri kapsaminda énemli rol oynayan
bir¢ok kadin liderden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan o dénemin ilk kadin doktoru
olan Safiye Ali (1894-1952) II Diinya Savasi yillarinda hasta olan ve yaralananlarin
bakiminda 6nemli hizmetler yapmustir. Ayrica, Siireyya Agaoglu (1903-1989) o
donemin ilk kadin Avukat olup, “Hiir Fikirleri Yayma Dernegi ve Cocuk Dostlar
Dernegi” ni kurmustur, “Milletlerarast Hukukgular Komisyonu” tiyeligi, “Milletlerarasi
Barolar Birligi Yénetim Kurulu Idari Heyet Uye” ligi yapmis olup ayrica bir kadin
haklar1 savunuculugu yapmustir. Bir diger kadin lider olan Nene Hatun (1857 — 1955)
Rus harbi sirasinda isgallere kars1 Erzurum'da meydana gelen direnigin simgesi haline
gelen kahraman Tiirk kadin kahramanidir. Tiirkiye'nin ilk kadin gazetecisi Selma Riza
(1872-1931), “Osmanli ittihat ve Terakki Cemiyeti” ne iiye olarak faaliyetlerini
siirdiirmiis, Tiirkce olarak yayimlanan Suray-1 Ummet Gazetesi'nde ¢alistr. Ilk Tiirk
savas kadin muhabiri Semiha Es (1912-2012), savas fotograflarin1 topluma iiretmeyi
basarmustir. Ik kadin Milletvekillerinden birisi olan Benal Ariman (1903-1990) Atatiirk

doneminde goreve baslamis ve 4 donem mecliste gorev yapmistir (Yildiz, 2022: 371).

II. Mesrutiyet donemi boyunca ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin kadinlara yénelik
gerceklestirdigi reformlar aslinda Tiirk kadinimin bugiinkii sahip oldugu haklarin
temelini olusturmaktadir. Nitekim Cumhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlara taninan
siyasi haklar artmis ve Tiirk kadini, siyasette etkin sekilde yerini almaya baglamistir. En
onemli noktalardan birisi de Batinin 6rnek alinmasi sonucunda, kadinlarin toplumsal

goriislerine verilen 6nem artmistir (Aydin, 2015: 84-96).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu 1923 yilindan bu yana gergeklestirilen reformlar
Atatiirk'in 6nderliginde kadinlarin sadece medeni haklara sahip olmalarini saglamakla
kalmamis, ayn1 zamanda ayni1 zamanda toplumu yeniden insa edecek adimlar atilmistir.
Osmanli doneminden Cumhuriye dénemine gegisten sonrasinda ortaya koymus oldugu
eserler ile diger bir dnemli isim Halide Edip’tir. Halide Edip edebiyat alaninda alana
onemli katkilar sunmus; ayrica toplumsal, sosyal ve kadin haklar1 konusunda yazmis

oldugu eserler alana 6nemli katkilar sunmustur (Berktay, 2009: 28).

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk donemlerinde laik hukukun kabulii ile birlikte kadin egitim,
is hayati gibi kamusal alanlarda yer almalar1 saglanmis, hiikiimet bu katilimi yeni

politikalarla tesvik etmistir. 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu, egitimin
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bir alt baslik altinda diizenlenmesiyle kadin ve erkeklere egitim olanaklar1 saglanmustir.
Diger taraftan 1924'te yapilan kilik reformlar1 ve ¢ikarilan Tirk Medeni Kanunu
1926'da hem kamusal alanda hem de bireysel olarak esit haklar saglanmistir (Sahin,

2012b: 40-41)

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla birlikte bir¢ok reform ve
inkilap yluriirliige konulmustur. Nitekim bu donemde kadinlara yonelik en Onemli
hareket ise 1930 yilinda yiiriirliige giren “se¢me hakki1” olmustur. 1933 yil1 itibariyle
koy heyetlerine “se¢cme ve secilme hakki”, 1934 yilinda ise milletvekili se¢gme ve
secilme hakki taninmistir. Bu donem, kadin-erkek esitliginin savunulmaya ¢alisildigi bir
donemin baslangici olmustur, ancak kadin haklar1 ve STK’larin faaliyetlerini yeterince
siirdiirebilmeleri agisindan kisithh bir donem olarak dikkati ¢ekmistir (Toprak ve
Davulcu, 2018: 81-95). Yine bu donemde sendikayla devlet tarafindan el konularak
Nezihe Muhiddin pasif hale getirilmisti (Ecevit, 2007: 190). Daha sonralar1 geriye kalan
kadin liderlerin pasifize edilme faaliyetleri olmussa da, feminist literatiirde "devlet
feministligi" ismi ile anlian, milliyetgilik, batililasma ve laikliklik adma kadin
haklarinin savunucular1 herkete ge¢mis Mustafa Kemal'in Tirk kadinlarinin yeni
temsilcisi olarak ifade ettigi manevi kiz1 olan Afet inan, 1931 y1ylinda kadinlar i¢in tam
secim hakkinin taninmasi iizerine konusma yapmistir. Tam se¢in hakki daha sonra
Mustafa Kemal ve calisma arkadaslari tarafindan tartisilmis, Basbakan Inonii tarafindan
kadinlara oy hakkinin verilmesine dair yasa tasaris1 Bilyiik Millet Meclisi'ne sunulmus

ve Meclis bu tasariy1 kabul etmistir (Tagkiran 1973, 131-35).

Tiirkiye’de 1950-1960 donemi, tek partili donemden cok partili doneme gegisin
gerceklestigi onemli bir donem olarak kabul edilmektedir. Ancak yapilan literatiir
arastirmalar1 dikkate alindiginda, o donemde kadin ve kadin hareketlerinin Tiirk
toplumundaki yerinin beklenen gii¢ ve etkide olmadig: ifade edilmektedir. Nitekim
bunun nedeni; kadin derneklerinin toplumun her kesimine yayilmamis olmasi,
kadinlarin o donemlerde egitim olanaklarinin diisiik olmasi ve kadin birliklerinin
kurulmasina destek olabilecek yasal alt yapinin yetersiz olmasi gibi unsurlara

dayandirilmaktadir (Aydin ve Yildiz, 2017: 50-67).
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Tiirkiye’de ortaya c¢ikan 1968 kadin hareketlerinde Behice Boran, Sevgi Soysal
Psikolog Jiilide Aral, toplumsal hareketleri baglaminda toplumun 6zgiirliikk egilimlerinin
arttiglr siirecte isimlerini duyurmuslardir. Refah devlet anlayisi yerine, devlet
miidahalesini minimum diizeye indirerek, bireysel Ozgiirlik alanlarini genisletmeyi
amaclayan politikalar, toplumun mevcut politikalardan uzaklagmasina neden olmustur.
Ote yandan Tiirkiye’de ortaya ¢ikan kadin hareketi degerlendirildiginde, elestirel ve
orgiitlenme bi¢imi acisindan o6zellikle ulusal, sosyal, sinifsal ve demokrat hareketlerin
elestirel yapisi lizerinden sekillenen kimlik temelli hareketlerle paralellik gosterdigi

ifade edilmektedir (Ahmad, 2015: 25).

Tiirkiye’de 1970’li yillar itibariyle “kadin hareketleri” kavraminin olusmaya ve 6nem
kazanmaya basladig1 belirtilmektedir. Bu kavram, ortaya cikisiyla birlikte 1980’li
yillarda toplumsal degerleri hem sorgulayacak hem de sorgulatacak diizeye gelmis ve
cesitli kadm eylemleri, yaymlar1 ve kuruluslarin1 6n plana ¢ikarmustir. Ozellikle 1980
yilinda Kopenhag’da gerceklestirilen “II. Diinya Kadin Konferansi”nda kararlastirilan
“Kadmnlara Kars1 Biitin Ayrimciliklarin  Onlenmesi  Sézlesmesi”, 1985 yilinda
Tiirkiye’de yiiriirliige girmis ve bu da kadin hareketinin ikinci agsamasini olusturmustur

(Yaraman, 2001: 175)”.

1980’11 yillar itibariyle ortaya ¢ikan kiiresellesmenin etkisiyle, emek piyasasinin yapisi
degisime ugramis ve neo-liberal politikalarin etkisinde gerceklestirilen kurumsal ve
yasal diizenlemeler 6n planda olmustur. Bu diizenlemeler sonucunda, kadin istthdam
oranlarinda diisiis meydana geldigi, boylece issizlik oranlarinda artis oldugu ifade
edilmistir. Bunun yani sira kismi siireli ¢alisma, esnek ¢alisma ya da mevsimlik ¢alisma
gibi istikrarsiz ve genellikle kadinlarla 6zdestirilen giivencesi olmayan ¢alisma sekilleri
on plana c¢ikmistir. Dolayisiyla kadinlarin Orgiitsiiz, gecici, giivencesiz, sendika
karsithiginin yogun yasandigi sektdrlerde yogunlagmasi, sendikalagma ve orgiitlenme

egilimini de diisiirmistiir (Urhan, 2014: 44).

1987'de kadinlar “cinsiyete dayali siddete karsi Kadin Dayanigsma yiiriiyilisii’nii
Organize ettiler ve bu yliriiylis kadin dayanigma hareketlerinden birisi olup kadinlarin
giiclenmesi, cinsiyet esitligi, toplumsal cinsiyet politikalar1 ve insan haklar1 konusunda

onemli adimlarin atilmasia neden olmustur (Kardam, 2005: 1) 1980'li yillara kadar
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erkeklerin egemen donemler olmus, kadin STK’lar1 fazla gelismemis ve kadin haklari

konusunda ilerlemeler kaydedilememis (Kandiyoti, 2011).

Aday iilkelerde AB’ye katilim siireci, cinsiyet esitligi politikalar ile ilgili devlete baski
olusturmaktadir. Nitekim 1990 yilinin sonlarinda Tiirkiye’de de kadin STK’larin istek
ve talepleri dikkate alinmaya baglanmistir. Nitekim AB katilim siirecine aday olan
Tiirkiye’nin, 1999 yili itibariyle ceza kanununda, anayasasinda ve medeni kanun
yapisinda 6nemli reform hareketleri gerceklesmistir. 1999 yilinda kadin kuruluslarinin
AB adaylik siirecini baski unsuru olarak kullanmalar1 sonucu Kadinlara Kars1 Her Tiirlii
Ayrimeiligi Onlenmesi Sézlesmesi’nde (CEDAW) yer alan ¢ekimserlikler kaldirilarak,
2002 yilinda aile igerisinde kadin-erkek esitligini saglayan “Tiirk Medeni Kanunu”
yuriirliige konulmustur. 2004 yilinda anayasada, kadin-erkek esitliginin uygulamaya
gecirilmesi konusunda devlete yiikiimliiliikk getirilmistir. Kopenhag kosullarinin ortaya
cikardig: ylikiimliiliikler sonucunda ise 2005 yilinda yeni TCK yiiriirliige girmistir. Yeni
TCK’nin temeli, kadinlarin kendi bedenleri iizerindeki haklarini, toplumdan ve erkekten
alip kendisine vermesine dayanmaktadir. Ayn1 zamanda kadina kars1 islenen suglarin
kapsami, aile ve toplum diizeni suglarindan ayrilarak, bireye karsi islenen suglar

kapsamina alinmistir (Ataay, 2003: 221).

Sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin gelismis iilkelerdeki seviyelere ulagabilmesi
icin STK’lar i¢in planlanan yasal diizenlemelerin siirekli gelisime ac¢ik ve toplumun
ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanmas1 gerekmektedir. Kadin STK’lar1 i¢in yapilan
yasal diizenlemeler; seffaflik, demokratiklik, etkililik ve toplumun isteklerini yerine

getirebilme konusunda faaliyetlerin gelismesine destek olmustur (TUSEV, 2015).

Kadin haklarindaki gelismeler daha sonraki donemlerde de devam ederek kalkinma
programlarinda; kadinlarin okur-yazarlik oranlarinin artirilmasi, niifus kontrol
calismalari, isgiicline kadinlarin katiliminin artirilmasi, siddet magduru kadinlar igin
siginma evlerinin ingasi, hukuki alanlarda danigmanlik gibi hizmetler s6z konusu

olmustur (Diner ve Toktas, 2010: 47).

Kadin STK’larin Tirkiye'de ve uluslararas1 seviyede gelismesi dikkate alindiginda,
gerceklestirilen faaliyetlerin, kadinlarin giiclendirilmesine ve yardimlagsmaya yonelik

calismalar oldugu gozlemlenmektedir. Diger taraftan, kadin hareketlerinin toplumsal
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hareketlere dayanan, gelismelere yonelik, toplum ihtiyaglarina duyarli, Finansal agidan
kendisine yetebilecek, iilke yonetimleri tarafindan itibar edilen bir noktaya gelmesi;
iilkelerin kalkinmas1 agisindan da onemli bir role sahiptir (Ozkazang, 2002: 3). Bu
kapsamda, kadin STK hareketlerinin mevcut hiikiimetlerle, uluslararasi1 kuruluglarla
ortaklagsa ve isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi, hem iilkelerin kalkinmasinda &nemli
faydalar saglamis hem de uluslararasi iligkilerin ¢ok daha fazla gelismesine neden
olmustur (Ewig 1999: 75). Yirminci yiizyilda kadinlarin isgiicii piyasasina katilimlari
artmis (Bailey, 2006: 291), profesyonel kariyerlere erisimleri kolaylagtimis (Chiappori
ve Oreffice, 2008: 115), kariyer gelisimi ve egitim yatirimlarina daha ¢ok yer verilmistir

(Pezzini, 2005: 208).

1.2.2 Tiirkiye’de Kadin Sivil Toplum Kuruluslarinin Gelisimde Siyasi Akimlarin
Rolii

Toplumun Onemli bir kesimini temsil eden kadinlarin is hayatina katilmalarinin
artirtlabilmesi igin sivil toplum kuruluslarina yonelik olarak kadinlarin iyeliklerinin
Ozendirilmesi ve toplumun tiim kesimlerine cinsiyet ayrimi gostermeksizin firsat
esitligini saglamalar1 gerekmektedir. Toplumun tiim kesimlerinin siyasete destek
saglayan bireyler olarak degil de; lilkeler arasi rekabet giiclinii artiracak, ekonomiye
katki saglayacak, siyasetin basarili bir sekilde yonetimi siirdiirecek ve toplumun
kalkinmasina destek olacak vasifli isgiicii olarak goriilmesi gerekmektedir (Glimiis,

2004: 26).

Tiirkiye'de faaliyet gosteren kadin STK’lara iiye olma sayisinin sinirlt kalmasina neden
olan 6nemli konular; yasal altyapinin eksikligi, kadinlara toplumda yiiklenen gorevlerin
fazlalig1 ve kisiler arasinda olusan giivensizlik seklinde siralanabilir. Diger bir ifade ile
kadinlarin STK'lara iyi olma olanaklar1 yetersiz seviyededir (Yentiirk ve Bahgeci,

2014).

Tiirkiye'de 18 yas lizerinde evli olan kadinlar arasinda yapilan “kadmin siyasal
sosyalizasyonu” baslikl1 bir caligmada, ankete katilan 976 kadindan dortte birinin sivil
toplumsal faaliyetler de yer aldigi belirlenmistir. Yapilan analiz sonuglarna gore
kadinlarin ytlizde 13'iiniin bir partiye, ylizde on birinin bir dernege ya da vakfa ve yiizde

altisinin bir sendikaya tiye oldugu goézlemlenmistir. Yine arastirmanin sonuglarina gore
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kadinlarin en fazla yardim amaciyla faaliyet gosteren derneklere iiye olduklari

belirlenmistir (Tokmak, 2000: 70-77).

Kadin STK'larin temel olarak; toplumun sosyal, ekonomik, siyasal agidan iilke
kalkinmasina destek olan grup cikarlarini esas alan, toplumda siyasi iktidar arasindaki
anlagmazliklar1 taraflarin uygun gorecegi sekilde ¢6ziime ulastiran ve toplumun

c¢ikarlarini koruyan faaliyetleri stirdiirmeleri gerekmektedir (Koker, 2000: 117-119).

Kadin STK’lar kadmlarin haklarin1 savunan bir diislince yapisi ile hareket etmek
durumundadir. Siyasette yer alan her tiirlii siyasal parti ile iletisim igerisinde olunmali,
iktidar ile muhalefet ile goriislerini paylasan bilmeli, toplumun ve iilkenin ¢ikarlarim
gbzeten faaliyetlerde bulunabilmeli ve taraflarin uyumlu bir sekilde bir arada miimkiin

olabilecek en az sorunla yasamalarina destek olmalidirlar (Bobbio, 1999: 47).

Her tilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de farkli goriislere sahip siyasal partiler, kadin STK
faaliyetlerini bir zenginlik seklinde kabul ederek; uyumlu, destekleyici, iiyelerini ve
toplumun ¢ikarlarin1 dikkate alan bir davranig bi¢imi ve yonetim anlayisini (Giizel,

2002: 29).

Ulke genelinde sosyal politikalarin  olusturulmasinda ve kadin STK'larinmn
gelistirilmesinde siyasi gili¢lerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu nedenle, her
diistinceden partinin toplumun kalkinmasi agisindan; cinsiyet ayrimina yer vermeyen,
hizmetleri siyasi goriis ayrimi yapmadan, adaletli, toplumun her kesimini dikkat alan,
bir anlayisla faaliyetlerini siirdiirmesi beklenmektedir (ilkkaracan 2010: 25). Tiirkiye'de
kadin STK’larin siyasal gilice karsi savunmaya calisan bir kurum degil de; {ilke
demokrasisine katki saglayacak, toplumun isteklerinin ger¢eklesmesini kolaylastiracak,
iilke kalkinmasina destek olacak bir anlayisla ve siyasi giiciin basarilarina katki sunacak

sekilde faaliyetlerini stirdiirmeleri gerektigi ifade edilmektedir (Giimiis, 2004: 27).

1.2.3 Tiirkiye’nin So6zlesmeden Cekilmesi Konusunda Kadin STK’larin

Goriisleri

Muhafazakar bir anlayisla yonetim siirdiiren AK Parti STK’larin faaliyetleri i¢in 6nemli
destekler saglayarak faaliyetlerinin gesitlenmesine ve artmasina neden olmustur (Atalay,

2019: 431). Tiirkiye, Istanbul Sozlesmesi kapsaminda “Kadma Yonelik Siddet ve Aile
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I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi™ni 11
Mayis 2011 tarihi itibariyle Istanbul’da yapilan Avrupa Konseyi toplantisinda
imzalayan ilk iilke olmustur. Sozlesme, AK Parti hiikiimetinin hazirladigi ve
Cumhurbaskani’nin imzaladig1 6251 sayili kanun tasarisi ile 24 Kasim 2011°de TBMM
Genel Kurulu’na sunulmustur. istanbul sozlesmesi ile kez kadinlara yonelik siddeti
engellemek ve aile ici siddet uygulamalarini 6nlemek, magdur olanlar1 korumak ve
faillerini cezalandirmak iizere yasal standartlar olusturulmustur. Toplumun destegini
saglayabilmek ve sivil toplum kuruluslarinin siyaseti katkilarini artirabilmek amaciyla
STK’larin katkilarin1 artiracak stratejiler uygulamaya baslanmistir (Danis ve Nazli,

2019: 143).

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi 88 iiyeden olusan “Platform” isimli grubu
yapilacak olan toplatiya katilacak STK’lar1 siirecin disinda tutmati tercih etmistir.
Platformda aktif rol oynayan kadin gruplarina Sonunda Bakanlik 3 SKTnin ilk
toplantiya katilmasina 1srar etmis ancak Platformdan gelen Oneriler yerine kenditercih

ettigitic STK'y1 aday gostermistir (Altiok ve Somersan, 2015: 6).

Platform ve Tiirkiye'nin yetkili adaymn Istanbul Soézlesmesi 66. Maddesi geregice
sartlar1 yerine getirmesi talebinde bulunmustur, bahsi gecen bu sartlar; ilgili adaymn,
insan haklari, kadina yonelik siddet, magdurlara yardim, magdurlarin korunmasi ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda gerekli teciibelere sahip olmasini ayrica adayin
seciminde seffaflik ve rekabete agiklik olmasini kapsamaktaydi. Neticede hiikiimet

yetkili olarak Dr. Feride Acar't segmistir (URL, 1).

Cumhurbaskan1 Erdogan, Istanbul Sézlesmesi konusundaki tartismalarin meselenin
Oziine uygun olmasi1 gerektigini belirmis, toplumu birlestiren dinamiklei koruyarak,
uygulamalarin adil, dogru ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesinin yararl olacagini

ifade etmistir (Duvar English, 2020).

Ancak ilerleyen siire¢lerde Cumhurbaskanligi ¢ekilme kararmin alarak gerekgeyi:
“Baslangigta kadin haklarmnin giiclendirilmesini tesvik etmeyi amaglayan Istanbul
Sozlesmesi, Tirkiye’nin toplumsal ve ailevi degerleriyle bagdagmayan escinselligi
normallestirmeye c¢alisan bir kesim tarafindan manipiile edilmistir. Tiirkiye’nin

sozlesmeden c¢ekilme karar1 almasi da bu nedene dayanmaktadir.” Beyaniyla
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duyurmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti fiilen Istanbul Sozlesmeden cekilme karari 1
Temmuz 2021°de yiiriirliige girmistir. Bu karara karsilik Danistay’da ag¢ilmis olan iptal

davalar1 ve yiiriitmeyi durdurma talepleri reddilmistir (URL, 2).
1.2.4 Tiirkiye’de Kadin STK’larinin Toplumsal Hareket i¢erisindeki Yeri

Tiirkiye'de faaliyet gosteren kadin STK'lar1 “fayda odakli” ¢aligmalara daha ¢ok agirlik
vermisglerdir (Giileg, 2018: 412- 413). Buna karsilik, Kadin STK'larin gii¢lii oldugu
iilkelerde; cinsiyet ayrimciliginin azaldigi, toplumsal, ekonomik, sosyal gelismelerin
hizlandig1 ve kadinlarin iilke bazinda katkilarinin arttig1 belirtilmektedir (Bora, 2008:
13).

Kadin STK’lar1 erkek egemen toplumlarda faaliyetlerini amaglari dogrultusunda
yuriitmekte zorlanmistir. Diger taraftan kadin STK’lar1 yapacaklari program ve
faaliyetlerde finansal acidan kisith kaldiklarinda yine siyasal giiclin veya herhangi bir
kurumun etkisinde kalarak amacladiklar1 faaliyetleri istedikleri sekilde sonuglandirma

da bir takim sorunlarla karsilagmiglardir (Sancar, 2013: 67).

Kadinlarin kendilerini bireysel olarak ozgiir hissetmeleri yeterli olmayip, gercek
anlamda kadinlarimin giiclii bir konumda olabilmesi ancak toplumsal birlikler ve

toplumsal hareketler ile miimkiin olabilmektedir (Freire, 2013: 109).

Uluslararas1 insan haklarindaki geligsmeler, cinsiyet esitliginin saglanmasi, cinsiyet
ayrimi1 olmayan istihdam olanaklari, saglanan tesvikler, altyapi destegi ve kariyer
giiclendirilecek stirekli egitimler; kadin STK’larinin, toplumun ve iilke ekonomisinin

gelismesi acisindan 6nemli bir yere sahiptir (Bora, 2008: 6).

Gelismis olan iilkelerin, aciklik, hesap verme, herkesin goriiglerine 6nem verme ve
faaliyetlerin siirdiiriilmesinde cogulcu katilima o6nem dermeleri dolayisiyla kadin

STK'lar1 iilke yonetiminde 6nemli bir unsur haline gelmistir (Toksoz, 2008: 94).

Son yillarda, Tiirkiye'deki Kadin STK'larin sayisinda artiglar olmus; sivil toplumlarla
ilgili arastirma merkezleri, kadin ¢aligsmalarina odaklanan merkezler, uzmanlagsmis olan

STK'larin faaliyetleri giderek yayginlagsmistir (Ozman ve Findik, 2008: 5).
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1.2.5 Kadin STK Yiiriiyiislerine Onderlik Eden, Onlar1 Orgiitleyen Kadin

Kuruluslan

Kadin STK’lardan yiiriiyiislerini 6nderlik eden bircok hareket bulunmaktadir.
Bunlardan birisi Istanbul sézlesmesi ile baslatilan hareketlerdir. Kadin STK hareketleri
“Istanbul Sozlesmesi” ile tekrar giindeme gelmistir. Istanbul sézlesmesi kapsaminda,
kadin ve erkek esitsizligi, kadinlara yonelik siddet, kadinlarin giiclendirilmesi ve
zihniyet degisikliginin gerekliligi tizerinde durulmustur (Moroglu, 2016: 285). 2011
yilinda kadin 6rgiitleri Istanbul Sozlesmesi'nin imzalanmasmdan sonra “siddete son
kampanyas1” yiiriitmiistiir. Bu kampanya kapsaminda Bagbakanlik makamina” Kadin
Orgiitlerinin Yasa Taslag1” sunulmustur. 2011 yilinda “6284 Sayili Ailenin Korunmasi
ve Kadina Yonelik Siddetin Onlenmesine Dair Kanun” Yiiriirliige girmis (KiH-YC,
2018) ve 2013 yilinda ise kabul edilmistir (Alemdar ve Cetin, 2021: 92-93).

Kadinlara yonelik fiziksel, psikolojik, cinsel siddettin dnlenmesi, zorla evlendirmenin
oniine gegilmesi, 1srarl takiplerin engellenmesi gergevesinde Istanbul Sozlesmesi ile
gerekli yasal cerceve olusturulmus; siddeti Onleme miicadele, cezalandirma ve
politikalar1 gelistirmeye yénelik kararlar alinmistir (Erdogan, 2021: 313). Istanbul
sozlesmesinin 3. madde b bendinde ise ayni evi paylasan eslerin birbirine

uygulayabilecegi siddetle ilgili kararlara yer verilmistir (Demir, 2014: 217);

Kadin hareketlerine neden olan gelismeler kapsaminda; Mor Cati Kadin Saghigr Vakfi
“Korona Virilis Salgin1 ve Kadma Yonelik Siddet” icerigi ile bir rapor hazirlamistir.
Hazirlanan raporda Covid-19 doneminde salginin meydana getirdigi stres, ev i¢i siddet,
kadina yonelik baski, toplumsal cinsiyet konularinda farkli ¢alismalara yer verilmistir.
Kadin hareketlerine neden olan diger bir gelisme olan “Istanbul Politik Arastirmalar
Enstitiisii” (IstanPol) raporuna gore Covid-19’un diisiik gelire sahip ev kadinlarinin ve
cinsiyet ayrimciligina ugrayan kadinlarin maruz kaldiklar esitsizliklerin onlarin magdur
ettigi uzun vadeli tedbirlerin almmasi gerektigi {izerinde durulmustur. {lim Kiiltiir
Egitim Dernegi (ILKE) ise “Aile Hukuku ile ilgili Sorunlar ve Céziim Onerileri”
politika notuyla ailede olusan sonular ve ¢oziimleri kapsayan ¢aligmalarda bulunmustur

(Altinsoy, 2022: 54).
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Kadin hareketlerine neden olan diger bir gelismelerden birisi olan ve kadin 6rgiitlerinin
AB fonlarin1 almalari sonucunda; finans agisindan daha gili¢lenerek sivil toplum
hareketlerine daha fazla 6nem vermislerdir. Bu kapsamda kadinlar toplumdaki yerlerine
sorgulama, cinsiyet ayrimina karsi ¢ikma, istthdamdaki ayricaligi 6nleme gibi konularda
sorgulama ve bununla ilgili faaliyetlere yonelmiglerdir (Kardam, 2005: 43-45).
Dolayisiyla kadin hareketlerinde gerceklestirilen projelerin artmasi, kadin STK’larin
gliclenmesi siireci sonunda demokratiklesme ve kadina yonelik ayrimciligin énlenmesi
konularinda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir (Gazioglu, 2010: 72). Kadin STK’larin
ilgilendigi konularin basinda kadina karsi siddet kadin statiisiiniin gelistirilmesi ve
kadina kars1 ayrimciligin onlenmesinin geldigi belirtilmektedir. Kadin Statiisii Genel
Miidiirliigii (KSGM) Tiirkiye'de kadinlarin statiilerini ylikseltmeye yonelik olarak
faaliyet siirdiiren 6nemli sayida kadin dernegi ve vakfi bulundugu ifade edilmistir. Buna
karsilik, DB (Diinya Bankasi) ve BM (Birlesmis Milletler) ise STK’lar acisindan
giindemi en ¢ok mesgul eden konunun yoksulluk oldugu belirtmistir (Kadinin Statiisii

Genel Miudiirliigii).

Kadin hareketlerinde diger bir gelisme; teknoloji c¢agi ile birlikte internet alaninda
meydana gelen gelismeler olan twitter, facebook ve youtube’un aktif olarak
kullanilmast ve hazirlanan blog’larda paylasilacak bilgilerin yaymlanmasi ile meydana
gelmistir. Teknoloji ¢aginin gelmesi ile birlikte kadin hareketleri artmis, teknoloji
hesaplarindan ve sosyal medya {izerinden {ilkeler arasi boyutta Orgiitlenme ve

dayanisma ¢aligmalarina hiz verilmistir (Hileman, 2014: 2).
1.2.6 Tiirkiye'deki Faal Dernek ve STK'lara Uye Olan Kadin Sayisi

Tirkiye'de cinsiyet temelli esitsizlik STK’lar ve iiyeler agisindan karsilastirtildigimda;
2020 yilinda faal dernek sayis1 11.564 adet olup, bu derneklere iiye olan vatandas sayisi
7.276.873 kisi, kadin liye sayist ise 1.333.101 kisidir (KAP, 2020).

1.2.7 Tiirkiye'deki STK’larin Sayilar:

Grafik 1 incelendiginde 2010 ve 2020 itibari STK’larin sayilari; 2010 yillarinda 100
civarinda iken 2014 yilinda 169 adete kadar yiikselmis ancak, daha sonra yillar azalarak
2017 yilinda 133 adete diismiis, 2018 yilinda bu say1 155, 2019 yilinda 125 adet ve
2020 yilinda 47 adete kadar diisiis olmustur.
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Grafik 1-STK’larin Sayilar

a7

Kaynak: (URL, 3).

Grafik 1 verileri analiz edildiginde; 2010 yillarinda 100 civarinda olan STK sayis1 ve
yillara gore artig yiizdeleri; 2011 (%4), 2012 (%24), 2013 (%36) ve 2014 (%69)
yillarinda artarak 169 adete ulasmistir. 2014 yilindan sonra 2015 (%47), 2016 (%45),
2017 (%33), 2018 (%55), 2019 (%25) ve 2020 yillarinda azalarak 47 (%-47) adete
kadar digmistiir. Yegen, vd., (2010: 168) STK’larin sorunlarini tespit etmeye yonelik
caligmalarda, maddi sorunlar ve altyap1 eksikligi daha fazla vurgulanmaktadir. Kadro,
katilimcilik, kurumsallik ve tamitim gibi kurum i¢i sorunlar goérece daha az dile
getirilmektedir. Yine biirokratik ve yasal sorunlar ile devletle iligkiler diisiik diizeyde

dile getirilen sorunlar arasindadir.
1.2.8 Tiirkiye'deki Yillara Gore Derneklerin Uye Sayilar

Grafik 2 incelendiginde 2010 ve 2019 yillar itibari ile derneklerin iiye sayilary; 2010
yilinda 8.788.438 kisi iken, yillar icerisinde bir artig gostererek 2017 yilinda 11.239.472
472 kisiye ulasmis, takip eden yillarda ise azalmalar olusmus ve 2019 yilinda 7.372 441

kisi derneklere iiye olmustur.
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Grafik 2-Yillara Gore Derneklerin Uye Sayilari
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Kaynak: (URL 4).

Grafik 2 verileri analiz edildiginde, yillara gore dernek iiye sayilar1 2010 yilinda
8.788.438 kisi iken bu say1 2017 yilina kadar artarak devam etmis ve toplam 1.239.472
kisiye ulagsmis, ancak 2018 ve 2019 yillarinda azalarak 7.370,441 kisiye kadar
diismiistiir. Ii¢gduygu, vd., (2011: 102) gére STK’lar sivil toplum hareketleri alaninda
onemli gelismeler gostermesine ragmen kurumsallagsma diizeyinin gelistirilebilmesi ve
istikrarl1 biiytime i¢in maddi ve teknik acidan yeterli kaynaklara sahip olmamis ve yillar

itibariyle istikrarli bir bliylime gosterememistir.

~ 9

Tablo 1°de yer alan veriler incelendiginde, “T.C. Igisleri Bakanligi”nin verilerine gore;
2020 yili itibariyle Tiirkiye’de faaliyetini siirdiiren 119.387 adet aktif 188.847 adeti
pasif olan toplamda 308.234 dernek vardir (T.C. Icisleri Bakanligi, 2020: 4). “T. C.
Vakiflar Genel Midirligii” (2019) istatistik verilerine gore dernekler ve vakiflarin
sayilar1 yer almaktadir; 2.012 vakfin 79°u aile, 1.865 dernegin 191’1 aile, 528 adeti
kadin, 448 adeti ¢ocuk ve 71 adeti yashlar ile ilgili alanlarda faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Vakiflarin biiyiik bir kismi ise genglere (1.693), cocuklara (1.655).
Kadinlara (558) ve yaslilara (495) yonelik alanlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir
(Vakiflar Genel Miidiirliigii, 2019: 7).
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Tablo 1-Hedef Kitlesine Gore Vakif ve Dernek Sayilari

Aidle Cocuk | Geng Yaslh Kadin Toplam
Valkaf 79 1.655 1.693 495 558 2.012
Dernek 191 448 629 71 528 1.865
Toplam 270 2103 2.322 566 1.086 3.877

Grafik 3’te STK iiye olanlarin meslek dagilimlari incelendiginde, 6grenciler, kendi
topraginda cift¢i olarak calisanlar, yevmiyeli ¢alisanlar, calismayan engelliler ve ev
kadinlarinin iiye olma oranlarinin ortalama %2 seviyelerinde oldugu buna karsilik 6zel
sektorde tcretli ve maaslt calisanlarin %16,2, Kamuda ticretli maagh ¢alisanlarin
%18,8, c¢alisan emeklilerin %22,5 ve kendi hesabina calisanlarin %30 seviyesinde

oldugu gozlemlenmektedir.

Grafik 3-Uyelerin Meslek Dagilimi
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Kaynak: (URL, 5).

STK’lara iiye olanlarin meslek dagilimlari incelediginde; ¢aligmayan engellilerin,
yevmiye ile calisanlarin, kendi topraginda calisan ciftcilerin, ev kadinlarinin ve

ogrencilerin %5 ile yiizde %]I1,7 arasinda iiyelik oranina sahip olduklar
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gbzlemlenmistir. Buna karsilik ¢aligmayan emeklilerin, kamuda iicretli ¢alisanlarin, 6zel
sektor, evde ticretli ¢alisanlarin ve kendi hesabina ¢alisanlarin %16 ile %30 arasinda
STK iiyelik orana sahip olduklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla iicret almayan ve geliri
olmayan insanlarin {iyelik i¢in zaman ve biitce ayirmadiklari; buna karsilik, bir iicrete
sahip olan bireylerin STK’lara ¢ok daha fazla katilim sagladiklar1 tespit edilmistir.
Yegen vd., (2010) gore de altyapi, yasal sorunlar, biirokratik engeller kurumsallasma ve
finansal sorunlarinin STK’larin gelismesinde ¢ok énemli rolii vardir (Yegen, vd., 2010:

169).

Grafik 4 incelendiginde, 2004 ve 2021 yillar1 arasinda derneklerde goniillii ve iicretli
olarak caligsanlarin sayisi; 2006’11 yillara kadar 5000 kisinin altinda seyretmistir, 2007
yilinda c¢aligan goniillii sayis1 4.584 kisi iken maasli ¢aligsan sayis1 25.034 kisi olmustur.
Goniilli ¢alisanlar 2008 ve 2013 yillarinda 60.000 kisi lizerine ¢ikmis, 2019, 2020 ve
2021 yillarinda goniilli ¢alisan sayis1 45.000 civarinda seyretmistir. Buna karsilik
maaslt ¢alisan sayis1 2007 yili ile 2021 yillart arasinda 25000 ile 45000 arasinda degisen

bir seyir gostermistir.

Grafik 4-Yillara Gore Derneklerde Goniillii ve Ucretli Calisan Sayist
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Kaynak: (URL, 6).
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STK’lar kar amact olmayan kuruluslar oldugu icin profesyonelleri ve goniilleri
istiyorsam etmektedir. Profesyonellerin gorev tanimlari yapilirken goniillerinde gorev
tanimlariin belirlenmis olmasi gerekmektedir. Diger bir ifade ile goniillerin sadece
yardim ve destek amacl degil de 6zelliklerine uygun gorevler ile istthdam edilmesi hem
faaliyetlerin yiiriitiilmesi hem de goniillerin motivasyon a¢isindan 6nemli bir husustur

(Erdogmus ve Sayin, 2020: 36).

Grafik 5°t faaliyet alanlarina gore derneklerin dagilimi incelendiginde; ¢ocuk dernekleri
14 adet yaslilara yonelik dernekle 311 adet, Sehit yakinlar1 uluslararasi isbirligi, dis
Tiirkler dayanisma dernekleri, gida tarim ve hayvancilik dernekleri, kamu kurumlar1 ve
personelini destekleyen dernekler, engelli dernekleri, hak ve savunuculuk dernekleri,
imar sehircilik dernekleri, saglik alanindaki dernekler, ¢evre dernekleri, insani yardim
ornekleri ve toplumsal degerleri yasatma dernek sayis1 400 ile 2008 arasinda iken, dini
hizmetlere yonelik dernek sayisi 18.074 adet, sporla ilgili dernek sayisi 27. 775 ve

mesleki dayanigma derneklerinin sayis1 38.166 adet oldugu gézlemlenmektedir.

Grafik 5-Derneklerin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi
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Kaynak: (URL, 7).
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Derneklerin faaliyet alanlarina gére dagilimlari incelendiginde: ¢ocuk dernekleri, yash
dernekleri, gazi ve yakini dernekleri, dig Tiirkler dayanisma dernekleri, diigsiince temelli
dernekler, engelli dernekleri, imar Sehircilik Kalkinma derneklerinin 14 ile yaklasik
1700 arasinda oldugu; toplumsal gelisim, saglik, toplumsal degerleri yasatma
derneklerinin 2500 ile 2800 arasinda oldugu; buna karsilik insani yardim, kiiltiir, egitim,
dini hizmetler, spor ve dayanisma derneklerinin 5700 ile 38200 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla derneklerin sayilarinin her alanda ihtiyaca gore dagilmasi iilke
kalkinmasi agisindan ¢ok biliylik 6nem arz etmektedir. Sadece biiylime firsati bulan
derneklerin artmasinin bir toplum hayat1 ve sosyal hayat siirdiirme agisindan yeterli

olmayacagi dikkate alinmalidir.
1.3 Kadin STK Liderlerinin Ozellikleri

Kadin STK liderleri iyi iletisim, amaca yoneltme ve planli faaliyetlerle, lyelerini
yonlendirmekte ve kurulus amaclarinin gergeklesebilmesi igin {iyelerini siirekli olarak
motive eder (Demir, 2010: 13). Dolayistyla basarili bir yonetim icin, STK
politikalariin bilinmesi, tiyeleri etkileyebilecek 6zelliklere sahip olunmasi ve yiiksek
performans icin iyeleri yiireklendirebilecek giice sahip olunmasi gerekmektedir.
Nitekim yonetim siire¢lerinde kullanilan planlama, karar verme, organize etme gibi
fonksiyonlar, STK’larin yonetiminde cogunlukla farkli kiiltiirlerden gelen {iiyelerin
yonlendirilmesinde 6nem kazanmaktadir. Ciinkii herkesin ortak bir deger catis1 altinda
toplanmasi, ancak iyi bir liderle miimkiin olmaktadir. Buna gore liderlerin, kurum
tiyelerini yiireklendirmeye ¢alismasi, ayn1 zamanda yonetim uygulamalarinin basartyla
gerceklestirilmesini  hizlandirmaktadir (Demirbas ve Oktem, 2013: 92). Uyelerin
ylureklendirilmesi, STK’larin amagclarinin ve iiyelerin bireysel amaclarinin ayni hedefe
yonlendirilebilmesinde biilylik bir 6neme sahiptir. STK’larin {iyelerini yiireklendirmesi
hem motivasyonu hem de verimliligi arttirmaktadir (Olger, 2005: 20). Kadin STK
liderlerinin 6zelliklerini asagidaki sekilde siralanabilir (Yilmaz ve Akdeniz, 2020: 354-
355);

1. Paylasilan Vizyonu Asilama: Insan istek ve ihtiyaclarinin hizla degismesi ve
karmasiklagmasiyla birlikte, gelecegi oOngorebilen STK liderlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica kadinlarin ekonomiye katkisinin ve kadinlarla ilgili
sorunlara yonelik c¢oziimlerin olusturulabilmesi i¢in kadin STK’larinin lider
sayilarint  artirmast  ve faaliyetlerinin daha fazla bolgede siiriilmesi
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gerekmektedir (Derin, 2019: 114). Vizyon sahibi kadin STK liderler, genellikle
hirsli, geleneksel tarza, mevcut norm ve politikalara meydan okuyan,
tiyelerinden yiiksek performans bekleyen, vizyonu basarmaya yonelik giiveni

asilayan, ilham veren ve motivasyon saglayan kisilerdir (Foster ve Akdere,
2006:101).

2. Baskalarimi Eyleme Gegirme.: Kadin STK liderlerinin {iyelerini etkileyebilmek, onlar1
harekete gecirmek ve pesinden gelmelerini saglamak i¢in plan ve hedefler
dogrultusunda bir ekip olusturulmasi (Tabak, Yal¢inkaya ve Erkus, 2007: 44), daha
cesaretli davranmalar1 (Goleman, 2000: 82-83), onlarin {izerinde etkili olan bir giice
sahip olmasi (Akman, 2014), liyelerin islerini kolaylikla anlayabilecekleri hale getirmesi
ve bunu yaparken ¢esitli diillerle motivasyonu yiiksek tutmasi gerekmektedir (Simsek,

Celik ve Akgemci, 2015: 27).

3. Stirece Meydan Okuma: Kadin STK liderlerinin hedeflenen amaclara ulasabilmeleri
icin risk almalari, kendine giivenmeleri (Ergetin, 2000: 12), hizli degisimlere uyum
saglanmast (Ergetin ve Hamedoglu, 2013: 274), gereken bilgi, beceri ve yoOnetim
tekniklerinin {iretmesi, yeni kararlar alinmasi, liyelerin yenlikleri desteklemelerinin
saglanmasi ve slirece karst bir meydan okuma faaliyetlerinin hep birlikte basarilmasi

gerekmektedir (Bultrini, McCallum ve Newman, 2016: 111).
1.4 Kadin STK’larimin Liderlik Tarzlan

Kiiresellesmeyle beraber yogun rekabet ortamindaki artislar, iiyeler ile kadin STK
liderlerinin, beklenti ve isteklerinde de degisimlere neden olmaktadir. Dolayisiyla bu
durum, kadin STK liderlik tarzlarinda da yeni yaklasimlari ortaya e¢ikartmaktadir
(Eryesil ve Iraz, 2017: 131) ve bu liderlik tarzlar1 asagidaki sekilde siralanabilir;

1. Demokratik Tarz: Demokratik kadin STK liderleri, {iyelerinin bireysel hedeflerine
yonelik alacaklar1 kararlarda ve isleyis hakkinda s6z sahibi olmalarina izin verir,
boylece sorumluluk ve esneklik olgusunu gelistirirler (Dicleli, 2020: 12). Demokratik
kadin STK liderlerinin 06zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Ugur ve

Sartoglu-Ugur, 2021: 271);

a) Ekip tliyelerine konuyla ilgili genel bilgiler veren demokratik kadin STK liderleri,
teknik bilgi icin de minimum iki se¢enek sunar ve se¢imi ekip iiyelerinin yapmasini
bekler,
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b) Is boliimii ve sorumluluklarin dagitilmasini iiyelerine birakir.
c) Elestiri ve yargi siireglerinde nesnel tavirlar sergiler.

2. Kadin STK Liderlerinde Yakinlik Saglayici Tarz: Yakinlik saglayict kadin STK
liderler, iiyelerinin mutlulugunu, aralarindaki uyumu saglamaya odaklanmakta, giiclii
bir duygusal bag olusturarak ve sadakat saglayarak bireylerin yonetimini saglamaktadir.
Dolayistyla yakinlik saglayici kadin STK liderlik tarzinin iletisim {izerinde pozitif yonlii
bir etkisi bulunmaktadir (Dicleli, 2020: 12).

3. Kadin STK Liderlerinde Yénlendirici Tarz: Yonlendirici kadin STK liderler;
performans olarak ne beklediklerini belirtirler ve bu dogrultuda bireysel yonlendirmeler
yapar (Walker, 2004: 1-24), calisanlarin grup igerisindeki gorevlerini tanimlar,
performans kriterlerini belirler (House, 1974: 81-97) genellikle iiyelerin bireysel
gelisimlerine odaklanarak (Singh, 2014: 1-11), ikna edici sekilde iletisim kurar (Akatay,
2011: 107), goniilliilik esasinda iiyelerin katilimini saglar (Giingor ve Colgegen, 2013:
163), uzun vadede gelisim hedeflerini bagsarmalari konusunda onlar1 tesvik eder ve

basarabilmeleri i¢in onlara rehberlik eder (Bandirma, 2014: 11).

4. Kadin STK Liderlerinde Siiriikleyici Tarz: Siriikleyici kadin STK liderlik tarzi, en
yiiksek performans standartlarini ortaya koyarak, birebir iiyelere 6rnek olur (Erkan,
1998: 99). islerin daha hizl1 ve yiiksek performansta yapilmasi konusundaki fikirleri
genellikle sabit olmakla birlikte, biitiin liyelerden de aynisim1 bekler. Diigiik performans
sergileyen tiyeler {izerinde daha ¢ok baski olusturur, bireylerin diinyaya bakis agilarin
degistirmeye calisir (Yangil, 2016: 128-143), dayatic1 gii¢ kullanmaz (Tas, 2017: 161),
tiyelerin igsel tatmin yasamasini saglar (Karakiraz ve Kutanis, 2013: 11), katilimcilik
algisinin dinamik kalmasim saglayarak (Ucaktiirk, Ucaktiirk ve Ozkan, 2009: 6) ve
onlara ¢ok daha fazlasin1 yapmalar1 konusunda 1srarct olur. Nitekim istenilen seviyeye
ulasamadiklarinda ise yerine o isi yapabilecegine inandig1 birini getirir (Dicleli, 2020:

13).

5. Kadin STK Liderlerinde Giiven Verici Tarz: Glven verici kadin STK liderlik,
belirledigi vizyon dogrultusunda iiyelerini isbirligine tesvik eder. Bu liderlik tarzi, yeni
bir vizyon olusturulmasi gerektiginde ya da yeni bir yon belirleme ihtiyacinda kullanilir.

Giiven verici kadin STK liderlik tarzi, ¢calisanlara kendi yontem ve araglarini kullanma,
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hesapli riskler alma ve inovasyon yapma oOzgirligii sunar (Bandirma, 2014: 12),
giivenilirligi siirekli iletisim yontemiyle gelistirir (Yatkin, 2007: 126-147), iiyelerin
ortak amaca hizmet etmelerini saglar (Akatay, 2011: 108), performansa baglh

odiillendirme sistemlerini olusturur (Coskun, 2006: 104).
1.5 Kadin STK Liderlerinin Basarisin1 Etkileyen Faktorler

Kadin STK Liderlerinin ¢evrelerindeki kisilere giiven vermesi ve 6zgilivenli olmalari,
dogustan gelen bir Ozellik olmamakla birlikte {istlinde calisilarak kazanilan ve
gelistirilebilen yeteneklerdir. Buna gore basarili Kadin STK yoneticileri; 6zgiliveni
yiiksek, karsisindaki kisilere kars1 giiven duygusu saglayabilen ve boylece takipgilerini
pesinden siirlikleyebilen kisilerdir. Kadin STK liderlerinin basarisini etkileyen faktorler

asagidaki sekilde siralanabilir (Ugurlu ve Hovardaoglu, 2011: 18);

1. Is yasam Doyumu: STK iiyelerinin iistlendikleri ise kars1 olan duygularini ifade eden
is doyumu, is deneyimleri sonucu edinilen pozitif yonlii duygusal durumlaridir. Yasam
doyumu ise, STK iiyelerinin kimlikleri ile bir STK’ya katilimlar1 arasindaki nisbi gii¢ ve
duygusal mutlulugun da bir dl¢iitii (Kuzulu, Kurtuldu ve Ozkan, 2013: 88) olarak ifade
edilmektedir (Azeem, 2010: 295-296). Yasam doyumu, STK {iyelerinin duygusal
tarafinin agir bastig1 bir kavram olmasi (Dursun ve Istar, 2014: 127), beklentilerinin ne
derece karsilandigini gostermesi ve hedeflenen amaclar1 yerine getirmesiyle ilgilidir
(Sevimli ve Iscan, 2005: 56). Tiim bunlar dogrultusunda kadinlarin STK faaliyetleri
dahil farkli mesleklerde calisarak, ekonomik 6zgiirliik kazanmalar1 ve toplumda bir
statiiye sahip olmalar1, yasam doyumlarini pozitif yonlii arttirmaktadir (Ozmete ve Eker,

2012: 18).

2. Sosyal Doyum: Sosyal bir varlik olarak kadin STK iiyeleri, tarihsel siire¢ boyunca
yasamint kolaylikla siirdiirebilmek ve tek basina yapmakta giiclikk cektigi islerin
iistesinden gelebilmek icin bir¢ok farkli STK’larda gorev almistir (Akbas ve Korkmaz,

2017: 82). Nitekim kadinlarin sosyal yasam igerisinde her alanda kendilerini
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gostermeye baslamasiyla, kadin STK yoneticilik pozisyonlarinda da kendilerine yer

bulmaya baslamiglardir (Mert-Sencan, vd., 2015: 243).

3. Oz yeterlik: Oz vyeterlilik, kadin STK liderlerinin bir ¢alisma grubunu
yonlendirebilecegine olan inanglarini ifade etmektedir (Cansoy ve Polatcan, 2018: 339).
Kadin STK liderleri bir¢ok farkli engel ve baskiyla kars1 karstya kalmaktadirlar. Ancak
0z yeterliligi yiiksek olan kadin STK liderleri, kolay giidiilenmekte, stres ve baski
altinda dogru diisinmekte (Bandura, 1986: 359) ve zorluklar karsisinda direncli
durabilmektedir (Kaya, 2018: 16).

4. Ozgiiven: Ozgiiven, kadm STK liderlerinin pozitif ve iyi yonlii duygular
gelistirmeleri sonucunda kendilerini iyi hissetmeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu iyi
hissetme hali kadin STK liderlerinin hem ¢evresiyle hem de kendisiyle barisik olmasini
(Akagiindiiz, 2006: 16), karar, yetenek ve giiclinii (Feltz, 1988: 423), kendisini tiim
konularda kolaylikla ifade edebilmesini (Ekinci, 2013: 52) ve Ozgiiveninin yliksek
olmasini (Esentas, Isikgoz, Dogan ve Sahin, 2017: 324) ifade etmektedir. Kadin STK
liderlerinin kendisini kabul etmesi ve sevmesi, 6zgiiveni olusturan iki temel unsurdur

(Pervin ve John 2001: 44).

5. Oz Farkindalik: Oz farkindalik, kadim STK liderlerinin yeteneklerini, diisiincelerini
tarafsiz sekilde paylasmalarint (Yukl, 2018: 351), etik degerlerini, zayif ve giiglii
taraflarini, inanglarin1 ve arzularini anlamaya basladig1 stire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Avolio ve Wernsing, 2008: 147). Diger bir ifadeyle 6z farkindalik, kadin STK
liderlerin kisisel basariya olan inanglarini, bulundugu zorlu kosullara ragmen pozitif
yonlii disiinebilmeyi, deneyimleri sayesinde ekip iiyelerine rehberlik yapabilmeyi,
degerlerini ve inanglarmi bagkalarina aktarabilmeyi ifade etmektedir (Cansoy ve

Polatcan, 2018: 333).

6. Bireysel Yenilik¢ilik: Bireysel yenilikgilik, kadin STK liderlerinin kisilik 6zellikleri,
yeniligi benimseme, yenilikler i¢in risk alma (Demiraslan ve Usluel, 2008: 458) ve
kullanabilmelerine yonelik davranislar1 temel almaktadir (Sentiirk, vd., 2016: 178).

Bireysel yenilik¢ilik; yenilikler karsisinda, onlari kabullenmeye hevesli olma, pozitif
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bakis agisiyla yeniligi kullanabilme veya faydalanabilme yetenegi olarak

tanimlanmaktadir (Kiliger ve Odabasi, 2010: 150).
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2  KADIN STK YONETICILERININ SOSYAL YETKINLIGi

Sosyal yetkinlik, kadin STK liderlerinin belirli bir goreve yonelik sergiledikleri
performansla ilgili yargi ve degerlendirmeleridir. (Giromini, vd., 2016: 113). Sosyal
yetkinligin, STK liderlerinin zorluklarla basa ¢ikabilme, kurumsal etkinliklerinde aktif
rol almalar1 (Shujja, Malik ve Khan, 2015: 59), yetkin ve bagimsiz bireyler olabilmeleri

acisindan son derece 6nemli bir role sahiptir (Gedviliene, 2014: 181).

Ferris, Perrewé ve Douglas’a gore (2002: 49), sosyal yetkinlik, kadin STK liderlerinin
icinde bulunduklar1 c¢evrede kabul edilebilir davranislar sergileyerek kisilerarasi
stirdiiriilebilir iligkiler kurmalaridir. Saricam, vd. (2013: 591) gore ise Kadin STK
yoneticilerinin sosyal yetkinligini, birbiriyle siirekli etkilesimde olan kisisel, sosyal,
duyussal ve bilissel gibi boyutlardan olusan (Lianos, 2015: 109), gelecekteki iliski ve
etkilesimlerde de belirleyici bir role sahip olan ve bireyin mevcut sosyal iletisim

becerilerini kullanabilme yetenegi olarak ifade etmislerdir (Er6zkan, 2013: 731).

Yetkinlik Beklentisi: Kadin STK yoneticilerinin yetkinlik beklentisinin dort farkli
kaynagi bulunmaktadir ve bunlar (Bandura, 1977: 191);

1. Performans basarisi,

2. Dolayli 6grenme (Agir, 2005: 229),
3. Fizyolojik durum,
4

. Sozel ikna seklinde siralanabilir

Kadin STK yoneticilerinde sosyal 6grenme, gevreyi ve baskalarini izleyerek 6grenme
seklinde tanimlanmaktadir. Kadin yoneticiler, hayatlarin1 etkileyen deneyimlerinden

ogrenerek, gelisimlerini artirma yetenegine sahiptirler (Erdogan, 2006: 219).

Sosyal Beceri: Kisilerarasi iliskilerde, baskalarimin davraniglarini dogru algilayarak
uygun tepkilerde bulunulmasi sosyal beceriyle ifade edilmektedir (Balci, 2012: 9).
Kadin STK yoneticilerinin sorumlu olduklar1 STK’lar, sosyal ortamlar, bu ortamlarla
uyum saglamalari, toplumda kendilerine yer edinmeleri; kisilerarasi iletisimde basaril
olmalarim1 saglayan duygu, tutum ve davranislara yonelik sosyal becerilerine baghdir

(James, 1890: 15).
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Kadin STK yoneticilerinin sosyal yetkinlikle ilgili o6zellikleri asagidaki sekilde
siralanabilir (Demir, 2010: 1);

1. Iletisim: Kadm STK iletisim kanallarmi siirekli aktif tutulmasi, yoneticiler ve iiyeler

arasindaki karsilikli iletisimi giiclendirmekte ve sorunlar daha kolay ¢6ziimlenmektedir.

2. Empati: Empati, baskalarimin duygusal yapisin1 anlayabilme ve buna gore
davranabilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (El¢i, vd., 2021: 30). Empati, kadin
STK ydneticileri agisindan vazgegilmez bir 6zellik olup; empati, birbiriyle iliskili olsa
da kendi icerisinde ayirt edilebilen, duyarliliga dayali bir yap1 dizisi olusturmaktadir
(Demir, 2010: 18).

3. Etkinlik: Bir kadin STK yoneticinin etkinligi, cogunlukla 6nceki deneyimlerinden,
giiclendirme, oOzveri, etik liderlik ve Oz-yeterlilik bilesenleri kapsaminda
degerlendirilmektedir (Halton, 2017: 123). Nitekim bir STK yoneticisinin etkinligi,
tiyelerin grup ya da STK diizeyinde kolektif bir hedef dogrultusunda isbirligi icerisinde
olma isteklerinin tesvik edilmesinde ¢ok 6nemli bir role sahiptir (Gyensare, vd., 2019:

2).

4. Oz Denetim: Oz denetim, psikolojinin yani sira yonetim-organizasyon, egitim
yonetimi, kurumsal davranislar, tip, kriminoloji gibi ¢esitli bir¢ok alani kapsamaktadir
(Bolelli ve Ekizler, 2020: 57). Ozdenetim, bir kadin STK yoneticinin sahip oldugu
kaynaklari, duygularin1 ve duygularini yonetebilme becerisidir (Saarni, 1999: 44). Aym
zamanda 6zdenetim, duygularin, yapilacak isi engellemektense kolaylastiracak yonde
idare etmeyi, hedeflere ulasmak ve vicdanl olabilmek i¢in zevk tatminini erteleyebilme

becerisidir (Dogan, 2006: 117).

5. Catisma Yonetimi: Catismadan bahsedebilmek icin gruplar ya da kisiler arasinda,
karsit cikarlarin olmasini gerektirmektedir (Kumar, 2009: 360). Diger taraftan,
faaliyetlerin siirdiirme siirecleri dogas1 geregince ¢atigma, karsit ¢ikarlarin s6z konusu
oldugu durumlarda ka¢inilmaz bir olgudur (Bawany, 2016: 44). Bir kadin STK
yoneticisi agisindan ¢atisma yonetimi siirecinde ¢atismanin diizeyini, miktarini, yonetim
stratejilerini ve kaynagini tespit etmek hayati 6neme sahip olmaktadir (Bruk-Lee, 2007:
97). Temel yonetsel yetkinlikler bakimindan biitiin diizeylerdeki kadin STK
yoneticilerinin, beklenilen seviyede catigma yonetimine sahip olmalari, basarili bir
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yonetici olmalar1 yolunda gereken oOn kosullardan yalnizca biri olarak ifade
edilmektedir. Nitekim yalnizca yoneticiler degil, iiyelerde catismalardan verimli ve
etkili sonuglar elde edebilir. Bu bakimdan tiim bunlara yetecek kadar ¢alisma yonetimi
yetkinligine sahip STK yoneticileri, kuruluslart icin c¢ok Onemli bir role sahip

olmaktadirlar (Lombardo ve Eichinger, 2009: 67).

6. Isbirligi: letisim ve isbirlik¢i beceriler, STK mensuplar arasi iliskilerde esneklik,
calisma grubu becerileri ve ihtiyaclari, duygulari, fikirleri ifade etmede bireyin kendine
giiveni ile iligkilidir (Austin ve Kilbert, 2000: 111). Sosyal yetkinligin bilesenlerinden
biri olan isbirligi kavrami, esneklik, esitlik, cinsel tutum, deger verme, saglikli yasam,
diiriistliik, sorumluluk ve sosyal adalet kavramlarini kapsamaktadir. Nitekim STK
icerisinde olusan isbirligi, iiyelerin daha genis bir ekibin pargasi olduguna iligskin

inanglarin1 ve farkindaliklarini arttirmaktadir (Howes ve Ritchie, 2002: 238).

7. Sosyal Algilama: Kadin STK yoneticileri agsindan, sosyal etkilesimlerinde
karsilastiklar1 cesitli durumlarda diisiince ve davranislarini belirleyen, ¢evrelerindeki
tiyelerine oranla daha basarili sonuglara ulagmasini saglayan Ozelliklere “sosyal
algilama” denilmektedir (Uysal ve Akman, 2016: 419). Sosyal algilama deneyimlere
bagli olarak kadin STK yoneticileri agisindan farkliliklar gosterebilir (Northoff ve
Stanghellini, 2016: 172). Deneyim ise kadin STK yoneticilerinin ¢evrelerinde
etkilesimde olduklar1 kisilerin davranislarini  ve bu davranislarin  sonuglarini

gbzlemleyerek ve kendine model alarak almasidir (Brown ve Inouye, 1978: 900).
2.1 Kadin STK Yoneticilerinin Gelisim Siirecleri

Kadin STK ydneticileri, gelisimin yan1 sira ¢evreleriyle de etkilesimde bulunmakta ve
etkilesimlerle, yetkinlik diizeylerini gelistirmektedirler. Sosyal yetkinlik diizeyinin
artmasiyla da iletisim, empati kurma, akademik basari, cinsiyet rollerinin kazanilmasi
ve biligsel gelisim farkliliklar1 gibi ¢esitli gelismeler yasanmaktadir (Giirkan, 2017:
513).

1. Bedensel Gelisim: Kadin STK yoneticilerinin sosyal yetkinlikleri de beden gelisimi
(Okumus, 2009: 5) ve bu gelisimin meydana bireylerde meydana getirdigi durumlarla
alakalidir (Akgay, 2004: 234). Beden sosyolojisine gore; beden ile sosyal bireyin
birbirlerine kosullandigimi sdylemek miimkiindiir. Ciinkii bedensel deneyim ve
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faaliyetler hem toplumsal hem de kiiltiirel formlar agisindan temel olusturmaktadir
(Nazl1, 2005: 74). Bedensel gelisim siirekliligi saglayabilen bireyler; kiminle ne sekilde
ne zaman, nerede yasayacagina ve hangi sekillere biiriinecegine bagli olarak bir

karaktere sahip olmaktadir (Bingol, 2017: 86).

2. Bilissel Geligim: Biligsel gelisim yaklasimina gore, kadin STK ydneticileri
kendilerini kimliklendirmeye ihtiya¢ duyarlar ve bu da diinyaya yonelik dengeli, tutarli
bir bakis acis1 gelistirmek istemelerinden kaynaklanmir (Bilisli ve Isler, 2019: 40).
Biligsel gelisim, bununla orantili somut diisiincelerin, yerini soyut diisiincelere
birakmas1 (Giirkan, 2017: 513) ve yetkinlik kazanilmasi, bu agsamanin temel gelisim
konusu olarak ifade edilmektedir (Kog, 2003: 15).

3. Duygusal Gelisim: Duygular, kadin STK yo6neticilerini anlayabilmek, diisiince ve
davraniglarini anlamlandirabilmek agisindan ¢ok dnemli bir role sahiptirler. Duygular,
yasam boyunca alinan belirsiz sayidaki bireysel karar arasindan se¢im yapmada ¢ok
onemlidirler. Kadin STK yoneticilerinin nerede yasamak istedigi, hangi girisimlerde
bulunacagi, hangi meslegi sececegi gibi birgok karar duygular araciliiyla alinmaktadir

(Tugrul, 1999: 12).

4. Kariyer Gelisimi: Kadinlar, STK faaliyetlerinin biitiin asamalarinda varliklarini etkin
sekillerde gostermektedirler (Saran, 1972: 2). Dolayisiyla kariyer planlamalariin
oniinde de acik bir sekilde ifade edilemeyen ve goriilmesi miimkiin olmayan engellerin
disinda herhangi bir problem yoktur. Nitekim bu engeller de kadinlarin STK
faaliyetlerine daha fazla katilim gostermesi ve toplum iizerindeki kadin imajmin da

degismesiyle ortadan kalkmaktadir (Tiirkkahraman ve Sahin, 2010: 75).

5. Sosyal Gelisim: Giinlimiizde kadin faktoriiniin STK faaliyetlerinde bulunmasi ve
kariyer yapmasi, kabul edilen ve benimsenen bir davranis sekli haline gelmistir.
Dolayisiyla verim ve iiretim ekonomisi bakimindan kadinlarin ¢aligma yasaminin ve
kariyer planlamalarinin disinda disiiniilmemesi gerekmektedir (Tirkkahraman ve

Sahin, 2010: 80).
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2.2 Kadin STK Yoneticilerinin Sosyal Yetkinligini Etkileyen Faktorler

STK yoneticilerinin sosyal yetkinliklerinin gelisiminde, aileden aktarilan kalitsal
mirasin yani sira, ebeveynleriyle ve sosyal cevreleriyle olan iligkileri de sosyal
yetkinligi sekillendiren unsurlardandir (Manke ve Pike, 2003: 179). Bu unsurlar

asagidaki sekilde siralanabilir;

1. Duygusal Yetkinlik: Y oneticilerinin yetkinliklerine yonelik en 6nemli farklilik bilis ve
duygu arasinda olarak ifade edilmektedir (Goleman, 2005: 393). STK yoneticilerinin
duygusal yetkinlikleri ise aktif haldeki biligsel unsurlar1 igerdigi kadar bazi hislerine
dayalt becerileri de igermektedir. STK yoneticileri mantik dis1 davranislarla
karsilastiklarinda zor durumda kalmakta ve hayal kirikligi yasayabilmektedirler
(Karakas ve Arkar, 2012: 21). Bu noktada onemini arttiran duygusal yetkinlikler
sayesinde, kadin STK yoéneticilerinin duygularini kontrol altinda tutmasi miimkiin

olmaktadir (Gecikli, 2012: 21).

2. Miza¢: Mizag kapsaminda; yenilik arayisi, zarardan kaginma, 6diil bagimliligi ve
sebat etme gibi kisilik 6zelliklerinin, bireylerde ortaya ¢ikan ve algisal zihnin temelini
olusturan kavramlar icerik ve kullamim alanlari bakimindan birbirinden farkl
kavramlardir (Cloninger 1987: 573). Kadin STK ydneticileri ¢evrelerinden gelen yeni
uyaricilar karsisinda odiillendirilme veya cezalandirilma (Clauss, Avery ve Blackford,
2015: 23) ile ilgili olarak yenilik arayisi igerisinde olmaktadirlar. (Cloninger, Svrakic ve
Przybeck, 1993: 975). Kadin STK ydneticileri yenilik arayisi igerisinde olduklarinda,

diisiincelerinde esneklik ve derinlik meydana gelmektedir (Zuckerman, 1996: 125).

Zarardan kaginma, kadin STK yoneticilerinin ortaya koyacaklar1 davranislar sonucunda
cezalandirilmast veya hayal kiriklig1i yasatma kaygisi yasamalari nedeniyle
olugmaktadir. Basarilarinin odiillendirilmesini arzu eden kadin STK yoneticileri,
cevrelerindeki insanlari memnun etme konusunda c¢ok caba gdstermekte ve iletisime
acik davraniglar gelistirmektedirler (Rothbart, Ahadi ve Evans, 2000: 122). Sebat etme
ise karsilasilan engel ve giicliiklere ragmen sebat etme seviyeyi yliksek olan kadin STK
yoneticileri, ¢caligkan ve miikemmeliyet¢i yapilar: nedeniyle basladiklari isi bitirebilmek

icin ¢ok daha fazla ¢aba gosterirler (Andersson ve Bergman, 2011: 950).
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3. lletisim ve Dil Becerileri: Kadin STK yéneticileri, kullandiklar1 dil aracihi@ ile
kendilerini ifade etmekte ve sosyallesmektedir. Nitekim yoneticiler, oncelikle iiyeleriyle
sonrasinda ise ¢evrelerindeki kisilerle dil becerileri sayesinde iletisim kurarlar. Buna
gore ilerleyen yaslarda iletisim becerilerindeki ve dil gelisimindeki artigsa bagli olarak,

sosyal yetkinlik seviyelerinde de artis goriiliir (Hebert-Myers, vd., 2006: 174).

4. Bilissel Beceriler: Kadin STK yoneticilerinin bir ise odaklanmasi ya da iletisim
kurmasi, iletisim becerileriyle iligkilidir. Nitekim bireylerin sosyal becerilerini daha
etkin sekillerde kullanmasi ve etkili iletisim becerilerine sahip olmasi, sosyal
yetkiliklerinin de artmasina neden olmaktadir. Biligsel beceriler, kadin STK
yoneticilerinin yalnizca sosyal yetkinligini degil, yetenek ve becerilerini de

etkilemektedir (Odom, McConnell ve Brown 2008: 15).

5. Arkadas Iliskileri: Kadin STK yoneticilerinin, yakin arkadaslik bagi olan iiyelere
daha hosgoriiyle yaklasmalar1 ve bag kurduklar kisilere daha fazla deger vermeleri
(McDonald, vd., 2014: 233) kendi fikir ve diislincelerine daha yakin, giivenebilecekleri
ve paylasimlarda bulunabilecekleri bireylerle arkadaslik iligskisinde olma egilimidir

(Hiatt, vd., 2015: 149).

6. Oz Diizenleme: Oz diizenleme, kadin STK yoneticilerinin baskalarma ya da
bulunduklar1 ortama bagli kalmaksizin, 6grenme stirecini kontrol altina almasini ifade
etmektedir (Irven ve Senler, 2017: 367). Oz diizenleme davranislari, kadin STK
yoneticilerinin  kendi davranislarin1  degistirmeye yonelik cabalarini igermektedir.
(Hrbackova ve Vavrova, 2015: 139). Oz diizenlemeyi temel alan egitimler neticesinde,
kadin STK yoneticileri konular1 daha hizli 6grenebilmekte ve gorev sorumluluklarini

daha erken yerine getirebilmektedirler (Kayacan ve Selvi, 2017: 1771-1783).

7. Aile: Kadin STK ydneticilerinin, yasamini siirdiirebilmek i¢in duygusal, fiziksel,
sosyal ve aile igindeki tutumlar agidan bir¢ok konuyla miicadele etmesi gerekmektedir
(Bayer, 2020: 35). Yapilan calismalarda, kadin STK yoneticilerinin is ve is digindaki
konulara yonelik yasam olaylarinin; is-aile catismasimi (Kurt, 2020), ailede ve is
hayatinda {istlendigi roller arasindaki rol ¢atismasimi (Eray, 2017: 204) ve g¢ocuk
sayisini etkiledigi; yoneticilik gorevinin ise aile-is ¢atismasini etkiledigi belirtilmektedir

(Bayer, 2019: 307).
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8. Cinsiyet Farkliliklar: Kadin STK yoneticilerin, is hayatlarinda karsilastiklari cinsiyet
ayrimcilifi ve mobbing (Bilge, 2016: 1246; Candan ve Ince, 2014: 61) gibi sorunlar
nedeniyle birgok zorluk yasamaktadirlar. Nitekim cinsiyet ayrimciligi ve mobbing
arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik yapilan calismalar da asagilayici ve hakaret
iceren tutumlar sergilendigini (Bebekoglu ve Wasti, 2002: 207), kadin ¢alisanlarin,
erkek calisanlara oranla daha fazla mobbing davraniglarina maruz kaldiklarini ve
kadinlarin karsilastiklar1 engeller kapsaminda cam tavan durumunu ortaya koymaktadir

(Alparslan, Bozkurt ve Ozgdz, 2015: 66).
2.3 Konu ile flgili Yapilan Calismalar
2.3.1 Kadin STK Yéneticileriyle Ilgili Yurt i¢cinde Yapilan Calismalar

Gardiner ve Tiggemann, (1999)’1n yapmis olduklar1 bir arastirmaya gore liderlik tarzlar
acisindan cinsiyet farkliliklar tespit edilmis ve kadinlarin hem gorev egilimli liderlik
tarzina hem de kisilerarasi egilimli liderlik tarzina, anlamli olarak erkeklere oranla daha
cok sahip olduklart sonucuna ulagilmistir. Kadinlarin, kisilerarasi tarzda sahip olduklari
tistiinliiklerin, kadinlarin agirlikli oldugu endiistrilerde daha cok oldugu, erkeklerin
agirlikli oldugu endiistrilerde ise cinsiyet farkinin olmadig: tespit edilmistir (Gardiner
ve Tiggemann, 1999: 311). Ayn1 zamanda erkek agirlikli endiistrilerde, kisilerarasi
egilimli liderlik tarzim1 kullanmak, kadinlarin ruhsal sagliklarini negatif yonlii
etkilerken, erkeklerde ise bu tarzi kullanmamak ruh sagliklarin1 negatif yonli

etkilemistir (Dokmen, 2004: 184-185).

Becerikli ve Koroglu, (2017: 129-140) c¢alismalarinda, STK’larin yerel kalkinma
tizerindeki roliinli ve yerel kapasitenin gelistirilmesindeki etkinligini ortaya koymaya
caligmiglardir. Arastirma alami olarak, STK sayis1 Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olan
Hatay ilinin Antakya ilgesi secilmistir. Alan arasgtirmasi kapsaminda Antakya’da
faaliyet gosteren 80 STK yonetici ile goriisme yapilmistir. Arastirma sonuglaria gore;
STK’larin temel Ozelliklerinin, yerel STK’lara katki diizeyi ilizerinde anlamli bir
farklilik olusturmadigini, fakat STK yoneticilerinin 6zelliklerinin, daha belirleyici bir
rol iistlendigini ortaya koymuslardir. Nitekim Antakya’daki STK’lar kapasite gelistirme
ve yerel kalkinma konularinda, kendilerini ¢ok onemli misyon sahibi olarak ifade

etmekte ve yerel konusunda kendilerini sorumlu hissetmektedirler. Fiziki yapinin
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giiclendirilmesi, sosyal sermayenin gelisimi, sosyal ve kiiltiirel yapinin giiclendirilmesi,
insan sermayesinin gelisimi, degerler ve yerel kaynaklarin siirdiiriilmesi alanlari
STK’larin projelerle yerele katkilar1 olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla aragtirmadan

elde edilen bulgular, yerel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesine 151k tutar niteliktedir.

Cenker-Ozek, (2017: 1161) yaptiklar1 calismada Antalya ilindeki STK’larin teknolojik
ve fiziksel altyapilarini, sosyal, mali ve beseri sermayelerini, Tiirkiye’deki verilerle
karsilastirmali olarak incelemislerdir. Calismada 6rneklem, sosyal sermaye faaliyetleri
tarafindan 6ne ¢ikarilan kamu yarar1 ve 6zel yarar siniflandirmast dikkate alinarak
secilmistir. Ozel yarar icin Antalya’daki isveren kuruluslari, kamu yarar1 iginse
Antalya’daki kadin kuruluslart 6rneklem igin se¢ilmistir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore Antalya’daki STK’lar, teknolojik ve fiziksel altyapi ile beseri sermaye
acisindan Tirkiye ortalamasina benzer Ozellikler ortaya koymustur. Sosyal ve mali
sermaye boyutlarinda ise Antalya’daki STK’lar, Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
cikmistir. Ayni1 zamanda isveren STK’larin teknolojik ve fiziksel altyapilarinin, beseri
ve mali sermaye agisindan daha giiclii olduklarini ifade ederken; kadin STK’larin da
sosyal sermaye acisindan daha giiclii olduklarini ortaya koymuslardir. Elde edilen
veriler, sosyal sermaye kavraminin, STK kaynaklarimin daha kisitli oldugu iilkelerde,
Onemini goOstermektedir. Aymi zamanda c¢aligma, Tirkiye’de sivil toplumun
gelistirilmesi i¢in sosyal sermaye kavraminin, 6nemli bir kaynak olabilecegine vurgu

yapmistir.

Kirilmaz, (2013: 104) ¢alismasinda, Tiirkiye’de sosyal girisim faaliyetlerinde bulunan
SKT liderlerinin, orgiit bilgileri ve demografik o6zellikleri dogrultusunda, sosyal
girisimcilik, girisimcilik ve doniistiirticii liderlik algilar1 arasinda farklilik olup
olmadigini arastirmistir. Arastirma kapsamina; Tiirkiye’deki yardim, aile, saglik, cevre,
kadin, ¢ocuk, engelli ve egitim alanlarinda faaliyet gosteren dernek ve vakiflarin
liderleri alinmistir. Arastirma igin 14 farkli hipotez gelistirilmis ve veriler anket yoluyla
toplanmustir. Yapilan arastirma sonucuna gore; erkek sosyal girisimcei liderlerin sosyal
deger yaratma ve karizma algilarinin kadin sosyal girisimcilere oranla daha diisiik
oldugu, daha ¢ok risk alma egilimi gdsteren yas grubunun 40-49 yas aralig1 oldugu, 6n
lisans mezunu sosyal girisimci liderlerin sosyal deger yaratma algilarmin ¢ok diisiik

oldugu, sosyal aglardan yararlanma diizeyinin en yiiksek oldugu grubun doktora
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mezunlarindan olustugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda orgiit bilgisine iliskin sosyal
girisimci liderlerin risk alma egiliminin, vakif baskani olan girisimcilere gore daha

yliksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

Basak, (2013: 211-241) calismasinda, kiiresel alanda gozlemlenen kadin haklar1 ve
sorunlar1 miicadelesi bi¢imlerini, toplumsal cinsiyet esitsizligi agisindan ele almigtir.
Buna gore toplumsal cinsiyet kavraminin farkli kurum ve kuruluslarca ortaya ¢ikarilan
haber ve bilgi kanallariyla giindeme kalmaya devam ettigini, esitsizlige dayali
problemlerin hangi kavram ve ifadelerle coziilebileceginin ise kanallar araciligiyla
goriilebilecegini ortaya koymustur. Kiiresellesmeyle birlikte ortaya c¢ikan bilgi
akisindaki  hizlanma toplumsal sorunlara karst duyarliik ve farkindalik
kazandirilmasina aracilik etmeye baglamis, bdylece toplumsal cinsiyet kavrami da
yayginlasmustir. Ozellikle kadimlarin, kiiresel alandaki kadin hareketleri ile ilgili bilgi
sahibi olmalari, kadin haklar1 savunucularini feminist ifadeler lizerinden ¢ozii arayisina
yoneltmistir. Boylece c¢alismalarin  daha etkin sekillerde yapilmast gerektigi
diisiincesiyle, kadin hareketlerinin kurumsallastirilmas1 diisiincesi ortaya c¢ikmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore, kadin hareketlerinde kurumsallasmanin,
kadinlarin siyasal yasama katiliminda farkli boyutlardan olumlu etkileri oldugu ve
STK’larin da kadinlarin siyasal yasama katilimlarinda 6nemli katkilari oldugu ortaya

konulmustur.

Akgiil ve Pazarbasi, (2010: 94-115) calismalarinda; Tiirkiye’de farkli sektorlerde
faaliyette bulunan kadin STK’larin hazirlamis oldugu web sitelerinin tasarim ve amag
bakimindan kampanya, bilgi akisi, haberlesme gibi ¢esitli hizmet alanlarinda kendilerini
ifade edip edemediklerini arastirmislardir. KADER (Kadin Adaylar1 Destekleme ve
Egitme Dernegi), Mor Cati Kadin Sigmag Vakfi ve KAGIDER’in (Tiirkiye Kadin
Girisimcileri Dernegi) web siteleri arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.
Calismadan elde edilen sonuglara gore internet kullanimi, kadin STK’larina daha
katilimer orgiitlenme ve iletisim ag1 sunmaktadir. Kamusal alanda var olma, yardim,
istihdam, egitim ve sosyal yasama iliskin konularla ilgili diizenlenen organizasyon ve
kampanyalarda web sitelerinin, kadin STK’lara 6nemli avantajlar sagladigini ortaya

koymuslardir. Ayn1 zamanda 6zel alanlarda 6zgiirce ¢alismalarina, kamusal alanda s6z
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sahibi olmalarina ve finansal kaynaklara daha kolay ulagsmalarina katki sagladigini

belirtmisglerdir.

Ozdemir (2004: 129) yapmis oldugu c¢alismasinda, Istanbul’un Uskiidar ilgesinde
faaliyette bulunan ve sayilar1 yaklasgitk 1000 civarinda olan STK’lardan 57 tanesi
tizerinde bir anket formu uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore STK’larin tanimini,
tarihgesini, devlet-STK ilisgkisini, sosyo-ekonomik 6zelliklerini, sosyal politika algilarini

ve kurumsal profillerini ortaya koymustur.

Bilbil ve Polat, (2021: 336) calismalarinda, Tiirkiye’de 2019 yilinin sonlar itibariyle,
kadinlarin toplum yasaminda yeterinde desteklenmemeleri ve 474 kadinin cinayet
kurbant olmasi nedeniyle, Tirkiye’de faaliyet gosteren kadin STK’larinin iletisim
caligmalarim1 arastirmiglardir. Elde edilen sonuglara gore kadin STK’larmin iletisim
calismalarinin, toplumsal farkindalik, yasa koyucular1 yonlendirme, bilinglendirme,
kadina yonelik siddet ve kadinlari temsil etme konularinda 6nemli bir role sahip

olduklarini ortaya koymuslardir (Bilbil ve Polat, 2021: 336).

Basak, (2013) ¢alismasinda, Diinya Ekonomi Forumu tarafindan agiklanan ve 2007’°de
yaymmlanan “Kiiresel Cinsiyet Ugurumu” raporuna gore Tirkiye’nin, kadin-erkek
esitligi bakimindan 128 {iilke arasindan 121’inci sirada yer aldigini belirtilmistir. Bu
sonuca gore Tiirkiye’deki kadin oOrgiitlerinin kadin erkek esitligine yonelik olarak
onemli basarilar elde ettigi ifade edilebilir. “Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligi
siirerken, kadin haklar1 kuruluslar1 bunlarla nasil basa c¢ikiyor?” sorusuna yanit
aramigtir. Elde edilen sonuglara gore 2000’lerdeki kadin haklari miicadelesinin, konu
odakli oldugunu ortaya koymustur. Kadin haklar1 kuruluslari kadina kars1 siddet, egitim
ve farkindalik yaratma konularina yonelik aktif olarak calismalarini siirdiirmektedir.
Nitekim son yillarda 6ne ¢ikan konular arasinda kadinlarin siyasi ve ekonomik yasama
katilimlarinin oldugunu, AB’ye katilim siirecinin, kadin-erkek esitligi politikalarinin
olusturulmasinda hizlandirici bir rol iistlendigini belirtmistir. Ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile miicadelede kadinlarin en ¢ok basvurduklari araclarin da proje
gelistirme, lobi faaliyetleri, kampanya gelistirme, bilin¢lendirme ¢aligmalari, egitim ve

medya kullanim1 oldugunu ortaya koymustur (Basak, 2013: 211-241).
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Soysal’mm  (2010: 83-114) yapmis oldugu c¢alismaya gore Tirkiye’de kadin
girisimciliginin desteklenmesi ve gelistirilmesiyle ilgili devlet kuruluslari, STK’lar ve
0zel kuruluslarin sayisi ¢ok fazladir ve bu da kuruluslar arasindaki koordinasyonun
zorlagmasina, kadin girisimciligini destekleme politikalarinin farklilagsmasina neden
olmustur. Boylelikle kadin girisimciligine yonelik konular, farkli ve birbirinden
bagimsiz ¢esitli politikalarin kapsamina alinmistir. Bu durum da ekonomik yasamda
kadin girisimciliginin hangi stratejik ara¢ olarak kullanilacagina yonelik goriis

ayriliklar ve farkliliklara neden olmustur.

Ozmutaf ve Aktekin’in, (2014: 191) yapmus olduklar1 arastirmada, STK’larda bilisim
teknolojileri araciliiyla elde edilen bilgilerin IKY fonksiyonlar1 kapsaminda, yonetici
ve c¢alisanlarin algilar1 bakimindan degerlendirilmesini amaglamislardir. Bu gercevede
[zmir ilinde, Eyliil 2010- Mart 2013 tarihleri arasinda, 108 STK kapsamindaki 146s1
yonetici 38’1 liye toplam 184 kisiye hazirlanan anket formu uygulanmistir. Elde edilen
anket sonuclarina goére hem yonetici hem de calisanlarin biitiin faktorler i¢cin olumlu
goriislere sahip olduklari, algilarinin da ayn1 yonde olumlu oldugunu ortaya
koymuslardir. Ayn1 zamanda yoneticilerin, faktorlerle ilgili daha olumlu bakis agisina
sahip olduklarini belirtmislerdir. Sonucta, calisma verilerine gére STK yoneticileri ve
calisanlarinin, 1K faaliyetlerinde bilisim teknolojileri kullanimma daha cok yer
vermeleri onerilebilir. Bu kapsamda bilisim teknolojileri araciligiyla elde edilen bilgiler,

STK’lar1 hem nitelik hem de nicelik bakimindan gelistirmektedir.

Geng’in (2020: 127-141) kadin STK’larina yonelik yapmis oldugu ¢aligmasinda,
toplumun ¢esitli amaclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in planli ve koordineli girisimlerde
bulunmalar gerektigini ortaya koymustur. Sivil toplumun 6nemini arttirdigi dénemde,
bireylerin katilim gostererek kendi ihtiyaglarina iliskin gerceklestirdikleri faaliyetlerin
artis gosterdigini ifade etmistir. Ayn1 zamanda sivil toplum kuruluslarinin bazi
toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde, sosyal yardim ihtiyact olan bireylere destek
saglamada, egitim ve saglik hizmetlerinin sunulmasinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
projeler yiiriitme konusunda cesitli hizmetler sunduklarini, bdylece varliklarini
hissettirme ve s0z sahibi olma noktasinda ©nemli bir misyon yiiklendiklerini

belirtmisgtir.
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Ilkaracan’a gore, (2010: 5) sivil toplum kuruluslarinin neredeyse tamami gerek
tiyelerine gerekse halka, hizmet saglayan ve bireysel diizeyde bilgi ve becerilerin
kazandirilmasina yonelik programlar sunan kuruluslardir. Ayni1 zamanda faaliyetleriyle
kadinlarin teknik, siyasi ve mesleki yeteneklerinin gelismesini saglamakta, ekonomik ve

siyasi yasama katilmalarini, tutunmalarimi ve kalkinmalarini saglamaktadir
2.3.2 Kadin STK Yoéneticileriyle Tlgili Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Marshall’a gore, (1999: 37) kadin sivil toplum kuruluslar1 tanimlanirken, ilk olarak
mevcut durumun tanmimlanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde tanimlamanin eksik
olacagini ifade etmistir. Ayn1 zamanda kadin sivil toplumun tanimlanmasina iliskin
farkli, kimi zaman birbiriyle ¢elisen kimi zaman da birbirini tamamlayan teorilerin
oldugunu belirtmistir. Nitekim kiiresel alanda gerceklesen degisimler de sivil toplumun

taniminda farkli degerlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Phillips (2002: 76) yapmis oldugu c¢alismasinda ise feminist bakis ac¢isinin, sivil
toplumu iki acgidan cazip hale getirdigini belirtmistir. Bunlardan ilki feminizmin
temelinin ¢ogulculuk anlayisina dayanmasi ve bu anlayisin devlet yerine, sivil toplum
kuruluslarinda gelistirilmesidir. Ikincisi ise sivil toplum alanindaki g¢esitli kuruluslarin

acik ve esnek yapisidir.

Wainwright (1984: 24) yaptig1 ¢alismasinda, kadinlarin maruz kaldigi baskinin, 6zel
yasamlarinin, bireysel olarak nitelendirilen kisimlarinda gergeklestigini belirtmistir.
Baskinin nedenlerinin ise toplumsal ve ekonomik oldugunu ifade etmistir. Ayni
zamanda bu nedenlerin, kadinlarin giinliik yasamlarindaki ev isleri, cinsel tercih, ¢ocuk
yetistirme  gibi  sorunlara yonelik goriislere meydan okumalariyla ortaya
konulabilecegini ve buna yonelik tavir alinabilecegini ifade etmistir. Nitekim sivil
toplum alanindaki kadin hareketleri, belirtilen sorunlar1 siyaset kapsamina sokmus,

boylece kadinlari siyaset disinda tutan engeller ortadan kaldirilmistir.

Burt ve Taylor, (2000: 142) yaptiklari bir calismada, IK’nin bireysel ve genel
boyutlarda kadin STK’larinda var olmasini, bilisim teknolojileriyle iliskilendirmislerdir.
Ayn1 zamanda bilisim teknolojilerinden elde edilen bilgilerin, yonetsel bakimdan

operasyonel ve stratejik alanlarda degisimlere yol agabilecegini belirtmislerdir.
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Lewis’e gore (2009: 1056-1062) STK ’lar, birbirleriyle iliskili olsalar da iki farkli tiirde
tanimlanmaktadirlar. Bunlardan ilki; sosyal doniisiim i¢in c¢abalayan kamu
kampanyalar1 diizenleme, hizmetleri ihtiya¢ sahiplerine ulastirma ve politika
savunuculugu yapmadir. ikincisi ise; bilgi saglama, demokrasiyi insa etme, arastirma,
catismalar1 ¢6zme, politika analizi yapma, insan haklari ¢alismalari, ¢evresel etkinlikler

ve kiiltiirel koruma gibi ¢esitli rollerdir.

47



3 YONTEM
3.1 Verilerin Analizi Sonuclar1 Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada; anketlerden elde edilen veriler, SPSS istatistik programi yardimiyla
¢Oziimlenmistir.Niteliksel analizler frekans analizleri ve niceliksel istatistik analizlerle
giivenirlik analizi, frekans analizi, t testi ve f testi (tek yonlii varyans/one way annova),

korelasyon ve regresyon analizleri yapilmstir.
3.1.1 Giivenilirlik Analizi

Bu arastirmada kullanilan o6lcekleri giivenirligini 6l¢mek icin Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) testi yapilmistir. KMO testi sonuglari Cronbach Alfa Degeri Katsayisi ile
belirlenmektedir. Bu deger 0,4’ten kiiglik ise Ol¢ek giivenilir degildir, 0,4-0,6 arasinda
ise Olgek diisiik giivenilirliktedir, 0,6-0,8 arasinda ise olgek oldukea giivenilir ve 0,8-1

arasinda ise 6lcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Tablo 2-Arastirma Olgekleri i¢in Giivenilirlik Analizi Cronbach Alfa Degeri Bulgular1

Olgek Boyut Boyut Olgek
Giivenilirlik | Glivenilirlik
STK Liderlerinin I@i Dikkate Alma 0,972
0,927
Davranislari Kisiyi Dikkate Alma 0,752
Sosyal Giiven 0,923
Sosyal Yeterlilik Sosyal Zeka 0.847 0,857
Sosyal Beceriler 0,923

Yapilan arastirmada kullanilan 6lgek ve boyutlart i¢in uygulanan giivenilirlik analizi
sonucunda STK liderlerinin davramslari 6lgegi boyutlarindan “Isi Dikkate Alma”
(0=0,972) ve “Kisiyi Dikkate Alma” (0=0,752) boyutlar1 i¢cin hesaplanan giivenilirlik
degerleri incelendiginde giivenilir degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica STK
liderlerinin davranislart 6lgegi (0=0,927) i¢in hesaplanan giivenilirlik degerinin de

oldukga yiiksek oldugu saptanmustir.
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Sosyal Yeterlilik Ol¢egi boyutlarindan “Sosyal Giiven” (0=0,923), “Sosyal Zeka”

(0=0,847) ve “Sosyal Beceriler” (0=0,923) boyutlar1 i¢in hesaplanan giivenilirlik

degerleri incelendiginde giivenilir degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica

sosyal yeterlilik 6lgcegi (a=0,857) icin hesaplanan giivenilirlik degerinin de oldukca

yiiksek oldugu saptanmustir.

3.1.2 Demografik Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde yapilan anket ¢alismasindan elde edilen demografik veriler

Ozetlenerek tablo 2°de; yas, egitim durumu, meslek, gelir, cocuk sahibi olma durumu,

sahip olunan ¢ocuk sayisi, ¢calisma durumu ve STK siire degiskenlerinin dagilimlar

frekans ve yiizde olarak verilmistir.

Tablo 3-Demografik Bulgular i¢in Frekans Tablosu

Frekans Yiizde
25'ten Kiiciik 56 11.1%
26-34 Yas Arasi 248 49.2%
Yas 35-44 Yas Arasi 128 25.4%
45-54 Yas Arasi 33 6.5%
55+ 39 7.7%
Lise 72 14.3%
On Lisans 24 4.8%
Egitim Lisans 374 74.2%
Yiiksek Lisans 25 5.0%
Doktora 9 1.8%
Memur 129 25.6%
Isci 288 57.1%
Meslek Emekli 33 6.5%
Serbest Meslek 54 10.7%
2000 TL alt1 12 2.3%
Gelir 2001-4000 TL arasi 16 3.0%
4000-6000 TL arasi 355 67.6%
6000 TL tistii 142 27.0%
. Evet 260 51.8%
Cocugunuz var m1? Havir 48.2%
Cocuk Yok 244 48.4%
< 1 Cocuk 186 36.9%
Kag ¢ocugunuz var? 2 Cocuk 46 9.1%
3 Cocuk 28 5.6%
Evet 482 95.6%
Calisma Durumu Havar 2 4.4%
Bir 34 6.7%
Iki 7 1.4%
STK Siire Uc 12 2.4%
Bes 16 3.2%
Daha Fazla 435 86,3%
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Bu c¢alismada uygulanan anket caligmasina toplam 504 kisi katilmigtir. Anket
calismasina goniillii olarak katilanlarin demografik degisken dagilimlari incelendiginde;
katilimcilardan 56 kisinin (%11,1) 25 yasindan kiiciik, 248 kisinin (%49,2) 26-34 yas
arasinda, 128 kisinin (%25,4) 35-44 kisinin yas arasinda, 33 kisinin (%6,5) 45-54 yas
arasinda ve 39 kisinin (%7,7) 55 yas lizerinde oldugu gozlenmistir. Ayrica 72 kisinin
(%14,3) lise, 24 kisinin (%4,8) on lisans, 374 kisinin (%74,2) lisans, 25 kisinin (%5,0)
yiiksek lisans ve 9 kisinin (%1,8) doktora seviyesinde egitim aldig: tespit edilmistir.
Katilimeilarin meslek gruplar incelendiginde 129 kisinin (%25,6) memur, 288 kisinin
(%57,1) is¢i, 33 kisinin (%6,5) emekli ve 54 kisinin (%10,7) serbest meslek sahibi
oldugu goriilmektedir. Gelir dagilimi incelendiginde 12 kisinin (%2,3) 2000 TL’den
daha az, 16 kisinin (%3,0) 2001-4000 TL arasinda, 355 kisinin (%67,6) 4000-6000 TL
arasinda ve 142 kisinin (%27,0) 6000 TL iizerinde aylik gelirinin oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin 260’ min (%51,8) ¢ocugunun oldugu ve 244’{iniin (%48,4) ¢ocugunun
olmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ocuk sayilarinin dagilimlari incelendiginde 186
kisinin (%36,9) 1 ¢ocuk, 46 kisinin (%9,1) 2 cocuk ve 28 kisinin (%5,6) ise 3 ¢ocuk
sahibi oldugu goriilmiistiir. Katilimcilardan 482°si (%95,6) calisirken, 22 kisinin (%4.,4)
bir iste calismadigr tespit edilmistir. Ayrica STK siireleri incelendiginde 34 kisinin
(%6,7) 1 y1l, 7 kisinin (%1,4) 2 yil, 12 kisinin (%2,4) 3 yil, 16 kisinin (%3,2) 5 y1l ve
435 kisinin (%86,3) ise 5 yildan fazla STK siiresinin oldugu goriilmektedir.

3.1.3 Korelasyon Analizi

Korelasyon analizinin amaci; arastirma degiskenlerinin arasindaki iligkilerin yonii ve
biiylikliigii belirlenmektedir. Bu kapsamda korelasyon i¢in elde edilen degerler; —1 igin
negatif yonlii giicli iliski, +1’e i¢in pozitif giiclii iliski ve 0 degerine yaklastik¢a dogru

yaklastiginda ise degiskenler arasinda iliskisizlik oldugu karar1 verilmektedir.

Tablo 4-Korelasyon Analizi

(0] (]
BOYUTLAR i 5 S
oy _ZE 22 E
ZA < 2 A<
Sosyal Giiven ,830" ,005
Sosyal Zeka 4757 -,066
Sosyal Beceriler A47 -,066
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Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki iligkinin
incelenmesi i¢in korelasyon analizinden yararlanilmistir. Yapilan hesaplamalar
sonucunda “Sosyal Giiven” ile “Isi Dikkate Alma” (r=0,830); “Sosyal Zeka” ile “Isi
Dikkate Alma” (r=0,475); “Sosyal Beceriler” ile “Isi Dikkate Alma” (r=0,447) “Sosyal
Giliven” ile “Kisiyi Dikkate Alma” (r= 0,005);” degiskenlerinin arasinda pozitif yonlii
iligki tespit edilmistir. Buna karsilik “Sosyal Zeka” ile “Kisiyi Dikkate Alma” (r=-
0,066);

“Sosyal Beceriler” ile “Kisiyi Dikkate Alma” (r=-0,066) degiskenlerinin arasinda
pozitif yonli iliski tespit edilmistir. Bu baglamda arastirma degiskenlerinin bir digerini

hangi oranda etkiledigini tespit edebilmek i¢in regresyon analizi agamasina gegilmistir.
3.1.4 Regresyon Analizi

Regresyon analizinin amaci bagimli degiskenlerin, bagimsiz degiskenlerin tlizerindeki
etkisinin hangi oranda gerceklestigini tespit etmektir. Regresyon analizinin
yapilmamasinda yararlanilan kullanilan denklem; Y= Bot+ Bi Xi + & seklinde ifade
edilmektedir ve bu denklemde Y bagimli degiskeni, Xi i. bagimsiz degiskeni, Pi i.
bagimsiz degisken i¢in katsay1yi, € ise 1. bagimli degiskenine ait hata terimlerini ve Po

ise sabit katsay1 degerlerini temsil etmektedir.

3.1.4.1 Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile Sosyal Yetkinlikleri

Arasindaki iliskinin Incelenmesi icin Regresyon Analizi

Tablo 5-Kadin STK yoneticilerinin Liderlik Ozelliklerinin Sosyal Yetkinlikleri Uzerindeki
Etkisine Iligkin Regresyon Analizi Tablosu

Sosyal Giiven Sosyal Zeka Sosyal Beceriler
P P P

Bo Bi degeri Bo B degeri Bo B degeri
Isi  Dikkate 0,899 | 0,000 0,485 | 0,000 0,491 | 0,000
Alma
Kisiyi 1,075 2970 2,754
Dikkate -0,226 | 0,003 ’ -0,318 | 0,005 -0,334 | 0,007
Alma
Model
Anlamhilig: 0,000 0,000 0,000
Aciklama
Yiizdesi 0,694 0,488 0,460
0=0,05
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Tablo 4’te kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin, sosyal yetkinlikleri

tizerindeki etkisine iligkin yapilan regresyon analizi sonucunda; p degerlerinin 0,05 ten

kii¢iik oldugu (0,000 ve 0,0007<0,05) ve aciklama yiizdelerinin 0,46’dan yiiksek oldugu

gbzlemlenmistir.

Dolayisiyla ¢alismanin boyutlarinin  Birbirlerini  hangi

oranda

etkilediklerini diger bir ifade ile hangi boyutun diger boyut iizerinde ne kadar etkileyici

oldugunu 6lgmek i¢in regresyon analizi yapilmasi islemine karar verilmistir.

Tablo 6-Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozelliklerinin Sosyal Yetkinlikleri Uzerindeki
Etkisine Iliskin Regresyon Analizi icin Regresyon Denklemleri

Regresyon B.X
denklemi; Diizeyler islem | B B.X 2002
Y= pot+ Bi Xi + | (Y) $ 0 1A1
&
-0,226
Denklem 1 Sosyal Giiven = 1,075 0,899 Rt Dildate
M ’ Isi Dikkate Alma Alma
Regresyon Diizeyler B,X
denklemi; islem By B: X4 222
Y= B0+ Bi X + (Y)
&
+0,485 0,318
R .. . Kisiyi
Denklem 2 Sosyal Zeka = 2,970 | Isi Dikkate | !
Alma Dikkate Alma
Regresyon B:X,
denklemi; Diizeyler .
Y=ot B Xi + | (Y) Islem | By BiXy
&
-0,334
Kisiyi Dikkate
. _ + 0,491 Alma
Denklem 3 Sosyal Beceriler 2,754 isi Dikkate Alma
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Hi: Kadin STK ydneticilerinin liderlik 6zellikleri, sosyal yetkinliklerini etkiler.

Regresyon analizi sonucunda elde edilen regresyon denklemleri incelendiginde “Isi
Dikkate Almanin™ sosyal giiven iizerinde pozitif bir etkisi olmustur. Regresyon
denklemine bakildiginda “Isi Dikkate Alma” iizerinde meydana gelecek 1 birimlik bir
artis “Sosyal Giiven” iizerinde 0,899 birim artisa neden olmustur. Baska bir ifade “Isi
Dikkate Alma” tizerindeki degisimler “Sosyal Giiven” iizerinde %89,9 oraninda pozitif
etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica “Kisiyi Dikkate Almanin™ sosyal giiven lizerinde
negatif bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Regresyon denklemine bakildiginda “Kisiyi
Dikkate Alma” iizerinde meydana gelecek 1 birimlik bir artis “Sosyal Giiven” {izerinde
0,226 birim azalisa neden olmustur. Baska bir ifade “Kisiyi Dikkate Alma” tizerindeki

degisimler “Sosyal Giliven” iizerinde %22,6 oraninda negatif etkiledigi tespit edilmistir.

“Isi Dikkate Almanin” “Sosyal Zekd” iizerinde pozitif bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Regresyon denklemine bakildiginda “Isi Dikkate Alma” iizerinde
meydana gelecek 1 birimlik bir artis “Sosyal Zeka” iizerinde 0,485 birim artisa neden
olmustur. Bagka bir ifade “Isi Dikkate Alma” iizerindeki degisimler “Sosyal Zeka”
tizerinde %48,5 oraninda pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica “Kisiyi Dikkate
Almanin” “Sosyal Zeka” iizerinde negatif bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
Regresyon denklemine bakildiginda “Kisiyi Dikkate Alma” {izerinde meydana gelecek
1 birimlik bir artis “Sosyal Zeka” iizerinde 0,318 birim azalisa neden olmustur. Bagka
bir ifade “Kisiyi Dikkate Alma” iizerindeki degisimler “Sosyal Zeka” iizerinde %31,8

oraninda negatif etkiledigi tespit edilmistir.

“Isi Dikkate Almanm” “Sosyal Beceriler” iizerinde pozitif bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Regresyon denklemine bakildiginda “Isi Dikkate Alma” iizerinde
meydana gelecek 1 birimlik bir artis “Sosyal Beceriler” iizerinde 0,491 birim artisa
neden olmustur. Baska bir ifade “Isi Dikkate Alma” iizerindeki degisimler “Sosyal
Beceriler” iizerinde %49,1 oraninda pozitif etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica “Kisiyi
Dikkate Almanin” “Sosyal Beceriler” {izerinde negatif bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Regresyon denklemine bakildiginda “Kisiyi Dikkate Alma” iizerinde
meydana gelecek 1 birimlik bir artis “Sosyal Beceriler” {lizerinde 0,334 birim azalisa
neden olmustur. Baska bir ifade “Kisiyi Dikkate Alma” {izerindeki degisimler “Sosyal

Beceriler” iizerinde %33,4 oraninda negatif etkiledigi tespit edilmistir.
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3.1.5 Demografik Ozellikler ile Yonetici Tutumu ve Arasindaki filiski I¢in
Farkhhk Analizleri

Yapilan t testi ve f testleri (One Way Annova) analizleri sonucunda elde edilen sonuglar
arasindaki farkliliklarin analizinde p degeri dikkate alinmis; p degerleri 0,05 ten kiigiik
ciktiginda ilgili hipotezler kabul edilmis ve p degerleri 0,05 ten biiyiik ¢ikmasi halinde
ilgili hipotezler reddedilmistir.

3.1.5.1 Yas ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile Sosyal
Yetkinliklerine Yonelik Farklhilik Analizi

Tablo 7-Yas ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal Yetkinliklerine
Kalitesine Etkisine Yonelik F-Testi Bulgulari

Diizeyler Yas N |Ort. f p Hipotez
25'ten Kiigiik 56 3,5179
. ) 26-34 Yas Arast | 248 | 3,5741
Ema Dikkate |"3s 14 Vas Arast | 128 | 2.8630 | [ #2312 | -000 Kabul
= 45-54 Yas Arast | 33 | 3,5626
S 55+ 39 | 3,4966
; 25'ten Kiicik | 56 | 3,0298
7 | Kisiyi 26-34 Yas Arast | 248 | 3,0681 656 23
Dikkate 35-44 Yas Aras1 | 128 | 3,0747 |’ ’ Red
Alma 45-54 Yas Aras1 | 33 | 3,0323
55+ 39 | 3,1316
25'ten Kiigiik 56 3,6171
26-34 Yas Aras1 | 248 | 3,5851
Sosyal Giiven | 35-44 Yas Aras1 | 128 | 2,9653 | 9,497 ,000 Kabul
45-54 Yas Aras1 | 33 3,6330
55+ 39 3,3989
= 25'ten Kiigiik 56 | 3,7857
E: 26-34 Yas Aras1 | 248 | 3,7776
§ Sosyal Zeka 35-44 Yas Aras1 | 128 | 3,2600 | 7,194 ,000 Kabul
i 45-54 Yas Aras1 | 33 | 3,7273
8 55+ 39 [ 3,6227
25'ten Kiiciik 56 3,5179
26-34 Yas Aras1 | 248 | 3,4785
]S;;if;‘iller 35-44 Yas Arast | 128 | 3,1484 | 2,529 |,040 | Kabul
45-54 Yas Aras1 | 33 3,4091
55+ 39 3,4145
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Hza: Yas ile Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri

arasindaki iliskide, yas agisindan katilimeilar arasinda fark vardir.

Yas ile “Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve “sosyal yetkinlikleri”

arasinda istatistiksel acidan fark olup olmadig: f testi ile incelenmistir.

Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,623)
boyutu ic¢in degiskenlerinin, yasa gore istatistiksel agidan farklilik gostermedigi
(p>0,05) saptanmustir. Ancak c¢alisanlarin “Isi Dikkate Alma” (p=0,000), “Sosyal
Gliven” ( p=0,000), “Sosyal Zeka” (p=0,000) ve “Sosyal Beceriler” (p=0,040)
etkenleri i¢in degiskenlerinin, yasa gore istatistiksel acidan farklilik gosterdigi (p<0,05)
tespit edilmisgtir.

3.1.5.2 Meslek Durumu ile Kadin STK Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile
Sosyal Yetkinliklerine Yonelik Farklihk Analizi

Tablo 8-Meslek Durumu ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Yonelik F-Testi Bulgulari

Diizeyler Meslek N Ort. f Degeri | p Degeri | Hipotez
Memur 129 | 3,4305
Isci 288 | 3,3641
x| Isi Dikkate Alma | Emekli 33 | 34879 | 479 697 Red
St
S Serbest Meslek | 54 | 3,2827
it
E Memur 129 | 3,0620 | 1,171 ,320
S Isci 288 | 3,0532
Kisiyi Dikkate Alma Emekli 33 | 3.1455 Red
Serbest Meslek | 54 | 3,1148
Memur 129 | 3,4109
,290 ,833
Isci 288 | 3,4487
Sosyal Giiven Red
Emekli 33 13,3771
24
-% Serbest Meslek | 54 | 3,3148
§ Memur 129 | 3,5681
~ . Isci 288 | 3,6761 | ,948 417
g, Sosyal Zeka Emekli 33 [3,7316 Red
3 Serbest Meslek | 54 | 3,4868
Memur 129 | 3,2959
Sosyal Beceriler Isci - 288 | 3,4134 ,504 ,679 Red
Emekli 33 | 3,4596
Serbest Meslek | 54 | 3,4167
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Hzp: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, meslek durumu agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Meslek durumu ile “Kadin STK ydneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve “sosyal
yetkinlikleri” arasinda istatistiksel ac¢idan fark olup olmadig: f testi ile incelenmistir.
Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Isi Dikkate Alma” (p=0,697),
“Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,320), “Sosyal Giiven” ( p=0,833), “Sosyal Zeka”
(p=0,417) ve “Sosyal Beceriler” (p=0,679) degiskenlerinin, meslege gore istatistiksel

acidan farklilik gostermedigi (p>0,05) saptanmaistir.

3.1.5.3 Egitim Durumu ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile
Sosyal Yetkinliklerine Yonelik Farklihk Analizi

Tablo 9-Egitim Durumu ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Yonelik F-Testi Bulgulari

.. e f p .
Diizeyler Egitim Durumu | N Ort. Degeri | Degeri Hipotez
Lise 72 3,0394
isi Dikk On Lisans 24 3,2097 3.177 014
p o O | Lisans 374 [3,4553 |~ = Kabul
= ma Yiiksek Lisans | 25 | 3,3787
- Doktora 9 |[3,4593
; Lise 72 [3,0611
= . On Lisans 24 | 3,0569
” S i [ Lisans 372 [3,0659 | %% |77 | Red
Yiiksek Lisans 25 3,0800
Doktora 9 3,2148
Lise 72 3,1898
On Lisans 24 | 3,2824
Sosyal Giiven | Lisans 374 | 3,4807 | 1,515 ,196 Red
Yiiksek Lisans 25 3,4000
=< Doktora 9 3,1605
'::3 Lise 72 | 3,6349
° On Lisans 24 | 3,5119
- Sosyal Zeka | Lisans 374 13,6612 | 1114 | 349 | Red
> Yiiksek Lisans 25 3,5029
& Doktora 9 3,0635
Lise 72 | 3,5116
Sosval On Lisans 24 | 3,0903
osya ;
Beceriler Lisans 374 133966 | | 0gg | 361 | Red
Yiiksek Lisans 25 3,3533
Doktora 9 3,0185
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Hz.: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, egitim durumu agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Egitim durumu ile “Kadin STK yoneticilerinin liderlik o6zellikleri” ve “sosyal

yetkinlikleri” arasinda istatistiksel acidan fark olup olmadig: f testi ile incelenmistir.

Uygulanan testten elde edilen sonucglar incelendiginde “Kisiyi Dikkate Alma”
(p=0,759), “Sosyal Gliven” (p=0,196), “Sosyal Zeka” (p=0,349) ve “Sosyal Beceriler”
(p=0,361) degiskenlerinin, egitim durumuna gore istatistiksel acidan farklilik
gostermedigi (p>0,05) saptanmistir. Ancak calisanlarin “Isi Dikkate Alma” (p=0,014)
degiskenlerinin, egitim durumuna gore istatistiksel agidan farklilik gosterdigi (p<0,05)

saptanmistir.

3.1.5.4 Gelir seviyesi ile Kadin STK Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile Sosyal
Yetkinliklerine Yonelik Farklilik Analizi

Tablo 10-Gelir seviyesi ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Yonelik F-Testi Bulgulari

.. . f p .
Diizeyler Gelir N Ort. Degeri | Degeri Hipotez
2000 TL alt 12 |3,1917
Isi Dikkate | 2001-4000 TL aras1 | 15 | 3,2600 | 403 ,751
Z | Alma 4000-6000 TL arasi | 340 | 3,3704 Red
S 6000 TL iistii 137 | 3,4353
: 2000 TL alti 12 |3,0778
= | Kisiyi Dikkate | 2001-4000 TL aras1 | 15 | 3.2556
2 1 Alma 4000-6000 TL arasi | 340 | 3,0558 | 1,812 | .144 Red
6000 TL iistii 137 | 3,0774
2000 TL alt: 12 | 3,2685
1,093 | ,352
2001-4000 TL arast | 15 | 2,9926
Sosyal Giiven Red
4000-6000 TL arast | 340 | 3,4229
=<
= 6000 TL iistii 137 | 3,4728
£ 2000 TL alt1 12 | 3,6905
> A 2001-4000 TL arast | 15 | 3,2190 | 1,176 | 318
S, | Sosyal Zeka 4000-6000 TL arast | 340 | 3,6639 Red
& 6000 TL iistii 137 | 3,5923
2000 TL alt1 12 [3,8194
1 ) 2001-4000 TL arasi | 15 | 2,6889 1
Sosyal Beceriler ') 6000 TL aras | 340 | 33075 | 214 |02 Kabu
6000 TL iistii 137 | 3,4088

57



H2q4: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligskide, gelir seviyesi agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Gelir seviyesi ile “Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve “sosyal
yetkinlikleri” arasinda istatistiksel ac¢idan fark olup olmadig: f testi ile incelenmistir.
Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Isi Dikkate Alma” (p=0,751),
“Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,144), “Sosyal Giiven” (p=0,352) ve “Sosyal Zeka”
(p=0,318) degiskenlerinin, gelir durumuna gore istatistiksel agidan farklilik
gostermedigi (p>0,05) saptanmistir. Ancak calisanlarin “Sosyal Beceriler” (p=0,025)
degiskenlerinin, gelir durumuna gore istatistiksel agidan farklilik gosterdigi (p<0,05)

saptanmistir.

3.1.5.5 Cocuk Sahibi Olma ile Kadin STK Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile
Sosyal Yetkinliklerine Yonelik Farklihk Analizi

Tablo 11-Cocuk Sahibi Olma ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Y&nelik T-Testi Bulgular

. Cocuk t p .
Diizeyler Sahibi Olma N Ort. Degeri | Degeri Hipotez
Evet 260 | 3,3893
N 215 830
‘& 2 b
= Isi Dikkate Alma Hayir 24 | 33711 Red
2
-
M Evet 260 | 3,0686
% | Kisiyi Dikkate Alma 032 |.974 | Red
Hayir 244 | 3,0676
Evet 260 | 3,4151
Sosyal Giiven -, 112 911 Red
= Hayir 244 | 3,4252
E
= Evet 260 | 3,6076
S | Sosyal Zeka 595 |,552 | Red
z Hayir 244 | 3,6578
)
. Evet 260 | 3,3819
Sosyal Beceriler -,175 ,861 Red
Hayir 244 | 3,3978
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Hz.: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, ¢ocuk sahibi olma agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Cocuk sahibi olma ile “Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve “sosyal
yetkinlikleri” arasinda istatistiksel acidan fark olup olmadig: t testi ile incelenmistir.
Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Isi Dikkate Alma” (p=0,830),
“Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,974), “Sosyal Giiven” (p=0,911), “Sosyal Zeka” (p=0,552)
ve “Sosyal Beceriler” (p=0,861) degiskenlerinin ¢ocuk sahibi olmaya gore istatistiksel

acidan farklilik gostermedigi (p>0,05) saptanmaistir.

3.1.5.6 Ailedeki Cocuk Says1 ile Kadin STK Yoéneticilerinin Liderlik Ozellikleri
ile Sosyal Yetkinliklerine Yonelik Farkliik Analizi

Tablo 12-Ailedeki Cocuk Sayisi ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Yonelik F-Testi Bulgulari

Diizeyler Cocuk Sayisi N Ort. f)egeri pDegeri Hipotez
Cocuk Yok 244 | 3,3709
o 1 Cocuk 186 | 3,3871
v Isi Dikkate | o Cocuk 46 3,3326 ,195 ,900 Red
= Alma
3 3 Cocuk 28 | 3,4988
-
E i Cocuk Yok 244 | 3,0676
2 ISV 1 Cocuk 186 | 3,0303
iil;l;ate 2 Cocuk 26 [3.1522 | 3019|029 Kabul
3 Cocuk 28 3,1857
Cocuk Yok 244 | 3,4276
1 Cocuk 186 | 3,4092
é‘?.syal 507 | .,678 | Red
uven 2 Cocuk 46 | 3,3092
= 3 Cocuk 28 | 3,6071
i Cocuk Yok 244 | 3,6598
- |1 Cocuk 186 | 3,6006
E} Sosyal Zeka 2 COCUk 46 3,5435 ,392 ,759 Red
g 3 Cocuk 28 | 3,7398
Cocuk Yok 244 | 3,4030
Sosyal 1 Cocuk 186 | 3,3763 073 975 Red
Beceriler 1 5 cocuk 46 | 3,3442 | ’
3 Cocuk 28 | 3.,4345
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Hzs: Ailedeki ¢ocuk Sayist ile Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal
yetkinlikleri arasindaki iliskide, ailedeki g¢ocuk sayisi agisindan katilimcilar arasinda

fark vardir.

Cocuk sayis1 ile “Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve “sosyal
yetkinlikleri” arasinda istatistiksel agidan fark olup olmadigi f testi ile incelenmistir.
Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Isi Dikkate Alma” (p=0,900),
“Sosyal Giiven” (p=0,678), “Sosyal Zeka” (p=0,759) ve “Sosyal Beceriler” (p=0,975)
degiskenlerinin, cocuk sayisina gore istatistiksel agidan farklilik gostermedigi (p>0,05)
saptanmistir. Ancak “Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,029) degiskenlerinin, ¢ocuk sayisina
gore istatistiksel acidan farklilhik gosterdigi (p<0,05) saptanmustir. Ortalamalar

incelendiginde ¢ocuk sayis1 arttikca “kisiyi dikkate alma” artmaktadir.

3.1.5.7 Cahsma Durumu ile Kadin STK Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ile
Sosyal Yetkinliklerine Yonelik Farklihk Analizi

Tablo 13-Calisma Durumu ile Kadin STK yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Yonelik T-Testi Bulgular

. Calisma t P .
Diizeyler Durumu N Ort. Degeri | Degeri Hipotez
v ) Evet 482 | 3,3782 | _
= Isi Dikkate Alma 252 801 Red
2 Hayir 22 | 3,4303
=
‘s . Evet 482 | 3,0638
= fosiyi - Dildate 21,365 | 173 | Red
L2 ma Hayir 22 | 3,1621
Evet 482 | 3,4228
v Sosyal Giiven 289 773 Red
= Hayir 22 | 3,3586
o
5 Evet 482 | 3,6263
>~ Sosyal Zeka 615 | .,539 Red
4 Hayir 22 | 3,7532
wn
@ , Evet 482 | 3,3897
Sosyal Beceriler ,015 ,988 Red
Hayir 22 | 3,3864
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Hz: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, bir iste ¢calisma durumu ag¢isindan katilimcilar arasinda fark vardir.

Bir iste calisma durumu ile “Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve “sosyal

yetkinlikleri” arasinda istatistiksel acidan fark olup olmadigi t testi ile incelenmistir.

Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Isi Dikkate Alma” (p=0,801),
“Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,173), “Sosyal Giiven” (p=0,173), “Sosyal Zeka” (p=0,539)

ve “Sosyal Beceriler” (p=0,988) degiskenlerinin, ¢alisma durumuna gore istatistiksel

acidan farklilik gostermedigi (p>0,05) saptanmaistir.

3.1.5.8 STK’daki Uyelik Siiresi ile Kadin STK Yoéneticilerinin Liderlik Ozellikleri
ile Sosyal Yetkinliklerine Yonelik Farkliik Analizi

Tablo 14-STK’daki Uyelik Siiresi ile Kadin STK y®éneticilerinin Liderlik Ozellikleri ve Sosyal
Yetkinliklerine Kalitesine Etkisine Yonelik F-Testi Bulgulari

.. .. f p .
Diizeyler STK Siire N Ort. Degeri | Degeri Hipotez
Bir 34 | 3,4853
. . iki 7 13,1048
o Ei Dikkate Ue 12| 3.4139 ,984 416 Red
Z ma Bes 16 | 29792
= Daha Fazla 435 | 3,3906
; Bir 34 [2,9598
= . Tki 7 3,2905
7 gle Dikkate g 12 13,0028 | 2760 |.027 | Kabul
Bes 16 |3,2250
Daha Fazla 435 | 3,0690
Bir 34 |3,6144
Tki 7 2,9524
Sosyal Giiven | Ug 12 13,5093 1,278 1,278 Red
Bes 16 | 3,0347
= Daha Fazla 435 | 3,4240
Z Bir 34 | 3,8697
< iki 7 |3,4082
> Sosyal Zeka | Ug 12 [3,5476 | 2,276 | ,060 Red
s, Bes 16 |3,0357
3 Daha Fazla 435 | 3,6411
Bir 34 | 3,4461
Sosval iki 7 |3,2381
osya Ug 12 | 36389 |,967 |.425 | Red
Beceriler
Bes 16 |2,9583
Daha Fazla 435 | 3,3966
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Hzn: Kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile sosyal yetkinlikleri arasindaki

iligkide, STK’daki {iyelik siiresi agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

“STK’daki Uyelik Siiresi” ile “Kadin STK yéneticilerinin liderlik 6zellikleri” ve
“sosyal yetkinlikleri” arasinda istatistiksel acidan fark olup olmadigi f testi ile
incelenmistir. Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde “Isi Dikkate Alma”
(p=0,416), “Sosyal Gliven” (p=0,278), “Sosyal Zeka” (p=0,060) ve “Sosyal Beceriler”
(p=0,425) degiskenlerinin, STK {iyelik siiresine gore istatistiksel agidan farklilik
gostermedigi  (p>0,05) saptanmistir. Ancak “Kisiyi Dikkate Alma” (p=0,027)
degiskenlerinin, “STK’daki Uyelik Siiresine” gore istatistiksel agidan farklilik
gosterdigi (p<0,05) saptanmustir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu caligmada yapilan analizler sonucunda, kadin STK yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin, sosyal etkinliklerini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica
anket sirasinda yapilan degerlendirmelerde STK yoneticilerinin rol model olma
davraniglar1 gosterdikleri, bununda iiyelerin yoneticileriyle iletisimlerinde olumlu
etkilesimlere yol actig1 gozlenmistir. Bu kapsamda, kadin STK yoneticileri; ¢alisanlarin
yaptiklar1 isi dikkate alma ve s6z konusu isleri yaparken iletisim kurma konusunda
gostermis olduklari performansin tiim taraflarin yararina oldugu goriilmiistiir. STK
tiyeleri, yoneticilerinin kendilerine vermis oldugu deger ve gostermis oldugu iyi niyetli
davraniglar; ¢alisanlarin motivasyonunun artmasini ve neticede gergeklestirilecek olan

kurumsal faaliyetlerin daha basarili olmasina neden olur.

Yapilan analiz sonuglari incelendiginde, hipotezlere uygun bir sekilde kadin STK
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin (Isi Dikkate Almanm), sosyal yetkinlikleri (sosyal
giiven) tizerinde pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica STK yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerinin, iiyelerin motivasyonunu artirdigi ve giiven kazanmalarina neden
oldugu goézlemlenmistir. Boal’ 1n (2001: 26) yapmis oldugu bir arastirma tespitlerimizi
desteklemektedir. Soyle ki onun yapmis oldugu arastirma analizleri sonucunda, liderlik
faaliyetlerinde; kararlar alma, faaliyetleri diizenleme, gelecege ait vizyon olusturma,
orgiitsel yapinin gelistirmesi gibi uygulamalarda sosyal yetkinliklerin 6nemli etkisi
oldugunu belirtmistir. Orhei, Nandram ve Vinke de (2015: 95) calismalarinda;
yoneticilerin yetkinliklerinin dort alanda etkili oldugunu bunlarin sosyal etkinlik,
fonksiyonel yetkinlik, st yetkinlik ve biligsel yetkinlik seklinde farkli boyutlari
oldugunu ve bu yetkinliklere sahip olan yoneticilerin basarilarinin farklilik gosterdigini

ifade ederek bulgularimiz1 desteklemektedir.

Bu tez c¢aligmasmin sonuglart incelendiginde, kadin STK ydneticilerinin liderlik
ozelliklerinin (Isi Dikkate Almann), sosyal yetkinlikleri (Sosyal Zeka) iizerinde pozitif
bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan katilimcilara performansin yoneticiler
tarafindan dikkate alinmasi ile ilgili sorularda iiyelerin memnun olduklarini ifade
edecek sekilde davranislar gosterdikleri tespit edilmistir. Kogel, (2014: 264)
calismasinda, isi dikkate alan liderlerin; amaglanan hedeflere zamaninda ulastigini,

amaclar1 daha rahat tespit edebildigini, calisanlar1 kolayca organize edebildigini ve

63



iletisimler agisindan farklilik gosterdigine yonelik tespiti de ¢alisgmamizla ayni icerige

sahiptir.

Bu c¢alisma ig¢in sonuglart incelendiginde, kadin STK yoéneticilerinin liderlik
ozelliklerinin (Kisiyi Dikkate Almanin), sosyal yetkinlikleri (Sosyal Beceriler) lizerinde
negatif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Yukl, (2010: 55) ise ¢alismasinda farkli
goriiste tespitlerde bulunmus, liderlerin kisiyi dikkate alan davranig bi¢iminde;
calisanlar arasi iligkilerde iyimser oldugunu, destekleyici uygulamalarda bulundugunu,
problemleri dinlemek i¢in zaman ayirdigini ve oOnerilere acik oldugunu belirtecek
sekilde davrandigini, buna karsilik simdi dikkate almayan liderlerin ¢alisanlara karsi

daha kapali oldugunu ifade etmistir.

Aragtirmamizda elde edilen bulgulara gore Kadin STK yoneticilerinin sosyal
yetkinlikleri ilgili ortalamalar incelendiginde; 35-44 yas arasinda olan bireylerin “Isi
Dikkate Alma”, “Sosyal Giliven”, “Sosyal Zeka” ve “Sosyal Beceriler” degerlerinin

diger yas gruplarina oranla daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Geng yoneticilerin kurumlara dahil olduklari ilk yillar 6grenme, oryantasyon, tanigma,
cevre ile iletisimleri gelistirme, tiiyelerle de tanigma siiregleri yasandigindan is
performanslarinin ¢ok yiiksek olmasi beklenmektedir. Buna karsilik yoneticilerin is
Hayatinda elde ettikleri tecriibeler, Zaman gectikge edindikleri ¢evre onlarin is
performansini, sosyal becerilerine ve sosyal acidan gelismelerini sagladigini ifade
etmek miimkiindiir. Bu arastirmada da yas ile kadin STK yoneticilerinin liderlik
ozellikleri (Isi Dikkate Alma) ve sosyal yetkinlikler (Sosyal Giiven, Sosyal Zeka, Sosyal
Beceriler) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu tespit edilmistir. Kii¢iik
(2020: 95) arastirmasinda ise, yas faktoriine gore liderlik davranislarinin farklilik
gosterdigini ifade etmistir diger bir ortaya c¢ikan sonu¢ bu calismanin sonuglarini
destekler niteliktedir. Bu sonuglara karsilik, Tin (2020: 85) arastirmasinda ise bu
calismanin bulgularmin aksine, yasa gore liderlik davranislarinin sosyal beceriler

acisindan farklilik gostermedigi sonucuna vardigini ifade edilmistir.

Bu arastirmada, meslek durumu ile kadin STK yéneticilerinin liderlik dzellikleri (Isi
Dikkate Alma) ve sosyal yetkinlikler (Sosyal Giiven, Sosyal Zeka, Sosyal Beceriler)

arasinda istatistiksel ac¢idan fark olmadig: tespit edilmistir. Kiz116z, Giinay ve Durgut
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(2021: 77) aragstirmasinda ise, kurumdaki gorevlerine gore gore liderlik davraniglarinda
katilimcilar arasinda istatistik olarak anlamli farklilik oldugunu ifade etmistir. Yonetici
pozisyonundaki Ogretim iiyeleri yazilim uzmanlar1 arasinda liderlik davraniglari
bakimindan farklilik oldugunu tespit edilmistir. Korkmaz (2020: 126) ise ¢alismasinda
farkli bir sonuca ulasmis ve liderlerin c¢alistiklari pozisyon durumlarina gore

yeterlilikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadigini belirtmistir.

Bu arastirmada, kadin STK yoneticilerinin egitim seviyeleri ile ilgili ortalamalar
incelendiginde; lise ve On lisans diizeyinde egitim almis kisilerin “isi dikkate alma”
degerlerinin lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almis kisilere gore daha
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Lise ve 6n lisans diizeyinde egitim almis kisilerin
151 6grenme siireclerinin pratik agirlikli, lisans ve daha iistii diizeyde egitim almis
kisilerin ise teorik yapiya daha hakim olmasi isi dikkate alma ortalamalarini etkiledigini

sOylemek miimkiindiir.

Bu arastirma konusu ile ilgili yapilan analizler sonucunda, egitim durumu ile kadin STK
yoneticilerinin liderlik dzellikleri (Isi Dikkate Alma) arasinda istatistiksel agidan fark
oldugu tespit edilmistir. Tarake1 (2009: 78) ise arastirmasinda, liderlerin egitim
seviyelerine gore yeterlikleri arasinda istatistiksel olarak farklilik olmadigini

belirtmisgtir.

Yapilan analizler sonucunda, gelir seviyesi ile kadin STK yoneticilerinin sosyal
yetkinlikleri (Sosyal Beceriler) arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu
tespit edilmistir. Vural (2019: 57) arastirmasinda ise, liderlerin davranislart ile gelir

serileri arasinda yapilan analizde istatistiksel agidan farkli olmadig1 ifade edilmistir.

Cocuk sahibi olma ile kadin STK ydneticilerinin sosyal yetkinlikleri (Sosyal Giiven)
arasinda istatistiksel acidan pozitif yonlii fark oldugu tespit edilmistir. Gokalp (2008:
108) arastirmasinda ise, g¢ocuk sahibi olan kadin ydneticilerin, goérevlerini yerine
getirme agisindan %64 oraninda basarili olduklarini, buna karsilik %52 oraninda kadin
yoneticilerin ¢ocuk sahibi olmanin kariyeri olumsuz etkiledigini ve %58 oraninda kadin
yoneticilerin ev hayatindaki sorumluluklarim sosyal etkinliklerini olumsuz etkiledigini

ifade etmistir.
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Ailedeki ¢ocuk sayist ile kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri (Kisiyi Dikkate
Alma) arasinda istatistiksel ac¢idan pozitif yonlii fark oldugu tespit edilmistir. Kii¢iik
(2020: 13) arastirmasinda ise, kadin yoneticilerin cinsel ayrimciliga ve oOnyargili
davraniglara maruz kalmalarinin, ayrica ¢ocuk sahibi olmalarina kariyer gelisimlerinde
performanslarin1 diiglirecegi sonucuna ulagildig1 ifade edilmistir. Calisma sonuglarina
gore kadin yoneticilerin zaman Her yerleri arasinda ikilem igerisinde kaldiklar
belirtilmistir. Ayrica Palmer (1993: 58) ¢alismasinda, evlilik ve ¢cocuk sahibi olmanin
kadinlarin is hayatindaki basarisinda ve kariyer yapmasinda énemli engellerden birisi

oldugunu belirtmistir.

Calisma durumu ile kadin STK yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve sosyal yetkinlikleri
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark olmadig: tespit edilmistir. Yiiceol (2018:
76) arastirmasinda ise, liderlerin bir igyerinde calismasi veya tecriibeli olmasi ile risk
alma, belirsizlige tolerans, basarma istegi, yenilikg¢ilik, kendine giivenme konusundaki

yeterlilikleri arasinda farklilik olmadigini belirtmistir.

Uyelik siiresi ile kadin STK yéneticilerinin liderlik 6zellikleri (Kisiyi Dikkate Alma)
arasinda istatistiksel agidan pozitif yonlii fark oldugu tespit edilmistir. Giinel (2019: 74)
aragtirmasinda ise, sivil toplum kuruluslarinda gorev alan yoneticilerin yeterlilikleri ile
tiyelik stireleri arasinda istatistiksel acgidan farklilik oldugu belirtilmistir. Ayrica,
STK’larda uzun siire iiyeligi olan kadin ydneticilerin sezgisel giiciiniin daha yiiksek

oldugu karar verme yeteneklerinin daha isabetli oldugu ifade edilmistir.
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ONERILER

Kadin STK yoneticilerinin  liderlik  ozelliklerinin  ve  yetkinliklerin
geligtirilebilmesi  agisindan  kurumlarda  cinsiyet ayrimciligma  izin
verilmemelidir.

Kadin STK yoéneticilerin kararlarinin iiyeler tarafindan destek gorebilmesi icin
karsilikli 1yi iletisimler kurulmasi, ortaklasa kararlar verilmesi, yeniliklere acik
olunmasi ve tiyeler arasinda ayrim yapilmamasi gereklidir.

Mobbing uygulamalar1 kurum calisanlar1 arasinda motivasyon diisiikliigline ve
giiven eksikligine neden olabileceginden yoneticilerin; kurum i¢inde meydana
gelebilecek her tiirlii zorlamay1 engellemesi, psikolojik baskilar1 Onlemesi,
olumsuz davraniglari ¢oziime ulastirilmasi; kurumsal bagari i¢in kaginilmaz
oldugu bilinmelidir.

Kadin STK yoneticilerinin ¢alisanlarin  yaptiklart igleri dnemsemeleri
durumunda; kurumsal amagclara ulagsma, calisanlar1 kolayca organize edebilme
ve ortak karar alabilme avantajini yakalayacaklarini bilmelidirler.

Kisiyi dikkate alan kadin STK yoneticilerinin, ¢alisanlara karsi iyimser olma,
problemlerini dinleme, calisanlarin sorunlarini anlama, Onerilere agik olma,
fikirlere deger verme ve sorunlara ¢oziim olusturma uygulamalari; kurum
calisanlarinin destegini alma ve birlikte basarma sansini artiracaktir.

Calisanlart arasinda; yas, medeni durum, mesleki konum agisindan ayrimcilik
gozetmeyen kadin STK yoneticileri ¢alisanlar arasinda olabilecek muhtemel
catismalar1 Onleyecektir.

Lisans, yiiksek lisans, doktora ve mesleki egitimlere dnem veren kadin STK
yOneticilerinin sayis1 arttirilmalidir.

Kadin STK yoneticileri kendilerine 6zgli, yetenek, sezgi, duyarlilik, farklh
diistinme oOzelliklerini aldiklar1 kararlarda uygulayabildikleri Olciide basarilt

olacaklar1 bilinmelidir.
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Kadin STK yoneticilerinin, ev sorumluluklari, ¢ocuk sorumluluklari, genellikle
maddi bakimdan bagli olma durumu s6z konusu olabilmektedir. Bu kapsamda
ailenin, eslerin, ¢ocuklarin, yakin ve akrabalarin kadin yoneticilere daha fazla
destek vermesi ve anlayisla davranmasi onlarin basarilarimmi daha fazla
arttiracaktir.

Daha sonra yapilacak aragtirmalarda konu igerigine, kadin STK yoneticilerinin
liderlik ozellikleri ve yeterliklerine ek olarak; iiyelerin liderlik ozellikleri,
tiyelerin yeterlilikleri, siyasal giiclin etkileri, yasal altyapi, ¢evresel etkiler,
finansal yeterlilik, is tatmini, motivasyon isyeri verimliligi gibi konular

eklenmelidir.
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EKLER
EK A: Demografik Bilgiler

1. Yasmiz

a. () 25’ten kiigiik b. () 26-34 aras1 c. () 35-44 aras1 d. () 45-54 aras1 e. () 55 veya

uzeri

2. Mesleginiz
a.()Memur b. ()Iscic.()Emekli d.() Serbest Meslek e. () Diger

3. Egitim diizeyiniz
a. () Ilkokul b.()Orta c. () Lise d. () On lisans e. () Lisans f. () Yiiksek Lisans g. (
) Doktora

4. Gelir Diizeyiniz

a.()2.000 TL altr b. ()2001 TL —4.000 TL arast c. () 4.000 TL — 6.000 TL
d. () 6.000 TL iistii

5. Cocugunuz var m1?

a. () Evet b. () Hayir

6. Evet ise kag tane?

a.()Bir b. ()iki . ()Ug d. ()Dort e.()Bes f. () Daha fazla

7. Cocuklariniz disinda evde bakmakla yiikiimlii oldugunuz biri var n1?

a. () Evet b. () Hayir

8. Su anda calistiginiz diizenli bir is var m1?

a. () Evet b. () Hayir

9. Kag yildir STK {iyesiniz?
a. () Bir b. () Iki c. () Ug d.()Dort  e.()Bes f. () Daha fazla
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EK B: STK Liderlerinin Davranislarin1 Betimleme Olgegi (Yigit, 2000: 22).

Sorular, STK liderlik davranislarinin belirlenmesine yonelik olup, sorulari
dikkatlice okuyup, diisiincelerinize en uygun olan segenegi 1,2,3,4,5,
sayilarindan birisini isaretleyerek belirleyiniz.

Not: Asagidaki “Orgiit” terimiyle, liye oldugunuz sendika, dernek vb. sivil
toplum kuruluslar1 anlatilmaktadir. “Ustler” terimi ise, s6z konusu orgiit
biriminde ¢alisan ve dogrudan dogruya sizi denetim ve gozetim altinda
bulunduran iistiiniiz anlamina gelmektedir (miidiir, STK bagkan1 gibi). “Astlar”
terimi ise, bu liderin buyrugu altinda olan sizi ve diger arkadaslarinizi gosterir.

KesinlikleKatilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilryorum

Kesinlikle Katiliyorum

A. ISI DIKKATE ALMA

1. [Yoneticim yapilan isler hakkinda kendisine siirekli olarak bilgi verilmesini
ister.

[

Emrinde calisanlardan birisi iyi bir is yaptig1 zaman takdir ettigini belirtir.

Y apilacak isleri siraya koyar ve ne zaman yapilacaklarini planlar.

Yeni fikirlerinin kabul ve uygulama kabiliyeti olup olmadigini arastirir.

Bizlerle yaptigi toplantilarda dostca sakalar ve dost¢a yorumlar yapar.

Bizlere her tiirlii olay hakkinda bilgi verir.

Bizlerle birlikte ekip caligmasi yapar.

Bizim ¢aligma tempomuza karigmaz.

R B B

Kurumu elestirilere karsi savunur.

—_ == === ==

—
=]

.[Herkesi kendince en iyi olduguna inandig1 sekilde is yapmasinda serbest
birakir.

—_

11. |Astlariin aldig1 kararlar iizerinde bilgi sahibi olmak ister.

12. [Elestiride bulundugu zaman nedenlerini agiklar.

13. Mevcut uygulamalarda yenilik yapilmasi geregi lizerinde durur.

14. |Astlarindan orgiitiin kurallarina uymalarini bekler.

—_ | —_ | =] —_

15. Kendisine “hanimefendi” ya da “midiir bey” denmesi yerine adiyla,
ornegin“Ahmet Bey” seklinde hitap edilmesini ister.

[u—

N (N[ N [N
W |[WIW W [W|[ W [WIWIW|W W W|WIW]| W
I RN EYNEYEYE Y EYEYEYEESEES S E S S

N [ D [ D

16. Bizleri daha once tartigilmis sorunlari yeniden tartismak igin bir arayal
getirir.

—_

17. Bizleri érgiit i¢inde ve disinda kisisel olarak mutlu gérmek ister.

18. [Onun i¢in ne miktar is ¢ikarildigi 6nemlidir.

19. [Kurum disindaki kisilere drgiitiiniin ne kadar 6nemli oldugunu belirtir.

20. |Gorevlerimizi bize danigmadan degistirir.

21. |[Kurumdaki gelismeler hakkinda siirekli olarak bilgi edinir.

—_ | —_ = —= | —

22. |Gerektigi zaman odalarimiza gelerek, bagkalarmin yaninda 6verek vb. bizi
onurlandirir

[u—

23. |Ne yapilmasi gerekliyse 6nceden hesaplar.

24. [islerin yapilma usullerindeki degismelere kars1 direnme gosterir.

25. Her seyi kendine yontar.

26. [Uyelerin birbirleriyle haberlesmelerini kolaylastiracak olanaklar1 saglar.

27. [Uyelerin bir ekip halinde ¢alismasini tesvik eder.

28. [Uyelerinden yapabileceklerinden fazlasini ister.

29. |Orgiit disindaki davramslarinda, orgiitiin tek temsilcisi gibi hareket eder.

30. [Uyelerinin belli konularda kendisine yol gdstermelerini anlayisla karsilar.

—_ == = = [ = = =

N[N D [N N

W W [W[W[[W[W [ W[W| W [WIWW[W|[WwW]| W

ENENENEYEYEY N R EEESEESE E TS

DN D (D[] D

B. KiSIYI DIKKATE ALMA
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31.

Her isten kimin sorumlu oldugunu bilir.

32.

Kisiyi elestirmektense belirli bir hareketi elestirir.

33.

Standart usullerin kullanilmasini tegvik eder.

34.

Faaliyetlere dnayak olan ilk kisi odur.

35.

Bizlere adlarimizla hitap eder.

36.

Astlarina kendilerinden ne bekledigini sdyler.

37.

Ortaya dedikodular ¢iktiginda énlemeye caligir.

—_ | —_ == [ = = | =

38.

Belli bir siire i¢inde, elde bulunan, yapilmasi gerekli is miktarini bizlere
bildirir.

[

39.

Kurum i¢in 6zel avantajlar saglamaya ¢alisir.

40.

Uyelerine danismadan i goriir.

41

.|Bir plana dayanmadan galisir.

42.

Uzerinde tartisma yapilamayacak bir tarzda konusur.

43.

Kendisiyle konusurken rahat olmamizi saglar.

44

. [Uyeleri arasinda meydana gelen ihtilaflardan haberi olur.

45.

Kisisel sorunlarimizi bizlerle tartisir.

46.

Hata yapan iiyenin “tepesine biner.”

47.

Kendini sevilmeyen kisi yapacagini bilse de kurumunu savunur.

48.

Cok calisarak astlarina 6rnek olmak ister.

—_ == === === =

49.

Kuruma mal olmus faaliyetlerin astlarinca ferdi olarak elestirilmesini
istemez.

[

50.

Kurumda degisim yapmaya ve yeniliklere karsi isteklidir.

51.

Uyelerini degerlendirmede standart bir yontem kullanur.

52.

Bizlerin orgiit i¢i kararlara katilmamizi saglar.

53.

STK’daki yerinin ve agirliginin astlarinca anlasildigindan emin olmak ister.

—_ | —_ | —= ] —_

54.

Cesitli konularda astlarinin ne diisiindiiklerinden ve ne hissettiklerinden
haberi olur.

[u—

55.

Astlarinca ve orgiit¢e diizenlenen sosyal faaliyetlere katilir.

56.

Belirli bir isi iyi yapan astini tanitir.

57.

Kuruma yardimci olabilecek kisilerle temas kurar.

58.

Y apilan isin miktarindan ¢ok kalitesine 6nem verir.

59.

S6z verdigi seyleri yerine getirir.

60.

Yeni fikirleri kabulde aceleci davranmaz.

—_ | — === [ =
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EK C: Sosyal Yeterlilik Olgegi (Sahin, & Gizir, 2013: 157), (Buhrmester, vd.,1988:

994)

=
: :
Asagidaki sorular, sosyal yeterlilik ile ilgili goriislerinizin alinmasina yonelik é‘ > S
olup, liitfen cevap vermeden once sorulari dikkatlice okuyup, diisiincelerinize| = g =
en uygun olan segenegi 1,2,3,4,5, sayilarindan birisini isaretleyerek| & § g % = V;
belirleyiniz. é) % g E g é:
0] T O @ < 0]
_ MM Z MMM
SOSYAL GUVEN
1. Cok ivi tanimadigim biriyle konusmava basladigima eminim 1 3 4 5
2. llging buldugum bir konuyu tartisan bir grup insana fikrimi ifade1 3
etmekten eminim.
3. Yakin zamanda tamigtigim birinin arkadaslarimla rahat hissetmesinel; b 3 4 |5
vardimer almalitan eminim
4. Bir etkinlik diizenlemeye yardimeir olmak igin goniillii oldugumdan1 bk s
eminim.
5. Duvgularimi baskasina ifade edeceSimden eminim 1 2 3 4 5
6. Muhtemelen kimseyi tanimayacagim etkinliklere veya sosyal etkinliklere1 b B ol 5
giivenle eidivorum
7. Ihtivacim oldugunda insanlardan giivenle vardim istivorum. 1 2 B3 4 5
8. Herkesin birbirini tanidigi bir gruba giivenle katilabilirim. 1 2 B3 4 5
9. Tanistigim birini arayacagimdan eminim ve daha iyi tanimak istiyorum. (I 2 3 @4 |5
SOSYAL ZEKA
10. Diger insanlarin davranislarini ve tepkilerini tahmin edivorum. 2 3 4 5
11. Cogu zaman baskalarimin secimlerini anlamanin zor oldugunu|
: . 1 2 3 4 5
hissederim.
12. Baskalarinin duygularini anlivorum. 1 2 3 4 5
13. Ne disiindiigiimii sdyledigimde insanlar genellikle kizgin veya sinirli gibi1 bk s
goriiniiyor (-)
14. Insanlar1 6ngériilemez buluyorum (-).
15. Farkinda olmadan sik sik baskalarini incittim (-).
16. Baskalarinin ifadeleri, viicut dilleri vb.
SOSYAL BECERILER
17. Yeni durumlara girmekte ve insanlarla ilk kez tanismakta iyiyimdir. 1 2 3 @4 5
18. Diger insanlarla geginken zorlaniyorum (-). 1 2 3 4 5
19. Baskalarini iyi tanimam uzun zaman aliyor (-). 1 2 3 @4 5
20. Bir konuda hakli oldugumdan eminsem, bagkalarinin argiimanlariniy hH 3 |4 |5
Aiﬂ]P‘lF‘TP]( 'Fﬂ’719 Zaman ](avhpfmpm {_\
21. Birini elestirmeden 6nce, onlarin yerinde olsaydim nasil hissedecegimi
1 2 3 4 5
hayal etmeye c¢alisirdim.
22. Birine beni kizdiracak bir sey yaptigini giivenle sdyleyebilirim. 1 2 3 @4 5
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