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ONSOZ

Liderlik kavrami iizerine son zamanlarda bircok farkli ¢alisma yapimaktadir. Bu
¢aligmalarda liderlifin gesitli tipleri incelenmekte ve farkh degiskenlerle arasindaki baga
bakilmaktadir. Yaptifim aragtumada liderlik cesitlerinden déniigimeii liderligin  iki
degiskenle iliskisini incelemeyi tercih ettim. Bu tercihimde doniisiimcii liderligin ¢alisanlari
orgiite baglamada, isi sevdirmede ve performansi arttirmada daha etkili olacag diisiincem
etkili oldu. Doniistimcii liderligin bu sonuglarini goz Sniine alarak diger degiskenlerimi
orgiitsel baglihk ve motivasyon olarak belirledim ve doniisiimeii liderlikle 6rgiitsel baglhilik
arasindaki iliskide motivasyonun araci roliinii inceleme ve bu calismayy egitim sektoriinde
ozellikle kadin yoneticilere bagh ¢aligan &gretmenler iizerinde siirdiirme karari aldm.
Birgok okulda anket uygulamas: yaparak ve ¢egitli 8gretmen ve miidiirlerle sézlii miilakat
yaparak aragtirmamin uygulama kismint tamamladim. Tim bu galigmalarda bilgisini,
zamanini, destegini ve anlayisini esirgemeyen degerli hocam ve tez damigmanim Dog. Dr.
Murat Yaigintag’a tegekkiirit bir borg bilirim. Yiiksek lisans egitimim siiresince beni yalniz
brrakmayan, destekleyen, cesaretiendiren ailem ve arkadaglarima sonsuz tesekkiir eder,

sevgilerimi sunarim.,




OZET

Bu calismada, doniisitmeii liderlik ile Orgiitsel baglilik arasmdaki iliskide motivasyonun
aract roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda sncelikle donlisiimeii liderlik,
orgiitsel baglihk ve motivasyon kavramlary incelenerek konunun kavramsal cercevesi
olusturulmaya gahsilmistir. Calismanin aragtirma kisminda Silivri, Catalca, Biiyikgekmece
ve Beylikdiizii ilgelerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagh epitim kurumlarmda
gorev yapan Sgretmenlere hazirlamrs oldugumuz anketler uygulanmistir. Bunlara ek olarak
8 Ofretmen 3 miidiirle miilakat gereeklestirilmistir. Bu galisma belirtilen balgelerde sadece
kadin miidiirler tarafindan yonetilen okullara uygulanmigtir. Toplanan veriler SPSS
programi iizerinde degerlendirmeye alinmigtir. Arastrmanin sonucu olarak doniisiimceii
liderlik davramist gésteren okul miidiirlerinin, &gretmenlerin orgiitsel baglihgma etkisi
anlamli bulunmustur. Buna ek olarak motivasyonun bu iki degisken arasmda anlaml: bir

etkiye sahip olup aracilik etkisinin var oldugu gériilmitstiir.

Anahtar Kelimeler: déniigiimcii liderlik, Srgiitsel baghlk, motivasyon, egitim.



ABSTRACT

In this study, it was aimed to investigate the mediating role of motivation on the
relationship between transformationa] leadership and organizational commitment, In this
context, firstly the concepts of transformational leadership, organizational commitment and
motivation were examined and conceptual framework of the study was tried to be
established. In the research part of the study, questionnaires that we prepared were applied
to teachers working in educational institutions in Beylikdiizii, Biiyiikgekmece, Catalca and
Silivri which are affiliated to the Ministry of National Education. In addition, face-to-face
interviews were conducted with 8 teachers and 3 headmasters. This study has only been
applied in the schools which are managed by female headmasters in the specified districts.
SPSS program was used in the analysis of collected data, As a result of this study,
headmasters who showed a transformational leadership behavior were found to have a
significant effect on teachers' organizational commitment. In addition, it was observed that

motivation has a significant effect on these two variables and it has a mediator effect,

Keywords: Transformational leadership, organizational commitment, motivation, education.
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GIRIS

Giiniimiiz ig diinyasinda yasanan gelismeler, yonetim sekillerini, ¢alisantarin algilarum
ve ise bakis agilarim degistirmistir. Yd&neticiligin vani sira liderlik son ddnemlerde
isminden sikga soz ettirmeye baslamug, birgok aragtirmaya konu olmustur. Seneler
icinde gelisim gostererek ¢ok gesitte liderlik stilinden bahsedilse de bu arastirmada
déntistimcii liderligin etkisi arastmimistir. Doniistimeii lider, takipeilerinin isteklerini ve
ihtiyaclarini Snemser ve bunlar: takipcilerini motive etmek icin kullanarak takipgilerini
harekete gecirir (Serinkan ve Urkek Erdis, 2014). Déniisiimcii liderler takipeilerin
degisimini, performanslarinin  beklentinin  {izerine ¢tkmasi  saglamaktadir.
Performansin artmasmda biiyilk 6nem tasiyan bir diger kavram ise ¢rgiitsel baghhk
kavramudir. Orgiitsel baglilik, galisanlarin drgiitle iliskisine gore sekillenen ve caliganin
rgiitte siirekli kalma isteginin olusmasi olarak tanimlanmistir (Ozdevecioglu, 2003).
Orgiite baglilifr yiiksek olan galiganin, performansma bunu pozitif sekilde yansittig
birgok ¢alismada goriilmiigtiir. Dontisiimeti liderlik ve orgiitsel baglhilik arasindaki bu

pozitif iliskide, c¢alisanlarin motivasyonunun yiiksek veya diigiik olmasi durumunun

etkisi, bu galismada incelenmisgtir.

Degiskenlerle ilgili énceden yapilmis ¢alismalara bakildiginda, doniigsimeii liderlik ve
orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iligki oldugu, dontistimcii liderlik davranis: artttk¢a
calisanlarin Orgiitsel baghliklarinin arttign gézlemlenmistir (Bagdogan ve Sarpbalkan,
2017, , Parsehyan, 2014, Soylemez, 2014 Akga, 2012). Motivasyon ve doniigiimeii
liderlik davranigi arasindaki iliskinin de anlamli oldugu goriilmiis, bu iki degiskenin
birbirini olumlu ydnde etkiledigi belirtilmistir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013). Son
olarak motivasyonla &rgiitsel baghlik arasindaki iligkiye bakildiginda yine olumlu
yonde bir etki oldugu goriilmiistiir (Uyar, 2015, Bilge, Bal ve Gonliigiir, 2015, Zeynel,
2014, Unal, 2014).

Dontigtimeii liderlik, orgiitsel baghlik ve motivasyon kavramlari incelenip dnceden

yapilan aragtirmalara da bakilarak arastirmanin hipotezleri belirlenmistir. Bu hipotezler;



H;: Kadin midiirlerin déniigiimeii liderlik davranigi &gretmenlerin motivasyonlarini

pozitif yonde etkilemektedir.

H,: Kadin miidiirlerin doniisiimeii liderlik davramisi 6gretmenlerin &rgiitsel bagliligim

pozitif yonde etkilemektedir.

Hs: Kadin miidiirlerin déniisiimcii liderlik davranigt ve dgretmenlerin drgiitsel baglilig:

arasindaki iliskide motivasyonun araci etkisi vardir.

Egitim kurumlari arastirmaya dahil olan ¢ deZisken arasindaki iligkinin
degerlendirilmesi i¢in uygun bir zemine sahiptir. Egitim sektdrii sirekli gelisim ve
doniistimii iginde barindirdifiindan doniisiimcii liderlik davranisinin incelenmesi icin
uygundur. Bu sebeple arastirma Milli Egitim Bakanligi’'na baglh olan okullarda
yapilmigtir. Konuyla ilgili literatiire bakildiginda birgok farkh arastirmada déniigiimeii
liderlik ve orgiitsel bagliligm arasmda pozitif bir iligki oldugu goriilmekte fakat
motivasyonun araci etkisinin arastirmalara dahil edilmedigi dikkat ¢cekmektedir, Paha
onceki ¢altsmalarda doniistimeii liderlik, Srgiitsel baghlik ve motivasyon bir ¢ok farkl
kombinasyon seklinde incelenmis fakat kadmm miidiirler iizerinde bu kapsamda bir
calisma yapilmamigtir, Bu ¢alismada son dénemde ¢ok fazla aragtirmaya konu olmus
doniisiimeii liderlik davramisiun drgiitsel baglilikla arasindaki iliski ve motivasyonun bu
iliski iizerindeki etkisi “kadin miidiirlerin yonettigi egitim kurumlar” izerinde
incelenmigtir. Aragtirmanin hem egitim sektoriine hem de literatiire liderlik, drgiitsel
baghlik ve motivasyon kavramlarina farkly bakis acilart kazandirmasi agisindan katk1

saglayacag diisiiniilmektedir.



1. DONUSUMCU LIDERLIK

1.L.LLIDERLIK

Liderlik insanlarm ortaya ¢ikisindan bu yana var olan bir kavramdir. Ilkel
¢aglardan gliniimiize tiim toplumlarda liderligin biliyilkk Snemi oidugu goriiimekiedir
{Cakar ve Arbak, 2003). Liderlik lizerine bircok aragtirma yaptlmigtir ve her aragtirmaci
liderligi farkli acilardan ele alip tanimlamistir. Bu tamimlardan bazilarina bakacak

olursak;

Lider, takipcilerinin davraniglarint kendi istedigi bigimde etkileyen ve bu siiregte
onlara yol gosteren kisidir (Bakan ve Biiyitkbese, 2010). Lider, kritik karar verebilen
kisidir. Liderlik, orgiitin gelecegini gérmek ve ona uygun hedefler belirleyip
gereeklestirmek icin harekete gegmeyi igerir (Cemaloglu, 2007). Lider, 6rgiitiin meveut
durumunu, énceliklerini, vizyonunu belirleyen ve bunlarin bozulmamast igin ¢aba sarf
eden kisidir. Liderlik, vizyon belirleme ve vizyona ulasma yoniinde takipgilerin

hareketlerini etkileme siirecidir (Tengilimoglu ve Yigit, 2005).

Liderlik, belirli bir hedef, ama¢ dogrultusunda bir grup olusturmak veya varsa
mevcut gruba ekip clma ruhunu 6greterek onlar1 harekete gecirmek, bu dogrultuda
yonlendirmek ve ydnetmek, sonucunda basariya ulasabilmektir. Liderlik tammlarina

bakilarak dért temel $genin varligindan bahsedebiliriz. Bunlar:
Amac: Bireylerin bir araya gelmesini saglayan hedeflerdir.
Lider: Bireyleri etkileyebilen &rgiit liyesidir.

Takipgiler: Liderin etkisinde olan kisilerdir.

Ortam: Yeterli iiye, takip¢i ve lider arasindaki iligki, ortak hedefin ulasilabilirligi gibi
faktorlerden olusur (Erkutlu, 2014).

Liderlik ve yoneticilik kavrami ¢oju zaman birbiriyle karistirilmaktadir. Ikisi
arasinda bircok fark bulunmaktadur. Iyi bir yénetici olmak igin liderlik basarisma ihtiyac
vardir fakat tek basma yeterli degildir. Iyi bir yéneticinin iyi bir lider olmas1 gerckmekte
fakat iyi bir lider iyi bir yonetici olmak zorunda degildir (Celik & Siinbiil, 2008).
Kisacas1 iyi liderlik tek bagma yoneticiligi temsil etm.ezken, iyi yoneticilik igcinde

liderligi de barindirir.



Yonetici ve lider arasindaki farklardan bahsedecek olursak; yénetici, ¢alisanlar
denetler, kisa vadeli diisiiniir, kurallar koyar, var olan hedefe yonelik hizmet eder,
bagkalari tarafindan gorevlendirilir, giicii konumuna baghdir. Lider, uzun vadeli
diigtiniir, kurallar koymaz yenilik¢idir, kendi hedefini yaratir, dahil oldugu grup
tarafindan secilir, giicii etkileme ve iletigim giiclinden kaynaklanir (Erdem ve Dikici,
2009). Siirekli karigtirtlan ve ayni degerlendirilen bu iki kavram goriildiigi izere bircok

noktada birbirinden ayrilmaktadir.

1.2.LIDERLIK KURAMLARI
Giiniimiizde modern liderlik kurami 20. yiizyildan itibaren &zellikler yaklagimi,
davranigsal yaklagim, durumsallik yaklasimi ve yeni yaklasimlar olarak dort temel

asamadan ge¢mistir (Cakar ve Arbak, 2003).

1.2.1.0zellikler Yaklasim

Liderlik konusunda ilk gelistirilen yaklasim ozellikler yaklasimudir. Bu
goriistekiler lider olabilmek icin doBustan gelen baz1 6zelliklere sahip olmak gerektigini
savunurlar. Liderin dogustan sahip oldugu Szelliklerie diger insanlardan farklt olmasi
gereckmektedir. Lideri gruptaki diger kigilerden ayiran tek unsur dogustan sahip oldugu
Ozelliklerdir (Tengilimoglu ve Yigit, 2005).

Bu goriise gore liderin sahip olmast gerekenler, enerjik olmak, yargilama,

yaraticilik, agik sozliiliik, diirtistliik, bagar1 arzusu, popiiler olma gibi dzelliklerdir.

Bu yaklagimla ilgili yapilan aragtirmalar sonucunda her liderin bu ozellikleri
tagimadift goriilmiis hatta grupta bu ozellikleri tasimasmna rafmen lider olmayan
kisilerin varlig1 dikkat cekmistir. Iyi bir liderin nasil yetisecegi sorusuna dzellikler
yaklasimiyla cevap bulunamamistir (Bakan ve Biiyilkbese, 2010). Bu eksiklikleri
sebebiyle ozellikler yaklasimi basarisiz olmus ve yerine davramgsal yaklagim

geligtirilmistir.

1.2.2. Davramssal Yaklasim
Davramigsal yaklasima g6re liderin bagarili olmasinda liderin deneyimi,

takipgileriyle iletisimi, igin tiirli, karar alma sekli, yetki devredip devredememesi gibi



birgok Gzellik etkilidir (Celik ve Siinbill, 2008). Bu konuyla ilgili kuramsal ve
uygulamali ¢ok sayida aragtirma yapilmigtir. Bunlarin baghcalar;; Ohio Devlet
Universitesi Liderlik Modeli, Michigan Universitesi- Liderlik Arastirmasi, Harvard
Universitesi Aragtirmalari, Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzt Matriksi Modeli, X ve
Y Yaklagimlari, Yukl'un Liderlik Davramig Modelleri, Rensis Likert’in Sistem 4
Modeli’dir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Davranissal yaklagim bir¢ok sorunun cevabini
vermekte fakat lider ve grubun cevresindeki degisimlere dnem vermemektedir. Bunun

sonucu olarak durumsallik yvaklasimi davranigsal yaklasimin gelistirilmesini saglamistir.

1.2.3. Durumsallik Yaklagimi

Durumsallik vaklasimi liderligin  olustugu kosullara Snem vermektedir.
Durumsallik yaklasimma gére her durumda farkli liderlik tipleri uygulanmasi
gerekmektedir. Bu yaklasim tecrilbeyle veya egitimle liderlik davranglarinin
gelisebilecegini kabul etmektedir (Erkutlu, 2014). Liderligi, cevresel degiskenleri de
dikkate alarak aciklamaya calisan bu yaklasima gore liderin etkinligini belirleyen bazi
faktérler vardir. Bunlar; vizyonun niteligi, takipg¢ilerin yetenekleri ve liderden
beklentileri, i¢cinde bulunulan &rgiitiin 6zellikleri, liderin ve takipeilerinin deneyimleri,
kisisel ozellikleridir (Zel, 2006). Durumsallik yaklasimm: davramgsal yakiastmdan
ayiran ana goriig en iyi liderlik kavraminin her kosulda aymi olamayacagi, her durum ve

kosula gore farkly liderlik stillerinin uygulanmasi gerektigidir.

1.2.4. Cagdag Liderlik Yaklasimlar:
1.2.4.1.Lider-Uye Etkilesim (LMX) Kurami

gbre lider tim takipgilerine ayni davranislar sergilemez, her takipgisine odzel liderlik
davranis: olusur. Lider takipgilerini “grup i¢i” ve “grup dist” olarak ikiye aywmaktadir.
Grup disindaki takipgileriyle daha mekanik iliski kurarken grup igi takipgileriyle daha
organik iliski kurmaktadir (Aslan ve Ozata, 2009).



1.2.4.2. Karizmatik Liderlik Kuram:

Karizmatik liderlik kuraminda iki temel yaklagim bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Weberyan yaklagimdur ve bu yaklasima gore lider dogustan olafaniistii giic ve
Ozelliklere sahiptir. Dogustan gelen bu Ozellikler sayesinde bulundugu gruptaki
insanlar etkilemekte ve onlarin lideri olabilmektedir. Ikinci yaklasim ise neo-karizmatik
liderlik yaklagmmidir. Bu yaklagim liderin takipgilerini etkiliyor olmasinin yaninda
onlardan etkileniyor oldugunu da kabullenir (Aslan, 2009).

1.2.4.3. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik kavramu, liderin kendini takipgilerinin yerine koyabildigi
onlarin geligimi i¢in elindeki tiim giicii kulland11 ve aralarinda bir giiven bagi oldugunu
aciklamaktadir. Yapilan arastirmalarda hizmetkar liderin sahip oldugu bazi
Gzelliklerden bahsedilmistir. Bu &zellikler; ahlaki sevgi sahibi olma, algakgoniilliiliik,
vizyon sahibi olma, giiven verme, calisanlar1 gii¢lendirme ve onlara hizmet etme,

fedakarliktir (Bakan ve Dogan, 2012).

1.3.DONUSUMCU LIDERLIK

Déniigtimetl  liderlik, takipcilere bir vizyon benimseten ve bu yolda
motivasyonlarint  arttirarak  degisimi  saglayan liderlik tiiriidiir (Erkutlu, 2014).
Doniigiimeii  lider, takipgilerinin isteklerini ve ihtiyaglarini &nemser ve bunlan
takipgilerini motive etmek i¢in kullanarak takipgilerini harekete gegirir (Serinkan ve
Urkek Erdis, 2014).

Doniiglimeti lider, takipgilerini karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgi boyutlariyla gelistiren ve takipgilerinin degisimlerini kendi
gikarlarinin fizerinde tutan Kkigidir. Doniisiimeii liderler, ayn1t zamanda, takipgilerin
kaygilann ve gelisim ihtiyaglarun anlayarak ve paylasarak, her takipginin bireysel

ihtiyaclarini ele alir (Geng, Iyigiin ve Yalgintas, 2015).

1.3.1. Déniisiimcii Liderligin Gelisimi
Déniisiimcti liderlik kavrami ilk olarak 1978°de Burns tarafindan literatiire

girmistir. 1985 yilinda bu kavram Bass tarafindan “Liderlik ve Beklentilerin Otesinde
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Performans” ¢aliymastyla geligtirilmistir (Arslantas ve Pekdemir, 2007). Burns’e gére
dontiglimet- lider takipgilerine moral, motivasyon saglayan ve performanslarin:
yikselten kisidir. Bass ise Burns’iin teorisini Slgiilebilir seviyeye getirmis ve Cok

Faktrlii Liderlik Olgegi (MLQ) ni gelistirmistir (Sérinkan ve Urkek Erdis, 2014).

1.3.2 Déniisiimeii Liderligin Boyutlan

1.3.2.1.1dealize Edilmis Etki (Karizma)

Karizma liderin takipgileri tizerindeki etkisi olarak tammianabilir. Déniisiimcii
liderin takipgilerini degistirme istegi ve onlardan bekledigi performans aralarindaki
yiiksek bag ile miimkiin olacaktwr. Bu noktada karizma biiylik 6nem tasimaktadir (Cakar
ve Arbak, 2003). Takipgileri tizerindeki etkisi yitksek olan bir lider takipgilerinin
giivenini, saygisiu kazandigi igin belirfemis oldufu vizyonu onlarla ¢ok daha kolay
paylagabilir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013).

1.3.2.2.Entelektiiel Uyarim

Doniigiimeii lider takipgilerini sorunlari kesfedebilmeleri igin sorgulamaya tesvik
eder. Sorunlara yeni ¢oziimler bulabilmeleri icin onlar: destekler ve cesaret verir (Celik
ve Eryilmaz, 2006). Lider takipgilerinin sundugu ¢oziimleri kendi diisiinceleriyle ters

diigse bile elestirmez, biitlin yeni fikirlere agiktir (Erkutlu, 2014).

1.3.2.3.1tham Verici Motivasyon

Ilham verme karizmatik etkinin dogurdugu bir sonugtur. Takipgilerin, Srgiitiin
misyon ve vizyonu hakkinda bilgi sahibi olmasi, bu yolda yapilmas: gerekenlerin Srgiit
igin Gneminin aktarilmast bunun sonucunda motivasyonlarinin saglanmas: déniisiimeii

liderin yeteneklerinden biridir (Sahin, 2009).
1.3.2.4.Bireysellestirilmis flgi

Déniigtimcii lider her takipgisinin bireysel ihtiyaglarim dinler ve bunlara dikkat
eder. Biylece gelisimlerini daha yakindan takip edebilir ve performanslarinm artmasin

saglar (Téremen ve Yasan , 2010).



1.3.3.Déniisiimeii Liderlerin Ozellikleri
Doniigiimcit liderligin  6zellikleri konusunda literatiirde ¢ok fazla bilgi

bulunmaktadir. Bu &zellikler cok genis olsa da en dnemlileri asagida belirtilmigtir.

e Déniigiimcii lider ortak bir vizyon olugturur ve bunu takipgileriyle paylasir.

» Doniigiimcii lider takipgilerinde zihinsel uyarim ve yaraticilid1 tesvik eder.

e Doniigtimcii lider karizmatik bir etkiye sahiptir.

e Déniisiimeii liderin iletisimi kuvvetli motivasyon becerisi yiiksektir.

e Déniisiimeii liderler kendilerini degisim temsilcisi olarak goriiriiler.

e Donlisimeii liderler takipcilerine inanirlar.

e Déoniisitmeii liderler hayatlart boyunca aragtiran ve grenen insanlardir (Eraslan,

2004).



2.0RGUTSEL BAGLILIK

2.1. ORGUTSEL BAGLILIGIN TANIMI

Artan rekabet kosullar1 ve kalite standardimin yiikseltilmek istenmesi Srgiitlerin
¢alisanlara verdigi onemi artturmaktadir. Bununla ilgili yapilan aragtirmalarin sonucu
olarak orgiitsel bagliligin biiyiik énem tasidig goriilmiistiir {Yiicel ve Cetinkaya, 2015).
Baghilis yiksek olan ¢aliganlar orgiite yiiksek rekabet ortaminda daha ¢ok fayda
saglayacaktir.

Orgiitlerin  bagariya ulasabilmesi igin bir takim kosullarin saglanmas:
gerekmektedir. Bu gerekliliklerin en Snemlilerinden birisi de devamlilikir. Devamlilik
Orgiitiin gecmisinde olan hatalar gériip bunlardan ders ¢ikarmay1 ayrica gelecege doniik
yeni planlar yapilmasinda oldukg¢a onemlidir. Devamliblk ve orgiitsel baglilik
kavramlar1 birbiriyle yakindan ilgilidir (Saldamli, 2009). Calisanin, trgiitiin amagclarin
benimsemesi, drgiit i¢in ¢aba sarfetmeye goniillii olmas1 ve Orgiitte kalmaya devam
etmek istemesi drgiitsel bagliligin temel unsurlaridir (Dogan E. $., 2013). Literatiirde iig

farklr baglilik unsuru vardir. Bunlar; duygusal, devam ve normatif baghhktir,

Duygusal baglilik calisanlarin orgiite duydugu duygusal baglilik olarak
agiklanmaktadir. Duygusal baglihigi yiiksek olan calisanlar &rgiitii kendilerinin bir
pargast olarak goriir ve kendilerini orgiittin amaglarim gergeklestirmeye adarlar. Bu
caliganlar orgiitlin gelecekteki basarisi igin kendilerinden fedakarlik yapmaya hazirdir

(Giirbiiz, 2006). Duygusal baglihik &rgiitler icin en 6nemli baglilik unsurudur.

Devam baglhhg cahsanlarin rgiitte kalma ihtiyaciyla ilgilidir. Caliganin drgiitte
kaldig: siire boyunca verdigi emek, zaman, iinvan, para gibi kazanglarim isten ayrilirsa
kaybedecegi diisiincesi devam baglilifini saglar. Mevcut Orgiitten bagka orgiite gegis
vapildig: takdirde bu kazanmimlarini yeni Srgiite adapte etmenin zor bir siireg oldugu

diigiincesi ¢alisanlari rgiite bagimli hale getirmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).

Normatif baghlik unsuru c¢ahsanin &rgiitte kalmasin dofru olduguna
inanmasiyla alakalidir. Caligan ahlaki agidan &rgiitten ayrilmamasi gerektigine inanur,
Bunun sebebi ise orgiitiin kendisine kattiklary, &rgiit iginde sahip oldugu sosyal gevresi
gibi kazanimlar1 tek basma elde edemeyecegi diigiincesidir. Bunlarin senucu olarak

calisanin Grgiite karsi sadakat duygusu artar ve normatif baghlik olusur (Yiicel ve




Cetinkaya, 2015). Normatif bagliligin devam ve duygusal baghliktan farkli olan yam

¢alisanin Srgiitte kalmayi dogru bulmasidir.

2.2,0RGUTSEL BAGLILIGI ETKILEYEN FAKTORLER

Calisanlarin Srgiitsel baglhiligimn vitksek olmast performanslarmu dogrudan
etkilemektedir. Bu sebeple firmalarin orgiitsel baglihgi etkileyen faktdrleri biliyor
olmast 8nemli bir unsurdur. Orgiitsel baglhilig: etkileyen faktorler birgok arastirmada ele

alinip farkli bagliklar altinda toplanmugtir.

Arastirmalarda bahsedilen faktorleri genel olarak asafidaki gibi siralayabiliriz

(Saldamli, 2009};

¢ Demografik ¢zellikler.

»  Orgiitsel adalet, is tatmini.

e Rol catismas.

s Isin Gnemi.

» Iste karar alma siirecine ortak olma.
e s giivenligi.

e Yan baklar.

e (Calisma saatleri, ddiiller.

o  Terfi imkam, iicretlendirme.

e Disaridaki is olanaklarn.

Bu faktorleri 3 ana baglik altinda toplayip kisisel faktorler, drgiitsel faktorler ve

kigisel faktorler olarak inceleyecegiz.

2.2.1. Kigsisel Faktorler

Kisisel faktorlerin drgiitsel baglilik tizerindeki etkisi ¢ok fazla aragtirmaya konu
olmus ve aralarindaki giiclii iliski kanitlanmistir. Yas, egitim diizeyi, ¢alisma siiresi,
cinsiyet, medeni durum, bireysel etkinlik, kiltiirel farkliliklar, degerler, kisilik

dzellikleri kigisel faktdrler arasinda sayilabilir (Bakan, 2011).

Orglitsel baglilik ve cinsiyet faktrii arasindaki iligkiyle ilgili ¢ok fazla degisik
sonu¢ bulunmaktadir. Bazi aragtirmalar kadinlarin erkeklerden daha ¢ok &rgiite bagh
oldugunu fakat bunun genelde devam baghiligi oldugunu savunurken bazi aragtumalar
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ise kadinlarin aileye olan baghliklarinin ise olan baghihigmnin &niine gectigini
savunmaktadir. Ayrica erkeklerin daha iyi pozisyonlarda oldugu ve daha iyi iicrete
calistifi bu scbeple Orgiitsel bagliliklarmin daha yiksek oldugu savulan goriisler
arasindadir. Angle ve Perry tarafindan yapilan aragtirma sonucunda kadinlarin
bulunduklar1 kurumu degistirmekten hoglanmadiklari bu sebeple baglhilikiarinin daha

yiiksek oldugu sonucuna varilmistir (Yalgm ve Iplik, 2003).

Orgiitsel baglilik ve yas degiskeni degerlendirilirken genellikle kidemle beraber
incelenmektedir. Yag arttik¢ca orgiitsel baglilik artmaktadir. Yas ilerledikce yeni is
bulma korkusu, yeni egitim alma imkaninin azalmasi kisileri orgiite baglamaktadir.
Egitim diizeyi ile orgiitsel baghlik arasindaki iliski negatiftir. Kisinin egitim seviyesi
arttikca yeni i bulma konusundaki korkular1 azalmakta ve bu da orgiite bagliligin:
zayiflatmaktadir {(C6l ve Giil, 2005).

Kigisel faktorler orgiitsel baglilifi dogrudan etkilemekte ve kisi yeni is bulma

konusunda tereddiit yasamadi1 noktada rgiitsel baglilig1 azalmaktadir.

2.2.2.0Orgiitsel Faktérler

Orgiitsel baghhg: etkileyen orgiitsel faktorlerden bazilar iletisim, Orgiitsel
odiiller, kariyer imkanlari, yonetim tarzi, rol catigmasi, Orgiit kiltiiri, 6rgiit iklimi,
Orgiitsel giiven, calisanlara duyulan giiven, drgiitiin yapist ve liderliktir (Bakan, 2011).
Bunlarin yaninda birgok farkly faktor ¢esitli caligmalarda incelenmistir.

Orgiitiin yonetim bigimi en etkili faktorlerden birisidir. Esnek yoneticilik tarzi
orgiitsel baglilif:r pozitif yonde etkilerken otokratik ydnetim tarz:s negatif ydnde
etkilemektedir.

Yapilan arastirmalar iicretlendirme konusunun isten ayrilmayla yakindan
baglantili oldugunu ileri stirmiistiir. Ucretlendirme konusunda ¢alisanlarin memnuniyeti
orgiitsel baghlhigi olumlu etkileyecektir. Bunlara ek olarak calisanin orgiitteki calisma
arkadaglarryla uyumu da baghhg olumlu etkilemektedir (Saldamli, 2009). Orgiit
¢alisana fazla imkan sundukca, haklarmi korudukca, emeginin karsilifini verdikge

¢alisanin drgiitsel baghiligi artmaktadir.

11



2.2.3. Cevresel Faktorler

Calisanin drgiite olan bagliligi etkileyen cevresel faktorlerden bazilar, yeni is
bulma imkanlari, iilkenin sosyo ekonomik durumu, issizlik oram ve bulundufu sektdriin
meveut durumudur.

Gelismekte olan ve issizlik seviyesi yiiksek olan iilkelerde yeni is bulma olanags
bityik ©neme sahiptir (Saldamli,2009). Mevcut isinden aynldifinda yeni is

bulamayacagini diisiinen ¢aliganin drgiite olan baghlig: artar.

2.3.0RGUTSEL BAGLILIK YAKLASIMLARI
Orgiitsel baglilikla ilgili yaptlan arastirmalar incelendiginde, drgiitsel baglilik iki

farkly boyutta incelenmistir. Bunlar tutumsal baglilik ve davramgsal bagliliktir.

2.3.1.Tutamsal Baghhk

Tutumsal baghilk calisanin Orgiitle biitiinlestifi duygusal bir baghliktir.
Buncham tarafindan ilk kez 1974 yilinda ortaya konmustar. Tutumsal baglilik ¢alisanin
drgiitte kalma istegine bagli olarak olugmaktadw. Caligan orglitiin tim amaglarm
kabullenip, érgiitte kalma konusunda istekli oldugunda, 6rgiit adina birgok fedakarlikta
bulunabilmektedir (Bakan, 2011).

Dogan (2013), tutumsal bagliligm temel sartlarim sekil 1°deki gibi gdstermigtir.
Kosullar ¢alisanin psikolojik durumunu etkilemekte bu da davranislariun siirekli hale

gelmesini saglamaktadir.

Kosullar Psikolojik Durum Davrams

Sekil 1. Orgiitsel Baglilikta Tutumsal Perspektif (Dogan E. §., 2013)
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Orgiitler igin tutumsal bagliligin gesitli sonuglari vardir. Bunlar (Bakan, 2011);
* Performans diizeyinin arttirtlmast,
e Isgiicii devir hizimin diistiriilmesi,
o Uretkenligin arttinlmasi,
s Yaraticihfin tesvik edilmesi,
o  Orgiitle 6zdeglenilmesi,

¢ Orgiitiin amaglarinin daha iyi kavranmasidir.

2.3.2.Davramssal Baghhk

Tutumsal baglilik daha ¢ok rgiitsel davranig alaninda incelenirken davranissal
baghlik sosyal psikologlar tarafindan incelenmektedir. Davramssal baglilik, baghhgin
disa vurumn olarak ifade edilmektedir (Bakan,2011).

Davranigsal baghlik orgiitten ziyade g¢alisanin davransslariyla gelismektedir.
Calisan bir davramisini belirli etmenler sayesinde stirdiirmekte ve ilerleyen zamanlarda
bu davranigsa bagliligt olusmaktadir (Saldamli, 2009). Buradan da anlasilacagi lizere
orgiitten ¢ok bireyle ilgili bir baglilik tiirtidiir.

Gul (2003), davranigsal baglilik siirecini Sekil 2°deki gibi gostermisgtir. Birey
aligkanlik haline getirdigi ve baglandigi davranisina karst bu davranigi haklt ¢ikaran
tutumlar gelistirmektedir. Bu tutumlar sayesinde de davranigin tekrarlanma ihtimali

artmaktadir.

Etmenler

Davranis

Davrams /
\

Psikolojik Durum

Sekil 2. Davranigsal Baghhk Yaklagimi (Gil, 2003}
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3.MOTIVASYON

3.1. MOTIVASYONUN TANIMI

Moiivasyon kelimesinin kOkii Latince’de hareket etmek anlamma gelen
“movere” kokinden gelmektedir. Motivasyon, bir davrams degil davramsi etkileyen
direkt gbdzlemlemesi miimkiin olmayan igsel bir durumdur. Belirlenen bir hedef
dogrultusunda kisiyi harckete gegiren siireg olarak tanimlanmaktadir (Ugar ve Dagly,
2017). Motivasyon; bireyin, orgitin ve kendisinin amaglarmi gergeklestirmesini
saglamak amaciyla tesvik edilmesi ve harekete gegirilmesi siirecidir. Motivasyonun
temelinde bireyin davramisiu tetikleme, belirli bir amaca yonlendirme ve bunu
siirdiirmek vardir (Giimiis & Sezgin, 2012).

Motivasyon kavrami ii¢ ana faktérden olugmaktadir (Keser, 2006) ;

s Bireyin 6z yapisinda gizli bulunan ve onun gesitli sekillerde davranmasint
saglayan giigler ve bu giicleri harekete gegiren ¢evresel faktdrler aracilifiyla
davramsin tetiklenmesi,

e Belli bir hedefe ulasmak amaciyla davranigin degerlendirilmesi,

¢ Birey tarafindan algilanan amag dogrultusunda davramisin siirdiiriilmesi.

Orgiitlerin amaclarmdan biri ¢aliganlarm performansim yiikseltmektir ve bu
amaca ulasabilmek igin ¢alisanlarm harekete gegirilmesi, motive edilmesi
gerekmektedir, Motivasyon ¢aliganlarin belli ihtiyaglariin giderilmesiyle de
baglantilir. Yéneticinin ¢alisanlan iyi analiz edip ihtiyaclarinin farkinda olmasi
motivasyonu artttrmada biiyilk onem tasimaktadir (Agirbas, Celik ve Biiylkkayiket,
2005). Her ¢alisanin birbirinden farkh ihtiyaglar1 bulunmaktadir buradan yola ¢ikilarak

her ¢aliganin motive olmasi igin farkli yollar izlenmesi gerektigi sonucuna vardabilir.

Caliganlarin motivasyonlarinin saglanmast igin gesitli nerilerde bulunulmustur.

Bunlar (Giimiis ve Sezgin, 2012);

e Herkesin ihtiyaglarinmn farkli oldugu kabul edilmelidir.
» Isin gerektirdigi kisisel dzelliklere uygun adaylarin degerlendirilip ise alinmasim

saglanmalidir.
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» Calisanlarin zor amaglara sahip olmalar1 ve bu yolda bagarili olup olmadiklar
hakkinda geri bildirim saglanmalidar.

¢ Amaglarin ulagilabilir olarak algilanmasini saglanmalidir,

e Her ¢alisanin ihtiyaglar1 birbirinden farkli oldugundan &diillendirilmelerinin de
farkli olmasi saglanmalidir.

* Yoneticiler ddiilleri performansa gére dagitmali ve ddiilleri gizli degil agik bir

sekilde hakedene vermelidir.

3.2.MOTIVASYON TEORILERI{

(Calisanlar ¢esitli faktérlere bagli olarak motive olmaktadir. Motivasyon teorileri
de ¢alisanlarmm bu faktorlerden hangilerine baghi olarak motive olduklarini ifade
etmektedir. Motivasyon stirecini aciklamak {izere gelistirilmis teoriler kapsam ve siireg
teorileti olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Kapsam teorilerinin baglicalari; Maslow
ihtiyaclar teorisi, Herzberg’in ¢ift faktor teorisi, Alderfer’in ERG teorisi, McClelland’in
basart giidiisti teorisidir. Stire¢ teorilerinin baglcalari; Vroom’un beklenti teorisi,

Adams’in hakkaniyet teorisi, Locke’in amag teorisidir (Keser, 2006).

3.2.1.Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri kiginin i¢inde olan ve onu davranisa iten sebepleri anlamaya
dnem verir. YoOneticinin bu sebepleri anlamast ve onlari kullanarak caliganlar orgiit
amaglart dogruftusunda davramiglara ydneltmesi ana varsaymmidir (Giimiis ve Sezgin,

2012). Kapsam teorisi éziinde kiginin ibhtiyaglanna odaklanmaktadir.

Maslow Ihtivaclar Teorisi : Abraham H. Maslow’a gire kisinin her davranigt belli bir
ihtiyacmi kargilamaya yoneliktir. Bu ihtiyaglar belli bir hiyerargiye gore siralanmistir ve
ilk kademedeki ihtiya¢c giderilmeden ikinci kademedeki 6nem kazanmaz. Bu teoriye
gore insan ihtiyaclar: su sekildedir; fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, ait olma ve
sevgi ihtiyaci, saygt ve takdir edilme ihtiyaci ve kendini ger¢eklestirme ihtiyacidir
(Oriict, Yumﬁsak ve Bozkir, 2006). Bu ihtiyaglar iginden fizyolojik ihtiya¢ birinci

swradadir ve bu ihtiyag karsilanmadan bir iist ihtiya¢ olan giivenlik ihtiyaci giderilmez.

Maslow’un ileri siirdiigii bu ihtiyaclar Sekil3’te gésterilmektedir (Kiiciikdzkan,
2015).

15



Sekil 2. Maslow ihtivaglar Hiyerarsisi

Fizyolojik ihtivaglar, hayatimiz boyunca devam edecek olan ihtiyaglardir.
Omegin; aclik, susuzluk, uyku, cinsellik ve barinma gibi. Giivenlik ihtiyaci, hava
kosullarindan korunmak, yasal giivence aramak gibi thtiyaglari kapsar. Orgiitlerdeki
sendikacilik, isten ¢ikarilmamaya ydnelik uygulamalar bu ihtivagla alakalidir. Ait olma
ve sevgi ihtiyaci, drgiitlerin g¢alisanlan Srgiite baglamak igin yapmalari gereken spor
faaliyetleri, yemek diizenlemeleri gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Sayg: ve takdir edilme
ihtiyaci, bireyin kendine saygi ve giiven duymasi ve baskalar1 tarafindan begenilme
istegiyle alakalidir. Kendini gerceklestirme ihtiyac1 ise bireyin kendi kapasitesini

doldurmastyla alakalidir (Alsat, 2016).

Herzberg Cift Faktér Teorisi_: Herzberg’e gore calisam orgiite baglayan,

motivasyonunu arttiran etmenlerle, calisani orgutten uzaklagtiran, kotiimser olmasini
saflayan etmenler birbirinden ayrimalidir. Orgiitte belirli etmenlerin varligi ¢aligan
pozitif etkilemekte fakat yoklugu nétr bir duruma sebep olmaktadir ve kdtiimserlige yol
agmamaktadir. Bunun aksine belirli etmenlerin yoklugu calisami olumsuz etkilemekte
fakat varligi calisam giidiilememektedir. Caligan1 olumsuz etkileyen bu etmenler hijyen
faktorleri, ¢alisani olumliu etkileyen fakttrler ise motive edici faktorler olarak

adlandirilmaktadur (Kiigitkdzkan, 2015).

Herzberg’in motive edici faktorler ve hijyen faktorleri dlgtiigii anket sonuglarini

Sekil 4 iizerinde gorebiliriz (Acar, 2015).
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Sekil 3. Herzberg Cift Faktor Teorisi (Acar, 2015)

Alderfer’in ERG Teorisi: Alderfer’in gelistirdigi teori ii¢ ihtiyagtan bahsetmektedir.
Bunlar; varolma ihtiyaci (existence), iliski ihtiyaci (relatedness) ve gelisme ihtiyaci
(growth)dir. Bu teori ihtiyaglar arasindaki hiyerarsiye daha az 6nem verir. Kisi birden
fazla ihtivaci aym anda gidermek isteyebilir. Varolma ihtiyaci kiginin fiziksel olarak
yagamini surdiirmesiyle alakalidir. Yemek yemek, korunmak ve fiziksel giivenlik
ihtiyaglarim kapsamaktadur. iliski ihtiyact iste veya sosyal hayatinda kisinin bagkalar
tarafindan kabul gérmesi takdir edilmesiyle ilgilidir. Gelisme ihtiyaci ise kendine giliven
ve kendini gerceklestirme ile ilgilidir (Keser, 2006). Bu teori Maslow’un ihtiyaglar

teorisinin basitlestirilmis halidir.

McClellandBasart_Giidiisii_Teorisi: Basar1 giidiisii teorisi ilk olarak Henry Murray

tarafindan ortaya konmustur. David McClelland tarafindan gelistirilen bu teori
ihtiyaglarin 6grenmeyle kazamldigini savunmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015).
McCleiland’a gére insan ihtiyaglan ii¢ ana grupta toplanmistir. Bunlar; bagari, baglilik
ve giiclii olmaktir. Bagar isteginin yiiksek olmasi kisinin, sosyal ¢evresine, i yerine
veya degerlerine bagliligin etkilemektedir. Bunun sonucu olarak da belirli bir gii¢ elde

edilecektir (Findikes, 2002).
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3.2.2.Siire¢ Teorileri

Siireg teorileri c¢alisanlarin  belirli davramglars  tekrar yapmasin  nasil
saglanacagi konusuyla ugragmaktadir. Siireg teorilerinde ihtiyaglar kisileri davranisa
yonlendirmede etkili unsurlardan birisidir. Buna ek olarak dig kaynakli unsurlar da

¢alisanin motivasyonu tizerinde etkilidir (Ozkan, 2016).

Vroom’un_Beklenti Teorisi_: Vroom’un beklenti teorisi li¢ kavram ectrafinda

olusmustur. Bunlar; beklenti, valens, arag¢salliktir.

Beklenti hareket ve sonug arasindaki iliski olarak tanimlanmaktadir. Kisi yaptid
her igin sonucunda bir &diil veya ceza olacagina inanir ve bu beklentiyle yola ¢ikar.
Beklenti 0 ile 1 arasinda bir deger almaktadir. Kisi beklentisinin 0 oldugu noktada
belirli bir eylemin belirli bir sonucu ortaya ¢ikarmasina inanmamaktadir. Fakat bunun
aksi durumunda, eylemin bir sonucu ortaya ¢tkaracagina inandig1 noktada, bu deger 1

olacaktir.

Valens kavrami ise, kisinin isindeki eylemlerinin olasi sonuglarma karst vermis
oldugu olumlu veya olumsuz bir degerdir. Amaca iliskin bir ilgisizlik s6z konusuysa
valens sifir olur. Valens, belirlenen amacin beklenen degeriyle baglantilidir. Beklenen

deger ve elde edilen deger herzaman ayni olmayabilir.

Aragsallik, kisinin ulasmay1 hedefledigi sonucun farkl ikinci bir sonuca sebep
olma olasih@ hakkindaki beklentisidir. Birincil sonuglar ikincil sonuglarin elde
edilmesine yol acabilir. Motivasyonun saglanmast i¢in kisinin, birincil ve ikincil

sonuglar arasmdaki iliskinin varlima inanmasi gerekir (Konur, 2006}.

Adams’in Hakkanivet Teorisi : Adams’in gelistirmis oldugu bu teoriye gore kisiler
kendi 6diill ve emcklerini kendileriyle benzer isi yapmakta olan kisilerin &diil ve
emekleriyle kiyaslamaktadirlar. Bu kiyaslama sonucunda esitsizlik varsa kigilerin
motivasyonu diismektedir. Esitsizlik durumu kisisel algilamayla ilgili olup ortaya ¢ikip
¢itkmamasi tamamen kiginin algisina dayalidir. Eger ki esitsizlik durumu ortaya ¢ikarsa
caligan kendi performansm diisiirerek bu esitsizligi ortadan kaldirmaya galisacaktir. Bu
teoride dort ana kavram vardwr. Bunlar; birey, karsilagtirma, ¢iktilar ve girdilerdir

{Giimiis ve Sezgin, 2012).
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Hakkaniyet teorisi galisanin kazancimn vermis oldugu emege gore adil ve
dengeli olmasi gerektigini savunur. Adams, kisilerin egitsizlik durumunda bazi yollara

bagvuracagini ileri stirmektedir. Bunlar su sekilde siralayabiliriz (Keser, 2006):
Kisi, kendi katkilarin degistirir.

Kisi, kendi 6diillerini degistirmeye ¢aligir.

Kisi, diger kisinin 6diil ya da katkilarin: degistirmeye galigir.

Kisi, kendisiyle kiyaslama yaptif kisiyi degistirir.

Kisi, savunma mekanizmalar gelistirir.

Kisi, esitsizlik durumundan uzaklasir.

Locke Amac Teorisi: Locke tarafindan geligtirilen amag teorisi kisilerin belirtemis

olduklari amaglarin onlarin motivasyonunu etkiledigini savunmaktadir. Belirlenen amag
ne kadar ulasilmasi zor olursa kisi o amaca ulagmak i¢in o kadar fazla performans
gosterecektir ve bu oranda motive olacaktir. Zor amaclara sahip kisiler kolay ve
ulagilabilir amaglara sahip kisilere oranla daha fazla motive olmaktadir. Kisinin kendini
amaca adamasi da amacin zor olmasi kadar Snemlidir. Amaca adanmay1 kolaylastiran
tic etken vardir. Bunlar; dis etkiler, i¢c etkiler ve etkilesim faktdrlerinin etkileridir

(Erdem, 1998).

3.3.MOTIVASYONU ETKILEYEN FAKTORLER

Insan davranislar: karmasik ve kisiden kigiye farklilik gosterdigi i¢in motivasyon
hakkinda genel ilkeler belirlenmesi zordur. Insan davraniglar: degistigi gibi isletmeden
isletmeye de tatmin saglayacak unsurlar degismektedir. Bu sebeple yonetici bir
isletmede uygulamis oldugu yontemlerle motivasyonu arttirmis olsa da bu onun her
isletmede basarili olacagi anlamina gelmez (Alsat, 2016).

Literatiirde motivasyonu arttiric1 faktérler genel olarak ekonomik, psiko-sosyal

ve orgiitsel-yonetsel olarak ii¢ bdliimde incelenmistir (Glimiis ve Sezgin, 2012).
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3.3.1.Ekonomik Faktorler

Ucret: Calisan yasamm siirdiirebilmek icin belli bir gelire ihtiyag duymaktadir. Bu
sebeple iicret caligma amaglan iginde biiyilk 6nem tasimaktadir. Yapilan aragtirmalar
sonucu iicretin tek basma motivasyonu saglamakta yeterli olmadigi gériilmiistiir. Ucret
calisanin  satin alma giiciinii dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla c¢alisanin
motivasyonunda kiiciimsenemeyecek bir katkisi vardir. Caliganlarin almus olduklar
iicret toplum icindeki statiilerini de dogrudan etkilemektedir. Ayrica galisanlar Srgiitiin
kendileri hakkinda ne diistindiigiini de ficrete bagl olarak tahmin etmektedirler. Eger
calisan kendisiyle aym isi yapan kigilerle iicretini kiyasladifinda memnun kaliyorsa ve

hakki olani aldigi diisiinliyorsa motivasyonu artmaktadir (Keser, 2006).

Prim: Calisanlarin almis olduklar1 iicrete ek olarak, onlart verimli ve daha g¢ok
calismaya tesvik edici ek ticretlere prim denilmektedir. Prim hesaplanirken zaman ve
parca basina prim kriterleri uygulanmaktadir. Primli ficret ¢alisanlari daha hizlhi olmaya
yonlendirdiginden kalitenin diismesi, ig kazalar1 gibi olumsuz sonuglari olabilmektedir.
Bu sebeple prim sistemi uygulayan isletmelerin, sistemde olusabilecek sikntilars en aza
indirmesi gerekmektedir. Prim uygulanirken dikkat edilmesi gereken unsurlardan bir
digeri ise her ¢alisana performansina bagli olarak adil bir degerlendirme yapilmasi
gerektigidir (Glimiis ve Sezgin, 2012).

Ekonomik Odiillendirme: Parasal &diiller ¢alisanlar1  &rgiite  baglar  ve
performanslarinin artmastna sebep olur. Béylece drgiitsel verimlilik artar. Ekonomik

ddiiller baz1 kosullarda ise yarar. Bu kosullar sunlardir (G6ziim, 2017);

e Verilen 6diil, ¢caba harcamaya deger bulunmalt ve ekstra c¢aba gistermeye
degmelidir.

e Ortaya konulan ekstra performans nesnel olarak &lgillmeli ve bireysel
kazanimlara dogrudan dayanmalidir.

s Artan performansin ulastii nokta, yveni asgari standart olarak kabul edilmelidir.

20



3.3.2.Psiko Sosyal Faktorler

Terfi Imkanlar: Calisanlarin temel amaglarindan birisi de ¢alistiklar &rgiitte iyi bir
konuma gelebilmektir. Calisanlara terfi imkant sunulmasi onlarin daha iyi ve verimli is
yapmasmt saglayacaktir. Siirekli aymt pozisyonda gahstyor olmak bireye kendini
yetersiz hissettirecektir. Bu sebepten c¢alistidi pozisyonda deneyim kazanmig olanlara
terfi hakk1 sunulmasi bireyin ¢aligma arzusunu arttiracaktir (Duruhan, 2016).

Cahsma Arkadaslanyla liskiler: Calisan giinlin bliyilk bir kismuini isyerinde
gecirmektedir. Bu sebeple galisma arkadaglariyla olan iligkileri biiyilk &nem
tasimaktadwr. Calisamin is arkadaglanyla iyi anlagiyor olmasi onu pozitif yonde
etkileyecek tatmin diizeyini arttiracaktir. Kurulan arkadaslik bagi giiclii olursa ¢alisan
isi sevmese bile arkadaslar1 icin ise gitmek isteyecektir. Tam tersi eger ki caligma
arkadaglariyla iyi bir iliski kurulmadiysa isi sevse dahi ise isteksiz gidecek ve bunun
sonucunda tatminsizlik olusacaktir (Keser, 2006).

Yetki ve Sorumluluk Devri: Yetki devri orgiitlerdeki yoneticilerin kendi yetkilerinden
bir kismini altinda ¢aliganlara vermesidir. Yetki devri ¢aliganin alanini genisletmekte ve
sorumlulugunu arttirmaktadir. Basarisiz olundugu durumda yetki devri geri alinabilir.
Yetki devri sayesinde bir kisi tarafindan yapilacak olan ig bliinmekte bu da verimliligi
olumlu etkilemektedir. Yetki devri konusunda en biiyilk engel yoneticinin kendisidir.
Calisanlarin yetkinliginden korkan yonetici yetkisini devretmek istemeyebilir. Yetki
devri saglandif siirece ¢alisanlarin sorumlulugu ve buna bagli olarak motivasyonlari da

artacaktir (Kogak, Turan ve Aydogdu, 2012).

3.3.3.0rgiitsel-Yonetsel Faktorler

Amaclara Gore Yonetim: Amaclara gore yonetim anlayisinda galisanlar ve yonetim,
Orglitin -~ amaglarin1 beraber  belirlemektedir.  Performansin  ne  sekilde
degerlendirilecegini bu amaglar belirlenirken 6grenen ¢alisanin motivasyon seviyesinin
artmas1 beklenmektedir. Bu y6netim sistemiyle orgiit amaglar1 ve galiganlarin amaglari
arasinda bir uyum saglanmaktadir. Bunun somucu olarak orgiitiin etkinlifi ve
¢alisanlarin tatmininin artmas: ongoritlmektedir. Amaglara gére yonetim sistemi tiim
calisanlar birlik icinde, aymi amac dogrultusunda birlestirmeyi amaclamaktadir (Giimiis
ve Sezgin, 2012).

21



Is Giivencesi: Orgiitiin galisanlara is garantisi saglamasi, ¢ahsanlarn Srgiite bagliligin
ve motivasyonunu arttirmaktadir. Calisanlarin gelecek, isini kaybetme, gegim kaynagini
kaybetme, bakmak zorunda oldugu kisilere karsi yapmasi gerekenleri yapamama
korkularina kars1 orgiitlerin calisana is gilivencesi saglhiyor olmasi, calisana kendini
giivende hissettirecektir. Bunlara ek olarak ¢alisanin kimlerle, nasil galisacagim biliyor
olmasi da kendine giivenini arttiracaktir. Bunlarin aksine gilivensizligin ve belirsizligin
hakim oldugu bir drgiitteki ¢aliganin, ¢aligma istegi azalacak ve motivasyonu diisecektir
(Duruhan, 2016).

Geri Besleme: Calisanlarin performanslart hakkinda bilgi almasi, kendilerini
degerlendirmelerine yardimet olmaktadir. Performansiyla ilgili bilgi alan ¢ahisan, 6rgiit
iginde kendisine ilgi gdsterildigini, deger verildigini hissetmektedir. Kendini
degerlendirme firsatt yakalamasi ve Orgiit iginde degerli hissetmesi calisanin
performansinin yiikselmesine yardimci olmaktadir. Yonetici tarafindan ¢alisana verilen
geri besleme iki amaca dayanmaktadir. Bu amaclardan birincisi ¢caliganin performansint
kabullenmek ve bu performans1 pekistirmek, digeri ise c¢alisanin davramslarini

diizeltmek ya da degisim igin onu yOnlendirmektir (G&ziim, 2017).
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4.DONUSUMCU LIDERLIK, ORGUTSEL BAGLILIK VE
MOTIVASYONLA ILGILI TURKIYE’DE DAHA ONCE YAPILAN
CALISMALAR

Déniistimeii liderlik, Srgiitsel baglihk ve motivasyonla ilgili literatiir taramasi
yapildiginda bircok kaynaga ulagimaktadir. Bu konularin beraber iglendigi aragtirmalar
asagidaki tabloda yer almaktadir. Bu c¢alismalarin geneline bakildifinda degiskenler

arasindaki iliskileri su sekilde Hzetleyebiliriz;

Yapilan arastirmalarin bazilarinda doniisiimeii liderlik-orgiitsel baghlik arasinda,
pozitif bir iliski oldugu goriilmtiistiir. Yoneticilerin, doniisiimeti liderlik davranisi
sergilivor olmast calisanlarm rgiite kargt baglhihgint arttpmustir (Bagdogan ve
Sarpbalkan, 2017, Parsehyan, 2014, Sdylemez, 2014, Akga, 2012). Yapilan bir
cahigmada ise Ogretmenlerin, okul miidtrlerinin ddniisiimeti liderlik davranisint diisiik
olarak gordiigit ortaya ¢ikmis ve bunun sonucunda déniisimeti liderlik ve orgiitsel

baghlik arasinda pozitif bir iliski bulunamamuistir (Kaya, 2015).

Motivasyon ve ddntigiimcii liderlik davranmigi arasindaki iliski incelendiginde
galismanin sonucu olarak motivasyon ve doniigiimcii liderligin birbirini olumlu ydnde

etkiledigi sonucuna variimistir (Akbolat, Isik ve Yilmaz, 2013).

Motivasyon ve &rgiitsel baglilik iliskisinin incelendigi ¢alismalara bakildiginda,
bu iki degigkenin birbirini pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir (Uyar, 2015, Bilge, Bal
ve Gonligiir, 2015, Zeynel, 2014, Unal, 2014).

Tablo 1. Tiirkiye’de Konuyla Iigili Yapilan Cahsmalar

NO | KONU ARASTIRMACI | ARASTIRMA DEGISKENLER
TURU-YIL
1 Doniistimetl Liderlik ile Orgiitsel | Bilge Akga Doktora Tezi-2012 | Dénilgtimeii
Baglilik, is Tatmini ve Isten Liderlik
Ayrilma Niyeti Arasindaki Is Tatmini
liskilerde Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Baglilik
Rolit: ISO Isletmelerinde Bir Isten Aynima
Aragtirma Niyeti
Orgitsel Adalet
2 Akademisyenlere Yonelik Esra Zeynel Doktora Tezi-2014 | Motivasyon
Mesleki Motivasyon, s Tatmini Is Tatmini
ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Orgiitsel Baglilik
Iliskiler Uzerine Bir Arastirma
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3 Etkilesimei ve Dontisiime Beste Gokee Doktora Tezi-2014 | Etkilesimci Liderlik
Liderlik Davraniglari ile Parsehyan Doniigtimett
Orgtitsel Baglilik Iliskisinde Liderlik
Orgut Kiiltiirtinin Rolii: Saglik Orgiitsel Baglilik
Kuruluslarinda Bir Uygulama Orgiit Kiltiirii

4 Farkl Statiide Hizmet Veren Tuba Yilmaz Yiksek Lisans Orgiitsel Baghlik
Kurumliarda Caligan Tezi-2011 Motivasyon
Hemsirelerin Orgiitsel Baglilik
ve Motivasyon Diizeylerinin
Belirlenmesi

5 Calisma Hayatinda Orgiitsel Huriye Unal Yiiksek Lisans Orgiitsel Baglihk
Baglilik ve Motivasyon (Denizli Tezi-2014 Motivasyon
Il Merkezinde Bir Kamuya Bagh
Devlet Hastanesi Hemsireleri
(")megi)

6 | Yonetici Hemsirelerin Zeliha Yasemin Yiiksek Lisans Doniigtimei
Déniistimeii Liderlik Ozellikleri | Sylemez Tezi-2014 Liderlik
ve Orgiitsel Baglilik Orgiitsel Baglihik
Diizeylerinin Olgtilmesi

K Orgtitsel Baglilik ve Motivasyon | Gtilistan Uyar Yiiksek Lisans Orgiitsel Baglilik

Tezi-2015 Motivasyon

8 | Okul Midiirlerinin Ogrenen Ilker Kirsoy Yiiksek Lisans Ogrenen Liderlik
Liderlik Becerileri ile Tezi-2015 Orgiitsel Baglhihk
Ogretmenlerin Orgitsel Baghlik Motivasyon
ve Motivasyon Diizeyleri
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

9 [lkokul Miidiirlerinin Selma Kaya Yiiksek Lisans Déniisiimeii
Déniistimeti Liderlik Ozellikleri Tezi-2015 Liderlik
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5.TURKIYE’DE EGITIM SISTEMIi, OKUL MUDURLUGU VE
KADIN MUDURLERIN YERI

5.1. TURKIYE'DE EGIiTIM SISTEMI

Egitim kisinin dogumundan baslayip 6liimiine kadar devam eden bir siireg
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Iginde politik, sosyal, bireysel ve kiiltiirel birgok durumu
barindirmaktadir. Giiniimiiz gelisen diinyasinda bireysel beceri ve yetenekler egitimde
bllylik 6nem arz etmektedir (Yiirek, 2017). Uzun bir siireci ve birgok boyutu olan
egitimin tanimini yapmak oldukga zordur.

Egitim, toplumun birgok unsurunu belirleyen bir faktordiir. Bunlarin iginde; gorgi,
kiiltiir, bilgi, refah, kalkmmuslik diizeyi gibi unsurlar sayilabilir. Geligmis iilkelerin
egitim seviyelerine bakildifinda hep yiiksek egitim diizeyleriyle kargilasinz. Bu da
egitimin geligmislik diizeyiyle dogrudan bir baglantis1 oldugunu gisterir (Derin, 2016).
Kiginin aldig1 egitim yalmizca kendisini gelistirmekle kalmayip, bu eitimin ¢iktilar:
toplumun gelismesinde biiylik Snem arz etmektedir. Okul, formal bir érgiittiir. Formal
orgiitler belirli bir amag ugruna, bilingli bir sekilde kurulurlar. Egitim sisteminde okulun
temel gorevi ise, ogrencilere belirli davraniglar kazandirarak onlarin topluma faydali
olmasini saglamaktir (Memisoglu ve Ismetoglu, 2013).

Ulkemiz egitim sisteminde seneler iginde bircok degisiklik yapilmustir. Bu
degisikliklerden sonuncusu 4+4+4 egitim sistemidir. Bu konuyla ilgili birgok arastirma
yapilmus ve olumlu ve olumsuz sonuglarina deginilmistir.

“11/04/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmelikte

yapilan degisiklik sonucu (MEBY, 2012):

e Zorunlu egitim 4 yil siireli ilkokul, 4 yil siireli ortaokul ve 4 yil stireli lise
egitimini kapsamaktadir.

o llkokullar ve ortaokullara ilkégretim veya ilkogretim kurumlari, liselere ise
ortadgretim veya ortadgretim kurumlar1 denilmeye devam edilecektir.

» Veliler, okul yonetimleri ve miilki amirler ilkégretim 6grencilerinde oldugu gibi

ortatgretim Ggrencilerinin de okula devamumi saglamakla yiikiimliidiirler.
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2012-2013 egitim ve ogretim yili igin, 30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle 66 aym
tamamlayan tiim gocuklarmn okul kayit islemleri e-okul sistemi izerinden
merkezi olarak yapilacaktir,

60-66 ay arasindaki gocuklarin ise velisinin yazilt istegi ile gelisim yoniinden
hazir oldugu anlastlanlarin ilkokula devamlar saglanacaktir. Diger dgrenciler
okul 6ncesi egitime yonlendirilecektir.

Ayrica, okul éncesi egitimde 48-60 ay aras cocuklar igin 2013 yil1 sonuna kadar
belirlenmis olan yiizde 100 okullasma hedefi devam edecektir.

Okul oncesi egitim igin 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle 37-66 ay arasindaki
¢ocuklarin anaokulunda veya uygulama siniflarinda, 48-66 ay arasindaki
¢ocuklarin ise anasiniflarinda egitim almalart saglanacaktir,

[lkdgretimi tamamlayan &grencilere diploma verilmeyecek, 12 yillik zorunlu
egitim sonunda ortadgretim diplomasi verilecektir.

2011-2012 egitim ve dgretim yilinda 8. siifta okuyan Sgrencilerden Seviye
Belirleme Smavi (SBS) sonuglarina gore Ogrenci  alan ortadgretim
kurumiarmndan herhangi birine yerlesemeyen dgrenciler ile bu sinava katilmayan
ogrencilerin tamamimn tercihleri dogrultusunda ortabgretim kurumlarina kayt
yapmalar1 saglanacaktr.

Yatih ilkdgretim bolge okullarinm yatii kisimlarinda sadece ortaokul (5,6, 7ve
8. smif) Sgrencileri yatili olarak kalacaktir. ilkokul Ofrencilerinin ise koy
okullarinda veya tagimali olarak diger ilkokullar ile vatili ilkégretim bélge
okullarinda giindiizlii olarak Ggrenimlerine devam etmeleri igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

2011-2012 egitim ve ogretim yilinda ilkogretim 4. sinifta okuyan ve bir st
sinufa gegen Ggrencilerin 2012-2013 egitim ve Ggretim yilinda ortaokul 5. sinifa
kayitlar1 e-okul sistemi fizerinden yapilacaktir. Ancak 2012-2013 egitim ve
6gretim yilinda egitim 6gretime baglamis olan imam hatip ortaokullarina devam

etmek isteyen 5. sintf 6grencilerinin kayitlar: bu okullara yapilacaktir,”
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5.2. TURKIYE’DE OKUL MUDURLUGU

Okul yoneticileri, yani mildiirler, okulda karar verme, isleri kolaylastirma ve
okul igindeki degisimi, gelisimi baglatan uzman kigiler olmalidir. Miidiirlerin okulda
birgok gorevi bulunmaktadir, bunlarin basmda, Ggrenci isleri, personel isleri gelirken
okul igerisindeki ¢atismalarda orta yolu bulmak ve moral yiikseltmek de gdrevleri
arasindadir. Gilinimiizde yasanan bircok gelismeyle beraber miiditrlerden beklenti de
artmaktadir. Miidiirlerin okulda gorev yapan kisileri yOnetebilmesi igin &ncelikle
kendini ydnetebiliyor olmasi gerekir. Bunun igin ise hizmet sirasinda ve &ncesinde cok
iyi yetistirilmis olmasi gerekir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Tarihsel olarak bakildiginda,
miidiiriin temel gdrevi okulu yonetmek, vizyon ve misyonu uygulamaktir. Toplumda
yasanan kiiresellesme, niifus, tilkeler aras1 Sgrenci hareketlilifi gibi durumlar okullarda
vizyon, misyon yapisim etkilemektedir (Balyer, 2012). Diinyada yasanan degisimler ve
venilikler okul miidiirlerinin gorevde basarnili olma sartlarini da  degistirmis,

iizerlerindeki sorumlulugu arttirmigtir.

Giiniimiiz okullarinda birgok rolii iistlenecek miidiirlér gerekmektedir. Buna gore
miidiirlerde bulunmasi1 gereken 6zellikler su sekildedir (Korkmaz, 2005);
- Hangi tiir okul ve smnif uygulamalarinin grenci basarisin1 arttiracagini anlayan,
- Olumlu degisikligi saglamak icin 63retmenler ile nasil ¢alisacagini bilen,

Ogretmenlere 6grenim ile ilgili nygulamalarinda destek veren.

“Milli Egitim Bakanh'él’mn sitesinde yayimlanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurum Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi Taslagi’na
goire yoneticilik i¢in sinava bagvuru ve atama sartlar1 agagidaki gibidir (MEBY,
2018):

s Yiksekdgrenim mezunu Sgretmen olmak,

e Atanmak iizerc basvurulacak egitim kurumuna alam itibariyle Ogretmen
olarak atanabilmek,

e Bakanlikca yapilan yazili sinavda bagarili olmak,

* Yazili siavin son basvuru tarihi itibariyle mudiirliik sinavi igin en az sekiz

vil 8gretmenlik, iki y1l miidiir yardimeiligi veya miidiir yetkili 6gretmenlik
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yapmis olmak; miidiir yardimeiligt sinavi igin de en az iki yil 6gretmenlik
yapmis olma sart1 aranir. Aday dgretmenlikte gecen siireler hesaba katilmaz.
Yazil sinavin son bagvuru tarihi itibariyle son dért yil i¢inde; adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmak veya
ayliktan kesme ve daha agwr bir disiplin cezasi almamis olmak,
sartlar1 aranir.

Egitim kurumu yoneticiligi sinavi, egitim kurumu midiirligl icin yazilt ve
s6zIli smnav asamalarindan, miidiir yardimeilifi i¢in ise yazili sinavdan
olugur.

Yazili sinav, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miwdtirliigtince ihtiyaca
binaen Eylill ayinda merkezi sistemle yapilir. Yazili sinavda 100 tam puan
iizerinden 70 ve listii puan alan adaylar bagarili say1lir.

Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalarda; her ilde ilan edilen
egitim kurumu ybneticiligi sayismin t¢ kati kadar aday, yazili sinavda
basarili olmak kaydiyla puan iistiinliigiine gore s6zlii smava cagrilir. Son
siradaki adayla ayni puana sahip adaylar da sozlii sinava ¢agrilir. Birden gok
egitim kurumu i¢in sozlii sinava ¢agrilan adaylar, tek bir sdzlli sinava tabi
tutulur.

Egitim kurumu miidiirliigiine yapilacak atamalar i¢in, yazilt smnav puaninin
%50°si, stzlil smav puaninin %30°u ve Yonetici Degerlendirme Formuna
gore hesaplanan puanin %2(’si esas alinarak atama puani belirlenir.

Egitim kurumu miidiic yardimcilifina yapilacak atamalar igin, yazili sinav
puanimin %70°i ve Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin
%30’u esas alinarak atanma puani belirlenir.

Iller, bos egitim kurumu yoneticiliklerini tiim adaylarin bilgi sahibi olmasini
saflayacak sekilde ilan eder. Adaylarin hesaplanan atama puanlarr ilan

edilir.”
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5.3. TURKIYE'DE IS HAYATINDA KADIN MUDURLERIN YERI VE
ONEMI

Kadin ve erkek esitliginin toplumdaki yeri siirekli tartisiimaktadir. Son yillarda
kadinm i hayatindaki agirligi gittikge artmakla beraber yonetici pozisyonlaninda
istenilen seviyeye ulasamamugstir. Bu konuyla ilgili pek ¢ok arastrma yapilmis ve
vikselmeyi engelleyen birgok neden bulunmustur. Kadinlarin mesleklerinde
yikselememe sebepleri su sekilde siralanmustir (Aksu, Cek ve Senol, 2013);

- Toplumsal ényargilar,
Aile i¢i sorumlulukiar,
- Orgiit kisltiiri,

Firsat egitliginin olmayist,
- Alg,

Cinse] kalip yargilar,

- Cinsiyet ayrimeiligi.

Toplumda kadmnlarin yoneticiligi iyi yapamayacagma dair ényargilar vardir.
Buna sebep olarak kadinlarm calismak istemeyecegi, crkckler kadar isine bagh
olmayacagt veya dayamkliliklarinm diisitk oldugu, is saatleri disinda ¢alismayacaklari,
karar almada zorluk yasayacaklart ve duygusalliklari one siiriilmektedir (Celikten,
2004). Bu dnyargilar diginda ¢evremizde gézlemleyebilecegimiz, giinlik hayatta kadma
yilklenen gbrevler de kadinlari yoneticilik bir kenara calisma hayatindan dahi
uzaklagtrmaktadir. Annelik, ev sorumlulugu gibi yalnizca kadina yikilan gorevler

kadmnin sorumluluklarini artirmakta isini zorlastirmaktadir.

Kadinlarin yoneticilik pozisyonu yolunda karsilagtiklart bu sorunlarm gopu, Milli

Egitim’e bagl okullarda gérev yapan kadin miidiirleri de etkilemektedir.

Bagtug ve Celik’in (2011) yaphg1 aragtirmada, kadin miidiirlerin  sayisinin
artirilabilmesi i¢in bazi dnerilerde bulunulmustur. Bunlardan bazilar:;
e Kadin &gretmenlerin yonetici olmalarmni engelleyen etkenler arastirilarak bu
faktdrler ortadan kaldirilabilir
» Her okulda kadin yonetici kadrosu agilabilir
® Yoneticilifin cazip hale gelebilmesi i¢in ybnetici icretlerinde iyilestirmeler

yapiiabilir,
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Toplumun kadinin ¢alisma hayatinda yer almasina karsi gelistirdigi olumsuz
tutumun ortadan kalkmasi i¢in bu konuda bilinclendirici calismalar yapilabilir,
Ogretmenlerin yonetim alaninda yiiksek lisans yapmalari tesvik edilebilir ve
desteklenebilir

Ogretmen, miidiir ve miifettislere kadin yoneticilere yonelik tutumlari

konusunda bilinglendirme seminerleri diizenlenebilir.
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6. ARASTIRMANIN METODU

Aragtirmanin bu bélimiinde, kadm miidiirlerin doniisiincii liderlik davramiginin
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilifna etkisinde motivasyonun aract roliinii belirlemeye
yonelik uygulanan arastirmanin modeli, ydntemi, degiskenleri ve hipotezlerine yer

verilmektedir.

6.1.ARASTIRMANIN MODELI VE HIiPOTEZLERI

Arastirmada doniisiimeil liderlik, orgiitsel baglilik ve motivasyon arasindaki
iliskiler incelenmektedir. Bu dogrultuda doniisimcii liderlifin 6gretmenlerin &rgtitsel

baghlig1 tizerindeki etkisi ve motivasyonun bu iligkideki araci rolii aragtirilmigtir.

Arastirmanin amaci yoniinde asagidaki hipotezler belirlenmistir:

H;: Kadin miidiirlerin déniistimecti liderlik davranisi dgretmenlerin motivasyonlarin

pozitif yonde etkilemektedir.

H,: Kadin miidiirlerin ddniisiimeii liderlik davranisi &gretmenlerin &rgiitsel baglihigmi

pozitif yonde etkilemektedir.

Hj;: Kadin midiirlerin donitsiimcii liderlik davranigi ve 6gretmenlerin orgiitsel baghlig

arasindaki iliskide motivasyonun araci etkisi vardir.

Aragtirmada, dontisiimeii liderlik bagmmsiz degisken, Grgiitsel baghlik bagiml
degisken ve motivasyon aract degisken olarak belirlenmis ve buna gore asagidaki

aragtirma modeli olusturulmugtur (Sekil 5) .
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Motivasyon

Déniisiimeii Liderlik Orgiitsel Baghihk

Sekil 4, Aragtirmanin Modeli

Arac1 degiskenin gorevi bagimsiz degiskenin etkisini bagimli degigskene iletmek,
baginsiz degiskenin bagmml degisken iizerindeki etkisinin agiklanmasina yardimel
olmaktadir. Bagimsiz degisken araci degiskeni etkilemekte ve araci degigken de bagiml

degiskene bu etkiyi iletmektedir (Glirbtiz ve Sahin, 2017).

6.2.ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Aragtirmarntin evrenini 2017-2018 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Beylikdiizii,
Biiyiik¢ekmece, Catalca ve Silivri ilgelerindeki ¢egitli anackulu, ilkokul, ortackul ve
lise tiir ve kademelerindeki resmi okullarda kadin miidiire bagh olarak gorev yapan 913
ofretmen  olusturmaktadir. Calismanm 6rneklemini ise evrenden “Basit Tesadiifi
Ornekleme Yéntemi” ile belirlenmis olan 300 6gretmen olusturmaktadir. Toplamda 500
adet anket okullara dagitiimis olup 300 adet geri doniis olmug bu anketlerden 10 tanesi

normal dagilim giiglestirebilecegi sebebiyle analize dahil edilmemistir.

6.3. ARASTIRMANIN KISITLARI
Aragtirmaya dahil olan $gretmen ve miidiirlerin sorulara dogru ve igten bir sekilde
cevap verdikleri kabul edilmistir. Aragtirmaya katilan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
Istanbul bélgesinde kadin miidiir tarafindan yonetilen tiim okullar1 temsil ettikleri

varsayilmistir.
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Arastirma sonucunda ¢lde edilen verilerin giivenilirligi, kullanilan anket formundaki

sorularin giivenilirligi ile sinirhidir.

Arastirma sonuglari, Tiirkiye’de kadin miidiirler tarafindan yonetilen tiim eZitim
kurumlarini yansitmamaktadir. Arastirma sonuglari, Istanbul ilindeki kadin miidiirler

tarafindan ydnetilen Sgretmenler ile smirldir.

6.4.VERI TOPLAMA ARACLARI

Yapilan arastirmada olcme araci olarak demografik bilgi formu, doniisiimeii
liderligi 8lgmek iizere Avolio ve Bass (1994) tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii
Liderlik olcegi, orgiitsel baghlhifi dlgmek iizere Allen ve Meyer (1997) tarafindan
gelistirilen drgiitsel baglilik lgefi, motivasyonu dlgmek iizere Mottaz J. Clifford(1985)

tarafindan olusturulan motivasyon dlgegi kullanilmigtir.

Calismada orneklemi olugturan &gretmenlerin demografik bilgilerini Glgmek
amactyla “cinsiyet, meslekteki gdrev siiresi, egitim durumu, bulunulan okuldaki gérev

siiresi” bilgilerinin yer aldig1 bir demografik bilgi formu kullanilmigtir.

6.4.1.Déniisiimcii Liderlik Olgegi

Arastirmada doniisiimeil liderligi 6lgmek icin Avolio ve Bass farafindan
gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik dlcegi kullanilmistir. Bu &lgek 1998 yilinda Emin
Karip tarafindan Tiirk¢e’ye gevrilmistir. Uygulanan dlgek Yalcin’m “Liderlik Olgusu
Baglaminda Iliskisel (Doniisiimcii) Liderlik Kavrami” adli galismasi baz alinarak

hazirlanmistir (Yalgin S. , 2016).

Liderlik &lgegi toplam 20 sorudan olusmaktadir. Olgekte liderligin dért boyutu
sirastyla incelenmistir. Bu boyutlar; idealize edilmis etki (karizma), entelektiiel uyarim,
ilham verici motivasyon, bireysellestirilmis etkidir. Kullanilan &lgek 5°1i likert élcegine
gore hazirlanmigtir. Katitlimceilara her bir soru igin kesinlikle katiliyorum, katilryorum,
kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle katimiyorum segenekleri sunulmustur. Olgegin
1,2,3,4,5,6. sorusunda idealize edilmis etki (karizma) boyutu, 7,8,9,10,11. sorularinda
ilham verici motivasyon boyutu, 12,13,14,15,16. sorularinda entelektiiel uyarim boyutu,

17,18,19,20. Sorularinda ise bireysellestirilmis ilgi boyutunu &lgen sorular sorulmugtur.
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6.4.2.0rgiitsel Baghhk Olcegi

Aragtirmada orgiitsel baghilig: dlgmek igin Allen ve Meyer tarafindan gelistirilen
orgiitsel bagliik olcegi kullamilmigtir. Uygulanan Slgek Sarpbalkan’in “Déniistimcit
Liderligin Orgitsel Baghlk Uzerindeki Etkisi ve Bir Arastirma™ adli calismasi baz
almarak hazirlanmistir (Sarpbalkan, 2017).

Orgiitsel baglhihk olgegi toplamda 16 sorudan olugmaktadir. Olgekte drgiitsel
baghligin ii¢ boyutu sirasiyla incelenmistir. Kullanilan 6lgek 5°1i likert dlgegine gore
hazirlanmigtir. Katilimedara her bir soru igin kesinlikle katiliyorum, katiliyorum,
kararsizim, katimiyorum, kesinlikle katilmiyorum secenekleri sunulmustur. Bunlar;
duygusal baglilik, devam baglhligi, normatif baghliktir. Olgegin ilk 7 sorusu duygusal
baglilikla ilgili, daha sonraki 5 soru devam baghlifiyla ilgili ve geri kalan 4 soru da

normatif baglilikla ilgili sorulardir.

6.4.3. Motivasyon Olgegi

Arastirmada motivasyonu Slgmek i¢in Mottaz J. Clifford tarafindan olusturulan
motivasyon lgegi kallanilmistir. Olgegin dilimize gevirisi Diindar, Ozkutlu ve Tagpinar
tarafindan yapilmistir. Uygulanan 6lgek Duruhan’in “Tiirkiye’de Ozel Sektér ve Kamu
Sektorii  Calisanlarmin  Motivasyonel Oncelikleri” adli ¢alisma baz alinarak

hazirlanmistir (Duruhan, 2016).

Motivasyon olgegi toplamda 2 boyut ve 24 maddeden olusmaktadir. Bu
maddelerden ilk 9’u i¢sel motivasyonu, geri kalan 1571 ise digsal motivasyonu
olgmektedir. Kullanilan 8lgek 5°1i likert Slgegine gére hazirlanmistir. Katilmeilara her
bir soru igin kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum, kesinlikle

katilmiyorum secenekleri sunulmustur.
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6.5.VERILERIN TOPLANMASI

Verilerin toplanmast igin Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin

almmustir. Ornekleme dahil edilen okullarda calismakta olan dgretmenlere dlgeklerle

ilgili bilgiler verilerek uygulanmustir. Olgekler okullara birakilmis ve bir hafta sonra

toplanmigtir. Arastirmaci, okullarin hepsine &gretmen sayisi dikkate alinarak Glgek

gbtiirmiis ve bu &lgekleri miidiir veya miidiir yardimcisina teslim etmistir. Olgeklerin

toplanmasi yaklagik 2 ay stirmiistiir.

6.6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Tablo 2’ye bakildiginda, katilimcilarm cinsiyet, mesleki deneyim, egitim

durumu ve gorev yaptiklar okuldaki gérev siirelerine ait veriler goriilmektedir.

Tablo 2. Katihmecilarin Demografik Ozelliklerine Gére Dagiimi

Frekans (n) Yiizde (%)

Kadin 209 72,1

Cinsiyet Erkek 75 25,9
Bos 6 2,1

1-5 yul 95 328

6-10 yil 81 279

Mesleki 11-15 yil 47 16,2
deneyim 16-20 y1l 28 9,7

21 w1l ve fizeri 34 11,7
Bog 5 1,7

Lisans 220 75,9

. Yiiksek Lisans 63 21,7
Egitim durumu Doktora 2 0,6
Bos h] 1,8

1-5 yul 219 75,5

Girev yapilan 6-10 yil 50 17,2
okuldaki gérev 11-15 wl 13 45
stiresi 16 y1l ve iizeri 3 1,0
Bos 5 1,7

Toplam 290 100,0
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6.6.1.Doniisiimcii Liderlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirliginin Test
Edilmesi

Déniisitmeii Liderlik Olgeginin gecerlifinin incelenmesi agimlayici (AFA) ve
dogrulayic1 (DFA) faktdr analizi ile yapilmistir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi

hesaplanarak 6lcegin ig tutarlilifima bagh giivenirligi belirlenmistir.

Ac¢imlayict faktdr analizinin dayandigi bazi varsaymmlar vardir. Bunlar;
drneklem sayismin yeterli sayida olmast ve verilerin faktor analizine uygunlugu
sekfinde siralanabilir. Barttles Kiresellik Testi ve KMO degeri hesaplanarak bu

varsaytmlar test edilmigtir (Tablo 3).

Tablo 3. Déniisiimcin Liderlik Olgeginin Faki6r Analizi icin KMO Degeri ve Barttles Kitresellik
Testi Sonuclar

KMO (Kaiser-Meyer-Otkin Measure) 0,97
I'e 7489,71

Bartlett Kiiresellik Testi Sd 276
P <(,001

Tablo incelendiginde KMO degerinin 0,97 olarak hesaplandifi gorillmektedir.
KMO degerinin 0,70’den yiiksek olmast faktor analizi igin yeterli drneklem sayumizin
oldugunu gostermektedir. Bu degerin 0,50°den diisiik oldugu durumlarda faktor
analizine devam edilmemesi gerekir (Biiyukdztirk, Cokluk Bokeoglu ve Sekercioglu,
2012). Veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigimin belirlenmesinde Barttles
Kiiresellik Testi kullanilmaktadir. Barttles Kiiresellik Testi ile hesaplanan p anlamlilik
degerinin 0,05°den kiigiik olmasi durumu; faktor analizine dahil edilecek maddeler arast
iliskilerin oldugu matrisin, iliskilerin olmadig1 birim matrisinden farkl olduBunu, sonug
olarak verilerin faktr analizine uygun oldugunu gostermektedir (Can, 2013).
Hesaplanmis olan KMO degeri trneklem sayisinin faktdr analizi igin yeterli sayida
oldugunu, Bartlett Kiiresellik Testi ile elde edilen p anlamlilik degeri ise verilerin fakttr

analizine uygun oldugunu gdstermistir.
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Sekil 5. Donigiimel Liderlik Oleeginin Ow-deger Faktir Gralii

Gerekli varsayimlar karsilanip daha sonra agimlayict faktér analizi
uygulanmigtir. Faktor analizi sonucunda 6z-degeri 1°den bityiik tek faktSriin olustugu
gozlenmistir. Ayrica, 6z-deger faktor grafiginde ikinci noktadan sonra olusan egimin bir
plato olusturdugu gozlenmistir (Sekil 6). Ikinci faktdrle beraber sonraki faktérlerin 6z-
degerlerinin birbirine oldukga yakin oldugu ve bu fakttrlerin toplam varyansa
katkilarinin sinirh diizeyde bulundugu anlagilmigtir. Bu biigiler dogrultusunda 6lgedin
tek boyutlu olmasina karar verilmistir. Déniisiimeii Liderlik Olgeginin faktor yapisi

Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4. Doniisiimcii Liderlik f)lcegi Maddelerinin Faktor Yapist

Ortak Faktr Madde Toplam  Faktdr Agiktanan  Cronbach

b Leh L Varyansi Korelasyonu Yitkil Oz-defger Varyans {%) Alfa
L1 0,70 0,82 0,84
L2 0,58 0,74 0,76
L3 0,54 0,71 0,73
L4 0,69 0,81 0,83
L5 0,78 0,87 0,88 14,87 74,36 0,98
L6 0,80 0,88 0,90
L7 0,75 0,85 0,86
L8 0,84 0,90 0,91
L9 0,76 0,86 0,87
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L10 0,77 0,86 0,88

L11 0,83 0,90 0,91
L12 0,65 0,79 0,81
L13 0,78 0,87 0,88
L14 0,77 0,86 0,38
L15 0,79 0,88 0,89
L1i6 0,78 0,87 0,89
L17 0,74 0,84 0,86
L18 0,76 0,86 0,87
L19 0,81 0,89 0,%0
L20 0,75 0,85 0,87

Tablo incelendiginde, Donitstimeii Liderlik Olgegi maddelerinin faktor yiik
degerlerinin 0,73-0,91 araliginda degerler aldig anlagilmaktadir. Olgegin orijinal yapist
dort boyutludur fakat bu ¢galismada 8lgegin dort boyutlu orijinal yapisinin korunamadif
anlagtlmugtir. Tek faktdrlii Slgegin z-degeri 14,87; agikladigr varyans ise %74,36"dur.

Olgegin giivenirliginin &lgiilmesi icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisy
hesaplanmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi 0,70'den biiyiik olmalidir. 0,70
degerinden diisiik katsayilar olgegin giivenirliginin zayif oldugunun bir gdstergesidir
(Tavsancil, 2005). Bu aragtirmada, Doniisimeii Liderlik Olgeginin Cronbach Alfa
giivenirlik katsayis1 0,98 olarak hesaplannustir. Bu deger, Slgegin i¢ tutarlihfa bagh

giivenirliginin oldukga yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Déniisiimeii Liderlik Olgeginin acimlayic faktor analizi sonucu kesfedilen tek
faktorlii yapisi, dogrulayict faktor analizi (DFA) kullanilarak test edilmigtir. Dogrulayict
faktdr analizi sayesinde 6nceden belirlenmis bir yapinin toplanan veriler ile uyumu test
edilebilir (Bityiiksztirk, Cokluk Bokeoglu, & Sekercioglu, 2012). Bu ¢aliymada,
Doniisiimeii Liderlik Olgeginin tek fakttrlii yapismin elde olan veriler ile dogrulanip
dogrulanmadigim test etmek amaciyla DFA gergeklestirilmistir. Daha iyi uyum
degerlerine sahip olunmasi igin, DFA sonucunda clde edilen modifikasyon indeks
degerleri incelenip ayni gizil degisken altinda yer alan gdzlenen degiskenlerin hata

degerleri arasinda clan bazy korelasyonlar serbest birakuilmigtir (Sekil 7). Tek faktorlii
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modelin uyum degerleri ve bu modeli test etmek i¢in kullanilmig olan uyum 6lgiitleri

Tablo 5’te yer almaltadir.

Tablo 5. Déniigiimcii Liderlik Ol¢eginin Tek Faktorlii Yapisi i¢in Elde Edilen Ait Uyum Degerleri

Kabul Modelin
" . Uyum
Olgiit  Iyi Uyum  Edilebilir Uyum Kaynak
Durumu
Uyum Degerleri
(x’/sd) <3 < 4.5 2,95 Iyi uyum Byrmne, 1989
RMSEA <0,05 0,06-0,08 0,08 Kabul edilebilir
_ Browne ve Cudeck, 1993
SRMR <0,05 0,06-0,08 0,03 ivi uyum
CFI > 0,96 0,90-0,95 0,96 Iyi uyum McDonald ve Marsh, 1990
GFI > 0,90 0,89-0,85 0,87 Kabul edilebilir Tanaka ve Huba, 1985;
AGFI >0,90 0,89-0,80 0,81 - Kabul edilebilir Joreskog ve Sérbom, 1984

Tablo incelendiginde, Doniistimeii Liderlik Glgeginin dogrulayic faktdr analizi

ile hesaplanan, standardize edilmis tahmin sonuglarina gére, modelin istatistiksel olarak

anlaml oldugu ve uyum iyiligi degerlerinin uyum kriterlerini kargiladig1 goriilmiigtiir.

Olgegin tek faktorlii yapisinin eldeki veriler ile genel olarak iyi diizeyde uyum

gosterdigi ve tek fakttrlii yapisinin dofrulandig gorilmiistiir. Olgekte bulunan

maddelerin faktdr ytkleri DFA sonucunda 0,71-0,90 arasinda degisen degerler almagtir.

Test edilen tek faktdrlii model Sekil 7°de gosterilmigtir. Modelde gosterilmis olan yol

katsayilarinun tiimii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,01).
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Sekil 6. Donisiimcii Liderlik Olgeginin Dogrulayici Faktor Analizi Diyagramu, x2=427,77; sd=145;
p<0,001

6.6.2.0rgiitsel Baglihk Olceginin Gegerlik ve Giivenirliginin Test Edilmesi

Orgiitsel Baghlik Olgeginin gegerlifinin incelenmesi agumlayict (AFA) ve
dogrulayici (DFA) fakttr analizi ile yapilmustic. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi

hesaplanarak dlgegin i¢ tutarhlifina bagl giivenirligi belirlenmistir.

Acimlayict faktor analizinin dayandifi bazi varsayimlar vardir. Bunlar;

orneklem sayisimn yeterli sayida olmasi ve verilerin faktSr analizine uygunlugu
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seklinde siralanabilir. Barttles Kiiresellik Testi ve KMO degeri hesaplanarak bu

varsayinlar test edilmistir (Tablo 6).

Tablo 6. 6rgiitsel Baghhk 6l§e§inin Faktér Analizi igin KMO Dederi ve Barttles Kiiresellik Testi
Sonuglart

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure) 0,92
I'e 3830,41
Bartlett Kiiresellik Testi Sd 120
p <0,001

Tablo incelendiginde KMO degerinin 0,92 olarak hesaplandifi goriilmektedir.
KMO degerinin 0,70°den yiiksek olmasi faktdr analizi igin yeterli Srmeklem saymmizin
oldugunu gdstermektedir. Bu degerin 0,50°den diisiik oldugu durumlarda faktor
analizine devam edilmemesi gerekir {(Bilytikoztiirk, Cokluk Bokeoglu ve Sekercioglu,
2012). Veri setinin faktdr analizi i¢in uygun olup olmadiginin belirlenmesinde Barttles
Kiiresellik Testi kullanilmaktadir. Barttles Kiiresellik Testi ile hesaplanan p anlamlilik
degerinin 0,05’den kiigiik olmast durumu; faktor analizine dahil edilecek maddeler aras:
iliskilerin oldugu matrisin, iligkilerin olmadig: birim matrisinden farkl oldugunu, sonug
olarak verilerin faktér analizine uygun olundugunu gostermektedir (Can, 2013).
Hesaplanmig olan KMO degeri 6rneklem sayisinin faktdr analizi icin yeterli sayida
oldugunu, Bartlett Kiiresellik Testi ile elde edilen p anlamlilik degeri ise verilerin fakttr

analizine uygun oldugunu gdstermistir.
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Sekil 7. Orgiitsel Baghlik Oleginin Oz-deger Faktsr Grafigi

Gerekli varsaymmlar kargilanip sonra agimlayier faktdr analizi uygulanmigtir.
Faktor analizi sonucunda 6z-deferi 1’den biiyiik ii¢ faktdriin olugtugu gdzlenmisgtir.
Ayrica, 8z-deger faktdr grafiinde dordiincii noktadan sonra olusan egimin bir plato
olusturdugu gozlenmistir (Sekil 8). Dordiincti faktérle beraber sonraki faktdrlerin 6z-
degerlerinin birbirine oldukga yakin oldugu ve bu faktdrlerin toplam varyansa
katkilarinin sinirli diizeyde bulundugun anlasilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda Slgegin
ti¢ boyutlu olmasma karar verilmistir. Orgiitsel Baglihk Olgeginin faktdr yapist Tablo

7’de gosterilmigtir.
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Tablo 7. Orgiitsel Baghhk Olcegi Maddelerinin Faktir Yapisi

Faktor Yukii
Maddeler Madde Ortak ~ Madde Toplam :
Varyanst Korelasyonu Duygusal Devam Normatif
baglilik baglihig baglilik
Bl 0,78 0,846 0,86
B2 0,81 0,361 0,86
B3 0,79 0,836 0,86
B4 0,83 0,875 0,87
B3 0,83 0,874 0,88
B6 0,76 0,824 0,85
B7 0,69 0,757 0,78
B8 0,70 0,655 0,71
B9 0,71 0,714 0,83
B10 0,77 0,787 0,82
B11 0,74 0,765 0,81
B12 0,72 0,722 0,75
B13 0,75 0,739 0,76
B14 0,76 0,754 0,81
B15 0,76 0,785 0,77
B16 0,78 0,778 0,82
Oz-deger 7,97 2,81 1,39
Aciklanan Varyans (%) 49,79 17,54 8,66
Cronbach Alfa . 0,95 0,89 0,89

Tablo incelendiginde, Orgiitsel Baglilik Olgeginin orijinal yapisinda oldugu gibi
ilk B1-B7 aras: maddelerin duygusal baglilik, B8-B12 arast maddelerin devam baghligs
ve BI13-B16 arasi maddelerin ise normatif baglilk boyutu altinda yer aldif:
anlasiimaktadir. Duygusal baghlik, devam baglilifs ve normatif baghihk boyutlarinda
yer alan maddelerin fakttr yiik degerleri sirasi ile 0,78-0,88; 0,71-0,83 ve 0,76-0,82
arasinda degisken degerler almistir. Duygusal baghlik, devam baglilifi ve normatif
baglilik boyutlarimin toplam varyansa katkilari sirasi ile %49,79; %17,54 ve %8,66

olarak hesaplanmugtir.
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Olcesin giivenirliginin olgiilmesi igin Cronbach Alfa i¢ tutarllik katsayis:
hesaplanmustir. Cronbach Alfa i¢ tutarliik katsayist 0,70'den biiylik olmalidir. 0,70
degerinden diisiik katsayilar Slcegin glivenirliginin zayif oldugunun bir gdstergesidir
(Tavsancil, 2005). Bu arastirmada, i¢ tutarlilik katsayist Olgegin duygusal baghilik
boyutu igin 0,95; devam baglihg: ve normatif baglilik boyutlan icin ise 0,89 olarak
hesaplanmistir. Bu deger, Glgegin i¢ tutarlilifa bagh giivenirliginin yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Orgiitsel Baghlik Olgeginin agimlayici faktér analizi ile kesfedilen t¢ faktérlii
yapisi, dogrulayici faktdr analizi (DFA) kullanilarak test edilmistir. Dogrulayicr faktér
analizi sayesinde &nceden belirlenmis bir yapinn toplanan veriler ile uyumu test
edilebilir (Biyiikoztiirk, Cokluk Bokeoglu ve Sekercioglu, 2012, 5.275). Bu ¢alismada,
Orgiitsel Baglilik Olgeginin tek faktorlii yapisinin elde olan veriler ile dogrulanip
dogrulanmadigini test etmek amaciyla DFA gergeklestirilmistir. Daha iyi uyum
degerlerine sahip olunmasi i¢in, DFA sonucunda elde edilen modifikasyon indeks
degerleri incelenip aym gizil degisken altinda yer alan giizlenen degigkenlerin hata
degerleri arasinda olan bazi korelasyonlar serbest birak11m1§t1r (Sekil 9). Ug faktorlia
modelin uyum degerleri ve bu modeli test etmek icin kullamlmis olan uyum dlgiitleri

Tablo 8’de ver almaktadur.

Tablo 8. Orgiitsel Baglilk Olgeginin Ug Faktirlii Yapisi Igin Elde Edilen Ait Uyum Degerleri

Kabul Modelin

" . Uyum
Olgiit  Lyi Uynm  Edilebilir  Uyum Kaynak
Durumu
Uyum Degerleri
(/sd) <3 <4-5 2,67 Iyi uyum Byrne, 1989

RMSEA < 0,05 0,06-0,08 0,08  Kabul edilebilir
Browne ve Cudeck, 1993

SRMR <0,05 0,06-0,08 0,07 Kabul edilebilir

CFI >0,96 0,90-0,95 0,96 Iyi uyum McDonald ve Marsh, 1990

GFI >0,90 0,89-0,85 0,91 Iyi uyum Tanaka and Huba, 1985;

AGFI >0,90 0,89-0,80 0,87 Kabul cdilebilir Joreskog ve Sorbom, 1984
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Tablo incelendiginde gisre, Orgiitsel Baglihik Olgeginin dogrulayic: faktsr analizi
ile hesaplanan, standardize edilmis tahmin sonuglarina gére, modelin istatistiksel olarak
anlamli oldugu ve modelin uyum iyiligi degerlerinin uyum kriterlerini kargifadig
anlasitmistir. Olgegin fi¢ faktorlii yapisinin eldeki veriler ile genel olarak iyi diizeyde
uyum gosterdigi ve iic faktorlii yapimin dogrulandigt anlasilmigtir. DFA sonucunda
duygusal baglilik, devam baglihi1 ve normatif baghlik boyutlarinda yer alan maddelerin
faktor yik degerleri sirasi ile 0,78-0,91; 0,68-0,88 ve 0,78-0,84 arasinda degisken
degerler almistir. Test edilen ii¢ faktorlii model $ekil 9°da gosterilmistir. Modelde

gosterilen tiim yol katsayilar: istatistiksel olarak anlamli bulunmugtur (p<0,01).
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6.6.3.Motivasyon Olceginin Gegerlik ve Giivenirliginin Test Edilmesi
Motivasyon Olgeginin gegerliginin incelenmesi agimlayict (AFA) ve dogrulayici
(DFA) faktor analizi ile yapilmistir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi hesaplanarak

dlgegin ig tutarliliina bagli giivenirligi belirlenmistir.

Agimlayici faktdr analizinin dayandifi bazi varsayimlar vardir. Bunlar;
orneklem sayisinin yeterli sayida olmasi ve verilerin faktdr analizine uygunlugu
seklinde siralanabilir. Barttles Kiiresellik Testi ve KMO degeri hesaplanarak bu

varsaymmlar test edilmigtir ( Tablo9).

Tablo 9. Motivasyon Olgeginin Faktir Analizi icin KMO Degeri ve Barttles Kiiresellik Testi
Sonuclan

KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure) 0,89
e 291740
Bartlett Kiiresellik Testi Sd 276
P <0,001

Tablo incelendiginde KMO degerinin 0,89 olarak hesaplandif1 goriilmektedir.
KMO degerinin 0,70°den yiiksek olmasi faktdr analizi igin yeterli 6rneklem saymmizin
oldugunu gdstermektedir. Bu degerin 0,50°den diigik oldugu durumlarda faktor
analizine devam edilmemesi gerekir (Biiyiikdztiirk, Cokluk Bokeoglu ve Sekerciogluy,
2012). Veri setinin faktdr analizi i¢in uygun olup olmadiginin belirlenmesinde Barttles
Kiiresellik Testi kullanilmaktadir. Barttles Kiiresellik Testi ile hesaplanan p anlamlihk
degerinin 0,05’den kiigiik olmasi durumu; faktdr analizine dahil edilecek maddeler aras:
iligkilerin oldugu matrisin, iliskilerin olmadig1 birim matrisinden farkli oldugunu, sonug
olarak verilerin faktér analizine uygun olundugunu gostermektedir (Can, 2013).
Hesaplanmig olan KMO degeri érneklem sayisinin faktor analizi icin yeterli sayida
oldugunu, Bartlett Kiiresellik Testi ile elde edilen p anlamlilik degeri ise verilerin faktdr

analizine uygun oldugunu gistermistir.
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Sekil 9. Motivasyon Qlgeginin Oz-deger Faktor Grafigi

Gerckli varsayimlar karsilanip daha sonra agimlayict faktdr analizi
uygulanmustir. Fakttr analizi sonucunda 8z-degeri 1’den biiyiik iki faktoriin olugtugu
gozlenmigtir. Diger yandan, 6z-deger faktdr grafiginde ticiincli noktadan sonra olugan
egimin bir plato olugturdugu belirlenmistir (Sekil 10). Ugiincii faktdrle beraber diger
faktorlerin Oz-degerlerinin birbirine olduk¢a yakin oldufu ve bu faktdrlerin toplam
varyansa katkilarimin daha az oldugu anlagilmigtir. Bu bilgiler 151ginda dlgegin iki
boyutlu olmasma karar verilmistir. Motivasyon Olgeginin faktér yapisi Tablo 10°da

gosterilmigtir.

Tablo 10. Motivasyor Olcegi Maddelerinin Faktir Yapisi

Ortak Madde N
Maddele 3 o 1 Oz- n Cronbac
Faktor Toplam Igsel Digsa des v b Alfa
Varyans: Korelasyonu Motivasyo Motivasyo FEeT oA
= a (%)
Ml 0,46 0,54 0,68
M2 0,47 0,53 0,68
M3 0,35 0,51 0,58
6,92 30,09 0,87

M4 0,47 0,57 0,68
M35 0,40 0,52 0,63
Mé 0,41 0,56 0,63
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M7 0,61 0,73 0,73

M3 (0,49 0,63 0,69

M9 0,55 0,67 0,66

Mi4 0,31 0,45 0,49

M17 0,48 0,59 0,59

M10 0,30 0,52 0,44
Mll 0,39 0,48 0,51
Mi2 0,33 0,60 0,57
M13 0,44 0,59 0,62
M15 0,48 0,57 0,61
MI18 0,42 0,55 0,62

2,96 12,88 0,85

M19 0,50 0,58 0,62
M20 0,54 0,55 0,71
M21 0,52 0,59 0,72
M22 0,28 0,42 0,51
M23 0,30 0,44 0,54
M24 0,41 0,50 0,64

Tablo incelendiginde, faktér analizi sonucunda i¢sel motivasyon boyutunda 11,
digsal motivasyon boyutunda ise 12 maddenin toplandigi anlagilmaktadir. Olgegin
orijinal yapisindan farkli olarak digsal motivasyon boyutunda bulunmast gereken iki
madde (M14-M17) igsel motivasyon boyutunda yer almistir. Ayrica, M16 numaralt
madde iki boyutta da yiiksek ylik degerlerine sahip (binisik) oldugu igin Slgekien
gikariimastir. Icsel ve digsal motivasyon boyutlarinda yer alan maddelerin faktor yiikleri
sirast ile 0,49-073 ve 0,44-0,72 arasinda degerler almugtir. Igsel ve digsal motivasyon

boyutlarinin toplam varyansa katkisi sirasi ile %30,09 ve %12,88 olarak hesaplanmigtir.

Olgegin giivenirliginin 6lgiilmesi i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlibk katsayist
hesaplanmugtir. Cronbach Alfa i¢ tutarlibk katsayisi 0,70'den bilyiik olmalidir. 0,70
degerinden diisiik katsayilar dlgegin giivenirliginin zayif oldugunun bir gostergesidir

(Tavsancil, 2005). Bu arastirmada, i¢ tutarlilik katsayist dlgegin igsel motivason boyutu
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icin 0,87; digsal motivasyon boyutu i¢in ise 0,85 olarak hesaplanmugtir. Bu deger,
dlgegin i¢ tutarliha bagli giivenirliginin yliksek oldugunu gostermektedir.

Motivasyon Olgeginin agimlayici fakior analizi ile kesfedilen iki faktorlin yapiss,
dogrulayici faktér analizi (DFA) kullanilarak test edilmistir. DFA ile &nceden
belirlenmis bir yapmin toplanan veriler ile uyumu test edilebilir (Biiyitkdztiirk, Cokluk
Bokeoglu ve Sekercioglu, 2012). Bu ¢alismada, Motivasyon Olcepinin iki faktorlit
yapisinin  eldeki veriler ile dogrulanip dogrulanmadifimi test eimek igin DFA
gergeklestirilmistir. Daha iyi uyum degerlerine sahip olmasi i¢in, DFA sonucunda elde
edilen modifikasyon indeks degerleri incelenmis ve ayni gizil degisken altinda yer alan
gozlenen degiskenlerin hata degerleri arasindaki bazi korelasyonlar serbest brrakilmistir
(Sekil 11). Iki faktsrlii modelin uyum degerleri ve bu modeli test etmek igin kullanilan
uyum &lgiitleri Tablo 11°de yer almaktadir.

Tabio 11. Motivasyon (lgeginin Tek Fakiirkii Yapis i¢in Eide Edilen Ait Uyum Degerleri

Kabul Modelin

" . Uyum
Olkiit Iyi Uyum  Edilebilir Uyum Kaynak
Durumu
Uyum Degerleri
(/' /sd) <3 <4-5 2,26 Iyi uyum Byrne, 1989

RMSEA <0,05 0,06-0,08 0,07 Kabul edilebilir
Browne ve Cudeck, 1993

SRMR <0,05 0,06-0,08 0,08 Kabul edilebilir

CFI =0,96 0,90-0,95 0,90 Kabul edilebilir McDonald ve Marsh, 1990

GF1 =090 0,89-0,85 0,88 Kabul edilebilir Tanaka and Huba, 1985;

AGFI =090 0,89-0,80 0,84 Kabul edilebilir Joreskog ve Sorbom, 1984

Tablo incelendiginde gore, Motivasyon Olgeginin dogrulayict faktsr analizi ile
hesaplanan, standardize edilmis tahmin sonuglarma gore, modelin istatistiksel olarak
anlamh oldufu ve modelin uyum iyiligi degerlerinin uyum kriterlerini kargiladig
anlasiimstir. Olgegin iki faktorli yapismin eldeki veriler ile genel olarak kﬁbui
edilebilir diizeyde uyum gosterdigi ve iki faktdrlii yapisinin dogrulandigi anlagiimistir.
DFA sonucunda, icsel ve digsal motivasyon boyutlarinda yer alan maddelerin faktor

yiikleri siras1 ile 0,48-080 ve 0,43-0,69 arasinda degerler almustir. Test edilen iki
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faktérlit model Sekil 11°de gosterilmistir. Modelde gosterilen tiim yol katsayilar

istatistiksel olarak anlam!i bulunmugstur (p<0,01).

Sekﬂ 10. Motivasyon Olgeginin Dogrulayic: Faktor Analizi Diyagramu, x2=475,10; sd=210; p<0,001
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Tablo 12. Arashirma Kapsanunda Kullamlan Olgeklerden Elde Edilen Puanlara Ait Betimsel
Bilgiler

Degiskenler N .  Minimum Maksimum X Ss
Diniistimeii liderlik 280 1;70 5,00 4,05 0,79
Duygusal baglilik 290 1,00 5,00 3,79 0,93

Devam baglilig1 290 1,00 5,00 2,77 1,11
Normatif baghlik 290 1,00 5,00 3,24 1,13
f¢sel motivasyon 290 2,64 5,00 426 0,54
Dissal motivasyon 290 1,50 5,00 3,39 0,74

Tablo incelendiginde, doniisiimcti liderlik puanlarmin 1,70 ile 5,00 arasinda
degisen degerler aldig1 ve déntgiimeii liderlik puan ortalamasinmn 4,05 (£0,79) olarak

hesaplandig anlasilmaktadar.

Duygusal baglilik, devam bagliligt ve normatif baglilik puanlarmim 1,00-5,00
araligmda degerler aldig1 ve devam baghiligt ve normatif baghlik puan ortalamalarinin

sirast ile 3,79 (£0,93); 2,77 (£1,11); 3,24 (£1,13) olarak hesaplandig1 anlagilmaktadir.

Son olarak, i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon puanlarinin sirast ile 2,64-
5,00 ve 1,50-5,00 araliginda degerler aldig, igsel motivasyon ve digsal motivasyon puan
ortalamalarinm siras1 ile 4,26 (£0,54) ve 3,39 (+0,74) olarak hesaplandif
anlasilmaktadir.
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6.6.4. Verilerin Istatistiksel Analizi

Aragtirmanin genel amaci kapsaminda, dontisiimeti liderlik ve orgiitsel baghlik
arasindaki iliskide motivasyonun araci rollinii belirlemek i¢in yapisal esitlik modeli
analizi uygulanmigtir. Yapisal esitlik modeli analizi uygulanmadan 6nce ¢ok degiskenli

analizler igin gerekli olan varsayimlarin karsilanip karsilanmadigina bakilmistir.

Cok degiskenli analizler i¢in verilerin cok degiskenli normal dagilim gdsteriyor
olmas, degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal iliskilerin bulunuyor olmasi ve degiskenler
arasinda ¢oklu baglanti probleminin bulunmamas1 gerekmektedir. Cok degiskenli
normal dagilim varsaymmi incelenmeden veri setinde normal dagilimi giiglestiren ug
degerlerin var olup olmadi, standardize 7 degerleri hesaplayarak ve kutu grafikleri
olusturarak aragtirtlmigtir, Elde edilmis olan sonuglar veri setinde normal dagilimi
giiclestirebilecek olan 10 adet verinin bulundugu sonucunu vermistir. Bu veriler, veri
setinden ¢ikanlarak analize dahil edilmemistir. Daha sonra Mardia ¢ok degiskenli
normallik katsayisi (Mardia katsayisi= 5,72) hesaplanarak ¢ok degigkenli normal
dagilim varsayiminin kargilanip karsitanmadii arastirilmigtir. Bu katsayr degerinin
8’den kiigiik olmast ¢ok degiskenli normal dagilim varsayimmin karsilandigi anlamina
gelmektedir (Yilmaz & Varol, 2015). Bir sonraki agamada, sacilma diyagrami matrisi
olusturularak gok degiskenli dogrusallik varsaymi aragtirdmigtir. Olugturulan matriste
yer alan her ikili degiskenin dogrusal iliskilere sahip oldufu gdzlenmis ve ¢ok
degiskenli dogrusallik varsayiminin kargilandifn goriilmiigtitr. Son adimda ise, varyans
artig faktorleri (VIF) ve tolerans degerleri (TV) incelenerek, Durbin-Watson (D-W)
katsayis1 hesaplanarak bafimli ve bagimsiz degiskenler arasinda g¢oklu baglanti
probleminin bulunup bulunmadidy aragtirilmigtir. Varyans artis faktorlerinin 10°dan az
olmasi, tolerans degerlerinin 0,10°dan ¢ok olmasi ve Durbin-Watson (D-W) katsayismin
1,5 ile 2,5 arasinda degerler almasi degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin
olmadigimi gostermektedir. (Biiyiikoztiirk, Cokluk Bokeoglu ve Sekercioglu, 2012}
Hesaplanan; VIF degerleri 1,42-1,96 arasinda, TV degerleri 0,51-0,70 arasinda degerler
almis ve D-W katsayis1 ise 1,90 olarak hesaplanmustir. Elde edilen bu degerler,
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degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 probleminin olmadigin géstermistir. Sonug olarak,
arastirmada kullanilan verilerin ¢ok degiskenli analizler igin gerekli varsayimlari

karsiladig: anlagilmagtir.

Aragtrma kapsaminda, Pearson Korelasyon analiz teknigi kullanilarak,
katiimeilann Donisiimeii Lideriik, Orgiitsel Bagliik ve Motivasyon Olgekierinden
almig olduklar1 puanlar arasindaki iliskiler incelenmistir. Pearson Korelasyon Analizi
normal daglm varsayminm  karsilanmasmi  gerektirmektedir. Bu  varsayun
karsilandifinda, Pearson Korelasyon analizi kullanilarak, iki defigken arasindaki
dogrusal iliskinin yonii ve giicli belirlenebilir. Elde edilen korelasyon katsayilarinin
yorumu su sekilde yapilabilir; 0 ile £0.30 dusiik diizey iliski, 0.31 ile £0.70 orta
diizeyde iliski ve 0.71 ile £1.0 ise yiiksek diizey iligki (Buiylikoztiirk, Cokluk Bokeoglu
ve Sekercioglu, 2012). Korelasyon analizlerini gerceklestirmek ve bazi varsayimliari test
etmek i¢in SPSS 22.0 kullanilmigtir. Yapisal esitlik modeli analizi igin ise AMOS 24.0

kullanilmagtir.

6.6.5. Korelasyon Analizi Sonuc¢lan

Tablo 13. Déniigiimeii Liderlik, Orgiitsel Baglihk ve Motivasyon Olgeklerinden Elde Edilen
Puanlar Arasmdaki Higkilere Ait Katsaylar

Degiskenler X Ss 1 2. 3. 4. 5. 6.

1. Déniistimeii liderlik 405 0,79 1

2. Duygusal baglilik 3,57 093 576 1

3. Devam baglilig: 277 1,11 244 363" 1

4. Normatif baglilik 324 1,13 3947 473" 555 I

5. lgsel motivasyon 426 054 3477 4987 196 3637 1

*¥ **

6. Digsal motivasyon 3,39 0,74 5467 5127 375 447 420

**p<0,01

Tablo incelendiginde, doniistimcii liderlik ile duygusal baghlik (r=0,576;
p<0,01), devam baghlig1 (r=0,244; p<0,01), normatif baglihk (r=0,473; p<0,01), i¢sel
motivasyon (r=0,498; p<0,01) ve digsal motivasyon (r=0,512; p<0,01) arasinda diisiik

ve orta diizeyde pozitif yonll ve anlaml: iliskilerin bulundufu anlagilmaktadir.
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Igsel motivasyon ile duygusal baghlik (r=0,498; p<0,01), devam baghl
(r=0,196; p<0,01), normatif baghihk (=0,363; p<0,01) arasinda diisiik ve orta diizeyde
pozitif yonlii ve anlamli iliskiterin bulundugu belirlenmigtir. Digsal motivasyon ile
duygusal baglilik (r=0,512; p<0,01), devam baglihg (r=0,375; p<0,01), normatif
baglihik (r=0,447; p<0,01) arasinda ise orta diizeyde pozitif y6nlii ve anlamli iligkilerin

bulundugu belirlenmistir.

6.6.6. Yapisal Esitlik Modeli Analizi Sonuclan

Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda doniisiimeii liderlik, orgiitsel baglilik
ve motivasyon arasindaki iligkileri incelemek ve doniistimeii liderlik ve Srgiitsel baglilik
arasindaki iliskide motivasyonun araci roliiniin bulunup bulunmadifint belirlemek

hedeflenmistir. Bu dogrultuda agagida yer alan hipotezler gelistirilmigtir;

H,: Kadin miidirlerin doniisiimcii liderlik davranisi dgretmenlerin motivasyonfarint

pozitif yonde etkilemektedir.

H,: Kadin miidiirlerin déniisiimcii liderlik davranigi dgretmenlerin drgiitsel bagliligim

pozitif yonde etkilemektedir.

Hj: Kadin miidiirierin doniigiimeti liderlik davranis1 ve 6gretmenlerin Orgiitsel baghlig

arasindaki iligkide motivasyonun aract etkisi vardir.

Bu hipotezleri test etmek igin Baron ve Kenny (1986) tarafindan &nerilen
yontem kullanilnugtir. Bu yonteme gore, aracilik etkisinin olugmas igin su ii¢ durumun

olusmasi gerekmektedir;

i) Bagimsiz degiskenin (doniisimeti liderlik) aract degisken (motivasyon)
iizerinde anlamli bir etkisi olmalidir,

ii) Bagimsiz degigkenin (doniistimcii liderlik) bagimli degisken (&rgiitsel
baglilik) iizerinde anlamli bir etkisi olmalidur,

iil)  Aracit degisken (motivasyon) ikinci adundaki regresyon analizine dahil
edildiginde, bagimsiz degiskenin (doniisiimeti liderlik) bagimh degigken
(6rgtitsel baglilik) iizerindeki etkisi diiserken, araci degiskenin (motivasyon)

de bagimli degisken (orgiitsel baglilik}) iizerinde anlaml: bir etkisi olmalidur.
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Bu bilgiler 1siginda belirtilen durumlart test etmek icin yapisal esitlik modelleri

olusturulmus ve test edilmistir.

27

Icsel motivasyon

6

Donugunei liderik Pt

58

Digsal motivasyon

®

Sekil 11. Doniigiimeii Liderligin Motivasyon Uzerindeki Etkisini Belirlemek Amaciyla Geligtirilen
Yapisal Esitlik Modeli

Sekil 12°deki modelde, Baron ve Keony'nin (1986) belirtmis oldufu birinci
durum incelenmistir. Modelin test edilmesi sonucu elde edilen uyum degerleri (Tam
model, *=0,00; RMR=0,00; CFI=1,00) modelin iyi diizeyde uyum degerlerine sahip
oldugunu gostermigtir (Browne ve Cudeck, 1993; McDonald ve Marsh, 1990). Tablo

14’te elde edilen yol katsayisi, kritik oran ve anlamlilik degerleri gosterilmistir.

Tabloe 14. Yapisal Esitlik Modeli Analizi ile Doniigiimecii Liderligin Motivasyen {izerindeki
Etkisinin incelenmesi Sonucu Elde Edilen Degerler

. Bootstrap %95
- Standardize o N
BaZimh Bagimsiz Yol Katsavis: Kritik giiven arahie
Degisken Degisken Y Oran (t) _
® At Ust
Motivasyon <.. Dondsimecd 0,67 6,17 wx 057 0,79
: liderlik ’ ' ’ ’ ’
**¥5<(,001

Tablo incelendiginde, ddniisiimcii liderlifin motivasyon iizerinde dogrudan
pozitif yonlii ve anlamh bir etkisinin bulundufu anlasilmaktadir (=0,67; 6,17,
p<0,001). Doniistimcii  liderlik motivasyondaki degisimin  yaklagik 9%45’ini
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agiklamaktadir. Elde edilen sonuglar, Bron ve Kenny’nin (1986) belirttigi birinci

durumun kargilandiini gostermektedir. Bu dogrultuda, H; hipotezi kabul edilmistir.

72

Duygusal baghilk

A7

! 68 ,
Danogumeu hderlik Orgutse| Baghlik Devam baghhge

[

32

Normafif bagidik

§ P o

Sekil 12. Doniigiimeii Liderligin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkisini Befirlemek Amaciyla Gefigtirilen
Yapisal Egitlik Modeli

Sekil 13°’teki modelde, Baron ve Kenny’nin (1986) belirttigi ikinci durum
incelenmistir. Modelin test edilmesi sonucu elde edilen uyum degerleri (xz/sd:1,79;
p=0,18; RMSEA=0,05; SRMR= 0,01; CFI=1,00; IFI= 1,00; GFI=1,00; AGFI=0,97)
modelin iyi diizeyde uyum degerlerine sahip oldugunu gostermektedir (Byrne, 1989;
Browne ve Cudeck, 1993; McDonald ve Marsh, 1990; Tanaka ve Huba, 1985; Joreskog
& Soérbom, 1993). Tablo 15°te elde edilen yol katsaylsl,ﬁkritik oran ve anlamlilik

degerleri gbsterilmistir.
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Table 15. Yapisal Esitlik Modeli Analizi ile Déniigiimeii Liderligin Orgiitsel Bagllik Uzerindeki
Etkisinin incelenmesi Sonucu Elde Edilen Degerler

Bootstrap %095

Bagimh Bagimsiz Ei?ﬁzglf; Kritik giiven arahg
Degisken Degisken 4 Oran () P _
® At Ust
. Dénustime( ek
Orglitsel baghlik <-—- liderlik 0,68 11,78 0,58 0,76
*+¥p<(,001

Tablo incelendiginde, doniigtimceii liderligin orgiitsel baglilik tizerinde dogrudan
pozitif yonli ve anlamli bir etkisinin bulundugu anlagilmaktadir (p=0,68; t=11,78;
p<0,001). Dboniigiimcii liderlik orgitsel bagliliktaki degisimin yaklasik %46’sin1
agiklamaktadr. Elde edilen sonuglar, Baron ve Kenny’nin (1986) belirttidi ikinci

durumun da karsilandigim gostermistir. Bu dogrultuda, H; hipotezi kabul edilmistir.

I¢sel molivasyon Digsal molivasyon

Motivasyon

83

Duygusal baghiblk

W18

Devarn badhlif:

Orguitsel Ba¥lihk

Dontgumed hderik

54

36

Normmatf bafidik

§ p o

Sekil 13. Doniisiimeii Liderlik ve Orgiitsel Baglihk Arasindaki Iliskide Motivasyonun Araci Etkisini
Belirlemek Amaciyla Gelistirilen Yapisal Egitlik Modeli
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Sekil 14°teki modelde, Baron ve Kenny’nin (1986) belirttigi iglincti durum
incelenmistir. Modelin test edilmesi sonucu elde edilen uyum degerleri (y/sd=3,87;
p=0,001; RMSEA=0,10; SRMR= 0,03; CFI=0,97; IFI= 0,97; GFI=0,98; AGFI=0,92)
modelin genel olarak iyi diizeyde uyum degerlerine sahip oldufunu gdstermigtir (Byrne,
1989; Browne ve Cudeck, 1993; MacCallum ve ark., 1996; McDonald ve Marsh, 1990;
Tanaka ve Huba, 1985; Joreskog ve Sorbom, 1993). Tablo 16°da elde modelin test

edilmesi ile edilen dogrudan ve dolayli etkiler gsterilmigtir.

Tablo 16, Aracilik Testi Modelinde Yer Alan Defiskenlere Ait Yol Katsayilan

Bootstrap %95

Bagmmh Bagimsiz YS:luIl(daTs.:lzlzl Kritik giiven arahf
Degisken Degisken YU Oranqy P ]
() At Ust
Motivasyon <... Dontstmed 0,705 8,33 #5061 0,82
liderlik
- y Dénilgtimei
Orgiitse] baghlik < liderlik 0,028 0,19 0,849  -0,61 0,30
Orgiitsel baglillk  <---  Motivasyon 0,956 4,77 e 0,571 1,54
Direk Etki Direk Etki Dolavl
Aracilik Modeli (Araca (Araciile ]gtil]()i( 2 Sonug
olmadan) birlikte)
Déniistimeti . Orgiitsel - Motivasyon
liderlik ->  Motivasyon ---> baghik 0,630 0,028 (ad) 0,675%% Tam Aract

#44p<(,001; ¥*p<0,01; ad=Anlamh degil;

Tablo incelendiginde, motivasyon Sekil 13°te gsterilen yapisal esitlik modeline
aract degigken olarak eklendiginde, déniistimcii liderligin orgiitsel baghlik iizerindeki
etkisinde azalma goriilmiigtir ($=0,028; t=0,19; p>0,05). Déniisiimcii liderlik
degiskenin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinin bir bdliimii motivasyon iizerinden
dolayh olarak ger¢eklesmeye baglamustir (f=0,675; p<0,01). Déniisiimeii liderligin
orglitsel baglilik tizerindeki dofrudan etkisinin azalmasi ve bu etkinin istatistiksel
olarak anlamsiz bulunmasi doniisiimcti liderlik ile orgitsel baghlik arasindaki iliskide

motivasyonun tam bir araci role sahip oldugunu gostermistir.
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6.7. p(';iTiM SISTEMI VE EGITIM SEKTORUNDE KADIN OLMAKLA
ILGILI OGRETMEN GORUSME BULGULARI

Tiirkiye’de efitim sistemi son yillarda siirekli degisim gdstermektedir. Bu konu
gerek Ofretmenleri gerek Ofrencileri yakindan ilgilendirmektedir. Konuyla ilgili 8
6fretmen 3 miidiirle goriigme yapildifinda 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz birgok
yorumu olmustur.

Gorev siiresi 5-10 yil arasinda degisen 2, 16-20 yil arasinda degigsen 6 Sgretmenle ve
gorev stiresi 21 yil {izeri olan 1, 14 yil olan 1 ve 8 yil olan 1 kadin miidiirle goriisme
yapilmgtir.

Ogretmenlerin Tiirkiye’deki egitim sistemiyle ilgili gorlislerine bakildiginda birgok
ortak gikayetin mevecut oldugu gorillmiigtiir. Bunlarin baginda sistemin diizenli bir
sekilde ilerlememesi, degisim iginde olmast ve bu degisimin kendini test etmeden bir
yenisine gecilmesi gelmektedir. Konuyu gorev siiresi 7 y1l olan bir §gretmen su sekilde
ifade etmigtir, “Tirkiye’de egitim sistemi, sistem olmaktan cikmus tam bir ¢okiis
yasamaktadir, Sistem degisiklikleri hi¢ pilot uygulamast yapilmadan veya ¢ok yetersiz
sekilde yapilmaktadir. Cok sik yapilan bu degisiklikler fayda saglamak bir kenara
dBrenciye ve gelecede zarar getiriyor. Ogretmenler kiskag altina aliniyor. Hak, itibar,
yetki ve disiplin kayb1 yasatiliyor. Sistemdeki her yanlighgin faturast Ofretmene
kesiliyor” (kisisel iletigim, 9 Mart 2018).

Sistemin siirekli degisiyor olmasimn Sgretmenleri miifredat ve degerlendirme
konusunda zorlarken Ggrenciye de adaptasyon sorunu yaratip her degisime ayak
uydurmaya ¢alisirken kaygilarmin artmakta oldugu belirtilmistir. Ogrenciler agisindan
bir diger sorun ise sorgulamadan, ezbere &grenilmis bilgilerle basarili olabiliyor
olmalari. Bu durumun sorgulayan, arastiran neslin yavas yavas kaybolmasina sebep
olacag1 diisiiniilmektedir. Sistem degistirilirken Sgretmenlerin fikirlerinin almmamasi,
Sgretmenlerin giiciiniin elinden alinmasi, itibar ve sayginlik konusunda kendilerini kétii
hissetmelerine sebep olmaktadir. Yine ortak bir goriis olarak devleti yoneten kisilerin
kendi istedikleri kalipta GZrenci yetistirebilecegi bir sistem yaratiyor olmasi da
rahatsizlik verici bir durum olarak yorumlanmigtir.

Kadin Ggretmen olmak ve okul ydnetiminde kadmlarin yer almas1 konusunda

fikirleri alinan 6gretmen ve miidiirlerin de gesitli yorumlar olmugtur. Tirkiye’de erkek
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egemen toplum yapisi uzun yiilardir asilamayan bir sorun oldugundan okullarda da
rahatsiz edici birgok sonucu oldugunu bu yorumlardan gdrmekteyiz. Oncelikle
Ogretmenlerin genel gortisiine gore kadin ve erkek miidiir arasinda yonetim agisindan
cok biiyilkk farklar olmadigmi, cinsiyetin yonetim seklini ¢ok da etkilemedigini
gormekteyiz. Kadin &gretmen ve midiirler yagadiklar1 en biiyiik sikintinin Snyargtlar
oldugunu séylemektedir. Gorev stiresi 21 yil izeri olan bir kadin miidiiriin konuyla ilgili
goriisii su sekildedir; “Tiirkiye’de ¢alisan kadin olmak oldukca zor. Dofum sonrasi izin
azhig1 her sektdrde oldugu gibi egitim sektdriinde de kendi gocuguna bakmakta kadim
zorlamaktadir. Erkek egemenlifine inanan bir toplum oldugumuz igin kadin 6gretmene
saygida problemler yasanmakta. Gerek veli gerekse dgrenci kadin 8gretmene karsi kaba
davranabilecegine inanmakta” (kisisel iletisim, 5 Mart 2018).

Kadinin y&netici olmast bir kenara calismasina karst 2018 yilinda hala ényargisi
olan bir topluluk stz konusu oldugu diisiiniilmektedir. Kadinin is hayatinda aktif olarak
yer almasi ve tamamen isine odaklanip basariya ulasabilmesinde onyargilarin biiyiik
engel olusturdugu dijsiiniilmektedir. Bu engellere ragmen giinfimiizde birgok kadin
okullarda y6netimde gérevini stirdiirmektedir. Yapilan yorumlarin bityitk ¢ogunlugunda

kadin yénetici sayisinin artmasi temenni edilmektedir.
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SONUC

Orglitlerin basar1 saglayabilmelerinde en ©nemli unsurlardan biri orglitteki
yoneticilerin liderlik vasiflaridir. Yoneticilerin sahip olduklar liderlik davraniglan
¢aliganlar1 dogrudan etkilemekte ve performansina, baglhilifina, motivasyonuna sonug
olarax Orglitlin basarisina dogrudan kaiki saglamakiadir. Caliganini diisiinen, onlartn
gelisimlerini takip eden ve bu yolda onlara katki saglayan liderler ¢alisanlar tarafindan
daha kolay benimsenecek ve belirlenen hedeflere ulasmada daha basarili olacaktir.
Déoniigtimeii liderlik davramisi yiksek olan yoneticiler galisanlarim daha yakindan tanur,
onlarn daha iyi yonlendirir ve onlarm degisimini sajlar. Bu gsekilde g¢alisanin
performansinda arti saglanir, Srgiitiin hedefine ulagmas: kolaylasir. Doniigiimeii liderler
tarafindan y6nlendirilen takipgilerin &rgiite olan baglilikiari yiiksek olacaktir. Orgiite
baglilig1 yiiksek olan ¢aliganin performansi artacak daha verimli ¢alisacaktir.

Calisanlarin  motivasyonlarini  etkileyen birgok sebep vardir. Motivasyonu
yiksek olan calisan, orgite daha sicak olacak ve bu da dogrudan performansimn:
etkileyecektir. Calisanlarin igsel ve digsal motivasyonlarinin yiikselmesini saglayan
birgok farli etken vardir. Igsel motivasyon galisanin kendisiyle alakaliyken, dissal
motivasyon Orgiit tarafindan calisana sunulan haklarla, ¢aligma kosullanyla
yiikseltilebilir. Orgiit liderleri bu noktada bagarils bir strateji izledigi siirece ¢cahisanin
motivasyonu yliksek, orgiite bagliligi da saglam olacaktir. Giiniimiizde calisanlarin
ihtiyaglari, egitimleri, kendilerini gelistirmeleri orgiitler i¢in &nem arz etmektedir.
Calisanlarin bu sekilde 6nemsendigi drgtitlerde ¢alisanlarn Srgiitsel baghligi da olumiu
etkilenecektir. |

Tirkiye’de kadinlarm yonetici pozisyonunda olmasi durumu uzun yillardir
yadirganan bir durum olmakla beraber giiniimiizde gok fazla sayida kadin yéneticinin
varhgindan bahsedebiliriz. Kadmlari bircok sebeple yonetici  pozisyonuna
yakigtiramayan goriisler, basarih kadin yéneticilerin varlifinin artmasiyla yavas yavas
azalmaktadir. Bu gorils tamamen ortadan kalkincaya kadar kadmlarin is hayatinda
yasadiklari stres, basks, zorbalik ve daha birgok zorluk devam edecektir.

Yapilan goriigmeler sonucunda Ggretmenlerin de miidiirlerin de kadin olarak
egitim sektoriinde zorluk gektikleri goriilmektedir. Ozellikle miidiirlisk kisminda otorite
kurma konusunda zorluk gektikleri, sozlerinin dikkate alinmasinin daha zor oldugu,

asagilandiklarim dile getirmislerdir. Ogretmenler tarafindan degerlendirildiginde ise
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kadin ve erkek miidiir arasinda y6netim anlaminda biiyitk farklar olmadigi her iki
tarafinda ayn fstiinliik ve zayiftiklar: oldugu yorumlar yapilmistir. Goriismelere ek
olarak yapilan anket uygulamalarinda da sonuglar kadin miidiirlerin déniisiimeii liderlik
davranislarnin yiiksek oldugunu géstermistir.

Istanbul ili Beylikdiizii, Catalca, Biiyiikcekmece ve Silivri bolgelerinde kadmn
miidiir yonetiminde g&rev yapmakta olan Milli Egitim Bakanlifi’na bagh okullardaki
Ogretmenler fizerinde yapilan aragtirma incelendiginde kadin miidiirlerin doniisiimcii
liderlik davramglarmin  yilksek oldugu goriillmustiir. Ogretmenler tarafindan
degerlendirilen miidiirler ¢alisanlarini gelistirmekte, déniigiimlerini saglamakta ve onlar
yakindan takip etmektedir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel baghhgma bakildiginda, duygusal bagliliklarl ve
normatif baghliklari kismen yiiksekken devam baghliklarmin daha disiik oldugu
gorillmiistiir.

Motivasyon degiskeni incelendiginde 6gretmenlerin motivasyonlarimin yiiksek
oldugu ve igsel motivasyonlarinin digsal motivasyonlarindan daha fazla oldugu
gOrillmiistiir.

Motivasyonun araci etkisinin goriilmesi agisindan {i¢ degisken arasinda yapilan
analizlerde doniigtimeii liderlik ile motivasyon arasinda, doniisiimeti liderlik ile Srgiitsel
baghlik arasinda ve &rgiitsel baglilik ile motivasyon arasinda anlaml iliski oldugu
goriilmiigtiir.

Motivasyonun bir alt boyutu olan i¢sel motivasyonla orgilitsel baglilik arasinda
diisiik ve orta diizeyde pozitif yonlii anlaml iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.
Motivasyonun bir diger alt boyutu olan digsal motivasyonla érgiitsel baghhk arasinda
ise orta diizeyde pozitif ve anlamli iliski oldugu goriilmektedir.

Bu sonuglardan sonra motivasyon araci degisken olarak eklendiginde
doniistimeii liderlik degiskeninin &rgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin dnemli bir kismi
motivasyon lizerinden dolayli olarak gerceklesmeye basladigi gérillmiistiic. DSniistimeil
liderlikle orgiitsel baglhilik arasindaki etkinin motivasyonun araci olarak araya
girmesiyle azaldifi goriilmiistiir. Bu durumda motivasyon kismi aract bir rol

iistlenmistir.
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Sonuglar degerlendirildiginde asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

Calisanlarin  Orgiitsel baglihfinmn arttirilmas: igin  yoneticilerin - déniisiimeti
liderlik davramslarmin gelistirilmesi gereklidir. Bunun igin egitimler verilebilir,
yoneticilerin degigsimlere agik olmasi, motive edici olmasi, paylasimer olmas:
gibi dzellikler kazandirlabilir. Kisinin sahip oldugu liderlik seklini degistirmek
¢ok kolay olmasa da bu tip egitimlerle gelistirilebilir ve uzun siiregte olumlu
sonuglar alinabilir.

Caliganlarin i¢sel motivasyonlarmm arttinimasi igin spor, sosyal aktivite
etkinlikleri, giizel sanatlar kurslar1 gibi kisinin kendini mutlu hissetmesini
saglayacak hareketler desteklenebilir. Digsal motivasyonun yiikseltilmesi
konusunda &rgiitler ok daha aktif rol oynayabilmektedir. Is giivencesi, sagliklt
calisma ortami, yetki ve sorumluluk devri, geri besleme saglanmasi gibi
goriiniirde ufak ama etkisi bakimmdan uzun vadede ¢alisan1 motivasyonunu
yiikseltecek degisiklikle yapilabilir.

Orgiitsel baghlifin saglanmas1 insan duygn ve disiinceleriyle dogrudan
baglantili oldufundan motivasyona gore daha zordur. Orgiit i¢inde gerceklesen
her olay, yapilan he degisiklik, calisan iligkileri vb.birgok sey brgiitsel baglilig
olumly veya olumsuz yonde etkilemektedir. Aragtirmamiz baz alinarak yorum
yapilacak olursa, liderlik tarzi érgiitsel baglilikla yakindan iliskilidir ve rgiitiin
ybnetim geklinde uygun bir liderlik tiirii se¢imi ¢alisanlann &rgiitsel bagliiginda
Onemli rol oynayacaktir. Egitim sektSriinde doniistimcii liderlik davramisi
Orglitsel baghligs olumlu yonde etkilemekte oldugundan basta da belirtildigi
tizere yoneticilerin [iderlik konusunda bilinglendirilmeleri 6nemli bir noktadir.
Calismanm en Onemli noktalarndan biri olan kadinlarin ¢alisma hayatindaki
yeri, ybneticilik yapmalar1 6niindeki engeller gdz oniine alindiginda, konuyla
ilgili temel olarak kadin erkek esitliginin tilkede yalnizca okullarda degil tim
sosyal alanlarda dikkat cekici bir kampanyayla anlatilmasinin faydal: clacag
diistiniilmektedir.

Kadinlarin ¢alisma ortaminda kendilerini daha rahat ifade edebilmeleri, yonetici
pozisyonuna yiikselmekten korkmamalar1 i¢in kadin-erkek esitligi hakkmda
egitimler dnce i ierisinde daha sonra sosyal sorumluluk kapsaminda ¢evreye

verilebilir.
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EKLER

Ekl. Giriisme Verileri
Giriisme Verilerine Gore Ogretmenlerin Tiirkiye’deki Egitim Sistemi Hakkindaki

Goriisieri

Egitim sisterniyle ilgili gérev stiresi 5-10 yil arasinda olan &gretmenlerin goriisleri su
sekildedir;

“ Epitim sistemi Ofretmen ve Sgrenci agisindan da kotitye gidiyor. Opretmen
cahistigit ortamda kendini “degerli” hissetmiyor, degerli oldufuna inandirilmayan
Ggretmen, Ggrencisine “degerli” oldugunu hissettiremez. Kisiye oOncelikle degerli
oldugu hissettirilirse, saghikli bir egitim-8gretim ortami hazirlannus olur”(kisisel
iletisim, 9 Mart 2018).

“Her gecen yil alinan yeni kararlarla sistemde iglemeyen kisimlar diizeltilmeye
¢ahgiliyor. Bir varari olmasi icin sistemin temel tasi §gretmenlerin daha cok karari
alinmali. Ogretmenler i¢in bu durumun olumsuz yani; &nceligimiz olan egitim ve
sgretimin tiim &grenciler fizerinde gergeklesememesi. Ogrenciler icin olumsuz yonii ise;
onlarin da tipkt biz 6gretmenler gibi ¢ofu zaman ¢aresizlige diismeleri. Kalict 6grenme
saglayabilmek i¢in sistem kesinlikle yetersiz” (kisisel iletisim, 12 Mart 2018).

Gorev siiresi 16-20 yil arasindaki 6gretmenlerin gériisleri ise;

“Tiirkive’deki egitim sisteminin birey yetistirmeye yonelik oldugunu
diisiinmiiyorum. Tiirkiye’deki egitim sistemi “kendisi igin sorun yaratmayacak
vatandas™ yetistirmek iizere olusturulmustur. Yénetimde kim varsa makul vatandag ona
gore belirlenir” (kisisel iletisim, 10 Mart 2018).

“Tiirkiye’de egitim sistemi, sistem olmaktan ¢ikmig tam bir ¢okiis yasamaktadir.
Sistem degisiklikleri hic pilot uygulamasi yapumadan veya cok yetersiz sekilde
yapilmaktadir. Cok sik yapilan bu degisiklikler fayda saglamak bir kenara dgrenciye ve
gelecege zarar getiriyor. Ogretmenler kiskag altina alintyor. Hak, itibar, yetki ve disiplin
kayb1 yasatiliyor. Sistemdeki her yanhishigin faturas: Sgretmene kesiliyor. Ogretmenden
Ogrenciye miigteri godzliyle bakmasi isteniyor. Miifredat siirekli degistiriliyor. Bu
olurken bizim g6rilstimiiz va hig alinmuyor ya da “alinmig gibi” yapiliyor. Ogrenci-veli

ve daha kim varsa bilingsizce 6gretmeni degerlendirme hakkina sahip olabiliyor ve bu
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durummn mesleki sayginlifumizi paramparga ediyor. Tembel Ogrenciyi daha da
tembellestiren, hicbir sekilde ugrasmadan smif gegme/mezun colma bilinci yerlestiren,
ezberci, her zaman daha kolayci olan, sorumluluk bilincinden uzak bireyler yetistirmeye
yonelik. Calisan ve basar1 hedefleyen Gfrenciyi ise aksine ezen, hevesini kiran,
emeginin karsiligm vermeyen bu scbeple okuldan ve egitimden sofutan bir sistemin
icindeyiz” (kisisel iletigim, 9 Mart 2018).

“Ortada herhangi bir sistem oldugunu diisiinmiiyorum. Her giin yeni bir seyin
denendigi, tutsa da olur tutmasa da olur seklinde ilerlenen bir durumun igerisindeyiz.
Ogretmen icin herhangi bir olumlu yani oldugunu disinmiiyorum aksine not verme,
simf gegme gibi konularda zararda oldugumuzu séyleyebilirim. Ogrenciler igin
caligsalar da calismasalar da mezun olduklari, sinif gegtikleri bir durum séz konusu.
Bunlarin disinda Ggrencilerin  &gretmenlere  karst olumsuz(kiifiir, siddet vb.)
davranislarinin da éniine gegemeyen bir sistemdeyiz” (kisisel iletisim, 10 Mart 2018).

“Egitim cok kotll bir hal aldi. Okullarda plan ve program yok, siirekli degisiyor.
Laboratuvar ve atblyeler yetersiz. Bir yandan tablet ve akilli tahta dagitiyorlar &te
yandan fiziki sartlari gok kotii binalarda ders islememizi istiyorlar. Ogretmenlerin
stirekli haksizlia ugradigini ve hig destek gérmedigini diistiniiyorum. Ogrenciler esit ve
adaletli bir egitim almiyorlar. Cogu kaygili, umutsuz.. Ezbercilik dayatiliyor. Soran ve
sorgulayan nesli kaybediyoruz ve bu ¢ok korkutucu(kisisel iletisim, 11 Mart 2018).

“ Tiitkiye’de egitim sistemi igerisinde Ofretmenlerin meslegini icra etmesi
giderek zorlagiyor. Ciinkil 8gretmenlere kars1 saygi ve itibar kalmadi. Ogretmenin higbir
yaptrim: yok. Ogrencinin her davranisimn sorumlusu dgretmen degildir. Velinin de
sorumlulugu olmalidir. Omegin bir dgrencinin ailesi okula gdondermediginde yasalar her
ne kadar zorunlu oldugunu yazsa da veli igin higbir yaptirim uygulanmiyor”(kisisel
iletisim, 11 Mart 2018).

“ Turkiye gelismekte olan bir iilke ve gelisimin temeli egitimdén gecivor
dersek; egitim sistemini olmasi gereken seviyede gremiyorum. Giniimiiz teknolojisi
ve sosyal ¢evreye uyumlu bir egitim siirecinden gegmemiz gerekiyor. Gelismis iilkeler
seviyesine gelebilmek icin egitim sisteminin temelden degistirilip, ezberci yapinin
kaldirilmas1 gerekiyor. Yapilandirmalar ve yenilikler §gretmenleri mesleki agidan daha
yogun bir siirece soktugu icin yorucu bir ¢aligma hayati oldugunu; égrenciler agisindan
ise stirekli yapilan sistemsel degisimlerin kafa karistiric1 gibi olumsuz etkileri oldugunu

diisiinmekteyim” (kisisel iletisim, 9 Mart 2018).
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Gorev siiresi 21 yil fizeri olan kadin miidiiriin gériigleri; “Tiirkiye’deki egitim sistemi
hakkinda yorum yapmak olduk¢a zor. Ogrencileri diisiinmeye, arastirmaya, takim
calismasina ydneltmeye oldukga uzak bir sistem diyebiliriz. Okula baglar basglamaz
ezbere bir gekilde soru ¢ézmeye, sinava girmeye kogullanmis 8grenciler yetistiriyoruz.
Ogrencilerin ilgisine ve yetenegine yonelik bir egitim sisteminin saglanmasi, gretmen
ve velilerin de bu konuda bilinglendirilmesi gerekiyor. Degistirilen sistemler n hazirlik
yapilmadan, &gretmenler bilgilendirilmeden yapiliyor. Yeni gelen sistemin neticesi
alinmadan bir yenisi geliyor bu da sistemin degerlendirilmesini imkansiz hale getiriyor.
Ogprenciler nc kadar ezberci sistemin igindeyse dgretmenler de bir o kadar iiretmek
yerine titketmeye dayal1 bir sekilde ilerliyor. Bir 6nceki dénemde ne yaptiysa aymisiyla
kopyala vapistir bir egitim veriyor. Bir sinifta bir etkinlik yapmak, konu anilatmak igin
cevresel sartlar da gdz Oniine alinmali. Ulkemin her bolgesi aym iklim ve sosyal
gelisime sahip olmamasina ragmen Agr ile Istanbul aym etkinligi yapiyor. Ne kadar
égrenciye hitap ediyor tartigilir. Ofretmen ve 6grenci birbirini tanrmiyor. Ogrenci kendi
yeteneginin farkina varmadan mezun oluyor. Istemedigi bolimlerde okuyor ve isin
sonunda istemedigi bir meslege sahip oluyor. Sistem her ne kadar 8grenci odakl
oldugunu iddia etse de sinav odakli bir sistemdir”(kisisel iletigim, 5 Mart 2018).

Gorev siiresi 14 yil olan kadin miidiiriin goriigleri; « Tiirkiye’de egitim sistemi tamamen
ezbere dayali. Aragtirmacy, sorgulayici, 8grenciye dayali egitimden ve bilimden ¢ok
uzak. Kisiyi yeteneklerine gére ayirmayan bir sistemin igindeyiz. Ogrenciler yetenek ve
ilgilerine gore degil sinavlarda aldiklart puanlara gore meslek se¢imi yapmakta.
Ogrenciye biz kavramim ve takim ¢alismasim benimsetmekten ziyade bireysel olmaya
yOnlendiren ve yarisa sokan bir egitim sistemi dogal olarak birgok aksaklikla ayakta
durmaya caligmakta”(kigisel iletigim, 26 Nisan 2018).

Gorev siiresi 8 yil olan kadin midiirtin gdriisleri; “ Egitim sistemini genel olarak
degerlendirecek olursak, son yillarda birgok kez degigime ugramasi sebebiyle gerek
yonetici gerek &fretmen gerekese dfrenciyi siirekli yeni bir seylere ayak uydurmaya
zorlamaktadir. Bu zorunluluk bence ne ¢ok ofrencileri olumsuz etkilemekte.
Ogrencileri nasil olsa seneye de degisir diistincesine sokan, 6gretmenin motivasyonunu
azaltan bir durumun i¢indeyiz. Yonetici olarak bu degisiklikleri okul igine yaymak,

kontroliinii saglamak bizim icin biiyiik bir gorev yiikii olugturmakta. Bunlarin yani sira
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Ggrencilerin kendi yetenck ve istekleri dogrultusunda ydnlendirilebildigi bir sistem olsa

¢ok daha iyi olabilecegini diisiinliyorum”(kisisel iletisim, 28 Nisan 2018).

Géoriisme Verilerine Gore Ogretmenlerin Egitim Sisteminde Kadm Olmak, Kadin

Miidiirler ve Liderlikleri Hakkmda Goriigleri

Konuyla ilgili 5-10 yil aras1 gérev siiresi olan dgretmenlerin goriisleri;

“ Egitim sektoriinde kadin olmanin pek ¢ok zorlugu vardir. Hemen her seyde
bilingli veya bilingsiz erkek egemenligini kabul etmis bir toplumdan bahsediyoruz.
Kadmn miidiirle degil ama kadin miidiir yardimeisiyla ¢alistim ve kadin miidiirlerin
erkek miidiirlere oranla daha anlayishh ve 6n yargilarindan kurtulmus olduklarma
inantyorum. Kadin midiirlerin  gergekten lider durusu sergilemelerini istiyvorum.
Uzerlerinde ¢ok biiyilk bir yikiimlilik var. Kadn calisana (6zellikle miidiirliik
gbrevinde olanlara) kars: Onyargili olan toplumumuzda, kadin miidiirlerimizin biiyiik
basarilara imza atmalar1 ve 6rmek olmalar1 gerekiyor”(kisisel iletigim, 9 Mart 2018).

“ Tiirkiye’de kadmsan, ogretmensen; tam bir i$ yapiyormugsun gibi
gézitkmiiyor. Yipranma payimiz yilksek olsa da caligma saatlerimiz az goriiliiyor.
Giinliik hayatta yapmak zorunda birakildiklarimiz hesaba katilmiyor. Kadin ve erkek
okul miidiirleri arasinda fark oldugunu diisiinmiiyorum. Bu tamamen kisilikle alakali bir
durum. Tek avantaji kadinlarin daha detayc1 olmasi olabilir. Liderligin en ¢ok kadinlara
yakistigmi diistiniiyorum. Hakkiyla yapanlan géniilden alkisliyorum. Bir yerde giizel
sonuglar ortaya ¢ikiyorsa mutlaka bir kadin olduguna inamiyorum” (kisisel iletisim, 12
Mart 2018).

16-20 y1l aras1 gbrev stliresi olan 6gretmenlerin goriigleri;

“ Qgretmenlikte, kadin-erkek olmakla ilgili degil daha ¢ok giigle alakali bir
ayrim s6z konusu. Cesitli makamlardan, yakinlardan veya siyasi ahbaplan tarafindan
korundugunu bilen dgretmen kadin da olsa erkek de olsa herhangi bir sikinti yagsamiyor.
Kadin midiirlere karsi bir 6nyargi oldugunu diisiniiyorum. Tiirkiye genel itibariyle
kadin yoneticiye alisik degil, kadmlar bile kadin y&neticiden hoslanmiyor. Bu negatif
enerjinin kadin yoneticiler iizerinde birtakim olumsuz etkileri oluyor. Herkesin size
Onyargili yaklastifi bir ortamda saglikli bir kisilik gelistiremezsiniz. Kadin y8netici

olmak maga 1-0 maglup baslamaya benzer. Eger bu maglubiyete karsi durumu esitleyip,
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hatta dne gegebilmigse karsimizda gercekten lider olmayt hak etmis alkislanacak bir
kadin vardir” (kisisel iletisim, 10 Mart 2018).

“Ttirkiye’de kadin olmak her tiirlii zor. Caligan kadim olmak ¢ok daha zor. Sézde
lilkemiz kadin igin en iyi meslegin 6gretmenlik olarak goriildiigii bir iilke. Ama isin
i¢ine girince hig de dyle degil, tam zamanly is¢i gibiyiz. Okulda derse girmek “is” olarak
goriilmedigi icin “ig” ¢ikigt da herhangi bir ev kadim ile aym standartta olmaliyiz.
Cocuk bakmali, dolapta yemek eksik etmemeli, aile bireylerinin her tiir ihtiyacini
kargilayip “hizmette kusur etmemeliyiz”. Bu toplumsal gériis hem 6grencinin, hem
velinin hatta kendi erkek meslektaglarimizin da bu tutumda olmasina sebep oluyor. Ama
en afiri, kendi kadin meslektaslarimda da ¢ogunlukla bunu gériiyor olmak. Kadin
miidiirler etraflarinda gok daha fazla baskiya kaliyorlar. Bu yiizden de “erkek gibi”
davranma cgilimine giriyorlar. Daha kati, daha anlayissiz, daha egoist. Bunu tamamen
baskiya bagliyorum. Ciinkii en kiigiik bir hatalari sadece ve sadece “kadin” oluslarina
baglantp bir “dalga” konusu haline geliyor. Daha bagtan “yetersizlik” damgasi
vuruluyor. Kadma liderlik yakisir. Problem ¢zme becerisi agisindan belki de
¢ocukluktan otomatik olarak gelen pratiklikle aym anda daha gok isi, daha fazla ayrint1
gozeterek, daha estetik yapmak kadinlarin dogasinda var diye diisiniiyorum. Pozitif
ayruncilia gerek yok. Kadn olarak degil “birey” olarak ne yaptigi 6nemli. Ne kadm
diye kiiglimseyip tag koymak, hafife almak dogru, ne de “kadin ama basarili” demek
“kadm oldugu igin destekleyelim demek”,dogru” (kisisel iletisim, 9 Mart 2018).

“ Tiirkiye’de efitim sisteminde kadin-etkek ne olursan ol galismak zor.
Kadinlarin yiikii daha fazla. Ama birgok idareci ders programlari hazirlanirken kadin
Ofretmenlere daha imtiyazli davraniyor. Kadin miidiir sayisi cok az Kadmlar da
miidirliigdl gok tercih etmiyor. Yaz tatili, sSmestr tatili yok ve bunlar biiyiik dnem arz
ediyor. Kadin miidiirlere bakis daha elestirel oluyor. Az tercih edilmesinin bir nedeni de
budur” (kisisel iletigira, 10 Mart 2018).

“ Cahsma hayati kadmnlar igin hep zordur. Evde ve okulda farkli
sorumluluklarimiz var. Erkek egemen toplum, kendi ayaklar iizerinde olan ve dik
duruglu kadinfar1 sevmiyor. Bunu da firsat buldukga gosteriyor. Kadin miidiirlerin erkek
mildiirlere oranla daha iletisim kurulabilir, daha anlayish olduklarini diisiiniiyorum.
Kadin yoneticilerin sayisi artmali ki kadinlarin Sniindeki zorluklar anlasilsin ve

kanunlarin buna gore diizenlenmesi kolaylagsin™ “(kisisel iletigim, 11 Mart 2018).
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“ Bgitimde kadin olmak daha fazla mobbinge maruz kalmaya sebep oluyor.
Ozellikle geng ve bekar kadmlarm buna daha fazla maruz kaldigim diisiinityorum.
Kadin miidiirlerle ¢aligmak erkek miidiirlere oranla daha zor diye distiniiyorum.
Erkekler is olarak bakarken kadinlar daha kigisel bakiyorlar’(kisisel iletisim, 11 Mart
2018).

“ Diger sektoriere nazaran az da olsa egitim scktoriinde de kadin olmanin
zorluklar1 mevcuttur. Kadmin giiciine ve galigma prensiplerine, dig goriintiisiine kars: 6n
yargili olunmasi en bilyiik sikintilardandir. Kadin miidiirler her zaman nazik ve ayrintili
diigtiniirler, istisnai durumlar harig¢ genel olarak erkek miidiirlere gore daha titiz ve
ayrintic: ¢alistiklart icin ekip arkadaslari agisindan yorucu olabilirler. Kadinlara
miidiirliik makaminda daha ¢ok yer verilmeli. Liderlik ruhuyla birlikte kadinlarin
duygusal tarafi uyumlu bir sentez i¢inde olursa o ¢alisma alaninda basart kaginilmaz

olur. Yoneticilik vasfi kadina yakisan bir durumdur(kisisel iletigim, 9 Mart 2018).

Gorev siiresi 21 yil iizeri olan kadmm miidiirtin goriisleri ; “Tiukive’de ¢alisan kadin
olmak olduk¢a zor. Dogum sonrasi izin azh@ her sektdrde oldugu gibi egitim
sekidriinde de kendi ¢ocuguna bakmakta kadimi zorlamaktadir. Erkek egemenligine
inanan bir toplum oldugumuz icin kadin Sgretmene saygida problemler yasanmakta.
Gerek veli gerekse 6grenci kadin Ggretmene kargi kaba davranabilecegine inanmakta.
Ulkemizin kanayan yarasi taciz edilme bu sektorde de var. Bu taciz fizikselden cok
duygusal olarak yapilmakta. Kadin miidiir sayis1 olduk¢a azdir. Kadinlarin yénetme
kabiliyetlerinin yeterli olmadig: inanc1 vardir. Atama makamlar: bu ayrime yapriklar
gibi 6gretmenler de kadin miidiir yonetimine daha elestirel bakiyorlar. Yoneticilik bir
vetenek isidir ve bu noktada kadin-erkek ayrimi yapilmamalidir. Kadinlar olaylara daha
genis agidan bakabilmekte ve daha duygusal yaklagmaktadir, Yasalar ve yonetmeliklerle
istenilen galigmalarda kadin-erkek diye bir ayrim yoktur, Erkeklerle kadinlar arasinda
biiyiik bir fark olduguna inanmiyorum. Gorev dagilimun adil yaptifiniz siirece okuldaki
isleyigin kadin yada erkek miidiir tarafindan takip edilmesinde bir fark olusmayacaktir.
Ancak toplumumuz yapisindan kaynaklanan erkek Ustlinliigit, kadin miidiirlerin en ufak
hatasinin daha ¢ok biiyiik bir problemmis gibi lanse edilmesini saghyor. Bu da kadinin
miidiir olma istegini baltalamaktadir. Ben bir kadin miidiir olarak bunu stirekli
vagtyorum. Yaptigim her iste siirekli izleniyor olma durumu, siirekli size emir

verebilecegine inanan insanlar ¢alisma kosullanimi zorlastirmaktadir, Liderlik konusu
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karakteristik bir &zellikti. Kadin ve erkek ayrimi yapilmamasi gerektigini
digliniiyorum. Ancak kadin miidiirler liderlik vasiflarimi erkeklere gore daha fazla
gdstermek icin gaba sarfederler. Ofretmen, Srenci ve velilerin kendisini bir lider olarak

gormesi igin bir erkekten daha fazla ¢aba harcarlar” (kisisel iletigim, 5 Mart 2018).

Gorev siiresi 14 yil olan kadin miidiiriin goriisteri; * Ataerkil bir toplum olmamiz
sebebiyle &grenci kadin Ogretmene veya miidiire karst daha kaba ve saygisizea
davranabiliyor. Dogum izninin az olmas: her sekttrde olduBu gibi egitim sektdriinde de
kadinin ¢ocuk bii Ataerkil bir toplum olmamiz sebebiyle 5grenci kadin 6gretmene veya
miidiire kars1 daha kaba ve saygisizca davranabiliyor. Dogum izninin az olmast her
sektorde oldugu gibi egitim sektdriinde de kadmin gocuk biyiitmesinde sikinti
¢ekmesine neden oluyor. Kadin &gretmen veya miidiirler is arkadaslarinmn tacizine
ugrayabiliyor. Bu taciz sadece cinsel yonden degil duygusal taciz seklinde de
gergeklesebiliyor.  Miidiirler genelde erkeklerden segiliyor, kadimn yénetme
kabiliyetinin az oldugu disiiniililyor. Géreve geldigimizde de bu giivensizlik tizerimizde

biiytik baskiya sebep oluyor™ (kigisel iletigim, 26 Nisan 2018).

Gorev siiresi 8 yil olan kadin mitdiiriin goriigleri; “ Tiirkiye’de kadm olmak bash basmna
bir zorlukken, ¢aligan bir kadin olmak hele ki yonetici olmak ciddi bir zorluk. Egitim
sektbriinde kadin olmamin diger sektorlerde kadwn olmaktan daha avantajli veya
dezavantajlt bir durumu oldufunu diisiimmiiyorum. Istediginiz scktérde gérev yapin
taciz, zorbalik, asagilanma, islerin zorlastirilmas: gibi bircok tehdit sizinle beraber
olacaktir. Yoneticilik vasfinin kadma yakismadigint birgok kez duydum ama asla pes
etmedim. Onemli olan bu olumsuzluklara ragmen ayakta durabilmek ve bir seylerin

degisebilecegine inanmak bence. “(kigisel iletigim, 28 Nisan 2018).
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Ek 2. Anket Formlan

Degerli Ggretmenim,

Bu calismada kadin miidiirlerin doniistimeti liderlik davraniginm, 6gretmenlerin Srgiitsel
baglilig: izerindeki etkisine motivasyonun araci rolii aragtirilmaktadir. Toplanacak
veriler sadece bilimsel amaglar igin kullanilacaktir. Liitfen hicbir maddeyi bog
birakmaymiz. Katilimiariniz igin tesekkiir ederim.

Melis Kandemir — Istanbul Ticaret Universitesi

[ 1) Cinsiyetiniz I Kadm () [ Etkek ()
2) Meslekteki girev 1-5yld( | 6-10wl( 11-15 v (| 16-20y1d () | 21 yl ve fizeri (
siireniz ) ) ) )

[ 3) Egitim durumunuz | Lisans ( ) | Yiiksek Lisans ( ) | Doktora { )
4) Bu okuldaki gérev -5y ) 6-10yil { ) [1-15yil () | 16 yil ve fizeri (
siireniz )
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BOLUM 1

s |2 [ LB .8 |&8
i | g g |58
)Y oneticim astlarinin kendilerini iyi hissetmesine yardimet 1 2 3 4 5
olmaktadsr
2)Yoneticim verdigi emirlerde ahlaki deperleri gozetmektedir. 1 2 3 4 5
3)Y6neticimin emirleri ¢aliganlar tarafindan saygiyla 1 2 3 4 5
karsilanmaktadir.
4}Y 6neticim karizmatik 6zelliklere sahiptir 1 2 3 4 5
5)Y tneticim astlar1 icin 1yi bir 6rnek olmaktadir. 1 2 3 4 5
6)Y&neticimle ¢aligmaktan gurur duyuyorum. 1 2 3 4 5
7Y toeticim galisanlanna giivenmektedir. 1 2 3 4 5
8)Y oneticimin ¢izdigi vizyona inantyorum. 1 2 3 4 5
N Yoneticim sembolleri ve sloganlar iyi kullanarak giiclii bir 1 2 3 4 5
ortak amag olusturmaktadr.
10)Y 6neticimiz bizi kurumdaki roliimiiziin ne kadar Snemli 1 2 3 4 5
oldugu konusunda ikna etmistir,
11)Y 6neticimizin biz ¢alisanlarina ilham verme konusundaki 1 2 3 4 5
becerileri yiiksektir. '
12)Y&neticimiz bizi alisiloug ya da rutin davranig kaliplarmizi 1 2 3 4 5
sorgulamaya yonlendirir.
13)Y8neticimiz bizim islerin yapilis bigimi Ve mevcut 1 2 3 4 5
probiemler hakkinda yeni balas acilar1 olusturmamizi saglar.
14)Y 6neticimiz ¢alisanlarm is yerindeki farkliliklar konusunda 1 2 3 4 5
gorlslerini agiklamalarina uygun ortam yaratir.
15)Ydneticimiz astlann entelektite]l yeteneklerini 1 2 3 4 5
sergilemeleri igin uygun kosullan saglar. :
16)Yéneticimiz astlarim varaticihk konusunda cesaretlendirir. 1 2 3 4 5
17)Ydneticimiz astlarmi bireysel olarak gézlemlemek igin ¢aba 1 2 3 4 5
sarf eder.
18)Yéneticimiz ¢alisanlarin bireysel farklihiklarim dikkate alir. 1 2 3 4 5
19}Y dneticimiz astlarinin yeteneklerini ve gereksinimlering 1 2 3 4 5
dikkate alur.
20)Y 6neticimiz ¢alisanlarin gii¢lii yonlerini kesfederek bu 1 2 3 4 5

Onlerini gelistirmeleri noktasinda onlar yénlendirir.
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BOLUM 2

dogru gelmiyor.

g | & £ g o E
= g- é 8 E K g : E
TE|E |43 | vz B
2151 8| & [°8
1)Bu orgiite karsi duygusal bir bag hissediyorum. 1 2 3 4 5
2)Bu orgiit benim igin ¢ok 8nem ve anlam tastycr. I 2 3 4 5
3)Calistigim orgiitten digarida gururla bahsediyorum. 1 2 3 4 5
4)CalistiZim drglite kargt giiclii bir bagliik duygusu 1 2 3 4 5
hissediyorum.
5)Bu orgiitte kendimi ailenin bir parcasi gibi hissediyorum. 1 2 3 4 5
6)Orgiitiin problemlerini kendi problemlerim gibi i 2 3 4 5
hissediyorum
7)Bu 6rgiit benim sadakatimi hakediyor. 1 2 3 4 5
8)Bagka bir is bulmadan, bu trgiitten ayrilmaktan korkuyorum, 1 2 3 4 5
9}Bu &rgiitten ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de, yeni 1 2 3 4 5
is alternatiflerinin azlipadir
10)8u an bu &rgiitten ayrilsam hayatim alt tist olur. 1 2 3 4 5
11)Bu 6rgiitten ayrilmayi istemesem bile kisa bir siirede iyi bir 1 2 3 4 5
is bulmam benim i¢in ¢ok zor olurdu.
[2)Bu &rgiitten ayrilmay: diisitnmek igin ¢ok az tercth hakkina 1 2 3 4 5
sahip olduguma inantyorum. .
13)Bu érgiitten simdi ayrilsam sugluluk hissederim. 1 2 3 4 5
14)Burada galisan diger insanlara kars1 duydugum 1 2 3 4 5
" sorumlutuklar nedeniyle, bu drglitten simdi ayrilmam yanlis
olacaktir.
15)Bu érgiite ¢ok sey borglu oldugumu hissediyorum; 1 2 3 4 5
_ayrihirsam ¢ok ay1p olur.
16)Daha avantajli olsa bile, bu érgiitten simdi ayrilmak bana 1 2 3 4 5
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)Yapu@im iste basariliyum 1 2 3 4 5
2)Yaptigm isle ilgili sorumluluga sahibim 1 2 3 4 5
3)Calisma arkadaglarim galismalarimdan dolay: beni takdir i 2 3 4 5
ederler
4)Yaptiim isin yapilmaya deger bir is olduguna inamyorum 1 2 3 4 5
5)simi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma 1 2 3 4 5
inanyorum
6)Yaptifim isin saygin olduguna inamyorum i 2 3 4 5
7)Kendimi drgiitiin snemli bir ¢alisam olarak gériiyorum 1 2 3 4 5
8)Yaptigim igle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim 1 2 3 4 5
9)Yoneticilerim galigmalarimdan dolay1 beni her zaman takdir 1 2 3 4 5
ederler ,
10)izin kullanmam gerektiginde izin verirler 1 2 3 4 5
11}Calisma crtaminda fiziksel sartlar uygundur 1 2 3 4 5
12)Yemek, ¢ay, kahve gibi imkanlar iicretsiz saglamr 1 p) 3 4 5
13)Isyerimdeki arag ve geregler yeterlidir 1 2 3 4 5
14)Cahisanlarla iligkilerim iyidir 1 2 3 4 5
15)Konularinda uzman olan kisiler tarafindan konferans, 1 2 3 4 5
seminer vb. faaliyetlerle egitim saglanir
16)Calismakta oldugum &rgiitiin ileride simdiki durumundan 1 2 3 4 5
daha iyi olacagina inantyorum
17)Yoneticilerimle iliskilerim iyidir 1 2 3 4 3
18)Isyerimde terfi imkant vardir 1 2 3 4 5
19)Y6neticim i§ arkadaglarimla veya miisterilerle olan i 2 3 4 5
anlagmazliklannm ¢ézmekte yardimer olur
20)Basarimdan dolay: ekstra ficret tdenir 1 2 3 4 5
21)Basarimdan dolay: édiillendirilirim 1 2 3 4 5
22)Kisisel ve ailevi problemlerimin ¢ziimiinde ¢alisma 1 2 3 4 5
arkadaglarim yardimei olur
23)Bu isyerinden emekli olabilecegime inaniyorum 1 2 3 4 5
24)Yaptigim isten aldigim iicretin miktan yeterlidir 1 2 3 4 5

80




