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Önsöz 

En genel ve öz anlatımıyla ürün tasarımı; koku, renk, biçim, şekil ve doku 

gibi nesnel çevreyi oluşturan öğelerin, insan ve toplumun fiziksel ve ruhsal 

gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenmesi ve uyarlanması süreci olarak 

tanımlanabilir. İnsan yaşamını çevreleyen tüm nesneler, belirli bir tasarım 

sürecinin sonucunda ortaya çıkmaktadır. Bu nedenle tasarım, yalnızca este-

tik bir düzenleme faaliyeti değil; aynı zamanda insanın ihtiyaçlarını anlama-

ya, bu ihtiyaçlara işlevsel çözümler üretmeye ve ortaya çıkan çözümü maddi 

bir ürüne dönüştürmeye yönelik çok yönlü bir düşünme ve üretme süreci-

dir. Tasarımın mekânsal ve nesnel çevre ile oldukça yakın bir ilişkisi bulun-

maktadır. İnsanların kullandığı ürünler, yaşadıkları mekânlar ve bu 

mekânlarda yer alan nesneler, tasarımın doğrudan etkilediği alanlardır. Bu 

bakımdan tasarım kavramı hem bir süreci hem de bu sürecin sonucunda 

ortaya çıkan ürünü ifade eden bir kavram olarak değerlendirilebilir. Başka 

bir ifadeyle tasarım, fikirlerin ve düşüncelerin somut nesnelere dönüştürül-

mesi sürecidir. 

Yukarıda tanımı yapılan ürün tasarımı olgusu, etkinlik olarak endüstriyel 

tasarım mesleki disiplini içerisinde uygulanan çok yönlü ve çok disiplinli bir 

faaliyet alanını ifade etmektedir. Endüstriyel tasarım; mühendislik, sanat, 

ergonomi, psikoloji, malzeme bilgisi ve üretim teknolojileri gibi birçok farklı 

disiplinin kesişiminde yer alan bir çalışma alanıdır. Bu nedenle söz konusu 

faaliyetin profesyonel düzeyde gerçekleştirilebilmesi için endüstriyel tasa-

rım eğitimi almış olmak önemli bir gereklilik olarak görülmektedir. Ancak bu 

gereklilik yalnızca teorik bilgi ve uygulama becerilerinin kazanılmasıyla sınırlı 

değildir. Tasarım disiplinlerinin tamamında usta–çırak ilişkisi önemli ve ben-

zersiz bir öğrenme biçimi olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Bir mesleğin yalnızca okulda öğrenilen bilgilerle tam anlamıyla kazanılama-

yacağı açıktır. Tasarım eğitimi sürecinde öğrenciler, akademik bilgilerin yanı 

sıra deneyim, gözlem, eleştirel düşünme ve yaratıcı yaklaşım gibi birçok 

beceriyi de edinirler. Bu süreçte hangi ustalarla, yani hangi öğreticilerle 

çalıştığınız oldukça önemlidir. Çünkü her eğitmen kendi deneyimlerini, tasa-

rıma bakış açısını, mesleki doğrularını ve geliştirdiği yöntemleri öğrencileri-

ne aktarır. Böylece öğrenciler yalnızca teknik bilgi değil; aynı zamanda farklı 
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tasarım yaklaşımlarını ve düşünme biçimlerini de öğrenme fırsatı bulurlar. 

Bu bakımdan bakıldığında, üniversite size yalnızca bir diploma vermekle 

kalmaz; aynı zamanda farklı bilgi, deneyim ve bakış açılarını bir araya getiren 

zengin bir öğrenme ortamı sunar. Öğrenciler bu ortamda hem ulusal hem 

de uluslararası tasarım birikiminden beslenirken, hocalarının kişisel dene-

yimlerinden oluşan bir bilgi karmasını da edinmiş olurlar. Dolayısıyla tasarım 

eğitimi yolculuğunda kimlerle birlikte ilerlediğiniz, bu yolculuğun niteliğini 

doğrudan etkileyen önemli bir faktördür. 

 

Bu kitap ise geleceğin ürün tasarımcı adaylarına, lisans eğitimi sürecinde 

karşılaşabilecekleri durumlara yönelik bir rehber niteliği taşımayı amaçla-

maktadır. Geçmişte yaşanan deneyimler, öğrencilerin sıkça düştükleri hata-

lar ve tasarım sürecinde karşılaşılan zorluklar; objektif, içten ve zaman za-

man esprili bir bakış açısıyla ele alınmıştır. Amaç, tasarım eğitimi sürecinde 

karşılaşılabilecek yanlışları görünür kılmak ve benzer hataların tekrar edil-

mesini önleyebilecek bazı fikirler sunmaktır. Tasarım yolculuğu çoğu zaman 

deneme, yanılma ve öğrenme süreçlerinin bir bütünüdür. Bu süreçte yapı-

lan hatalar da en az doğru adımlar kadar öğretici olabilir. 

 

Bu kitabın temel dileği, tasarımcı adaylarının kendi özgün düşüncelerini 

geliştirerek bilinçli ve sorumluluk sahibi tasarımcılar olarak yetişmelerine 

katkı sağlamaktır. Tasarımın yalnızca biçim üretmekten ibaret olmadığı; aynı 

zamanda düşünmek, sorgulamak, anlamlandırmak ve üretmek anlamına 

geldiği unutulmamalıdır. Faili meçhul tasarımlar yapmamanız dileğiyle…☺ 

 

Doç. Dr. Çınar Narter 

Doç. Dr. Pınar Öztürk Demirtaş 

İstanbul | Haziran 2026 
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3. BÖLÜM - Hatanın Neresinden Dönsem Kârdır 

 

3.1 “Üç Maymun”  

Doç.Dr. Çınar Narter 
 

“Tasarımla Tanışmak: Endüstriyel tasarım öğrencilerinin                                               

üç maymun paradoksu” 

Üniversiteye yeni başlayan endüstriyel tasarım öğrencileri, çoğu zaman bü-

yük bir heyecan, merak ve belirsizlik karışımı duygularla tasarım stüdyosu-

nun kapısından içeri adım atarlar. Henüz tasarımın ne olduğu, nasıl yapıldığı 

ya da “tasarımcı” denilen kimliğin neyi temsil ettiği konusunda net bir fikir-

leri yoktur. Lise eğitiminin çoğunlukla ezberci, sonuç odaklı, doğrusal dü-

şünme biçimlerine alışkın bireyler olarak, kendilerini bir anda belirsizlik, 

sorgulama, deneme ve hata yapma üzerine kurulu bir disiplinin içinde bulur-

lar. “Tasarım” sözcüğü kulağa estetik, yaratıcı ve ilgi çekici gelse de, pratikte 

bu sürecin ne kadar karmaşık, sabır gerektiren ve aynı zamanda derin bir 

düşünsel alt yapıya dayandığını kısa sürede deneyimlemeye başlarlar. 

Tasarım eğitimi, özellikle de endüstriyel tasarım lisansının ilk yılı, öğrencinin 

sadece yeni bir alanı öğrenmesi değil, aynı zamanda düşünme biçimini yeni-

den inşa etmesi anlamına gelir. Bu yeniden yapılanma süreci, çoğu öğrenci 

için sancılıdır. Çünkü tasarımda “doğru” yoktur; doğruların yerine olasılıklar, 

yöntemlerin yerine süreçler vardır. Öğrenciler, başta bu süreçte sürekli bir 

yönsüzlük hissi yaşarlar. Ne yapmaları gerektiğini, nasıl başlamaları gerekti-

ğini, bir formun, bir fikrin ya da bir eskizin ne zaman “yeterli” olacağını bi-

lemezler. Bu belirsizlik hali, beraberinde hataları, yanlış anlamaları ve doğal 

olarak hayal kırıklıklarını getirir. Ancak tam da bu noktada tasarım eğitiminin 

en değerli deneyimleri başlar: hatalar, öğrenmenin asli aracına dönüşür. 

Yeni başlayan öğrencilerin yaşadığı temel zorluklardan biri, tasarımın dilini 

anlamaktır. Tasarım bir dildir; form, oran, doku, işlev, ritim, denge gibi kav-

ramlarla konuşur. Ancak bu dil, gündelik konuşma dilinden tamamen farklı-

dır. Tasarım terminolojisine aşina olmayan öğrenciler için “form” kelimesi 

sadece bir biçim, “yapı” sadece bir iskelet, “doku” sadece bir yüzey özelliği 

gibi görünür. Oysa bu kelimeler, tasarımın özünü anlatan çok katmanlı an-

lamlar taşır. Bu yüzden ilk dönemlerde öğrenciler çoğu zaman öğretim ele-

manının söylediği kavramları “duyar” ama tam anlamıyla “anlamazlar.” 
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Stüdyo ortamında yapılan eleştirilerde “formun dengesi bozulmuş” ya da 

“yüzey ilişkileri zayıf” dendiğinde, bu cümleler onlara sanki başka bir dilde 

söylenmiş gibidir. Tasarımın dili, deneyimle ve gözle kazanılan bir dildir; 

sadece kelimeleri bilmek değil, o kelimelerin işaret ettiği görsel, mekânsal 

ve işlevsel ilişkileri sezmek gerekir. 

Resim 1: Üç Maymun Paradoksu                                                                               

(Kaynak: 'Three Wize Monkeys' by Andreas Magnusson Metal Wall Art) 

 

Tasarım eğitiminin ilk yılı, öğrencinin gözünü eğitme sürecidir. “Görmeyi 

öğrenmek” ifadesi bu dönemde sıkça tekrarlanır, çünkü tasarımcı için gör-

mek, bakmaktan farklı bir eylemdir. Görmek, yüzeyin altındaki anlamı, biçi-

min ardındaki yapısal mantığı, detayların oluşturduğu bütünlüğü fark et-

mektir. Ancak öğrencilerin büyük bir kısmı ilk dönemlerde sadece “bakma” 

düzeyinde kalır. Objeyi, çizimi veya modeli görsel bir bütün olarak algılamaz; 

detaylara takılır, bütünle bağlantıyı kuramaz. Bir formun neden dengeli ya 

da dengesiz olduğunu anlamak yerine, onu “güzel” ya da “çirkin” diye yargı-

lar. Bu estetik yargılar, çoğu zaman kişisel beğeniye dayanır ve tasarım dü-

şüncesinin analitik yapısıyla çelişir. Tasarımcı adayının gözünü eğitmek, ona 

estetikten öte bir “görme bilinci” kazandırmaktır. 

 

Bu süreçte öğrencilerin bir diğer zorluğu, düşüncelerini somutlaştırmakta 

yaşadıkları güçlüklerdir. Çoğu, aklındaki fikri kâğıda aktaramaz, aktardığında 

ise düşündüğüyle ortaya çıkan arasında büyük farklar olduğunu görür. Bu 

durum onlarda özgüven kaybına yol açabilir. Oysa tasarımda eskiz yapmak, 
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düşüncenin biçim kazanma sürecidir. Düşünmek ile çizmek arasında güçlü 

bir bağ vardır. Çizim, sadece anlatma aracı değil, düşünmenin kendisidir. Bu 

nedenle, öğrencinin elini korkmadan kullanması, hatalardan çekinmemesi 

gerekir. Ancak birçok öğrenci, “yanlış çizmekten” korktuğu için kalemini 

kâğıda koyamaz. Oysa tasarım süreci, yanılgılar üzerinden olgunlaşır. Dene-

me, bozma, yeniden yapma ve sorgulama olmadan tasarımcı olunmaz. 

 

Tam da burada, “üç maymun” analojisi devreye girer: Görmeyen, duyma-

yan, konuşmayan... Tasarıma yeni başlayan öğrenciler, farkında olmadan bu 

üç maymunun her birinin davranış biçimini bir dönem boyunca yaşarlar. 

Görmezler, çünkü bakmayı bilmiyorlardır; duymadıkları, çünkü eleştirileri 

savunma refleksiyle filtrelerler; konuşmazlar, çünkü kendi düşüncelerini 

ifade etmekten çekinirler. Tasarım eğitiminin ilk yılı, öğrenciyi bu üç may-

munun içinden çıkarma sürecidir aslında: görmeyi, dinlemeyi ve konuşmayı 

öğretir. 

 

“Görmeyen Maymun” metaforu, öğrencinin çevresindeki tasarım dünyasını 

fark edememesini temsil eder. Günlük yaşamda kullandığı nesneleri, 

mekânları ya da malzemeleri sıradan, işlevsel varlıklar olarak görür. Oysa 

tasarımcı için her nesne, bir düşüncenin, bir problemin, bir çözümün somut-

laşmış hâlidir. Görmek, fark etmektir; sıradanın ardındaki niyeti, sistematiği 

ve kullanıcı deneyimini çözümlemektir. Öğrenciler, bu farkındalığa erişme-

dikçe, çevrelerindeki tasarım potansiyellerini göremezler. Ancak göz eğitimi 

ilerledikçe, basit bir sandalye bile onlar için tasarımın bir örüntüsü hâline 

gelir. Sandalyenin formu, malzemesi, üretim tekniği, ergonomisi, kullanıcıyla 

kurduğu ilişki artık bir analiz konusudur. Görmek, tasarımcı olmanın ilk ko-

şuludur. 

 

“Duymayan Maymun” ise eleştiriyi dinlemeyen öğrenciyi simgeler. Tasarım 

eğitiminin önemli bir parçası olan “jüri” ya da “kritik” süreçleri, öğrencilerin 

düşüncelerini başkalarıyla paylaşmasını ve geri bildirim almasını sağlar. An-

cak yeni başlayan öğrenciler, bu eleştirileri çoğu zaman kişisel bir yargı gibi 

algılar. “Bu form neden böyle oldu?” ya da “bu işlevi neden bu biçimde 

çözmeye çalıştın?” gibi sorular, onlara sorgulama değil saldırı gibi gelir. Oysa 

eleştiri, tasarım düşüncesinin merkezinde yer alır. Dinlemeyi öğrenmek, 

tasarımcının olgunlaşma sürecidir. Eleştiriyi içselleştiren öğrenci, düşüncesi-
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ni savunmayı değil, geliştirmeyi öğrenir. Dinlemek, pasif bir eylem değildir; 

aktif bir öğrenme biçimidir. Tasarımcı adayının kulağı, sadece hocasının ya 

da arkadaşlarının söylediklerine değil, aynı zamanda malzemenin, çizimin, 

modelin kendisine de açık olmalıdır. Çünkü her tasarım nesnesi, yapısı ve 

biçimiyle konuşur; dinleyen öğrenci bu sesi duyar. 

 

“Konuşmayan Maymun” da üçüncü maymundur. Tasarımcı adayları genel-

likle kendilerini ifade etmekte zorlanırlar. Çoğu zaman “ne düşündüğünü” 

sözcüklere dökemez, görsel anlatımla destekleyemez. Oysa tasarımcı olma-

nın bir yönü de anlatıcı olmaktır. Fikrini hem görsel hem sözel olarak akta-

rabilmek gerekir. Tasarım sürecinde her eskiz, maket ya da prototip bir ileti-

şim aracıdır. Bu iletişimi kuramayan öğrenci, kendi tasarımını savunamaz. 

Konuşmak, fikir üretmenin uzantısıdır. Ancak tasarımcı için konuşmak sade-

ce kelimelerle olmaz; form, oran, renk ve doku da onun dilidir. Öğrencinin 

bu dili kullanmayı öğrenmesi, sürecin en kritik aşamasıdır. 

Resim 2. Duymayan, Görmeyen, Konuşamayan öğrenci metaforu 

 

Bu üç eksiklik görmemek, duymamak, konuşmamak aslında tasarım eğitimi-

nin özünü oluşturan farkındalık, sorgulama ve ifade etme becerilerinin yok-

sunluğuna işaret eder. Endüstriyel tasarımın doğası, öğrenciyi bu üç eylemi 

aktif hâle getirmeye zorlar. Çünkü tasarımcı, dünyayı gören, kullanıcıyı din-

leyen ve çözümünü anlatabilen kişidir. Bu farkındalığın gelişmesi, zamana ve 

deneyime bağlıdır. Öğrencinin gözlemleri derinleştikçe, eleştirileri dinleme 

biçimi olgunlaştıkça ve kendini ifade etme becerisi güçlendikçe, üç maymu-

nun sessizliği yerini bilinçli bir iletişime bırakır. 
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Resim 3. Duymak, Görmek, Konuşmak: Temel ifadeler 

 

Tasarım stüdyosu, öğrencinin hem iç dünyasıyla hem dış dünyayla kurduğu 

ilişkinin laboratuvarıdır. Burada, “yapmak” eylemi salt fiziksel bir üretim 

değildir; düşünsel bir inşadır. Öğrenci, maket keserken sadece bir model 

üretmez; aynı zamanda düşüncelerini biçimlendirir. Her hata, her kırılan 

parça, her başarısız deneyim, bir sonraki adımda neyi farklı yapması gerekti-

ğini öğretir. Bu anlamda, hata yapmak tasarım eğitiminde bir başarısızlık 

değil, öğrenmenin temel aracıdır. Ancak birçok öğrenci, özellikle ilk dönem-

lerde, hatadan korkar. “Yanlış yaparsam düşük not alırım” endişesi, onları 

risk almaktan alıkoyar. Bu durum, yaratıcı süreci tıkar. Oysa tasarım, dene-

me ve hata üzerine kuruludur. Korkusuzca denemek, “olmaz”ı görmek, 

“olur”un sınırlarını keşfetmektir. Tasarım stüdyosunda cesaret, özgünlüğün 

ön koşuludur. 

 

Tasarım eğitiminde terminolojiye hâkim olmak kadar, bu terminolojinin 

altında yatan düşünce sistemini de kavramak önemlidir. Örneğin “modül” 

kavramı sadece bir parçanın tekrarı değil, sistematik düşünmenin yansıma-

sıdır. “Yapı” sadece bir iskelet değil, formun arkasındaki mantıktır. “Tekstür” 

sadece yüzeyin görsel karakteri değil, malzemenin kimliğini ortaya koyan bir 

göstergedir. Bu kavramları öğrenmek, öğrencinin dünyayı farklı bir gözle 

görmesini sağlar. Artık onlar için bir sandalye sadece bir oturma nesnesi 

değil, insan ölçeği, üretim teknolojisi, malzeme ekonomisi ve estetik denge-

nin birleşimidir. Tasarım terminolojisi, öğrencinin kavramsal düşünme yete-

neğini derinleştirir. Ancak bu dili öğrenmek, kolay değildir. Çünkü tasarım 

eğitimi, kelimelerle değil, eylemlerle öğretilir. Öğrenciye bir kavram anlatıl-
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dığında, o kavramın anlamı ancak uygulamada, deneyimle yerleşir. “Den-

ge”nin ne olduğunu anlatmak yerine, öğrencinin dengesiz bir form üretip 

sonra onu düzeltme süreci yaşaması daha öğreticidir. Tasarım, anlatılmakla 

değil, yaşanmakla öğrenilir. Bu da eğitimi hem yorucu hem de derin bir sü-

reç hâline getirir. Öğrenci, kimi zaman saatlerce uğraşır, yine de sonuca 

ulaşamaz. Ancak bir noktada, bir şeyler “klik” eder bir tür içsel aydınlanma 

yaşanır. Bu an, tasarımın kavranmaya başladığı andır. 

 

Tasarımcı adayları için bir diğer önemli kavram da “tasarımca düşünme” 

pratiğidir. Bu düşünme biçimi, doğrusal değil döngüseldir. Sorunu tanımlar, 

alternatifler üretir, denemeler yapar, değerlendirir ve yeniden başlar. Ancak 

yeni başlayan öğrenciler genellikle ilk fikre tutunurlar. “Bir fikrim var” de-

mek onlara yeterli görünür, o fikri geliştirmek ya da dönüştürmek istemez-

ler. Bu durum, yaratıcılığı kısıtlar. Tasarım sürecinde fikir, sabit değil, akış-

kandır. Tasarımca düşünmek, fikre değil, sürece güvenmektir. Deneme, 

eleştirme ve yeniden üretme döngüsü, öğrenciyi olgunlaştırır. Bu döngüyü 

içselleştiren öğrenci, artık tasarımı bir “sonuç” olarak değil, “süreç” olarak 

görmeye başlar. Tasarım eğitiminde stüdyo kültürü, öğrenmenin en güçlü 

dinamiğidir. Öğrenciler birbirlerinin çalışmalarını görür, tartışır, eleştirir. Bu 

etkileşim, bireysel öğrenmenin ötesine geçer. Ancak ilk yıl öğrencileri çoğu 

zaman bu kültüre yabancıdır. Kendi çalışmasını paylaşmaktan çekinir, baş-

kasının fikrini dinlemekten sıkılır. Oysa stüdyo, kolektif bir üretim alanıdır. 

Burada bilgi, paylaşarak çoğalır. “Dinlemek” ve “konuşmak” eylemleri, sade-

ce hocayla değil, sınıf arkadaşlarıyla da ilişki kurmayı içerir. Tasarım eğitimi, 

rekabet değil, dayanışma kültürüyle büyür. 

 

Tasarımcı olmanın en zor yanı, belirsizlikle yaşamayı öğrenmektir. Endüstri-

yel tasarımın doğası gereği, her problem çok boyutludur. Fonksiyon, estetik, 

üretim, kullanıcı deneyimi, sürdürülebilirlik gibi pek çok değişkenin bir arada 

değerlendirilmesi gerekir. Yeni başlayan öğrenciler, bu çok katmanlı düşün-

me biçimini kavramakta zorlanır. Çünkü alışık oldukları eğitim sisteminde 

genellikle tek bir doğru cevap vardır. Oysa tasarımda, her doğru başka bir 

sorunun kapısını açar. Bu nedenle, tasarım eğitiminde belirsizlikle barışmak, 

öğrenmenin temel koşuludur. Tüm bu süreçlerin sonunda, öğrenciler yavaş 

yavaş üç maymunun sessizliğinden sıyrılmaya başlar. Artık görmeyi öğren-

mişlerdir; çevrelerindeki formları, sistemleri ve ilişkileri fark ederler. Dinle-
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meyi öğrenmişlerdir; eleştiriyi, kullanıcıyı, malzemeyi ve süreci duyabilirler. 

Konuşmayı öğrenmişlerdir; fikirlerini çizimle, modelle ve sözcüklerle ifade 

edebilirler. Bu noktaya gelmek, çoğu zaman bir yıl, bazen de birkaç yıl sürer. 

Ancak o aşamada, öğrencinin zihninde büyük bir dönüşüm gerçekleşmiştir. 

Artık onlar için tasarım, sadece bir estetik uğraş değil, dünyayı anlamanın ve 

dönüştürmenin bir aracıdır. 

 

Tasarım eğitimi, bireyin dünyaya bakışını değiştirir. Bir nesneye, bir mekâna 

ya da bir sisteme artık sıradan bir gözle bakamazsınız. Görmeyi öğrendiği-

nizde, her şey bir anlam taşır; dinlemeyi öğrendiğinizde, her şey bir hikâye 

anlatır; konuşmayı öğrendiğinizde, siz de bu hikâyeye kendi cümlenizi ekler-

siniz. Endüstriyel tasarım eğitiminin en büyük kazanımı, belki de budur: Öğ-

renciyi sadece “tasarımcı” yapmaz, aynı zamanda “farkında bir insan” hâline 

getirir. Sonuç olarak, üniversiteye yeni başlayan endüstriyel tasarım öğren-

cilerinin yaşadığı zorluklar, aslında bir dönüşüm sürecinin doğal parçalarıdır. 

Terminolojiye, metodolojiye, düşünme biçimlerine yabancılık; hata yapma 

korkusu; ifade yetersizliği; eleştiriyi kişisel algılama eğilimi... Bunların tümü, 

“tasarımla tanışma” sürecinin aşamalarıdır. Öğrenci, zamanla bu aşamaları 

geçtikçe, kendi “tasarımca düşünme” pratiğini oluşturur. Bu süreçte en 

önemli rehber, görmek, dinlemek ve konuşmaktır. Üç maymunun gözlerini, 

kulaklarını ve ağzını açtığı an, gerçek anlamda tasarımcı kimliği doğar. Tasa-

rımın dünyası, cesur olana, merak edene ve denemekten korkmayana aittir. 

Bu dünya, hataların, sorgulamaların ve keşiflerin dünyasıdır. Ve her yeni 

öğrenci, bu dünyaya adım attığında, kendi içsel yolculuğuna başlar. O yolcu-

lukta kimi zaman kör olur, kimi zaman sağır, kimi zaman suskun... Ama yeter 

ki yola devam etsin; çünkü tasarım, görmeyi, dinlemeyi ve konuşmayı öğre-

ten bir yaşam biçimidir. 
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ORTA ÇAĞLARDAN GÜNÜMÜZE TÜRK DÜNYASINDA KÜLTÜR VE 
ŞEHIRCILIK ULUSLARARASI LISANSÜSTÜ ÖĞRENCILERI ÇALIŞTAYI 

 

Editör : Abdulvahap Kara 
Editör : Güljanat KURMANGALIYEVA      
ERCİLASUN  
Editör : Elmaz Khairuddinova  

19   ATİ 
YAYINLARI 

TÜRKÇE 
AZERİCE 

978-605-4673-67-4 “BAŞLANGIÇLARIN BAŞLANGICI” 
Nahcivan - Marağa Mimarlık Biçimlerinin Mahiyeti Kadir ALİYEV 

20 ATİ 
YAYINLARI 

İNGİLİZCE 978-605-7604-42-2 CITIZEN” GENDERSHIP IN SUSTAINABLE POLITICS Gökhan AK 

      

      

 
 
 
 
 



ULUSLARARASI YAYIN LİNKLERİ 

 

MUHTELİF YAYINLAR 

www.worldcat.org 

https://www.worldcat.org/search?q=%22akademi+titiz+Yay%C4%B1nlar%C4%B1%22&qt=results_
page 

HARVARD UNİVERSITY 

Link: 
https://hollis.harvard.edu/primo-
explore/search?query=any,contains,akademi%20%20titiz%20yay%C4%B1nlar%C4%B1&tab=books
&search_scope=default_scope&vid=HVD2&lang=en_US&offset=0 

 

MUHTELİF YAYINLAR 
 
STANFORD UNİVERSITY 

Link: 
 
https://searchworks.stanford.edu/?per_page=100&q=akademi+titiz+yay%C4%B1nlar%C4%B1&sea
rch_field=search&view=gallery 
 

CORNELL UNIVERSITY 

 İkdâm Gazetesi'nin Sistematik İndeksi, 1894-1904 
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