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Ozet

Bu arastirmanin amaci, resmi okullarda gorev yapan akademik iinvanli okul miidiirlerinin
mesleki deneyimlerinden hareketle akademik caligmalarina devam ederken okul yonetimi
gorevini de icra eden miidiirlerin mevcut durumlarini, yonetimsel uygulamalari, yapisal sorunlari
ve ¢oziim Onerilerine iliskin goriislerini nitel bir bakis agisiyla incelemektir. Arastirma, nitel
aragtirma yontemlerinden betimleyici fenomenolojik desen dogrultusunda yiiriitiilmistiir.
Calisma grubunu, akademik {invana sahip ve resmi okullarda gérev yapan, Istanbul’un farkl
bolgelerinden se¢ilmis okul miidiirleri olugturmaktadir. Veriler, alan yazin incelemesi sonrasinda
gelistirilen yar1 yapilandirilnig goriisme formu araciligryla toplanmis ve icerik analizi
yontemiyle ¢oziimlenmistir. Arastirma kapsaminda Tiirk egitim sistemi, akademik kariyer yapma
stirecinde karsilasilan durumlar, akademik kariyerin yoneticilige katkilari ile 6neri ve beklentiler
temel temalar olarak belirlenmistir. Bulgular, akademik {invanin egitim yonetiminde veri temelli
planlama, stratejik karar alma, yonlendirme ve denetim siireclerinde analitik diigiinmeyi
destekledigini gostermektedir. Katilimeilar, akademik donanimin &gretmenler ve okul
yoneticileri agisindan mesleki gelisime 6nemli katkilar sundugunu ve bu nedenle akademik
kariyerin gerekli oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte mevzuat sinirliliklari, biirokratik is
yiikii ve hiyerarsik yap1 gibi etkenlerin akademik birikimin uygulanmasin zorlastirdig:
belirtilmistir. Arastirma sonuglarina gore katihimcilar, Tiirk Egitim Sisteminin gelisimi igin
liyakat sahibi, uzmanlasmis ve tercihen akademik kariyer yapmis yoneticilere ihtiyac
duyuldugunu ortaya koymuslardir.

Anahtar Kelimeler: Akademik tinvanli okul miidiirleri, Tiirk egitim sistemi, okul yoneticiligi,
nitel aragtirma, olgubilim.

JEL Kodu: 123
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Examination of the Situation of School Principals with Academic Titles:

Problems and Suggestions for Solutions

Abstract

The purpose of this study is to qualitatively examine the current status, administrative practices,
structural problems, and solution proposals of public school principals holding academic titles,
based on their professional experiences as individuals simultaneously pursuing academic studies
and executing school management duties. The study was conducted using the descriptive
phenomenological design, one of the qualitative research methods. The study group consists of
school principals holding academic titles who work in public schools across different regions of
Istanbul. The data were collected through a semi-structured interview form developed following
a literature review and analyzed using the content analysis method. Within the scope of the
research, the Turkish educational system, experiences encountered during the academic career
process, contributions of academic career to school administration, and suggestions and
expectations were identified as the core themes. The findings indicate that holding an academic
title supports analytical thinking in data-driven planning, strategic decision-making, guidance,
and supervision processes within educational management. Participants expressed that academic
background provides significant contributions to the professional development of both teachers
and school administrators, thereby rendering an academic career essential. However, factors such
as legislative limitations, bureaucratic workload, and hierarchical structures were found to
challenge the practical implementation of academic knowledge. The results of the study reveal
that the development of the Turkish Educational System requires merit-based, specialized
administrators who preferably possess an academic career.

Keywords: School principals with academic titles, Turkish education system, school
administration, qualitative research, phenomenology.

JEL Code: 123
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Giris

Egitim, bireylerin yasamina yon veren ve bu yolla toplumsal yapiy1 diizenleyen en
onemli sistem olarak kabul edilmektedir. Egitim ile bireyler etkilesim kurduklari
cevreden etkilenir ve ayni sekilde ¢evresini etkiler. Egitim araciligiyla toplumlar
gelismeyi hedefler ve planlar yapar. Tirk Egitim Sistemi belirli amaglari
gerceklestirme iizere okuloncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
sistemlerinin biitiiniinden olusmaktadir. Bu biiyiik yap1 i¢inde okul yoneticilerinin rolii
oldukga stratejiktir. Okullar1 yoneten midiirler, icra ettikleri yonetim gorevi ile liretken
akli temsil etmektedir (Solomon vd., 2005, s.272). Okul yoneticilerinin temel amaci
Ogrencileri yasayacaklar1 cagin gereklerine gore rekabet edebilir hale getirmektir. Son
yillarda teknolojik gelismelerin etkisiyle hizla degisen ve gelisen bu biiyilik yap1 i¢inde
okul yoneticileri de degismek ve gelismek durumundadir. Glinlimiizde okul
miidiirlerinin rolleri sadece yoOnetici olmaktan ¢ikmis; okul kiiltiiriinii sekillendiren,
ogretmen gelisimini destekleyen ve dgrenci basarisini artiran liderler haline gelmistir
(Akcakoca ve Bilgin, 2016). Bu nedenle, okul miidiirlerin egitimi siireci ciddi bir
planlama ve sistematik bir yaklasim gerektirdigi diisliniilmektedir. Kiiresel diizeyde

karsilasilan bazi modeller asagida 6zetle belirtilmistir.

Hong Kong Modeli: Uyumlu Egitim ve Uygulama: Hong Kong’da 1999 yilinda
baslatilan miidiir gelistirme programu, Ingiltere, Singapur ve Avustralya’daki modeller
ornek alinarak tasarlanmistir. Program, yoneticilerin hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerini  desteklemeyi hedeflemektedir. Degerlendirme sonuglarina gore,
katilimeilar en etkili egitimin uygulamali ve deneyime dayali olanlar oldugunu

belirtmistir. (Wong, 2004, 5.158).

Ogrenen Orgiit Modeli: Doniisiimsel liderlik ve orgiitsel dgrenme temelli bir yaklasima
sahiptir. Modelin temelinde, miidiirlerin siirekli degisime uyum saglayabilecek bir

ogrenme kiiltiirii gelistirmesi yer alir. (Senge, 1992; Silins & Mulford, 2004).

Amerika Birlesik Devletleri: Uygulamali ve Sertifikali Egitim Sistemi: Michigan’da
yapilan bir c¢alismada, miidiir adaylarinin yiiksek lisans ve uygulamali staj
programlarini  tamamlamalar1  gerektigi belirtilmektedir. Ozellikle 6gretmenlik
geemisine sahip bireylerin egitim yonetimi alaninda ek dersler almasi zorunludur

(Giimiis, 2015, s. 68).
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Giiney Afrika: Yetkinlik Temelli Egitim Modeli: South Africa'da gelistirilen
Competence-Based Management Matrix Model, miidiirlerin yetkinliklerini analiz
etmelerini ve gelisim planlarini belirlemelerini tesvik etmektedir (Mestry& Grobler,
2003, s. 126). Yeni nesil programlarda 6ne ¢ikan bagliklar arasinda kolektif liderlik,
yansitic1 distinme, mentorluk ve okul temelli uygulamalar yer almaktadir (Behar-
Horenstein, 1995, s. 33). Ayrica egitim yonetimi ile ilgili olarak uyum eksikligi ve
secim  siireglerindeki  yetersizlikler ~programlarin  ortak sorunlar1  arasinda

gosterilmektedir (Alladatin vd., 2023, s. 22).

Alan yazin incelendiginde Tiirk Egitim Sistemi (TES)’ nin sorunlarindan biri okul
yoneticilerinin  ve Ogretmenlerinin nitelikleri ile ilgili yetersizlikler olarak
belirlenmistir (Saylik vd., 2021, s. 522). Buna dayali olarak okul yoneticilerinin
akademik kariyer yapmalarinin Tirk egitim sistemine saglayacagi katkilar1 ortaya

koymak amaglanmustir.
Kavramsal ve Kuramsal Cerceve/Literatiir
Akademik Kariyer/ Unvan

21. yiizyilin egitim sistemlerinde okul miidiirlerinin ydnetsel yeterliligi, egitimin
kalitesini dogrudan etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin akademik kariyer ge¢misi, onlarin yonetsel etkinliklerini sekillendirmede
onemli bir rol oynamaktadir. Yapilan arastirmalar, akademik diizeyi yiiksekokul
miidiirlerinin problem ¢6zme, stratejik planlama siirecinde daha verimli oldugunu
ortaya koymaktadir. Ornegin, okul yoneticilerinin klasik ve neo-klasik ydnetim
yaklagimlarini uygulama bigimlerini inceleyen bir ¢alisma, miidiirlerin yonetimsel
tercihlerinin bilgi diizeyleriyle yakindan iliskili oldugunu gostermektedir (Ada ve
Ercoskun, 2010, s. 176). Ote yandan, yénetsel yeterlilik algilar1 iizerine yapilan bir
baska arastirmada, okul dncesi yoneticilerin “gok yeterli” olarak degerlendirildigi; bu
durumun yoéneticilerin egitim diizeyleriyle paralellik gosterdigi belirtilmistir (Nural,
Arslan ve Ada, 2013, s. 84). Erzurum ve Van illerinde yapilan bir arastirma, okul
miidiirlerinin bilimsel ilerleme ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda oynadigi rolii
vurgulamaktadir (Akbaba ve Ada, 2008, s. 33). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi
stirecinde akademik kariyere sahip bireylerin gorevlendirilmesi ya da mevcut

yoneticilerin lisansiistii egitim almalarinin tesvik edilmesi, egitimde kaliteyi artirict bir
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faktordiir. Miidiirlerin gorev siirelerinin, mesleki gelisimle desteklenmesi gerektigini
belirten c¢aligmalar da bu goriisii desteklemektedir (Arabact ve Saglam, 2012).
Aragtirmalar (Ada ve Ercoskun, 2010, s. 178; Akbaba ve Ada, 2008; Arabaci ve
Saglam, 2012, s. 31; Nural, Arslan ve Ada, 2013, s. 85) gostermektedir ki, akademik
kariyere sahip okul miidiirleri; daha etkin liderlik, gelismis yonetsel beceriler ve

bilimsel temelli karar alma siiregleriyle okul basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Orgiitlerin hedeflerine ulasmasinda en énemli kaynak insan kaynagi olarak kabul
edilmektedir. insan kaynag1 yonetimi 1980°1i yillardan itibaren son derece énemli hale
gelmistir. Kariyer sisteminde hedefler drgiit icin optimum nitelik ve nicelikteki kadroyu
saptamak, gereksiz unvan ve fazla istihdamin 6nlenmesini saglamak ve c¢alisanlarin
ihtiyaglariin tespitinin kolaylagtirmaktir (Baki ve Acar, 2020, s. 147). Tirk Egitim
Sisteminde de benzer sekilde kariyer sistemi uygulanmaktadir. Akademik kariyer
yapmis olan yoneticiler Tirk Egitim Sistemine onemli derecede katki saglayacaklari

ongoriilmektedir.

Literatiire dayal1 olarak okul yoneticisi yetistirme konusunda ABD’nin aragtirmada ve
uygulamada 6ncii oldugu bilinmektedir. Okul yoneticiligini akademik kariyerle iligkili
olarak; okul yonetimi egitiminin kurs olarak ilk defa Michigan Universitesinde 1881
yilinda agildig1 belirtilmektedir. Universitelerde egitim yoneticisi yetistirme
programlarinin agilmasinin sonraki zamanlarda gergeklestigi belirtilmistir. 21. ylizyilin
ortalarima dogru egitim ydnetimi alaninda 125 civar lisansiistii program agilmustir.
1970’lerden 1990’larin ortasina kadar egitim yonetimi ve liderligi alaninda 370 civari
iiniversitede bu tiir programlar agilmistir (Culbertson, 1988, s.37; McCarthy, 1999, s.
48). Ote yandan ABD egitim sisteminde miidiirliik gérevini yapabilmek i¢in lisansiistii
mezuniyet derecesine sahip olmak bir zorunluluktur (Wildy vd., 2007, s.3). Gelismis
iilkeler basta olmak {izere nitelikli egitim- Ogretim siireci olusturmada egitim
yoneticilerine biiyiik sorumluluklar diismektedir. Buna bagli olarak nitelikli egitim
yOneticisi yetistirmenin dnemine vurgu yapilmaktadir (Sisman ve Turan, 2002, s. 22).
Bagka bir aragtirmaya gore okul miidiirleri bagkalarini1 yonetmeye baslamadan bireysel
olarak 6z yonetimi 6grenmelidirler (Matters, 2005, s. 58). Bunun icin de dncelikle
kendileri iyi yetismis olmalidir. 1900’11 yillarda gelismis lilkelerde egitim liderleri ve
okul miidiirlerinin yetistirilmeleri i¢in bazi standartlar gelistirilmeye ¢alisilmistir

(English, 2001, s. 12). Arastirma kapsaminda akademik {invanli okul miidiirlerinin
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Tiirk egitim sistemine sagladiklar1 nitelikli katkilara ve akademik tinvanli okul

miidiirlerinin sayisinin arttirilmasina dair gorislere yer verilmistir.

Tiirk egitim sisteminde ele alinan bazi sorunlar esitsizlik, kaynak yetersizligi,
Ogretmen acigt ve smav odakli bir yaklagim, Ogrenci ve veli beklentilerinin
karsilanmasi ve is diinyasinin talepleriyle uyum saglama konularidir. Baz1 zorluklara
kars: siirekli olarak giincellenme ve iyilestirilmeye ihtiyag¢ duyulmaktadir. Teknolojik
gelismelere uyum, miifredatin ¢esitlendirilmesi ve etkin yonetim anlayiginin
benimsenmesi egitim reformlarmin basinda gelmektedir. Egitim yoneticilerinin
deneyimli olmasimnin yaninda donanimli ve yetkin olmasi son yiizyilin egitim vizyonu

ile ortiismektedir.
Yontem

Arastirma nitel aragtirma yontemi “olgubilim” ile desenlenmistir. Olgubilim, tam
anlamiyla kavranmayan fakat farkinda olunan olgular, ayrintilarina derinlemesine
hakim olunamayan, deneyim ve olaylara, kavram, yonelim ve algilara odaklanan
yaklagimidir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 110). Patton’a (2002) goére olgubilim,
insanlarin deneyimlerini anlamlandirma bigimini, bireysel ve baskalariyla paylasilan
anlam olarak deneyimlerini bilince doniistiirme bigimini kesfederek ifade etmeye
odaklanmaktadir. Bu nedenle akademik kariyeri olan okul yoneticilerinin deneyimleri

hazirlanmis olan sorularla irdelenmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Bilgisi

Cinsiyet Kidem Y1l Gorev Yaptig1 Okul Tiirii
Erkek 11-20 y1l Lise

Erkek 20 y1l ve iizeri Lise

Kadin 20 y1l ve iizeri Lise

Kadin 11-20 y1l Tlkokul

Erkek 11-20 y1l Lise

Erkek 20 y1l ve iizeri Lise

Kadin 20 yil ve iizeri Tlkokul

Erkek 20 y1l ve iizeri Lise
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Kadin 11-20 y1l Ortaokul

Erkek 20 y1l ve iizeri Lise

Erkek 11-20 y1l Ortaokul

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda arastirmacilarca hazirlanmig olan 11 adet soru, egitim bilimleri
uzmani olan iki dgretim iiyesi tarafindan incelenerek bu 11 sorunun kullanilmasinda
gorilis birligi saglanmistir. Hazirlanmis olan sorular, akademik {invanl ii¢ okul
miidiiriine sorularak pilot uygulama yapilmis ve anlasilirligi incelenmistir. Arastirmada
kapsaminda sorulacak sorularla ilgili olarak gerekli olan etik kurul onayi Istanbul
Ticaret Universitesi’nden alinmustir. Yari yapilandirilmis gériisme formu yoluyla
edinilmis olan veri seti icerik analizi kullamlarak cdziimlenmistir. Icerik analizi
yapilmasindaki ana neden, edinilen bilgileri agiklayici olan kavramalara ve birbirleri
arasindaki iligkilere erismek, benzer bilgileri belirli temalar ile bir araya getirerek,
anlagilir bir bicimde yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 110). Arastirma
kapsaminda katilimcilara hazirlanmis olan 11 adet soru ydneltilerek elde edilen

verilerle dort ana tema olusturulmus ve bu temalar iizerinden analiz edilmistir.
Gecgerlik ve Giivenilirlik Calismalar

Bir arastirmanin giigliiliigiinden s6z edebilmek i¢in bazi faktorler bulunmaktadir.
Bunlardan en 6nemli faktor gegerliliktir. Gegerlilik, 6l¢iim amacina uygun nitelikte ve
6l¢tim yapilan esas kiitleye genelleme yapabilme giicii anlamina gelmektedir (Sencan,
2005, 47). Uzman goriisii ve aragtirmacilarin yapmis olduklart degerlendirmeler
arasindaki uyumun %90’ a yakin olmasi beklenen diizeyde bir giivenirlik saglandigi
anlami tasimaktadir (Miles ve Huberman, 2014, s. 221). Calisma benzer sekilde giiglii

bir bi¢imde tasarlanmustir.

Arastirma nitel yontemlerle tasarlanmasi sebebiyle gegerlilik ve giivenirlige ilave
olarak inandiricilik ve aktarilabilirlik degerlendirmeleri yapilmistir. Nitel
aragtirmalarda aktarilabilirlik ve inandiriciligin saglanabilmesi ve yanliligin azaltilmasi
icin dnlemler alinmalidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu kapsamda arastirma sorulari
farkli sekillerde yinelenerek sorulmus ve cevaplar uzman gorisleri ile

degerlendirilmigtir. Aragtirma sorularinin i¢ giivenirligi hesaplanirken igin tutarlik, dis
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giivenirligi hesaplanirken teyit incelemesi yapilmistir. Nitel arastirmalarda bulgular
yorumlanarak istatistiksel olarak ortaya konmasinda kodlayicilar arasindaki
giivenirligin  %70’in iizerinde olmasi beklenmektedir. Arastirmada kodlayicilar
arasindaki giivenirlik “Giivenirlik = Ortak goriis / (Ortak goriis + Farkli gorts)”
formiilii ile hesaplanarakgoriisme sorulari ile elde edilen kodlayicilar arasi glivenirlik
veri degerleri; ilk dort soruda %70-80 arasinda, {i¢ soruda %80-85 arasinda, ii¢ soruda
%85-90 arasindahesaplanmistir. Kodlayicilarin ortalama giivenirlik degeri %87 olarak
belirlenmistir. Miles ve Huberman’a (2015, s. 227) gore kodlayicilar arasindaki
giivenirlik degerinin en az %70 olmasi gerekmektedir. Buna gore arastirma degerleri

oldukga yiiksek ¢cikmuistir.
Veri Toplama Siireci

Caligmada veri toplamak igin gériigme teknigi kullanilmis olup, giivenirlik ve gegerligi
artirmak amaciyla literatiir incelemesi yapilarak yar1 yapilandiriimis goriisme formu
olusturulmus sonrasinda uzman goriisiine basvurulmustur. Aragtirmaci, belirli bir
deneyim veya olay hakkinda derinlemesine anlayisa ulagsmak i¢in arastirma sorusu
belirlemektedir (Celik, Baykal ve Memur, 2020, s. 381). Uzman goriisii dogrultusunda
gerekli diizenlemeler gergeklestirildikten sonra goriismelere baglanmigtir. Yari
yapilandirilmis  goriisme formu, arastirilan baglik hakkinda derinlemesine soru
sormay1, yeterli olmayan ve anlasilmakta giicliik ¢ekilen sorular agiklayarak tekrar
sorma avantaji sundugu i¢in kolaylik saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 88).
Goriisme formunda katilimcilara literatiir taramasi sonrasi olusturulan 11 soru

yoneltilmistir.

Gorlismeler yiiz ylize ve g¢evrim i¢i programlar kullanilarak gergeklestirilmis olup
oncesinde katilimcilara arastirmanin amaci agiklanmistir. Verilerin kayit altina
alinacagi ic¢in gerekli olan izinler alimmustir. Katilimecilara 11 soru yoneltilerek

kaydedilen veriler ¢ozlimlenerek analizi yapilmistir.
Verilerin Analizi

Nitel aragtirmada gergeklestirilen veri analizi {izerinde durulan konuya dair anlam
biitiinliigli saglamak ve verilerin neyi temsil ettigine iliskin aciklamalar getirmek
maksadiyla gergeklestirilen bir kodlama ve yorumlama islemidir (Celik vd., 2020). Bu

islemde amag ¢esitli verileri ayristirarak, detayli bicimde birlestirerek ve karsilastirarak
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benzer anlamlar tiretmektir (Creswell, 2013; Flick, 2013, s. 53). Nitel arastirmalarin
analizinde temel olarak elde edilen ham verinin hacmini azaltmak metoduyla genis
olgtide ele alinan verilerin 6ziinii ortaya ¢ikarmayi, 6nemli bagliklar1 tanimlamay1 ve
verilerin anlamini anlagilir bi¢imde ortaya ¢ikararak konuya dair mantiksal kanitlar
sunmay1 saglar (Patton, 2014, s. 43). Bu baglamda ¢alismada, katilimci izni
dogrultusunda kaydedilen gortismeler yaziya dokiildiikten sonra bir araya getirilmistir.
Tim goriismelerin birlestirilmesi sonucunda, 120 sayfadan olusan veri seti elde
edilmistir. Calismada verilen yanitlar MaxQda 2020 programi kullanilarak kodlama
stratejilerine gore kodlanmustir. Analizde katilimeilara ait 6zglin - goriislerin
yansitilmas1 maksadiyla dogrudan almtilar verilmistir. Calismada katilimeilardan
alinan cevaplarin kime ait oldugunu belirtmek i¢in dogrudan alintilarin éniine (K1, K2,

K3...K20) seklinde kodlar eklenmistir.
Arastirmacinmin Rolii

Nitel aragtirma siireci, anlamaya yogunlasan ve kisiler i¢in ¢aligmay1 anlasilir kilmaya
odaklanan, kalitatif veri toplamaya ve objektif bir analize dayanan bir arastirma
donemidir. Aragtirmacinin roli, niteliksel olarak arastirmanin her asamasinda kritik bir
oneme sahiptir (Creswell, 2014, s. 82). Arastirmacidan beklenen, yorumlama ve analizi
gergeklestirme siirecinde etkili ve objektif bir sekilde caligmak, goriismelerde
katilimeilar ile etkin bir bigimde etkilesime ge¢cmek ve sonuglarin dogru bir sekilde
muhafaza edilmesini saglamaktir (Yildirim, 1999, s. 68). Bu ¢aligmada arastirmact;
veri toplama siirecinde katilimcilarla giiven iliskisi igerisinde, empatik yaklasimla ve
nesnel bir sekilde, kendi 6n kabulleri ve 6nyargilarindan uzak, etik ilkeleri gozeterek,

dogru ve ayrmtili, giivenirligi ve gecerliligi konusunda dikkatli olmustur.
Bulgular

Arastirmada konu olan probleme agiklik getirmesi i¢in yapilmis olan goriigmeler ile
edilen ilk bulgular agagida sunulmustur. Aragtirmaya katilanlara K1-K11 olarak kod

adlar1 verilmistir.

Caligma Sekil 1’de belirtildigi gibi 4 tema altinda gruplanmistir. Bunlar; Tiirkiye egitim
sistemi, akademik kariyer yapmak, akademik kariyerin katkilar1 ve

Oneriler/beklentilerdir.
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Oneriler/Beklentiler

Akademik Unvanh

] - Okul Miidiirleri |+ -]
Akademik Kariyerin Katkilari Tlll"kiye (")rnegi Tiirkiye Egitim Sistemi
1
v

Akademik Kariyer Yapmak
Sekil 1. Temalar Gosterimi

Tiirkiye Egitim Sistemi Temasi

Arastirma sonucu olusturulan temalardan biri olan “Tiirkiye Egitim Sistemi” temasina
ait 2 kategori olusturulmustur. Bunlar; egitim yoneticisinden beklenen kriterler ve

egitim sisteminin yonetimsel sorunlaridir.
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Sekil 2. Tiirkiye Egitim Sistemi Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

Egitim Yoneticisinden Beklenen Kriterler

Egitim Yoneticisinden Beklenen Kriterler kategorisinde 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
yetkin olmak, gelismeye agik, liyakatli/adil olmak, vizyoner bakis agisina sahip olmak

ve iletisim becerisi yiiksektir.

Egitim yoneticisinden beklenen kriterler kategorisi kapsaminda katilimcilar yetkin
olmak ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K1 ve K11 kodlu

katilimeilarin degindikleri goriisler su sekildedir:

“Egitim yoneticilerinin ogretmenlik yapmis ve kendisini gelistirmis olmasinin énemli

oldugu kanaatindeyim.” (K1)

“Liderlik yonii kuvvetli, doniisiime uyumlu ve yetkin olmalidir.” (K11)
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Egitim Yoneticisinden Beklenen Kriterler kategorisi kapsaminda katilimcilar
gelismeye acik olmakla ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K9 ve
K11 kodlu katilimcilar su goriigleri belirtmislerdir:

“Yenilikleri takip edip hayata gegirebilen ve yonetimi bilimsel verilere dayali olarak

gerceklestirebilen nitelikte” (K9)
“Liderlik yonii kuvvetli, doniisiime uyumlu ve yetkin olmalidir.” (K11)

Egitim Yoneticisinden Beklenen Kriterler kategorisinde katilimcilar liyakatli/adil
olmakla ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K7 ve K10 kod

numarali katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Adaletli, seffaf, liyakatli olmasi, kendini gelistirmesi ve kendini geligtiren okul

yoneticisi veya 6gretmene karst mobbing yapmamasi destek olmasi” (K7)
“Adil, kararl, bilgili ve deneyimli olmalar1” (K10)

Egitim yoneticisinden beklenen kriterler kategorisinde katilimcilar vizyoner bakis
acisina sahip olmak ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K3 kod

numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Organizasyon yetenegi olmasi, kriz yonetebilen biri olmasi, kendini gelistirmeye agik
olmasi, iletisim dili en onemli ozellik tabi. Bunlara ek olarak her ogretmen

kadrosundaki kisi yonetici olmamali.” (K3)
Egitim yoneticisinden beklenen kriterler kategorisinde katilimcilar iletisim becerisinin

yiiksek olmasiyla ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K6 kod

numarali katilimer su goriigleri belirtmistir:
“Alaminda yetkin, iletisim becerisi yiiksek ve tecriibeli kisiler olmaldir.” (K6)
Egitim Sisteminin Yéonetimsel Sorunlari

Egitim sisteminin yoOnetimsel sorunlari kategorisi altinda 8 kod olusturulmustur.
Bunlar; liyakatsiz atama/yetkin olmayan yonetici, stirekliligi saglayamamak, 6zgiir
karar mekanizmasinin olmamasi, velilerle is birligi yapmamak, giiven duygusunda
yoksunluk, gerekli maddi destegin saglanmamasi, sorunlarin ¢dziimsiiz kalmasi ve

uygun egitim programinin olmamasidir.
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Egitim Sisteminin Yonetimsel Sorunlar1 kategorisinde katilimeilar liyakatsiz
atama/yetkin olmayan yonetici ile ilgili yogun olarak goriis bildirmiglerdir. Konu ile

ilgili olarak K2 ve K7 kod numarali katilimcilar su gortisleri belirtmistir:

“Uziilerek belirtmeliyim ki, Tiirk Egitim Sistemi'nin en biiyiik sorunu liyakat esasina
dayanmayan yénetici atamalaridir. Ozellikle sinavla égrenci alan okullara yapilan
yonetici atamalarimin bilimsel olmayan siibjektif kriterlere gore yapildigini gérmek

tiziintii vericidir.” (K2)

“Bence okul miidiirlerinin kendini gelistirmesi zorunlu olmali ki boyle seylere deger
versinler, bazi yoneticiler mezun olduklar: lisans diizeyinin iistiine yeni bilgi

eklemedikleri icin en ufak bir akademik ¢alismay1 gereksiz goriiyor” (K7)

Egitim sisteminin yonetimsel sorunlari kategorisi hakkinda katilimeilar siirekliligi
saglayamamak ve degisimi yonetememek ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir.

Konuyla ilgili K9 ve K10 kod numarali katilimeilar su goriisleri belirtmistir:
“Stirekli degisiklikler olmasi ve yetkin yonetici sayisimin az olmasi.” (K9)
“Stirekli reformlar yapilmasi ve yoneticilerin yetersizligi ve hizli degismesi.” (K10)

Egitim sisteminin yonetimsel sorunlar1 kategorisinde katilimeilar 6zgiir karar verme
mekanizmasinin olmamast ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili

K3 kod numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Sistem birilerinin yap demesi ile ¢alistyor. Sorgulayan su¢lu oluyor. Daha iyisini
bilen bu nedenle fikrini belirtemiyor. Ne iiretirim degil ne yaparsak is ¢tkmaz basima

yaklasimi gelisiyor.” (K3)

Egitim sisteminin yonetimsel sorunlar1 kategorisinde katilimeilar velilerle is birligi
yapmamak ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K7 kod numarali

katilimer su goriisleri belirtmistir:

“Okulun bir isletme gibi goriilmesi, oOgrencilerin basarisini artirmaya yénelik
calismalar yerine okulu sorunsuz veya sikdyetsiz bir sekilde nasil ¢ekip ¢eviririz diye

diistiniilmesi.” (K7)
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Egitim sisteminin yonetimsel sorunlar1 kategorisinde katilimcilar gliven duygusunda
yoksunluk ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K3 kod numarali

katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Makamlardaki yoneticilerin sorunlart ¢ozmek degil giinii kurtarmak derdinde olmasi.
Liyakatsiz atamalarla bilgisiz kisilerin gérevde hizlica yiikselmesi nedeniyle geldikleri
makamin hakkini verememeleri. Bilgisizlikleri ortaya ¢ikmasin diye saldirgan ve devlet

diline uygun olmayan davramslar sergilemeleri.” (K3)

Egitim sisteminin yonetimsel sorunlar1 kategorisinde katilimcilar gerekli maddi
destegin saglanmamasi ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K8

kod numarali katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Okullara yardimci personel desteginin ve gerekli maddi yardimin saglanamamast.”
(K8)

Egitim Sisteminin Yonetimsel Sorunlar1 kategorisinde katilimeilar sorunlarin
¢Ozlimsiiz kalmas ile ilgili olarak yogun goris bildirmislerdir. Konuyla ilgili K8 kod

numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Okullarin sorunlarinin yerel ve ydresel sorunlarimin bilinmemesi/biliniyorsa da

¢oziim iiretilememesi.” (K8)

Egitim sisteminin y6netimsel sorunlar1 kategorisi ile ilgili olarak katilimeilar uygun
egitim programinin olmamasiyla ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K8

kod numarali katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Kendi yerel dinamiklerine uygun egitim programinin olmamast.” (K8)
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Tablo 2. Katilimcilara Gore Tiirk Egitim Sistemi

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 KN
(@4 Tiirkiye Egitim Sistemi
(@g Egitim Yéneticisinden Beklenen Kriterler

@4 Yetkin Olmak u u u u ] n
(@q Geligmeye Agik [ ] [ ] [ ] [] ]
(@4 Liyakatli/Adil Olmak ] ] ] ]
(@q Vizyonel Bakiga Sahip Olmak ] ] [ ] ]
(@g iletigim Becerisi Yiksek L] [}
(@ Egitim Sisteminin Yonetimsel Sorunlari
(@4 Liyakatsiz Atama/Yetkin Olmayan Yénetici ™ n [ ] ] ] [ ] [ ] ]
(@4 Siirekliligi Saglayamamak ] [ ] [] []
(@q Ozgiir Karar Mekanizmasinin Olmamasi n [ ] [ ]
(@g Velilerle isbirligi Yapmamak ]
(@g Giiven Duygusundan Yoksunluk ] ] [ ]
(@4 Gerekli Maddi Destegin Saglanmamasi []
@4 Sorunlarin Goziimsiiz Kalmasi L]
@‘. Uygun Egitim Programinin Olmamasi ]

Tiirk Egitim Sistemi temas1 katilimeilarin goriislerine gore incelenmis olup buna gore;
yetkin olmak, gelismeye acik olmak, liyakatsiz atama/yetkin olmayan yonetici ve

stirekliligi saglayamamak kodlar iizerine yogunlagmustir.
Akademik Kariyer Yapmak Temast

Arastirma kapsaminda olusturulan temalardan biri olan “Akademik Kariyer Yapmak”
temasina dair 4 kategori olusturulmustur. Bunlar; akademik kariyeri olan yoneticilerin
mevcut durumu, karsilasilan giigliikler, akademik kariyerin gerekliligi ve akademik

kariyer yapma amacidir.

- - - Miikemmeliyetgilik (2)
Kariyerde ilerleme (4) Arastirmaci Ruha Sahip Ustlerle Anlasamamak (6) P4
Olmak (2) % -
[ A Py v
——— -
Egitime Katki Saglamak (4) -a 4 @G __ &l
—=—=""Akademik Kariyer Yapma Amac1 Kargilagilan Giigliikler
- - \\ Zaman Yonetimi (5)
# A /
Bilimsel Bakis A¢is1 Kazanmak (3) N //
@ N ]
Kendlai Geligtirmek (6 aa Ofretmenlerin Niteliksizligi (1)
Akademik Kariyer Yapmak
- o - ‘/ SN -
Gerekli Gormek (9) S~ RN I Niteliginin Dii
—— 1 a
- - Akademik Kariyerin Gerekliligi Akademik Kariyeri Olan S~
P -~
Nitelikli Okullara Atama (2) . Yoneticilerin Mevcut Durumu - -
_- / 'l /7 \,
VS // // | \\ Kariyer Planlamasina
a / @] / \ \ Degisiklik Diisiinmek (1)
Tegvik Edilmesi Gerektigini /0000w ster - \
- yen Konularda /
Diisiinmek (5) / Destek Olmak (4) ¥ o Q
Esitsizlik (4) a
- Goriiniir Olmamak (11) Akademik Kariyerden
r
Bilimsel Gereklilik (3) Vazgeemek (1)

Sekil 3. Akademik Kariyer Yapmak Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi
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Akademik Kariyeri Olan Yéneticilerin Mevcut Durumu

Akademik kariyeri olan yoneticilerin mevcut durumu kategorisi altinda 5 kod
olusturulmustur. Bunlar; goriinlir olmamak, esitsizlik, akademik kariyerden
vazge¢mek, akademinin niteliginin diigmesi ve kariyer planlamasinda degisiklik

diigiinmektir.

Akademik kariyeri olan yoneticilerin mevcut durumu kategorisinde katilimeilar
goriiniir olmamak ile ilgili yogun olarak goriis belirtmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K6

ve K4 kod numarali katilimcilar sunlar ifade etmislerdir:

“Bakanligimizin onlari 6nemsemedigini ve kiymetlerini bilmedigini diistinmekteyim.
Bu durum, boylesi yoneticilerin akademiye gegis gibi yeni yollar aramalarina neden
olmaktadwr. Bazi adil olmayan uygulamalarin akademik kariyeri olan yoneticileri

tizdiigii agiktir.” (K1)

“Cok ozverili kisiler olmalarimin yaminda gerektigi kadar anlasidiklarin ve deger

gordiiklerini diisiinmiiyorum.” (K6)

“Egitim yoneticilerinin akademik kariyer yapmalart igcin uygun sartlar ve yeteri kadar

zamanlart bulunmuyor” (K4)

Akademik Kariyeri Olan Yoneticilerin Mevcut Durumu kategorisinde katilimcilar
akademik kariyerden vazge¢cmek ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Katilimcilar
akademik kariyerlerinin referans saglayacag: farkli alanlara yonelmeyi diisiindiiklerini

ifade etmislerdir. Konuyla ilgili K10 kod numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Gerektigi kadar deger gormiiyorlar ve zamanla akademik yayin yapmaktan
vazgegebiliyorlar. Bakanlhigimizin onlart 6nemsemedigini ve kiymetlerini bilmedigini
diigiinmekteyim. Bazi adil olmayan uygulamalarin akademik kariyeri olan yoneticileri

tizdiigii agiktir.” (K10)

Akademik Kariyeri Olan Yoneticilerin Mevecut Durumu kategorisinde katilimcilar
akademinin niteliginin diismesiyle ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K4

kod numarali katilimc1 sunlardan bahsetmistir:
“MEB’de akademik kariyer ¢ok etkili degil maalesef. Cok daha vasat kisiler

baglantilari ile bir yerlere gelip birkag yillik deneyimi ile size yéneticilik 6gretmeye

kalkiyor. Bir de son donemde akademik kariyer yapma siirecinde her iiniversite egit
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diizeyde kaliteli egitim vermiyor. Neredeyse herkesin yiiksek lisansi var mesela. Dil

smavi olmasa herkes doktora yapacagim diisiiniiyor.” (K4)
Karsulagsilan Giigliikler

Karsilagilan Giigliikler kategorisi kapsaminda 5 kod olusturulmustur. Bunlar; iistlerle
anlagamamak, zaman yonetimi, milkemmeliyet¢ilik, mobbing ve Ogretmenlerin

niteliksiz olmasidir.

Karsilagilan giicliikler kategorisinde katilimcilar tistlerle anlasamamak ile ilgili olarak
yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K7 kod numarali katilimeilar sunlara
deginmistir:

“Cogunlukla yanhs yerde oldugumu diisiinmekteyim. Ozellikle iist konumdaki

yoneticilerce  anlagilmadigimi  diisiiniiyorum. Bu  durumun  motivasyonumu

diisiirdiigiinii soyleyebilirim.” (K1)

“Bir okula yiiksek puanla miidiir yardimcisi olarak atandim, su anki okul miidiiriimden

mobbing goriiyorum.” (K7)

Karsilagilan giicliikler kategorisinde katilimcilar zaman yonetimiyle ilgili yogun goriis

bildirmislerdir. Konuyla ilgili K9 ve K10 kod numarali katilimcilar sunlara deginmistir:

“Zaman yonetimi konusunda zorluklar yasiyorum. Is yiikiimiiz cok fazla. Cok sayida

proje vs. isimizin kalitesini diistirebiliyor.” (K9)

“Is yogunlugumun ¢ok olmasi en onemli problem ve zaman yonetiminde de

zorlanyyorum.” (K10)

Karsilagilan Giigliikler kategorisinde ise katilimcilar miikemmeliyetcilik ile ilgili
olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K8 ve K9 kod numarali katilimeilar

sunlara deginmistir:
“Detaylara takilma sonucu miikemmeliyetciligin olusmasi.” (K8)

“Zaman yonetimi konusunda zorluklar yasiyorum. Is yiikiimiiz cok fazla. Cok sayida

proje vs. isimizin kalitesini diistirebiliyor.” (K9)

Karsilagilan Giigliikler kategorisinde katilimcilar mobbing ile ilgili yogun goriis

bildirmislerdir.
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Karsilagilan Giigliikler kategorisinde katilimcilar 6gretmenlerin nitelik bakimindan
yetersiz olmasiyla ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K1 kod numarali

katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Ogretmenlerin  bir kismimin  nitelik agisindan  sorunlu  oldugunu  gérdiikce

tiziilmekteyim.” (K1)
Akademik Kariyerin Gerekliligi

Akademik kariyerin gerekliligi kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
bilimsel gereklilik, tesvik edilmesi gerektigini diistinmek, gerekli gérmek, uzmanlik

isteyen konularda destek olmak ve nitelikli okullara atamadir.

Akademik Kariyerin Gerekliligi kategorisinde katilimcilar bilimsel gereklilik ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K9 ve K10 kod numarali katilimeilar

sunlari ifade etmistir:

“Tiim yoneticilerimizin egitim ve yonetim isinin ciddiyetine uygun sekilde bilimsel
olarak kendini yetistirmesi i¢inde bulundugumuz yiizyilda gereklilik haline gelmistir.”
(K9)

“Diinya ile uyumlu yenilik¢i ve hizli problem ¢ozebilen bir sistem olugturmak icin bu
yiizydda tiim egitim yéneticilerimizin akademik kariyer yapmalar: gerekmektedir.”
(K10)

Akademik Kariyerin Gerekliligi kategorisinde katilimcilar tegvik edilmesi gerektigini
disiinmek ile ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K4 ve K6 kodlu

katilimcilar sunlari belirtmistir:

“Tiirk Egitim Sistemi 'nin gelisimi ve dontisiimii i¢in akademik kariyer yapmuig olan okul

yoneticilerinin artmasi gerekmektedir.” (K4)

“Tiik egitim yoneticilerinin akademik kariyer yapmasini gerekli goriiyorum. Bilimsel
verilerin ve uluslararasi arastrmalarin siginda TES ni  gelistirebileceklerini

diigtintiyorum.” (K6)

Akademik Kariyerin Gerekliligi kategorisinde katilimcilar gerekli gérmek ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K7 ve K10 kod numarali katilimeilar

sunlar1 belirtmistir:
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“Bence okul miidiirlerinin kendini gelistirmesi zorunlu olmali yoksa en ufak bir

akademik ¢calismayr gereksiz goriiyor” (K7)

“Diinya ile uyumlu yenilik¢i ve hizli problem ¢ozebilen bir sistem olugturmak icin bu
yiizyda tiim egitim yédneticilerimizin akademik kariyer yapmalar: gerekmektedir.”
(K10)

Akademik Kariyerin Gerekliligi kategorisinde katilimcilar uzmanlik isteyen konularda
destek olmakla ilgili yogun goriig bildirmislerdir. Konu ile ilgili K1 ve K8 kod numarali

katilimcilar sunlara deginmistir:

“Bakanligin ~ doktorali  yénetici  havuzunun olmasimin  gereklilik  oldugunu
diigtintiyorum. Bu havuzdan ders kitabi inceleme gibi uzmanlk gerektiren iglerde

yararlanilmasi énemlidir.” (K1)

“Egitim ydneticilerinin, ozellikle yonetim ve denetim alaminda akademik kariyer

yapmalarinda fayda vardir.” (K8)

Akademik Kariyerin Gerekliligi kategorisinde katilimeilar nitelikli okullara atanma ile
ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K1 kod numarali katilime1

sunlara deginmistir:

“Egitim yoneticilerinin ogretmenlik yapmis ve kendisini gelistirmis olmasinin énemli

oldugu kanaatindeyim.” (K1)
Akademik Kariyer Yapma Amaci

Akademik kariyer yapma amaci kategorisi altinda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
egitime katki saglamak, kendini gelistirmek, kariyerde ilerleme, bilimsel bakis agist

kazanmak ve arastirmaci ruha sahip olmaktir.

Akademik Kariyer Yapma Amaci kategorisinde katilimcilar egitime katki saglamakla
ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K7 ve K9 kod numarali katilimeilar

sunlardan bahsetmistir:
“Kendimi gelistirmek ve egitime daha faydali olmak i¢in doktora yaptim” (K7)

“Meslegime bilimsel bir bakis agisi ile bakarak dogru ve giivenilir veriler 1s1ginda

yonetime katki saglamak. Kisisel olarak de kariyerimde ilerlemek.” (K9)
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Akademik Kariyer Yapma Amaci kategorisinde katilimcilar kendini gelistirmek ile
ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K5 ve K7 kod numarali katilimeilar
sunlara deginmistir:

“Oncelikle kendi kisisel gelisimim icin diger yandan egitim ve yonetim alaninda giincel

bilimsel yaywmnlar: takip ederek isime katkida bulunmakti.” (K5)
“Kendimi gelistirmek ve egitime daha faydali olmak i¢in doktora yaptim” (K7)

Akademik Kariyer Yapma Amaci kategorisinde katilimcilar kariyerde ilerleme ile ilgili
yogun goriis bildirmiglerdir. Konuyla ilgili K1 ve K11 kod numarali katilimcilar sunlart

ifade etmistir:

“Arastirmayt seviyor olmamin yanminda Milll Egitim Bakanligi'ndan gereken degeri

gérmedigime olan inancimdan dolayr akademiye ge¢gme hedefimdir.” (K1)
“Kigsisel olarak kariyerimde ilerlemek ve TES e katki saglamak.” (K11)

Akademik Kariyer Yapma Amaci kategorisinde katilimeilar bilimsel bakis agist
kazanmakla ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K2 ve K4 kod

numarali katilimeilar sunlart belirtmiglerdir:
“Bilimsel bakis agist kazanmak” (K2)

“Bilimsel olarak kendimiz yetistirmek ve bilimsel yonetim anlayisiyla yonetim

stireglerine katki saglamak” (K4)

Akademik Kariyer Yapma Amaci kategorisinde katilimcilar arastirmaci ruha sahip
olmak ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K1 kod numarali

katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Arastirmayt seviyor olmanun yaminda kalict makale, bildiri vb. eserler iireterek atif

almanin hazzint yasamay: da katmam miimkiindiir.” (K1)
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Tablo 3. Katilimcilara Gore Akademik Kariyer Yapmak

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K1

@3 Akademik Kariyer Yapmak

(A ik Kariyeri Olan Yoneticilerin Mevcut Durumu

@4 Gorunir Olmamak - - - - -
@9 Esitsizlik = ] -
g Akademik Kariyerden Vazgegmek =
@g Akademinin Niteliginin Dismesi =
@g Kariyer Planlamasina Degisiklik Diginmek -
Kargilagilan Giigliikler
@g Ustlerle Anlasamamak - - - - - -
@J Zaman Yénetimi - - ] - [
@3 Milkemmeliyetgilik = =
@g Mobbing L]
g Ogretmenlerin Niteliksizligi =
@ Akademik Kariyerin Gerekliligi
@9 Bilimsel Gereklilik [ = =
@9 Tegvik Edilmesi Gerektigini Digiinmek
@4 Gerekli Gormek = = = =
¢ Uzmanlik isteyen Konularda Destek Olmak
@4 Nitelikli Okullara Atama [ ]
Akademik Kariyer Yapma Amaci
@9 Egitime Katki Saglamak
@4 Kendini Geligtirmek = = = =
@4 Kariyerde ilerleme L] = = =
@¢ Bilimsel Bakis Agisi Kazanmak - - -
@ Aragtirmaci Ruha Sahip Olmak = L

a

a

Akademik Kariyer Yapmak temas: katilimcilara gore incelenmistir. Buna gore
katilimcilar; gorlinlir olmak, iistlerle anlagamamak, bilimsel gereklilik, egitime katk1

saglamak kodlari iizerine yogunlagmuistir.
Akademik Kariyerin Katkilar:t Temasi

Arastirma kapsaminda incelenen temalardan biri olan “Akademik Kariyerin Katkilar1”
temast kapsaminda 2 kategori olusturulmustur. Bunlar; akademik kariyerin egitim

sistemine katkis1 ve akademik kariyerin yoneticilige katkisidir.

]

Akademik Kariyerin Katkilari

Akademik Kariyerin Egitim Akademik Kariyerin Yoneticilige
Sistemine Katkisi Katkisi

/
y
\ \
/S a \ ] \ ]
~ Bilimsel Bakisa Sahip Olmak (9) \\ Yonetim Siirecine Katk: \\ Disiplin Kazanmak (1)

/ ‘ Saglamak (8) ‘
Cll Gl Gl

Egitimi Nitelikli Hale Getirmek (9) Proje f)ncﬁlﬁgﬁ Yapmak (2) Sorunlarin Tespit Edilmesi (7)

Sekil 4. Akademik Kariyerin Katkilar1 Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gdsterimi
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Akademik Kariyerin Egitim Sistemine Katkisi

Akademik kariyerin egitim sistemine katkis1 kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur.
Bunlar; egitimi nitelikli hale getirmek, bilimsel bakisa sahip olmak ve proje Onciiliigii

yapmaktir.

Akademik Kariyerin Egitim Sistemine Katkis1 kategorisinde katilimcilar egitimi
nitelikli hale getirmekle ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K1 ve K9 kod

numarali katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Evvela yoneticisi oldugum kurumun tizerindeki “derse girip, dersten ¢itkan” ogretmen
profilini degistirdigimi soyleyebilirim. Zira ben baslayana kadar herhangi bir proje
tiretmemis bir¢ok ogretmenime danismanlik yaparak, onlart cesaretlendirdigimi ve bu
sekilde E-twinning, Erasmus, Tiibitak, Teknofest, Hezarfen” gibi sayisiz organizasyona
projeler gonderdigimizi ifade etmek isterim. Bu yeni iklim, okulun iizerindeki ge¢cmisten

kalan olumsuz algiyr ytkmaya baslanistir.” (K1)

“Egitim ogretim faaliyetlerindeki yenilikleri bilimsel yaymlardan takip ederek
karsilastigim problemleri ¢ozmemde katki saglyyor. Analitik diisiince tarzi yonetimsel

stiregleri etkin hale getiriyor.” (K9)

Akademik Kariyerin Egitim Sistemine Katkisi kategorisinde katilimcilar bilimsel
bakisa sahip olmak ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K3 kod

numarali katilimer sunlari ifade etmistir:

“Ashnda egitimim swasinda ogrendigim bilgiler, onsezilerimle yaptigim pek ¢ok seyi
dogru yaptigimy gosterdi. Egitim faaliyetlerinde akademik kaynaklarin kullanimini
tesvik ederek ilerliyoruz. Proje okulunda oldugum icin ¢ocuklara proje hazirlama
dersinde bilimsel arastirma yontemlerini 6gretiyoruz, makale hazirlatryoruz.

Derslerde kitap yerine 6gretmenlerimiz makale éneriyor ¢cocuklara.” (K3)

Akademik Kariyerin Egitim Sistemine Katkis1 kategorisinde katilimcilar proje
onciiligii yapmak ile ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K1 kod

numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Bir¢ok 6gretmenime danismanlik yaparak, onlari cesaretlendirdigimi ve bu sekilde

E-twinning, Erasmus, Tiibitak, Teknofest, Hezarfen” gibi sayisiz organizasyona
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projeler gonderdigimizi ifade etmek isterim. Bu yeni iklim, okulum iizerindeki

gecmisten kalan olumsuz algiyr yikmaya baslamistir.” (K1)
Akademik Kariyerin Yoneticilige Katkisi

Akademik kariyerin yoneticilige katkis1 kategorisi altinda 3 kod olusturulmustur.
Bunlar; yonetim siirecine katki saglamak, sorunlarm tespit edilmesi ve disiplin

kazanmaktir.

Akademik Kariyerin Yoneticilige Katkisi kategorisinde katilimeilar yonetim siirecine
bilimsel olarak katki saglamakla ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K4

ve K5 kod numarali katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bilimsel olarak kendimizi yetistirmek ve bilimsel yodnetim anlayisiyla yonetim

stireglerine katki saglamak” (K4)

“Akademik kariyeri olan yoneticilerin TES ne katkilarimin biiyiik onemi oldugunu
diigtintiyorum. Sahada ¢alisan ve problemleri etraflica gorebilen kisiler olarak bu

gozlemlerini akademik yayinlara doniistiirmeleri son derece énemli” (K5)

Akademik Kariyerin Yoneticilige Katkisi kategorisinde katilimcilar sorunlarin tespit
edilmesi ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili K10 kod numaralt

katilimer sunlara deginmislerdir:

“TES’nin problemlerine bilimsel yollarla ¢oziim aramalari ve yenilikleri

kazandwrmalar: gibi degerli katkilar sunuyorlar.” (K10)

Akademik Kariyerin Yoneticilige Katkis1 kategorisinde katilimcilar disiplin kazanmak
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K8 kod numarali katilime1

sunlardan bahsetmistir:

“Akademik bakis agisi ve disiplin kazandirmasi.” (K8)

Tablo 4. Katilimcilara Gére Akademik Kariyerin Katkilar

Kod Sistemi K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 KIO | KN
@9 Akademik Kariyerin Katkilari

g Akademik Kariyerin Egitim Sistemine Katkisi
(@4 Egitimi Nitelikli Hale Getirmek ] ] ] | | ] [ | ]
@4 Bilimsel Bakisa Sahip Olmak [ ] ] ] | [ ] [ ] ]
@g Proje Onciiligii Yapmak ] ]

g Akademik Kariyerin Yoneticilige Katkisi
@' Yonetim Siirecine Katki Saglamak [ | | | [ ] [ ]
@ Sorunlarin Tespit Edilmesi ] ] [ ] | L ]
@g Disiplin Kazanmak u
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Akademik Kariyerin Katkilari temas1 katilimcilara goére incelenmistir. Buna gore
katilimceilar; egitimi nitelikli hale getirmek, bilimsel bakis agisina sahip olmak, yonetim

stirecine katki saglamak kodlar1 iizerine yogunlasmustir.
Oneriler/Beklentiler Temast

Arastirma kapsaminda incelenen temalardan biri olan “Oneriler/Beklentiler” temasi 3
kategoriden olusmaktadir. Bunlar; MEB’den beklentiler, egitim degisim ve doniigiimii

icin planlama ve mevcut sorunlarin ¢oziimiidiir.

Engel Olmamak (1) < © kademik Cahsma Yapmak (7)
h S /
Bilimsel Verilerle Calismak (6) \“~: & [ e — > @
4" MEBden Bekintier MesatSorlan Gl ormysegn Diimek ()
(: '/ ‘\\ . P ~\ A
Tutarh Olmak (1) @ @
Oneriler/Beklentiler Politika Haline Getirilmesi (3)
Kariyer Planlamas: (1) |
|
Egitim Degisim ve Déniigiimi icin
Planlama S
)/ / N, S
70 NS
7 4 \ SOION
7/ \, SN
\ SO
a2 ! ‘ \ S

Ve
/// Mesleki Yiikselmeye Asama / Problemlere Bilimsel \\ Smav Sistemini Degistirmek (IT\\\

@ ‘/ Getirmek (5) @ Yaklagmak (2) @ \\‘ @
Ogretmen ve Ogrenci fletisimini Yoneticilerin Egitimine Katki Akademi ve MEB Isbirligi (1) Kurumu fleri Tagimak (1)
Saglamak (2) Saglamak (1)

Sekil 5. Oneriler/Beklentiler Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

MEB’den Beklentiler

MEB’den Beklentiler kategorisi kapsaminda 5 kod olusturulmustur. Bunlar;
desteklemek, bilimsel verilerle caligmak, engel olmamak, kariyer planlamasi ve tutarli

olmaktir.

MEB’den Beklentiler kategorisi kapsaminda katilimcilar bakanlik tarafindan
desteklenmekle ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K4 ve K6 kod

numarali katilimeilar sunlara deginmistir:

“Bakanhigimizin akademik tinvanli miidiirlere deger vererek akademik anlamda daha
stk destek almasini, kariyer basamaklarinda akademik tinvanli olan miidiirlere ilave

katkilar verilmesi olabilir.” (K4)
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“Bakanligimizin  bizi desteklemesini ve arastirmalarimizin  bulgularimi  dikkate

almalar bekliyorum.” (K6)

MEB’den Beklentiler kategorisinde katilimcilar bakanlign arastirma sonuglarini
dikkate almasini ve bilimsel veriler dogrultusunda politika {iretmesi gerektigini ifade

etmislerdir. Konuyla ilgili K9 ve K11 kod numarali katilimcilar sunlara deginmistir:

“Bakanligimizin bizim gibi akademik ¢alismalar yapan yoneticileri ¢alistaylara davet
etmesini, bilimsel yaymlarimiza ogretmenlerin seminer ¢alismalarinda yer vermesini

isterim.” (K9)

“Yonetici egitimlerine yon vermek, uluslararast c¢alismalarla egitim sistemimizi

gelistirmek istiyorum.” (K11)

MEB’den Beklentiler kategorisinde katilimcilar beklentilerinin bulunmadigimi ve
akademik kariyer yapmanin Oniine engel koyulmamasmin yeterli olacagimmi ifade

etmislerdir. Konuyla ilgili K8 kod numarali katilime1 sunlardan bahsetmistir:

“Yillardwr beklentimiz oldu. Artik bir beklentim bulunmamaktadir. Calismalarimiza,

gayretlerimize karismasinlar yeterlidir.” (K8)

MEB’den Beklentiler kategorisinde katilimeilar kariyer planlamasiyla ilgili yogun

goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K7 kod numarali katilimci1 sunlardan bahsetmistir:
“Uzman ve bagégretmenlikte yil sarti aramadan kariyer planlamast yapilabilir.” (K7)

MEB’den beklentiler kategorisinde katilimeilar tutarli politikalar sergilenmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili K2 kod numarali katilimer sunlardan

bahsetmistir:
“Her konuda tutarl olmas1” (K2)
Egitim Degisim ve Doniigiimii i¢in Planlama

Egitim Degisim ve Doniisiimil i¢in Planlama kategorisi altinda 7 kod olusturulmustur.
Bunlar; mesleki yiikselmeye asama getirme, 6gretmen ve dgrenci iletisimini saglamak,
problemlere bilimsel yaklagmak, yoneticilerin egitimine katki saglamak, akademi ve

MEB is birligi, siav sistemini degistirmek ve kurumu ileri tagimaktir.
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Egitim Degisim ve Doniisiimii i¢in Planlama kategorisinde katilimecilar mesleki
ylikselmeye agama getirmeyle ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konu ile ilgili

K3 ve K10 kod numarali katilimcilar sunlara deginmistir:

“Oncelikle herkes sozlesmeli calismal. Her yil sézlesme yenilenmeli ve buna kurumun
amiri karar vermeli. Kadro garantisi ile ne MEB 'de ne de baska kamu kurumlarinda

kimseyi istendik diizeyde iiretken yapamazsiniz.” (K3)

“Ogretmen yetigtirme, veli egitimi ve yoneticilerin gelistirilmesi gibi konularda katk

saglamak isterim.” (K10)

Egitim Degisim ve Doniistimii i¢in Planlama kategorisinde katilimcilar 6gretmen ve
Ogrenci iletisimini saglamakla ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili

K7 kod numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Okulda ogretmenlerin ve ogrencilerin mutlu oldugu bir iletisim ag1 kurmak isterim.
Ogretmenlerin okula is icin degil insan yetistirdigi bilinciyle huzurla giivenle
memnuniyetle gelmesini saglamak isterim. Bunu saglamak icin okul idaresi olarak her
hafta ogretmen goriisleri alp okul isleyisini iyilestirmek isterim. Ogretmenlerin
egitimleri, gezi ve sosyal etkinliklere ve ozellikle projelere agirlik vermek isterim.”

(K7)

Egitim Degisim ve Doniisiimii i¢in Planlama kategorisinde katilimcilar problemlere
bilimsel yaklagmak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K4 kod

numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Ogrencilerin  disiplin  problemlerine bilimsel ~yollarla  yaklasilmasi.  Okul

yoneticilerinin kadrosunun ayrilmast gibi” (K4)

Egitim Degisim ve Doniisiimii i¢in Planlama kategorisinde katilimcilar yoneticilerin
egitimine katki saglamakla ilgili olarak yogun gortis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K9

kod numarali katilime1 sunlardan bahsetmistir:
“Yoneticilerin egitimine katki saglamak isterim.” (K9)

Egitim Degisim ve Doniisiimil i¢in Planlama kategorisinde katilimcilar akademi ve
MEB is birligiyle ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K7 kod

numarali katilimer sunlardan bahsetmistir:
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“Egitim stirecinde okullardaki uygulamalar iiniversitelerle koordinasyon kurularak

diizenli olarak raporlanmali. Tespit edilen sorunlar iist yoneticilerle ¢oziilmeli” (K7)

Egitim Degisim ve Doniisiimii i¢in Planlama kategorisinde katilimcilar sinav sistemini
degistirmek ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K3 kod numarali

katilimer sunlardan bahsetmistir:

“Okullarda yazili ve sozlii uygulamasni kaldiririm. Subjektif ve adil olmayan bir not

sistemi var.”(K3)

Egitim Degisim ve Doniistimii i¢in Planlama kategorisinde katilimcilar kurumu ileri
tasimakla ilgili yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K2 kod numarali katilimc1

sunlardan bahsetmistir:
“Kurumu daha ileri seviyeye tasimak” (K2)
Mevcut Sorunlarin Coziimii

Mevcut Sorunlarin Coziimii kategorisinde 3 kod olusturulmustur. Bunlar; akademik

calisma yapmak, politika haline getirmek, ¢oziilmeyecegini diistinmektir.

Mevcut Sorunlarin Coziimii kategorisi altinda katilimeilar akademik ¢alisma yapmak
ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K3 ve K6 kod numaralt

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Tiirk egitim sistemindeki sorunlara anlamli akademik ¢alismalar katki saglayabilir.”

(K3)

“Tiik egitim yoneticilerinin akademik kariyer yapmasini gerekli goriiyorum. Bilimsel
verilerin ve uluslararasi arastrmalarin 1siginda TES'ni  gelistirebileceklerini
diigtintiyorum.” (K6)

Mevcut Sorunlarin Coziimii kategorisinde katilimcilar politika haline getirmekle ilgili

olarak yogun goriig bildirmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K8 kod numarali katilimeilar

sunlara deginmistir:

“Akademik ¢alismalarin onemsenip politikaya ge¢cmesi halinde boyle bir olasiligin

miimkiin olacagina inaniyorum.” (K1)

“Su asamada akademik ¢calismalarla mevcut durumun ¢oziimlenmesi zor. Akademik
kisilerin degil igin icinden gelen kisilerin ¢oziim onerileri dinlenmeli. Teori ile pratik
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birbirine uymuyor. Akademik ¢alismalarin faydasi su asamada umuldugu kadar

olmayacaktir.” (K8)

Mevcut Sorunlarin Coziimii kategorisinde katilimcilar ¢oziilmeyecegini diisiinmekle

ilgili olarak yogun goriis bildirmislerdir. Konuyla ilgili K17 kod numarali katilimc1

sOyle bahsetmistir: “Coziilemez” (K7)

Tablo 5. Katilimcilara Gore Oneriler/Beklentiler

Kod Sistemi
v @4 Oneriler/Beklentiler
@4 MEB'den Beklentiler

©4' Desteklemek

@4 Bilimsel Verilerle Galismak
@4 Engel Olmamak

@4 Kariyer Planlamasi

@4 Tutarli Olmak

v (@4 Egitim Degigim ve Déniigiimii igin Planlama

©4g' Mesleki Yiikselmeye Asama Getirmek

@q 03 ve Ogrenci i

@' Problemlere Bilimsel Yaklasmak

@4 Yoneticilerin Egitimine Katki Saglamak
@ Akademi ve MEB igbirligi

@' Sinav Sistemini Degistirmek

@g' Kurumu ileri Tagimak

v @g Mevcut Sorunlarin Gozimi

@4 Akademik Galigma Yapmak
@4 Politika Haline Getirilmesi
@4 Gozilmeyecegini Diginmek

K1

K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K1

Oneriler/Beklentiler temast katilimcilara gore incelenmistir. Buna gére katilimcilar;

desteklenmek, akademik ¢alisma yapmak kodlari tizerine yogunlasmustir.
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Katilimeilarin kullandigi ifadelerin yogunluguna gore olusturulan dagilim Sekil 6’de
gosterilmektedir. Biiyiik puntolu olarak ifade edilmis olan kodlar daha yogun kullanilan
ifadeleri gostermekte, daha kiigiik puntolu olan ifadeler ise, kodlarin az yogun olarak

kullanildigini gostermektedir.

[
Bilimsel Gereklilik (3) ik Edil : i
Esitsizlik (4) Tegvik Edilmesi Gerektigini Diiglinmek (5)

Zaman Yonetimi (5)

Bilimsel Bakiga Sahip Olmak (9)

o Egitime Katki Saglamak (4)  {Jstlerle Anl "
Goriiniir Olmamak (11) . Ustlerle Anlasamama (6)
Gerekli Gormek (9)

]
Bilimsel Bakis Agisi Kazanmak (3)

2 Kodlar (Kendini Geligtirmek; Kariyerde ilerleme )

Sorunlarin Tespit Edilmesi (7) Yonetim Sirecine Katki Saglamak (8) Gelismeye Acik (5)

Desteklemek (6) Yetkin Olmak (6)

Egitimi Nitelikli Hale Getirmek (9)
Vizyonel Bakiga Sahip Olmak (4)

L . Liyakatli/Adil Olmak (4) iletisim Becerisi Yiksek (2)
Proje Onciiligy Yapmak (2) Bilimsel Verilerle Calismak (6)

Sekil 7. Kod Haritasi

Katilimeilarin siklikla bahsetmis oldugu kodlara Sekil 7'de yer verilmigtir. Sekildeki
haritada kodlarin arasindaki baglantilar hangi kodlardan siklikla birlikte bahsedildigi
gostermektedir. Cizgiler ise, bir arada bahsi gegen, siklikla bahsedilen kodlarin birbiri
ile iliskisini gorsellestirmek icin daha genis olarak gosterilmistir. Buna gore
arsiv/belgelendirme kodu ile ilgili siklikla bahsetmis olan katilimcilar; ayn1 zamanda
performans degerlendirmeleri, islerin zamaninda teslimi, dijitallesme, muhasebe
islemleri, personelin birbirini ikame etmesi, hizmet varligi, glindem/gelismelerin
takibi, uluslararasi temaslar, esgiidiim/koordinasyon kodlarindan bahsetmiglerdir.

Konuyla ilgili K3, K7, K9 kodlu katilimeilarin goriislerde bulunmuslardir:

“Ashinda egitimim sirasinda o6grendigim bilgilerle egitim faaliyetlerinde akademik
kaynaklarin kullamimint tegvik ederek ilerliyoruz. Proje okulunda oldugum icin
cocuklara proje hazirlama dersinde bilimsel aragtirma yontemlerini oOgretiyoruz,
makale hazirlatiyoruz. Derslerde kitap yerine oOgretmenlerimiz makale oéneriyor

cocuklara.” (K3)

“Liyakatli bir yonetici olarak hi¢bir 6gretmene baski yapmiyorum emeklerine saygt

duyuyorum. Ogrencilerin basarilar artiracak huzurlu ve giivenli bir ortam saglamaya

292



calistyorum. Kendini gelistirmek isteyen 6gretmene destek olmaya ve yonlendirmeye

calisiyorum” (K7)

“Egitim ogretim faaliyetlerindeki yenilikleri bilimsel yayinlardan takip etmek
karsilastigim problemleri ¢ozmemde katki saglyor. Analitik diisiince tarzi yonetimsel

stiregleri etkin hale getiriyor.” (K9)
Tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgular, akademik {invana sahip okul miidiirlerinin Tiirk
Egitim Sistemi igerisinde 6nemli bir potansiyel tagimasina ragmen mevcut yapisal
sorunlar nedeniyle bu potansiyelin tam anlamiyla kullanilamadigimi gostermektedir.
Katilimcilar 6zellikle liyakat eksikligi, biirokratik engeller, merkeziyet¢i yapi ve siirekli
degisen uygulamalarin egitim yonetiminde istikrari zayiflattigini ifade etmislerdir. Bu
durum, alan yazinda yer alan ve egitim yonetiminde uzmanlagma ile bilimsel yonetim
anlayisinin gerekliligini vurgulayan galigmalarla paralellik gostermektedir. Akademik
kariyere sahip yoneticilerin analitik diigiinme, bilimsel problem ¢ézme ve stratejik
planlama siirelerinde daha etkin olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle proje iiretimi,
Ogretmen gelisimi ve veri temelli yonetim uygulamalarinda akademik birikimin olumlu
katkilar1 dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte akademik kariyer sahibi yoneticilerin
goriinlir olmama, mobbing, zaman yoOnetimi sorunlart ve destek eksikligi gibi
problemler yasadigi belirlenmistir. Bu bulgu, akademik niteligin sistem igerisinde
yeterince tesvik edilmedigini gostermektedir. Aragtirmada ayrica okul yoneticilerinin
sadece idari stiregleri yiiriiten kisiler degil; ayn1 zamanda 6grenen orgiit kiiltiiriinii
gelistiren liderler olmas1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda akademik kariyerin
egitim yoneticiliginde bir ayricalik degil, mesleki gelisimi destekleyen 6nemli bir

yeterlilik alani olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Sonug¢

Arastirma sonuglari, akademik unvana sahip okul miidiirlerinin egitim yonetiminde
bilimsel diisiinme becerisi, problem ¢dzme yaklasimi ve stratejik yonetim anlayist
bakimmdan o6nemli avantajlara sahip oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar,
akademik kariyerin sadece bireysel gelisime degil; okul kiiltiiriiniin doniistimiine,
O0gretmen motivasyonuna ve 0grenci basarisina da katki sagladigini ifade etmislerdir.

Ozellikle proje iiretme, yenilikleri takip etme ve egitim siireclerini bilimsel veriler
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is1ginda  degerlendirme konularinda akademik donanimin belirleyici  oldugu
goriilmiistiir.  Ancak mevcut sistem igerisinde akademik niteligin yeterince
desteklenmemesi, biirokratik yapi, liyakat tartismalar1 ve yogun is yiikii gibi nedenler,
akademik birikimin uygulamaya aktarilmasim zorlastirmaktadir. Bu durum, egitim
yonetiminde daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir politikalara ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. Egitim sisteminin gelisebilmesi i¢in okul yoneticilerinin yalnizca
yonetsel deneyim agisindan degil; bilimsel yeterlilik ve liderlik becerileri agisindan da
giiclendirilmesi 6nem tagimaktadir. Sonug olarak aragtirma, Tiirk Egitim Sisteminin
geleceginde akademik kariyere sahip, degisime agik, aragtirmaci ve vizyoner okul

yoneticilerinin 6nemli bir rol iistlenecegini ortaya koymaktadir.

Akademik iinvanli okul miidiirlerinin Tiirk Egitim Sistemi hakkinda goriislerine
yonelik sorulan sorularla belirlenmis olan dort ana tema kapsaminda veriler
irdelenmistir. Bu temalar akademik kariyerin katkilari, Tirkiye Egitim Sistemi,

akademik kariyer yapmak, oneriler/ beklentilerdir.

Oncelikle Tiirkiye Egitim Sistemi temasi ile ilgili olarak egitim yoneticisinden
beklenen kriterler; yetkin olmak, gelismeye acik, liyakatli/adil olmak, vizyoner, bakis
acisima sahip olmak ve iletisim becerisi yiiksek olmasi gibi bes baslik altinda
toplanmistir. Yapilan baska bir arastirmada benzer sekilde okul miidiirlerinin adil
olmasi gerektigi, katilimcilarca en 6nemli liderlik 6zelligi olarak belirtilmistir (Berk ve
Yirci, 2021, s. 582). Katiimcilar yetkin olmak ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Ayrica deneyim, bilgi ve kisisel 6zellikler bakimindan donanimli ve

etkili iletisim kurma konusunda yeterli olunmas1 gerektigini dile getirmislerdir.

Egitim Sisteminin Yonetimsel Sorunlar; liyakatsiz atama/yetkin olmayan yonetici,
stirekliligi saglayamamak, 6zgiir karar mekanizmasinin olmamasi, velilerle is birligi
yapmamak, giiven duygusundan yoksunluk, gerekli maddi destegin saglanmamasi,
sorunlarin ¢dziimsiiz kalmasi ve uygun egitim programimin olmamasi seklinde ele
almmustir. Adil olmayan bigimlerde goreve getirilmis ve yoneticilik vasiflarina sahip
olmayan bilgisiz kisilerin gorevlendirilmesinin, stirekliligi saglayamamak, 6grenci
basaris1 i¢in gerekli is birliklerinin olusturulmadigini, yoneticilere giiven

duyulmadigini, sorunlarin ¢éziimsiiz kalmasini vurgulamiglardir.
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Akademik kariyeri olan yoneticilerin mevcut durumu temasi; goriiniir olmamak,
esitsizlik, akademik kariyerden vazge¢mek, akademinin niteliginin diismesi ve kariyer
planlamasinda degisiklik diisiinmek alt kategorilerinde ele alinmigstir. Katilimcilar
miikemmeliyet¢ilik ve zaman yoOnetimi ve mobbing ile ilgili yogun goris

bildirmislerdir.

Akademik Kariyerin Gerekliligi temasi, bilimsel gereklilik, tesvik edilmesi gerektigini
disiinmek, gerekli gormek, uzmanlik isteyen konularda destek olmak ve nitelikli

okullara atama olarak kategorize edilmistir.

Akademik Kariyer Yapma Amaci temasi, egitime katki saglamak, kendini gelistirmek,
kariyerde ilerlemek, bilimsel bakis agis1 kazanmak ve arastirmact ruha sahip olmak
basliklart altinda ele alinmistir. Katilimcilar kendini gelistirmek, kariyerde ilerleme,

egitime katki saglamak, bilimsel bakis a¢is1 kazanmak ile ilgili goriis belirtmislerdir.

Akademik Kariyerin Egitim Sistemine Katkisi; egitimi nitelikli hale getirmek, bilimsel
bakisa sahip olmak ve proje onciiliigli yapmak olarak kategorize dilmistir. Akademik
Kariyerin Yoneticilige Katkisi; yonetim siirecine katki saglamak, sorunlarin tespit
edilmesi ve disiplin kazanmak olarak {i¢ baglikta ele alinmistir. Balik¢1 ve Parlar’in
(2017) okul midiirleriyle yapmis oldugu elestirel diisiinme yonelik caligmasiyla
ortiismektedir. Ote yandan egitim faaliyetlerinde akademik kaynaklarmn kullanimini
tesvik etmenin proje okullarinda okul yoneticilerinin proje hazirlama dersinde bilimsel
aragtirma yoOntemlerini Ogretmeleri, derslerde kitap yerine makale okutmalar1 ve

makale hazirlatmalar1 bilimselligi desteklemektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen temalardan biri olan “Oneriler/Beklentiler” temasinin
3 kategorisi olusturulmustur. Bunlar; MEB’den beklentiler, egitim degisim ve doniigiim

icin planlama ve mevcut sorunlarin ¢éziimiidiir.

MEB’den Beklentiler; desteklemek, bilimsel verilerle c¢alismak, engel olmamak,
kariyer planlamasi ve tutarli olmaktir. Miidiirler okulun amaglarini yasalarda belirtilen
gergeve icerisinde aktarirlar (Cansoy ve Tiirkoglu, 2018, s. 44). Bu baglamda okul
miidiirleri yasalarla belirlenmis olan amaglar1 aktarirken ¢ogunlukla zorluk yasamakta

ve desteklenmek istemektedir.

Egitim Degisim ve Doniigiimii i¢in Planlama; mesleki yiikselmeye asama getirme,

Ogretmen ve Ogrenci iletisimini saglamak, problemlere bilimsel yaklagmak,
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yoneticilerin egitimine katki saglamak, akademi ve MEB is birligi, sinav sistemini

degistirmek ve kurumu ileri tagimak olarak kategorize edilmistir.

Mevcut Sorunlarin Coziimii; akademik ¢aligma yapmak, politika haline getirmek,
¢oziilmeyecegini diigiinmek olarak ii¢ baglikta ele alinmigtir. Kararlara katilmama ve
karar alamama diger bir problem olarak belirtilmigtir. Okul miidiirlerinin paydaslari ile
ortak karar almasi orgiitsel biitiinliik acisindan arzu edilen bir durumdur (Hoy ve
Fedman, 1987, S. 36). Ancak c¢ogunlukla alinmis olan kararlarin aktaricisi ve
uygulayicisi konumundadir. Bu durum okul miidiirleri tarafindan olumsuz bir durum
olarak algilanmaktadir. Bir siire sonra okul miidiirleri yalnizca onay veren bir makama
doniismektedir. Bu konuda yonetisim kavrami egitim yonetiminde daha etkin hale
getirilebilir. Yonetisim, “Orgiitsel hedeflerin en iyi bigcimde gerceklestirilmesi amaciyla
giiclendirilmis olan kisilerin, miisterek ¢ikarlarini kigisel ¢ikarlarinin {istiinde tutarak
davrandi8y, saglikli iletisim ve etkili bilgi paylasimi yaparak, karsilikl1 giiven duygusu
ile seffafligi benimseyen, ortak karar verebilen, duygusal zekasi olduke¢a yiiksek,
sinerjik, proaktif, empatik davranarak gergeklestirilen biitiin Orgiitsel etkinlikler”
seklinde tanimlanabilir (Fidan, 2019b, s. 6). Yonetisim kavrami ¢ergevesinde kiiltiir ve
bilgi seviyesi artan bir okul yoneticisi Tiirk egitim sisteminde bir faktor olarak degil bir

aktor olarak bulunarak kararlara da etkin olarak katilabilir.

Oneriler/ Beklentiler temas1 katilimcilara gére; desteklenmek ve akademik ¢aligma
yapmak kodlari iizerine yogunlasmistir. Bu kapsamda katilimcilarin en ¢ok bahsettigi
konular; bilimsel bakis agisina sahip olmak, egitimi nitelikli hale getirmek, yonetim
stirecine katki saglamak, bilimsel yolla sorunlara yaklagmak, tesvik edilme beklentisi,
bilimsel yolu gereklilik olarak gérmek olarak 6zetlenebilir. Bu temada katilimcilarin
vurgu yaptigr diger bir nokta akademik kariyer yapma ile okul ydneticiligi siirecinde
zaman yonetiminin zayif olmasidir. Fidan (2011a, s. 47), yaptig1 arastirmada benzer
bigimde kamu sektorii yoneticilerinin zaman yonetimi becerilerinin zayif oldugunu ve
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymus olup yoneticilerin egitim diizeyi yiikseldikge
zaman yonetimine daha fazla ilgi gosterdikleri gézlemlenmistir. Bu bulgudan hareketle
okul yoneticilerinin zaman yonetimi konusuna ¢Oziim Tiretebilecekleri

ongoriilmektedir.
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Oneriler

Tiirk Egitim Sistemi igin,

Oncelikle okul yoneticilerinin segiminde egitimci olmasi gibi temel unsurlar ile
gelisime agik ve vizyon sahibi kisilerin segilmesine dikkat edilmelidir. Ortak bir
vizyona adanmis bir topluluk imkénsiz goriinen durumlarin {istesinden gelebilir ve bu
giicle olduk¢a faydali doniistimler gerceklestirebilirler (Fidan, 1999, s. 200). Diger
onemli bir husus okul yoneticilerinin liyakat sahibi olmas1 gerektigidir. Bu konuda tiim
katilimcilar benzer fikirler belirtmiglerdir. Yoneticilerin yenilikleri takip etmesi
gerektigi ve buna uygun kisiler arasindan se¢im yapilmasi isabetli olacaktir. Milli
Egitim Bakanliginca okul yoneticilerinin adil olmasi ile ilgili farkindaliklarini arttiric

nitelikte etkinlikler/ ¢aligmalar yapilabilir.

Egitim sisteminin yonetimsel sorunlari; biirokratik engeller nedeniyle karar verme
yetkisinin azlig1, paydaslarla is birliginin ¢ok az olmasi, maddi destegin yeterli
olmamasi olarak ifade edilmistir. Ogrenci basarisi igin velilerle ve diger paydaslarla is
birliginin son derece dnemli ve gerekli oldugu vurgulanmistir. Yonetimsel sorunlardan
diger biri de liyakate dikkat edilmeden goreve getirilmis olan yoneticiler olarak ifade
edilmistir. Bu tarz yoneticilerin daha biiyiik sistematik sorunlara neden olabilecegi ve
giiven duygusunu azaltabilecegi vurgulanmistir. Egitim yoneticilerinin se¢iminin

liyakate dayali, adil ve seffaf yollarla yapilmasi konusunda ortak goriis belirtmislerdir.

Arastirmaya dayali olarak akademik kariyer yapmis ya da yapmakta olan okul
miidiirlerinin mevcut durumlar1 ayrintili olarak irdelenmis olup goriiniir olmamak,
esitsizlik, akademik niteliginin diismesi ve kariyer planlamasinda degisiklik olarak
ozetlenmistir. Bu baglamda okul miidiirlerinin akademik uzmanlik alanlarinda
goriislerine gesitli yollarla yer verilmesi goriiniir olma isteklerine karsilik olacaktir.
Kongrelere, seminerlere davet etmek, ders kitaplart ve diger yaymn araglart igin
desteklerini almak motive olmalarmi saglayacaktir. Akademik kariyer yapan okul
yoneticilerine zaman yo6netimi konusunda destekleyici olmak akademik hayattan

kopmamalarini saglayacaktir.

Akademik kariyer yapmis olan okul miidiirlerinin yonetime bilimsel olarak baktig1 ve
karsilasilan problemleri bilimsel yollarla ¢ézebilecegi ongoriilmektedir. Arastirmada

akademik tinvanli okul yoneticilerinin Milli Egitim Bakanliginin alacak oldugu
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kararlarina ve diger planlama siirecine katki saglamak istedikleri vurgulanmistir.
Egitim degisim ve doniisiimil i¢in planlama kategorisinde katilimcilar yoneticilerin

egitimine katki saglamak istedikleri ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Akademik kariyer yapmak isteyen yoneticiler icin;

Milli Egitim Bakanligi tarafindan akademik kariyer yapan okul yoneticilerini
destekleyici siirdiiriilebilir politikalar gelistirilmelidir. Ozellikle doktora ve yiiksek
lisans yapan yoneticilere zaman yonetimi, arastirma destegi ve kariyer planlamasi
konusunda kolaylastirict uygulamalar saglanabilir. Akademik c¢aligmalar1 bulunan
yoneticilerin karar alma siireclerine daha aktif katilmasi, ¢alistay ve politika gelistirme
platformlarinda gorev almalar tesvik edilmelidir. Ayrica egitim yoneticiligine atanma
stirecinde yalnizca kidem degil; bilimsel iiretim, proje deneyimi ve akademik yeterlilik
gibi kriterler de dikkate alinmalidir. Béylece egitim yonetiminde liyakat, uzmanlagsma

ve bilimsel yaklagim daha giiglii hale gelebilecektir.

Ustlerle anlasamamak, zaman yonetimi, miikemmeliyetcilik, mobbing ve
Ogretmenlerin niteliginin azalmasi gibi konulara dikkat ¢ekilmistir. Akademik kariyer
yapmanin zaman alan bir slire¢ oldugu bu nedenle zaman yonetimi igin Onceden
planlamanin iyi yapilmasi gerektigi soylenebilir. Akademik kariyer yapacak bir
yonetici olarak iistlerin zaman zaman anlayigsiz tutumlari s6z konusu olmakta ve
bununla bas etmek gerekmektedir. Akademik kariyer siirecinde karsilagilabilecek
sorunlardan biri de mobbing ile miicadeledir. Bilimsel arastirmalar yapan okul
yoneticilerinin 6gretmenlere 6rnek olabilecegi onlar1 yeniliklere yonlendirebilecegi
disiiniilmektedir. Akademik kariyer siirecinde bilimsel bakig agis1 kazanma
beklentisinin yogun oldugu goriilmiistiir. Bu beklentinin egitim siirecini besleyen ve
gelistiren olumlu bir unsur oldugu goriilmektedir. Akademik kariyer yapan
yoneticilerin istemeleri halinde uzmanliklarina uygun sekilde kariyerlerinde
degisiklige gidebilecegi de diger olumlu bir unsurdur. Akademik kariyer yapmig olan
okul miidiirlerinin ¢esitli projelere oOnciiliik ettigi ve Ogretmenleri tesvik ettigi

goriilmektedir.

Ulkeler arasindaki gelismigligin belirleyici unsuru olan egitim ydnetimini planlama
gorevi bulunan egitim yoneticilerinin niteliklerinin artirilmasi gelecek nesillerin

niteligini dogrudan etkileyecektir. Egitim yoneticilerinin vizyon sahibi olmast ve
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gorevlerini yaparken tiim diinyay1 yakindan taniyip, sonraki c¢aga yon verecek
donanimda siirekli gelistirilmesi gerekir. Konuyla ilgili yayinlanan raporda “ABD’de
orta 6gretimden mezun olmus 6grencilerinin edindigi bilgi ve kabiliyetler, Kanada ve
Finlandiya'daki orta 6grenim mezunu ¢ocuklarinki ile es deger olsaydi, ABD'nin gayri
safi milli hasilas1 yiizde 9 ile 16 arasinda daha fazla olacakt” seklinde bir ifade
bulunmaktadir (Worldbank, 1999, s. 23). Kanada ve Finlandiya’ya dikkat ¢ekilmesi,
bu iilkelerin PISA arastirmasinda hemen her donem ilk siradaki iilkelerden olmalart
gelmektedir. Yenilik¢i ve rekabet¢i bir neslin yetistirilmesi i¢in okullarda gerekli

donanim, vizyon ve bilgiye sahip yoneticilerin bulunmasi gerektigi gayet agiktir.
Arastirmacilar icin;

Arastirmaya dayali olarak akademik kariyer yapmis okul miidiirlerinin belirtmis
olduklar1 goriiniir olmamak, esitsizlik, akademik kariyerden vazge¢mek, akademinin
niteliginin azalmasi ve kariyer planlamasinda degisiklik gibi konularda nitel, nicel veya

karma arastirmalar yapilabilir.

Arastirma sonuglarma bakildiginda katilim saglayan akademik {invanli okul
miidiirlerinin hepsinin on yilin tizerinde kidemleri oldugu goriilmektedir. Bu konuda
yapilacak aragtirmalarin Milli Egitim Bakanlig1 blinyesinde gdrev yapan on yildan az

kidemli geng yoneticilere akademik kariyer yapmalarini 6zendirecegi 6ngoriilmektedir.

Akademik iinvanli okul yonetici ve 6gretmenlerin, okul gelistirme ve okul kalitesini
artirma gibi konularda yaym performansi ve motivasyonlarini yiikseltecek yenilikgi ve
tesvik edici uygulamalar artirtlmalidir. Calisma nitel arastirma oldugu igin goriisiilen
kisi sayist sinirli tutulmustur. Calismanin genisletilerek Tiirkiye geneli uygulanmast

Onerilmektedir.

Arastirma ile ilgili olarak hi¢bir asamada yapay zekadan yararlanilmamis olup tiim

yazarlar esit oranda katkida bulunmusglardir.

Tesekkiir
Arastirmamiza katki saglayan degerli egitim yoneticilerine ve arastirma sorularmin

bi¢imlendirilmesinde katkis1 olan degerli 6gretim iiyelerine tesekkiir ederiz.
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Cikar Catismasi1 Beyam

Makalemizin yazarlar1 olarak ¢aligmamiz kapsaminda finansal ve kisisel herhangi bir

¢ikar iliski bulunmadigini beyan ederiz
Etik Onay

Aragtirma i¢in Istanbul Ticaret Universitesi Etik Kurulundan gerekli izin 08.01.2026
tarihli ve E-65836846-044- 378726 sayili karar ile alinmigtir. Ekler kisminda yer
verilmistir. Etik kurul izni dogrultusunda gergeklestirilen ¢alismada, ¢caligmaya goniillii
katildigina dair katilimcilarin sozlii beyanlar1 alinmis, yazili ve sozlii materyallere
yalnizca arastirmacilar erisim saglamistir. Katilimcilarin adi/soyadi, gorev yaptiklari

okullar sorgulanmamis ve katilimcilara gergek adlart yerine kod verilmistir.
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