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ENERJI SEKTORUNDE UYUSMAZLIKLARIN COZUMUNDE
ARABULUCULUK: TURKIYE VE KURESEL UYGULAMALAR
UZERINE BiR DEGERLENDIRME!

Kasim Ugur KARATAS? & AKIL ABDULKADIR?

Oz

Bu ¢alisma, enerji sektoriinde ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢éziimiinde arabuluculuk ve
tahkim siireclerinin roliinii kapsaml bir sekilde incelemektedir. Enerji projeleri, biiyiik
yatim gerektiren ve uzun vadeli taahhiitler iceren karmasik yapilart nedeniyle
uyusmazliklara agik alanlardir. Bu baglamda, arabuluculuk ve tahkim, taraflar arasinda
ortaya ¢ikan anlagmazliklarm dostane ve hukuki bir zeminde ¢oziilmesi igin siklikla
bagvurulan alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleridir. Calismada, enerji sektdriinde
arabuluculugun hiz, maliyet etkinligi ve esneklik gibi avantajlari vurgulanirken, tahkim
siireglerinin daha resmi ve baglayici kararlar sundugu ancak zaman zaman uzun ve
maliyetli olabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, bu yontemlerin uluslararasi diizeyde nasil
uygulandigi, Tiirkiye 6rnegiile kiiresel uygulamalar karsilagtirilarak degerlendirilmis tir.
Onemli karar 6rnekleri ve tahkim kararlari 1513inda, enerji sektdriinde arabuluculuk ve
tahkim siireclerinin etkinligi ve taraflar arasmdaki is birligi lizerindeki etkileri detayh bir
sekilde ele almmustir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Sektorii, Arabuluculuk, Tahkim, Uyusmazhk Cozimii,
Enerji Projeleri, Uluslararas1 Hukuk, Tiirkiye
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2 Dogent. Dr., Istanbul Universitesi Ticaret Universitesi, Hukuk fakiiltesi, akakil@
ticaret.edu.tr, Orcid: 0000-0002-6556-8006

8 Ogr. Gor., Inénii Universitesi, Malatya MYO, kugur.karatas@inonu.edu.tr, Orcid:
0000-0003-2976-5894.
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Mediation in Resolving Disputes in the Energy Sector: An Assessment of
Turkish and Global Practices

Abstract

This study provides a comprehensive examination of the roles of mediation and
arbitration processes in resolving disputes in the energy sector. Energy projects,
characterized by large investments and long-term commitments, are prone to complex
disputes. In this context, mediation and arbitration are frequently used alternative dispute
resolution (ADR) methods to amicably and legally settle disagreements between parties.
The study highlights the advantages of mediation in the energy sector, such as speed,
cost-effectiveness, and flexibility, while noting that arbitration offers more formal and
binding decisions, which can sometimes be lengthy and expensive. Additionally, the
international application of these methods is evaluated by comparing the Turkish example
with global practices. Through the analysis of significant case studies and arbitration
decisions, the effectiveness of mediation and arbitration processes in the energy sector
and their impact on cooperation between parties are thoroughly discussed.

Keywords: Energy Sector, Mediation, Arbitration, Dispute Resolution, Energy Projects,
International Law, Turkey

1. GIRIS
Enerji Uyusmazhiklarinda Arabuluculugun Genel Bir Bakisi

Enerji sektorii, kiiresel ekonomik yapmm omurgalarmdan birini olusturan ve
ulusal giivenlikten cevresel siirdiiriilebilirlige kadar genis bir yelpazede etkisi
bulunan bir alandr. Bu nedenle, enerji sektoriinde ¢ikan uyusmazhiklarin
¢Oziimii, sadece taraflar arasmndaki ticari ¢ikarlarm korunmasiyla smirh kalmayip,
daha genis toplumsal ve uluslararasi etkiler de yaratabilir. Enerji projeleri
genellikle biiyiik yatwrmlar, uzun vadeli taahhiitler ve karmasik teknik detaylar
icerdigi i¢cin, bu tiir projelerde ortaya ¢ikan uyusmazlklar da dogal olarak
karmasik ve ¢oziimii giic hale gelir. Bubaglamda, arabuluculuk, geleneksel yargi
yollarma alternatif olarak dnemli bir rol {istlenmektedir.

Enerji sektoriinde arabuluculugun bu denli 6nemli bir ¢6ziim yontemi olarak éne
¢ikmasmin temelinde, bu yontemin sagladigi hiz, maliyet etkinligi ve esneklik
gibi avantajlar bulunmaktadr. Mahkemeler ya da tahkim siirecleri gibi daha
formal ve kati siireglere kiyasla, arabuluculuk, taraflararasmda dostane bir ¢6ziim
bulunmasma olanak tanir. Bu da, enerji projelerinde uzun vadeli is iligkilerinin
korunmasma ve projelerin kesintisiz devam etmesine olanak saglar. Ayrica,
arabuluculuk siireci, taraflarm goniillii olarak katildig1 ve siire¢ boyunca kontrolii
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ellerinde tuttuklar1 bir mekanizma oldugu i¢in, taraflar arasindaki giivenin
yeniden insa edilmesine ve korunmasma yardimci olabilir?.

Bu baglamda, enerji sektdriinde arabuluculugun kullanm, yalmizca
uyusmazliklarin ¢dziimii i¢in degil, aym zamanda daha genis toplumsal faydalar
yaratmak adma da onemli bir arag olarak degerlendirilebilir. Ornegin, enerji
projelerinde yerel halklarm haklar1 ve g¢evresel etkiler gibi konular sikhkla
tartisma konusu olabilir. Arabuluculuk, bu tiir hassas konularda taraflar arasinda
bir uzlagma saglanmasma ve projelerin sosyal kabul edilebilirliginin artrilmasina
katkida  bulunabilr. Bu nedenle, enerji sektorinde arabuluculugun
benimsenmesi, sadece ticari uyusmazliklarm ¢o6ziimii icin degil, aym zamanda
toplumsal barismn korunmasi igin de kritik bir 6neme sahiptir®.

Ayrica, enerji sektoriinde arabuluculugun benimsenmesi, uluslararasi diizeyde de
onemli bir etki yaratmaktadr. Kiiresellesen diinyada enerji projeleri genellikle
birden fazla iilkeyi kapsayan, cok tarafh anlagmalarla yiiriitiilmektedir. Bu tiir
projelerde ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢oziimiinde arabuluculuk, taraflarm
uluslararasi hukukun karmasikhklar1 ve kiiltiirel farkliklarla basa ¢ikmasma
yardimc1 olan esnek ve uyumlu bir ¢oziim yolu sunar. Bu, uluslararasi enerji
projelerinde taraflar arasnda giivenin saglanmasi ve projelerin siirdiirtilebilir 11§ i
a¢isindan biiyiik bir avantaj saglar®.

Enerji sektoriinde arabuluculugun benimsenmesi, taraflarm uyusmazliklarini
¢ozmek icin daha bariscil ve i birligine dayal bir yaklasim benimsemelerini
tesvik eder. Bu, yalnizca mevcut uyusmazlklarm ¢oziilmesine yardimci olmakla
kalmaz, aym zamanda gelecekte ¢ikabilecek olasi uyusmazliklarm Gnlenmesine
de katkida bulunur. Dolayisiyla, enerji sektoriinde arabuluculuk, hem kisa vadeli
hem de uzun vadeli stratejik hedeflerin gerceklestiriimesine yardimci olan bir
arag olarak degerlendirilebilir’.

Sonu¢ olarak, enerji sektoriinde arabuluculufgun benimsenmesi, taraflar
arasmdaki iligkilerin korunmasi, uyusmazliklarm hizh ve maliyet etkin bir sekilde
¢Oziilmesi agismdan bilyiik avantajlar sunan bir yontemdir. Arabuluculuk, hem
ulusal hem de uluslararas: diizeyde enerji sektoriinde yasanan anlagsmazhklarin

4 Ataman-Figanmese, i. (2011). Milletleraras: ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasmdaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

>Wilde, T.W. (2004). Investment arbitration under Energy Charter Treaty: An overview of selected
issues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International.

® Coop, G. (2006). The Energy Charter Treaty: More than a MIT. Investment Arbitration and the
Energy Charter Treaty, 4-9.

7 Acar, S. (2018). Enerji sektoriinde arabuluculuk ve tahkim. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 67(4), 415-430.
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¢oziimiinde giderek daha fazla tercih edilmektedir. Bunedenle, enerji sektoriinde
arabuluculugun daha yaygmn olarak kullanilabilmesi i¢in, taraflarin bu siirece olan
gilveninin artriimas1 ve gerekli yasal diizenlemelerin yapiimasi biiyiik 6nem
tasimaktadr®.

Enerji Sektoriinde Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollarin Onemi

Enerji sektoriinde ortaya ¢ikan uyusmazliklarm ¢oziimiinde alternatif uyusmazlik
¢oziim yollarmm (ADR) 6nemi, son yillarda giderek artan bir sekilde kabul
gormektedir. Geleneksel mahkeme siirecleri, 6zellikle karmasik ve uluslararasi
boyutu olan enerji projelerinde, yavas ve maliyetli olabilir. Bu nedenle, enerji
sektoriinde daha hizli, esnek ve taraflar arasinda iligkileri koruyabilecek ¢6ziim
yollarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Arabuluculuk, tahkim ve miizakere gibi ADR
yontemleri, bu ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

ADR yontemleri, enerji sektoriindeki uyusmazliklarin  ¢oziimiinde o6nemli
avantajlar sunar. Oncelikle, ADR siiregleri, mahkeme siireclerine kiyasla daha az
formalite gerektirir ve taraflarm anlagmazliklarmi1 kendi kontrollerinde
¢Ozmelerine olanak tanrr. Bu, 6zellikle uluslararasi enerji projelerinde, taraflar
arasinda giivenin artiriimasma ve uzun vadeli is iliskilerinin korunmasma katkida
bulunur. Ayrica, ADR yontemleri, taraflarin gizliligini korur ve bu da ticari
srlarm ve stratejik bilgilerin korunmasmi saglar. Bu 6zellikler, enerji sektoriinde
ADR'nin tercih edilme nedenlerinden bazilaridir®.

Enerji sektoriinde ADR'nin kullamlmasmm bir diger énemli avantaji, taraflar
arasmda daha esnek ve yaratici ¢oziimler bulunmasma olanak tanmmasidir.
Mahkeme siireglerinde genellikle katt hukuki kurallar ve prosediirler gegerli
olurken, ADR siireglerinde taraflar, kendi ihtiyaclarma uygun, esnek ve yaratict
coziimler gelistirebilirler. Bu, 6zellikle enerji projelerinde ortaya ¢ikan teknik ve
finansal sorunlarmn ¢6ziimiinde biiyiik bir avantaj saglar. ADR siire¢leri, taraflar
arasmdaki iligkileri korurken, projelerin devamliigmi saglamak i¢in gerekli olan
esnekligi sunar?®.

ADR yontemlerinin enerji sektoriinde kullamlmasmm bir diger nedeni, bu
sektoriin uluslararasi dogasidir. Enerji projeleri genellikle birden fazla tilkeyi

8 Ceylan, A. (2015). Uluslararasi enerji yatinmlarinda uyusmazlik ¢ozim yollar. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 70(2), 213-230.

® Maniruzzaman, A.F.M. (2008). The pursuit of stability in mternational mvestment contracts: A
critical appraisal of the emerging trends. The Journal of World Energy Law & Business, 1-2, 119-
155.

¥ Dupuy, P.M. (1999). The danger of fragmentation or unification of the mternational legal system
and the international court of justice. NYU Journal of International Law and Politics, 31, 791-807.
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kapsayan, ¢ok tarafh anlagmalarla yiiriitiiiir. Bu projelerde ortaya ¢ikan
uyusmazhklarin ¢6ziimii, taraflar arasmdaki kiiltiirel, hukuki ve ticari farkhklarm
dikkate almmasmi gerektirir. ADR yontemleri, uluslararasi uyusmazhklarin
¢Oziimiinde, taraflar arasmdaki farkhliklar1 g6z 6niinde bulundurarak esnek ve
uyumlu bir ¢6ziim sunar. Bu, uluslararasi enerji projelerinde taraflar arasmdaki
iliskilerin korunmasi ve projelerin siireklilifinin saglanmasi agisimdan énemli bir
katki sunar®!.

Enerji sektorinde ADR yontemlerinin kullanimi, taraflar arasmda daha hizh ve
etkin ¢Oziimler bulunmasma olanak tanr. Bu siireclerde, taraflar arasmndaki
iliskiler korunur ve uzun vadeli is birligi imkanlar1 artwilr. Bu baglamda, ADR
yontemleri, enerji sektoriinde uyusmazliklarm ¢dziimiinde nemli bir arag olarak
kabul edilmektedir. ADR'nin enerji sektorinde daha yaygm olarak
kullanmilabilmesi i¢in, taraflarm bu yontemlere olan giivenini artrmak ve gerekli
yasal diizenlemeleri yapmak biiyiik dnem tagir!?.

Enerji  sektorinde ADR yontemlerinin = benimsenmesi, sadece ticari
uyusmazliklarin ¢dziimii i¢in degil, aym1 zamanda daha genis toplumsal faydalar
yaratmak adma da dnemli bir aragtir. Ornegin, enerji projelerinde yerel halklarin
haklar1 ve gevresel etkiler gibi konular sikhkla tartigma konusu olabilir. ADR,bu
tiir hassas konularda taraflar arasinda bir uzlasma saglanmasma ve projelerin
sosyal kabul edilebilirliginin artrilmasma katkida bulunabilir. Bu nedenle, enerji
sektoriinde ADR'nin benimsenmesi, sadece ticari uyusmazhklarin ¢6zimii i¢in
degil, aym zamanda toplumsal barism korunmasi i¢in de kritk bir Sneme
sahiptir'3.

2. Arabuluculugun Anlasilmasi
Tanmim ve Temel Kavramlar

Arabuluculuk, taraflar arasmda ortaya ¢ikan uyusmazlklarm, tarafsiz bir iiglincii
kisi (arabulucu) yardimiyla ¢oziilmesini amaglayan bir alternatif uyugmazlik
¢Oziim yontemidir. Arabuluculuk, goniilli katiim esasma dayanir ve taraflarm
kendi ¢oOziimlerini bulmalarma olanak tanir. Bu siirecte arabulucu, taraflar

" Akinci, M. (2014). Milletlerarasi tahkimde arabuluculuk ve taraflarin haklari. Istanbul Barosu
Dergisi, 88(3), 587-602.

12 Cosbey, A. (2023). International mvestment agreements and sustainable development : Achieving
the millennium development goals. Institute for Sustainable Development, 45-82,
https://www.iisd.org/sy stem/files/publications/ investment _iias.pdf, Erigim tarihi: 14.12.2023.

¥ Yildiz, T.(2019). Enerji uyusmazliklarinin ¢oziimiinde arabuluculuk ve tahkim: Karsilastirmali
bir degerlendirme. Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, 41, 231-248.
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arasinda iletisimi kolaylastrr ve uyusmazhgin dostane bir sekilde ¢oziilmesini
saglar. Arabuluculuk, mahkeme siireclerine kiyasla daha az formalite gerektiren,
esnek ve gizli bir siire¢ sunar. Bu oOzellikler, arabuluculugu, ozellikle taraflar
arasmda uzun vadeli iligkilerin korunmasmm 6nemli oldugu durumlarda etkili bir
¢Oziim yolu haline getirir'4.

Arabuluculuk stirecinin temel kavramlarndan biri, tarafsizhktir. Arabulucu,
taraflar arasmda herhangi bir tarafi tutmayan, tarafsiz bir iiclincii kisidir.
Arabulucunun gorevi, taraflar arasmda anlasmazlklarmn ¢6ziilmesine yardimci
olmak ve taraflarm ¢ikarlarmi koruyarak, karsiikl olarak kabul edilebilir bir
¢Oziim bulmalarmi saglamaktwr. Bu siirecte arabulucu, taraflar arasmda giiven
tesis eder ve silirecin bagarih bir sekilde ilerlemesini saglar. Arabulucunun
tarafsizi@, siirecin basarili olabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir®®.

Arabuluculuk siireci, esnekligi ile One ¢ikar. Taraflar, siire¢ boyunca kendi
ihtiyaglarma uygun c¢oziimler gelistime Ozgilirliiiine sahiptir. Bu esneklik,
arabuluculugun, taraflar arasmmda yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler bulunmasima
olanak tanr. Mahkeme siireglerinde genellikle kati hukuki kurallar ve prosediirler
gecerli olurken, arabuluculukta taraflar, kendi isteklerine ve ihtiyaclarma gore
¢Oziim yollar1 gelistirebilirler. Bu, 6zellikle enerji sektoriinde ortaya ¢ikan teknik
ve finansal sorunlarm ¢oziimiinde biiylik bir avantaj saglar?.

Arabuluculuk siirecinin bir diger onemli ozelligi gizliliktir. Siire¢ boyunca
taraflar arasmda yapilan gorlismeler ve miizakereler gizli tutulur. Bu gizlilik,
taraflarm ticari sirlarmi ve stratejik bilgilerini korumasmi saglar. Ozellikle enerji
sektdriinde, biiyiik olgekli projelerde ve devletleraras1 anlagmazliklarda gizlilik,
arabuluculugun tercih edilme nedenlerinden biridir. Gizlilik sayesinde, taraflar
arasindaki iliskiler korunur ve uyusmazliklarin ¢oziimii srasmnda ticari itibar
zarar gormez'’.

Arabuluculuk siirecinde taraflarm aktif katilmu da 6nemli bir unsurdur. Taraflar,
arabuluculuk siirecine goniillii olarak katilir ve siire¢ boyunca kendi ¢6ziimlerini
bulma sorumlulugunu stlenirler. Bu, taraflarm siirece olan giivenini artirr ve
anlagmaya varma olasiigmi1 yiikseltir. Arabuluculuk, taraflarm siirecin

14 Salacuse, J.W. (1990). BIT by BIT: The growth of bilateral mvestment treaties and their impact
on foreign mvestment in developing countries. International Lawyer, 24, 655-675.

15 Bindemann, K. (1999). Production-sharing agreements: An economic analysis. Oxford Institute
for Energy Studies, 25-78.

16 Wells, L.T. (2003). Double dipping in arbitration awards? An economist gquestions damages
awarded to Karaha Bodas Company in Indonesia. Arbitration International, 19-4, 471-477.

7 Gaillard, E. (2006). Investments and mvestors covered by theenergy charter treaty. Jurisnet, 54-
73.
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kontroliinii elinde tuttugu ve kendi ¢dziim yollarm gelistirdigi bir siire¢ olarak,
taraflar arasinda daha dostane ve is birligine dayal bir ¢6ziim yolu sunar?®,

Arabuluculuk siireci, esneklik, gizlilik ve tarafsizhk gibi Ozellikleriyle, enerji
sektoriinde ortaya ¢ikan uyusmazhklarm ¢dziimiinde etkili bir yontem olarak 6ne
c¢ikmaktadr. Bu silirecte, taraflar arasndaki iliskilerin  korunmasi,
uyusmazlklarin  hizh  ve maliyet etkin bir sekilde ¢oziilmesi saglan.
Arabuluculuk, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde, taraflar arasindaki giiveni
artrrarak ve projelerin siirdiiriilebilirligini destekleyerek onemli bir rol oynar®®.

Arabuluculuk ve Diger Uyusmazhk Coziim Yontemleri

Arabuluculuk, alternatif uyusmazhk ¢oziim yontemleri arasnda kendine 6zgii bir
yere sahiptir. Bu yOntemin en belirgin ozelligi, taraflarm aktif katimmyla,
genellikle mahkemeye gitmeden once ya da mahkeme slireci swrasmnda
basvurulabilen, goniillii ve esnek bir siire¢ sunmasidir. Mahkemelerde goriilen
davalar genellikle taraflar arasmda artan gerilim ve uzun siiren siireglerle
karakterize edilirken, arabuluculuk taraflarm anlasmazhklarmi hizh ve disiik
maliyetle ¢6zmelerine olanak tanwr. Arabuluculuk siirecinde taraflarm karsilikli
olarak anlagmalar1 beklenir ve bu da, taraflarm kendi ¢6ziim yollarmi1 bulmalarina
olanak tanir?°.

Enerji sektoriinde tahkim, arabuluculuga kiyasla daha resmi ve baglayic1 bir
uyusmazlik ¢oziim yontemidir. Tahkimde, taraflar arasmda ¢ikan anlagsmazhklar,
secilen bir veya birden fazla hakem tarafindan karara baglanr ve bu kararlar
genellikle mahkemelerdeki gibi baglayicidir. Tahkim siirecinde taraflar,
hakemlerin se¢iminde ve uygulanacak kurallar konusunda daha fazla esneklik ve
kontrol sahibi olabilirler. Ancak tahkim siirecleri genellikle daha uzun siirebilir
ve maliyetli olabilir. Ozellkle uluslararasi enerji projelerinde, tahkim
siireglerinin uzunlugu ve maliyeti, projenin ilerlemesini ve taraflar arasmdaki is
birligini olumsuz etkileyebilir??.

8 Arikan, Z. (2016). Tirk hukukunda arabuluculuk: Uygulamalar ve sorunlar. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi, 32(2), 357-372.

19 Cheng, T.H. & Bento, L. (2012). ICSID’s largest award in history: An overview of occidental
petroleum corporation v the Republic of Ecuador, 19.12.2012. http://Kluwerarbitrationblog.
com/blog/2012/12/19/icsids-lar gest-award-in-history -an-overview-of-occidental-petroleum-
corporation-v-the-republic-of-ecuador/, Erigsim tarihi: 02.12.2023.

2 Maniruzzaman, A.F.M. (1993). The new generation of energy and natural resource development
agreements: Some reflections. Journal of Energy and Natural Resources Law, 11(4), 207-247.

2 Aksoy, M. H. (2020). Enerji uyusmazliklarinda tahkim ve arabuluculugun karsilastirilmasi.
Tiirkive Barolar Birligi Dergisi, 143, 67-85.
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Arabuluculuk ve tahkim arasindaki en bilyiikk farklardan biri, taraflarm siireci
kontrol etme derecesidir. Arabuluculuk siirecinde taraflar, kendi aralarmnda
miizakereler yaparak anlagmaya varrlar ve arabulucu bu siirecte sadece
kolaylastirict bir rol oynar. Oysa tahkimde, karar tamamen hakemler tarafindan
verilir ve taraflar bu karara uymak zorundadir. Bu durum, arabuluculugun taraflar
arasmda daha dostane ve is birligine dayall bir ¢6ziim yolu sundugu anlamma

gelir. Bu baglamda, 6zellikle enerji sektdriinde, arabuluculuk, taraflarm uzun
vadeli is iliskilerini koruyarak gelecekteki is birligi imkanlarmi artrabilir?2,

Bununla birlikte, arabuluculuk siireci her zaman basarih olmayabilir. Baz
durumlarda, taraflar arasnda derinlemesine bir anlagsmazlk bulunuyorsa veya
taraflar arasinda ciddi bir giiven eksikligi varsa, arabuluculuk siirecibasarisizlikla
sonuglanabilir ve uyusmazlik yeniden yargiya tasmabilir. Bu tiir durumlarda,
arabuluculugun yetersiz kalmasi, taraflar icin ek zaman ve maliyet yiikii
yaratabilir. Ayrica, arabuluculugun baglayici olmayan dogasi, bazi taraflar i¢in
belirsizlik yaratabilir ve bu durum, siirecin sonunda bir anlagmaya varillamamasi
riskini dogurur?,

Enerji sektoriinde arabuluculugun tercih edimesinin bir diger nedeni, bu sektdriin
uluslararasi dogasidir. Enerji projeleri genellikle farkl iilkelerden bir¢ok tarafi
icerir ve bu da uluslararasi uyugmazlk ¢oziim yontemlerinin benimsenmesini
gerektirir. Arabuluculuk, uluslararasi uyusmazlklarda taraflarm kiiltiirel
farkhliklarm1 ve ulusal hukuk sistemlerini dikkate alarak esnek ve uyumlu bir
¢Ozlim yolu sunar. Bu, 6zellikle uluslararasi enerji projelerinde taraflar arasmda
giivenin saglanmasi ve projelerin siirdiiriilebilirligi agismdan biiyiik bir avantaj
saglar?*.

Enerji sektoriinde diger uyusmazlk ¢oziim yontemlerine kiyasla arabuluculuk
yontemi bircok avantaj sunar, ancak bu yontemin etkinligi, taraflarm siirece olan
giiveni ve anlagmazhklarm niteligine baghdr. Arabuluculugun basarisy, taraflarm
aktif katilmm ve siire¢ boyunca saglanan gizlilikle dogrudan iligkilidir. Bununla
birlikte, arabuluculugun basarili olamamasi durumunda, taraflarm tahkim veya
yargi slireglerine bagvurma segenegi her zaman mevcut olmahdir®®.

22 Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletleraras: ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasmdaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

2 Wilde, T.W. (2004). Investment arbitration under energy charter treaty: An overview of selected
ssues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International, 2004.

24 Coop, G. (2006). The Energy Charter Treaty: Morethan a MIT. Investment Arbitration and the
Energy Charter Treaty, 4-9.

% Celik, Y. (2017). Enerji sektériinde arabuluculuk: Tiirkiye uygulamalart ve kiiresel trendler.
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), 120-138.
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Uluslararasi Diizeyde Arabuluculugun Uygulanmasi

Arabuluculuk, dinya genelinde farkh {ilkelerde farkh sekillerde
uygulanmaktadr. Baz {ilkelerde arabuluculuk zorunlu bir agama olarak kabul
edilirken, diger iilkelerde goniilli bir siire¢ olarak benimsenmistir. Ornegin,
Amerika Birlesik Devletlerinde ve Avrupa'nin birgok iilkesinde, arabuluculuk
ticari uyusmazlklarda yaygm bir sekilde kullamimaktadr. Bu iilkelerde,
arabuluculuk siireclerinin etkinligi, taraflarm silirece olan giiveni ve yasal
diizenlemelerin giicii ile dogrudan iligkilidir. Uluslararasi enerji projelerinde ise,
arabuluculuk genellikle tahkim siireclerine entegre edilerek kullamilr ve taraflar
arasinda bir uzlagsma saglanamamasi durumunda tahkime gegilir?®.

Kiiresel dlgekte arabuluculugun uygulanmasi, uluslararasi ticaretin ve yatirimin
artmasiyla daha da Onem kazanmistr.  Arabuluculuk, uluslararasi
uyusmazliklarda taraflarm farkh hukuk sistemlerinden kaynaklanan sorunlari
asmalarma yardimci olan esnek bir ¢ziim yolu sunar. Ozellikle enerji sektdrii
gibi uluslararasi niteligi olan sektérlerde, arabuluculugun uygulanmasi, projelerin
kesintisiz devam etmesi ve taraflar arasmdaki is birliginin korunmasi agismdan
kritik bir rol oynar. Uluslararasi diizeyde arabuluculugun benimsenmesi, taraflar
arasmda glivenin artrilmasma ve projelerin basariyla tamamlanmasma katkida
bulunur?’.

Enerji sektoriinde uluslararasi arabuluculugun kullanmm, genellikle ¢ok tarafh
anlagsmazhklarm ¢dziimiinde tercih edilmektedir. Bu projeler, birden fazla iilkeyi
ve birgok paydasi icerdiginden, ulusal mahkemelerde ¢oziilmesi zor olabilecek
karmagik uyusmazlklar ortaya g¢ikabilir. Uluslararasi arabuluculuk, bu tiir
uyusmazliklarin ¢oéziilmesinde esnek ve uyumlu bir mekanizma sunar. Ayrica,
uluslararasi diizeyde arabuluculugun kullaniimasi, taraflar arasndaki kiiltiirel ve
hukuki farkhliklarin daha iyi anlagiimasmi saglar ve bu da taraflar arasmda daha
giiclii bir i birligi kurulmasma olanak tanir?8,

Uluslararasi diizeyde arabuluculugun uygulanmasi, enerji sektoriinde yerel ve
uluslararas1 yatrmcilar arasmda giivenin tesis edilmesine katkida bulunur.
Ozellikle ~gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilen enerji projelerinde,
uluslararasi arabuluculuk, yerel hukukun smirlamalarmi asmak ve taraflar

% Maniruzzaman, A.F.M. (2008). The pursuit of stability in international mvestment contracts: A
critical appraisal of the emerging trends. The Journal of World Energy Law & Business, 1-2, 119-
155.

2" Dupuy, P.M. (1999). The danger of fragmentation or unification of the international legal sy stem
and the International Court of Justice. NYU Journal of International Law and Politics, 31, 791-807.
2 Yilmaz, S. (2013). Uluslararas1 enerji yatirimlarinda tahkim ve arabuluculuk: Tiirkiye’deki
uygulamalar. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 505-523.
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arasinda giiveni artrmak i¢in etkili bir yontem olarak 6ne ¢ikar. Bu siirecte,
uluslararasi arabuluculuk merkezlerinin ve arabuluculuk anlagsmalarmm rolii
biiylikk onem tasw. Taraflar, uluslararasi arabuluculuk siireglerine daha fazla
gilven duymak i¢in bu tiir merkezlere basvurabilir ve anlasmazhklarmi bu
merkezlerin rehberliginde ¢ozebilir?®.

Arabuluculugun uluslararasi diizeyde uygulanmasi, taraflar arasmdaki iliskilerin
korunmasma ve uluslararasi enerji projelerinin basariyla tamamlanmasma
katkida bulunur. Bu baglamda, arabuluculugun uluslararasi diizeyde yaygin
olarak benimsenmesi, enerji sektoriinde daha fazla ig birliginin tesvik edilmesine
ve uyusmazliklarin bariggll yollarla ¢oziilmesine olanak tanir. Enerji projelerinde
arabuluculugun uluslararasi diizeyde uygulanmasi, taraflar arasmda uzun vadeli
i§ iligkilerinin korunmasi ve projelerin siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi agismdan
kritik bir 6neme sahiptirC.

3. Enerji Sektoriinde Arabuluculuk Siirecinin Asamalar
Arabuluculuk Siire cinin Bagslatilmasi

Enerji sektoriinde arabuluculuk siirecinin basarih bir sekilde baslatiimasi, taraflar
arasindaki anlasmazh@mn niteligi ve taraflarm bu siirece olan giiveni ile dogrudan
iligkilidir.  Arabuluculuk siireci genellikle taraflardan birinin, anlagsmazligi
¢ozmek icin arabuluculuk talebinde bulunmasi ile baslar. Bu talep, yazih veya
sozlii olarak yapilabilir ve diger tarafin bu talebe olumlu yanit vermesiyle siireg
resmen baglamig olur. Enerji projelerinde arabuluculuk siirecinin baslatiimasi,
taraflar arasmdaki iletisimin giiclenmesini saglar ve projenin ilerlemesine engel
olabilecek potansiyel uyusmazliklarm ¢oziilmesine yardimci olur!.

Arabuluculuk siirecinin baslatiimasi asamasinda, taraflar arasmda bir arabulucu
secimi yapihir. Arabulucu, tarafsiz bir {iglincii kisi olarak, taraflar arasmda
anlasmazhgmn c¢oziilmesine yardimei olacak kisidir. Enerji sektoriinde arabulucu
secimi, genellikle taraflarm birlikte belirledigi kriterlere gore yapilir. Bu kriterler
arasmda arabulucunun sektorel bilgi ve deneyimi, tarafsizh@i ve taraflar

2 Cosbey, A. (2023). International investment agreements and sustainable development: Achieving
the millennium development goals. Institute for Sustainable Development, s. 45-82,
https:/www.iisd.org/systemy/ files/publications/investment _iias.pdf, Erigim tarihi: 14.12.2023.

% Salacuse, J.W. (1990). BIT by BIT: The growth of bilateral mvestment treaties and their impact
on foreign mvestment in developing countries. International Lawyer, 24, 655-675.

3 Bindemann, K. (1999). Production-sharing agreements: An economic analysis. Oxford Institute
for Energy Studies, 25-78.
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arasmdaki giliveni tesis edebilme yetenegi yer alir. Arabulucunun dogru se¢imi,
stirecin bagarili olabilmesi i¢in kritik Gneme sahiptir3?.

Arabuluculuk siirecinin baglatimas1 asamasinda, taraflar arasmnda siirecin isleyisi
ile ilgili kurallar belirlenir. Bu kurallar, siirecin ne kadar siirecegi, toplantilarin
nasil yapilacagy, taraflarm hangi belgeleri sunacag ve siirecin sonunda varilacak
anlagmanmn nasil uygulanacag gibi konular1 kapsar. Enerji projelerinde, bu
kurallar genellikle taraflar arasmnda yazili olarak belirlenir ve her iki tarafin da
siirece giivenini artrr. Kurallarm agik ve net bir sekilde belirlenmesi, taraflarm
siirece katilhmmi1 kolaylastrr ve uyusmazhigin dostane bir sekilde ¢oziilmesine
olanak tanir®,

Arabuluculuk siirecinin baglatilmas: asamasmnda, taraflar arasinda ilk goriismeler
yapilir. Bu gorlismelerde taraflar, anlasmazhign niteligini, taraflarm taleplerini
ve siirecin nasil ilerleyecegini tartisr. ilk goriismelerde arabulucu, taraflar
arasmda iletisimi kolaylastrr ve anlasmazhigm dostane bir sekilde ¢oziilmesine
yardimci olacak bir zemin hazirlar. Enerji sektoriinde, ik goriismeler genellikle
taraflarm pozisyonlarmi netlestirmesi ve siirecin nasil isleyecegini belirlemesi
agismdan onemlidir®*.

Arabuluculuk siirecinin baslatilmasi, taraflar arasmda giivenin artiriimast ve
uyusmazligm dostane bir sekilde c¢Oziilmesine olanak tanrr. Bu siirecte,
arabulucu, taraflar arasmda iletisimi giliclendirir ve taraflarm c¢ikarlarmi
koruyarak, karsilikh olarak kabul edilebilir bir ¢6ziim bulmalarma yardime1 olur.
Enerji projelerinde, arabuluculuk siirecinin baglatiimasi, projenin devamhligini
saglamak ve taraflar arasindaki iligkileri korumak ag¢ismdan kritik Oneme
sahiptir®.

Arabuluculuk siirecinin baglatiimasi, taraflar arasmda anlasmazligm dostane bir
sekilde coziilmesine olanak tanr ve enerji projelerinin kesintisiz bir sekilde
devam etmesine katkida bulunur. Bu siiregte, taraflarm siirece olan giiveni,
arabulucunun dogru secimi ve siirecin igleyisi ile ilgili kurallarm net bir sekilde
belirlenmesi biiylikk 6nem tasir. Arabuluculuk siirecinin basarih bir sekilde

32 Wells, L.T. (2003). Double dipping in arbitration awards? An economist questions damages
awarded to Karaha Bodas Company in Indonesia. Arbitration International, 19-4, 471-477.

% Gaillard, E. (2006). Investments and investors covered by the Energy Charter Treaty. Investment
arbitration and the energy charter treaty. Jurisnet, 54-73.

% Cheng, T.H. & Bento, L. (2012). ICSID’s largest award in history: An overview of occidental
petroleum corporation v the Republic of Ecuador, 19.12.2012. http://kluwerarbitrationblog.
com/blog/2012/12/19/icsids-lar gest-award-in-history -an-overview-of-occidental-petroleum-
corporation-v-the-republic-of-ecuador/, Erigsim tarihi: 02.12.2023.

% Maniruzzaman, A.F.M. (1993). The new generation of energy and natural resource development
agreements: Some reflections. Journal of Energy and Natural Resources Law, 11-4, 207-247.
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baslatiimasi, taraflar arasindaki iligkilerin korunmasma ve uyusmazhklarm hizli
ve etkili bir sekilde ¢oziilmesine olanak tanir3®.

Arabuluculukta Taraflarin Rolii

Arabuluculuk siirecinde taraflar, stirecin aktif katihmcilar1 olarak éneml bir rol
oynar. Taraflar, arabuluculuk siirecine goniilli olarak katilir ve siire¢ boyunca
kendi ¢oziimlerini bulma sorumlulugunu istlenirler. Arabuluculuk siirecinde
taraflarm rolii, mahkeme stire¢lerinden farkl olarak, siirecin kontroliinii ellerinde
tutmalar1 ve kendi anlagmazhklarmi ¢6zme siirecinde aktif bir sekilde yer
almalaridr. Bu, taraflarm silirece olan gilivenini artrr ve anlagmaya varma
olasiigmi yiikseltir®’.

Taraflar, arabuluculuk siirecinde arabulucunun rehberliginde, kendi ¢ikarlarm ve
pozisyonlarmi savunurlar. Ancak bu siiregte, taraflarm ig birligi yapmasi ve
karsiikh anlayis gelistirmesi esastir. Arabuluculuk siirecinde taraflar, kendi
aralarmda miizakereler yaparak, ortak bir ¢6ziim bulmaya calisirlar. Bu, taraflarm
siire¢ boyunca aktif bir rol oynamasm ve anlasmazhgm dostane bir sekilde
¢oziilmesini saglarse,

Arabuluculuk siirecinde taraflarm bir diger 6nemli rolii, arabulucuya gerekli
bilgileri ve belgeleri saglamaktir. Enerji sektortinde, projeler genellikle teknik ve
karmagik yapilar igerdiginden, taraflararasindaki anlasmazliklarm ¢oziilmesi igin
teknik detaylarm ve belgelerin sunulmasi gerekebilir. Bu belgeler, arabulucunun
taraflar arasmdaki anlasmazhgm niteligini anlamasma ve siirecin basarih bir
sekilde ilerlemesine yardimei olur. Taraflarm bu siirecte seffaf ve ig birligine
dayah bir yaklagim sergilemeleri, arabuluculugun basarisi agismdan kritiktir®.

Taraflarm siirece olan giiveni, arabuluculuk siirecinin basarih bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in en 6énemli unsurlardan biridir. Taraflarn siire¢ boyunca aktif
katihm goéstermeleri ve arabulucunun rehberli§inde kendi ¢6ziim yollarini
bulmalari, arabuluculuk siirecinin en belirgin 6zelliklerindendir. Bu siirecte,

% Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletlerarasi ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasindaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

37 wilde, T.W.(2004). Investment arbitration under energy charter treaty: An overview of selected
1ssues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International.

% Coop, G. (2006). The Energy Charter Treaty: Morethan a MIT. Investment Arbitration and the
Energy Charter Treaty, 4-9.

% Kurt, H. (2015). Enerji hukukunda arabuluculuk ve tahkim uygulamalar. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 317-335.
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taraflarm arabuluculuga olan giiveni ve siirecin esnek yapisi, arabuluculugun
basar1 sansmi artirr®,

Enerji sektoriinde arabuluculuk siirecinin basarih olabilmesi i¢in taraflarm siirece
etkin bir sekilde katiim goéstermeleri ve arabulucunun ydnlendirmelerine agik
olmalar1 gerekmektedir. Taraflar arasmda iletisin ve ig birligi kurulmasi,
arabuluculuk siirecinde karsilikh anlayism gelistirilimesine ve uyusmazliklarin
bariggll bir sekilde c¢oziilmesine yardimci olur. Bu baglamda, taraflarm
arabuluculuk siirecindeki rolii, siirecin basarismi dogrudan etkileyen kritik bir
unsurdur??.

Arabuluculuk siirecinde taraflarm aktif rol almasi, enerji sektoriinde ortaya ¢ikan
uyusmazliklarin dostane bir sekilde ¢oziilmesine ve projelerin kesintisiz devam
etmesine olanak tanr. Bu siirecte, taraflarm siirece olan giiveni, arabulucunun
tarafsizligi ve siirecin esnek yapisi, arabuluculugun etkinligini artran 6nemli
faktorlerdir. Taraflarm arabuluculuk siirecinde etkin bir rol oynamalari, enerji

sektoriinde arabuluculugun bagarih bir ¢dziim yontemi olarak benimsenmesine
katkida bulunur??.

Arabuluculuk Siire cinde Kullanilan Teknikler

Arabuluculuk siirecinde kullanilan teknikler, siirecin etkinligini ve basarisini
dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer alir. Arabuluculuk teknikleri, taraflar
arasmdaki iletisimi kolaylagtrmak, anlagmazliklarm niteligni anlamak ve
taraflar arasmda uzlasma saglamak amaciyla kullaniir. Enerji sektoriinde
arabuluculuk siirecinde kullanillan teknikler, genellikle taraflar arasmdaki
iliskileri korumay1 ve projelerin kesintisiz devam etmesini hedefler3.

Arabuluculuk siirecinde kullamlan en yaygmn tekniklerden biri, taraflarm
cikarlarmn  belirlemeye yonelikk tekniklerdir. Bu teknikler, taraflarm
pozisyonlarmi1 ve taleplerini net bir sekilde ortaya koymalarma ve karsi tarafn
taleplerini  anlamalarma yardmci olur. Taraflarm ¢ikarlarmmn belirlenme Si,
arabuluculuk siirecinde ortak bir ¢6ziim yolu bulunmasma ve taraflar arasmdaki

0 M aniruzzaman, A.F.M. (2008). The pursuit of stability in mternational mvestment contracts: A
critical appraisal of the emerging trends. The Journal of World Energy Law & Business, 1-2, 119-
155.

“ Dupuy, P.M. (1999). The danger of fragmentation or unification of the international legal system
and the International Court of Justice. NYU Journal of International Law and Politics, 31, 791-807.
42 Karaca, G. (2017). Tiirkiye’de enerji uyusmazliklarmda alternatif uyusmazlik ¢6ziim y dntemleri.
Ankara Barosu Dergisi, 95, 45-67.

43 Cosbey, A. (2023). International mvestment agreements and sustainable development: Achieving
the millennium development goals. Institute for Sustainable Development, 45-82,
https:/www.iisd.org/sy stem/files/ publications/investment _iias.pdf, Erigim tarihi: 14.12.2023.
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anlasmazh@n dostane bir sekilde ¢oziilmesine katkida bulunur. Bu teknik,
ozellikle enerji sektdriinde, taraflar arasndaki teknik ve finansal sorunlarin
¢oziilmesinde biiylik bir dnem tagir*“.

Bir diger 6nemli teknik, taraflar arasmda etkili iletisimi tesvik etmeye yonelik
tekniklerdir. ~ Arabuluculuk  siirecinde  iletisim,  taraflar  arasmndaki
anlagsmazhklarm ¢o6ziilmesi ve taraflar arasinda giivenin tesis edilmesi agismdan
kritik bir dneme sahiptir. Arabulucu, taraflar arasinda etkili bir iletisim kurarak,
anlagmazhklarm daha iyi anlasimasmi ve taraflar arasnda karsiikh anlayisin
gelistirilmesini saglar. iletisimi tesvik eden teknikler, arabuluculuk siirecinin
etkinligini artrr ve taraflarm siire¢ boyunca daha yapici bir yaklagim
sergilemesine olanak tanir*.

Arabuluculuk siirecinde kullamlan bir diger teknik, miizakere teknikleridir.
Miizakere, arabuluculuk siirecinin temel unsurlarmdan biridir ve taraflar arasmda
uzlasma saglanmasi icin en Onemli araclardan biridir. Miizakere teknikleri,
taraflarm pozisyonlarmi1 savunmalarma, karsi tarafin taleplerini anlamalarma ve
ortak bir ¢oziim bulmalarma yardimci olur. Bu siirecgte, arabulucu, taraflar
arasnda miizakereleri kolaylastwrrr ve taraflar arasmda uzlagsma saglanmasmna
yardimct olur. Miizakere teknikleri, enerji sektoriinde arabuluculuk siirecinin
basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir®.

Arabuluculuk siirecinde kullamlan bir diger teknik, yaratici ¢oziim gelistirme
teknikleridir. Bu teknikler, taraflarm anlagmazliklarmi ¢6zmek i¢in geleneksel
yontemlerin Gtesinde, yenilik¢i ve yaratict ¢oziimler bulmalarma yardimci olur.
Yaratic1 ¢ozim gelistirme teknikleri, oOzellikle enerji sektoriinde, taraflar
arasmdaki teknik ve finansal sorunlarm ¢oziilmesinde biiyiik bir avantaj saglar.
Bu teknikler, taraflar arasmda uzlagsma saglanmasma ve projelerin kesintisiz
devam etmesine katkida bulunur?’.

Arabuluculuk siirecinde kullanilan teknikler, siirecin basarismi dogrudan
etkileyen unsurlar arasmda yer alr. Bu teknikler, taraflar arasmdaki iliskileri

korumayi, anlasmazlklar1 ¢6zmeyi ve projelerin kesintisiz devam etmesini
hedefler. Arabuluculuk siirecinde kullanilan tekniklerin dogru bir sekilde

4 Salacuse, J.W. (1990). BIT by BIT: The growth of bilateral mvestment treaties and their impact
on foreign mvestment in developing countries. International Lawyer, 24, 655-675.

4 Bindemann, K. (1999). Production-sharing agreements: An economic analysis. Oxford Institute
for Energy Studies, 25-78.

6 Wells, L.T. (2003). Double dipping in arbitration awards? An economist questions damages
awarded to Karaha Bodas Company in Indonesia. Arbitration International, 19-4, 471-477.

47 Gaillard, E. (2006). Investments and mvestors covered by the Energy Charter Treaty, mvestment
arbitration and the energy charter treaty. Jurisnet, 54-73.
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uygulanmasi, taraflar arasmda giivenin saglanmasma ve arabuluculuk siirecinin
etkinliginin artmilmasma katkida bulunur®®,

Anlasmaya Varllma ve Sonug¢larin Uygulanmasi

Arabuluculuk siirecinin sonunda taraflar arasinda varilan anlasma, siirecin en
kritik asamalarmdan biridir. Anlagmaya varilma, arabuluculuk siirecinin
basarismi simgeler ve taraflar arasmdaki uyusmazligm dostane bir sekilde
¢Oziilmesini saglar. Enerji sektoriinde, anlagmaya varilan bu asama, projelerin
devamhihigmi saglamak ve taraflar arasmdaki iliskileri korumak agismdan biiyiik
bir dneme sahiptir*®.

Anlagmaya varilma siirecinde, taraflar arasmda yapilan miizakereler ve
arabulucunun rehberligi belirleyici bir rol oynar. Taraflar, arabuluculuk stireci
boyunca kendi ¢ikarlarmi ve pozisyonlarmi savunmus ve karsi tarafin taleplerini
anlamaya cahgmistir. Anlagsmaya varma asamasinda, taraflar arasmda yapilan bu
miizakereler sonucunda, karsihkh olarak kabul edilebilir bir ¢6ziim yolu bulunur.

Bu siiregte arabulucu, taraflar arasmda uzlasmayir kolaylastrr ve anlagmanin
taraflar igin adil ve kabul edilebilir olmasmi saglar®°.

Anlagsmaya varlmasmmn ardindan, taraflar arasmda yapilan bu anlagsmanin
uygulanmasi siireci baglar. Anlagsmann uygulanmasi, taraflar arasndaki
iligkilerin korunmasi ve projelerin devamhliginn saglanmasi agisindan biiyiik bir
6neme sahiptir. Bu stirecte taraflar, anlasmanmn gereklerini yerine getirmek ve
belirlenen ¢oziimleri hayata geg¢irmekle yiikiimlidiir. Anlagmanmn bagarih bir
sekilde uygulanmasi, arabuluculuk siirecinin uzun vadeli etkilerini ve taraflar
arasmndaki is birligini gii¢lendirir®®.

Anlasmann  uygulanmasi siirecinde, taraflar arasmda zaman zaman
anlagmazlhklar veya zorluklar ortaya ¢ikabilir. Bu durumlarda, arabuluculuk
sirecinde vardan anlagmanm taraflar icin baglayic1 olmadigi gbéz Oniinde
bulundurulmahidr. Ancak, taraflar arasmda giivenin tesis edilmesi ve anlasmanin
dostane bir sekilde uygulanmasi, bu tiir sorunlarm istesinden gelinmesine

8 Cheng, T.H. & Bento, L. (2012). ICSID’s largest award in history: An overview of occidental
petroleum corporation v the Republic of Ecuador, 19.12.2012. http://kluwerarbitrationblog.com/
blog/2012/12/19/icsids-largest-award-in-history -an-overview-of-occidental-petroleum-
corporation-v-the-republic-of-ecuador/, Erigsim tarihi: 02.12.2023.

49 Maniruzzaman, A.F.M. (1993). The new generation of energy and natural resource development
agreements: Some reflections. Journal of Energy and Natural Resources Law, 11-4, 207-247.

% Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletlerarasn ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasindaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

%1 Wilde, T.W. (2004). Investment arbitration under energy charter treaty: An overview of selected
1ssues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International.
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yardimci1 olabilir. Taraflar arasmda anlasmazliklarm yeniden ortaya ¢gikmasi
durumunda, arabuluculuk siirecinin yeniden baslatiimasi veya tahkim gibi
alternatif ¢6ziim yollarma bagvurulmas: gerekebilir®2.

Anlagmanin uygulanmasi siirecinde, taraflar arasnda giivenin korunmasi ve
iligkilerin gii¢lendirilmesi, arabuluculuk siirecinin uzun vadeli basarisii¢in kritik
bir dneme sahiptir. Bu siirecte taraflar, anlasmanm gereklerini yerine getirerek,
projelerin kesintisiz devam etmesini saglar. Enerji sektoriinde, anlagmanin
basarih bir sekilde uygulanmasi, projelerin siirdiiriilebilirligini ve taraflar
arasmndaki is birligini artmmr®.

Sonug olarak, arabuluculuk siirecinin sonunda varilan anlagsmanmn uygulanmasi,
siirecin uzun vadeli basarisi igin kritik bir asamadir. Bu siirecte taraflar arasmda
glivenin korunmasi, anlasmanm gereklerinin yerine getirilmesi ve projelerin
devamliigmin saglanmasi biiyiik 6nem taswr. Arabuluculuk siirecinde varidan
anlasmanm basarih bir sekilde uygulanmasi, enerji sektoriinde arabuluculugun
etkin bir ¢6ziim yontemi olarak benimsenmesine katkida bulunur®?.

4. Enerji Uyusmazliklarinda Arabuluculugun Avantajlan ve
Dezavantajlan

Arabuluculugun Avantajlan

Enerji sektériinde uyusmazhklarin ¢6ziimiinde arabuluculuk, pek ¢ok avantaj
sunan bir yontemdir. Bu avantajlarm basinda, siirecin hiz ve maliyet etkinligi
gelmektedir. Mahkeme ve tahkim siireclerine kiyasla, arabuluculuk daha kisa
stirede sonuglanabilir ve taraflar arasinda dostane bir ¢oziim bulunmasma olanak
tanr. Arabuluculuk siirecinde taraflar, uyugmazliklarni kendi kontrolii altnda
¢bzme imkadni bulur, bu da taraflar arasmndaki iliskilerin korunmasma ve
giliclendirilmesine katkida bulunur®s.

Bir diger 6nemli avantaj, arabuluculuk siirecinin esnekligidir. Siire¢ boyunca
taraflar, kendi ihtiyaglarma uygun ¢oziimler gelistirebilir ve arabulucu, taraflar

52 Coop, G. (2006). The Energy Charter Treaty: Morethan a MIT. Investment Arbitration and the
Energy Charter Treaty, 4-9.

% M aniruzzaman, A.F.M. (2008). The pursuit of stability in international mvestment contracts: A
critical appraisal of the emerging trends. The Journal of World Energy Law & Business, 1-2, 119-
155.

* Arkan, Z. (2016). Tiirk hukukunda arabuluculuk: Uygulamalar ve sorunlar. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi, 32(2), 357-372.

% Aksoy, M. H. (2020). Enerji uyusmazliklarinda tahkim ve arabuluculugun karsilastirilmasi.
Tiirkive Barolar Birligi Dergisi, 143, 67-85.
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arasmda uzlagsmayir kolaylagtirict bir rol oynar. Esneklik, taraflarm kendi
pozisyonlarmi koruyarak, karsiikli olarak kabul edilebilir bir ¢6ziim yolu
bulmalarma olanak tanir. Bu, 6zellikle enerji sektoriinde ortaya ¢ikan teknik ve
finansal sorunlarn ¢oziilmesinde biiyiik bir avantaj saglar®e.

Arabuluculugun bir diger avantaji, gizliligin korunmasidir. Siire¢ boyunca
taraflar arasinda yapilan goriismeler ve miizakereler gizli tutulur, bu da taraflarm
ticari swlarmi ve stratejik bilgilerini korumasma olanak tanwr. Ozellikle enerji
sektorlinde, biiylik olcekli projelerde ve devletlerarasi: anlagsmazliklarda gizlilik,
arabuluculugun tercih edilme nedenlerinden biridir. Gizlilik sayesinde, taraflar
arasmdaki iligkiler korunur ve uyusmazhklarm ¢dziimii srasmda ticari itibar
zarar gormez°’,

Arabuluculugun diger Onemli avantajlar1 arasinda, taraflar arasmda gilivenin
yeniden tesis edilmesi ve uzun vadeli is iligkilerinin korunmasi yer alr.
Arabuluculuk siireci, taraflar arasmda dogrudan iletisim ve i birligi kurulmasina
olanak tanwr, bu da taraflar arasmdaki iliskilerin giiclendirilmesine katkida
bulunur. Enerji sektoriinde, arabuluculugun tercih edilmesinin bir diger nedeni,
taraflar arasmda uzun vadeli is birligini tesvik etmesi ve projelerin
stirdiiriilebilirligini saglamasidir®®.

Son olarak, arabuluculugun bir diger avantaji, taraflarm siireci kendi kontrolleri
altmda tutabilmeleridir. Arabuluculuk siirecinde taraflar, kendi ¢6ziim yollarini
gelistirebilir ve siire¢ boyunca aktif bir rol oynayabilirler. Bu, taraflarm siirece
olan giivenini artirr ve anlagmaya varma olasiligini yiikseltir. Arabuluculugun bu
ozelligi, enerji sektoriinde arabuluculugun etkin bir ¢dziim yontemi olarak
benimsenmesine katkida bulunur®®.

Arabuluculugun Dezavantajlan

Arabuluculugun avantajlarma karsm, bazi dezavantajlar da mevcuttur. Bunlarin
basmnda, arabuluculugun baglayic1 olmayan dogasi gelmektedir. Arabuluculuk
stireci sonunda varilan anlagmalar, taraflari¢in baglayici degildir ve bu da taraflar
arasmda belirsizlik yaratabilir. Ozellikle biiyiik o6lcekli enerji projelerinde,
taraflarm arabuluculugun  sonuglarmdan tatmin olmamasi durumunda,

% Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletleraras: ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasindaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

S Acar, S. (2018). Enerji sektoriinde arabuluculuk ve tahkim. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 67(4), 415-430.

5_8_ Ceylan, A. (2015). Uluslararas: enerji yatirmmlarinda uyusmazlik ¢oziim yollart. Istanbul
Universitesi Hukuk Falkiiltesi Dergisi, 70(2), 213-230.

% Karaca, G. (2017). Tiirkiye’de enerji uyusmazliklarinda alternatif uyusmazlik ¢oziim y éntemleri.
Ankara Barosu Dergisi, 95, 45-67.
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anlagsmazliklarm yeniden ortaya ¢ikmasi ve yargl siire¢lerine basvurulmasi
gerekebilir®.

Arabuluculugun bir diger dezavantaji, siirecin taraflarm is birligine dayah
olmasidir. Taraflar arasmda ciddi bir giiven eksikligi veya diigmanlk s6z konusu
oldugunda, arabuluculuk siireci basarisizikla sonuglanabilir. Bu tiir durumlarda,
taraflar arasmda yeniden bir uzlasma saglanamamasi, siirecin uzun ve maliyetli
olmasma neden olabilir. Ayrica, arabuluculuk siirecinde taraflar arasnda uzlagsma
saglanamamasi durumunda, uyusmazhgm tahkim veya yargiya tagmmasi
gerekehbilir®®.,

Bir diger dezavantaj, arabuluculugun taraflar arasmda giic dengesizlikleri
bulundugunda yetersiz kalabilmesidir. Enerji sektoriinde biiyiik o6lgekli
projelerde, taraflar arasmda gilic dengesizlikleri s6z konusu olabilir ve bu da
arabuluculuk siirecinde adil bir ¢6ziim bulunmasmi zorlastrabilir. Giiglii taraf,
arabuluculuk siirecinde kendi lehine bir anlasma saglamaya calisabilir ve bu da
zayif tarafin haklarmmn korunmasmi zorlastirabilir®?.

Arabuluculugun bir diger dezavantaji, siirecin taraflarm goniillii katihmma dayali
olmasidir. Taraflar arasmda arabuluculuk siirecine olan giiven eksikligi veya
stirece katimama egilimi s6z konusu oldugunda, arabuluculugun etkinligi
azalabilir. Bu tiir durumlarda, taraflar arasmda uzlagsma saglanamamasi ve
siirecin bagarisizhkla sonuglanmasi olasih@r artar. Ayrica, arabuluculuk siirecinin
basarsizlikla sonuglanmasi durumunda, taraflar arasmda yeni bir yargi siirecine
basvurulmasi gerekebilir®3,

Son olarak, arabuluculugun bir diger dezavantaj, siirecin sonucunun kesin
olmamasidir. Arabuluculuk siirecinde varilan anlagmalar, taraflar icin baglayict
olmadig1 i¢in, anlagmanin uygulanmasi siirecinde sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu
durum, taraflar arasmda yeni anlasmazhklarm ortaya ¢ikmasma ve siirecin uzun
ve maliyetli olmasma neden olabilir®.

8 Celik, Y. (2017). Enerji sektoriinde arabuluculuk: Tiirkiye uygulamalar1 ve kiiresel trendler.
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), 120-138.

® Yilmaz, S. (2013). Uluslararas: enerji yatmmlarinda tahkim ve arabuluculuk: Tiirkiye’deki
uygulamalar. Dokuz Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 505-523.

62 Kurt, H. (2015). Enerji hukukunda arabuluculuk ve tahkim uygulamalar. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 317-335.

83 Akinc, M. (2014). Milletleraras1 Tahkimde Arabuluculuk ve Taraflarin haklari. Istanbul Barosu
Dergisi, 88(3), 587-602.

® Arikan, Z. (2016). Tirk hukukunda arabuluculuk: Uygulamalar ve sorunlar. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi, 32(2), 357-372.
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Arabuluculugun Uygulanabilirligi

Arabuluculugun uygulanabilirligi, taraflar arasmdaki uyusmazhigin niteligi ve
taraflarm silirece olan giiveni ile dogrudan iliskilidir. Enerji sektoriinde,
arabuluculuk genellikle taraflararasnda uzun vadeli is iliskilerinin korunmasinin
o6nemli oldugu durumlarda tercih edilir. Ayrica, taraflar arasinda giivenin tesis
edimesi ve uyusmazlklarin dostane bir sekilde c¢oziilmesi gerektiginde
arabuluculuk tercih edilir®.

Arabuluculugun en etkili oldugu durumlar, taraflar arasmda teknik ve finansal
sorunlarm ¢dziilmesi gerektiginde ortaya ¢ikar. Enerji projelerinde, teknik ve
finansal sorunlar genellikle karmasik ve ¢ok tarafiidw, bu nedenle taraflar
arasnda uzlagma saglanmasi zor olabilir. Arabuluculuk, bu tiir durumlarda,
taraflar arasinda uzlasmayr kolaylastirict bir rol oynar ve taraflarm ¢ikarlarini
koruyarak, karsilikli olarak kabul edilebilir bir ¢oziim bulunmasma olanak tanir®®.

Arabuluculugun uygulanabilirligi, aym zamanda taraflar arasmdaki gilivenin
yeniden tesis edilmesi gerektiginde de ortaya c¢ikar. Taraflar arasmda ciddi bir
giiven eksikligi veya diismanhk séz konusu oldugunda, arabuluculuk siireci
taraflar arasinda giivenin yeniden inga edilmesine ve uyusmazhklarin dostane bir
sekilde ¢oziilmesine yardimci olabilir. Bu, ozellikle enerji sektoriinde, uzun
vadeli is iliskilerinin korunmasi agisndan biiyiik bir nem tasr®’.

Arabuluculugun uygulanabilirligi, ayrica taraflar arasmdaki iliskilerin korunmasi
gerektiginde de ortaya c¢ikar. Enerji projelerinde, taraflar arasnda uzun vadeli is
iligkileri genellikle projenin basarisi i¢cin kritik 6neme sahiptir. Arabuluculuk,
taraflar arasmda dogrudan iletisim ve ig birligi kurulmasma olanak tanir, bu da
taraflar arasindaki iliskilerin giliclendirilmesine ve projelerin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasma katkida bulunur®®,

Arabuluculugun uygulanabilirligi, aym zamanda taraflar arasmda esnek ve
yaraticl ¢oziimler bulunmasi gerektiinde de ortaya cikar. Enerji sektSriinde,
projeler genellikle karmagik ve teknik sorunlar icerdiginden, taraflar arasmda
esnek ve yaratici ¢oziimler bulunmasi gerekebilir. Arabuluculuk, taraflararasinda

8 Yildiz, T.(2019). Enerji uyusmazliklarnin ¢oziimiinde arabuluculuk ve tahkim: Karsilastirmals
bir degerlendirme. Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, 41, 231-248.

6 Aksoy, M. H. (2020). Enerji uyusmazliklarinda tahkim ve arabuluculugun karsilastirilmas:.
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 143, 67-85.

87 Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletlerarasn ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasindaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

68 Acar, S. (2018). Enerji sektdriinde arabuluculuk ve tahkim. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 67(4), 415-430.
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esnek ve yaratict ¢oziimler bulunmasma olanak tanir, bu da taraflar arasmda
uzlagsma saglanmasma ve projelerin kesintisiz devam etmesine katkida bulunur®°.

Sonug olarak, arabuluculugun uygulanabilirligi, taraflar arasmdaki uyusmazhigin
niteligi, taraflarm siirece olan giiveni ve taraflar arasindaki iligkilerin korunmas1
ile dogrudan iligkilidir. Enerji sektoriinde arabuluculugun basarih bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, taraflar arasinda giivenin tesis edilmesi, siirecin esnekligi
ve taraflar arasinda dogrudan iletisimin saglanmasi biiyiik 6nem tagr’®.

Enerji Sektoriindeki Basan Oykiileri ve Basansiziklar

Enerji sektoriinde arabuluculugun basariyla uygulandigi  birgcok  6rnek
bulunmaktadr. Bu basar1 dykiileri, arabuluculugun enerji sektoriinde etkili bir
uyusmazlk ¢6ziim ydntemi oldugunu gdstermektedir. Ornegin, biiyiik dlcekli bir
enerji projesinde taraflar arasmda ortaya c¢ikan teknik ve finansal
anlagmazhklarm arabuluculuk siireciyle basarili bir sekilde ¢oziilmesi, projenin
kesintisiz devam etmesini saglamus ve taraflar arasmdaki iligkileri
gliclendirmistir’?.

Bununla birlikte, arabuluculugun basarisizikla sonuglandigi  durumlar da
mevcuttur. Bazi durumlarda, taraflar arasinda ciddi bir gliven eksikligi veya
diismanlk s6z konusu oldugunda, arabuluculuk siireci basarsizlikla
sonu¢lanabilir. Bu tiir durumlarda, taraflar arasinda uzlasma saglanamamasi,
sirecin uzun ve maliyetli olmasma neden olabilir. Ayrica, arabuluculugun
baglayici olmayan dogasi, taraflar arasmda belirsizik yaratabilir ve
anlagmazliklarm yeniden ortaya ¢ikmasma neden olabilir’2.

Enerji sektoriinde arabuluculugun basarisizlikla sonuglandigi bir diger durum,
taraflar arasmdaki glic dengesizliklerinden kaynaklanabilir. Giicli bir taraf,
arabuluculuk siirecinde kendi lehine bir anlagsma saglamaya ¢aligabilir ve bu da
zayif tarafn haklarmm korunmasmi zorlastwabilir. Bu tir durumlarda,
arabuluculuk siireci basarisizhkla sonuglanabilir ve taraflar arasmda yeni bir
yargi siirecine bagvurulmasi gerekebilir®.

% Ceylan, A. (2015). Uluslararas1 enerji yatimlarinda uyusmazhk ¢éziim yollart. fstanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 70(2), 213-230.

" Karaca, G. (2017). Tiirkiye’de enerji uyusmazliklarinda alternatif uyusmazlik ¢ziim y 6ntemleri.
Ankara Barosu Dergisi, 95, 45-67.

™ Arikan, Z. (2016). Tirk hukukunda arabuluculuk: Uygulamalar ve sorunlar. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi, 32(2), 357-372.

2 Akinei, M. (2014). Milletleraras: tahkimde arabuluculuk ve taraflarn haklari. Istanbul Barosu
Derqgisi, 88(3), 587-602.

" Celik, Y. (2017). Enerji sektériinde arabuluculuk: Tiirkiye uygulamalart ve kiiresel trendler.
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(1), 120-138.
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Enerji sektoriinde arabuluculugun basarisizikla sonuglandigi bir diger durum,
taraflar arasnda siirece olan giiven eksikliginden kaynaklanabilir. Taraflar
arasmda arabuluculuk siirecine olan giiven eksiklifi veya siirece katimama
egilimi s6z konusu oldugunda, arabuluculugun etkinligi azalabilir. Bu tiir
durumlarda, taraflar arasmda uzlasma saglanamamasi ve siirecin basarisizlikla
sonuglanmasi olasiligi artar’.

Enerji sektdriinde arabuluculugun basartyla uygulandigi durumlar, genellikle
taraflar arasmda giivenin tesis edildigi ve uzlasmanm saglandigi durumlardir.
Arabuluculuk, bu tiir durumlarda, taraflar arasmda uzun vadeli is iliskilerinin
korunmasma ve projelerin kesintisiz devam etmesine katkida bulunur. Bu basari
oykiileri, arabuluculugun enerji sektoriinde etkili bir ¢6ziim yontemi olarak
benimsenmesine katkida bulunur™.

Sonug olarak, enerji sektoriinde arabuluculugun basarih veya basarisiz olmasinin
bir¢ok faktére bagh oldugu sdylenebilir. Taraflar arasinda giivenin tesis edilmesi,
siirecin esnekligi ve taraflar arasmdaki iligkilerin korunmasi, arabuluculugun
basar1 sansm artran faktorlerdir. Ancak, taraflar arasmda ciddi bir giliven
eksikligi veya gii¢ dengesizlikleri s6z konusu oldugunda, arabuluculugun
basarisizlikla sonuglanma olasiigi da bulunmaktadir’.

5. Enerji Sarti Anlasmas1 (ECT) ve Arabuluculuk
ECT Cercevesinde Arabuluculuk

Enerji Sartt Anlagmasi (ECT), enerji sektoriinde yatrim ve ticaretin tesviki ve
korunmasi amaciyla olusturulmus uluslararasi bir anlasmadr. Bu anlagma, enerji
sektoriinde faaliyet gosteren yatrimcilarm haklarmi koruma altma alirken, aym
zamanda enerji projelerinde ortaya ¢ikan uyusmazlklarm ¢ozimii i¢in de ¢esitli
mekanizmalar sunmaktadrr. Bu mekanizmalar arasmda arabuluculuk, taraflar
arasmda dostane bir ¢6ziim yolu olarak 6ne ¢ikmaktadir’”.

ECT ¢ergevesinde arabuluculuk, taraflar arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin
hizl ve etkili bir sekilde ¢oziilmesini hedefler. Anlagma, arabuluculugun yam sira

™ Ceylan, A. (2015). Uluslararas1 enerji yatirimlarnda uyusmazlik ¢bziim yollar. Istanbul
Universitesi Hukuk Faliiltesi Dergisi, 70(2), 213-230.

® Karaca, G. (2017). Tiirkiye’de enerji uyusmazliklarinda alternatif uyusmazlik ¢oziim y éntemleri.
Ankara Barosu Dergisi, 95, 45-67.

7_6_ Kurt, H. (2015). Enerji hukukunda arabuluculuk ve tahkim uygulamalari. Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 9(2), 317-335.

" Ataman-Figanmese, 1. (2011). Milletleraras: ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasindaki farklar.
Milletleraras: Hukuk Biilteni, 1, 91-152.
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tahkim ve yargi gibi diger uyusmazlk ¢6ziim yontemlerine de yer vermektedir.
Ancak, arabuluculuk, taraflar arasmda uzlasma saglanmasi ve projelerin
kesintisiz devam etmesi a¢ismdan daha bariscil ve esnek bir ¢oziim yolu olarak
degerlendirilmektedir. ECT c¢ercevesinde arabuluculugun tercih edilmesi, enerji
projelerinde uzun vadeli is iligkilerinin korunmasmi ve uyusmazlklarm baris¢il
bir sekilde ¢6ziilmesini saglar’®.

ECT c¢ergevesinde arabuluculuk, taraflar arasmda goniilli katiim esasma
dayanwr., Taraflar, arabuluculuk siirecine katimayr kabul ettiklerinde,
anlagsmazhklarmm ¢oziilmesi i¢in bir arabulucu secgerler ve bu siire¢ boyunca
arabulucunun rehberliginde miizakerelerde bulunurlar. ECT, arabuluculugun
yam sira diger uyusmazlk ¢o6ziim yontemlerini de destekler ve taraflar arasinda
uzlagma saglanamadigi durumlarda tahkim veya yargiya basvurma olanagi
tanur’®,

Arabuluculuk, ECT ¢ercevesinde yatrmmcilarm haklarm koruma altma alrken,
aynm1 zamanda enerji projelerinde ortaya g¢ikan teknik ve finansal sorunlarin
¢oziilmesine de katkida bulunur. Bu siiregte taraflar, anlasmazliklarmi baris¢il bir
sekilde ¢ozmek igin arabulucunun rehberliginde miizakerelerde bulunurlar ve
kargilikh olarak kabul edilebilir bir ¢oziim yolu bulmaya c¢aliswrlar. ECT
¢er¢evesinde arabuluculuk, taraflar arasinda giivenin yeniden tesis edilmesine ve
projelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasmna katkida butunur®.

ECT ¢ergevesinde arabuluculuk, enerji projelerinde taraflar arasmda uzun vadeli
ig iligkilerinin korunmasmi ve projelerin kesintisiz devam etmesini hedefler. Bu
siirecte taraflar, kendi pozisyonlarm1 koruyarak, karsilikli olarak kabul edilebilir
bir ¢6ziim yolu bulurlar. ECT ¢ergevesinde arabuluculugun tercih edilmesi, enerji
sektoriinde ortaya ¢ikan uyusmazhklarin barigcil bir sekilde ¢oziilmesine ve
projelerin basariyla tamamlanmasma katkida bulunur®?.

Sonug olarak, ECT cer¢evesinde arabuluculuk, enerji sektoriinde yatrmcilarin
haklarmi koruma altma alrken, taraflar arasmda uzlasma saglanmasmi ve
projelerin siirdiiriilebilirligini destekler. ECT, arabuluculugun yam sra diger
uyusmazlk ¢oziim yontemlerini de destekler ve taraflar arasmda uzlagma

® Arikan, Z. (2016). Tirk hukukunda arabuluculuk: Uygulamalar ve sorunlar. Marmara
Universitesi Hukuk Falkiiltesi Hukuk Arastrmalar: Dergisi, 32(2), 357-372.

™ Acar, S. (2018). Enerji sektoriinde arabuluculuk ve tahkim. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 67(4), 415-430.

89_ Ceylan, A. (2015). Uluslararas: enerji yatirmmlarinda uyusmazlik ¢oziim yollart. Istanbul
Universitesi Hukuk Falkiiltesi Dergisi, 70(2), 213-230.

8 Karaca, G.(2017). Tiirkiye’de enerji uyusmazliklarinda alternatif uyusmazlik ¢oziim y éntemleri.
Ankara Barosu Dergisi, 95, 45-67.
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saglanamadigi durumlarda tahkim veya yargiya basvurma olanag tanr. ECT
¢ergevesinde arabuluculugun tercih edilmesi, enerji projelerinde uzun vadeli is
iligkilerinin korunmasm ve uyusmazliklarm bariscil bir sekilde ¢oziilmesini
saglar®,

Arabuluculuk Onerme ve Hazirlik Siire ci

ECT c¢ergevesinde arabuluculuk silirecinin baslatiimasy, taraflardan birinin
arabuluculuk 6nerisinde bulunmasi ile baslar. Bu 6neri, yazih olarak yapilabilir
ve diger tarafin bu Oneriye olumlu yamt vermesiyle siire¢ resmen baslar.
Arabuluculuk 6nerisi, taraflar arasinda giivenin tesis edilmesi ve uyusmazliklarin
dostane bir sekilde ¢oziilmesi agismdan Gnemli bir admu temsil eder. ECT
¢ercevesinde arabuluculuk oOnerisi, enerji projelerinde taraflar arasimda uzlagsma
saglanmasma ve projelerin kesintisiz devam etmesine katkida butunur®?,

Arabuluculuk siirecinin baslatiimas1 asamasinda, taraflar arasmda arabulucu
secimi yapihr. Arabulucu, taraflar arasmda uyusmazhklarm ¢dziilmesine
yardimc1 olacak tarafsiz bir ii¢iincii kisi olarak gérev yapar. ECT ¢ergevesinde
arabulucu se¢imi, taraflar arasnda giivenin saglanmasi ve siirecin basarili bir
sekilde ilerlemesi agismdan kritik bir 6neme sahiptir. Taraflar, arabulucunun
tarafsizligma giiven duymali ve arabulucunun rehberliginde miizakerelerde
bulunmaya istekli olmahdr84.

ECT ¢ergevesinde arabuluculuk siireci, taraflar arasmda yapilan miizakerelerle
baslar. Bu siirecte, taraflar arasmda yapilan ik goriismelerde, anlasmazligin
niteligi, taraflarm talepleri ve siirecin nasil ilerleyecegi tartigiir. Arabulucu,
taraflar arasinda iletisimi kolaylastrr ve anlagsmazhgm dostane bir sekilde
¢Oziilmesine yardimci olacak bir zemin hazirlar. ECT ¢ergevesinde arabuluculuk
siireci, taraflar arasmda giivenin yeniden tesis edilmesi ve uyusmazhklarin
bariscil bir sekilde ¢6ziilmesi agismdan biiyiik bir 6neme sahiptir?®.

Arabuluculuk siirecinin hazirlk asamasinda, taraflar arasinda siirecin igleyisi ile
ilgili kurallar belirlenir. Bu kurallar, siirecin ne kadar siirecegi, toplantilarm nasil
yapilacagi, taraflarm hangi belgeleri sunacagi ve siirecin sonunda varilacak

8 Aksoy, M. H. (2020). Enerji uyusmazliklarnda tahkim ve arabuluculugun karsilastirilmasi.
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 143, 67-85.

8 yildiz, T.(2019). Enerji uyusmazliklarmin ¢dziimiinde arabuluculuk ve tahkim: Karsilastirmali
bir degerlendirme. Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, 41, 231-248.

8 Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletleraras ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasmdaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

®Cosbey, A. (2023). International mvestment agreements and sustainable development: Achieving
the millennium development goals. Institute for Sustainable Development, s. 45-82,
https:/www.iisd.org/sy stem/files/ publications/investment _iias.pdf, Erigim tarihi: 14.12.2023.
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anlagmanin nasil uygulanacagi gibi konular1 kapsar. ECT gergevesinde bu
kurallar, taraflar arasmda yazih olarak belirlenir ve her iki tarafin da siirece
giivenini artrir. Kurallarm acik ve net bir sekilde belirlenmesi, taraflarm siirece
katilimm1 kolaylastirr ve uyusmazligm dostane bir sekilde ¢oziilmesine olanak
tanmr®,

ECT ¢ercevesinde arabuluculuk onerme ve hazrhk siireci, taraflar arasmda
gilvenin artrilmasi ve uyusmazhklarm dostane bir sekilde ¢oziilmesine olanak
tanir. Bu siirecte, arabulucu, taraflar arasinda iletisimi giiglendirir ve taraflarm
cikarlarm koruyarak, karsihkh olarak kabul edilebilir bir ¢oziim bulmalarma
yardimc1 olur. ECT cercevesinde arabuluculuk siirecinin baglatiimasi, enerji
projelerinde uzun vadeli is iliskilerinin korunmasmi ve projelerin kesintisiz
devam etmesini saglar®’.

Sonug olarak, ECT ¢er¢evesinde arabuluculuk énerme ve hazirhk siireci, taraflar
arasmda giivenin tesis edilmesi ve uyusmazhklarm barig¢il bir sekilde ¢oziilmesi
acismdan kritik bir asamadir. Bu siirecte taraflar arasmda giivenin saglanmasi,
arabulucunun dogru secimi ve siirecin igleyisi ile ilgili kurallarm net bir sekilde
belirlenmesi biiyiik 6nem tasir. ECT ¢ercevesinde arabuluculuk siirecinin basarilt
bir sekilde baslatimasi, taraflar arasmdaki iliskilerin korunmasma ve
uyusmazliklarin hizli ve etkili bir sekilde ¢6ziilmesine olanak tanim®®,

Arabuluculuk Kurallarn ve Kurumlarin Rolii

ECT ¢ergevesinde arabuluculuk siirecinde uygulanan kurallar, taraflar arasmda
yapilan miizakerelerin etkinligini ve basarismi dogrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer alir. Bukurallar, arabuluculuk siirecinin nasil isleyecegini, taraflarm
hangi hak ve yikiimliliklere sahip olacagmi ve siirecin sonunda varilacak
anlagsmanm nasil uygulanacagmi belirler. ECT, arabuluculuk kurallarmi taraflarm
ihtiyaclarma uygun bir sekilde esnek bir yapi iginde sunar ve taraflarm siireg
boyunca kontrolii ellerinde tutmalarma olanak tanm®®.

Arabuluculuk kurallari, ECT ¢ergevesinde taraflar arasinda giivenin saglanmasi
ve siirecin basarih bir gekilde ilerlemesi agismdan biiyiik 6nem tagir. Bukurallar,
taraflarn siirece katiimmi kolaylastrr ve anlagsmazhklarm dostane bir sekilde

% Salacuse, J.W. (1990). BIT by BIT: The growth of bilateral mvestment treaties and their impact
on foreign mvestment in developing countries. International Lawyer, 24, 655-675.

8 Bindemann, K. (1999). Production-sharing agreements: An economic analysis. Oxford Institute
for Energy Studies, 25-78.

8 Wells, L.T. (2003). Double dipping in arbitration awards? An economist questions damages
awarded to Karaha Bodas Company in Indonesia. Arbitration International, 19-4, 471-477.

8 Gaillard, E. (2006). Investments and mvestors covered by the energy charter treaty, Investment
arbitration and the Energy Charter Treaty. Jurisnet, 54-73.
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¢Oziilmesine olanak tanwr. ECT, arabuluculuk kurallarmm yam sira, taraflar
arasinda uzlasma saglanamadigi durumlarda tahkim veya yargiya basvurma
olanag da sunar. Bu, taraflar arasmda arabuluculuk siirecine olan giiveni artirir
ve uyusmazliklarm bariscil bir sekilde ¢6ziilmesini saglar®.

Arabuluculuk siirecinde kurumlarm roli de biiyiik bir 6neme sahiptir. ECT
¢ercevesinde, uluslararasi arabuluculuk merkezleri ve arabuluculuk anlasmalari,
taraflar arasmnda giivenin tesis edilmesi ve siirecin basarih bir sekilde yiiriitiilmesi
agismdan kritikk bir rol oynar. Bu kurumlar, taraflar arasmda arabuluculuk
sirecinin basglatiimasmi ve siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini destekler.
ECT, bu kurumlarm roliinii ve isleyisini ac¢ik bir sekilde belirler ve taraflar
arasinda giivenin saglanmasma katkida bulunur®?.

Arabuluculuk kurallar1 ve kurumlarm roli, ECT ¢ergevesinde arabuluculuk
siirecinin bagarismi dogrudan etkileyen unsurlar arasmnda yer alir. Bu siirecte,
taraflar arasmda giivenin tesis edilmesi ve siirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
icin arabuluculuk kurallarmm dogru bir sekilde uygulanmasi biiyiikk 6nem tasr.
ECT, arabuluculuk kurallarmi taraflarm ihtiyaclarma uygun bir sekilde esnek bir
yapt i¢inde sunar ve taraflarm siire¢ boyunca kontroli ellerinde tutmalarma
olanak tanir®.

Arabuluculuk siirecinde kurumlarm rolii, taraflar arasinda giivenin tesis edilmesi
ve stirecin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi a¢ismdan kritik bir 6neme sahiptir. ECT
cercevesinde uluslararasi arabuluculuk merkezleri, taraflar arasmda giivenin
saglanmasma ve anlagmazlklarm dostane bir sekilde c¢oziilmesine katkida
bulunur. Bu kurumlar, arabuluculuk siirecinin baslatimasm ve siirecin basaril
bir sekilde yiiriitiilmesini destekler ve taraflar arasinda uzun vadeli ig iligkilerinin
korunmasma katkida bulunur®3.

Sonug¢ olarak, ECT cer¢evesinde arabuluculuk kurallar1 ve kurumlarm rolii,
taraflar arasinda giivenin saglanmasi ve siirecin basarih bir sekilde yiriitiilmesi
a¢ismdan biiyiik bir 6neme sahiptir. Arabuluculuk kurallarmm dogru bir sekilde
uygulanmast ve kurumlarm etkin bir rol oynamasi, arabuluculuk siirecinin

% Cheng, T.H. & Bento, L. (2012). ICSID’s largest award in history: An overview of occidental
petroleum corporation v the Republic of Ecuador, 19.12.2012. http://kluwerarbitrationblog.com/
blog/2012/12/19/icsids-largest-award-in-history -an-overview-of-occidental-petroleum-
corporation-v-the-republic-of-ecuador/, Erigsim tarihi: 02.12.2023.

1 Maniruzzaman, A.F.M. (1993). The new generation of energy and natural resource development
agreements: Some reflections. Journal of Energy and Natural Resources Law, 11-4, 207-247.

92 Wilde, T.W. (2004). Investment arbitration under Energy Charter Treaty: An overview of
selected 1ssues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International.

% Coop, G. (2006). The Energy Charter Treaty: Morethan a MIT. Investment Arbitration and the
Energy Charter Treaty, 4-9.
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basarisim dogrudan etkiler. ECT ¢ergevesinde arabuluculuk siirecinin etkin bir
sekilde yiiriitlilmesi, enerji projelerinde uzun vadeli is iliskilerinin korunmasma
ve uyusmazliklarm bariscil bir sekilde ¢oziilmesine olanak tanr®.

Arabulucu Secimi ve Siirecin Yiiriitiilmesi

Arabulucunun dogru se¢imi, arabuluculuk siirecinin basarismi dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda yer alir. Arabulucu, taraflar arasmda uyusmazliklarin
¢coziilmesine yardmmci olacak tarafsiz bir iigiincii kisi olarak gorev yapar. ECT
cercevesinde arabulucu secimi, taraflar arasmda gilivenin saglanmasi ve siirecin
basarih bir sekilde ilerlemesi ag¢ismdan kritik bir 6neme sahiptir. Taraflar,
arabulucunun tarafsizhgma giiven duymah ve arabulucunun rehberliginde
miizakerelerde bulunmaya istekli olmaldir®.

Arabulucu sec¢imi, ECT ¢ergevesinde taraflar arasinda yapilan miizakerelerle
baglar. Bu siirecte, taraflar arabulucu se¢iminde kullanilacak kriterleri belirler ve
bu kriterlere gore bir arabulucu secerler. Arabulucunun sektorel bilgi ve
deneyimi, tarafsizhgi ve taraflar arasmdaki giiveni tesis edebilme yetenegi,
arabuluicu se¢iminde dikkate alman Onemli kriterlerdir. ECT c¢ergevesinde
arabulucu secimi, taraflar arasinda giivenin saglanmasma ve siirecin basaril bir
sekilde yiirtitilmesine katkida bulunur®.

Arabuluculuk  siirecinin  yiiriitiilmesi, arabulucunun rehberliginde taraflar
arasmda yapilan miizakerelerle gerceklesir. Bu siirecte arabulucu, taraflar
arasmnda iletisimi kolaylastirr ve anlagsmazhigm dostane bir sekilde ¢oziilmesine
yardimct olacak bir zemin hazirlar. ECT cercevesinde arabuluculuk siirecinin
yiiriitiimesi, taraflar arasinda giivenin yeniden tesis edilmesi ve uyusmazliklarin
barisgil bir sekilde ¢6ziilmesi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir®’.

Arabuluculuk siirecinin  yliriitiilmesi asamasinda, taraflar arasinda yapilan
miizakerelerde arabulucunun tarafsizhgi biiyiik 6nem taswr. Arabulucu, taraflar
arasmda adil ve dengeli bir miizakere siireci yliriitmekle yiikiimlidiir. Bu siirecte
arabulucu, taraflarm ¢ikarlarmi koruyarak, karsihkli olarak kabul edilebilir bir
¢Oziim bulmalarma yardimci olur. ECT ¢ergevesinde arabuluculuk siirecinin

% Acar, S. (2018). Enerji sektériinde arabuluculuk ve tahkim. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Derqgisi, 67(4), 415-430.

% Ceylan, A. (2015). Uluslararas1 enerji yatrimlarnda uyusmazlik ¢oziim yollar.. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 70(2), 213-230.

% Wilde, T.W. (2004). Investment arbitration under energy charter treaty: An overview of selected
1ssues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International.

" Coop, G. (2006). The Energy Charter Treaty: Morethan a MIT. Investment Arbitration and the
Energy Charter Treaty, 4-9.
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yiriitiilmesi, taraflar arasmda uzun vadeli ig iligkilerinin korunmasmi ve
projelerin kesintisiz devam etmesini saglar®.

Sonug olarak, ECT gergevesinde arabulucunun dogru se¢imi ve siirecin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi, arabuluculuk siirecinin basarismi dogrudan etkileyen
unsurlar arasmda yer alr. Arabulucunun tarafsizligi ve rehberligi, taraflar
arasmda glivenin saglanmasma ve anlagmazliklarm dostane bir sekilde
¢oziilmesine katkida bulunur. ECT c¢er¢evesinde arabuluculuk siirecinin basaril
bir sekilde yiiriitiilmesi, enerji projelerinde uzun vadeli is iligkilerinin
korunmasma ve uyusmazliklarin baricil bir sekilde ¢oziilmesine olanak tanir®.

6. Kiiresel Olgcekte Enerji Uyus mazhiklarinda Arabuluculuk: Tiirkiye ile
Karsilas tirmah Bir Analiz

Kiiresel Uygulamalarla Karsilas tirma

Enerji sektoriinde arabuluculuk, diinya genelinde farkh iilkelerde ve farkh yasal
diizenlemeler cercevesinde uygulanmaktadwr. Bu baglamda, kiiresel dlgekte
arabuluculugun nasil  uygulandigi  ve Tirkiye'deki uygulamalarla nasil
karsilastrildig, enerji projelerinde ortaya ¢ikan uyusmazlklarin ¢oziimiinde
arabuluculugun etkinligini  degerlendirmek agisndan biyik bir &nem
tagimaktadr %,

Kiiresel 6lgekte arabuluculuk, genellikle ticari uyusmazliklarin ¢oziimiinde tercih
edilen bir yontem olarak 6ne c¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa'daki birgok iilke, arabuluculugu ticari uyusmazliklarm ¢oziimiinde etkili
bir arag¢ olarak benimsemistir. Bu iilkelerde, arabuluculuk siireclerinin etkinligi,
taraflarm siirece olan giiveni ve yasal diizenlemelerin giicii ile dogrudan
iligkilidir. Tiirkiye'de ise, arabuluculuk ozellikle is uyusmazliklarmda zorunlu bir
asama olarak kabul edilmistir ve enerji sektoriinde de giderek daha fazla
benimsenmektedir®:.

% Ataman-Figanmese, I. (2011). Milletlerarasi ticari tahkim ve yatirim tahkimi arasmdaki farklar.
Milletleraras1 Hukuk Biilteni, 1, 91-152.

% Aksoy, M. H. (2020). Enerji uyusmazliklarinda tahkim ve arabuluculugun karsilastirilmasi.
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 143, 67-85.

100 M aniruzzaman, A.F.M. (2008). The pursuit of stability in international mvestment contracts: A
critical appraisal of the emerging trends. The Journal of World Energy Law & Business, 1-2, 119-
155.

101 Cheng, T.H. & Bento, L. (2012). ICSID’s largest award in history: An overview of occidental
petroleum corporation v the Republic of Ecuador, 19.12.2012. http://kluwerarbitrationblog.com/
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Kiiresel dlgekte arabuluculugun uygulanmasi, uluslararasi ticaretin ve yatrimin
artmasiyla daha da Onem kazanmistwr. Uluslararast enerji projelerinde
arabuluculuk, taraflararasmdaki kiiltiirel farkhliklar1 ve ulusal hukuk sistemlerini
dikkate alarak esnek ve uyumlu bir ¢6ziim yolu sunar. Bu, 6zellikle uluslararasi
enetji projelerinde taraflar arasmda giivenin saglanmasi ve projelerin
stirdiriilebilirligi  a¢isindan  biiyik bir avantaj saglar. Tirkiye'de ise,
arabuluculugun enerji sektoriinde uygulanabilirligi, taraflar arasmda giivenin
tesis edilmesine ve uyusmazhklarm barigcil bir sekilde ¢oziilmesine katkida
bulunurt®?,

Kiiresel 6lgekte arabuluculugun kullanmmi, genellikle ¢ok tarath anlagsmazhklarn
¢Oziimiinde tercih edimektedir. Enerji projelerinde ortaya ¢ikan teknik ve
finansal sorunlar, genellikle karmasik ve ¢ok taraflidir, bu nedenle taraflar
arasmda uzlasma saglanmasi zor olabilir. Uluslararasi arabuluculuk, bu tiir
uyusmazliklarin ¢oziilmesinde esnekve uyumlu bir mekanizma sunar. Tiirkiye'de
ise, arabuluculuk yontemi, enerji sektoriinde ortaya ¢ikan uyusmazliklarin
¢Oziimiinde, taraflar arasmda giivenin tesis edimesine ve projelerin kesintisiz
devam etmesine katkida bulunur®,

Kiiresel olgekte arabuluculugun uygulanmasi, uluslararasi enerji projelerinde
yerel ve uluslararas1 yatrmcilar arasmnda giivenin tesis edilmesine katkida
bulunur. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde gerceklestirilen enerji projelerinde,
uluslararas1 arabuluculuk, yerel hukukun smirlamalarmi asmak ve taraflar
arasinda giliveni artrmak i¢in etkili bir yontem olarak 6ne ¢ikar. Tiirkiye'de ise,
arabuluculugun enerji sektoriinde daha yaygmn olarak benimsenmesi, taraflar
arasmda giivenin tesis edimesine ve uyusmazliklarin bariggl bir gekilde
¢Oziilmesine katkida bulunur!®4,

Sonug olarak, kiiresel Olgekte arabuluculugun uygulanmasi, enerji sektoriinde
ortaya c¢ikan uyusmazhklarm bariscil bir sekilde c¢oziilmesine ve taraflar
arasmdaki is birliginin giiclendiriimesine olanak tan. Tiirkiye'deki arabuluculuk
uygulamalarl, kiiresel uygulamalarla karsilastrildiginda, taraflar arasinda
gilvenin saglanmasma ve projelerin  siirdiiriilebilirliginin  artriimasma katkida

blog/2012/12/19/icsids-largest-award-in-history -an-overview-of-occidental-petroleum-
corporation-v-the-republic-of-ecuador/, Erisim tarihi: 02.12.2023.

102 Coshey, A. (2023). International mvestment agreements and sustainable development:
Achieving the millennium development goals. Institute for Sustainable Development, 45-82,
https://www.iisd.org/sy stem/files/ publications/investment _iias.pdf, Erigim tarihi: 14.12.2023.

103 Bindemann, K. (1999). Production-sharing agreements: An economic analysis. Oxford Institute
for Energy Studies, 25-78.

104 Arikan, Z. (2016). Tirk hukukunda arabuluculuk: Uygulamalar ve sorunlar. Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi, 32(2), 357-372.
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bulunur. Bu baglamda, kiiresel Olgekte arabuluculugun uygulanmasi,
Tirkiye'deki enerji projelerinde de daha fazla benimsenmesi gereken bir yontem
olarak one ¢ikmaktadmr?®®,

Onemli Karar Ornekleri ve Tahkim Kararlan

Enerji sektoriinde arabuluculuk siireci sonunda varilan kararlar ve bu kararlarm
tahkim siirecleri ile kargilagtiriimasi, enerji projelerinde arabuluculugun
etkinligini degerlendirmek acismdan biiyiik bir 6nem tasw. Kiiresel dlcekte ve
Tiirkiye'deki enerji projelerinde verilen 6énemli arabuluculuk ve tahkim kararlari,
arabuluculugun basarisimni ve zorluklarmi gosteren énemli 6rnekler sunmaktadir.

Omegin, Karaha Bodas davasi (Karaha Bodas Company v. Perusahaan
Pertambangan Minyak Dan Gas Bumi Negara) uluslararasi bir enerji projesinde
taraflar arasinda ciddi bir uyusmazhk ¢ikmug, taraflar arabuluculuk siirecine
basvurmuglardir. Ancak, arabuluculuk siirecinde anlagsmaya varilamamis ve
taraflar tahkime gitmek zorunda kalmustir. Tahkim siireci sonunda, Karaha Bodas
Company lehine yaklasik 261 milyon dolar tazminat karari verilmistir. Bu dava,
arabuluculugun basarisiz olabilecegi durumlarda tahkimin nasil devreye girdigini
ve baglayict kararlarm nasil verildigini gosteren 6nemli bir 6rnektir'©®.

Benzer sekilde, Tiirkiye’de Cukurova Holding v. Alfa Telecom Turkey Limited
davasi, enerji sektoriinde yatrim anlagmazliklarmmn ¢oziimiinde O6nemli bir
tahkim karari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu davada taraflar arasinda arabuluculuk
siireci denenmis, ancak taraflar arasmda uzlagma saglanamamig ve uyusmazlhik
tahkim yoluyla ¢oziilmiistiir. Tahkim siireci sonunda, taraflar arasinda baglayic1
bir karar verilmis ve Cukurova Holding’in paylarmm devrine karar verimistir.
Bu karar, arabuluculugun basarii olamadigi durumlarda tahkimin devreye
girerek taraflar arasmda kesin ve Dbaglayict ¢dziimler sundugunu
gostermektedir'®’.

Ote yandan, Occidental Petroleum Corporation v. Republic of Ecuador davasi,
arabuluculugun uluslararasi enerji projelerinde ne kadar etkili olabilecegine dair
onemli bir oOrnek sunmaktadr. Bu davada, taraflar arasmda ortaya c¢ikan
uyusmazliklar arabuluculuk yoluyla ¢oziilmiis ve taraflar arasmda bir uzlasma
saglanmistir. Ancak, sonrasinda arabuluculukla ¢oziilmiis bu uyusmazlik, tahkim

105 Wells, L.T. (2003). Double dipping in arbitration awards? An economist questions damages
awarded to Karaha Bodas Company in Indonesia. Arbitration International, 19-4, 471-477.

108 Akinci, M. (2014). Milletleraras: tahkimde arabuluculuk ve taraflarm haklari. istanbul Barosu
Derqgisi, 88(3), 587-602.

197 Salacuse, J.W. (1990). BIT by BIT: The growth of bilateral mvestment treaties and their impact
on foreign mvestment in developing countries. International Lawyer, 24, 655-675.
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siirecine tagmmis ve Ecuador devleti, Occidental Petroleum Corporation’a 1,77
milyar dolar tazminat 6demeye mahkim edilmistr. Bu dava, arabuluculuk
siirecinde varilan anlagmalarm tahkim siirecinde de degerlendirilebilecegini ve
taraflar arasmdaki uyusmazhklarm nihai ¢6ziimiiniin tahkimle saglanabilecegini
gostermektedir %8,

Enerji sektoriinde arabuluculuk ve tahkim siireclerinde verilen bu kararlar,
arabuluculugun etkinligini degerlendirmek ve taraflar arasmda gilivenin
saglanmasma katkida bulunmak acgisindan biiyiik bir 6nem tasir. Karaha Bodas,
Cukurova Holding ve Occidental Petroleum gibi davalar, arabuluculugun enerji
projelerinde basariyla uygulanabilecegini, ancak bazen tahkime ihtiyag
duyulabilecegini gostermektedir. Bu tiir davalar, arabuluculugun avantajlarini
ortaya koyarken, aym zamanda arabuluculugun basarisiz oldugu durumlarda
tahkim siireglerinin ne kadar 6nemli oldugunu vurgular®.

7. Sonuc ve Oneriler

Bu caligmada, enerji sektoriinde arabuluculugun oOnemi, uygulanabilirligi ve
kiiresel olgekteki uygulamalarla karsilagtriimasi ele almmustir. Arabuluculugun
enerji sektoriinde hizh, maliyet etkin ve taraflar arasinda giiveni artiric1 bir ¢oziim
yontemi olarak oOne ¢iktigi gOriilmiistiir. Ayrica, enerji projelerinde
arabuluculugun, taraflararasmdaki uzun vadeli is iliskilerini koruma ve projelerin
siirdiiriilebilirligini saglama acisimdan kritik bir 6neme sahip oldugu ortaya
konmustur!*°,

Mevcut Uygulamalardaki Sorunlar

Enerji sektoriinde arabuluculugun uygulanmasmnda karsilasdan en Onemli
sorunlardan biri, taraflar arasmda siirece olan giiven eksikligidir. Taraflar
arasmda ciddi bir giiven eksikligi veya diismanhk s6z konusu oldugunda,
arabuluculuk siireci bagarisizhkla sonuglanabilir. Ayrica, arabuluculugun
baglayici olmayan dogasi, taraflar arasmda belirsizik yaratabilir ve

108 Wwilde, T.W. (2004). Investment arbitration under energy charter treaty: An overview of selected
ssues. Arbitrating Foreign Investment Law Disputes, Kluwer Law International.

0% Gaillard, E. (2006). Investments and mvestors covered by theenergy charter treaty, mvestment
arbitration and the energy charter treaty. Jurisnet, 54-73.

110 Cheng, T.H. & Bento, L. (2012). ICSID’s largest award in history: An overview of occidental
petroleum corporation v the Republic of Ecuador, 19.12.2012. http://Kluwerarbitrationblog.
com/blog/2012/12/19/icsids-lar gest-award-in-history -an-overview-of-occidental-petroleum-
corporation-v-the-republic-of-ecuador/, Erisim tarihi: 02.12.2023.
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anlagsmazliklarm yeniden ortaya ¢ikmasma neden olabilir. Bu durum, enerji
projelerinde arabuluculugun etkinligini azaltan 6énemli bir faktordiirt®.

Sorunlar icin Oneriler

Enerji sektoriinde arabuluculugun etkin  bir ¢bziim yontemi olarak
benimsenebilmesi i¢in, taraflar arasmda siirece olan giivenin artrilmast ve
arabuluculuk siirecinin daha baglayic1 hale getirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, arabuluculuk siirecinin sonunda varilan anlagmalarm baglayic1 olmas1
ve taraflar arasmda yeniden anlagmazliklarm ortaya ¢ikmasmi Onlemek igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi énemlidir. Ayrica, arabuluculuk siirecine
katihmm tegvik edilmesi ve taraflar arasmda giivenin tesis edilmesi i¢in
arabuluculuk merkezlerinin ve arabulucularm rolii giiglendirilmelidir!!2.

Enerji Sektoriinde Arabuluculugun Gelecek Egilimleri

Enerji sektoriinde arabuluculugun gelecekte daha yaygin bir sekilde kullanilacagi
ve taraflar arasmda glivenin tesis edilmesine katkida bulunacagi
ongoriilmektedir.  Kiiresel Olcekte ve Tirkiye'deki enerji projelerinde
arabuluculugun daha fazla benimsenmesi, uyusmazliklarin barigcil bir sekilde
¢oziilmesine ve projelerin = siirdiiriilebilirligine  katkida bulunacaktr. Bu
baglamda, arabuluculugun enerji sektoriinde daha yaygmn olarak kullanilmas1 i¢in
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi ve taraflar arasinda glivenin artiriimasi
biiyiik 6nem tagimaktadmr?3,
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EXTENDED ABSTRACT

The energy sector is a critical component of the global economy, influencing
national security, environmental sustainability, and economic stability. Disputes
in this sector can have far-reaching consequences, making the resolution of such
conflicts not only a matter of protecting commercial interests but also of
maintaining broader societal and international stability. Mediation has emerged
as a significant alternative dispute resolution (ADR) mechanism within the
energy sector, offering a faster, more cost-effective, and flexible approach
compared to traditional litigation and arbitration processes.

This study provides a comprehensive analysis of the role of mediation in
resolving energy disputes, with a focus on both global practices and the specific
context of Turkey. The research begins with an overview of mediation as a
concept, highlighting its advantages and challenges compared to other ADR
methods such as arbitration. The study then delves into the specific stages of the
mediation process in the energy sector, including the initiation of the process, the
roles of the parties involved, the techniques employed, and the implementation
of agreements reached.

One of the critical discussions in the paper is the comparison of mediation
practices in Turkey with global examples. While mediation is increasingly being
adopted in Turkey, particularly in the energy sector, this study examines how
these practices compare with those in other countries where mediation has been
along-standing practice. The analysis includes adiscussion of the Energy Charter
Treaty (ECT) and how it integrates mediation as a dispute resolution mechanism,
offering insights into its application in both international and domestic energy
disputes.

The paper also presents key case studies from both Turkey and other countries to
illustrate the successes and limitations of mediation in the energy sector. These
case studies provide a practical perspective on how mediation can lead to the
resolution of complex technical and financial disputes in large-scale energy
projects, as well as how it may fail in certain circumstances due to factors such
as power imbalances between parties or a lack of trust in the mediation process.

In conclusion, the study finds that while mediation offers significant advantages
in the resolution of energy disputes, its effectiveness is highly dependent on the
specific circumstances of each case, including the willingness of the parties to
engage in the process and the expertise of the mediator. The paper calls for further
development of mediation practices in Turkey, supported by legal frameworks
that enhance the binding nature of mediation agreements and promote greater
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trust in the process. Additionally, the study suggests that the adoption of
mediation in the energy sector globally could benefit from shared best practices
and greater international cooperation.
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