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Ozet

Glinlimiizde kiiresellesme iilkeler arasinda yogun goclere sebep olmakta ve insanlar, ekonomik sartlar,
is firsatlari, egitim olanaklari, sosyal, kiiltiirel sebepler, giivenlik arayisi ve yeni bir hayat beklentisi
gibi gesitli sebeplerden 6tiirti daha dnce hi¢ olmadigi kadar yogun bir sekilde iilke degistirmektedirler.
Kiiresellesme ve ekonomik rekabetin de etkileriyle, gittikce cogalan ¢ok uluslu sirketlerle birlikte
tilkeleri disindaki pozisyonlara atanan profesyonellerin sayilar1 da artmaktadir. Bunun sonucunda
ailelerin, expat olarak farkl iilkelerde yagamlarina devam etmeleri ile hayatlarinin sosyal, kiiltiirel,

egitim ve diger alanlar1 da etkilenmektedir.

Bu tez calismasi ile amaglanan, Tiirkiye’deki bir metropolde (Istanbul) ikamet eden ve gocuklarmi
uluslararasi okula gondermeyi tercih etmis olan expat ebeveynlerin sosyal ve Kkiltiirel hayata
adaptasyonlarinin, destek kaynaklarinmn, olast kiiltlir soklarinin incelenmesi ve uluslararasi okulun
adaptasyon siirecindeki roliiniin anlagilmaya ¢alisgilmasidir. Bdoylece ¢ok ayr1 bir gogmen kategorisi
olarak expat bireylerin (ebeveynler) sosyal adaptasyonlarina yonelik belirli ¢ikarimlarda bulunulacak
ve uluslararasi okullarin sosyal adaptasyon siireclerine etkisi anlasilmaya caligilacaktir. Cocuklari igin
uluslararasi egitimi tercih etmis olan bu expat velilerin, uluslararasi okullar etrafinda olusan ilskileri,
bu iliskilerin onlar1 ne derce etkiledigi ve kendi yerel kimliklerini farklilastrma durumunun
irdelenmesinin yani sira bir alt baglik olarak uluslararasi okullar ile ilgili akademik, sosyal ve kultirel

acidan goriis ve diisiinceleri ile ilgili goriis ve tecriibelerinden yararlanilacaktir.

Arastirma tiimevarimsal nitel galisma yontemi ile gerceklestirilmistir. Bu baglamda Istanbul’da ikamet
eden toplam 30 expat ebeveyn birey ile derinlemesine yiiz yiize gériisme yapilarak veri toplama islemi
gergeklestirilmistir. Bireylere oOncelikle sosyodemografik ozellikleri (yas, dogdugu iilke, medeni

durum, egitim ve expat hayati bilgileri) ile ilgili sorular iceren veri toplama formu uygulanmaistir.

Ardindan Tiirkiye’ye gelisleri ve buradaki yasamlar ile ilgili bilgiler elde edilmistir. Son kisimda ise
expat hayatlari ile ilgili sosyal, kiiltiirel ve egitim boyutlarini igeren sorular yoneltilerek veri toplama
islemi tamamlanmistir. Elde edilen bulgular arastirma sorular1 baglaminda nitel betimsel analiz ile

islenerek yorumlanmis ve ortaya ¢ikan sonuglar tartigilmistir.

Anahtar kelimeler: Expat, sosyal adaptasyon, kiiltiir, egitim



Abstract

Today, globalization causes migration all around the globe. People are constantly leaving their home
countries in the pursuit of security, better economical conditions, career opportunities, search of
different lives and cultures, better educations, etc. Some are voluntarily changing countries yet some
are assigned to different posts by the companies that they are working for. Along with the rising
number of multinational companies, the professionals appointed to positions outside their home
countries have been increasing too. The lives of those professionals referred to as “expats” are affected

in many apects (i.e. cultural, social, educational) due to constant traveling and relocation.

The aim of this thesis is to investigate the adaptation process and social life of a group of expat parents
residing in Istanbul who opted to send their children to an international school. Thus, some
implications will be made in order to understand the social adaptation processes of expat individuals
and the role of international schools on this matter. As a subtitle, the opinions of those parents

regarding the purpose/promise of international schools on raising “global citizens” will be questioned.

The study has been carried out with the inductive qualitative study method. In this context, data
collection was carried out by in-depth face-to-face interviews with a total of 30 expat parents residing
in Istanbul. First, a data collection form was applied to participants with questions about their socio-
demographic characteristics (age, country of birth, marital status, education, and expat life

information).

Then detailed questions have been asked about their first arrivals to Turkey, their prior lives and
adaptation processes. In the last part, the data collection has been completed by asking questions about
social, cultural and educational dimensions related to expat lives. The findings were interpreted by the

qualitative descriptive analysis within the context of research questions and the results were discussed.

Keywords: Expat, social adaptation, culture, education
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1. GIRIS

Goglin 6zgiin bir seklini temsil eden expatriate kavrami vatandasi oldugu iilkeden
genelde ¢aligma amaciyla farkli bir iilkede gecici olarak ikamet eden ve bu iilkede
gorev yapan kisilerin hayatlar ile ilgili genel bir kavram olarak tanimlanir (Gatti,
2009, s.4). Expat is hayatinin ¢ogunlugunu belirli bir zaman diliminde farkli Gilkelerde
gegiren kisidir, bundan dolay1 expatriate kendi tilkesinin disinda ¢alisan ve ¢alismakta
oldugu iilkeye go¢ etmeyen kisiler i¢in kullanilan bir tanimdir (Barber & Pittaway,
2000, akt., Akgul, 2015). Expat kelimesinin Tiirk¢e karsiligt TDK’da yer almazken
‘gurbetci’ (Oztiirk, 2019, s.16) veya “iilkesi disinda yasayan kisi” (Cambridge sozliik,
1995) en sik karsilasilan ¢eviri seklidir. TUrkce olarak kavrama tam bir karsilik
bulunamadigindan, calismada Ingilizcesinin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Bu
kavram ilaveten ¢gogunlukla bagimsiz sekilde tiniversiteler, sirketler veya sivil toplum
kuruluslarinda yurt disinda gorev alan profesyonellere, sanat¢ilara veya vasifli isgilere

verilen genel bir isimdir (Bulut ve Ceyhan, 2012, s.45).

Hareket imkami ve hareket Ozgiirliigii kiiresellesen diinyada ozenilen firsatlarin
basinda yer alir (Bauman, 2010) expatlar bu 6zellikleriyle de “siradan” gégmenden
ayrisarak toplumsal yapinin “ist diizeyinden” tilkeye giris yapan, gocun olumlu ve
istenen yiiziinii temsil eden alanlarinda profesyonel, yetismis ve iyi egitimli kisilerdir

(Green, 2009).

21. ylizyilda kiiresellesmenin de etkileriyle birlikte ¢ok uluslu sirketlerin sayilar
artarken, sermayenin uluslararasi platformda hareket imkani artmus, iilkelerarasi

isgilicii ve hizmet dolagiminda anlamli bir ylikselme yasanmustir (Akgil, 2015, s.14).

Gelismis veya gelismekte olan ilkelerde expat sayilarmin yiiksek oldugu

g6zlemlenmektedir, bunun nedeni bu Glkelerin,

vasifli is¢i, sanat¢i ve diger meslek gruplarindan gerekli ihtiyaclarmi kendi
iilkelerinden karsilayamamasi ve ayrica ¢ok uluslu sirketlerin sayisinin ¢ogalmasi ve
resmi gorevli devlet memurlarinin yabanci iilkelerde gérev yapmasidir (Bozlagan vd.
2015, s. 14). Gelismis iilkeler ekonomik rekabeti arttirabilmek amaciyla yetismis, iyi
egitimli insan giiciinii ¢ekme girisimlerine dnem vermekte ve hem iilkeler hem de
biiyiik sehirler “cekim merkezi” olmay1 hedeflemektedirler (Bozlagan vd. 2015, s. 15).
Tiirkiye de bunu yapmay1 hedefleyen iilkeler arasindadir, go¢ politikasinda yenilikler



yaparak yabanci yatirimeilari ve expatlari gekmek igin yasal diizenlemelerin yapilmast
ve uygulanmasi amaciyla yenilenme ¢aligmalar1 gergeklestirmektedir (Cetinarslan ve

Can, 2019, s. 79).

Expat bireyler expat hayatini siirdiirdiikleri iilkelerde calisma izni ile kendi
vatandasliklarini koruyarak ikamet edebilir, ev sahibi iilkenin vatandaslik sartlarini
yerine getirerek bulunduklari iilkenin de vatandasligini alarak ¢ifte vatandas olmay1
tercih edebilir, gecici ikamet ettikleri tilkelere go¢ ederek daimi olarak orada yagamay1
se¢cme imkanlarina da sahip olabilirler (Gertsen, 1990, s.346; Kursunlugil, 2010, s.
52).

Ozellikle son yillarda Tiirkiye, ekonomik olarak gelismesinden dolay1 gé¢ veren bir
iilkeden gd¢ alan bir iilkeye doniismektedir (Daoudov, 2013; DGMM, 2017; Pérouse,
2013, s. 88). Ulkemizde ikamet eden expat bireylerin sayisi 6zellikle 1980°1i yillarin
baslarinda uygulanan acik pazar ekonomisi ve kiiresellesme gibi etkenler ile beraber

gliniimiize kadar artarak devam etmektedir (Kursunlugil, 2010, s. 52).

Tiirkiye’de ikamet eden expat bireylerin sehir olarak en fazla Istanbul tercih ettikleri
goriilmiistiir (Bulut ve Ceyhan, 2012, 5.219). Bunun en dnemli sebebi, Istanbul’un
iilkemiz ekonomisinin ¢ogunu saglamasi ve Ozellikle uluslararasi kuruluslarin
subelerinin ve biiyiik holding ve sirketlerin Istanbul’da bulunmasidir. Istanbul’u yine
sanayi agisindan gelismis Izmir ve Bursa takip etmektedir, resmi gorevlerle atanan
expatlar dolayisiyla Ankara’da siralamada yer almaktadir (Cetinarslan ve Can, 2019,
5.80).

Expatriate’nin hem atanmis oldugu yurt digindaki yeni gérevinde hem de bu lkedeki
yeni hayatinda ve ¢evresinde ¢esitli sorunlarla karsilasma olasilig1 yiiksektir Ki
bunlarin en baginda gelinen lilkeye, kiiltiiriine uyum saglama yani adaptasyon sorunu
yer almaktadir. Eger bu uyum problemi agilamazsa expatriatenin is hayatinda stres ve
buna bagl olarak ev sahibi iilkeden erken ayrilma (premature leaving) gibi sonuclarla
karsilasilmaktadir (Yavas & Bodur, 199, s. 267).



1.1. Tezin Sorunsali

Bu tez calismasi Istanbul’da ikamet eden bir grup expat ebeveyin ile elde edilen veriler
kapsaminda expat ebeveynlerin sosyodemografik 6zellikleri, tilkemiz ile ilgili algilari,
ev sahibi iilkenin sosyal hayatina adaptasyonlari, expat hayati ile ilgili goriigleri ve
sosyal deneyimleri ile ilgili inceleme yapmak i¢in tasarlanmistir. Expat bireyler veya
ebeveynler gegici olarak ikamet ettigi yabanci lilkelerde yabancilar iginde 0zgiil
sosyallesme siireglerine sahiptir. Dolayisiyla bu tez ¢aligmasinda expat bireylerin
yasantilaria 6zgl olarak deneyimledikleri sosyal, kiitliirel adaptasyon siireclerinin
nasil oldugu, bu stiregteki destek kaynaklarmnin neler oldugu ve son olarak uluslararasi
okullarm adaptasyon siireglerindeki rolii ve sosyal hayatlarindaki yerinin ne oldugu
sorularina yanitlar aranacaktwr. Bu baglamda iilkemizde az sayida yapilmis
calismalardan birisi olarak iilkemizdeki expat ebeveynler ile ilgili detayli veriler
toplanarak tiimevarimsal olarak gerceklestirilen bu tez ayr1 bir gogmen kategorisi

olarak expat hayati ile ilgili detayl bilgiler sunacaktir.

Tez sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilerek ililkemizde ikamet eden expat
bireylerin sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri, expat hayatlar1 ve sosyal ilisiklerine karsi
tutum ve bakis acilar1 ortaya ¢ikarilacaktir. Ortaya ¢ikarilan kavram ve kavramsal
gruplar arasinda iligkilendirmeler yapilacaktir. Bu sekilde arastirma sonucunda
Ulkemizde ikamet eden expatlar ile ilgili bazi yaklasim ve hipotezler ortaya ¢ikarilarak

literature katkida bulunulacaktir.

Bu baglamda, bu tez calismasinda iilkemizde ikamet eden bir grup expat ebeveynin
sosyodemografik bilgileri, Ulkemizdeki sosyal adaptasyon siirecleri, varsa yasadiklari
kiiltiir soklar1, lilkemiz hakkindaki diisiinceleri, destek kaynaklar1 ve cocuklarini
gonderdikleri uluslararasi1 okulun sosyal uyum siireclerindeki roliine dair

degerlendirmeleri nitel analiz yontemleri incelenmesi amag¢lanmastir.

1.2. Tezin Onemi

Expat kavrami iilkemiz i¢in Cumhuriyet tarihinden sonraki donemde iizerinde
durulmaya baslanan bir konu olmasina ragmen yapilan ¢aligmalar genellikle bu
durumu nicel yaklasim temelinde incelemis ve sayisal veriler sunmuslardir.

Dolayisiyla mevcut ¢aligmanin nitel verilere dayali bir arastirma olmasi, expatlarin

3



hayatlarmin daha derinlemesine incelenmesine imkan saglamaktadir. Elde edilen
sonuglar tilkemizde yapilan 6zgiin bir gdgmen grubu olan expat bireylerin hayatlar ile
ilgili daha derinlemesine sonuglar ortaya koydugu i¢in expatlarin yasadiklari
tecriibeler, deneyimler ve muhtemel problemlerin ortaya g¢ikarilmasi agisindan

onemlidir.

Buna ilaveten arastirmaya dahil olan expat ebeveynlerin sosyodemografik 6zellikleri
temelinde ulkemiz ile ilgili goriisleri ve adaptasyon siiregleri ile ilgili sdylemlerinin
sonraki arastirmalara katki saglayacagi, ayrica expatlarin gorev aldiklar1 ulusal ve
uluslararas1 sirketler icin bu tez kapsaminda sunulan sonuclarin 6nemli olacagi
ongorilmektedir. Expatlarin sosyal adaptasyon siireglerinin farklilig ile ilgili STK’lar,
politika yapicilar ve kurumlar i¢in bu bireylerin iilkemizdeki kiiltiirel ve sosyal
deneyimleri ve zorluklarini da ele alan bu ¢alismanin alanyazina 6zgiin bir katki

saglayacagi diistiniilmektedir.

1.3. Tezin Kapsami

Bu tez ¢alismasinin kapsaminda Istanbul’da bulunan uluslararasi bir okulda gérev
yapan veya ¢cocugunu bu okula gonderen farkli meslek gruplarindan 21 farkli iilkeden
gelmis olan toplam 30 expat ebeveyn ile goriismeler yapilarak veriler elde edilmistir.
Yapilan ¢alisma iilkemizde ikamet eden expatlarin sosyal ve Kkiiltiirel hayata
adaptasyonlari, lilkemize dair goriisleri, olas1 kiiltiir soklari, bu siireglerdeki destek
kaynaklar1 ve daha o6zelde g¢ocuklarin1 gonderdikleri uluslararasi okulun sosyal
hayatlarma roliine dair degerlendirmelerini ve deneyimlerini nitel analiz yontemleri
ile incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Ulkemizde sayica artan expat bireylerin
goriisleri ve lilkemiz ile ilgili bakis acilar1 incelenmistir. Ayn1 zamanda konuya daha
detayli bir bakis a¢is1 saglamak agisindan bu tez kapsaminda kiiresellesme, gog, expat

tanimi, uluslararasi okullar ile ilgili bilgiler de kisaca incelenecektir.

Yapilan ¢aligma nitel olarak tasarlandig icin katilimeilardan elde edilen veriler nitel
analiz kapsaminda gerceklestirilmistir. Nitel analiz sorunsala sorgulayici ve
yorumlayici bir sekilde yaklasarak durumlar1 dogal ortamda biitiinciil bir sekilde
anlama amaci tasir (Guba ve Lincoln, 1994). Veri analizinde temel nitel veri analizi

kapsaminda betimsel analiz yonteminden yararlanilmistur.



1.4. Sinirhiliklar

Bu arastirma Oncelikle nitel aragtirma yaklasimlari kullanilarak yapildigindan dolay1
elde edilen sonuglar benzer gruplara genelleme yapilamaz. Ayni zamanda mevcut
calisma sadece bir okul etrafinda ve sinirli bir alanda gergeklestirilmistir; bu agidan da
sonuglart genellemek uygun degildir. Ancak elde edilen bulgular, sayica az
aragtirmanin odaklandigi bu alan temelinde énemli bir veri olusturmaktadir. Ayrica,
calismanin veri toplama, 6rneklem belirleme, veri analizi ve ¢ikarim yapma stirecinde

baz1 sinirlamalar ile kargilagilmistir.

Oncelikle arastirma sonuglar1 ¢alismaya dahil etmek igin segilen katilimcilarin
verdikleri cevaplar ile siirhidir. Ayrica bu calisma, veri toplama isleminde kullanilmis
olan yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin ve katilimli gézlem yonteminin olas1
smirliliklarini igcermektedir. Aragtirmaya dahil edilen katilimcilar ile yapilan miilakat
sorular1 sonucunda elde edilen bilgiler katilimcilarin ifade ettiklerini arastirmacinin

anlayip aktarabilme yetenegi ile siirhdir.

Son olarak bu ¢alisma i¢in toplanan veriler Ocak — Mart 2020 tarihlerinde elde
edilmistir. Bu baglamda katilimcilardan toplanan veriler katilimcilarin evlerinde, okul
bahgesinde veya tercih ettikleri kafelerde gerceklestirilmistir. Bu sebepten dolayi elde
edilen sonuglar veri toplama tarihlerinde katilimcilarin verdikleri cevaplar ile

smirlhidir.

1.5. Tanimlar

Expat: 18. yy ortalarinda bugiinkii anlamiyla kullanilmaya baslamis olan “Expatriate”
kelimesi Latince “ex” yani disinda ve “patria” kiginin dogdugu iilke anlamina gelen
iki kelimenin birlesmesinden olusmus ve kendi tilkesi disinda bulunan insan anlamina
gelmektedir (Pearsall, 1999). Genis bir ¢erceveyi igeren bu tamim gé¢menleri ve
miiltecileri yani bir sekilde zorunluluktan ve gelecegi belirsiz olarak yapilan gocleri
kapsamamaktadir (Hiinler, 2012, s. 515). Literatiirde “expatriate” genellikle bagh
oldugu sirketi/igvereni tarafindan baska bir lilkeye profesyonel amaglarla belirli bir
stireligine gdnderilmis olan kisidir (Van der Knaap, 2017, s. 52). Ayn1 sekilde Cohen’
in deyimiyle bir gorev sebebiyle belirli bir siireligine baska bir lilkede bulunan ve

genellikle egitimli, alaninda uzman kisiler i¢in kullanilmaktadir (Cohen, 1977, s. 6).



Go¢: Sosyolojik agidan biiyiik onem arz eden go¢ haraketleri, ekonomik, siyasi, doga
sartlari, glivenlik ihtiyaci Ve gesitli mecburiyetlerden dolay1 Ulkeleri icinde (i¢ go¢)
veya kisilerin dogduklari, vatandasi olduklar1 tilkelerden ayrilmalari, hayatlarini gegici
veya kalici olarak farkli topraklarda (dis gog¢) slrdirmelerinin yani sira daha olumlu
yasam sartlarma ulagmak, farkli tilkeler, kiiltiirler deneyimlemek, kesif ve yenilik

arzusu olarak 6zetlenebilir (Massey vd, 1993).

Kiiresellesme: Globallesmenin Tirkge karsiligi olarak kullanilan “Kiiresellesme”,
ekonomik bir terim olarak dogmustur. Dlnyanin tamamini etkileyen, geri doniilemez
bir sure¢ (Bauman, 2010) olarak mekanlarm yaklasmasi, ulusal sinirlarin birgok
Olgekte silinmesi, serbest dolasim, ekonomik pazarin biiyiimesi, fikirlerin,
ideolojilerin, deneyimlerin, teknolojinin paylasilmasi ile diinyanin ortak bir pazar

haline dontismesidir (Balay, 2004).

Uluslararast Okul: Uluslararas1 okul kavrami temel olarak bir tilkede gegerli ulusal
miifredati takip etmeyen ve genellikle IB, AP veya IGCSE programlarini uygulayan
okullar olarak tanilanir (Straffon, 2003). IB (International Baccalaureate) veya
Uluslararas1 Bakalorya, diinyanin bir¢ok iilkesinde uygulanan uluslararasi bir lise
sistemidir (Straffon, 2003). AP (Advanced Placement) 6zellikle ABD’de uygulanan
ve pek ¢ok tiniversite tarafindan kabul edilen bir ders ¢esididir. IGCSE (International
Genel Certificate of Secondary Education) ise Ingiliz egitim kurumlar1 tarafindan
kabul edilen ve gerekli kosullar1 saglayan 6grencilere verilen uluslararasi bir egitim
belgesidir. Bu okullar 6zel okul statiisiinde faaliyet gosterirler ve bu sebepten dolay1
ulusal veya devlet okullarindan ¢ok farkhidir. Bu okullara giden ogrencilerin
ebeveynleri genellikle o iilkeye ¢alismaya gelmis expat ailelerden olusmakta ve
cocuklarinin daha kiiresel bir egitim almalarini isteyen expatlardir. Okullarda gorev
yapan 0gretmenler ulusal veya uluslararasi 6gretmen ve yoneticilerden olusabilecegi

icin bazi ¢aliganlar expat bireylerden olusmaktadir.

Sosyal Adaptasyon: Sosyal adaptasyon veya sosyal uyum bireysel ve grup

davraniglarin, belirli 6zel bir toplum, sinif veya sosyal gruptaki gegerli norm, kural
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ve degerler sistemine uyacak sekilde bireyde meydana gelen i¢sel ve digsal degisimler
biitiinii olarak tanimlanir (Kahle, 1983). Toplumsal degisme nispeten kisa siireler
boyunca yasamin 6nemli yonlerini etkilediginde, sosyal uyum seviyeleri toplamda

ikamet eden yabanc1 bireyler (expat) i¢in giderek fazla dnem kazanmaktadir.

Kiiltiir Soku: Bireyin yeni bir kiltire uyum saglama asamasmda alismis oldugu
diizenin disinda cesitli farkliliklarla karsilagsmasi sonucunda i¢ diinyasinda olusan
kayg1 ve endise kokenli negatif duygular kiiltiir soku olarak tanimlanabilir ve 6zellikle
uluslararasi alanlarda ¢alisan preofesyonel kisilerde ve/veya ailelerinde karsilasilan bir
problemdir (Weaver, 1994, akt, Akgul, 2019).



2. LITERATUR TARAMA

Bu boliimde expat kavrami ve bu arastirma sorulari ile ilgili literatiir kisaca incelenmis
ve dzetlenmistir. Oncelikle expat kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olan siiregler go¢
ve kiiresellesme baglaminda incelenmistir. Ardindan expat bireylerin ikamet etmeye
basladiklar1 iilkelerdeki adaptasyon siiregleri, kiiltiirel ve sosyal ozellikler ile ilgili
iligkileri hakkinda daha Once yapilmis ¢alismalar 6zetlenmistir. Ayrica, lilkemizde

expat bireyler konusunda gergeklestirilen ¢caligmalara yer verilmistir.

2.1. Expathik

Expatlik veya go¢ kavrami antik caglardan giliniimiize kadar devam etmektedir.
Expatlik bazi meslek gruplarini iceren ve bireyin farkli amaclar ile farkl bir iilkede
gecici bir siire ikamet etmesi olarak tanimlanir (Dumont ve Lemaitre, 2005). ilk
expatlar olarak ele alinabilecek olan kisiler tiiccar, misyoner ve diplomat olarak
yabanci iilkelerde yasamaya baglamislardir (Dumont ve Lemaitre, 2005). Bu kisilerin
sayilar1 15. ylizyildan sonra 6zellikle Avrupa iilkeleri tarafindan gergeklestirilen ticari

faaliyetler ve somiirge siireclerinde daha fazla artmistir (McNulty ve Selmer, 2017).

Go¢ hareketleri insanlik tarihi boyunca hep varolmus, insanlar ¢esitli sebeplerden
gbéemiislerdir, diinya niifusunun yaklasik %10’unun 1850 ve 1910 yillar1 aras1 hareket
halinde oldugu belirtilmis olsa da 21.yy ile birlikte bu yogunluk 6nemli olciide
fazlalasmistir (Adams ve Kirova, 2006). Giiniimiizde ise 8 milyar niifuslu diinyanin
yaklasik %2,5 (200 milyon) oranindaki insan dogdugu iilke sinirlar1 diginda yagamakta
olduklar1 saptanmistir (Piper, 2005). Pek ¢ok iilke gb¢ almakta, vermekte veya goc
yolu tizerinde bulunmaktadir (Langford, 1998; Schiff ve Ozden, 2005). Goglerin
amaglarima ve sekillerine bagli olarak uzmanlar farkli gocler tanimlamaktadirlar
(Hiinler, 2012). Go¢ hareketleri genel olarak, goniillii, zorunlu, gegici ve kalic1 olmak
tizere nitelendirilebilir ve bu dogrultuda gd¢gmen, miilteci, siginmaci, gegici olarak

kalan kimse (sojourner) ve expatriate olarak isimlendirilir (Berry, 2001).

Basite indirgemek istenirse “zengin expat” “fakir gd¢menin” (Adams ve Kirova, 2011)
tam ziddidir; ilkine her zaman kapilar agikken ikincisi genel olarak tercih edilmeyendir
(Nagel, 2005; Gatti 2009; Pérouse, 2012). Gatti’ye (2009) gore expatlar “pozitif” bir

goc seklini temsil ederken; gocmenler geleneksel ve “negatif” gbcli temsil
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etmektedirler. Daoudov’a (2013) gore ise toplumsal ve siyasi agidan bir katlanilan go¢

bir de arzu edilen go¢ vardir ki arzu edilen gogii expatlar olusturmaktadir.

Expat olarak yabanci iilkelerde ikamet etmeye gidenlerin sayisinda son yarim asirda
seyahat imkanlarmin kolaylagmasi ile beraber ¢ok hizli bir sekilde artig goriilmektedir
(McNulty ve Selmer, 2017). Expatlar ¢alistig1 sirket tarafindan bir siire yabanci bir
iilkede yasamak icin gorevlendirilebilir veya kendi isini bularak orada yasamay1
secebilmektedirler. Expatlar genellikle goreve gittikleri tilkede kalis siireleri 6nceden
belirlenmistir ve bu siire ortalama 3 ila 5 yil arasinda degiskenlik gostermektedir
(Dickmann, Doherty ve Johnson 2006). Expat ile ilgili yasal dizenlemeler 20.yy
ortalarinda yapilmaya baslanmistir. Buna goére is ¢evrelerince expatlar genellikle
ayricalikli bir kesimi temsil etmektedir, “siradan” gé¢menden ayrisir ve toplumsal

yapinin “Ust diizeyinden” lilkeye giris yapmaktadirlar (Green, 2009).

Sosyodemografik ozellikler agisindan expatlarin oranlar1 farklilik gostermektedir
(Adams ve Van de Vijver, 2015). Sadece gelir seviyesi diisiik iilkelerden gelismis
iilkelere degil; 1yi egitimli gorevlilerin, yoneticilerin, yatirimcilarin da ekonomik

seviyeleri farkl ¢esitli iilkelere go¢ ettikleri goriilmektedir (Adams ve Van de Vijver,

2015).

Collings ve arkadaslar1 tarafindan yapilan bir tanimlamayla, expat bireylerin
uislendikleri gorev bigimleri onlarin expat siniflarini tanimlamaktadir; buna gore, kisa
ve uzun vadeli yabanci bir ililkede gerceklestirilen uluslararasi gérevlendirme, yogun
ucus gerektiren uluslararas1 gorevlendirme, gezici uluslararasi gorevlendirme veya
rotasyon, kiiresel olarak goérev yapan sanal ortam takimlari bunlar arasinda yer
almaktadir (Collings, Scullion ve Morley, 2007). Ayrica, expat gesitleri “geleneksel
expat, teknolojik transfer, kariyer yer degistirme, iilke yeni is kurulumu (start-up)”
olarak dort farkli sekilde de incelenebilir (Collings, Scullion ve Morley, 2007, s. 209).
Bunlarin haricinde McNulty ise gérev alanlarina gore expatlar1 5 frakli grupta toplamisg
ve bu alanlari, askeri alanda gorev alan expatlar, cesitli spor dallariyla ile ilgili olan
expatlar, dini gorevle farkl iilkelerde bulunan expatlar, akademik kadrolarla farkli

iilkelerde gorev alan expatlar, insani yardim ve gelisme alanlarinda gorevli expatlardir

(McNulty, 2015).



Expatlarin genellikle egitim seviyelerinin yiiksek oldugu diisiiniiliir (Dickmann,
Doherty ve Johnson 2006). Bu konuda yapilan ¢alismalarda OECD iilkelerinde
ikamet eden yabanc1 ¢alisanlar1 egitim seviyeleri bulunduklar iilkeye gore degistigi
dikkat ¢ekmistir (Dumont ve Lemaitre, 2005). Arastirmaya gére Almanya ve
Yunanistan’a bakildiginda expatlarin ¢ogunlugunun lise veya 6n lisans programindan
mezun olduklar1 goriiliirken Ingiltere, ABD ve Fransa’da bulunan expatlarm
cogunlugu iiniversite ve daha yiiksek derece sahibi bireylerden olustugu
raporlandirilmis, Tiirkiye’de ise cogunlugun lise dengi veya daha diistik egitim

seviyelerine sahip olduklar1 belirtilmistir (Dumont ve Lemaitre, 2005).

Belirtilen rakamlarda ozellikle az gelismis {ilkelerden gelen go¢menlerden
olusmasindan dolay1 egitim seviyesinin bu sekilde olmasi beklenen bir durumdur.
Ancak, bu tez calismasi kapsaminda incelenen bireyler iilkemize gelen expatlardan
olusmaktadir ve katilimcilar en az iiniversite mezunudur. Calima bakanliginin 2018
yilt raporuna gore calisma izniyle Tiirkiye’ye gelen kisilerin egitim diizeyi
(bilinmeyenler harig) %77’si lise ve tizeri egitime sahiptir (Yabancilarin Calisma
Izinleri, 2018).

2.2 Gog

Develi’nin yaptig1 arastirmaya gore uluslararasi gociin tarihi dort donemde
incelenebilir; Ticari Donem (1500-1800), Sanayi Dénemi (1800-1925), Sinirli Gog
Donemi (1925-1960) ve Sanayi Sonrast G6¢ Donemi (1960 ve sonrasi) (Massey vd,
1993). Yeni cografi kesifler, somiirgeciligin yiikselisi, sanayi devrimi ve savaslar ile
olusan isgiicii talepleri go¢ olgusunu da 6nemli hale getirmistir. GO¢ teorilerinine
baktigimizda ise erken donem gog¢ teorisinde Adam Smith’e gore emek piyaslarmdaki
mekansal dengesizlikler ve gelir seviyesindeki farklar dolayisiyla kisiler ekonomik
sebeplerden go¢ etmek durumunda kalmiglardir (Smith, 1776, akt. Portes, 1997)). Bu
strecte endistri ve ticaretin Oonemli merkezlerine ve kentlere dogru bir gog
goriilmektedir, kirsal alanlar bosalmaktadir. Modern go¢ teorilerinde Robert Bach ve
Alejandro Portes’in yaptiklar1 ¢alismada bu donem goglerinin, gogln kokeni, yond,
devamliligi, go¢ kaynakli emek kullanimi ve gd¢menlerin sosyal ve Kkiiltiirel

adaptasyonlar1 (Portes & Bach, 1985; akt. Portes, 1997) seklinde incelenebilecegini
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belirtmigerdir. Ayrica bu donem yapilan go¢ calismalarinda gdgiin siiresi (kalici, yar1

kalic1, gecici), ekonomik, ekonomik olmayan, bieysel, orta boyut (hane halki) ve

makro (toplu go¢) seklinde kategorize edilebilir Portes & Bach, 1985; akt. Portes,

1997). 21. yiizy1l go¢ hareketlerinde bakinca ise bu go¢ dalgasinin giiniimiizde

iizerinde sik¢a durulan 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Bu

stiregte Onceki donemlerdeki ekonomik kaygilarm yerini 0zellikle toplu goglerde

yogunlukla giivenlik endiselerinin aldigi gozlemlenmektedir (Massey vd, 1993).

2.3. Kiiresellesme ve Expatlik

Expatlik ile kiiresellesme arasinda ¢ok siki bir iligki vardir. Kiiresellesme daha ¢ok
ekonomik ve politik bir kavram olarak degerlendirilse de 6zellikle kiiltiirel yagsam
tizerinde yogun degisiklikler olusturdugu, toplumlar1 her agidan etkiledigi, ulagim,
iletisim, turizm, seyahat, sanat, popiiler kiiltiir, finansman, ticaret, spor, meslekler,
egitim smirlarin disina ¢ikmakta, farkli milletlerden insanlar hem sanal hem reel

hayatta bir araya gelerek paylasimlarda bulunmaktadirlar (Balay, 2004).

Kiiresel (global) kelimesi 1600’lii yillara dayanmasina ragmen “kiiresellesme”
oldukca yeni bir kavram olarak literatiire 1960’11 yillarda girmis, 1980°lerde yogun
bir sekilde kullanilmaya baslanmis ve 1990’larda bilim ¢evrelerince tartisilan ¢ikis
noktas1 ekonomik olan, siyasal, soyal ve kiiltiirel agilardan tanimlanan bir kavram

olmusgtur (Armstrong ve Li, 2017). Soyolog bakis agisiyla Giddens ise

kiiresellesmeyi, diinyanin kiiglilmesi, diinyanin bir biitiin olarak algilanip bu bilingle

yaklagilmasi, smirlarin gegirgen hale gelmesi, diinyanin “sinirsizlagmasi”, ekonomi

kaynakl1 bir siirecin kiiltiirel yiizii ve kendi i¢inde karmasikliklardan ve zitliklardan

Kk

olusan, ¢eligkileri biinyesinde barindiran ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve teknolojik bir

kavramlar buttinidur diyerek tanimlar (Giddens, 2000).

Bauman’a gore kiiresellesme, 6zglirliik, hosgori, farklilik, adalet sloganlarmi

benimseyerek “biiyiisii kactigina” inandig1 diinyanin tekrardan “biiyiilii” hale getirme

ugrasi olarak degerlendirmistir (Bauman, 2003).
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Kiresellesme modern diinya sistemini olusturan ulus devletleri ve dolayistyla

toplumlarin iistiinde birgok sayida baglanti olusturmaktadir (Armstrong ve Li, 2017).

Diinyanin bir bolgesinde meydana gelen olaylarin, kararlarin ve faaliyetlerin diinyanin
cok uzak bolgelerindeki bireyler ve topluluklar igcin 6nemli bir sonu¢ ortaya
koyabilecegi siirecleri agiklayan bir kavramdir (Adams ve Kirova, 2006).
Kiiresellesme ayrica farkli uluslarin insanlarin, kurumlarin, sirketlerin ve
hiikiimetlerin arasindaki etkilesim ve entegrasyonun hizlanmasi ve artirilmasidir

(Armstrong ve Li, 2017).

Giliniimiizde iletisim ve ulasimda kiiresel degisimlerin hizi ve giicii ile ¢ok uluslu
sirketlerin eszamanli olarak yiikselisi ile beraber uluslararasi isgiicli i¢indeki
goemenlerin sayisi siirekli artmaktadir (Armstrong ve Li, 2017). Expat kiiresellesme
ile uyumlu olmalidir. Bu konuda teorik bilgilerin uygulanmasi hakkinda ¢aligmalar
varken go¢cmen kimlikleri hakkinda fazla sayida ¢alisma yapilmamistir (Adams ve

Van de Vijver, 2015).

Expat olmak genellikle farkli seviyedeki ekonomiye sahip iilkelerdeki bireylerin
birbirlerine entegre olma siirecleri ile ilgilidir. Bu konuda, son yillarda diinyada artan

kiiresellesmeyle beraber arastirmalar gergeklestirilmistir (Armstrong ve Li, 2017).

Diinya genelinde goriilen hizli kiiresellesme ile birlikte sirketler artik kendi iilkeleri
disindaki pazarlarda daha rekabetgi daha aktif olma ihtiyact duymaktadirlar; bu
noktada en Onemli konu egitimli , yetismis insan gucudir (Fischer, 2003;
Arogyaswamy ve Hunter, 2018). Ayrica, gelisen teknoloji kiiresellesmeyi
yonlendirmis ve diinyay1 “diizlestirmis” ise de bunun tersini savunan goriisler de vardir
(Ghemawat, 2007). Son birka¢ yilda ozellikle politikada sag kanat goriisiin
yiikselmesi, ABD’nin ticaret tarifleri, Ingiltere’nin AB’den ayrilmasi kiiresellesmeyi

bir adim geriye gotiirdiigli goriisiinii savunmaktadir.

Kiiresellesme ve politik dalgalara ragmen her iilke ve bolge kendi spesifik kiiltiirlinii
korumaktadir (Hofstede, 2001). Bu sebepten dolay1 sirketlerin farkli pazarlar ve
onlarmm kiiltiirleri hakkinda bilgi edinmesi ve bu bilgileri yaymas: mecburidir
(Collings, Scullion ve Morley, 2007). Bazi bilgi transferlerinin fiziki varhk
gerektirdigi durumlar vardir mesela gozlem, egitim, paylasim gibi, bunu saglamanin

yolu da bu bolgelere expat gondermektir (Cho ve Lee, 2018).
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Dumont ve Lemaitre OECD iilkelerinde yapmis olduklar1 arastirmada iilke niifuslari
ile ¢alistiklar1 {ilkenin vatandasi olmayan g¢alisanlarin oranlarini incelemislerdir ve
farkli bir iilkede dogan bireylerin toplam niifusa orani yaklasik %7,8 olarak
hesaplamiglardir, Tirkiye’de ise oran %1,9 ile bu oranm altindadir (Dumont ve

Lemaitre, 2005).

Kiiresellesmenin etkileri iilkemiz de dahil olmak tizere gelismekte olan pek ¢ok iilkede
expatlarin sayisinin artmasina neden olmustur. Caligma Bakanligiin verilerine gore
Ulkemizde yabancilara verilen ¢alisma izin sayisi ise 2018 yil1 i¢in 115.837 (34.573’1
Suriye vatandasi) olup bunlarin 67.752°si erkek, 48.085°1 kadindir ve 66.684°1i en az
lise egitimi almus kisilerden olusmaktadir. Tercih ettikleri sehirlerde ilk sirada Istanbul
gelirken, Antalya, Bursa, Ankara, [zmir, Mugla, Mersin ve Antep takip etmektedir.
Suriye hari¢ degerlendirme yapildiginda Kirgizistan, Rusya, Ukrayna, Turkmenistan,
Nepal’den gelen kisilerin 2018 yilinda en ¢ok calisma izni alan kisiler olduklar
goriilmektedir. Sektorlere bakildiginda ise ticaret, turizm, saglik hizmetleri, biiro

yonetimi ve egitim alanlar1 dne ¢ikmaktadir (Yabancilarin Calisma izinleri, 2018).

2019 yilinda iilkemize goc¢ eden expat ve expat olmayan kisilerin toplam sayis1
Suriyeli sigmmacilar hari¢ yaklasik 577.000 olmustur (AA, 2019) Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gore 2019 yilinda iilkemizde ikamet eden (Suriye’den
Ulkemize gelen sigmmacilar harig) expat ve diger gogmen bireyler dahil edildiginde
1,2 milyon yabanci uyruklu birey vardir (Kirkgdz, 2019). Bu verilerden de gorildigi
iizere calisma izni alan kisilerin kaginin expat olarak degerlendirilebilecegini
s0ylemek mimkin degildir, iilkemizde expat sayis1 ancak tahmini degerler tizerinden

hesaplanabilmektedir.

2.4. Expat Trleri

Daha detayli tanimlama yapilmasi agisindan geleneksel expat tanimi (Atanan Expat
veya Assigned Expat) ve sonraki yillarda ortaya ¢ikan iki farkli expat ¢esidi olan
Goniillii/ Iradi Expat (Self-Initiated Expatriate) ve Yatirimc1 Expat (Expat-Preneur) ile

ilgili temel 6zellikleri ve farkliliklar1 kisaca incelenecektir.
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2.4.1. Atanan Expat

Kiiresel is firsatlar1 kar amaci gliden firmalar1 yabanci pazarlara yonlendirmektedir
(Mervosh ve McClenahen 1997). Bu durum da beraberinde gittikge artan sayilarda
mobil ig giiclinii gerektirmektedir (Brookfield Global Relocation Services 2015).
Yabanci ortaklar ve yatirimcilarin olmasi, sirketlerin branglarmin birden fazla tlkede
acilmasi, yoneticilerin ve st diizey idarecilerin milliyetlerinde de farkliliklar

olusmasina sebep olmaktadir (Brookfield Global Relocation Services 2015).

Ust diizeyde genellikle sirketlerin mengsei iilkesine mensup (PCN) idareciler
gorevlendirilmektedir (Carpenter, Sanders ve Gregersen 2000). Zira bu kisiler sirketin
ve temsil ettigi iilkenin kiiltiirel degerlerine hakim olmaktadirlar. Bir expatin bu yonde
egitilmesi ve bagka bir iilkeye konumlandirilmas sirketler agisindan olduk¢a maliyetli
olmasma ragmen merkezden bilgi aktarimi agisindan sirketlerde temel

pozisyondadirlar (Downes ve Thomas 2000; Massingham 2010).

Yukarida da bahsedildigi gibi gorevlendirilen expatlar ile ilgili bu karar1 sirketler
vermektedir (Andresen vd. 2014). Bu karar dogrultusunda expatlar gérevlendirilmenin
oncesinde, stliresince ve sonrasinda bagl bulunduklar1 sirketlerden ¢esitli destekler
almaktadirlar. Buna Ornek olarak Kkiiltiirler aras1 egitim/bilgilendirme, finansal
destekler ve kariyer gelistirme firsatlar1 sayilabilir (Kraimer ve Wayne 2004). Destek

mekanizmasi expatriate is tatmininin énemli bir bilesenidir (Shaffer vd., 2001).

Ulkemizde expatlarm yasamlar1 ile ilgili son yillarda daha fazla sayida ¢alisma
yapilmistir (Cetinarslan ve Can, 2019; Bozlagan vd. 2015; Akgiil, 2019; Kursunlugil,
2010). Akgiil (2019) expat akademisi olarak adlandirilan ve ¢ok uluslu sirketlerin de
istihdam araci1 olarak uluslararas1 6grencilerin degerlendirilmesi amaciyla kurulan
expatriat akademisi hakkinda giincel bir arastirma yapmistir. Expat kavramini yabanci
yoneticilerin farkli iilkelerde gorev yapmalar1 olarak ele almis ve bu baglamda
expatriat calisanlarin (yoneticilerin) yontemlerini kisaca tartigmustir. Etnosentrik
yontem, yabancit gorevin Onemli pozisyonlarma Yyerel Ulkeden uygun aday
olmadiginda ana iilkeden kisi gérevlendirilir. Polisentrik yontemi ise ana tlkede gorev
yapan yoneticilerin diger iilkelerde gerekli olan pozisyonlara hazirlanmasi ve
egitilmesi siireclerini igerir. Bu yontem sirketler icin daha kazan¢li oldugundan

uluslararas1 sirketler kendi elemanlarini yetistirerek yabanci tlkelerdeki pozisyon
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ihtiyaglarin1 bu sekilde ¢6zme yoluna girerler. Bir diger expat se¢im yontemi olan
rejiosentrik yonteminde konuk Ulkenin kiiltiirine ve diizenine alisgik ve orada
caligmakta olan expatlarin se¢im siirecini agiklar. Jeosentrik yontemde ise ¢alisanin
etnik kokeni veya diger ozelliklerine bakilmadan sirket merkezinin bulundugu ana
ilkede gorev yapan en kidemli yOnetici expat olarak gorevlendirilir. Gliatis ve
Guerrier (1993, s. 231) galismalarinda jeosentrizmde, son donemlerde siklikla tercih
edilen bir yontem oldugundan bahsetmislerdir (Gliatis ve Guerier, 1993, akt., Akgil,
2019).

Giincel olarak yapilan ¢aligmalarda kiiresellesmenin Y veya Z gibi farkli kusaklar
iizerine olan etkilerini ve kiiresel pazarlarin gelismesi ile beraber igyeri ve c¢alisan
hayatlarinda meydana gelen degisimleri ve trendleri incelenmistir (Crowley-Henry ve
Collins, 2017). Bazi kiiresel sirketler 6zellikle Y ve Z kusaklarindaki geng yetenekleri
cekebilmek i¢in uluslararas1 gorevlendirme (expat) teklifleri sunmaktadirlar
(Crowley-Henry ve Collins, 2017). Ancak Kkarsilasilan en biiylik sorunlarin
motivasyon, yetenek gelisimi ve egitim oldugu goriilmektedir (Crowley-Henry ve
Collins, 2017). Her yil expat sayismin iilkemiz de dahil olmak {izere artmasi
beklenmektedir. Bu yiizden operasyonel etkinlikler ve maliyet yonetiminin etkin bir

sekilde yliriitiilmesi gerekmektedir.

Uluslararas1 danigsmanlik sirketi PwC sirketinin Tiirkiye subesi yaptig1 calismada 41
kurumdan elde ettigi verileri kullanarak expat yonetimi ile ilgili uygulamalari
incelemistir (PwC, 2017). Arastrmaya katilan kurumlarda calisanlar uluslararasi
gorevlendirmeler i¢in en fazla Almanya’y1 (%39) tercih ettikleri gorilmektedir (Sekil
2.4). Ikinci srrada Birlesik Arap Emirlikleri bulunmaktadir. Sirketlerde uluslararasi
gorevlendirmeler incelendiginde hem mavi yakali hem de iist diizey yoneticilerin
gorevlendirildigi goriilmektedir. Ote yandan yerli sermayeli kurumlarm gogunlugu

(%85) orta kademedeki yoneticileri gorevlendirmeyi tercih etmektedirler.
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Almanya  Birlesik Arap Rusya Birlesik Cin Azerbaycan Fransa
Emirlikleri Kralhk

%39 %37 %24 %20 %20 %17 %17

Sekil 2.1. Tiirkiye’deki sirketlerde calisanlarin uluslararasi gorevlendirmede tercih

ettikleri tlkeler (PwC, 2017)

Uluslararas: gérevlendirmelerde sirketlere getirecegi en biiyiik yiik ise maliyetleridir.
Toplam maliyetleri hesaplamak sirketler agisindan ¢ok Onemlidir. Gorevlendirilen
calisanlarin maaslari, seyahat masraflar1 ve yapilan diger harcamalar agisindan insan
kaynaklar1 yonetimine ¢ok fazla sayida gorev diismektedir (PwC, 2017). Bununla
beraber vergi, ¢alisma ve oturma izinleri, sigorta uygulamalar1 ve gorevlendirilen
iilkedeki is hukuku diger 6nemli basliklar1 olusturmaktadir. Kurumlarm yaklagik %59
oraninda kurum icinde gorevlendirme yapabilecekleri caliganlar oldugunu

belirtmislerdir (PwC, 2017).
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2.4.1.1. Atanan expatlarin cesitleri

Her gorev icin farkli egitimlerden gecilmesi gerektiginden expatin yeni gorev tilkesine
gitmeden Once neler yapmasi gerektigi net bir sekilde belirlenmelidir. Harzing (2001)
expatlara yonelik 3 tip rol Onermistir; (1) “ay1r” merkezden gonderilen, yabanci
operasyonlar1 kontrol etme gorevli expat; (2) “bal aris1”, “bitkiden bitkiye” gonderilen
kisi sosyallesme ve ¢ok uluslu sirketlerin birimlerini baglama gorevli expat ve son
olarak (3) “ortimcek”, birim i¢i network ve iletisim alaninda daha enformel bir gorevi
olan expat. Bu rollerin her birinin yerli ¢alisanlarla farkli derecelerde iletisim halinde
olma gerekliligi vardir. Ayilarin daha az egitime ihtiyaclar1 varken bal arilar1 ve
oriimeceklerin kisisel iletisim gerekliliginden 6tiirli gidecekleri bdlgeler ile ilgili cok
daha detayli ve kapsamli bilgilendirilmeye ve egitime ihtiyaclar1 vardwr (Harrison,
1994; Kim 2001). Dolayisiyla uluslararas1i gorev igin segilen expatin oOzellikleri
gorevin mabhiyetiyle paralellik gostermek durumundadir (Tung, 1981). Gidilen
bolgede kurulmak istenen iligkilere ve kontrol veya uyum mekanizmalarina gore

uzamanlar gorevlendirilmektedir (Harzing, 2001; Perlmutter, 1969).

2.4.2. Géniillii (iradi) Expat

Gorevli olarak atanan expatlarin disinda bir de Goniillii Expat veya Self-Initiated
Expat (SIE) olarak tanimmlanan goniillii olarak baska bir iilkeye calismaya giden
expatlar vardir (Jokinen, Brewster ve Suutari, 2008; Andresen vd., 2014). SIE’lere
olan taleplerinin ¢ogu sektorde arttigi gozlemlenmektedir (Brookfield Global

Relocation Services, 2012).

Genellikle farkli bir profil ¢izen bu kozmopolit bireyler, goniillii olarak geldikleri
iilkeyi kendileri arastirip Ozellikle talep etmis olduklarindan iilke degisikligini
Ozellikle istediklerinden yukarida bahsedilmis olan adaptasyon siirecini genellikle
daha rahat atlatmakta ve tiim kosullara daha kolay uyum saglamaktadirlar (Inkson, vd.,
1997; Doherty vd., 2011). Bu durum onlarin ¢ok uluslu sirketler tarafindan da 6ncelikli
olarak tercih edilmelerini saglamaktadir (Edwards, Jalette ve Tregaskis, 2012).
SIE’lerin bir boliimiiniin ¢ok tercih edilmeyen, uzak ve zor olarak degerlendirilen
mekanlara da daha goniilli ve rahat bir sekilde gitmeleri tercih edilme sebeplerini

arttirmaktadir (Edwards, Jalette ve Tregaskis, 2012).
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Yeni olugsmakta olan pazarlardaki bazi firmalar bu kisileri farkli lokasyonlara génderip
orada farkli pazar ve yurt dis1 tecriibelerini edindikten sonra kendi iilkelerine geri
cagrarak daha tecriibeli ve st diizey pozisyonlarda gorev almalarini

saglayabilmektedirler (Arp, Hutchings ve Smith, 2013).

SIE’lerin genel cogunluga bakildiginda expat taniminin ortalamasindan daha geng ve
bekar olduklar1 gozlenmektedir. Daha ileri yaslarda olanlarin ise ¢ocuklar1 biiylimiis
ve yine ¢ogu zaman bekar kisilerden olusmaktadir (Suutari ve Brewster, 2001).
Doherty ve arkadaslarnin (2011) yaptig1 ¢aligmalara gore SIE’ler yenilikler ve
degisikliklere AE’lerden daha acik ve uyumlular. Ozellikle 2005 yilindan sonra
sayilarmnin da ylikselmesiyle birlikte SIE’lere daha fazla yonelinmis ve onlarla ilgili
olarak yapilan ¢aligmalarin sayilar1 da artmustir (Halim, Abu Bakar ve Mohamad,
2014).

2.4.3 Yatirimc1 Expat

Yurt disinda yapilan yatirim faaliyetleri de expatriation tartismalarma dahil olmustur.
SIE’nin bir alt kategorisinde Yatwrimci Expat veya Expat-Preneurs (Expatriate
Entrepreneur/EP) olarak literatiirde yerini almistir (Vance, McNulty ve Paik, 2015).
Burada yatirimcilarin kimi bireysel olarak veya ortaklarla yeni bir olusum kurmus,
kKimi de expat olarak gorevli gittikleri tilkelerde kurmus olduklar1 baglantilar
aracilifiyla pazarin da ihtiyaclarmi belirleyip karsilarina uygun bir firsat ¢iktiginda
yatirimcilia soyunmus denebilir. Literatiirde ¢ok yeni var olan bir kavram
oldugundan genel olarak artilar1 ve eksileri iizerine detayli ¢alismalar yapilmamis
olmakla birlikte expatlarm genelde yasadiklariyla paralellik  gosterdigi
varsayllmaktadir. Diger expatlardan farkli olarak yatirimer statiisiiyle bulunan
expatlarin bulundugu iilkenin is yapma bigimleri, prosedurleri, yerel ortaklar gibi
konularda daha bilgili olduklar1 varsayilmaktadir (Vance, McNulty, 2015)
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2.5. Expatlarin Adaptasyon Suregleri

Kiiltiirleraras1 adaptasyon, bir kisinin farkli yabanci kiiltiirlere ve bu kiiltiirlere ait
cesitli ogelere karsi takindigr tutumu ifade etmektele birlikte bireyin bu farkliliklar
karsisinda i¢inde bulundugu ruh hali ve yeni kiiltiire hissettigi yakinlik derecesini
olarak tanimlanabilir (Karaeminogullar1, Dogan ve Bozkurt, 2009, akt., Iplik &Yalcin,
2017).

Yabanci kokenli c¢alisanlarin  gorev i¢in bulunduklar1 {lkelerin kiiltiirlerine
adaptasyonlarin1 etkileyen unsurlar iizerine yapilan arastirmalar yillar iginde

cogalmaya baglamistir.

Expatlar ve ailelerinin ve 6zellikle de ebeveynlerin yabanci bir iilkede ¢alismaya
baslamasi ile beraber farkli sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel faktorler ortaya ¢ikmaktadir
(Iplik ve Yalgin, 2017). Bununla beraber bu iilkedeki hayata alismak belirli bir siire
alabilmektedir. Bu siirede expatlarin adaptasyon sireclerini tamamlayabildikleri
takdirde c¢alismalarinda basarili olma ihtimallerinin daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir (Kim vd., 2018). Wyndham International Danismanlik sirketininin
yaptig1 arastirma sonucunda elde edilen verilere gore, expatlarin gittikleri iilkede uyum
ve basarilarini etkileyen sebepler su sekilde siralanmistir; es/partnerin durumu, ¢ocuk
ve egitim konulari, ev, dil, yas, cinsiyet, tasinma giderleri, sahsi ekonomik durum ve
gelinen tlilkedeki ekonomik durum, saglik hizmetleri, politik durum, kamu hizmetleri,
dogal ortam, g¢evre gibi etkenler belirleyici olmaktadir (Labbs, 1999, akt., Akgil,
2015). Tim sorunlar iginde en net sekilde ortaya ¢ikan ise Tung’un arastirmasmda

belirttigi iizere kiiltiirel uyum sorunudur (Tung, 1981, s.56, akt. Akgul, 2015).

Expatlarin diger gogmenler ile karsilastirildiginda kiiltiirlesme ve kimlik sorunlar ile
basa c¢cikmak icin daha fazla segenegi vardir ve expatlarm ii¢ boyutlu bir kimlik
modelini birbirine baglanarak expat kimligi olusturulabilecegi belirtilmistir (Adams
ve Van de Vijver, 2015). Bunlar sirasiyla “kisisel kimlik, iliskisel kimlik, sosyal
kimlik” olarak listelenmistir. Bu kimlikler, expatlarin farkli bir iilkede ikamet etme
sireclerinde kiiltiirlesme ve kiiltiir soklarma nasil tepki verdiklerini belirler (Adams

ve Van de Vijver, 2015).

Birey-cevre uyumu ve expatlar ile ilgili farkli ¢aligmalar yapilmistir. Birey, iginde

bulundugu yeni ¢evreye uyum saglayabildiginde yabancilasma ve ruhsal sikint1 hali
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azalmakta, bununla birlikte is yerindeki verimi, baglilik duygusu ve 6zgiiveninde de
artis oldugu gozlemlenmektedir (Carless, 2005, akt., Yalgm ve iplik, 2017). Birey
kendi deger ve inanclariyla bulundugu kiiltiiriin deger ve inanglar1 arasinda uyum
yakaladig1 6l¢ilide yeni kiiltiire adaptasyonu kolaylagsmaktadir aksi durum ise yabanci
kiiltiire alismaya ¢aligsan birey igin zorlayici bir siire¢ olarak goriilmektedir (Dickmann,
Doherty ve Johnson 2006). Ulkemizde yapilan giincel bir calismada (Iplik ve Yalgin,
2017) expatlarin kiiltiirel adaptasyonlar1 incelenmistir. Bu kapsamda birey-gevre
uyumu, kalturel adaptasyon, is tatmini, hayat tatmini ve isten ayrilma niyetleri
arasindaki farkli iligki boyutlar1 ortaya konmustur. Calismada arastirmacilar
iilkemizde gorev yapmakta olan 415 yabanci uyruklu akademisyen ile anket
uygulamas1 gerceklestirerek veriler toplamiglardir. Calisma sonuglar1 kiiltiirel
adaptasyonun is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskileri

etkileyen degisken oldugunu gdstermistir. Arastirmacilar asagidaki aragtirma modelini

Onermiglerdir.
Kiiltiirel
Adaptasyon
is Tatmini
Birey-Cevre > Yasam
Uyumu Tatmini
Isten Ayrilma
Niyeti

Sekil 2.2. Expatlarda kiiltiir adaptasyonu, is tatmini, yasam tatmini ve isten ayrilma
niyetleri (Iplik ve Yalgm, 2017)

Yukarida yer alan sekildeki bilgilere gore birey-gevre uyumu ve kiltirel adaptasyonun
birbiriyle ayrica her ikisinin de is tatmini Ve yasam tatmini ile isten ayrilma niyetlerine
dogrudan etkisi vardir. Kulturel adaptasyon, birey-¢evre uyumu ile is/yasam tatmini

arasmnda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir (Iplik ve Yalgm, 2017).
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Expatlarin adaptasyon siiregleri ile ilgili uluslararasi raporlarda sunulan istatistiklere
gore uluslararasi gorevlendirmelerin 6nemli bir boliimii basarisizlikla sonuglanmakta
ve bu basarisizliklar sirketlere maliyet agisindan zarar vermektedir (Akgul, 2019).
Literatirde bu durum, “expat Dbasarisizligi (expatriate failure)” olarak
tanimlanmaktadir. Expat basarisizlig1; Tung tarafindan “yabanci bir ¢evrede, etkin bir
sekilde faaliyet gosterilememesi sonucu, o iilkedeki istihdamin son bulmasi ya da ana
iilkeye planlanan siireden daha erken g¢agrilma” seklinde ifade edilmektedir (Tung,

1981).

Isletmeler icin expatlarin gorevlendirildikleri iilkede kalip basarili olmalar1 hem
ekonomik sebeplerden hem de isletmelerin istikrarlari ve basarilar1 agisindan
onemlidir. Gorevlendirilen expatlar genellikle sirketler igin maliyetli ¢alisanlardir,
Gregersen ve Black’e gore bir isletme, her bir expat i¢in yillik olarak yaklasik 300.000
dolar harcamaktadir. Expatlarm bir isletmede ortalama 3 ila 4 yil calistig1
diistiniildiigiinde; her expat i¢in toplam 1 milyon dolar civarinda yatirim yapilmaktadir
(Black ve Gregersen, 1991). Bu sebepten dolay1 sirketlerin basarisi ve ekonomik
zarara ugramamasi agisindan expatlarm psikolojik durumlarin1 anlamak ve sorunlari

¢ozmek 6nemlidir (Shuib, 2013).

Expatlarin adaptasyon slreclerini agiklayan model Oberg (1960) tarafindan
olusturulmustur. Modele gore bu bireylerin yeni lilkeye adaptasyonu dort basamakta
ger¢eklesmektedir (Oberg, 1960). Bu agamalar1 basariyla tamamlamak yeni tlilkedeki
caligma potansiyelini artiracak ve basarili olmasmi saglayacaktir. Oberg adaptasyon

asamalar1 asagidaki sekilde sunulmustur.

Balay1 Kriz Iyilesme Aligma

Sekil 2.3. Oberg adaptasyon basamaklar1 (Oberg, 1960)

Adaptasyon siirecinin ilk basamagi balayidir (Oberg, 1960). ilk basamak birkac
giinden birkag haftaya kadar devam edebilir. Bu agamada ev sahibi tlkenin kiltiri ve
tecriibe edilen her sey hakkinda genelde ¢ok olumlu bir diisiinceye sahip olunur.

Kendilerini tilkeyi gezmeye gelen turist gibi goriirler (Oberg, 1960). Ulke ile ilgili her
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seyi merak ederler. Cogunlukla kendi dillerini bilen bireylere yakin yerlerde ikamet

ederler.

Ikinci asamada kriz veya kiiltiir soku yasanir (Oberg, 1960). Balay1 bittikten sonra ev
sahibi {ilkenin kiiltiirleri karsisinda saskinlik yasar ve krize girer. Bunun en 6nemli
sebepleri ikamet ettigi lilkedeki sosyal iletisimde yasadiklar1 ve bakis agilarindan
kaynaklanir (Oberg, 1960). Her expat birey bir krizi yasar ancak seviyesi ve siiresi
bireylere gore farklhiliklar gdsterir. Bu siire¢ bireyde kaygilarin ve korkularin ortaya

¢ikmasina sebep olur.

Krizi atlatan birey sonraki asamada iyilesme siirecine girecektir (Oberg, 1960).
Bireyler duygulari ile ilgilenirler ve etrafindaki bireylere kars1 daha olumlu tavir ve
tutum olusturmaya baslarlar. Bu baglamda ev sahibi dili 6grenme adaptasyon
stirecinin daha kolay gecmesini saglar. Ev sahibi ¢alisanlar ile iletisim kurmaya

baslarlar. Yasadiklar1 problemler ile ilgili yardim istemeye baglarlar.

Adaptasyon agamalar1 expat bireyin ev sahibi iilkeye alismasi ile beraber tamamlanir
(Oberg, 1960). Bu basamakta yasanan kiiltiirel alismanin 6zellikleri atlatilmis olur.
Birey artik iglerini en iyi sekilde yerine getirebilmektedir. Yeni ¢cevreyi kabul etmis ve
adapte olmustur. Onceden yabanci olarak algiladig1 yiyecek, igecek, insanlar ve adetler
artik zevkli ve keyifli olarak goriilmektedir. TUm bu sureclerden gecmek 6z giiven
duygusunun artmasina, problem ¢6zme ve kiiltiirler arasi iligki becerilerinin gelismesi

gibi pozitif sonuglara da vesile olmaktadir (Shuib, 2013).

Expatlarin adaptasyon siireclerin yapilan bir diger giincel calismada yiliksek vasifli
Finli expatlarin kendi adaptasyon anlayislarin1 kavramsallastirarak Belgika’ya nasil
adapte olduklar1 incelenmistir (Saarentalo-Vuorimiki, 2019). Yar1 yapilandirimis
goriisme formu ile Finli go¢menlerden bilgi toplanmis ve gomiilii teori yontemine gore
analiz edilmistir. Bu sekilde mevcut teorilerin higbirini kategorize etmeden boyutlar
ve adaptasyon cesitlerine ulasilmasi hedeflenmistir. Veri analizi sonucunda
gdecmenlerin adaptasyon siireclerinde bes farkli boyutun oldugunu belirlemistir

(Saarentalo-Vuorimaki, 2019).
Bunlar:

1. Genis goriisliliik
2. Esneklik
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3. Disa doniikliik
4, Oz yeterlik
5. Maceracilik

Yukarida belirtilen ve ortaya ¢ikan boyutlarm ilk ikisi 6zellikle ¢ok kiiltiirlii ortamlar
ile iliskilendirilmistir (Saarentalo-Vuorimaki, 2019). Calisma sonucu elde edilen dort
farkli adaptasyon cesitleri belirlenmistir: ideal olarak uyum, olumlu olarak uyum,
belirsiz bir sekilde uyum ve uyumlanmamis. Calismada ortaya ¢ikarilan boyutlar
kiiltiirleraras1 uyum teorilerinde tartisilan boyutlar ile iliskili olduklar1 saptanmis ve

“evrenselcilik” en 6nemli deger olarak karsimiza ¢ikmistir.

Akgiil (2019) tarafindan aktarilan expatlarin kendi iilkeleri ve ev sahibi iilkeleri ile
iliskilerini 6zetleyen Black ve Gregerson modeline goére gittikleri tilkenin “yerlisi” gibi
yasayanlarin ev sahibi iilke ile gii¢lii baglar1 olusurken koken iilke ile baglari
zayiflamakta, “’kalbi tilkesinde kalanlar”in kdken tilkeye gii¢lii baglar1 varken ev sahibi
ulke ile zayif baglar kurabildigini, ancak ¢ifte vatandashigi olanlarin her iki Glkeyle de

cok saglam ve giiclii baglar kurduklarina isaret etmektedir.

Zavf
. Gittikleri Ulkenin
2gier Acentalar Yerlizi Olanlar
Kioken
Ulkeyle
Iliskiler
Ealbi Ulkesinde o
K alavilar Cifte Vatandaglar
Gucho
Zayd Evsahibi Ulkeyle Gugin

Miskiler

Sekil 2.4. Black ve Gregersen modeli (Akgul, 2019)
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Sirketlerin bir bolimii, biinyelerinde galisan expat bireyleri gorevlendirdikleri tlkeye
gondermeden 6nce hem calisanlarin ev sahibi tlkeye daha rahat adapte olabilmeleri
hem yapacaklar1 isin gerekliliklerini net bir sekilde 6grenmeleri hem de gidilen
bdlgedeki is veriminin arttirilabilmesi i¢in ¢esitli galismalar sunmaktadirlar (Sekil 2.5)
(PwC, 2017). Ayrica, gorevlendirme bitiminde Ulkelerine dondiklerinde bireylerin
adaptasyonunu saglamak i¢in farkli uygulamalar yapilarak calisanin verimliligini
artrmak ve adaptasyon siirecinin iyi sekilde atlatilmasi amacglanmaktadir (PwC,

2017).

Sekil 2.5. Expatlarin ana iilkeden ayrilmadan (iistte) ve dondiikten (altta) sonra

sirketler tarafindan yapilan uygulamalar (PwC, 2017)
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Yukaridaki sekilde sunulan uygulamalar expatlarin yabanci iilkeye gitmeden Once
yapmalar1 gerekenleri gostermektedir. Buna gore sirketlerin gogu (%54) herhangi bir
aksiyonlarin olmadig1 digerleri ise oryantasyon ve mentorliikk ¢calismalari yaptiklarini
belirtmislerdir (PwC, 2017). Geldiklerinde ise c¢ogu sirket oryantasyon egitimi
verildiklerini sdylemislerdir. Ayrica bazilar1 kurum i¢i mentorliik yaklagimlari
uyguladiklar1 veya kurumdan bagimsiz kogluk ve rehberlik egitimleri almalarini

sagladiklarini iletmislerdir (PwC, 2017).

2.6. Expat Ebeveynler, Kiiltiir ve Kiiltiir Soku

Genellikle expatlardan bahsedince ilk akla kiiltirel uyum saglama siiregleri
gelmektedir ki bunlar hem is hayatindaki hem de sosyal/giinliik hayattaki adaptasyon
strecleri olarak ele alabilir. Weaver, kiiltiir sokunu “yeni bir kiiltiire uyum saglama
stirecinden kaynaklanan stres” olarak ifade etmistir (Weaver, 1994, akt, Akgiil, 2019).
Mc Caughey ve Bruning in degindikleri gibi, bu siirecte kiiltiir degisimi, is
uygulamalarinda farkliliklar, tlkeye 6zlem, dil, din, gelenek, gdrenek, kisiden
beklenen davranig sekilleri, ifade bigimleri gibi bir¢ok konuda karsilagilan farkliliklar
bireyin zorlanmasina sebep olabilmektedir. Is hayatiyla ilgili sunulan firsatlar ¢ok
cazip olsa da ongoriilen ve gerceklesen arasinda ciddi farkliliklar olusabilmektedir

(McCaughey ve Bruning, 2005).

Kiiltiir soku expatlarin misafir iilkedeki calismalarinin performanslarini arttirmak ve
daha basarili olmalarin1 saglamak icin ¢0zulmesi gereken bir sorundur. Bu kisilerin
yasayabilecekleri olas1 kiiltiir soklariyla ilgili bilgilendirilmeleri ve asma yontemleri
tizerinde durularak kiiltiirleraras1 duyarlilik gelistirilmeye ¢aligilmahidir. Kultlr
soklarim1 atlatan expatlarin calismalarinda daha basarili oldugu goézlemlenmistir

(Akgiil, 2019).

Expatlarin se¢imlerinde her ne kadar tecriibe, dil ve misafir iilke ile ilgili bilgilerin
bulunmasi 6nemli faktorler olsa da kendilerinin ve ailelerinin kilttrel anlamda ikamet
ettikleri tlkeye adapte olmalar1 ve aligmalar1 se¢imi belirleyen ana etkenlerdir (Kaye
ve Taylor, 1997).
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Expatlar, ikamet ettikleri tilkede basarili olmalari i¢in i¢inde bulunduklar1 toplum ile
yeteri kadar entegre olmalidir (Tung, 1981). Bu konuda yapilan ¢aligmalar (Kaye ve
Taylor, 1997) kiiltiirel soklar1 etkileyen ve bunun iizerinde belirleyici olan bazi

faktorleri belirlemislerdir (Sekil 2.6).

Bivografil Falototler Elmirleraras Egitm
Halhirl=rara=s Chyarhik Cravnimsal Faktérler
Eilbir $oku

Sekil 2.6. Expatlarda kiiltiir sokunu etkileyen faktorler (Kaye ve Taylor, 1997)

Yukaridaki sekilde Akgiil (2019) tarafindan aktarilan ve daha 6nceki ¢alismalardan
elde edilen kiiltiir soklar1 ile ilgili faktorler yer almaktadir. Sekilde verilen bilgilere
gore expatlari etkileyen kiiltiir sokunun sebepleri arasinda ‘kiiltiirleraras1 duyarlilik ve
durumsal faktorler’ ile ‘biyografik faktorler ve kiiltlirlerarasi egitim’ olarak

siralanabilir.

Kiiltiir sokunu atlatmak i¢in gd¢men bireylerin gegirdigi adaptasyon asamalari
(Balay1, kriz, iyilesme, aligma) Oberg (1960) tarafindan belirlenmistir. Sonraki
yillarda yapilan caligmalarin dort adaptasyon basamagmnin lineer olmadigini ve
dalgalanma gosterdigi belirlenmistir (Kaye ve Taylor, 1997). Buna gore U-egrisi ve
W-egrisi olarak iki farkli model ortaya atilmistir. Asagidaki sekilde sol tarafta goriilen
U-egrisinin ilk basamaginda expat balayr doneminde yiiksek seviye mutluluk ve
kendine giiven hisseder (Lysgaard, 1955). ikinci asamada ise kriz doneminde bu
duygular dramatik sekilde diiser. Iyilesme basamagindaki ve sonrasinda alisma

evresinden ise ilk durumuna déner (Lysgaard, 1955).
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Sekil 2.7. Expatlarda kiiltiir soku U-egrisi (Lysgaard, 1955) ve W-egrisi (Gullahorn ve
Gullahorn, 1963)

W-egrisine gore ise adaptasyon basamagi ile tekrar ilk balay1 seviyesinde mutluluga
ve kendine Ozgiivene donen birey daha sonra eve doniiste tekrar kiiltiir soku
yasayabilir bu sebepten dolay1 dort asamayi tekrar tecriibe edecektir. Ikinci adaptasyon

stireci tersine kiiltiir soku olarak tanimlanir (Gullahorn ve Gullahorn, 1963).

2.7. Expat Ebeveynler ve Sosyal Yasam Deneyimleri

Expat bireyler veya ebeveynlerin gecici olarak ikamet ettigi yabanci {ilkelerde
yabancilar i¢inde ¢ok 6zgiil bir sosyallesme siireglerine sahip olmalar1 dolayisiyla yeni
gelinen Ulkeye aidiyet anlayislarinin nasil etkilendigi ile ilgili bazi g¢alismalar
yapilmistir (Toh, 2003; Olsen ve Martins, 2009). Ornegin, Olsen ve Martins (2009)
yaptiklari calismada insan kaynaklari politikasi alaninda yerel ¢alisanlarin niteliklerini
ve isteklerini dikkate almadiklarini belirtmektedir. Bu esitsizlik expatlarin sosyal
hayatlarina ve aidiyet anlayislarini etkilemektedir. Calismada ayrica expatlarin
demografik 6zelliklerinin de go6revlerini ve aidiyet duygularim etkiledigi
gozlemlenmektedir. Sosyal kimlik teorisi kapsaminda insan kaynaklar1 destegi ile

ilgili yabanc1 uyumu ve sosyal kimlik lizerinde genel bir bakis sunulmustur.

Sosyal Kimlik Teorisi (SKT) (Olsen ve Martins, 2009) 0zellikle gd¢menlerin
demografik ozelliklerinden nasil etkilendiklerini anlamak i¢in saglam bir kuramsal
temel saglar. Bu teoriye gore expatlar kendi kigisel duygularmin sosyal gruplara tyelik
yoluyla etkilendigini ve sekillendigini belirtmektedir (Turner, 1985).
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SKT ile expatlar arasindaki iliskiler {izerine yapilan ¢aligmalarda (Carr vd., 2001;
Varma vd., 2006) orgiitsel vatandaslik davraniglarmi agiklayan bir model ortaya
atilmigtir. Bu model ile beraber expat bireylerin meslektaslari ile iligkilerini gelistirme
ve calistiklart kurumla 6zdeslesmeleri i¢in sunulan imkanlar expat birey calistiran

kurumlara yardimci olabilir.

Bu konuda yapilan bir diger ¢alismada ‘Uciincii Kiiltiir Cocugu’ olarak tanimlanan
yeni ¢esit expatlar ortaya ¢ikmistir (Pollock ve Van Reken, 2009). Buna gore bu kisiler
hicbir kiiltiirde tam miilkiyet sahibi olmamakla beraber biitlin kiiltiirlerle iliskiler
kurabilmektedirler. Ayrica her kiiltiirden gelen unsurlar bu kapsamda expatlarin hayat
deneyimine asimile edilmesine ragmen, aidiyet duygusu benzer ge¢mise sahip

olanlarla iliskilidir.

Expat ailelerinin karsilastiklar1 ve yasadiklar1 zorluklar siklikla iizerinde durulmus
konulardir (Black ve Gregersen, 1991; Haslberger ve Brewster, 2008; Lazarova vd.,
2010). Baska bir iilkeye yerlesmek ozellikle yeni gidilen ilk birkag¢ ay etkisini daha
fazla hissettirmektedir (Jackson vd., 2005). Brookfield Global Relocation Services
(2015) arastirmalar1 kapsaminda yaptig1 agiklamaya gore expatlarin %80°1 esleri
(trailing spouse) veya partnerleriyle beraber yeni iilkeye gelmektedirler; eslerin yarisi

caligma hayatindayken iilke degistirme sonrasi is hayatlarma son vermektedirler.

Ekonomik bagimsizligi kaybetmek ve alismis oldugu giinliik hayatindan ve sosyal
cevresinden kopmak expat esleri i¢in oldukga zorlayici bir siiregtir (McNulty, 2015).
Brookfield Global Relocation Services (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore
bazi firmalar gidilecek iilke ile ilgili genel bilgileri expatlara ve ailelerine sunuyor olsa
da diger ¢alismalar (Mékeld ve Suutari, 2015) expat eslerinin bu siirecin disinda
birakilarak sahislar1 ve gocuklari i¢in hazirlanma konusunda yetersiz olup desteksiz
kalabildiklerini gostermistir. Bu durumda expatlarin yardimlarina diger expatlar,
sosyal aglar, web sayfalar1 ve c¢ocuklarin1 kaydettikleri okuldaki diger veliler
yetismektedir (Mikeld ve Suutari, 2015).

Bir¢ok farkli etkenin yan sira aile destegi ¢alisan bireyin huzuru ve basarisi i¢in en
onemli faktor olarak belirtilmektedir (Shaffer vd., 1999). Ozellikle de es destegi is
hayatindaki basarmnin kilit noktalarindan birini olusturmaktadir (Lu ve Lee, 2007).
Payne (1980) caligmasinda vurguladigi lizere expatlar i¢in bu durum ¢ok daha biiyiik
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bir 6nem arz etmekte ve expatin gérevinde istenen basariya ulagabilmesi i¢in esinin de
giinliik hayata, sosyal ¢evreye uyum saglayabiliyor olmasi biiylik bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Caligiuri vd., 1998). Cocuklar da bu yeni iilkeye aligma
stirecinde ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar (Van Der Zee, Ali ve
Haaksma, 2007). Bunlarin basinda egitim alanindaki farkliliklar (Fukuda ve Chu,
1994) ve bunun yani sira kimlik sorunlar1 ve arkadas ¢evresinden ayrilma sorunlari en

sik karsilasilanlardir (Borstoff vd., 1997).

Kiiresel hareketlilik ve internetin yaygmlasmasiyla birlikte expat esleri i¢in de ¢esitli
web sayfalar1 agilmaya baslamistir. Bunlar iilkeyle ilgili genel bilgiden, yapilabilecek
cesitli aktivitelerden, toplantilardan, tavsiyelerden, yabanci dil bilen doktorlardan,
kisisel desteklerden ve bir expatin yeni gittigi lilkede ihtiya¢c duyabilecegi her tiirli
bilgiden haberdar etmektedirler (Hughes, 1999). Internetten ve bu web sayfalarinin
varligindan daha 6nce de “Senior Expat Wives” yani iilkeye daha 6nceden taginmig
olan ve artik yerel diizene hakim olan “kidemli esler” yeni gelenlere yardimci olduklari
yapilan arastirmalarla ortaya konmustur (Hickman, 2000). “Kidemli esler” iilkeye yeni
gelenlerle ihtiyag duyacaklar1 bilgileri paylasarak sosyal hayata adapte olmalarina
destek vermekte ve hemen hemen her llkede expatlarin kendi iglerinde bu dayanisma
agmin devam ettigi gorilmektedir (Mékeld ve Suutari, 2015). Benzer sckilde
calismalariyla “sermaye” tanimini sadece ekonomik bir kavram olmaktan ¢ikarip
sosyoloji alanma da kazandiran Bourdieu, “sosyal sermaye” tanimiyla bir iliskiler
agindan bahseder ve bunun duragan olmayan siirekli hareket halinde ve emek
harcanmasi gereken bir sistem oldugundan bahseder, insanlar arasi iletisimlerin ve
iliskilerin 6nemi ve kisilerin tanidig1 insanlar sayesinde bu sermayenin olustuguna

deginir (Bourdieu, 1980).

Bir expat toplulugundan bahsetmenin uygunlugunun anlasilmasi agisindan expatlarin
topluluk terimiyle neyi anladiklarinin agiklanmasi daha saglikli olacaktir. Topluluk
terimi, bir gruba aidiyet hissini, grup tyeleri arasi benzerlik duygusunu ve iyeler
arasinda karsilikli bireysel ihtiyaglarin tatmini olarak tanimlanabilir (Maya-Jariego ve
Armitage, 2007). Bu tanimdan hareketle bireylerin sehirleri ve bu sehirlerdeki
yerlesim alanlarmi segerken rastgele degil belirli bir eksen cergevesinde kendilerini

sosyal yap1 icerisinde konumlandirdiklarmi sOylenebilir. Expatlar en azindan
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toplumsal statiileri olarak genelde ayri1 bir topluluk olarak degerlendirilmektedir

(Bernard, 2008).

Expatlarla ilgili yapilan akademik ¢aligmalarda daha ziyade is hayati ile ilgili unsurlara
agirlik verildigi gozlemlenmektedir (Schiitter ve Boerner, 2013). Oysaki expatlarin
hayatinda ve is hayatlarindaki bagarilar1 i¢in ailenin iilkeye adaptasyonu ve aile
desteginin Oneminden yukarida bahsedilmistir. Ayrica expat hayatinda aile
bireylerinin birbirine daha “bagimli’” olduklar1 ve birbirlerinden daha fazla
etkilendikleri goriilmiistiir ve expat eslerde birbirlerinden olumlu olumsuz karsilikli
etkilenme orani da daha yiikksek oldugu saptanmustir (Caligiuri vd., 1998). Bu
arastirmalarin yapilma sebebi aslinda ekonomik sebeplerle expatlarin gorevlerinde
verimli calismalarin1 ve gorev siireleri dolmadan ayrilmamalarin1 saglamaktir

(Takeuchi vd., 2002).

2.7.1. Dil Bariyerleri

Uluslararasi ¢alisan sirket ve kurumlar birden fazla sayida dil ve ¢ok uluslu isgiicii ile
beraberinde gelen dil ile ilgili engeller ile miicadele etmek zorunda kalirlar (Tenzer ve
Schuster, 2017). Bu baglamda kurumsal iletisim, bilgi paylasimi ve 6zellikle bireyler
arasindaki ekip ¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan triinlerin kalitesi ve verimliligini
artirmak i¢in yabanci istirakler ile beraber ortak dil yaklagimlarini1 benimserler (Tenzer
& Schuster, 2017). Bunun sonucunda bazi sirketler beraber calistiklar1 yabanci
sirketler ile Ingilizceyi ortak dil olarak benimsemislerdir (Tenzer & Schuster, 2017).
Ancak, dil farkliliklar1 cok uluslu sirketlerde 6zellikle ¢alisanlar arasindaki iletisim ve
isgiicii faaliyetlerine zarar vermektedir. Bu yiizden bazi sirketler yerel calisan ile
calisma yontemi kullanabilirler Ayrica, sirket ana merkezindeki yoneticilerin yerel
calisanlar ile anlasabilmesi i¢in bazi yontemler benimsenmektedir. Ornegin, bazi

yoneticiler yerel dili 6grenmeyi tercih edebilirler (Zhang, Harzing ve Fan, 2018).

Expat bireyler ve yakimlari i¢in yabanci bir iilkede yasamanin getirdigi engellerin
basinda ikamet ettikleri {ilkenin ulusal dilini 6grenmek yer alir (Tenzer ve Schuster,
2017). Ozellikle expat ¢ocuklarnda dil bariyeri yiiksek endiseye sebep olan bir

durumdur.
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Resmi dili Ingilizce olmayan veya Ingilizcenin fazla birey tarafindan bilinmemesi
expat bireyler iizerinde daha fazla yiikiin olusmasina sebebiyet vermektedir ki bu
durumda expatlarin bulunduklar1 iilkenin ulusal dilini 6grenmeleri onerilmektedir

(Zhang, Harzing ve Fan, 2018).

2.8. Uluslararasi Okullar

Uluslararast okullar ilk olarak kendi tilkeleri disinda gorev alan birlesmis milletler
gorevlileri ve ¢ok uluslu sirketlerin ¢alisanlarmin (expat) cocuklarina egitim vermek
maksadiyla agilmistir (IBE, 2020). Smirlarin yapaylastigi, bir iilkede olan bir
gelismenin diger iilkeleri de etkiledigi, dogal bir olay, bir viriis yasandiginda smirlarin
hi¢bir koruyuculugu olmaksizin tiim insanlarin bunlardan etkilendigi, iletisim, ulagim,
bilgi aktarimi1 ve teknolojinin hi¢ olmadig1 kadar hiz kazandig1 giiniimiizde egitim
alanin1 sabit tutmak ve sadece iilkenin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda gencleri

yetistirmek artik gecerliligini kaybetmektedir (Wilkinson ve Singh, 2010).

Son yarim yiizyilda farkl kitalarda ve iilkelerde faaliyet gosteren ¢cok uluslu sirketlerin
ve uluslararasi organizasyonlarm sayilar1 yiikselmekte ve bunlar gelirlerinin biiyiik
boliimiinii yerelden degil uluslararasi yatirimlardan elde etmektedirler (Storti, Rossetti
ve Salvini, 2001). Bu kuruluslarda calisan kisiler i¢in bir¢ok farkli iilkede gorev
alabilme ihtimalleri s6z konusudur. Dolayisiyla, onlara eslik eden aileleri ve
cocuklarmin egitimleri i¢in “uluslararast egitim” veren “uluslararasi okullarin”
acilmasi 6nemli bir ihtiyac haline gelmistir. Bu okullarin sayilar1 ise ihtiyaca ve talebe

paralel olarak artmistir (Hayden, Rancic ve Thompson, 2000).

Uluslararas1 egitimin bir bagka boyutu ise kiiresel egitim olarak nitelendirilebilir.
Clarke (2004) yaptig1 tanimlamaya gore kiiltiirel c¢esitlilik, hosgorii, onyargilarin
kirilmasi, farkliliklarin zenginligi gibi temalarin miifredata yerlestirilmesi olarak ifade
etmekte, 6te yandan Marshall (2007) ise kiiresel anlayisin benimsenmesi olarak

tanimlamaktadir.
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2.8.1. Uluslararas1 Okul Deneyimleri

Murphy, Shleifer ve Vishny (1991) nin ¢alismalarina gore uluslararasi okullar farkli
iilkelerde gorev yapan uluslararasi organizasyon ve ¢ok uluslu firma g¢aliganlarmin
yant sira diplomatik gorevlerle yurt disinda bulunan ailelerin ¢ocuklariyla kimi zaman
ulusal egitime bagli kalmak istemeyen ve Ingilizce 6grenimine dnem veren ev sahibi
tilke vatandaglarinin ¢ocuklarina da egitim vermektedir (Murphy vd., 1991). Abady ve
arkadaslar1 (2014) yukaridakilere ek olarak bu okullarda uluslararasi bir program veya
hicbir ulusal egitim sisteminin agir basmadigi birden fazla ulusal miifredatin
birlesiminden olusan bir egitim verildigini eklemislerdir. Uluslararasi okullara expat
cocuklar1 gittigi i¢in sosyallesme konusunda hem 6grencilerin hem 6gretmenlerin hem
de velilerin hayatlarinda ulusal okullara nazaran daha biiyiik bir rol oynamaktadirlar

ve ulusal okullara gére yerel hayattan daha kopukturlar (Scheier vd., 1989).

Kendini uluslararas1 tanimlayan okullarin bir ideolojik bir de pragmatik yaklasim
altinda toplanmasi miimkiindiir (Scheier vd., 1989). Buna gore kisaca ideolojik
yaklasim Isvigreli filozof, sosyal reformcu ve politikac1 olan J. Pestalozzi tarafindan
ortaya atilan egitim felsefesiyle “kalbin egitilmesi” yani diinya goriisii olan, hosgoriili,
bariscil, farkliliklara saygili diinya vatandaglarinin yetistirilmesi iken pragmatik
yaklasim ise yabanci dil egitimine agirlik verilip diinyanin gesitli yerlerindeki iyi
iiniversitelere ge¢is imkani ve daha sonrasinda 6nemli pozisyonlarda is bulabilme

imkani olarak degerlendirilebilir (Thompson ve Cambridge, 2004).

Uluslararas1 okullarin varhigi kiiresellesme kavramindan daha eski olsa da
kiiresellesmenin ulastig1 boyutlar ile birlikte egitim alanlarinda yapilan degisiklikler,
diizenlemeler ve diinyadaki farkli egitim sistemleri bugilin kullanilan anlamda
uluslararasi okullarin olusmasina zemin hazirlamis ve her gegen giin bu okullara olan
talebin dolayisiyla okul sayilarindaki artisin da ana sebebi olmustur. Genglerin
iniversite egitimlerine yurt disinda devam etme istekleri son 20 yilda daha da
yikselmis; bu da uluslararas1 gegerlilik saglayan IB ve Cambridge sistemlerine
okullarin ve Ogrencilerin ilgilerinin artmasina sebep olmustur (Thompson ve
Cambridge, 2004). Cambridge uluslararasi program IB sistemine benzer ve Ingiliz

egitim kurumlari tarafindan kabul edilen uluslararasi bir lise egitim programidir.
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Uluslararast okullarin hepsi i¢in ortak olarak kabul edilebilecek olan Ozellik
miifredatlarinin  bulunduklar1 {ilke miifredatindan farkli olmast ve c¢ogunlukla
ogretmenlerin de farkli milliyetlerden geliyor olmasidir (Hayden ve Thompson, 2011).
Terwilliger (1972) calismasina gore ise uluslararasi okullarda belirli sayida ev sahibi
iilke vatandaglariin disinda farkli milletlerden 6grencilerin kayitlt olmasi, hem yerli
hem yabanci milletlerden olusan bir “ydnetim kurulu” olmasi, 6gretmenlerin kiiltiirel
adaptasyon siirecinden ge¢cmis olmasi ve boylece farkl bir iilkede farkli bir sisteme
adapte olmaya calisan ¢ocuklar1 anlayarak daha profesyonelce yardimei olabilmeleri,
hem ulusal hem farkli iilkelerin miifredatlariin en iy1 yonlerinden olusan bir miifredat

olusturulmasi gereklidir (Terwillinger, 1972).

Son yillarda yapilan ¢alismalarda uluslararasi okullar1 genel olarak {ic ana baslik

altinda toplamak miimkiindiir (Hayden ve Thompson, 2011):

A Tipi gelencksel uluslararas: okullar olarak tanimlanir. Geleneksel kabul edilen
uluslararasi okullar farkli iilkelerde gorev alan kisilerin ¢ocuklarina (Hill, 2014) ulusal
egitim sistemi uygun olmadigi icin farkli bir egitim modelini benimseyen okullardir
ve genis bir kiiltiirel yelpazeye sahiptir (Mayer, 1968). Bazi uzmanlar bu okullar
“ideal tip” (Leach, 1969), digerleri ise “standart tip” olarak tanimlamistir (Peterson,
Napier ve Shul-Shim, 2000). Bu okullardaki egitim dili genel olarak Ingilizcedir
(Brummitt ve Keeling, 2013). Bu tiirdeki okullarin ¢ogu ebeveyn girisimleriyle
baslamustir (Benson, 2011).

Giiney Afrika’da bir iilke olan Lesoto’da kurulan Maseru English Medium Preparatory
School, 1890°da the European School of Maseru olarak tiiccar, misyoner ve Ingiliz
devlet memurlarinin ¢ocuklarina egitim vermek iizere kurulmustur. 1924 yilinda pes
pese kurulan International School of Geneva ve Yokohama International School da bu
okullarm temsilcilerindedir (Walker, 1996; Stanworth, 1996). International School of
Geneva literatiirde adinda “uluslararas1” gegen ilk okul olarak kayitlara ge¢mistir

(Knight, 1999).

B Tipi olarak isimlendirilen ikinci gesit uluslararasi okul “ideolojik uluslararasi
okullar” olarak tanimlanir. Diinya barigin1 ve kiiresel anlayis1 agilamak iizere diinyanin
farkl yerlerinden bir araya gelen genclerin bu ideolojiler dogrultusunda egitilmesini

saglamak maksatli kurulan okullardir. Bunlarin da yine yukarida bahsedildigi gibi

33



kurulus yillarin1 tam olarak belirlemek ¢ok miimkiin degildir. Bu okullarin kurulus
amagclar1 A Tipi gibi pragmatik sebepler degildir; daha ziyade diinyada baslica sorunlar
olan anlayigsizlik, 6nyargi, nefret, siddet ve savasin engellenmesine yoneliktir. Bu
fikre gore farkli milletlerden ve kiiltiirlerden geng insanlar bir arada yasayip egitim
goriirlerse birbirlerini daha yakidan taniyabilecekleri i¢in karsilikli anlayis ve
hosgorii yaygimlagsacak ve bahsedilen bu negatif tutum ve durumlar ortadan
kalkacaktir. Bu temel ideolojiye bagli olan uluslararasi okullar A Tipinden sayica daha
distiktiir. En 6nemlileri olarak kabul edilebilecek 6rnekleri 1962°de kurulmus olan bir

United World Colleges kurulusu olan Atlantic College’dir (Van Oord, 2010).

Bu modelin egitim felsefesi, Kanada bagbakani olan ve 1957 Nobel ddiiliinii kazanan
Lester Pearson tarafindan kurulan “insanlar birbirini anlamadan nasil diinya
gorlisiinden bahsedilebilir ve insanlar birbirlerini tanimadan nasil anlayabilirler?”
climlesiyle agiklanir. Ik uluslararasi okul olarak nitelendirilen Spring Grove
International College (Sylvester, 2002), bat1 Londra’da 1866°da aralarinda Charles
Dickens, Cobden, Huxley ve Tyndall’m da bulundugu bir grup vizyon sahibi kisinin
katkilariyla farkli iilkelerden gencleri bir araya getirmek ve birlikte yasayarak egitim
gormeleri amacini benimsemistir (Walker, 2011). Spring Grove, Charles Dickens’in
1864 yilinda yayimlanan, Avrupa’da bir dizi uluslararasi okulun kurulmasi
gerekliligini anlatan makalesinin viicut bulmus hali niteligindedir ve bu yeni egitim
sistemi farkli milletlerden insanlardan uluslararasi elgiler yaratmaktir (Stewart, 1972).
Sonrasinda New Schools, Bedales, Abbotsholme gibi okullar agilmis (Meyer, 1986)
ve bunlar1 6rnek alarak Almanya, Fransa, Belcika, Isvigre ve Hollanda’da da benzer
okullar acilmaya baglamistir (Stewart, 1972). 1910°da Almanya’da Paul Geheeb
tarafindan 6grencilerinin %20’sinin bat1 Avrupa’dan gelenlerin olusturdugu, kiiltiirli,
sosyal insanlar yetistirmeyi amaglayan Oldenwaldeschule isimli bir uluslararas1 okul
acilmistir. Ancak Almanya’da yiikselis gdsteren Nazi ideolojisiyle ters diisen goriisleri
dolayisiyla uzun Omiirlii olamamistir (Meyer, 1986). International School of Peace of
Boston ABD 1912’de ag¢ilmis ardindan International Peoples High School of
Helsingor Danimarka’da 1921°de Ingiliz, Danimarkali ve Amerikali katilimcilarla
acilmig (Brickman, 1965) ve takip eden 30 y1l boyunca 40 farkli milletten genglere
egitim olanaklar1 saglamistir. Ayrica okul gorevlileri de farkli milletlerden olusmustur

(Kenworthy, 1949). B Tipi okullarin iginde United World College ve 1953’de
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kurulmus olan Avrupa Okulu (European School) dahildir ki ikincisi bugiin AB olarak

tanimladigimiz olusumun ¢alisanlarinin ¢ocuklarina yonelik olarak kurulmustur.

C Tipi okullar1 ise “gelencksel olmayan uluslararasi okullar” olarak tanimlanir.
Ozellikle son yillarda geleneksel sekilden ayrilan farkli bir uluslararas: okul tiiriiniin
olusmasi, diinya capinda uluslararasi okullarin sayisinda gozlenen artisin bir diger

nedeni olarak ele alinabilir (Hayden, Rancic ve Thompson, 2000).

Bu yeni olusan model genellikle kar amaci giiderek ulusal egitim sistemine bagl
kalmadan ¢ocuklarinin daha farkl ve uluslararasi egitim almasini tercih eden sosyo-
ekonomik agidan toplumun iist kismmi temsil eden bireylerin ¢ocuklarinin kendi
iilkelerinde gidebildikleri uluslararas1 okullardir ve olusumlar1 20.yy’in sonlarina

dogru baglamustir.

Cesitli iilkelerde iilkenin sosyo-ekonomik diizeyde ileri gelenlerinin ¢ocuklarinin
uluslararasi bir egitim almasimai tercih ettiklerini ve bu sekildeki egitimi ulusal egitime
istlin gormekte olduklar1 belirlenmistir ve bu dogrultuda yatirimlar yapilmistir. Bu
okullar daha ziyade batili bir egitim sistemini ve ileri derecede Ingilizce konusmayi
Ingiltere ve ABD basta olmak iizere diinyanin ileri gelen iilkelerinde {iniversite girisi
ve kiiresellesen diinyada is hayatinda basar1 agisindan 6nemli gérmekte olan genellikle
“gelismekte olan {ilke” olarak tasvir edilen Ortadogu ve Uzakdogu iilkelerinde yer
almaktadirlar. Genellikle Asya’da olan 238 {ilkede 9,200’den fazla okulda 3,5 milyon
ogrenci Ingilizce egitim veren uluslararasi okullarda egitim gdrmektedir (ISC, 2013).
C Tipi okullarmin bir bdliimiinde Bat1 iilkelerinde bulunan (6zellikle Ingiltere ve
Isvigre) iilkelerin ulusal sistemlerinde &ne ge¢mis okullarin birer “subesi” olarak diger

iilkelerde ag¢ildigini gérmek miimkiindiir (Bunnell, 2014).

ISC arastirma raporlarindan elde ettikleri verilere gére 2000 ve 2013 arasinda diinya
capinda uluslararasi1 okullarin sayis1 2,584’den 6,400’e yiikselmistir (Brummitt ve
Keeling, 2013). Kendini uluslararas1 olarak tamimlayan okullarin sayist gittikge
yukselmektedir (Hayden, 2011; Brummitt ve Keeling, 2013). Educationlnvestor 2015
verilerine gore, 4.2 milyon 6grenci uluslararasi okullarda okumaktadir ve 2025 yilinda

bu saymin 8.26 milyona ulagmasi1 beklenmektedir.
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2.8.2. Tirkiye’de Uluslararas1 Okullarin Statiisii

Yabanct azmliklarin iilkemizde okul a¢ma ¢aligmalar1 18.yy’da baslamistir.
Ulkemizde agilan ilk yabanci okul Robert Kolejidir. 1863 yilinda agilan okul halen
aktif olarak egitimin vermektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu 1923 yil1 itibari
ile llkemizde yaklasik 900 yabanci okul egitim vermekteydi (Uygun, 2003).
Arastirmamiz dahilinde olan uluslararasi okullar ise uluslararasi akreditasyona sahip
(IB), MEB’e bagli olmayan okullardir. Diger ulusal bir miifredata bagli olan veya
Ingilizce disinda fakli bir dille egitim veren okullar arastrmamiz kapsamina dahil
edilmemistir. Bahsettigimiz uluslararasi okullarin sayisi ise Council of International
Schools (CIS) 2018 verilerine gdre 15’1 Istanbul’da bulunmak iizere Tiirkiye genelinde
27°dir (CIS, 2018). Uluslararasi gegerlilikte bir IB diplomasi veren okullarin sayis1 ise
yurt genelinde 67°dir (IBO, 2018).

Uluslararasi okullara kabul edilen 6grenciler bazi kosullar tasimalidir. Tiirk vatandasi
olan cocuklarm MEB’e bagli olan okullara gitmeleri gerekmektedir dolayisiyla
yabanci vatandali§i olmayan ¢ocuklar bu okullara gidemezler, ¢ocuklarin yani sira
ebeveynlerden birinin de yabanci bir vatandasligmin olmasi uygun goriiliir. Bu okullar
genelde gecici olarak tlilkemizde ¢alismaya gelen expat ebeveynlerin ¢ocuklarma
yonelik faaliyet gostermektedir. Son olarak, bu okullar gercek veya tiizel kisiler
tarafindan yabanci ve Tiirk ortaklik ile agilabilir. 4875 sayili dogrudan yabanci
yatirimlar kanunu ¢ergevesinde okul acilma siirecleri belirlenmistir. Tirk

miitesebbisler de uluslararasi okul agabilme haklarma sahiptir (MEB, 2018).

Tiim bu aktarilanlar 15181nda, bu tezin amaci Istanbul’da ikamet eden bir grup expat
bireyin sosyodemografik 6zellikleri ile birlikte expat olarak adaptasyon sureclerinin,
iilkemizde bulunduklar: siire i¢indeki sosyal deneyimlerinin, uluslararasi okullarin
sosyal iligkilerdeki roliiniin ve uluslararasi okullarin verdigi egitimle ilgili fikirlerinin

arastirilmasidir.
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3. YONTEM

Calismada nitel arastirma yaklagimlarindan derinlemesine miilakat ve katilimli gézlem
yontemleri kullanilmistir. Derinlemesine goriisme nitel calisma yontemlerinden sikga
tercih edilen bir yontemdir ve detayli verilerin elde edilmesi agisindan 6nemli bir
tekniktir. Miilakat arastirilmak istenen konunun tiim agilarinin degerlendirildigi, agik
uclu sorularin yoneltildigi, katilimcinin detayli cevaplar vermesine imkan saglayan
genellikle ylizyuze yapilan goriisme teknigidir. Arastirmaci, katilimcinin konu ve
konlarla ilgili diistinceleri, duygulari, bilgi ve tecriibeleri bu goriismeler sayesinde elde
eder. Nitel arastirmalarda sikca bagvurulan bir yontem olan goriisme teknigi ile
goriismeler hem arastirmact hem de katilimcmin karsilikli olarak paylasimda ve
etkilesimd bulundugu, arastirmaci katilimeciya kendini dogrudan ve net bir sekilde
ifade etme firsat1 bulurken, katilimcmin duygu, diisiincelerini derinlemesine inceleme

ve gozlemleme firsatina sahip oldugu bir yontemdir (Kiimbetoglu, 2005).

Derinlemesine miilakatin yanisira katilimli gézlemden de yararlanilmistir.
Katilarak go6zlem, arastirma konusu dahilinde veri toplamak maksath olarak
arastirmacimin katilimei kisilere, konunun mekanina, konunun bahsedildigi zaman
dilimine ve olaylara sahsen tanik ve dahil olmasi siirecini i¢eren bir arastirma ve
g6zlem turudir. Karasar’a gore katilarak gozlemde arastirmaci hem katilimci hem
gozlemcidir, gézlemci birebir taniklik ettigi siirecinde verileri toplamaktadir (Karasar,
2005). Arastirmact da, diger katilimcilar gibi bahsi gecen uluslararasi okulda veli
oldugundan ve goriisiilen tiim katilimcilarla sahsen tanisiyor olmasmdan 6tiri okulda
bulunulan siireglerde katilimcilart ve okulun sosyallesme siirecine olan etkilerini
yakinen gozlemleme olanagi bulmustur. Katilimli gozlemde gozlemci, gézlem yaptigi
durumla ilgili sahit oldugu veya dogrudan katildigi ortamlar aracihigiyla bilgi
toplamaktadir. Boylelikle bu gozlemler sadece gozlemi yapana ait bir tecriibe olup

bagka gozlemcilerin ayn1 deneyimleri paylagma olanaklar1 bulunmaz (Karasar, 2005).

Yapilan bu tez ¢aligmasi ile lilkemizde ikamet eden expat bireylerin sosyodemografik
ozellikleri ile beraber expat hayatlar: ile ilgili detayli bilgiler toplanmis ve analiz

edilmistir.
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3.1. Arastirma Sorular1

Calismada tilkemizde ikamet eden expat ebeveynlerin sosyodemografik ozellikleri,
tilkemiz ile ilgili algilari, expat hayati ile ilgili goriisleri, sosyal hayatlar1 ve-adaptasyon
stiregleri incelenmistir. Bu baglamda, calismaya yon veren arastirma sorular1 asagidaki

listelenmistir:
1. Turkiye'de ikamet eden expat ebeveynlerin sosyodemografik 6zellikleri nelerdir?

2. Expat ebeveynlerin Istanbul’a gelis siirecleri, burada bulunma siireleri ve
Istanbul/Tiirkiye/Tiirkler ile ilgili algilar1 kiiltiirel temelde nedir? Karsilastiklari

temel sorunlar nelerdir?

3. Expat ebeveynlerin expat hayati ile ilgili goriisleri, sosyal yasamlar1 ve destek

kaynaklar1 nelerdir?

4. Uluslararasi okullarm expat ebeveynlerin sosyal hayata adapte olmalarinda, sosyal

iliskiler kurmalarindaki roli nedir?

a) Expat ebeveynlerin uluslararasi egitim ile ilgili degerlendirmeleri
nelerdir? Kendi milli kimliklerini/ dillerini kaybetme gibi bir endise

tastyorlar mi?

b) Uluslararasi okullarin diinya vatandasi yetistirmesin ile ilgili goriisler

nelerdir?

3.2. Arastirma Modeli

Bu tez caligmasi nitel arastirma yaklasimlarindan derinlemesine miilakat ve katilimli
gOzlem kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu arastirma modeli ile expat bireylerinin
iilkemizdeki adaptasyon ve tecriibeleri ile beraber hayatlar1 ile ilgili bilgiler toplanarak
nitel analiz yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu sekilde katilimcilara ait
ge¢mis zamanda yasanan ve gerceklesen olay ve davranislar toplanmistir. Ayrica,
katilimc1 expatlarin gliniimiizde sahip olduklar: diistinceler ve miilakat goriismesinde

sorulara verilen ifadelerle ilgili goriisleri toplanmis ve degerlendirilmistir.

Teze dahil edilen katilimci expat ebeveynlerin sosyodemografik o6zellikleri bu

bilgilere ek olarak toplanmistir. Elde edilen arastrma verileri tarama modeli
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kullanilarak karsilagtirilmig ve arastirma sorularna gore degerlendirilmis ve

tartigilmstir.

3.3. Katilimcilar

Calismanin evrenini Istanbul’da ikamet eden farkh iilkelerden gelmis toplam 30
yabanci bireylerden (expat) olusturmaktadir. Calismaya katilan bireyler goriisme
sorularma goniillii olarak katilmiglardir. Katilimeilarin 15’1 erkek ve 15’1 kadmndir.

Katilimcilarin yas ortalamalar1 43 olarak bulunmustur.

Katilimeilara Istanbul’da bir uluslararasi okula devam eden ogrenciler vasitasiyla
ebeveynlerine ulasilmis ve ¢ocuklarini Istanbul’da bu uluslararasi okula gonderen
veliler arasindan sec¢ilmistir. Katilimcilara calisma hakkinda gerekli bilgiler verilmistir

ve istedikleri zaman arastirmadan ayrilabilecekleri belirtilmistir.

Katilimci expatlarin se¢ciminde belirlenen birincil kosul iilkemizde expat olarak ikamet
eden, ¢ocuklarini uluslararasi okula génderen ve bu kapsamda tilkemizde herhangi bir

kurumda c¢alisan veya ev hanimi olarak yasayan kisiler olmasidir.

3.4. Veri Toplama

Veri toplama islemleri Ocak — Mart 2020 tarihleri arasinda expat bireylerinin
yasadiklar1 evlerde, okul bahgesi veya kafe gibi sosyal ortamlarda Ingilizce olarak
gerceklestirilmistir. Aragtirmacinin goriisiilen tiim kisileri sahsen taniyor olmasi ve
onlar gibi ayni uluslararas1 okulda veli olmasi veri toplama siirecine olumlu katkilar
saglamistir. Aragtirmacinin kendisinin de yurt disinda expat bir ailenin bireyi olarak
yetismis olmasi arastirmacilarla daha rahat diyalog kurmasma ve ortak paydalarda
bulusulmasina vesile olmustur. Ozellikle nitel arastirmalarda karsilikli tanisiklik ve
giiven duygularm aragtirmanin seyrini ve sonuglarini olumlu yonde etkiledigi goz
oniinde bulunduruldugunda tiim bu bahsedilenler arastirma siirecine katki saglamistir

(Akarsu ve Akarsu, 2019).

Aragtrma Oncesinde olabildigince farkli milletlerden katilimeilar segilmeye
calisilarak bir liste olusturulmus ve bu dogrultuda goriisiilecek kisiler arastirmaci

tarafindan bizzat telefonla aranarak goériisme yeri ve zamani kararlagtirilmistir. Veri
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toplama islemi 6ncesinde sorularin anlagilirligini degerlendirmek amaciyla aragtirmaci
tarafindan 3 pilot gériisme yapilmistir. Bu pilot goriismeler sonunda sorular son haline

ulastirilmig ve katilimeilarla goriisiilmeye baslanmustir.

Aragtirmaci, veri toplama siirecinde biitiin katilimeilara gerekli agiklamalar1 yapmustir.
Buna gore katilimcilara arastirmanin goniillii katilim temelinde yiiriitiildiiglinden ve
amacindan bahsedilmistir. Katilimcilarin tiimii gonidllii katilimi ve arastirmanin
amacindan haberdar olarak katilmayr kabul etmislerdir. Caligmanin verileri
sosyodemografik form ile beraber katilimcilar ile miilakatlarda veriler elde etmek icin

kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile gergeklestirilmistir.

Katilimcilar her tiirlii soruya igtenlikle cevap vererek kendi tecribelerini, duygu ve
diisiincelerini paylasmiglardir. Her goriisme yaklasik 30 dakika ile 1 saat 45 dakika
stirede tamamlanmigtir. Veri toplama siiresince katilimcilar bu siirece dahil olmanin
ve sorularin onlarm belki de daha Onceden diisinmemis olduklar1 alanlarda
diisiinmelerini sagladigini ve onlar i¢in de degisik bir tecriibe oldugunu belirtmislerdir.
Tim katilimcilar arastirmanin gelisimi dogrultusunda her tlrli destegi saglamak
istediklerini belirtmigsler ve paylastiklar1 bilgilerin kullanilabilecegini de beyan

etmislerdir.

Sosyodemografik bilgi formu, arastirmaci tarafindan expat ebeveynlerin yasantilari
hakkinda on fikir edinmek amaciyla hazirlanmistir. Bu formda katilimcilara
sosyodemografik ozellikler (yas, cinsiyet, dogum yeri, egitim bilgileri, bildigi diller,
Tirkge bilgileri, expat ebeveyn hayat tercihleri, genis ailenin bulundugu) ile ilgili

maddeler bulunmaktadir.

Katilimc1 expatlara arastirmanin amaci kapsaminda farkli alanlardan sorular
sorulmustur. ik olarak expat ebeveynlerin Istanbul ve Tiirkiye ile ilgili algilar1 ile ilgili
sorular yoneltilmistir. Ayrica, katilimcilarin expat hayati ile ilgili goriisleri, sosyal
yasamlar1 ve destek kaynaklar1 hakkinda bilgiler toplanmigtir. Buna ilaveten ¢ocuklar1
uluslararasi okullarda okuyan expat ebeveynlerin sosyal hayata nasil adapte olduklar1
ve bu okullarin sosyal iliski kurmalarindaki rolii sorulmustur. Son olarak expat
ebeveynlerin uluslararas: egitim ile ilgili degerlendirmeleri ve uluslararasi okullarin

diinya vatandas1 yetistirmesin ile ilgili goriisler hakkinda bilgiler elde edilmistir.
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3.5. Veri Analizi

Bu c¢aligma kapsaminda miilakatlar ile elde edilen veriler nitel veri analizin
yontemlerinden icerik analiz yontemi ile incelenmis ve detaylandirilmustir. Igerik
analiz yontemi ile veriler smiflandirilmig, 6zetlenmis ve tablo haline getirmek i¢in
sozel veriler kategorize edilmistir. Verilerin degerlendirilmesi ve analizi nitel veri
analizi programi Nvivo ile gerceklestirilmistir. Bu program kullanilarak miilakat

sorularindan elde edilen ifadeler analiz edilmis ve kodlanarak incelenmistir.

Igerik analizi {ic basamak ile gerceklestirilmistir. ilk adimda katilimcilardan elde
edilen verilerden kodlar gelistirilmis ve uygulanmistir. Kodlama siireclerinde elde
edilen veriler smiflandirilarak kodlar olusturulur. Biitlin kodlara anlamli kod isimleri
verilmistir. Bu kapsamda olaylar, davranislar, anlamlar gibi ¢ok cesitli niceliksel
olarak Olgiilemeyen 6geler kodlanmistir. Bu tezde ham veriler ilk organizasyonu

anlamaya calismak i¢in acik kodlama kullanilmistir.

Nitel veri analizlerinde ikinci basamakta ise temalar, Oriintiiler ve iliskiler belirlenir
(Akarsu & Akarsu, 2019). Nitel analizde analitik beceriler kullanilarak ham veriler
incelenir. Bu temelde bir Onceki basamakta olusturulan kodlar siniflandirilarak
birbirine benzeyen kodlar gruplandirilmistir. Ortak temalar ve iliskileri tanimlamak
icin tekrar eden kelime ve ifadeler karsilastirilarak elde edilmistir. Son basamakta ise
veri analizi sonucunda elde edilen kodlar ve temalar 6zetlenmistir. Bulgular arastirma

oncesinde ortaya atilan beklentiler ile karsilastirilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde tez ¢aligmasi kapsaminda toplanan veriler nitel analiz programi Nvivo
yazilimi kullanilarak elde edilen sonuglar1 6zetlenmis ve tartisiimustir. ilk kisimda
katilimcilarin  sosyodemografik ozellikleri gruplanmig, smiflandirilmis ve kisaca
tartistlmistir. Bulgular boliimiiniin ikinci kisminda ise nitel arastirma analiz programi
Nvivo kullanilarak yontem kisminda belirtilen arastrma sorular1 kapsaminda elde

edilen sonuglar sunulmus ve 6nemli noktalar tartisilmistir.

Bu arastirmaya dahil edilen expat bireylerin kimliklerini korumak i¢in kendilerinden
kod isimleri ile bahsedilecektir. Ornegin, expat birey 1 K1 ve expat birey 15 K15

olarak kodlanacaktir.

4.1. Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular

Katilimcilara yoneltilen sorular ilk olarak sosyodemografik ve temel expat 6zellikleri
ile ilgilidir. Buna gore katilimcilarin cinsiyetleri, yaslari, egitimleri, medeni durumlari,
cocuk sayisi, mesleki durumlari, vatandashk bilgileri ve Tiirkiye'de toplam ikamet

stireleri ile ilgili sorular yoneltilmistir. Tablo 4.1°de elde edilen bulgular gosterilmistir.

Expat bireylerin 15’1 (%50) erkek ve 15’1 (%50) kadindir. Yaslari ti¢ grupta incelenmis
ve yas ortalamasi 43,0 olarak hesaplanmistir. Yas grubu agisindan katilimcilarin ¢gogu
(%63.3) 41 ile 50 yas grubunda yer almistir. Katilimcilarin egitim seviyeleri
incelendiginde ise 23 katilimci1 (%76,7) lisans ve 7 katilimei (%23.3) ise yuksek lisans

mezunudur.
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Tablo 4.1 Katilimcilarin sosyodemografik ve expat 6zellikleri

Sosyodemografik Ozellik Smniflandirma N %
Cinsiyet Erkek 15 50
Kadin 15 50
31-40 9 30,0
Yas (Ort. = 43.0) 41-50 19 63.3
51+ 2 6.7
Egitim Lisans 23 76.7
Yiksek Lisans 7 23.3
Medeni Durum Evli 26 86.7
Bekar 4 13.3
Cocuk Sayisi 1-2 23 76.6
3-4 7 23,4
Ogretmen 14 46.6
Meslek Veli 16 53.4
Avrupa 13 43.4
Vatandaslik ABD/Kanada 7 23.3
Asya 7 23.3
Diger 3 1.0
1-2 14 46.7
Tiirkiye'de ikamet Siiresi (Ort.=3,3 yil) 3-4 10 33.3
5+ 6 20

Katilimcilarin medeni durumlar1 incelendiginde ise ¢cogunun (26, %86.7) evli oldugu
gorulmektedir. Hem evli hem de bekar olan tiim katilimcilarin ¢ocugu vardir,
arastrmanin  hedef kitlesi expat veliler oldugundan c¢ocugu olmayan Kkisiler
arastirmaya dahil edilmemistir. Yukaridaki tabloda belirtilen bir diger 6zellik ise
meslek gruplar1 olmustur. Katilimeilarin 14” @i 6gretmen (%46.6), 16’s1 ise (%53.4)
farkli meslek gruplarindan olusan expat velilerdir. Expatlarin tabii oldugu ve
vatandagliklarmm bulundugu iilkeler incelendiginde ise cogunun Avrupa (13, %43.4),
ABD/Kanada (7, %23.3), ve Asya lUlkeleri (7, %23.3) vatandaslar1 oldugu

belirlenmistir.
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4.2. Expatlarmn Istanbul’a iliskin Kiiltiirel Algilar1 ve Adaptasyon Siireglerine Ait
Bulgular

Bu boliimde katilimeilarin Istanbul’a gelme siiregleri, Tiirkiye ve Tiirklerle ilgili
izlenimleri, varsa yasadiklar1 olumlu/olumsuz durumlar ve adaptasyon asamalari

anlagilmaya caligilmistir.

Bu temelden yola ¢ikilarak katilimcilara yoneltilen birinci ve tiglincii miilakat sorulari
sosyodemografik 6zelliklere ilaveten katilimcilar hakkinda 6nemli bilgiler sunmustur.
Bunlar arasinda Tiirkiye’ye neden geldikleri, Istanbul’a gelmelerinin kendi secimleri
mi yoksa atanma sonucu mu oldugu sorulmus ve Tiirkiye'deki ikamet stireleri ile ilgili
soru yoneltilmistir. Her ne kadar bazi katilimcilar daha dnce Tiirkiye'de bulunmus
olsalar da burada sunulan bilgiler expat olarak burada gegirdikleri hayatlari ile ilgili
stirelerdir. Buna gore katilimcilar ortalama 3,3 yildir Tiirkiye'de yasamaktadirlar.

Katilimeilarin gogunlugu (14, %46.7) 1-2 yildir Tiirkiye'de expat olarak yasamaktadir.

Expat bireylerin ¢ogu Tiirkiye’ye gelis sebeplerini baska iilkelerde yasamak, deneyim
kazanmak ve farkli kiiltiirleri 5grenmek olarak belirtmistir. Ogretmen olarak burada
bulunan kisilerin tamam istanbul’u kendileri secip gelmisken diger veliler buradaki
gorevlere atanmis veya kendilerine sunulan birka¢ segenek icinden Istanbul’u
se¢mislerdir. Atanan expatlar ya diplomatik/resmi gorevlerle burada bulunmaktalar ya
da gorev aldiklar1 kuruluslarin, genellikle ¢ok uluslu sirketlerin, Istanbul’da bulunan
birimlerinde st duzey yonetici olarak gorev almaktadirlar. Bununla beraber, burada
kaldig1 siirede ¢alismayan expat bireylerden evli olanlar eslerinin gorevleri dolayisiyla

Istanbul’da olduklarmi belirtmislerdir.

Ogretmen olarak iilkemizde gorev yapanlar ise 6gretmenlik deneyimi kazanmak

amaciyla geldiklerini belirtmiglerdir. Ornegin K3 sdyle demistir:

“30 yasmdan sonra 6gretmen olmaya karar vererek bu alanda {iniversite egitimi
aldim. Ingiltere’de ulusal okulda ii¢ yil ogretmenlik yaptiktan sonra
uluslararas1 okullarda Ogretmenlik yapmak istedigim i¢in bu yonde tercih
yaptim. Ingiltere’de en az iki sene ulusal okulda 6gretmenlik yapma

mecburiyetim var”

Ikinci arastirma sorusu temelinde expat ebeveynlerin iilkemiz ile ilgili dzellikle

kiiltiirel algilarmin belirlenmesi i¢in ikinci ve dordiincli miilakat sorularina verdikleri
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cevaplardan yararlanilmistir. Ornegin, hazirlik siirecleri, kiiltiir soklar, adaptasyon,

Onyargilar, medya takibi ve lilkemizdeki kiiltiirel deneyimleri belirlenmistir.

Katilimcilarin ¢ogu daha dnce farkli bir tilkede yasam deneyimleri oldugu i¢in genel

olarak fazla sorun ile karsilasmadiklarini belirtmiglerdir.

Tiirkiye ve Tiirkler hakkinda katilimcilarin bazilar1 daha 6nceki expat hayatlarinda
tanistiklart Tirklerden iilke ve millet ile ilgili bilgileri oldugunundan herhangi bir

onyargilarinin olmadigim belirtmislerdir (K6, K10).

Katilimcilardan bazilar1 adaptasyon siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin basinda Tiirk
insaninin Ingilizce bilgisinin ¢ok simnirli olmasindan bahsetmis ve bundan dolay1 olusan
iletisim problemlerine deginmislerdir. Ayrica cogunlukla kendilerinin de Tirkce
konusmay1 bilmedikleri icin bu sorunun daha fazla arttigmni belirtmislerdir. Ornegin

K1 bu konudaki sorununu asagidaki gibi ifade etmistir:

“Tiirkiye’ye geldigimde en zorland1gim konu ¢ok az insanm Ingilizce bilmesi
dolayisiyla iletisim konusunda yasadigim sikimtilar oldu. Ilk geldigim zaman
Turkce kursuna gittim, 3 ay kadar ancak dil ¢cok zor. Esnafla aram c¢ok iyi hatta
bazen beni taniyan esnaflar ka¢ sene oldu hala Tiirk¢e konugamiyorsun diye

benimle sakalasiyorlar (giilerek)”.

Buna ilaveten bazi expatlar Tirkiye’de yasayacaklarini aile bireylerine ve
arkadaslarina soylediklerinde kendilerine Tiirkiye’deki giivenlik agisindan ¢ekinceleri
olduklarimi belirtmislerdir (K4, K6, K23). Bu konuda kendi tilkelerindeki medyada
kotii haberlerden sikdyet etmislerdir. Tiirkiye’ nin imajinin yabanci iilkelerde olumsuz
oldugunu séylemislerdir. Kendileri Tiirkiye ile ilgili olumsuz diislinceleri olmamasima
ragmen arkadaslar1 buraya gelmelerine sicak bakmamislar ve tehlikeli olacagini
sOylemislerdir. Ancak sonralar1 bu arkadaslar1 Tiirkiye’ye geldiklerinde diisiindiikleri

gibi olmadigini gozlemlemislerdir (K4).

Katilimcilar genelde yerel medyay: fazla takip etmediklerini ve kendi iilkelerindeki
kanallar1 izlediklerini belirtmiglerdir. Bunun en 6nemli sebepleri arasinda ise Tiirk¢eyi
yeteri seviyede bilmemeleridir. Ancak 6te yandan Tiirkiye’de olup bitenleri abone
olduklar1 bazi dergilerden takip etmektedirler (K10).
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Baz1 katilimeilar Tiirk insanlarint diger iilkelerdeki insanlar ile karsilastirmis ve
Tarklerin ¢ok sicakkanli olduklarini belirtmiglerdir (K3, K13, K23). Ancak,
bazilarinin ¢ok sabirsiz ve aceleci olduguna deginmislerdir. Ayni zamanda trafik
sorunlarindan bahsetmislerdir (K9). Cogunlukla Tiirkiye’ye gelmeden once iilke

hakkinda olumlu diistinceleri olduklarmi belirtmislerdir.

Genel olarak arastirmaya katilan expatlar dil sorunu diginda higbir sorunlari
olmadigini ve ilk geldiklerinde kiiltiir soku yasamadiklari belirtmisler ve 6zellikle
diinyanin en giizel sehirlerinden birinde olmanin harika bir sey oldugunu ve yemeklere
bayildiklarint sdylemislerdir (K21, K23, K24, K25). K24 en cok c¢Opleri atarken
ayristirilmamasina ve her seyin birlikte atilmasma sasirmis ve bunun ¢evre agisindan

zararli oldugunu belirtmistir.

Fransiz expat K25 herhangi bir kiiltlir soku yasamadiklarmi ancak Tiirklerin biraz
Fransizlara kars1 onyargili olduklarmi diisiindiigiinii ve Turklerin onlar1 “ukala”
bulduklarina deginmis ancak genelde Fransizlarla ilgili boyle bir dnyargmin diinyada

zaten oldugunu eklemistir.

Avustralyali ve expat olarak buraya gelen 47 yasindaki kadin K26 daha once farkh
iilkelerde bulunmustur. Kendisi okulda idari personel olarak caligmaktadir. Tiirkiye
deneyimleri ile ilgili ise iki ¢cocugunun burada okudugunu ve hem kendisinin hem
cocuklarin burada olmaktan mutlu olduklar1 ve Tiirklerin ¢ocuklara kars1 samimi ve

sevecen davrandiklarini belirtmistir.

K1, Istanbul’u diinyanin diger biiyiik sehirleriyle kiyasladiginda insanlarin ¢ok daha
iliml ve yardimsever olduguna deginmis ve ilk defa Miisliiman tilkede yasamanin ¢ok
degisik oldugunu belirtmistir. Ayn1 katilimct bu konu ile ilgili ilk geldiginde ezan
sesinin kendisini sasirttigini ve bunu telefonuna kaydederek iilkesindeki arkadaslarma
gonderdigini ifade etmistir. Bununla ilgili olarak K6 ise kendi dinleri ile ilgili ibadet
Ozgirliigii oldugunu ve yerel halkin bu konuda ¢ok sicak ve agik goriislii oldugunu

sOylemistir

Kirk yedi yasinda Ispanyol kadin olan K23 sadece ispanyolca bildigini ve Tiirk¢enin
Ogrenilmesi zor bir dil oldugunu sdylemistir. Kendisi esinin isinden dolayi lilkemize

gelmigtir. Diger bazi katihimecilar ise Istanbul’ a gelmeden &nce Tiirkiye ve Tiirk
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insanlar1 ile ilgili tanitic1 videolar izlemisler. Bunun da geldiklerinde adaptasyon

acisindan faydali oldugunu séylemislerdir (K9, K13).

Amerikal1 expatlar (K14, K15, K18) buraya gelemeden 6nce Tiirkiye’yi Ortadogu
ulkesi gibi diisiindiiklerini ancak iilkenin modern ve laik bir yer oldugunu fark
ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica diger Miisliiman iilkelere gore bazi dini farklhiliklar

oldugunu diistinmektedirler.

Elli iki yasindaki Amerikali gazeteci ve yazar olan expat K17, 8 yildir burada
oldugunu ve kendisini artik expat olarak degerlendirmedigini, cok uzun zamandir
burada oldugu i¢in kendisini yerli olarak gérdiigiinii Istanbul’un ve Tiirkiye’nin evi
oldugunu diisiiniiyor. Tiirkiye’deki expatlarin yerli halkla ilgili en biiyiik sikintisinin
Ingilizce problemi oldugunu yoksa halkin ¢ok sicakkanli oldugunu ve anlasmak icin
ugrastigimi diisiindiiklerini anlatiyor. Ayni sekilde K10 ‘da ilerleyen yillarda kendi
iilkesine donmek istemedigini ¢iinkii kendi iilkesinde daha fazla milliyetcilik ve

ayristirma oldugunu savunmus burada “daha rahat” ettiginibelirtmistir.

Kiiltiir soku ile ilgili olarak K23 Ispanyol olduklar: i¢in Tiirkiye’ye geldiklerinde
herhangi bir kiiltiir soku yasamadiklarin1 Akdeniz iilkesi olduklar1 i¢in insanlarin
sicakkanli, giiriiltiilii ve samimi olmasina alisik olduklarini ve bu 6zelliklerinin onlara
tanidik geldigini belirtmistir. Bunlarin yani sira dini ve kiiltiirel farkliliklarin onlar1
zaman zaman zorladigmi oOzellikle erkeklerin genel olarak davraniglarimi kaba
bulduklarmi ve kadmlarin da ¢ok boyun egen bir tavirda olduklarini bunun da modern
bir iilkeye yakismadigmni, Tiirkiye’nin aslinda modern olmakla beraber ataerkil yapiya
bagli kaldigimi ve kadmlarin heniiz kendilerini ¢ok da 6zgiirce ifade edebildiklerini
diistiinmedigini belirtmistir

K14 siyahi bir kadin ve siyah olmanin diinyanin bir¢cok yerinde ozellikle iilkesi
ABD’de ona ¢esitli sikintilar yasamasina sebep olduguna deginmis ve Tiirkiye’de bir
iki uygun olmayan yorum disinda kendisini ¢ok daha rahat ve herkesle esit

hissettiginden bahsetmistir.

Ulkeye gelmeden dnce edindikleri bilgilerin olumlu oldugunu belirten katilimeilar
(K12, K29) Tiirkceye yeterince hakim olmamalarina ragmen iletisim konusunda

insanlarin gayet yardimsever oldugu ve arkadasca davrandiklar1 belirtilmislerdir.
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Katilimcilarin bir bolimii kontratlar1 tamamlandiginda baska bir {ilkeye yeni goreve
atanmay1 beklerken ¢ogunluk ise Istanbul’da sartlar elverdigi Olciide kalmay:
planladiklarmdan bahsetmislerdir, 6zellikle kendi segimleriyle Istanbul’a gelmis olan
Ogretmen ve idari personelin hemen tamami bu goriiste. K3’iin de degindigi gibi
uluslararas1 okullarda Ogretmenlik yapmak veya gorev almak igin Oncelikle
uluslararasi okullara personel alimi yapan ortak kurumlarm olusturdugu internet
sayfalarina bagvuruluyor ardindan “is fuarlarmma” katilarak uygun sehir, okul ve
pozisyon segiliyor, bu fuarlardan en sik tercih edileni “Search associate job fair” ve

belirli zamanlarda diinyanin ¢esitli yerlerinde gerceklestiriliyor.

Son olarak tiim goriismelerde katilimcilarin  olumlu yaklagimlari, kiiltiirel
farkliliklarin1  hissettirmeyen dahasi birlestirici bir tutuma sahip olduklari

arastirmacinin gézlemleri dahilindedir.

4.3.Expat Ebeveynlerin Expat Hayati ile Ilgili Degerlendirmeleri, Sosyal Yasam ve
Destek Kaynaklarina Iliskin Bulgular

Arastirmada yoneltilen tigiincii soru ile expat ebeveynlerin expat hayatlar1 ile ilgili
goriisleri, sosyal yasamlar1 ve destek kaynaklari sorulmustur. Expatlarin halktan
ayrisip kendilerine 6zel bir yasam alaninda (fanus) yasama ile ilgili goriisleri de
anlasilmaya calisilmistir. Bu konuda katilimcilara miilakat goriismelerinde yoneltilen

besinci sorudan elde edilen cevaplar degerlendirilmis ve calisma ile iliskilendirilmistir.

Buna gore K2, expat hayat1 yasayanlarin aslinda bukalemun gibi olduklarm, gittikleri
yere kolay adapte olabilme yetisi gelistirdiklerini ifade etmistir. K23 ise expat
hayatinin c¢ok biiyiik avantajlar sagladigini 6zellikle imkanlarinin ¢ok arttigini,
gelirleri dovizle oldugu i¢in burada rahat bir hayat siirdiirdiiklerini, kendi tilkelerinden
daha fazla imkana sahip olduklarin1 sdylemis ve okul, ev, evde yardimei iicretlerinin

odendigini belirtmistir.
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Amerikali 46 yasinda evli ve 2 cocuklu ve esi dgretmen olan K2 adaptasyon sureglerini

asagidaki gibi 6zetlemistir:

“Ulke degistirmek baslarda hem ¢ok heyecanli hem de biraz korkutucu bir
stire¢ ¢lnkl her seferinde yeniden bir adaptasyon sureci gerekiyor, yeni
insanlar, yeni ortamlar. Bu hem heyecan verici hem de bazen biraz yorucu.

Ozellikle yillar gectikce daha zor bir hale geliyor.”

TUm katilimeilar Istanbul’da belirli muhitlerde ve giivenlikli sitelerde oturuyorlar, bu
siteler onlarin sosyal hayata adaptasyonunu da biiyiik ol¢iide kolaylastirdigindan
bahsetmislerdir. Bunun sebebi ise buralarda yasayan expat sayismin oldukca yiiksek
olmasidir. Sitelerin haricinde katilimeilarin degindikleri diger unsurlar kendilerinden
once buraya gelmis burada bulunan veya burada bulunup ayrilmis olan tanidiklari,
kilise veya ibadethaneler, smirli olmakla beraber is yerlerinde ¢alisanlar ve ender

olmakla beraber expat web sayfalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

K26 oturduklar1 sitede genellikle hava gilizel oldugunda havuz basinda toplandiklarini,
yilbasi, Noel gibi giinlerde kalabalik bir araya gelindigini, ¢ocuklarin dogum giinlerini
sosyal tesiste kutladiklarini, ayrica, kiliseye diizenli olarak gitmeye c¢aligtiklarini ve
bunun onlara manevi huzur verdigini ve orada da sosyallesme imkani bulduklarini

ifade etmistir.

K23 ise, okuldaki velilerden, sirketten birkag kisiden ve oturduklar: sitedeki kisilerden

olusan arkadas ¢evreleri oldugunu belirtmistir.

K4 ise kendisinden once buraya gelmis olan Pakistanlilar ve cocuklarinin okulu
araciligiyla insanlarla sosyallestiginden bahsetmektedir. Kendisi gibi bir¢ok katilime1
da kendilerinden dnce burada bulunmus olan tanidiklarinin adaptasyon siireglerinde

biiyiik yardimlar1 dokunduguna deginmistir.

K13, sosyal hayatta en 6nemli yerin okula ait oldugunu belirtip bir diger etkenin de
okuldan tanidiklar1 vasitasiyla 6grendigi ve her Pazar gittigi kilise oldugunu
eklemistir. Kilise aracilifiyla da baglantilar, tanigikliklar olugturduklarini ve Hristiyan
olmasinin burada ona higbir sorun olusturmadigini, Tiirklerin dini farkliliklara ¢ok
tliml1 oldugunu bunun da biiyiik ihtimalle Tiirkiye’ nin diger Miisliiman iilkelere gére

cok daha modern ve laik olmasina bagladigini ekliyor.
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Katilimc1 K27 Italyan, 3 yildir Tiirkiye’de ve daha 6nce Katar ve Isve¢’te bulunmuslar.
Ulkemizde resmi gorevli olarak ikamet etmektedir. Kendisi expatlarm sosyal hayatlar

ve sosyal etkileri ile ilgili asagidaki ifadeleri soylemistir:

“Cocuklar heniiz kii¢iik olduklar1 i¢in is digindaki tiim zamanlarda onlara gore
planlar yapip aktiviteler olusturuyoruz ve bu yiizden de okuldaki diger velilerin
sosyal hayatlarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Is yerinde bulunan diger
Italyanlarla da goriisiiyoruz, bazen Kkiliseye gidiyoruz ve kilise sonrasi
kalabalik yemek/brunch organize edilmektedir. Oturdugumuz sitede biiyiik bir
sosyal tesis var. Bazi expatlar ve Tiirklerle tanisip arkadas olduk. Expat web

sayfalarina ben veya esim hi¢ bakmayiz.”

K5 ise okul haricinde oturduklar1 sitede ¢ok yabanci oldugu igin sitenin sosyal
tesisinde sosyallestiklerini, sitenin iginde spor salonu oldugunu ve orada da
tanisikliklar edindiklerini belirtiyorlar. Sinirh sayida Tiirk arkadaslarinin oldugunu, bu
kisilerin de c¢ocuklarimin okulundaki Tiirk ebeveynlerden olustugunu dile

getirmiglerdir.

Expat hayatinin bir nevi fanusta yasamak oldugu goriisiine genellikle katilan
katilimcilar bunun yabanci olmanin ve dili konugsmamanin dogal bir sonucu olduguna
da deginmislerdir (K12, K29), Fransiz expat K25 expatlarm bir nevi “fanus” da
yasadig1 fikrine katiliyor, ¢iinkii genellikle sehrin belli bolgelerinde yasadiklarini,
ekonomik olarak meslektaslarindan daha iyi imkanlara sahip olduklarini ve yerel

halkla ister istemez dilden dolay1 bir mesafe girdigini belirtmistir. K1’ e gore ise,

“Expatlar birbirine destek oluyorlar ciinkii birbirlerinin ne yasadiklarini neler
hissettiklerini biliyorlar. Expatlar i¢in “fanus” da yasiyorlar deyimi sdyle dogru, bu bir
tercih ya da toplumdan uzak durma istegi degil tam tersi aslinda dili bilmediginiz ve

yabanct oldugunuz i¢in mecburi olusan bir yap1.”

Ulkemizde ikamet eden expat ebeveynlerin birbirleri ve diger expatlar ile haberlesme
ve bilgiler igeren bazi web sayfalarindan bahsetmislerdir. Bunlar asagidaki gibi

siralanabilir:

1. Istanbulguide,
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2. Foreignersinistanbul,
3. Internations

Ancak katilimec1 expat ebeveynler ¢ogunlugu yukarida belirtilen ve diger web

sayfalarina pek bakmadiklarini bildirmislerdir.

Son olarak, uzun siiredir expat hayat: yasayan ve/veya uzun zamandir Tiirkiye’de
bulunan expatlarin K3 6rneginde de oldugu gibi kendi iilkeleriyle baglantilariin
azaldigi, zaman zaman yapilan ziyaretler disinda tilkelerine donmek gibi bir
arzularinin olmadigi da goriilmektedir. Tiirkiye’de kalma taraftar1 olanlar oldugu gibi
miimkiin oldugu kadar expat hayatin1 siirdiirmeye goniilliiler de vardir. Katilimcilarin

smirl bir b6liimii 6niinde sonunda iilkelerine geri donmek istediklerini belirtmiglerdir.

Tim bunlar temelinde, kendilerinin de belirttikleri lizere expatlarin kiiltiirlesme ve
kimlik sorunlari ile ilgili diger gé¢menlere kiyasla hayatlarinda problem teskil edecek

diizeyde bir sikint1 yasamadiklar1 goriilmektedir.

4.4 Uluslararas1 Okullarm Expat Hayatindaki Roliine Iliskin Bulgular

Calisma sonuglarmin degerlendirildigi son arastirma sorusu ise katilimci expat
ebeveynlerin sosyal hayata adapte olmalarinda uluslararas1 okullarm rolleri

sorulmustur.

Katilimcilar, Tirkiye’deki hayata adaptasyon siireglerinin genelde fazla zor
olmadigini ve bununla ilgili baz1 faktorlerin yararl oldugunu séylemislerdir. Tiim
katilimcilar sosyal hayata adaptasyon ve sosyal hayatla baglant1 kurma stire¢lerinde
ilk swraya ¢ocuklarinin okudugu uluslararas1 okulu koymuslardir. K3, uluslararasi
okullarin expatlarm sosyallesmesindeki temel unsur oldugunu, kendisinin de bitin
arkadaglarmnim okulda gorev alan veya okulla baglantili olan kisiler olduklarini veya
onlarm araciligiyla tanigmis oldugu kisiler oldugunu belirtirken; K12, hem yabanci
ogretmenler hem de veliler i¢in okulun sosyal hayatla birlesmenin merkezi olduguna
inandigin1 sdylemistir. Okuldaki velilerin okul aile birligi ve diger aktivitelere ulusal
okuldaki velilere oranla ¢ok daha istekli katildiklarini hem c¢ocuklarina yakin

hissettiklerini hem de bu vesileyle sosyal hayata karistiklarmi eklemistir.
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K6 ise okulun sosyal hayata adaptasyonlarinda ¢ok biiyiikk rol oynadigini su an
goristiikleri cogu insanla okulda tanismis olduklar1 velilerden ve onlarin araciligryla

edindikleri tanigikliklardan ibaret oldugunu belirtmistir.

Ayrica, bazi katilimcilar okullarin kendileri i¢in sosyallesme merkezi oldugunu ve
hem yabanci hem de Tiirk arkadaslar1 ile okullardaki toplantilar ve etkinlikler ile
tanistiklarini ve goristiiklerini ifade etmisler ve okulda baglayan arkadasliklarini daha

sonra ev gorlismeleri ve ailece birbirlerini ziyaret ile giiclendirdiklerini soylemislerdir.

Expat ebeveynlerin hemen hepsi ¢cocuklarinin gittigi okulun sosyal hayatlarinin temel
faktorii oldugunu, o6zellikle annelerin sosyallesmesinde biiyiik 6nem tasidigini ve
burada kurulan arkadasliklarin hem kendileri hem de esleri i¢in 6nemli oldugunu

belirtmislerdir (K7, K8, K10, K11).

Bir diger katilime1 K11 ise okulun sosyal hayatimin bel kemigi oldugunu ve buradaki
meslektaslariyla sosyallestigini, onlarin sayesinde Tiirk arkadaslar da edindigini ayrica
Ingilizce 6gretmenlerinin kurduklar1 bir tiyatro gruplarmin oldugunu ve bu grupla

cocuklara yonelik ingilizce oyunlar hazirlayip sahneye koyduklarini anlatmstir.

Katilimc1 K28 ise ozellikle expat 6gretmenler i¢in uluslararasi okullarm sosyal
hayatlarinin temelini olusturdugunu, okuldaki diger 6gretmen ve velilerin hem isleri
hem arkadaslari hem de aileleri oldugunu soylemistir. Tiirk arkadaslar1 oldugu
ozellikle okuldaki birka¢ Tiirk 6gretmenle sik sik bulustuklari, okul disinda da ve

onlarim aileleriyle de tanistiklarini ve ailecek yemekler yediklerini ifade etmistir.

4.4.1 Expat ebeveynlerin uluslararasi egitim degerlendirmelerine ve uluslararasi

okullarin diinya vatandasi yetistirme goriisiine iliskin bulgular

Gorilismelerin devaminda katilimcilardan okullar ile ilgili uluslararasi egitim ve diinya
vatandas1 yetistirme siiregleri ile ilgili goriislerini bildirmeleri istenmistir. Buna ek
olarak c¢ocuklarin uluslararas1 okullarda kendi milli kimliklerini ve dillerini
kaybetmeleriyle ilgili endiseleri varsa bundan bahsetmeleri istenmistir. Bu aragtirma
sorusu miilakatlarda katilimcilara yoneltilen 6, 7 ve 8.ci sorularin cevaplari

degerlendirilerek analiz edilmis ve sunulmustur.
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Katilimc1 K15 uluslararas1 okullarda ¢ocuklarin kendi dilleri ve kiiltiirlerini

koruyabildiklerini soylemistir. Bununla iligkili olarak asagidakileri ifade etmislerdir:

“Uluslararas1 okullarda c¢ocuklarin kendi ana dillerini ve Kkiiltiirlerini
kaybettiklerini diisiinmiiyorum ama ailelerin rolii bunda ¢ok biiyiik, ¢cocuklar
eve geldiklerinde aileleri onlarla Ingilizce konusmaya devam eder ve kendi
kiiltiirlerini yasatmazlarsa ¢ocuklarm dillerini ve kulttrlerini kaybetmeleri cok
dogal. Baz1 ¢cocuklardin kendi anadillerinden daha iyi Ingilizce konustuklarmni
gorilyoruz ama sordugumuzda okulda ailelerin ¢ocuklarla ingilizce konusmaya
devam ettiklerini anlatiyorlar. Okul kiiltiirleri ve anadilleri bir yere kadar

yasatabilir.”

Ingiliz, kadin dgretmen, bekar ve bir ¢ocugu olan K16 Tiirkiye’den &nce baska
iilkelerde 6gretmenlik yapmustir. Ulkemizde de 6gretmenlik yapmaktadir. Uluslararasi

okullar ile ilgili asagidaki ifadeleri kullanmigtir:

“Uluslararasi egitimin kesinlikle her agidan ulusal egitimden daha iyi oldugunu
disiiniiyorum. Sadece sinirlarmin biraz belirsizdir, okullarin her ne kadar bir
diizene bagli olsalar da kendilerine gore hareket etme imkanimiz var ve
Ozellikle orta dogu ve uzak doguda (C Tipi) olarak degerlendirilen ve kendi
vatandaglarina egitim veren okullarda ¢ocuklarin genellikle kendi
milletlerinden insanlarla beraber olduklar1 i¢in ¢ok da isin ideolojisine
uymayabiliyorum. Uluslararas1 okullarda ¢ocuklarin kendilerini ifade etme
yetisi kazandiklarini, ¢ok daha yaratici olduklarini, kendi potansiyellerini
kesfettiklerini ve daha acik fikirliler. Dolayisiyla uluslararasi okullarda
gercekten diinya vatandasi yetismekte ve bu ortamlarin da milliyetlerden

bagimsiz olarak herkesin esit sartlarda bulustugunu diisiiniiyorum.”

Katilimcilarin  tamami uluslararas1 okullarda diinya vatandasi yetistigi fikrini
savunmustur. K25 ¢ocuklar1 daha 6nce de uluslararasi okula gitmis ve her zaman bunu
tercih edeceklerini soylemistir. Ayrica yaz tatillerinde Fransa’ya gittiklerinde orada
ulusal okula giden ¢ocuklara oranla kendi ¢ocuklarinin ¢ok daha sakin ve anlayish

oldugunu ve bunun sadece kendi ¢gocuklarina mahsus degil tiim uluslararasi okullarda
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yetisen ¢ocuklarin bu sekilde oldugunu daha saygili ve hosgoriilii yetistiklerine

inandiklarmi gdéstermistir.

Uluslararast okullarin 6grencileri disa donuk, kiiresel bakigh, anlayish ve saygili
sekilde yetistirdigini ve bu sayede yetiskin hayatlarinda daha rahat olacaklarini
bildirmiglerdir (K1, K4, K6, K19, K23, K26). Ayrica okullarda 6grencilerin diinya
vatandas1 olarak yetistirildiklerini belirtmislerdir (K4, K12, K20). Bu konuda K2

“Keske biitiin cocuklar bu sekilde egitim alabilseler” ifadesi kullanmastir.

Ozel bir bankada iist diizey yonetici olarak calisan K4, Ingilizcenin artik diinya dili
oldugunu ve herkesin birbiriyle iletisim kurabilmek igin Ingilizce bilmesi gerektigini
bunun kendi dilini 6nemsememek ya da unutmakla ayni anlama gelmedigini sadece
diinyadaki herkesle iletisimi miimkiin kilabildigine dikkat ¢ekmistir. Cocuklar1 daha
once ulusal sistemde egitim alirken burada uluslararasi okula ge¢misler ve aradaki
farkin inanilmaz oldugunu, ¢ocuklarin ¢ok olumlu yonde gelistiklerini soylemistir.
Buna ilaveten uluslararasi okullarin ger¢ekten de ulus {istii mekanlar oldugunu ve
burada her milletten insanla karsilasabileceklerini ve herkesin herkesten esit muamele

gordiigiinii ifade etmistir.

Katilimcilar uluslararasi1 okullarda ¢ocuklarin kiiltiirel kimliklerini ve milliyetlerini
kesinlikle kaybetmediklerini, bunun biraz da ailenin tutumuyla da baglantili oldugunu
sOylemiglerdir (K5, K16). Uluslararasi egitimin ve bu sekilde egitim veren okullarin
hem ¢ocuklarm hem de ailelerin hayatlari ve geleceklerini olumlu yonde etkiledigini
diisiiniiyorlar (K8, K11). Okullar ayrica kendi milli kiiltiirleri ve degerlerinin ¢ocuklari
tarafindan &grenilebildigini belirtmislerdir (K11, K12). Ornegin, okullarda yapilan
anadil etkinlikleri, Noel, yilbasi, bayram ve Birlesmis Milletler giinii gibi
geceklestirilen etkinlikleri desteklemektedirler (K16, K18).

Ulkemizdeki okullar1 daha once gérev yaptiklari iilkelerdeki egitim sistemi ile
karsilastiran expat ebeveynler buradaki okullarin daha az tutucu oldugu, fazla kaliplara
bagli olmadigi, okul aile birliginin birbirine ve diger expat bireylere ¢ok destek

oldugunu belirtmistir (K6).

Ote yandan baz1 expat bireyler ise uluslararas1 okullarmi biraz izole bulmaktadir ciinkii
bulunduklart toplumun degil diinyanin geneliyle baglantili bireyler yetistirmeyi

hedeflediklerini belirlemislerdir (K9, K18). Buna ilaveten bazi expat ebeveynler
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uluslararasi okullarm zorluklarindan bahsetmislerdir. Ornegin, K1 ifadesinde sunlari

sOylemistir:

“Uluslararas1 okullarda olmanin en biiylik sikintisinin siirekli olarak yasanan
ayriliklar oldugunu ve bunun bazen ¢ocuklar1 ve yetiskinleri hiizinli bir ruh
haline sevk ediyor. Bu bir agidan olumlu bir agidan da olumsuz diyor. Hem
cocuklar hayatin  gercekleriyle yiizlesip ayriliklar1 daha olagan
degerlendiriyorlar ve gelisen teknolojiyle fiziksel mesafeler eskiden oldugu
kadar 6nemli olmamaya basliyor, bir taraftan da bazi duygular 6zellikle kiigiik

yastaki ¢ocuklara agir gelebiliyor.”

Uluslararas1 okullarin akademik ac¢idan ¢ok iyi olduklarini ve ezberci bir egitim
verilmedigini belirtmislerdir (K17). Benzer bir sekilde K30 ¢ocuklarinin egitimi ile
ilgili asagidaki ifadelerle aciklamistir:

“Cocuklarim Italya’dayken ulusal okula gidiyorlardi, Dubai’de uluslararas1 okula
gittiler sonra Tiirkiye’ye gelince de bu diizeni devam ettirdik. italya’daki ulusal
egitimden de memnunduk ama uluslararas1 okullarin ¢ocuklara ¢ok farkli bir bakis
acist ve durus kazandirdigmi ve c¢ocuklarin gercekten diinyanin her yerinde
yasayabilecek, diinyanin her yerinden insanlarla iletisim kurabilecek yetiskinler
olacaklarina inaniyoruz. Kizimin en yakin arkadaslarindan birinin Endonezyali
digerinin de alman oldugunu ve bunu ¢ok hos bir sey oldugunu diigiiniiyorum siirekli
bagka dillerden ve baska Kkiiltiirlerden bahsetmekteler, okulun da bu kiiltiirel
farkliliklar1 desteklemektedir. Kendi kimliklerimiz bu sekilde kaybetmiyoruz c¢iinkii
evde Italyanca konusuyoruz, kendi gelenek ve goreneklerimize baglyiz, siklikla
Italya’ya gidiyoruz veya orda ziyaretcilerinin geliyor ve evet diinya vatandas1 yetisiyor

bence.”

K2, ¢ok dilli olmay1 destekliyor, insanlarin kabuklarmm disina ¢ikip farkliliklar: kabul

edip benimsemenin yolunun uluslararas: egitimden gectigine inanmaktadir.

Burada yetisen g¢ocuklarin ilerde diinyayr yOnetecek potansiyelde olduklarinit ve
diinyanin artik smirsizlasma yoluna gittigini ve diinya bariginda bu sekilde yetisen
cocuklarm biiylik pay1 olacagina inanmaktadir. K6 ise uluslararasi okullarda herhangi

bir kiltiiriin agir bastigini diisinmedigini ve bu okullarin ger¢ekten ulusiistii mekanlar
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olarak degerlendirdigini belirtmistir. K3 ise uluslararasi egitim ve ulusal egitimi
kiyashyor ve ulusal sistemlerin ¢ocuklara tek yonlii ve yetersiz egitim verdiklerini

ancak uluslararasi okullarda diinya vatandaslar1 yetistigine inandigini belirtmistir.

Katilimcilarin uluslararas: egitim ile ilgili olarak ortak bulustuklar1 bir diger konu ise
cok sayida farkli milletten insanin bir araya gelmesinin kendiliginden bir saygi,
hosgorii ve anlayig ortamu yarattigi, bu kadar kiiciik yaslardan bu sekilde yetisen
cocuklarn diinyadaki farkliliklara alisik olarak yetisip baris taraftar1 diinya

vatandaslar1 olacaklarina olan inanglaridir.

4.5 Bulgulara Iliskin Kelime Bulutu ve Kiimelenmis Ogeler:

Nvivo ile gerceklestirilen nitel analiz sonuglarinda arastirmaya dahil edilen kisilerin
miilakat sorularina verdikleri cevaplar degerlendirildiginde asagidaki kelime bulutu

(Word cloud) elde edilmistir.
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Sekil 4.1 Nvivo analizi sonucu olusan kelime bulutu (Word cloud)
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Yukaridaki sekilde goriildiigii gibi katilimeilarin en fazla tekrarladiklari kelimelerin
uluslararasi, ¢ocuklar, ulusal, okul, egitim ve sosyal olarak siralanabilir. Bunun
muhtemel sebebi ¢aligmaya dahil edilen expat ebeveynlere yoneltilen sorular onlarn
uluslararasi, ¢ocuklar, egitim, okul ve sosyal hayat baglaminda degerlendirildigini

gostermektedir.

Asagidaki sekilde ise katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplarda kullandiklari
kelimelerden olusan kiimelenmis dgeler (items clusters) sunulmustur. Buna gore en
fazla tekrarlanan kelimeler sirasiyla 6gretmen, ulusal egitim, sosyal ¢evre ve Tiirkce

olarak belirlenmistir.

Items clustered by word similarity

égretmen

Ulusal egitim
bubble-fanus

tercih

uluslararasi okul tercih

uluslararasi kalttr

insanlar sicak

[ dinya vatandasi

— farkl kaltar
sosyal cevre
— Turkge
iletisim
ingilizce
arkadas
expat

Sekil 4.2 Nvivo analizi sonucu kiimelenmis 6geler (items clusters)
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5. TARTISMA

Bu calisma Tiirkiye’de Istanbul’da ikamet eden ve cocuklarini uluslararasi okula
gondermeyi tercih etmis olan 30 expat ebeveynin tezin sorunsali kapsaminda Turkiye
ile ilgili temel algilari, expat hayati ile ilgili goriisleri, sosyal yasantilar1 ve sosyal
hayata adaptasyonlari ile ilgili bilgilerin toplanmasi, incelenmesi ve analiz edilmesi
amactyla yapilmistir. Calismadan elde edilen bulgular daha 6nceden yapilmis olan
caligmalar temelinde tartisilacaktir. Tiirkiye’de ikamet eden expat bireyler iizerine
yapilmis sinirli sayida ¢alisma oldugundan bu arastirmanin literatiire katki saglamas1

da hedeflenmektedir.

Calisma dahilinde literatiirde de bahsedildigi {izere “atanan” ve “goniillii/iradi”
expatlar yer almaktadir. Calismakta olduklari sirketleri veya resmi gérevleri sebebiyle
gorev yerleri sirketleri veya Ustleri tarafindan kararlastirilan (Andersen vd. 2014)
“atanmig expat’larin yanm sira (Harzing, 2001) Istanbul’u ozellikle secgip kendi
inisyatifleriyle Tiirkiye’ye gelmis olan “gdniillii/iradi expatlar” (Jokinen, Brewster ve
Suutari, 2008; Andresen vd., 2014) yer almaktadirlar. Mevcut tez arastirmasinda
veliler atanmis expatlar1 temsil ederken 6gretmenler ve okul idaresinde gorev alan
kisiler ise goniillii/iradi expatlari temsil etmektedirler. Arastirma dahilinde atanan veya
goniillii olarak Istanbul’da gorev almaya gelmis kisilerden evli olanlarm tiimii,
Brookfield Global Relocation Services (2015) arastirmalar1 kapsaminda yaptigi
aciklamayla paralellik gostermekte ve bu arastirmaya gore expatlarm %80’1 esleri
(trailing spouse) veya partnerleriyle beraber yeni iilkeye gelmekte olduklarmi
dogrulamaktadir. Bu arastirmanm devaminda bahsedildigi lizere eslerin yaris1 kendi
iilkelerinde caliyma hayatindayken {lilke degistirme sonrasi is hayatlarina son

vermiglerdir ki bu durum bu arastirma dahilinde de gecerliligini korumaktadir.

Expatlarin gittikleri iilkede bulunma siireleriyle ilgili olarak ise arastirma dahilindeki
katilimcilarin Tirkiye’de bulunma siirelerinin ortalamasi 3,3 senedir ve genellikle 5
yila tamamlamalar1 beklenmektedir. Expatlarin genellikle goreve gittikleri tilkede
kalis siireleri nceden belirlenmistir ve bu siire ortalama 3 ila 5 y1l arasinda degiskenlik

gostermektedir (Dickmann, Doherty ve Johnson 2006).
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5.1. Demografik Ozelliklere Iliskin Tartisma

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde ilk olarak arastirmaya katilan
expatlarin tiimii aileleriyle ile birlikte Tiirkiye’ye gelmistir. Katilimeilarin ¢ogu 41 ile
50 yaslar1 arasindadir ve yas ortalamalar1 43°tiir. Buna gore katilimcilarin tiimiiniin
orta yaglarda olduklar1 goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde expatlarin farkli yas
gruplarindan olabilecegi goriilmekle birlikte, mevcut ¢alisma kapsaminda ebeveyn
olan expatlara ait faktorlerin incelenmesi dolayisiyla yas ortalamasi beklendik olarak
orta yas grubunu kapsamaktadir. Goniillii olarak gelmis expatlarda ise yas ortalamasi
atanan expatlarin ortalamasina oranla daha gen¢ veya daha lstte seyir ettigi ve atanan
expatlarin tiimii evliyken bu grupta bekarlarin oldugu da dikkat ¢ekmektedir. Bu
durum Suutari ve Brewster’in bulgular1 ile uyumludur. Bu ¢alismaya gore SIE’lerin
(gonallt expatlar) genel cogunluga bakildiginda expat taniminin ortalamasindan daha
geng ve bekar, daha ileri yaslarda olanlarin ise ¢ocuklar1 biiylimiis ve yine ¢ogu zaman

bekar kisilerden olusmaktadir (Suutari ve Brewster, 2001).

Katilimcilar egitim durumlar1 agisindan incelendiginde ¢ogunun en az lisans
derecesine sahip oldugu bulgular arasindandir. Bu baglamda calismaya dahil edilen
expat bireylerin yiiksek egitim seviyesine sahip olduklar1 goriilmiistiir ve bu durum
expatlarin genellikle egitim seviyelerinin yiiksek oldugu disiiniiliir (Dickmann,
Doherty ve Johnson 2006) agiklamasini destekler nitelikteyken Lemaitre ve
Dumont’un 2005 yilinda yapmis olduklar1 arastirmada Tiirkiye’de bulunan expatlarin
egitim seviyelerinin lise ve dengi diizeyde oldugu (Dumont ve Lemaitre, 2005)
goriisiine ters diismektedir. Katilimcilarin ¢ogu Avrupa tilkeleri vatandaslaridir ve
yarisi uluslararasi okulda 6gretmenlik yapmaktadirlar. Bu sebepten dolayi elde edilen

sonuclar egitimcei bakis agisi ile de degerlendirilebilmistir.

5.2. Expatlarmn Istanbul’a ve Tiirkiye’ye Iliskin Kiiltiirel Algilar1 ve Adaptasyon

Siireglerine Ait Tartisma

Aragtirmanin amaci dahilinde elde edilen bulgulardan birisi de katilimcilarmn Tiirkiye
ile ilgili algilar1 ve adaptasyon siire¢leridir. Katilimcilarin hi¢birisi adaptasyon sorunu
yasamadiklarindan bahsetmislerdir; bu durum Oberg’in ¢aligmasinda belirtmis oldugu
tiim expatlarin farkl siire ve sekilde de olsa bir adaptasyon krizi yasadigi (Oberg,

1960) goriisii ile uyum gostermemektedir.  Katilimcilarin bircogu daha oOnce
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Tiirkiye’nin cesitli yerlerinde veya Istanbul’da bulunmus olduklarindan veya énceden
Tiirk veya Tiirkiye’ye gelmis olan tanidiklar1 oldugundan herhangi bir kiiltiir soku
yasamadiklarindan ve kolay bir adaptasyon siireci gegirdiklerinden bahsetmislerdir.
Buna gore kisisel gegmisleri, Tiirkiye ve Tiirklerle olan tanisikliklari uyum siireclerine
destek olmustur. Kaye ve Taylor’un (1997) arastirmalarinda degindikleri gibi
biyografik faktorler ve kiiltiirlerarast egitimin kisilerin uyum siireglerinde etkili

oldugunun gostergesidir.

Expat ebeveynler genelde lilkemiz hakkinda 6nyargilar1 olmadigini belirtmislerdir.
Daha 6nce Tiirkiye’ye gelmis olanlarin ¢cogu da olumlu duygular beslediklerini ifade
etmiglerdir. Ayn1 zamanda Tiirkleri sicakkanli, yardimsever bulduklarini, burada
olmaktan ¢ok memnun olduklarint belirtmislerdir. Arastirma siiresince kontratlari
dolduktan sonra yenilemek ve burada yasamaya devam etmek isteyenlerin sayisi
oldukga yiiksektir. Ozellikle goniillii olarak Istanbul’u se¢ip gelmis olan expatlar
Istanbul’a ve Tiirkiye’ye olan sevgilerini siklikla dile getirmisler ve adaptasyonla ilgili
en ufak bir sikint1 yagsamadiklarmi belirtmislerdir. Bu daha 6nce Inkson ve Doherty
tarafindan yapilmis olan ve goniillii expatlarin tiim kosullara ¢ok daha kolay uyum
sagladiklarin1 anlatan ¢alismay1 destekler niteliktedir (Inkson, vd., 1997; Doherty vd.,
2011).

Istanbul’da olmanin en giizel taraflarmm basinda sehrin giizelligi, havas, tarihi,
insanlarin sicaklig1 ve yemekleri siklikla deginilen konular olmustur. Bu bulgulardan
yola cikarak expat bireyler i¢in kiiltiirel cesitliligin adaptasyon problemine yol
acmaktan ziyade heyecan verici bir sekilde algilandigi; iilke degistirmenin her
seferinde “yeni bir hayata” baglamak gibi oldugunu ve bunun hayatlarmin dolu dolu

ge¢mesini sagladigini da belirtmislerdir.

Tiirkiye’deki temel adaptasyon sorunlar1 olarak dil problemini ve trafigin kendilerini
etkilediginden bahsetmislerdir. Ozellikle Tiirklerin ingilizceyi fazla bilmediklerini ve
pek c¢ogu kendilerinin de Tiirkge bilmediklerini belirtmiglerdir. Dil bariyerinin,
iilkemizde az diizeyde ingilizce konusuluyor olmasinin ve katilimcilarinin da gogunun
Tiirkgesinin ¢ok sinirli diizeyde olmasi beklendik sekilde adaptasyon siiregleri
tizerinde onemli bir etken oldugu goriilmektedir. Bu durumun iletisim konusunda
sikintilar yagsamasina neden olduguna deginmislerdir. Oberg (1960) in, yerli dili

bilmenin adaptasyonu kolaylastiracagina dair goriisii buradaki yorumlarla da
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desteklenmis olmaktadir. Alanyazinda da dil bariyeri herhangi bir amagla farkli
iilkede yasamaya baslayan bireyler i¢in 6nemli bir problem teskil etmekte oldugu ve
dil bariyerinin expat hayatinda dnemli sorunlara yol agtig1 belirtilmektedir (Kanséla,
2016; Zhang ve Peltokorpi, 2016).

Benzer olarak Kéansild yaptigi ¢alismada dil bariyerinin ve kiiltiirel degisimlerin
onemine deginmistir. En dikkate deger konulari kiiltiirel rehberlik, dil rehberligi, expat
bireylere yapilan yardimlar olarak belirlemistir. Buna gore baslangigta yeni bir kiiltiir
ile karsilasan expat bireylerin hem dil hem de kiiltiirel rehberlik ile beraber yeni lkeye
adaptasyon siirecinin kolaylagtirmasi saglanmaktadir. Elde ettikleri bulgular ev sahibi
iilkedeki bireylerin dil yeterliliginin ev sahibi vatandaslar ile expat bireyler arasinda
olusturulan sosyal aglar ile adaptasyon siireglerinin kolaylastirilacagini bildirmislerdir
(Kanséla, 2016). Zhang ve Peltokorpi ise yaptig1 ¢aligma sonucunda expat ile ev sahibi
iilkenin kiiltiirleri arasindaki uyumun adaptasyon siireci {izerindeki etkisini
vurgulamislardir (Zhang, Peltokorpi, 2016), Ispanyol katilimcmin Tiirk kiiltiiriiyle
kendi kiiltiirlerini benzettigi i¢cin buraya kolay uyum sagladigmi belirtmis olmas1 da

buna 6rnek gosterilebilir.

5.3. Expat Ebeveynlerin Expat Hayati ile Ilgili Degerlendirmeleri, Sosyal Yasam ve
Destek Kaynaklarina Iliskin Tartisma

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise expat bireylerin sosyal yasamlari ve
destek kaynaklar1 hakkindaki bilgilerdir. Buna gore katilimcilarin yarisinin uluslarasi
okulda 6gretmen ve veli oldugu ve yarisinin da farkli mesleklerden veliler oldugu goz
oniine alindiginda beklendigi sekilde ¢ogu katilimci uluslararast okullarin sosyal
hayatlarinin temelini olusturdugunu ifade etmektedir. Bu noktada mevcut tez ¢calismasi
ile uluslarasi okullarin temel kurulus amaclarinin yaninda 6nemli bir islevi olan expat
ebeveyn ve Ogretmenlerin sosyallesme siirecine olan katkisina vurgu yapilmistir.
Sosyallesme siireglerinde olduk¢a dnemli bir yeri olan uluslararasi okullar expatlarin
hayatinda temel bir destek olarak rol oynadigi sonucuna varilabilir. Scheier ve
arkadaglarmim uluslararasi okullar ile ilgili yapmig olduklar1 arastirmada bu okullarin
ulusal okullara nazaran 6gretmen, 6grenci ve velilerin sosyal hayatlarinda ¢cok daha

onemli bir rolii olduguna dair bulgular1 desteklenmis olmaktadir (Scheier vd., 1989)
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Benzer olarak katilimcilarin sik kullandiklari kelimeler incelendiginde, en fazla tercih
ettikleri kelimelerin uluslararasi, g¢ocuklar ve okul olmasi bu alanlarin expatlik
yasantilarindaki 6nemine isaret ettigi seklinde degerlendirilebilir. Nitekim elde edilen
bulgular da benzer olarak uluslararasi okullarin ve g¢ocuklarinin hayatlarindaki
merkezi roliinii ortaya koymaktadir (Fan, 2015; Zilber, 2009). Bu yanitlar alanyazin
temelinde incelendiginde daha Once yapilan calismalardaki expat cevaplariyla

benzerlik gosterdikleri gorilmektedir (Farquhar, 2009).

Uluslararast okullarin yaninda expatlar oturduklar1 evlerdeki komsularin ve sitenin
sahip oldugu imkanlarin sosyallesme siire¢lerine katida bulundugu bulgular
arasindadir. Bir expat toplulugundan bahsetmenin uygunlugunun anlagilmasi
acisindan expatlarin topluluk terimiyle neyi anladiklarinin agiklanmasi daha saglikl
olacaktir. Bir gruba aidiyet hissini, grup iiyeleri arasi benzerlik duygusunu ve iiyeler
arasinda karsilikli bireysel ihtiyaglarin tatmini olarak tanimlanabilir (Maya-Jariego ve
Armitage, 2007). Bu tanimdan hareketle bireylerin sehirleri ve bu sehirlerdeki
yerlesim alanlarii secerken rastgele degil belirli bir eksen c¢ercevesinde kendilerini

sosyal yap1 igerisinde konumlandirdiklarini sdylenebilir.

Bunlara ek olarak katilimci expatlar sosyal yasamlarmim bir “fanus” igerisinde
oldugundan bahsetmektedirler. Buna gore is c¢evrelerince expatlar genellikle
ayricalikli bir kesimi temsil etmektedir, “siradan” gogmenden ayrisir ve toplumsal
yapinin “Ust diizeyinden” iilkeye giris yapmaktadirlar (Green, 2009). Diger bir
ifadeyle belirli bir sosyal c¢evre ve belirli mekanlar arasinda yasadiklarmi
anlatmislardir. Arastrmaya katilan tiim expatlarin belirli bolgelerdeki korumals,
sosyal tesisli sitelerde oturuyor olmalar1 bunun bir neticesidir. Tim bu bahsedilenler,
Bernard’in belirttigi lizere expatlarin toplumsal statii olarak ayr1 bir topluluk olarak
degerlendirilmekte olduklar1 goriisiinii  (Bernard,2008) destekler niteliktedir.
Tiirkiye’de yasayan orta yas ve en az lisans diizeyinde egitim derecesine sahip olan
katilimcilarin sosyo-ekonomik olarak orta iist diizey imkanlara sahip olmalar1 bu
bulgunun bir aciklamasi olarak degerlendirilebilir. Alanyazinda da benzer olarak
Farquhar’mn (2009) HSBC bankasinda ¢alisan toplam 2.155 expat bireyler ile expat
hayatmm zorluklarini inceledigi bir arastirmada, kiiresel firmalarin expat bireylere
finansal hizmetlerin yaninda konaklama, konut ve hatta ¢ocuklarinin ihtiyaglarini da

karsiladiklar1 bulgularina ulasmistir. Arastrma katilimcilart da bu sdylemi
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dogrulayarak masraflarinin biiyiik bir bolimiiniin sirketleri tarafindan karsilandigini

belirtmiglerdir.

Brookfield Global Relocation Services (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore
baz1 firmalar gidilecek ulke ile ilgili genel bilgileri expatlara ve ailelerine sunuyor olsa
genellikle yetersiz kalmaktalar bu durumda expatlarin yardimlarina expatlar, sosyal
aglar, kendilerinden 6nce iilkeye yerlesmis veya bulunmus olan tanidiklarin destekleri,
web sayfalar1 ve cocuklarmi kaydettikleri okuldaki diger expatlar yetismektedir
(Mékel&d ve Suutari, 2015). Katilimcilar sirketlerin bazilarmin ve 6gretmenler i¢in
okulun bir iilke ve kiiltiirle ilgili bir takim tanitici bilgiler paylastigim belirtmis ancak
onceden yapilan arastirmalar1 da destekler sekilde genellikle sinirli bulduklarmdan
bahsetmislerdir. Katilime1 4’iin de 6zellikle vurguladigi gibi ¢alismayan anneler igin
“Senior Expat Wives” yani iilkeye daha dnceden taginmis olan ve artik yerel diizene

hékim olan “kidemli esler” yeni gelenlere yardime1 olmaktadir (Hickman, 2000).

Bunlar tilkeyle ilgili genel bilgiden, yapilabilecek ¢esitli aktivitelerden, toplantilardan,
tavsiyelerden, yabanci dil bilen doktorlardan, kisisel desteklerden ve bir expatin yeni
gittigi lilkede ihtiya¢ duyabilecegi her tiirlii bilgiden haberdar etmektedirler (Hughes,
1999). internetten ve bu web sayfalarindan daha &nce de bu sekilde bir dayanisma ag1
halen devam etmekte ve hemen hemen her iilkede expatlarin kendi iclerinde bir
dayanisma ag1 goriilmektedir (Makeld ve Suutari, 2015). Katilimcilarin ¢ogu web
sayfalarindan pek yararlanmadiklarina deginmis ancak expatlar arasinda bir

dayanigsma ag1 olduguna siklikla vurgu yapmislardir.

Bourdieu’niin ¢aligmalarinda yer vermis oldugu “sosyal sermaye” duragan degildir,
stirekli giincellenmesi gereken bir iliskiler agidir (Bourdieu, 1980). Arastirma
kapsaminda da goriildiigii lizere sosyal sermaye expatlarin hayatinda 6zellikle 6nemli
bir yer tutmakta, bulunduklar1 {ilkeye adapte olup sosyal iliskiler kurabilmeleri
acisindan okul, oturduklar1 siteler, yemek davetleri, kilise, sosyal sermayenin

kuruldugu ve korundugu yerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica expat hayatinda aile bireylerinin birbirine daha “bagimli” olduklar1 ve
birbirlerinden daha fazla etkilendikleri gorilmiistiir (Caligiuri vd., 1998). Birgok
katilimc1 gibi K1 de buna vurguda bulunmus ve baska bir iilkede ailesiyle aslinda “bas

basa” olmanin hem aile baglarini kuvvetlendirdigini hem de birbirlerine daha bagl ve
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bagimli olduklarina deginmistir. Bu durum ailece gecirilen vakitleri arttirmakta, is ve
okuldan geri kalan zamanlarda aileyle beraber olma ve birlikte sosyalleserek ona gore

bir sosyal hayat olusturma siirecini de beraberinde getirmektedir.

Expat hayat1 ve adaptasyon siireciyle ilgili bir diger ilging konu da Akgil (2019)
tarafindan aktarilan expatlarin kendi {ilkeleri ve ev sahibi tlkeleri ile iligkilerini
Ozetleyen Black ve Gregerson modeline gore gittikleri Ulkeye aidiyet gelistiren
kigilerin kendi iilkeleriyle baglantilarinin zayif olduguna dair bulgularin burada da
karsimiza ¢ikmasidir. Buradan da yola ¢ikarak katilimcilarin bir bolimi ¢ok uzun
stiredir expat hayat1 yasadiklar1 i¢in kendi lilkeleriyle baglar1 zayiflamis ve belirli
donemlerde yapilan ziyaretler disinda tilkelerine geri donme arzularmin olmadig: da
goriilmiistiir. Ozellikle Amerikal, Kanadali ve Ingiliz katilimcilar bu konuya
deginmislerdir ve artik Istanbul’a ve Tiirkiye’ye bir aidiyet ve bag hissettiklerinden
bahsetmislerdir. Bunun aksini soyleyerek expat hayatinin giizelliklerinden
bahsettikten sonra bir giin mutlaka iilkelerine doneceklerini belirten katilimcilar da

olmustur.

5.4 Uluslararas1 Okullarin Expat Hayatindaki Roliine iliskin Tartisma

Son olarak expat ebeveynlerin uluslararasi okullar1 degerlendirdikleri bulgular analiz
edildilmistir. Uluslararasi okullar ilk olarak kendi iilkeleri disinda gorev alan birlesmis
milletler gorevlileri ve ¢ok uluslu sirketlerin ¢alisanlarinin (expat) ¢ocuklarina egitim
vermek maksadiyla agilmistir (IBE, 2020). Son yarim yiizyilda farkli iilkelerde faaliyet
gosteren c¢ok wuluslu sirketlerin ve uluslararasi organizasyonlarin sayilarinin
yikselmesiyle birlikte bu kuruluslarda galisan kisilerin ¢ocuklarinin egitimleri igin
“uluslararasi egitim” veren “uluslararasi okullarin” agilmasi1 6nemli bir ihtiyag haline
gelmistir (Hayden, Rancic ve Thompson, 2000). Arastirma dahilinde olan okul
Istanbul’da gorev yapan yabancilarmn ¢ocuklarma egitim vermek maksadiyla kurulmus
oldugundan “ideal tip” (Leach, 1969), “standart tip” (Peterson, Napier ve Shul-Shim,
2000) olarak degerlendirilebilir. Bu tipteki okullarin egitim dili Ingilizcedir diye
belirten Brummitt ve Keeling (2013) in de soyledikleri gibi Ingilizce olarak egitim

vermekte oldugundan bu tamimlamalara uyum gdstermektedir. Ogretmen olarak
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katilim gosteren expatlar ¢esitli lilkelerden gelmektedirler. Bu durum uluslararasi
okullarin en belirgin 6zelliklerinden birinin de 6gretmenlerin farkli milliyetlerden

geliyor olmasidir (Hayden ve Thompson, 2011) savini dogrular niteliktedir.

Uluslararas1 okullara expat g¢ocuklar1 gittigi i¢in sosyallesme konusunda hem
ogrencilerin hem 6gretmenlerin hem de velilerin hayatlarinda ulusal okullara nazaran
daha biiyiik bir rol oynamaktadirlar (Scheier vd., 1989). Arastrrmaya katilan
katilimeilarin tiimii sosyal hayata adaptasyonlarinda ¢ocuklariin gittigi uluslararasi
okulu birinci siraya koymus ve hepsi okul sayesinde edindikleri tanisikliklarin ve
kurduklar1 arkadasliklarn sosyal hayatlarmin = “bel kemigini” olusturduguna
deginmislerdir. Burada olusturulan arkadasliklar sayesinde adaptasyon sureglerini cok
daha kolay atlattiklarmi ve expatlar i¢cin uluslararas1 okullarin diger ulusal sistemi
tercih etmis olan veya kendi iilkesinde olan velilere nazaran ¢ok daha 6nemli bir rol
tasidigina vurgu yapmuslardir. Ozellikle bu okullardaki 6gretmenler veya idari kadroda
gorev alan katilimeilarin belirttigi tizere uluslararasi okullar hem is yerleri hem evleri
hem arkadaslik kurduklari mekanlar halini almistir. Ayn1 zamanda buradaki diger
gorevliler adeta aileleri olmustur. Istisnasiz tiim anneler Istanbul’da goriistiikleri
arkadaslarinin uluslararas1 okul sayesinde tanistig1 diger ebeveynlerden olustugunu
belirtmislerdir. Tanisip arkadaslik kuran anneler sayesinde babalarin da zamanla
tanisip hep birlikte sosyallestiklerini belirtmislerdir. Katilimeilarin séyledikleri
uluslararas1 okullarin expatlarin hayatinda ¢ok 6nemli bir yeri oldugunu ve sosyal
hayata adaptasyonlarini kolaylastirana en biiyiik etken oldugu bulgulari, daha 6nce
yapilmis olan arastirmalar1 (Cambridge ve Thompson, 2004; Lam ve Selmer, 2004)
destekler niteliktedir.

5.4.1 Expat ebeveynlerin uluslararasi egitim degerlendirmelerine ve uluslararasi

okullarin diinya vatandasi yetistirme goriisiine iligskin tartigma

Uluslararasi okullar egitim ve sosyallesme disinda degerlendirdiklerinde, katilimcilara
bu okullarda diinya vatandasi yetistigi goriisiine yonelik fikirleri soruldugunda
istisnasiz tiim katilimcilar uluslararasi okullarin diinya vatandasi yetistirdigi gortisline
katilmiglardir. Bunu burada okuyan ¢ocuklarin hepsinin ¢ok kiiciik yaglardan itibaren

diinyanin dort bir yanindan ¢ocuklar ve dgretmenlerle bir arada olduklarindan dogal
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bir sekilde gelistirdiklerini savunmuslardir. Ayni1 zamanda uluslararasi okullarda
okuyan ve yetisen ¢cocuklarin hosgoriili, farkliliklara saygili, disa doniik, baris yanlisi,
O0grenme ve anlamaya agik cocuklar olarak nitelemislerdir. Velilerin bu goriisleri
uluslararasi egitim ve okullar ile ilgili literatiirde yerini almis olan ¢aligmalar1 destekler
niteliktedir. Uluslararas1 egitimin bir baska boyutu ise kiiresel egitim olarak
nitelendirilebilir. Clarke (2004) yaptig1 tanimlamaya gore kiiltiirel ¢esitlilik, hosgorti,
onyargilarin kirilmasi, farkliliklarin zenginligi gibi temalarin miifredata yerlestirilmesi
olarak ifade etmekte, 6te yandan Marshall (2007) ise kiiresel anlayisin benimsenmesi

olarak tanimlamaktadir.

Katilimeilarmn tiimii giiniimiizde Ingilizcenin diinyanin ortak dili olduguna ve bu dili
iyi bilmenin énemine vurgu yapmuslardir. Egitim dili Ingilizce olan bu okullarin bu
acidan da biiyiik avantaj sagladigina ve cesitli akreditasyon sistemleri sayesinde
cocuklarm diinyanin dort bir yerinde liniversite egitimi alma imkanlar1 olacagindan
bahsetmislerdir. Artik tek bir iilkenin ulusal egitim sisteminin gegerli olmadigy,
diinyanin hizla degistigi ve her yerde gecerli olabilecek bir egitim sisteminin olumlu
yonlerine de siklikla vurgu yapmislardir. Katilimcilarin bu gorisleri, Wilkinson ve
Singh’in arastirmalarinda degindigi iizere; sinirlarin yapaylastigi, bir iilkede olan bir
gelismenin diger llkeleri de etkiledigi, dogal bir olay, bir viriis yasandiginda sinirlarin
hi¢bir koruyuculugu olmaksizin tiim insanlarin bunlardan etkilendigi, iletisim, ulagim,
bilgi aktarimi ve teknolojinin hi¢ olmadig1 kadar hiz kazandig1 gliniimiizde egitim
alanin1 sabit tutmak ve sadece iilkenin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda gengleri
yetistirmek artik gecerliligini kaybetmektedir (Wilkinson ve Singh, 2010) goriislerine

paralellik géstermektedir .

Expat ebevynler uluslararas1 egitim ve bu egitimi saglayan okullarin artilarindan
bahsederken olumsuz olarak ortak bir sekilde degindikleri tek unsur expat hayatinimn
da bir getirisi olan, siirekli olarak yasanan ayriliklardir. Ozellikle ¢ocuklarin ¢ok
sevdikleri arkadaslarmin ayrilip baska {iilkelere tasmiyor olmasinin hem ¢ocuklarda

hem yetiskinlerde siklikla yasanan bir “hiiziin” hali olduguna deginiyorlar.
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6. SONUC

Bu ¢aligma ile Tiirkiye’de yasayan 0zgiin bir gogmen grup olarak adlandirilan expat
bireylerin, demografik Ozelliklerine dair bilgiler, expat hayatiyla ilgili genel olarak
goriisleri, Istanbul’a ve Tiirkiye’ye iliskin kiiltiirel algilar1, adaptasyon siireclerine ait
deneyimleri, sosyal yasam ve destek kaynaklarina iliskin bilgiler ile son olarak
uluslararasi okullarin expat hayatindaki roliine iliskin degerlendirmeleri elde

edilmistir.

Mevcut arastirmanin sorunsali Tiirkiye’de yasayan expat bireylerin sosyal ve kiiltiirel
uyum siiregleri ve bu siiregte uluslararast okullarin roliinin incelenmesini
kapsamaktadir. Bu temelde tiimii ebeveyn olan esit sayida kadin ve erkek ile yapilmis
olan derinlemesine goriismeler neticesinde expat bireylerin Tiirkiye’ye adaptasyon
stireclerinin zorlayici olmadigi, hi¢birinin herhangi bir kiiltiir sokuyla karsilagsmadig,
Tiirkiye’de bulunmaktan ¢ok memnun olduklari, Tiirk insanini ¢ok sicak bulduklari,
karsilagilan sorunlarin basinda yabanci dil dolayisiyla iletisim sikintilar1 oldugu
saptanmustir. Dilimize oldukca hakim olan iki katilime1 harig, Tiirk¢eyi ¢ok zor bulan
katilimcilar sadece giinliik islerini halledebilecek kadar Tiirk¢e bilmektedirler. Yerli
dili 6grenmekte zorluk ceken katilimcilar, bulunduklar: iilke halkindan “diinyanin
ortak dili” olan Ingilizceyi bilmelerini beklemektedirler. Buradan da expatlarmn
“sradan” goe¢menlerden ayrisarak bulunduklar1 ortamin sartlarma uymaya
calismaktan ziyade bulunduklar1 ortamin onlarm beklenti ve taleplerine uymasini

bekledikleri ¢ikarimi yapilabilir.

Arastirma sonucunda expatlar, genel olarak expat hayatinin artilarmm eksilerine
nazaran daha fazla oldugunu, yasanan ayriliklar disinda farkl kiiltiirleri, iilkeleri ve
insanlar1 tanima olanagi sunan bir hayat sekli oldugunu belirtmigler ve ¢ogunlukla
miimkiin oldugu kadar expat olarak yasamaya devam etmek istediklerine

deginmislerdir.

Expatlar genel olarak kendi iglerinde sosyallestiklerini, bunun ¢ogu zaman bir
tercihten ziyade gelinen lilkede yabanci olmanin, karsilasilan dil bariyerlerinin,
oturulan mubhitlerin, gidilen mekanlarin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini

belirtmislerdir.
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Expatlarin hayatinda uluslararasi okulun éneminin yadsinamaz olduguna ve sosyal
hayata uyum saglamalarmda ve sosyal iliskiler kurmalarinda en biiylik payin
uluslararasi okullara ait oldugu konusunda hepsi hem fikir olmuslardir. Okulun pesi
sira  oturduklar1 siteler ve oradaki sosyal tesislerde gerceklesen bulusmalar,
kendilerinden dnce burada yasamis olan diger expatlardan aldiklar1 yardimlar ve onlar
sayesinde edindikleri tanisikliklar, is yerleri, dernekler, ibadethaneler ve sinirli da olsa
expatlara 6zel internet siteleri sosyal hayata katilimlarini destekleyen unsurlar olarak

karsimiza ¢ikmistir.

Uluslararast okul ve bu okullarin egitimi ile ilgili olarak ise tiim katilimcilar
uluslararas1 egitimin artilarindan bahsetmisler ve bu okullarin diinya vatandasi
yetistirdigine dair goriisii desteklemislerdir. Uluslararasi okullar1 “ulusiistii” mekanlar
olarak degerlendirmisler ve buradaki egitimin ¢ocuklara hosgoriilii, anlayisli, bariseil

ve kuresel bir bakis agis1 agiladigini belirtmislerdir.

Mevcut calisma ile iilkemizde heniiz az sayida arastirmanin odaklandigi expat
ebeveynlerin sosyal yasam siiregleri nitel analiz yontemi ile incelenerek ayrintili
bilgiler elde edilmistir. Dolayisiyla mevcut ¢alismadan elde edilen bulgularin ilgili

alanyazina 6zgiin bir katki sundugu diisiiniilmektedir.
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EKLER

MULAKAT SORULARI
SORU 1
1. Yas; Hangi iilke vatandasi/kendini nereli olarak gériiyor; Medeni Durum; Is; Egitim
2. Hangi dilleri biliyorsunuz?
3. Tiirkce biliyor musunuz? Ogrenmeyi planliyor musunuz?
4. Expat hayat sizin sahsi tercihiniz mi yoksa gelismeler mi sizi buna yonlendirdi?
5. Genis aileniz nerede? Baglantilariniz nasil?
SORU 2
1. Esinizin isi dolayisiyla mu1 geldiniz? Sizin isiniz, kariyeriniz?
2. Tirkiye’ye gelmeden iilkeyle, kiiltiirle, insanlarla alakali bir hazirlik siireci gegirdiniz
mi?
3. Gelince kiiltliir soku veya herhangi bir adaptasyon sikintis1 yasadiniz mi? Cocuklar

nasil adapte oldular/ oldular nmi?

SORU 3
4. Kontratla m1 geldiniz kendi inisiyatifinizle mi?
5. Kontratla ise Istanbul’u siz mi sectiniz sirket mi belirledi? ne kadar siirelik? Bitince

uzatmayi diigiiniiyor musunuz? neden?

1. Kendiniz se¢mediyseniz Istanbul’a geleceginizi ilk o&grendiginizde ne
hissettiniz

2. Kendi tercihinizle geldiyseniz Istanbul’u segmekteki sebepleriniz nelerdir?
3. Buradan sonra nerede gorev yapmak istersiniz neden?

SORU 4

6. Tirkiye ile ilgili 6nyargilariniz var miydi? Evet ise 6rnek verir misiniz? Hala ayn1 m1
diistiniiyorsunuz?

7. Tiirkiye beklediginiz gibi mi ¢ikt1?
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Tiirkiye’de en ¢ok neye sasirdiniz?

9. Sizin 6nceki hayat tecriibelerinize gore size en degisik gelen sey ne oldu?

10. Tiirkiye’de, Istanbul’da olup bitenle ilgileniyor musunuz, haberler, ekonomi, politika
vb.? Kendi Glkenizdekileri takip ediyor musunuz?

11. Cocuklarinizin 6niinde sonunda kendi iilkenize donmelerini istiyor musunuz?

12. -Tiirkiye’de kalma imkaniniz olsa kalir misiniz? Neden?

SORU 5

13. Expat hayatini nasil tanimlarsiniz?

14. Sizce Expatlarin olusturduklari ortamlar ulus iistii mekanlar mi? Nereye giderlerse
asag1 yukar1 ayni hayati mi yasiyorlar?

15. Elit, snob gibi yaklasimlara yorumunuz nedir?

16. Yurt disinda yasamanizda Onceliginiz yeni yerler yeni kiiltiirler tanmimak mi1 yoksa
kariyer ve maddi olanaklar yani “paket” dolayisiyla mi?

17. Expatlar i¢in web sayfalari, 6zel bulusma alanlari, happy hour vb. ritiieller var mi1?

18. Kendi kiiltiiriiniizii yasatiyor musunuz? Bunun i¢in ¢aba sarf ediyor musunuz?
Kalturel 6zel glnleri kutluyor musunuz?

19. Milli degerlerinizle ilgili kaygilariniz var mi? Bu degerleri nemsiyor musunuz? Yurt
disinda oldugunuz i¢in ve ¢ocuklar uluslararasi okullara gittikleri i¢in bu degerlerin
kaybolabileceginden endise ediyor musunuz?

SORU 6

20. Sosyal hayatiniz nasil

21. Okul sosyal hayatinizin neresinde?

22, Sosyal aktivitelerinizden bahseder misiniz

23. Expatlar m arkadaslik kurmayi tercih ediyorsunuz?

24, Tiirk arkadasiniz var mi1?

25. Aidiyet hissediyor musunuz?

26. Nerede nasil bir ortamda oturuyor yasiyorsunuz? (giivenlikli site, okula yakn,

cogunluk expat vb.)
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27. Yurt disinda olunca insan kendi kiiltiirel degerlerine daha fazla sahip ¢ikma ihtiyaci

duyuyor mu

28. Cocuklar i¢in okul, iilke degistirmek ve ayriliklar sizce ¢ocuklar igin olumlu mu
olumsuz mu?

29. Diger velilerle/6gretmenlerle kiiltiirel farkliliklardan dolay1 sorun yasadiginiz oldu
mu?

30. Okula sik¢a geliyor musunuz? Kendi ilkenizdeyken ¢ocuklarm okuluna gidisinizden

daha mi fazla bu oran bir fark var m1?

SORU 7

31. Eger 6nceden bulundugunuz tilkeler varsa oradaki tanigikliklarimizla iletisimiz devam
ediyor mu?

32. Expatlarin yiizeysel iliskileri ve arkadasliklar1 oluyor, bag kuramiyorlar goriisiine

katiliyor musunuz?
33. Expatlar birbirine destek oluyor mu? Nasil bir mekanizma var biraz anlatir misiniz?

34. Bagka bir iilkede uluslararasi okulda 6gretmenlik yaptimz mu? Evet ise bu okul ile

karsilagtirabilir misiniz?

SORU 8

35. Bu okulu siz &zellikle mi tercih ettiniz? Evet ise neden burasi ve neden Ingilizce?

36. Cocuklarimz daha one ulusal okula mu gitti uluslararast m? -Farklardan bahseder
misiniz?

37. Cocuklarimzin ulusal okula gitmesini tercih eder miydiniz? Neden?

38. Uluslararasi okullarin ulus iistii mekanlar oldugunu diistiniiyor musunuz?

39. Uluslararasi okullarin gergekten ulus {istii oldugunu diisiiniiyor musunuz?

40. Cocuklarin uluslararasi okulda olmalarinin en iyi/en kotii tarafi nelerdir?
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NVIVO ANALIZ SONUCLARI
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Word Length Count Weighted Percentage (%)
oldugunu 8 234 1.59
uluslararasi 12 166 1.13
sOylayor 8 117 0.79
cocuklarin 10 100 0.68
belirtiyor 10 99 0.67
olarak B 96 0,65
burada B 83 0,56
okullarda 9 82 0,56
editim 6 66 0,45
ulusal 6 60 0,41
ingilizce 9 59 0.40
farkl 6 58 0,39
oldugu 6 58 0,39
cocuklar 8 52 0.35
ozellikle 9 52 0.35
olduklarini 11 49 0.33
okulda 6 46 0.31
sosyal [ 38 0.26
odretmenlik 11 a7 0,25
sekilde i 36 0,24
ekliyor 7 34 0,23
okulun 6 34 0,23
vatandasi 9 34 0.23
tercih 6 33 0,22
tirkce 6 33 0,22
yasinda 7 32 0,22
biliyor 7 30 0,20
dinyanin 8 30 0.20
genellikle 10 29 0.20
insanlarla 10 29 0.20
okullarin 9 29 0.20
cocuklan 9 29 0.20
herkesin 8 28 0.19
dolayisiyla 11 27 0.18
disiniyar 9 27 0,18
expatiann 10 27 0,18
istanbul'a 10 27 0,18
istanbul'da 11 27 0,18
diginda 7 26 0,18
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METINSEL ARASTIRMA SONUCLARI

duygularini da etkiledigini dolayisiyla dil
higbir sorunumuz olmadi ilk geldigimizde
belirtiyor . Bu kadar cok ,
} - > millet
diyor ¢linkii burada hicbir
Turkiye'ye daha 6nce hig gelmemisler
biraz snob buluyor
o Y Hicbir sekilde
islerine devam ediyor
Azerbaycanli icin 6zellikle dil ve
belirtiyor ve buraya geldiginde

acele etmediklerini séyluyorlar .
. > herhangi
Avrupai olmadigini ve

o bir
icin gittikleri hicbir yerde
ingilizce kullaniliyor ama uluslararast
oldugunu séyliyor . Hicbir sekilde
gelistirdigini , zenginlestirdigini digtintyor ve milli
da cok sempatik diyor .
: ; . > Hicbir
olduklarini belirtiyor . Istanbul’a geldiklerinde
ona kolay geldigini sdyliyor . Geldiginde

Turk arkadaglari var baska yok .

Text Search Query - Results Preview

< duygular bunlarin aslinda bir bitiimn
hepsinin bir arada ayni ortamda
agisindan Turkiye'de yasamanin oldukca rahat
isleniyor . Expatlar birbirine destek oluyorlar
ozellikle savunulup digerlerinden tstiinmis gibi
da yasamadik diyor 6zellikle
pek yasamamis ama en

ancak tlkesine ziyarete
yasamadigini < X
soyliiyor . Cambridge'de CELTA

, dinyanin en giizel
yasamadiklarini < .
belirtiyor . Expatlarin sadece

. 2yildiz
yasamamis hic <

¢linki cok

< Fransa'da ve ABD

Turklerin biraz Fransizlara

kiltar
soku

asamamislar
vas 2 sadece ¢ok telagl ,

ve tam tersi
yasamayacaklarini her kiiltiirle ilgili

ve duygularini kaybetmelerine sebep olmayacagina ,

ingilizce , italyanca biraz almanca
italyanca, ingilizce ve ispanyolca biliyor
seviyede Fransizca ve italyanca
istanbul'da , iyi Turkge konusuyor . ingilizce
olan bir firmada ydnetici Azeri
Platin'de oturuyorlar Turkceye oldukca hakim
Ulke degistirmeleri gerekebiliyor >
lizerine master yapmis :
4 yildir burada
Filipin dillerini . Cok
ve ispanyolca > bityor:
MEF konutlarinda yastyorlar az
Vadi Istanbul'da oturuyorlar
lisansi var ingilizce biliyor ,
ulusal okullarda égretmenlik yapmis .
sitede oturuyor . ingilizce >
Turk arkadasi yok ve
az Turkge biliyor , 2 aydir
Bahasa Malaysia ve ingilizce »
mezunu , yonetici ingilizce , Fransizca > Bltyor,
bir sene ne ingilizce ne
donmek gibi bir niyetleri yok
esnaflarin kag sene oldu hala
var 5 yildir istanbul'da , > -,
ve bir Turk kadar e
Kendileri tercih etmese de cogu
oldugunu séyliiyor . ilk geldigi zaman
olsa orasi bizim tlkemiz diyor .
ogrenmeye calisiyor . Genelde guinliik islerde
olmek istedigini de ekliyor . Yillardir
diger annelerle iletisim kurabildigini >
6nemli faktor , Montse ingilizce e

yapiyor , o biraz daha fazla

Text Search Query - Results Preview

, ingilizce ve az Rusca biliyor

az biliyor ama ders aliyor

icin hic birsey yapamadigini ,
bilgisi birkag ciimleden ibaret istanbul’a
/ 2 aydir Turkge 6zel
islerinde idare ettigini
" sunldk < konusmalari yapacak kadar

ispanyolca ve Fransizca'ya da

Turk arkadaslari var ama
b“iyor 2011 yilinda istanbul’a geldim
5 ABD'de ulusal egitim veren

Tiirkiye'ye daha 6nce gelmemis

ama ders aliyor , gittigi
clinkd okuldaki meslektaslarinin cogunlugu

Ogretmenlikten dnce sosyal kurumlarda

bilmedigi igin okulda tanistigi ispanyolca
t ﬁ r kge bilmedikleri igin zorunlu olarak bir
de orta seviyede konusuyor Buradaki
hig bilmiyor ( merhaba , nasilsin sadece
konusamiyorsun diye kendisine 11 glerek
ingilizce , Tiirkce ve biraz
konusuyor < ’ < Tiirkiye'ye ilk olarak 22

ama kurslara devam ediyor
kullaniyor ama onun diginda etrafindaki
kursuna gitmis 3 ay kadar
orta seviyede biliyor , ingilizce de

ogrendigini ¢tinki burada kalmak gibi

baslayinca da daha rahat
6grenmeye < bir tarli
calisiyor ama <

cok zor
ozel ders aliyorlar esiyle . Expat

sadece gunluk islerini halledebilecek kadar

ve biraz Fransizca biliyor . Mef
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Text Search Query - Results Preview

edindikleri tanigikliklardan ibaret oldugunu séyliyorlar
oturup belirli yerlerde yasamimizi stirdiiriiyoruz
sinema , miize , istanbul gezileri yapiyorlar

bir tutum da kazandiklarini

daha yabanci gibi hissedebilecegini

glizel bir sey oldugunu e

hem de arkadasliklar edindiklerini s°yluY°r
icin ortak paydalarda bulustuklarini
vatandagi olarak yetistiklerine inandiklarini

sekilde ult o

lik macerasi b

babasinin yanina giderek onlara bakacakmis
orada tanigip arkadas olduklarini
L ) o .>belirtiyor
sonrasi aktiviteleriyle vakit gecirdiklerini
bitirene kadar burada olacagini ekliyor
Bu karari aldiklarina da memnunlar
daha “ tecriibeli ” kisiler yardimei oluyor
destekliyorlar ve anadilde aktiviteler yaptiriyorlar
bu sekilde egitim alabilseler
i > diyor
dolayistyla bu is harika
.

Tirkge 6zel ders aliyorlar esiyle

yok artik tilkelerine gitmek istiyorlar
zaman kendi tercihleri oldugunu anlatiyor
arkadaslik kurduklarini belirtiyor . Yabanci 6gretmenler
bir ortam yaratildigini séyliiyor . Ozellikle
bulunmuslar Ulus'da bir sitede oturuyorlar

cevre edindiklerini ve cocuklar biytidiikce

diinyanin her yerinden arkadasliklar kuruyoruz
egitim felsefesinin parcasi olmasi dolayisiyla
expatlardan facebook ve “ internations " gibi
gidiyorlarmis . Ozellikle calismayan anneler igin
girdigini anlatiyor . Facebook iizerinden olan

keyifli bir sey oldugunu séyltyor

kiictikken anneler icin ( 6zellikle calismayan

tenis oynamaya gidiyor . Kendisini artik

Uluslararasi okulda 6grenci olmanin ve

ve yetislin cocuklari olan bir

expat

) okulun tamamen bir sosyallesme mekani
arkadasindan érnek veriyor ve bir
cocuklarin dilinden daha iyi anliyorlar
esleri icin ) okulun ¢ok bilyiik
gruplarindan bahsediyor ama bunlari genelde
eslerin hayatlarini da cok

hayati ve cocuklarin okullarindaki veliler
yasayanlarin aslinda bukalemun gibi
hayatina daha yeni bagladiklarini ama
hayatini ve uluslararasi 6gretmenligin harika

bazen inis cikisli olmakla

daha zorlastigini , cocuklar daha

harika bir sey oldugunu ,

cok sey kattigini,

insana
hem maddi hem

hayatl nin onlara ¢ok biiyiik avantajlar
suirekli yenilik ve heyecanla
yenilikler ve stirprizlerle dolu
yeniliklerle dolu oldugunu, bir
zorluklari olmasinin yani sira
olarak degerlendirmedigini , ok uzun zamandir
oldugunuz zaman arkadasliklarin daha samimi
kotii tarafinin ayriliklar
olmanin tek < _——
zor taraf siirekli
gretmenler icin uluslararasi okullarin sosyal
hakkinda bilgisi yok sadece
sayfalari < . .
iizerinden sosyallesmiyor ama bu
sayfalarina hi¢ bakmiyor ve bilmiyor .
siteleri tizerinden bulusanlar oldugunu duyuyor
sayfaalrina kendisi de esi

bakmadigini facebook

web sayfalarina hig

bakmiyorlar . Kiliseye

sayfalarini hi¢ bilmiyor ve

, okul
bakmiyor < Sioiidan
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