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OZET

Istihbarat, devletlerin veya kuruluslarin giivenligini saglamak amaciyla devletler ya da
0zel kisiler tarafindan toplanan diger bir devlete, siyasi gruba, askeriyeye veya benzer
herhangi bir harekete ait oldugu diisiiniilen bilgilerin toplanmasi, tasnif edilmesi,
iiretilmesi ve iretilen bilginin yayilmasi seklinde tanimlanabilir. Istihbarat bilgiyi
toplama ve bilgiyi analiz etmenin yani sira Ortiilii operasyon, propaganda, gilivenlik
fonksiyon ve kabiliyetlerini de icermektedir. Istihbarat érgiitlerinin temel fonksiyonlari
istihbarat {iretimi, Ortiilii operasyon, propaganda ve koruyucu giivenlik olarak alan
yazinda yer almaktadir. Propaganda fonksiyonu, istihbarat drgiitleri tarafindan ez az agiga
¢ikan fonksiyondur. Bu durum psikolojik savas ve propagandayr Ortiilii operasyon
faaliyetlerinin bir ¢esidi olarak degerlendirilmesinden kaynaklidir. Istihbarat
faaliyetlerinin temel fonksiyonlar1 arasinda olan propaganda hedef kitlenin saptanmasi,
uygun temalarin belirlenmesi, uygun iletisim araclarinin secilmesi, uygun sekilde
kullanilarak hedef kitlenin ikna ve yoOnetilmesinin yaninda propaganda araglarinin
gizliliginin saglanmasini kapsamaktadir. Propaganda, devletlerin devamliligi, bugiinkii
ve gelecekteki diismanlarinin gii¢, niyet ve faaliyetlerini 6grenmek ve bunlara hazirlikli
olmak faaliyetlerini igermekle birlikte diismanin giiciinii azaltmak i¢in psikolojik savasi

ve diismandan gelecek benzer faaliyetlere karsi koymay1 icermektedir.

Psikolojik savas ve propaganda 19. Yiizyildan itibaren sistematik bir sekilde kullanilmaya
baglanmisg, glinlimiizde istihbarat orgiitlerinin kullandig1 en 6nemli faaliyetler arasinda
yer almaktadir. Propaganda ve psikolojik savas, Onceden belirlenen amaglari
gerceklestirmek i¢in belirlenen kitleye, 6nceden planlanan haberleri kitle iletisim araclari
vasitastyla yayilmasidir. Propaganda ve psikolojik savas, iletisim araglarinin yasanan
doniisiim, yeni taktik ve stratejilerin gelistirilmesi, uluslararas1 yapinin ve uluslararasi
toplumun doniismesiyle beraber degisime ugrayarak, tek yonlii bir ikna siireci olmanin
Otesinde alg1 yonetimi kavramsallastirmasiyla karsilikli bir ikna siirecine doniismiistiir.
Soguk savag sonras1 donemde istihbarat orgiitlerinin kullandig1 propaganda ve psikolojik
savag faaliyetlerinde bir degisim ve artis gériilmiistiir. Bu doniistimiin ilk 6rnegi 1. Korfez
Savasinda ABD tarafindan kullanilan propaganda ve psikolojik savas faaliyetleridir. Bu
caligmada istihbarat ve propaganda iligkisi baglaminda ABD’nin 1. Korfez Savasindaki

propaganda faaliyetleri analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Istihbarat, Propaganda, Psikolojik Savas, Birinci Korfez Savasi
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ABSTRACT

Intelligence can be defined as the collection, classification, production and dissemination
of information that is thought to belong to another state, political group, military or any
similar movement, collected by states or private individuals in order to ensure the security
of states or organizations. Intelligence includes covert operations, propaganda, security
functions and capabilities, as well as collecting and analyzing information. The main
functions of intelligence organizations are in the literature as intelligence production,
covert operation, propaganda and protective security. The propaganda function appears
to be the least exposed function by the intelligence agencies. This is due to the fact that
psychological warfare and propaganda are considered as a type of covert operational
activities. Propaganda, which is among the basic functions of intelligence activities,
includes determining the target audience, determining appropriate themes, selecting
appropriate communication tools, persuading and managing the target audience by using
them appropriately, and ensuring the confidentiality of propaganda tools. Propaganda
includes the continuity of states, the activities of learning and being prepared for the
strength, intentions and activities of their present and future enemies, as well as
psychological warfare to reduce the power of the enemy and resisting similar activities

from the enemy.

Psychological warfare and propaganda have been used systematically since the 19th
century and are among the most important activities used by intelligence organizations
today. Propaganda and psychological warfare is the dissemination of pre-planned news
to the determined audience through mass media in order to achieve predetermined goals.
Propaganda and psychological warfare changed with the transformation of
communication tools, the development of new tactics and strategies, and the
transformation of the international structure and international society, and turned into a
mutual persuasion process with the perception management conceptualization beyond
being a one-way persuasion process. In the post-Cold War period, a change and an
increase has been observed in the propaganda and psychological warfare activities used
by intelligence organizations. The first example of this transformation is the propaganda

and psychological warfare activities used by the USA in the 1st Gulf War. In this study,



the propaganda activities of the USA in the 1st Gulf War will be analyzed in the context
of the relationship between intelligence and propaganda.

Keywords: Intelligence, Propaganda, Psychological Warfare, First Gulf War
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Sekil 1: Istihbarat Carki

SEKILLER LISTESI



ABD
BBC
Bkz

CIA
CNN
FISINT

GEOINT
HUMINT
IMINT

KGB
MIT
NADSP
NATO
NSA
NSA

OPELINT
OSINT

PNF
SIGINT

SIS
SSCB

TECHELINT

KISALTMALAR

:Amerika Birlesik Devletleri
:British Broadcasting Corporation

‘bakiniz

:Central Intelligence Agency
:Cable News Network

:Foreign Instrumentation Signature Intelligence
:Geospatial Intelligence

:Human Intelligence

:Imagery intelligence

:Sovyet Devlet Giivenlik Komitesi

:Milli Istihbarat Teskilati-

:The National Alliance for Direct Support Professionals
:North Atlantic Treaty Organization

:National Security Agency

:National Security Agency

:Operational Electronic Intelligence
:Open source intelligence

:Partito Nazionale Fascista

:Signals Intelligence

:Secret Intelligence Service
:Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi

:Technical Electronic Intelligence
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TRT :Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu
VOA :Voice of America

ZDF :Zweites Deutsches Fernsehen
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GIRIS

Istihbarat bilimi, ekonomik, siyasal, askeri ve sosyal olaylar1 anlamay1 hedefleyen, uluslararasi ve
ulusal gelismeleri O6nceden Ongdrmeyi saglayan sosyal bir bilimdir. Devletlerin ulusal
giivenliklerini etkin bir sekilde olusturulmasinda istihbarat merkezi bir role sahiptir. Istihbarat,
ulusal giivenligin saglanmasi i¢in ekonomik, politik, askeri ve sosyal bilgilerin elde edilmesi
stirecinde cesitli kaynaklardan faydalanmaktadir. Tarihsel siirecte kullanilan istihbarat kaynaklari
donemsel bir ¢esitlilige sahiptir. 19. yiizyila kadar insan unsuru, askeri ve politik istihbarat elde
etmede kullanilmistir. 19. yiizyilda teknolojinin gelismesiyle birlikte istihbarat elde etme, kaynak

ve yontemleri ¢esitlenmeye baglamgtir.

Istihbarat kavramina iliskin yapilan tanimlamalar incelendiginde, tanimlarm eksik kaldig
gozlemlenir. Kavram tanimlarindan her zaman daha fazlasini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Bilgi toplama ve bilgiyi analiz etmenin yaninda Ortiilii operasyon, propaganda ve giivenlik
fonksiyon ve kabiliyetleri, istihbarat faaliyetlerine entegre olsa da kavramin tanimlanmasinda
genellikle kullanilmamaktadir. Istihbarat, devletlerin ya da bir kurulusun giivenligi icin devlet ya
da 6zel kisiler tarafindan toplanan: baska bir devlete, siyasi gruba, askeriye veya benzeri herhangi
hareketin sahip oldugu diisiiniilen bilgilerin toplanmasi, tasnifi, {iretimi, bilginin yayilmasi olarak
tanimlanabilir. Istihbarat, gesitli yontemler araciyla ilgili konuda elde edilen haberlerin ayrilmast,
birlestirilmesi, degerlendirilmesi ve yorumlanarak bir sonuca varilmasi, diisman faaliyetlerine
yonelik olarak ona karst konulmasi, yikict ve boliicii eylemler, yiiriitiilen propaganda
faaliyetlerinin engellenerek olumlu haberlerin yayilmasi faaliyetidir. Bu tanimdan yola ¢ikarak
istihbaratin propaganda ve istihbarata karst koyma faaliyetlerini de icerdigi goriilmektedir.
Istihbarat orgiitlerinin temel fonksiyonlarini yukaridaki agiklamalardan hareketle istihbarat

iiretimi, Ortiilii operasyon, propaganda ve koruyucu giivenlik seklinde kategorilere ayirabiliriz.

Propaganda istihbarat Orgiitleri tarafindan en az ac¢iga vurulan fonksiyon olarak karsimiza
cikmaktadir. Orgiitler bu faaliyetleri kendi acik gorevleri iginde ifade etmemektedirler. Bunun
nedeni kendilerini psikolojik savas istihbaratiyla ve propagandanin oOrtiilii operasyon
faaliyetlerinin bir ¢esidi olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Stratejik istihbarat faaliyetleri

ve uluslararasi politikada propagandanin kullanilmasi giivenlik politikalarinin desteklenmesi icin
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stirekli olarak kullanilan vazgeg¢ilmez bir unsurdur. Hedef kitlenin belirlenerek, uygun temalar
1s1ginda uygun iletisim araglariyla gergeklestirilmesi, propaganda araglarmin gizliliginin
saglanmasi ve uygun sekilde uygulanmasi gibi konular istihbaratin ana fonksiyonlarindan biri
haline gelen propaganda faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Propaganda bir devletin
devamlilig1 i¢in bugiinkii veya gelecekteki diismanlarinin niyet, gii¢ ve faaliyetlerinin 6grenmek,
bunlarin hepsine hazirlikli olmak ve harekete gecirmek icin yapilan istihbarat faaliyeti, yine benzer
amacgla diigmanin giiciinii azaltmak i¢in yapilan propaganda, sabotaj, bozguncu ve yikict

faaliyetlerde bulunma, bu faaliyetlere kars1 koyma nedenleriyle ilgilidir.

19. yiizyildan itibaren sistematik olarak kullanilmaya baslanan propaganda ve psikolojik savas
faaliyetleri istihbarat orgiitlerinin en temel fonksiyonlari arasinda yerini almistir. Devlet giivenlige
ile ilgili olarak belirli bir amag¢ dogrultusunda gergeklestirilen bir istihbarat fonksiyonu olarak
propaganda, taraftar, dost ve takip¢i elde etmek ve dnceden belirlenen hedefler dogrultusunda fikir
ve doktrinlerin yayilmasidir. Propaganda ile bir tarafin goriisleri gecerli ve hakli kilinirken karsi
tarafin goriisleri gegersiz ve haksiz oldugu algisi yaratilmaktadir (Acar, 2011, s. 129). Iletisim
teknolojisinde yasanan doniisiim, yeni stratejilerin gelistirilmesi ve uluslararasi kamuoyunun
olusumuyla birlikte propaganda faaliyetleri tek yonlii bir ikna siireci olmanin 6tesine gegerek algi
yonetimi kavrami altinda karmagik ve karsilikli bir ikna siirecine donlismiistiir. Alg1 yonetimi
hedeflenen kitlelerin 6nceden belirlenen amaclar dogrultusunda, 6ngdriilen ve istenilen adimlari
atmasi ve tavir almasi i¢in secilen uygun enformasyon akisi ile kitlenin diisiince, duygu ve
giidiilerini etki altina almay1 saglayan bir eylem bi¢imidir. Bu nedenle algi yonetimi, istihbarat

bilimi ve istihbarat orgiitleri i¢in yadsinamaz bir 6neme sahiptir.

Alg1 yonetimi ¢ok eski bir olgu olmakla birlikte ilk kez Amerikan Merkezi Haber Alma Teskilati
tarafindan kullanilmistir. Alg1 yonetimi iki disiplin tarafindan incelenmektedir. Bu tezin konu
edindigi algilama yoOnetimi kavrami politik algilamadir. Algr yonetimi en genel tanimiyla
gerceklerin nasil algilandiginin kontrol edilmesidir. Algilama, dis diinyadan bagimsiz olamayan
bilingli bir anlama ¢abasidir. Algilama y6netimi, toplum, devlet ve uluslararasi sistem agisindan
biiyiik bir 6neme sahiptir. Clinkii insanlar ger¢ek ve dogru olan seyler iizerinden degil gercek
olduguna inandig1 seyler ilizerinden harekete gegmektedir. Algilama yonetimi siireci hem savas

hem de barig donemlerini kapsamaktadir.
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CIA ile ilgili ¢alismalarinda algi yonetimi ve eylem ¢alismalar1 en Onemlileri arasinda yer
almaktadir. CIA’nin resmi propaganda bdliimiinde propaganda kara, gri ve beyaz olmak iizere iice
ayrilmaktadir. Sahte haberler araciyla habersizlestirme, kitle iletisim araclarinin sikca
kullanilmaya baslandigi 19. Yiizyildan giiniimiize en 6nemli eylem bi¢imini olusturmaktadir.
Dogru ve diizmece haberlerin bir arada kullanilarak kitleler daha once planlanmis amaclar icin
harekete gecirilmeye calisilir. Propaganda, dnceden belirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin
hedeflenen kitlelere 6dnceden belirlenen haberleri kitle iletisim araglarini kullanarak yayarlar.
Propaganda faaliyetleriyle daha 6nceden belirlenen amaglarin gerceklestirilmesi i¢in sistematik ve

stirekli olarak hedef kitlelerin algis1 yonlendirilerek amaca ulasmak hedeflenmektedir.

Algilama yOnetimi siirecinin en basarili sekilde siirdiiriildiigii 6rneklerden biri Birinci Korfez
Savagidir. Iletisim teknolojilerin gelismesiyle birlikte, Birinci Kérfez Savasinda iletisim
araclarinin propaganda ve kamuoyunu olusturmadaki etkisi bir¢ok arastirmanin konusu olmustur.
Medyanin Amerikan ve uluslararas1 kamuoyu olusturmada etkisi ve ABD’nin savasin dncesinden
savas sonrasina kadar olan propaganda faaliyetleri analiz edilmistir. Propaganda caligmalarinda
siklikla atif alan Garth S. Jowett ve Victoria O’Donnell’in de belirttigi tizere Birinci Korfez Savagi
siyasi ve askeri olarak onemlidir. Ancak propaganda tarihi agisindan toplumlarin algilarini
yonetmek i¢in verilen miicadele nedeniyle ayrica dnem tagimaktadir. Bu ¢atismadaki propaganda
faaliyetlerinin etkinligini ve ¢atismadaki roliinii tam anlamiyla anlamak i¢in lizerine birgok ¢alisma
yapilmalidir. Propaganda ve Ikna kitabinda belirttikleri iizere Birinci Kérfez Savasi propaganda
faaliyetlerinin analizi tarihte belki de en ¢ok analizi yapilan propaganda faaliyetidir. Ancak onlarin
da belirttigi tizere asil onemli olan Birinci Korfez Savaginda algi yonetimi faaliyetlerinin bu
muazzam basarisi1 ve stratejilerinin kimin tarafindan hazirlandigr ve siirdiiriildiigiidiir. Tezde bu
sorgulamaya cevap olarak propaganda yapici olarak Amerikan Istihbaratini ele alip, istihbarat ve
propaganda iliskisi baglaminda ABD’nin Birinci Korfez Savasi propaganda faaliyetleri analiz

edilecektir.

Bu caligmada, Istihbarat faaliyetlerinde alg1 ydnetimi ve propagandanin rolii nedir?, Medyanin alg
yonetimindeki islevi nedir? Birinci Korfez Savasinda uygulanan propaganda faaliyetleri nelerdir?

Arastirma sorulari lizerinde durulmustur.

Gergeklestirilen arastirmada Tiirkce ve ingilizce kaynaklardan yararlamlmistir. Tezde sadece kitle

iletisim araglar1 tizerinden gergeklestirilen propaganda faaliyetlerine yer verilmistir. Birinci Korfez
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Savasi lizerine yazilan arastirmalar ve medyada one ¢ikan 6rnekler incelenmistir. Birinci Korfez
Savasinin tarihsel gelisimi kisaca ele alinmis ve istihbarat ve propaganda iliskisi baglamindaki algi
yonetimi ve propaganda faaliyetleri incelenmistir. Tezde nitel arastirma yontemlerinden belgesel
tarama kullanilmistir. Veriler alan yazindaki bilimsel makale, kitap, gazete ve internetten elde
edilmistir. Veriler nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ve igerik ¢éziimlemesi

yontemleriyle kuramsal ¢er¢ceve baglaminda yorumlanarak analiz edilmistir.

Tezin birinci bdliimii olan Istihbarat ve Algi Yénetimi boliimiinde, Istihbarat tanimi ve tarihgesi,
fonksiyonlari, istihbarat {liretimi ve istihbarat ¢arki hakkindaki literatiire yer verilmistir. Ayn1
zamanda boliimde Ortiilii operasyon, propaganda, algi yonetimi iliskisi anlatilmis ve ilgili
faaliyetlerin amac, yontem ve araglar1 agiklanmistir. Ortadogu’da uzun siireli etkileri olan Birinci
Korfez Savasi’nin ele alan ikinci boliimde Korfez savasindan onceki gelismeler ve ABD
onderliginde koalisyon kuvvetlerinin Korfez Savasindaki miidahalesi ele alinmistir. Tezin Birinci
Korfez Savasi’nda ABD’nin Yiiriittiigii Istihbarat ve Alg1 Yonetimi Faaliyetleri bashkli son
boliimiinde ise bir enformasyon savasi olarak Korfez Savas’inda Amerikan propaganda ve algi
yonetimi faaliyetleri analiz edilerek Amerikan istihbarat 6rgiitii ile baglantist saptanmistir. Korfez
Savagi siiresince kullanilan propaganda faaliyetlerinde metafor ve imgelerin kullanimina
deginilerek, Amerikan istihbaratinin savag siireci ve 6ncesinde kullandig1 propaganda araglari ve

kullandiklart iletisim teknolojileri anlatilmigtir.
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1. BOLUM: iSTIHBARAT VE ALGI YONETIMIi

1.1. istihbarat Kavrami ve Tanimi

Wellington Diikii iinlii vecizesinde savasta bilgi sahibi olmay1 sOyle agiklar: “Savasin biitiin isi,
aslinda hayatin biitiin isi, bilmediklerinizi yaptiklarinizla bulmaya ¢aligmaktir” kendisi 6zetle buna
“tepenin ardinda ne oldugunu bilmeye ve tahmin etmek” der (Holmes, 2012, s. xvi). Istihbarat
kavrami, etimolojik kdkeninden de ¢ikarilabilecegi gibi Arapca istihbar kokiinden gelir ve manasi
haber almaktir (TDK, b.t.). Ingilizce’de intelligence olarak kullanilan kavram, Latince’deki
intelligentia kelimesinden gelir ve manas1 “diger tilkelerin hiikiimetleri veya bu bilgileri alan bir
grup insan hakkinda gizli bilgiler”dir (Cambridge Dictionary, b.t.). Istihbaratin tanimiyla ilgili her
seyden Once sOylenmesi gereken, her ne kadar 6zii itibariyla ihtilafli bir kavram olmasa da her
birinin teorik ve pratik anlamda calismayan bir tarafinin olmasidir (Kahn, 2001, s. 79).
Uluslararasi iliskiler tarafinda ise bunun sebebi alanin "en az anlasilan ve en fazla teorize
edilmemis" pargasi olmasindan gelmektedir (Der Derian, 1992, s. 19). Walter Laqueur da ayn1
sekilde iddial1 istihbarat teorileri gelistirmeye yonelik tiim girisimlerin basarisiz oldugunu iddia
etmistir (Laqueur, 1985, s. 8). Ancak bu ihtilaf ve teorize edilme eksikligine ragmen istihbaratin
ana islevi, “belirsizlikten kesinligi c¢ikarmak ve tutarsiz bir ortamda tutarli kararlar

kolaylastirmak” olmaya devam etmektedir (Betts, 1978).

Istihbarat kavramu ile ilgili calismalara gegmeden evvel, istihbaratin bizatihi kendisi bu kavrami
nasil tamimladigina bakmak 6nemli olacaktir. Milli Istihbarat Teskilat1 (MIT)’in resmi internet
sitesinde istihbarat kavrami “Devlet tarafindan belirlenen ihtiyaglara yonelik olarak cesitli
kaynaklardan derlenen haber, bilgi ve dokiimanlarin islenmesi sonucunda elde edilen iiriin.” olarak
tanimlanmaktadir (Milli Istihbarat Teskilati, b.t.). CIA tarafindan olusturulan tanmimlamaya gore
ise (Bimfort, 2007, s. 4) “Istihbarat, bir hiikiimetin dis politikas1 ve ulusal giivenligi icin ihtiyag
duydugu yabanci iilkeler ve ajanlar1 hakkinda bu bilgilerin toplanmasi ve islenmesi, dis politikanin
uygulanmasini kolaylagtirmak icin yurtdisinda iliskilendirilemeyen ve {iriin ile bunlarla ilgili kisi
ve kuruluslara yetkisiz agiklamalara kars1 faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve her iki siirecin

korunmasidir.”
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Ingiliz Istihbarat Teskilat1 (SIS) gorev tammi iizerinden istihbarati ii¢ ana odak alanindan
aciklamaktadir: “Birlesik Krallik'ta, denizasir1 ¢ikarlarimiza karsi terdrist saldirilar1 durdurmak ve
miittefiklerimizi desteklemek; diisman ve kotii niyetli devletlerden gelen tehditlerle miicadele
etmek, Birlesik Krallik'in refahini artirmak ve uluslararasi iliskilerini etkilemek; Birlesik Krallik'in
siber alanini tesvik etmek ve savunmak ve tehditleri azaltmak i¢in siber uzmanligimizi kullanmak”
(SIS, b.t.). Istihbarat pratiginde énemli bir gelenek olan KGB’nin devami niteligindeki Rusya
Federasyonu Gizli Servis Biirosu (FSB) istihbarati kendi faaliyetleri iizerinden tanimlamistir.
Buna gore istihbarat ulusal giivenligi, terorle miicadeleyi, devlet sinirlarinin, i¢ deniz, kara sulari,
miinhasir ekonomik bolge, kita sahanlig1 ve buna bagli kaynaklarin korunmay1 ve savunmayi, bilgi
giivenligini saglamay1 ve diger federal giivenlik islevlerini yerine getirmeyi saglayacak giicii ve

unsurlari ifade eder (TRG, b.t.).

Istihbarat kavrami teorik cercevede bircok kez tanimlanmus ve tartisilmistir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi muhteviyati ve tanimlamasi genisleyebilir veya daralabilir fakat istihbarat pek ¢cok
seydir, ancak temel gorevi, iginde yasadigimiz diinya hakkinda bilgi saglamaktir. Bu noktada
istihbarat {irlinlinlin nihai amac1 basittir: karar vericiye avantaj saglamaktir. (Jensen, McElreath ve
Graves, 2017, s. 5). Abram N. Shulsky, Silent Warfare: Understanding the World of Intelligence
adli kitabinda “Istihbarat Nedir?” sorusuna basit bir giris yapmistir. Ona gore istihbarat, “bir
hiikiimetin ulusal giivenlik ¢ikarlarini ilerletmek ve bu ¢ikarlara yonelik mevcut veya potansiyel
diismanlardan gelen tehditlerle basa ¢ikmak icin politika olusturma ve uygulama politikasiyla ilgili
bilgileri” ifade eder (Shulsky ve Schmitt, 2002, s. 1). Michael Warner, istihbarat tanimlamalarini
inceledigi Wanted: A Definition of Intelligence isimli makalesinde, kapsamli bir istihbarat
tanimlamas1 yapmistir. Warner’a gore tam etkinlik i¢in gizli kaynaklara ve yontemlere bagli olan;
devlet ¢ikarlar1 i¢in askeri veya sivil devlet gorevlileri tarafindan icra edilen; genellikle yabanci
devletlere ve onun alt dallarina (gruplar, sirketler ve 6zel kisiler) odaklanan; Bilginin {iretimi ve
yayilmasiyla baglantili, gorevdeki hiikiimete atfedilemeyen yollarla yabanci varliklar: etkilemenin

dahil oldugu ¢alismalar biitiiniidiir (Warner, 2019, s. 21).

Istihbaratin dogasini ve roliinii anlamak icin tanimlamalarda ve kavramsallastirmalarda iki farkli
yaklagimin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Birincisi, istihbaratin her seyden once bilgi olarak
anlasilmas1 gerektigini vurgularken, ikincisi istihbarati bilgiden bir yap1 veya siire¢ olarak tasnif

etme egilimindedir. {lk anlayisin merkezinde, istihbaratin karar vericilere belirsizliklerini azaltmak
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ve 1iyi bilgilendirilmis se¢imler yapmalarina izin vermek ic¢in saglanan bilgi oldugu ilkesi
yatmaktadir. Amerikan gizli servisinin efsane ismi Sherman Kent, istihbarati ulusal refahi
korumakla gorevli sivil veya askeri yiiksek riitbeli memurlarin sahip olmasi gereken bilgi olarak
tanimlamistir (Kent, 1949, s. vii). Eski CIA baskan yardimcist Vernon Walters da istihbaratin
yasamlarimizi ve insanlarimizin giivenligini etkileyebilecek yabanci bir tilkenin giicii, kaynaklari,
yetenekleri ve niyetleriyle ilgili bilgilerden miitevellit oldugunu belirtmis, istihbaratin her zaman
kamuya acik olan bilgilerden olusmadiginin altin1 ¢izmisti (Walters, 1978, s.672). Son olarak, Di1s
Iliskiler Konseyi’nin Richard N. Haas direktdrliigiinde yiiriittiigii proje raporunda istihbarati
politika yapicilar veya hiikiimet i¢indeki diger aktorler i¢in hazirlanmis, kamuya agik olmayan

bilgiler veya bu bilgilerin analizi olarak tanimlamislardir (Greenberg ve Haas, 1996, s. 8).

Istihbaratin bir bilgiden fazlasin1 oldugu yaklasimi da en az bilgi oldugu yaklasimi kadar
agirliktadir. Oncelikle Alan Dupont, istihbaratin yalmzca bilgi ve veri olmadigini, islenmis,
Ol¢iilmiis ve baz1 amaglar yerine getirmek lizere damitilmis bilgi ve verileri igerdigini belirtmistir
(Dupont, 2003, s. 4). Bu yorumlama her ne kadar bilgiye vurgu yapsa da bir siireci de ifade ettigi
icin bir gecisi temsil etmektedir. Ayni sekilde Laqueur da bu ¢ift yonliiliige vurgu yapmistir. Ona
gore istihbarat bir yandan bilgi toplayan kurulusa veya mekanizmaya vurgu yaparken, ayni
zamanda toplanan bilgiye de atifta bulunur (Laqueur, 1985, s. 12). Emekli CIA analisti Mark
Lowenthal’in Intelligence: From Secrets to Policy isimli eserinde istihbaratla ilgili daha kapsamli
bir tanimlama yapmaktadir. “Istihbarat bir hiikiimetin dis politikas1 ve ulusal giivenligi i¢in baska
iilkeler ve onlarin ajanlar1 hakkinda bilgi toplamasi ve o bilgiyi islemesi, dis politikanin
uygulanmasi i¢in kendisine atfedilmeyecek yurtdisi operasyonlar ve bunlarla alakali siireglerin ve
driinlerin ve dahi kisilerin ve organizasyonlarin izin verilmemis ifsaya karsi korunmasidir”

(Lowenthal, 2022, s.10).

Bu iki smiflandirmanin otesinde, istihbarat ayni zamanda, belirli stratejik konularin ayrintili
analizlerini yapan ulusal istihbarat tahminleri gibi bir iiriindiir. Bu iriinlerin hepsi olmasa da
bircogu simiflandirilmistir; yani yalnizca yeterli giivenlik iznine sahip olan ve "bilmesi gereken"
kisiler bunlara erigebilir. Istihbarat ayn1 zamanda karsi istihbarat olarak adlandirilan bildiklerimizi
korumakla da ilgilidir. Karar avantajin1 elde etmek, yalnizca bir rakip hakkinda miimkiin
oldugunca ¢ok sey 6grenmekle ilgili degildir; ayn1 zamanda kisinin kendi bilgilerini korumakla da

ilgilidir. Son olarak, istihbarat genellikle 6nemli bilgileri toplayan, analiz eden ve istihbarat olarak
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yayan topluluga atifta bulunur. Sonraki bdéliimlerde deginilecek olan bu kavram, istihbarat

tanimlamalar1 ve kavramsallastirmalarinin tizerindeki tartismalarin siireceginin gostergesidir.

1.2. istihbarat Tarihcesi

Istihbarat faaliyetlerinin tarihi, insan gruplarinm ilk kez etkilesime gectikleri zamana kadar
gitmektedir. Otekinin niyetini ve diisiincesini herhangi bir zamanda ve mekéanda avantajli ve/veya
giivenli bir pozisyona ge¢me, hayatta kalmanin bu tiir niianslara bagli oldugu bir ¢agda gilinlimiizde
oldugu kadar azami bir ehemmiyete sahip olmustur. Diinya tarihinde neredeyse her seyde oldugu
gibi istihbarat faaliyetleri de savaglarin etkisiyle degismis ve karmasik hale gelmistir. Strateji
teorileri ve pratikleri gelistikge, istihbarat faaliyetleri de gitgide dnem kazanmis, bununla da
kalmayip stratejinin ve savasin dogast degistikce bizatihi bu kavramlarin bir pargasi haline
gelmistir. Istihbaratin dogas1 ve onun savasta ve siyasetteki etkisi —daha ¢ok faydasi- iizerine
kaydedilen en eski teoriler Sun Tzu'nun yaklagimlaridir. MO 500 civarinda yasayan en eski savas
teorisyenlerinden Tzu, savas yiirlitmek i¢in istihbaratin 6nemine vurgu yapmistir. Ona gore “Savas
sanat1 bir devlet i¢in hayati 6neme sahiptir” (Tzu, 1998, s. 21), bu hayati meselenin de 6nemli
unsurlarindan birisi istihbarat yani Tzu nun “6nceden bilme”dir. "Bu dnceden bilme, ne ruhlardan,
ne tanrilardan, ne ge¢mis olaylarla iligskilendirmeden, ne de bir takim hesaplamalardan elde

edilebilir. Diismanin durumunu bilen adamlardan alinmalidir.” (Tzu, 1998, s.114).

Antik Yunan sehir devletlerinde 6diil veya tehdit karsilig1 bilgi toplamak ¢ok yaygin bir ¢aligma
olmustur (Richmond, 1998, s. 3). Genellikle ilgili komutanin savas veya gizli operasyonlar i¢in
gorevlendirdigi kisiler sehirlerin kilit noktalarindan bulunan yerel unsurlardan para karsilig: bilgi
alma yolunu izlemislerdir. Ancak bu yontemle ve agik kaynaktan toplanilan bilginin dogrulugunu
test etmenin kayda deger bir maliyeti olmasi, bilginin istihbarata doniismesi ve dnem atfedilmesi
konusunda siipheci yaklagilmasina sebep olmustur. Bu da Antik Yunan’da istihbarati faaliyetlerin
profesyonellesmesini ortaya ¢ikmistir. Bir meslek olarak istihbaratin icrasinin muhteviyati diizenli
casus gorevlendirme; kriptograf (scytale) tasarimi yapmak, yalnizca alict ve gonderici tarafindan
coziilebilecek igerige sahip sifreli mesaj liretme; siradan goriiniimlii esyalara (kese, taki, kiyafet
vb.) bilgi ve istihbarat uygulama (noktalama, kurutma, dikme vd.); son olarak diizenli bir

gozetleme faaliyeti yiiriitmektir (Sheldon, 1988, s. 190-199).
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Ayni sekilde Roma’nin biiylime ve idare i¢in istihbarat ¢cok 6nemli bir unsur olmustur. Romalilar
devasa biiyiikliikteki topraklarindaki yoneticileriyle iletisim kurmak ve topraklarinin iginde veya
disinda vuku bulan hadiseler ile ilgili siirekli ve saglikli bilgi alabilmek i¢in karmasik ve sartlarina
gore efektif bir istihbarat ag1 kurmuslardir (Sheldon, 2004, s. 18). Bu sayede hayati 6nem tasiyan
meseleler iizerine yogun pratik yaparak nevi sahsina miinhasir bir istihbarat sistemi ve espiyonaj
karakteri ortaya ¢ikarmislardir. Ozellikle sefere ¢iktiklar sirada diizenli olarak sifrelenmis mesaj
yoluyla iletisim yontemi ¢ok sik kullanmiglar ve ayrica diigmanlarinin iletisimini siirekli olarak
engellemeye calismiglardir. Roma’nin ilk diktatorii olacak Sezar Galya Savas: isimli eserinde iyi
sifrelenmis bir mesajlasma sisteminin Galya Seferi’ni nasil kazandirdigini1 detaylica anlatir. Sezar
eserinde defaatle bilgi toplama ve haber almanin kesintisiz slirmesi iizerinde durmus, bunun
yaninda da diigmanin bilgi akisini kesmenin 6nemine deginmistir. Sezar sifreleme konusunda o
kadar sofistike bir ¢aligma yiirtitmiistiir ki, bugiin “Sezar alfabesi” denilen enigmavari bir sifreleme

sisteminden s6z edilmektedir (Kahn, 1996, s. 64).

Istihbarat tarihinde kayda deger bir baska donem ise Orta Cag, Ronesans ve hemen sonrasini
kapsayan zaman dilimidir. Siiphesiz ki Istanbul’un fethi ile savaslarin dogas1 degismis, stratejiler
ve istihbarat faaliyetlerinin de ¢ehresi bambagka bir hal almistir. Sultan II. Mehmet teorik
kapasitesini ve yiiksek vizyonunu yalnizca yeni savas stratejileri lizerinden degerlendirmemis,
savasin Oncesinde ve savas sirasindaki bilgi toplama tlizerinde de yogun bir ¢alisma yiirtitmiistiir.
Oncelikle Sehre yerlesmis Tiirk ve yabanci casuslar aracilifiyla kesintisiz bilgi akis1 saglandig
bilinmektedir (flter, 2002, s. 234). Bunun disinda savasa hazirlik asamasinda iiretilen Sahi
toplarinin surlarda gedik agabilecegi istihbarati ¢aligmanin sonucunda gerceklestirilmistir. Ayni
sekilde Bogaz’1n iki hisar ile kapatilmasi, sehrin girislerinden hangilerine kars1 hiicum edilecegi,
sehrin kac giin kusatma altinda kalabilecegi hakkinda yogun genis capli istihbarat toplanmaistir.
Savas sonrasinda baskentin Istanbul’a tasinmasiyla istihbarat faaliyetleri baska bir asamaya
gecmistir. Fatih Sultan Mehmet’in bizatihi emriyle sefer diizenlenecek her yere dncelikle kesif ve
haber alma faaliyetleri yiiriitecek birimler gonderilmistir. Ayrica Papalik ile ilgili her nevi ve her
daim bilgi almak i¢in Vatikan’da Osmanli Devleti’ne baglh kisiler bulunmustur (Eroglu, 2003, s.
25). Istihbarat faaliyetleri bununla da kalmayip Sultan Mehmet’in Istanbul’a ve Saray’a davet
ettigi sanatcilar, istanbul’a rahatlikla girip ¢ikan tiiccarlar ve seyyahlar aracilifiyla bilgi toplayan

casusluk faaliyeti yapmalari siki bir gbzetim altinda tutulmustur.
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Orta Cag Avrupasi’nda istihbaratin doniisiimiine birka¢ tarihi olay derinden etki etmistir.
Bunlardan ilki, 1337 yilinda baslayip 1453 yilinda sona eren “Yiizyil Savaslari’”dir. Yiizyil
Savaslart boyunca Avrupa’da Fransa ve Ingiltere arasinda kayda deger casuslu faaliyetleri
yaganmustir. Joanne of Arc'im kahramanligindan ilhamla degerli direnisler sergileyen Fransiz
kuvvetlerini yenemeyen Ingilizler, sonunda Joan of Arc'in 6liimiine yol agan bir komplo
diizenleyen Fransiz din adamlar1 arasina gizli bir ajan yerlestirdi. Bu olayla birlikte istihbarat ve
espiyonaj faaliyetlerinin ne kadar biiyiik etki edebilecegi ortaya ¢ikmistir (Bowers, 1984, s. 170).
Bu savasin bitisine rast gelen Istanbul’un fethinden sonra Osmanli Devleti’nin Anadolu ve
Balkanlar {izerindeki hakimiyeti arttikca Avrupa tarafindan bir tehdit olarak algilanmasi da
kacinilmaz olmustur. Avrupa devletler, dzellikle Italya ve merkezindeki Papalik, Osmanl1 ile bir
yandan miicadele ederken, bir yandan da psodo-diplomatik iligkiler yiirlitmeye ¢alismiglardir. Bu
noktada rakibinin habitatinda gizli ve agik olarak aktif faaliyet yliriitmenin kalic1 bir strateji haline
geldigi goriilmektedir. Bununla beraber Istanbul’un fethinin Avrupa ve 6zellikle italya’daki sehir
devletleri ve beylikler iizerindeki siyasi ve ekonomik etkileri de derinden olmustur. Siyasi alanda
bu etkiler 6nemli savas¢t beyler ve lordlarin ortaya ¢ikmasinin yaninda, tarihe gegmis siyasi
teorisyen ve pratisyenlerin de kendilerini gostermelerine alan saglamistir. Medici Ailesi’nin
basdanigsmani Niccolo Machiavelli, “Her eylemde aldatmaca kullanmak tiksindirici olsa da, savasi
idare etmede Oviilmeye deger ve sanli bir sey” oldugunu vurgulamigitir; “diismani aldatmaca ile

yenen, onu kuvvetle yenen kadar 6viiliir." (Machiavelli, 2007, s.355).

Modern Cag’da istihbarat ve espiyonaj farkli bir sekle biiriinmiistiir. Fransiz Ihtilali sirasinda
devrimci ve kars1 devrimci gruplarin ¢ok yogun bir sekilde jurnal faaliyeti yiirlitmesi ve bunun
ihtilal boyunca giiciin ve iktidarin el degistirilmesi noktasinda en 6nemli etkenlerden birisi belki
de 6nemlisi olmasi, istihbarati bilgi almaya kars1 bakis agisini derinden degistirmistir. Ozellikle
Napolyon Bonaparte doneminde ilk kez istihbarat servisi olarak calisan gizli polis teskilati
kurulmustur. Teskilatin bagina gecen Joseph Fouche, asker kokenli olmayan biri olarak bu gorevin
basmn gelmistir. Temel ama¢ Napolyon’a 6zellikle Britanya Imparatorlugu olmak iizere, tehdit
olabilecek iilkelerden biri getirmek olmustur (Hastedt, 2003, s. 76). Sonrasindaki ¢calismalarindan
hosnut olmayan Napolyon, Fouche’yi siirgiine gondermistir. Bu sekilde bir teskilatlanma ve
yiiriitme istihbarat tarihinde onemli bir kirilmay: ifade eder. Zira Avrupali devletler istihbarat
konusunda daha kurumsalci bir yapiya bu yenilikle biirlinmeye baslamislardir (Bowers, 1984, s.

171).
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20. Yiizyila gelindiginde zaman ve mekan git gide sikismaya baslamistir. Esi benzeri goriilmemis
biiyiikliikte ordular ve devasa ekonomiler, ardi ardina ihtilaller ve isyanlar, 6zellikle iletisim ve
ulagimda olmak tizere meydana gelen teknolojik atilimlar ve gelismeler devletlerin olaylara bakis
acisini da derinden etkilemistir. Istihbarat artik devletler icin her gegen giin daha da degerli hale
gelen kazanimlarini korumak i¢in hayati bir enstriman haline gelmistir. Ayrica istihbaratin
muhteviyat1 da doniisiim geg¢irmis ve agirlik daha ¢ok vaka cereyan etmeden miidahale etme
iizerine yogunlagmis; casusluk teknik destekli bir izleme ve analiz etme zanaati haline gelmistir
(Lerner ve Lerner, 2004, s. 420). Benzer zaman diliminde biiyiikk giicler basta olmak {izere
istihbaratin éneminin farkina varmis neredeyse tiim devletlerde Istihbarat Teskilat yapilanmalari
kurulmaya baglamis, ABD’nin 1917 yilinda ¢ikardigi Espiyonaj Yasasi gibi ¢aligmalarla hem milli
giivenligi tehdit edecek bilgilerin hassasiyeti koruma altina alinmis hem de istihbarat bir devlet
kurumu olarak yerini saglamlagtirmistir. Bu gelismenin kapsamli 6rnegi; halen diinyanin en
onemli istihbarat teskilatlarindan olan Ingiliz Istihbarat Teskilatr’dir. Yiizyil Savaslari’ndan
itibaren pratik edilen bu koklii yapilanma, yillar siiren miicadeleler sonunda ihtiyaca gore
sekillenen tedrici kurumsal yapilanma sonug olarak i¢ glivenlikte MI5, dig haber almada MI6,
teknik olarak da GCHQ olarak istihbarat mekanizmasi haline gelmistir (SIS, 2010). Diinya
Savaslar sirasinda biiyiik yararhiliklar gosteren Ingiliz Istihbarati, Soguk Savas sirasinda ise en
parlak donemlerini yasamustir. Soguk Savas sirasinda yillar boyunca bir ¢ok gorev ve operasyon
icra eden SIS (Secret Intelligence Service), Mincemeat Operasyonu, Jungle Operasyonu,
Concordo Yaniltmacas:t gibi bir c¢ok tarithi operasyona imza atmistir. Ayni zamanda SIS
miittefikleri ile kayda deger bir ahenk igerisinde ¢alismis, BRUSA, UKUSA ve SIGINT gibi
spesifik is birlikleri basta bilgi paylasimi ve ortak hareket etme olmak iizere, egitim diizeyinde de

biiytlik yararliliklar saglamistir (Davies, 2004).

Soguk Savas sirasinda istihbarattan bahsedilecekse elbette ki ana konu ABD-SSCB arasindaki
istihbarat savaslari olacaktir. Amerikan Haber Alma Teskilati kisaca CIA, Anglo-Sakson ve
Prusya ekollerinin karigimi bir yapi ile 1947°de kurulmustur. Ayni sekilde Birligi Devlet Giivenlik
Komitesi (KGB)’nin resmi kurulusu 1952 olsa da Sovyetlerin ilk istihbarat orgiitii Cheka
geleneginden gelen bir teskilattir. CIA, NATO bloku iilkelerinin topraklarinda kesintisiz bir haber
alma ylriitmiistlir. Buna ek olarak Demir Perde’nin 6teki tarafinda ise proaktif bir strateji izlemis,
saha elemanlari, U-2 gozetleme ugaklari, ileri seviye radar ve radyo sistemleriyle bilgi toplamistir

(Bledowska, 1987, s. 38-52). KGB ise reaktif bir pozisyon olarak istihbarat faaliyeti yiirtitmiistiir.
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Teskilatin baslica istihbarat karakteristigi saha elemanlariyla kiiresel dlgekte bilgi toplamak,
Bati’da ortaya cikan teknolojik ve stratejik hassas bilgileri elde etmek igin gizli operasyonlar
diizenlemek, Ozellikle Varsova Pakt1 iilkelerinde Anti-komiinist faaliyetler yiiriitenlere karsi
gozetleme faaliyeti yliriitmek, Sovyetler Birligi icerisindeki doniistiiriilen veya ¢ift taraflari calisan
kisilere kars1 operasyonlar diizenlemek olmustur (Mitrokhin, 2000). Soguk Savas boyunca iki
teskilat cok yogun istihbarat faaliyetleri yiiriitmiisler, bir¢ok grand strateji tercihini, dis politika
uygulamasini ve tarihi olay1 yonlendiren veya uygulayan aktorlerden olmuglardir. Bunun en
onemli 6rneklerinden biri, iki taraf arasinda yillar boyunca 7/24 devam eden istihbarat savaslari

ve bu miicadelenin Berlin Duvari’nin ortaya ¢ikmasindaki yadsinamaz etkisidir (Powaski, 2000).

Soguk Savas sona erdiginde diinya liberal bir iklimine, batinin ekonomik ve siyasi diizenine
gecmistir. Glinlimiizde hala “bilgi c¢ag1” olarak isimlendirilen bu donemde, insanlik tarihte
goriilmemis bir iletisim ve ulasim imkanina sahip olmustur. Bu denli yogun ve ulasilabilir bilgi ve
teknoloji, istihbarati faaliyetlerinden ¢ehresini degistirmistir. Istihbarat tarihi 1990’lardan itibaren
internet, bilgi teknolojileri, dig uzay evresindeki gelismeler ve yapay zeka gibi kavramlarin
etrafinda yeniden sekillenmektedir. Geleneksel tehditler ve risklerin devam ettigi, dahasi
yenilerinin eklendigi bir diinyada, istihbarat faaliyetleri de en iist seviyede teknik ve azami

titizlikle icra edilmektedir.

1.3. istihbarat Uretimi ve Istihbarat Carki

Daha 6nce de belirtildigi iizere bilgi toplama genellikle verilerin toplanmasi anlamina gelir ve
veriler, genellikle 6l¢iim yoluyla elde edilen nitel veya nicel degiskenlerin degerleridir. Ancak ham
durumundaki verilerin degeri siirhidir ve kullanishiligi veya uygulamasi olan bir form halini
almasi gerekir. Bir kavram olarak bilgi ve veri, enformasyonun ve daha sonra bilginin tiiretildigi
en diislik soyutlama diizeyi olarak diisiintilebilir. Bilginin toplanmasi kadar, bilginin yonetimi de

hayati 6nem tasimaktadir.

Istihbarat tanimlamalar1 ve kavramsallastirmalarinda siiregelen tartismalar temelde istihbarat
iiretimi ve iiretim siirecinin nasil gerceklestigi ile ilgilidir. Istihbarat iiretimi ya da istihbarat ¢ark1
olarak kavramsallagtirilan bu siire¢, basit olarak ham bilgi veya verinin istihbarata doniisiim

slirecini ve sonucunda istihbarat liretimini ifade etmektedir. Zira herhangi bir bilgi 6ylece istihbarat
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olarak nitelendirilemez; ham bilgiyi isleme tabi tutmayi icerir ve genellikle bilginin diizenlendigi,
gbzden gecirildigi, incelendigi ve dogrulandig: bir siirecin sonucudur (Lowenthal, 2009). Ayni1
sekilde bazen bu siire¢ ¢ok kisa siirede olurken bazen yillar alir; bazen diizinelerce bilgi, binlerce
verinin islenmesini ve ayiklanmasini igerir; bazen ise tek bir verinin baglam icerisinde anlamli ve
faydal1 bir istihbarata doniistimiinden olusur. Ancak nihayetinde en 6nemli nokta, istihbaratin

ulagacagi karar alicinin stratejisine pozitif katki yapip yapmadigidir.

Istihbarat {iretimindeki iist diizey hassasiyet, iiretimin belli bir sistem, mekanik ve sofistike bir
calisma yonteminin de olusturulmasina sebep olmustur. Istihbarat carki veya déngiisii de bu
baglamda ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda ilk olarak istihbaratin “bilgi toplama” gibi sinirh
algilanmasinin 6tesine gectigi goriilmektedir. ABD Ulusal Giivenlik Ajansi (NSA)’nin 12333 nolu
kararnamesi istihbaratin bu muhteviyatin1 “istihbarat eforu” olarak nitelendirmis, “Baskana ve
Ulusal Giivenlik Konseyine, dis, savunma ve ekonomi politikasinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi
ile... ulusal ¢ikarlarinin dis giivenlik tehditlerinden korunmasina iliskin kararlarin dayandirilmast
icin gerekli bilgileri” saglayacagini salik vermistir (Conrad, 1984, s. 968). Unlii yatirim uzmani
Bruce Berkowitz istihbarat ¢arkini bilgi ihtiyaglarindan gorevlendirmeye ve ardindan toplama,
analiz ve dagitima kadar gittigini vurgulamistir (Berkowitz, 1997, s.107). Berkowitz’in bu
tanimlamasina ABD Milli Istihbarat Konseyi Eski Baskam Gregory Taverton da vurgu yapar.
Taverton’a gore: [Toplanan] bilgiler daha sonra toplanir, islenir veya analiz edilir ve tiiketiciye
dagitilir (Treverton, 2003, s. 104-105). Benzer sekilde Amerikan Milli Istihbarat Direktorliigii
(DNI)’ne gore “istihbarat dongiisii, karar verme siirecinde politika yapicilar, askeri komutanlar ve
diger tiiketiciler tarafindan kullanilmak tizere ham bilgiyi bitmis istihbarata doniistiirme siirecidir”
(ODNI, 2011, s. 11). Son olarak Walter Laqueur’e gore ise istihbarat ¢arki bir ihtiyagla baslar;

sonrasinda bir dizi agama ile ham bilgi istihbarata doniisiir ve iletilir (Laqueur, 1985, s. 20).

Istihbarat Carki ile ilgili resmi kurumlar, teorisyenler ve eski gorevliler dahil olmak {izere birgok
kisi bir model olusturmuslardir. Geleneksel Istihbarat Carki modellerinde genellikle miisterek ve
miittefik iligkilerinin birbirine etkisi goriilmektedir. Bu sebeple en kapsayici olan ABD Miisterek
Istihbarat Carki’dir. Misyon performansin merkezde oldugu “Gereksinimler, Planlama ve
Direktifler, Toplama, isleme ve Kullanma, Analiz ve Uretim, Yayimlama” alt1 adiml1 bir yapidadir
(Allied Intelligence, 2013). FBI da ayni1 alt1 safthadan olusur fakat CIA farklilasmistir (CIA, b.t.).

CIA bes asamal1 bir istihbarat carkini benimsemistir. Planlama ve direktifler ile baslayan cark,
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bilgi toplama, bilgiyi isleme, analiz ve istihbarat {iretimi ile devam eder ve istihbaratin ilgili
kisilere dagitimi son bulur. NATO iiyesi Milli Istihbarat Teskilat1 (MIT)’in ve istihbarat ¢arki dort
asamadan olusmaktadir. Bunlar sirasiyla: Istihbarat Ihtiyaclarinin Tespiti ve Toplama
Calismalarmin Yonlendirilmesi; Haberlerin Toplanmasi, Haberlerin Islenmesi ve son olarak

Istihbaratin Yayimi ve Kullanilmasidir (Milli istihbarat Teskilat, b.t.).

Istihbarat garklarmin asamalar1 hakkinda birgok varyasyon bulunsa da ilk asama genellikle ayn1
kalmistir ve bu asama ihtiyaglari, planlamayi ve direktifleri igerir. Istihbarat siirecinin yonii veya
gereksinimleri, bir organizasyondaki bir karar verici tarafindan belitlenir. Istihbarat faaliyetlerinin
kaynaklar1 ve zamani siirsiz degildir. Bu sebeple dnceliklerin belirlenmesi gerekir. Bu iiriin, tam
bir rapor, bir grafik goriintii veya toplanan, islenen ve yayilan ham bilgi olabilir. Bu, asama veri
ithtiyacinin belirlenmesinden bir istihbarat {iriiniiniin tliketiciye sunulmasina kadar tiim ¢abanin
yonetimidir. Tiim Cark etkinliklerinin baslatildig1 sigrama tahtasidir. Dongliniin baslangici ve
sonudur, ciinkii belirli toplama gereksinimlerinin olusturulmasini igerir ve son ¢iinkii ilke
kararlarin1 destekleyen bitmis zeka yeni gereksinimler {iretir. Ikinci asama ise bilgi toplamaktir.
Bilgi toplama, temel istihbarat, istihbarat kaynaklari ile ilgili ham verileri toplamak igin
gerceklestirilir. Ham veri kaynaklar1 sunlar1 igerebilir istihbarat unsurunun ulasabilecegi her seyi
icerir. Bazen haber raporlari, havadan goriintiiler, uydu goriintiileri ve hiikiimet ve kamu belgeleri,
internet Dbilgileri, takip ve gozetleme belgeleri temel kaynaklardir ama sadece bunlardan
miitesekkil degildir (ODNI, 2011, s. 11). Bir sonraki asama olan isleme ve yararlanma adiminda,
ham verileri kullanilabilir ve anlasilir bilgilere doniistiirmek icin yiiksek diizeyde egitimli ve
uzman personel ve teknolojik olarak gelismis ekipmanlarin kullanilmasini igerir. Veri gevirisi, veri
sifresinin ¢oziilmesi ve filme alinmig gortintiilerin ve diger goriintiilerin yorumlanmasi, film,
manyetik veya diger ortamlarda depolanan verileri analiz ve liretime hazir bilgilere dontistiirmek
icin kullanilan siireclerden sadece birkagidir. Bilgi toplama ve isleme asamalar1 digerlerine
nazaran daha ic ice ge¢mis siireclerdir. Elbette Istihbarat Carki’nda her asamanin birbirinin bitis-
baslangig siireglerini takip eden sinirlarinin olmadigi agiktir. Ancak bilgi toplama ve isleme siirekli

ve ¢cok yogun etkilesim halindeki siireclerdir.

Istihbarat Carki’nin bir sonraki asamasi oldukca teknik hale gelmis olan Analiz ve Istihbarat
uretimidir. Bu asamada ham veriden islenmis bilgilerin analiz edilmesi ve bu bilgilerin nihayetinde

ortaya bir istihbarat iiretimi c¢ikmasimi igermektedir. Ozellikle modern zamanlarda istihbarat
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teskilatlarinin en kalifiye ve sofistike personellerine bu asamada ihtiya¢ duyulur. Zira karar
alicilara iletilecek olan bu raporun sonucunda biitiin bir strateji ve politika etkilenebilir ve
yonlendirilebilir. Ayrica bu raporlar en yiiksek seviyede gizli bilgiler olup, cogu istihbarat kurumu
tarafindan yillar boyunca gizli kalmasi {lizerine kararnamelerle korunma altina alinmistir. Son
olarak bazi durumlarda bu asamanin siirecinden dolay istihbarat ¢arkindan atlanabilir. Ornegin;
1962 Kiiba Fiize Krizi sirasinda Bagkan Kennedy'nin Kiiba'daki Sovyet techizatinin yalnizca
gercek sayisina ve bu bilgilerin higbir analize tabi tutulmamis Sovyet faaliyetlerine iliskin
raporlara iliskin gergek gozlem raporlarini talep etmis ve stratejisini bu tarz bir tercih tizerinden
yiriitmiistiir (ODNI, 2011, s. 12). Besinci asama, istihbaratin ilgili kisilere yayilmasidir. Alicinin
dogasi, baslangigtaki gereksinimler tartisildig: gibi, istihbarat dongiisiiniin sonlarina dogru biiyiik
Ol¢iide onemlidir. Bu asamada istihbarat, ilk asamadaki ihtiyaglar dogrultusunda olusturulur ve
karar alicilarin faydalanacag sekilde iletilir. Karar alicinin istihbarat1 aldiktan sonraki stratejisinin
ve uygulamasinin basarisi, istihbarat carkinin basarisiyla es degerdir. Ayrica, eger istihbarati
faaliyet uzun siireli uzun vadeli bir ¢ergevede ise, bilgi diizenli olarak toplulugun sisteminden
aktarilir. Bahsedilen bu siiregteki istihbarat transferinin azami gizlilik icerisinde tamamlanmasi,
istihbaratin bizatihi kendisi kadar onem arz etmektedir. Istihbarat faaliyeti igerisinde yer alan
unsurlar arasindaki iletisimsizlik, istihbarati bilgilinin sifrelemesi veya kripto mesajlarin
olusturulmasi asamasi esnasinda ortaya c¢ikabilecek bir hata ve sizint1 biitiin istihbarat ¢arkinin
basarisizlikla sonuglanmasi anlamina gelmektedir. Son olarak, istihbarat carkini tamamlamak i¢in
bu istihbarat1 faaliyetin degerlendirilmesi ve geri besleme verilmesinin faydalari ortaya ¢ikmistir.
Bu da carkin tamamlanmasi i¢in son asamayi ifade eder. Zira bu alt1 adimli ¢ark oldukg¢a dinamik,
stirekli ve hi¢ bitmeyen bir stirectir (ODNI, 2011, s. 10). Bu sebeple carkin iyilestirilmesi i¢in
degerlendirme ve geri bildirim olmazsa olmaz bir asama haline gelmistir. Degerlendirme ve geri
bildirim asamasindan sonra, ¢ok yiiksek ihtimalle yeni ihtiyaglar hasil olacaktir. Cark sistemi
cogunlukla ayn1 kalsa da karar alicilara eklemeler yapilabilir; yeni bilgiler ve istihbarat unsurlar
eklenebilir. Boylece yeni sonuglar ortaya g¢ikacaktir. Bunlarin hepsi, istihbaratin karar aliciya
ulastiktan sonraki asamada karar alicinin stratejik tercihlerinin uygulamasi sonucunda meydana
gelir. Bu uygulama sonucunda da basit¢e “nasil daha iyi olur” sorusunun degerlendirme ve geri

beslemeye yansimalari ¢arka dahil edilir. Boylece ¢arkin devinimi yeniden baslar.
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Sekil 1:Istihbarat Cark (Istihbarat Carks, 2022)

1.4. istihbaratin Kaynaklar

Insan Istihbarati: Istihbarat ile ilgili en temel ve en eski yontem, istihbarati bilginin toplanmast igin
insanin gorevlendirilmesidir. Insan istihbaratinin (HUMINT), en 6nemli unsurlar &zel ajanlar ve
meslek memurlaridir. Her tiirlii istihbarati faaliyetin gerceklestirilmesi bu elemanlar tarafindan icra
edilir. Yalnizca saha elemanlar1 ve meslek memurlar1 degil, ilgili arastirmaya o6zgii olarak
istihbarat kaynag1 olabilecek herkes insan istihbaratinin bir pargasidir. Saha personeli genellikle
insan kaynaklariyla iki yoldan biriyle bulusur: ya paylasmak isteyebilecekleri 6nemli bilgilere iyi
erisimi olduguna inandiklar kisilere yaklasirlar ya da herhangi bir sebeple bilgi vermek isteyen
kisiler yaklasirlar (Jensen, McElreath ve Graves, 2017, s. 124). Ancak ajanlar genellikle bir veya
iki kaliteli kaynak edinmek i¢in yillarin1 harcarlar. Bu genellikle, ¢cok sayida kaynak edinme
denemesini beraberinde getirir. Bircok meslek, yas, millet, din ve diger sosyolojik ve kiiltiirel
grubuna dahil insandan bilgi toplamaya calisirlar. Ancak toplamaya calistiklari bilgilerin 6nemi,
hassasiyeti ve gizliligi g6z oniine alindiginda insan istihbarati icra etmenin ne kadar zor bir gérev

oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Istihbarat gérevi oldukea tehlikeli ve her taraf icin riskler barindiran bir meslektir. Oncelikle
istihbarat memuru kesinlikle parlak ve giivenilir yetenekler arasindan segilir. Istihbarat memurunu

mesleginin birinci giliniine baslatana kadar gegen siire¢ dahi biiyiik bir emek ve kaynak harcayarak
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meydana gelir. Ancak bu egitimlerin yeterli olmast miimkiin degildir. Zira istihbarat meslegi
kesinlikle sahada Ogrenilir ve tecriibe sahada kazanilir. Istihbarat memurunun gorevini icra
ederken tecriibesizlikten veya bagka tiirlii bir hatadan meydana gelebilecek basarisizliklar o
istihbarat memurunun kendinin, meslektaglarinin veya kaynaklarinin hayatina mal olabilir.
Istihbarat gdrevinin tamamen basarisizlikla sonuglanip maddi manevi zarar sebebiyet verebilir.
Bunun disinda istihbarat orgiitlerinde diger istihbaratlar tarafindan yerlestirilmis “kostebekler”
bulunabilir. Bu kostebekler elde ettikleri istihbaratla 6zellikle insan kaynagini hedeflerler ve insan
istihbaratina zarar vermeye c¢alisirlar. Son olarak bu konuda “cifte ajan” denilen kavram One
cikmaktadir. Bu kisiler istthbarat memuruna devsirildigine veya satin alindigina ikna eder ancak

ev sahibi devlete sadik kalir ve yanlis bilgi verir (Jensen, McElreath ve Graves, 2017, s. 125).

Insan istihbaratinin 6nemli bir noktasinda dis temsilcilikler yer alir. Bir devletin diger iilkedeki
diplomatik ve askeri gorevlileri otomatik olarak istihbarat faaliyeti yiiriiten unsurlar olarak
tanimlanirlar. Bu tanimlama tarihi gercekliklerle 6rtiismektedir. Zira devasa sayida ajan goriiniirde
diplomatik gorev altinda gizli operasyonlar yiiriitmiislerdir (Lewis, 2002). Ayrica 6zellikle Soguk
Savag doneminde Biiyiikelgilikler, Konsolosluklar, Askeri ve Sivil Ataselikler, siyasi, kiiltiirel ve
ticari temsilcilikler ¢cok yogun ve aktif bir istihbarat kurumu gibi ¢alismislar, kurum gorevlileri

edindikleri bilgileri istihbarat gorevlilerine iletmislerdir.

Giiniimiizde teknolojik gelismelerin istihbarattaki etkisi ortadadir. Iletisim ve ulasim konusunda
devrimsel gelismeler sonucunda insan istihbarati espionaj zanaatindan ¢ok teknik ve takip
konulara odaklanmaya baslamistir. Popiiler kiiltiirde tehlikeden tehlikeye kosan gizli ajanlar artik
ekran basinda veya arag igerisinde olan biteni izleyen raporlayan saha unsurlar1 olarak goérev icra

etmektedir.

Jeo-uzamsal istihbarat (GEOINT): Gezegenin yiizeyindeki fiziksel ozellikleri ve cografi
elementler olarak referans verilen faaliyetleri tanimlamak, degerlendirmek ve gorsel olarak tasvir
etmek i¢in goriintiilerin ve jeo-uzamsal bilgilerin kullanilmasi ve analizidir (Goldman, 2006, s.
59). GEOINT; ham goriintiiler, gorlintii istihbaratlar1 (IMINT) ve cografi bilgiden olusur.
GEOINT, basit IMINT raporlarindan karmasik ve daha katmanli ve istihbarata yonelik verilere
kadar bir dizi bilgiyi icermektedir. GEOINT iiriinleri genellikle hem GEOINT iireticisinin hem de
kullanicisinin bir bilgi veya veriyi siirekli olarak gilincelledigi bir sistem igerisinde gelistirilir.

Ozellikle hareketli gorseller, belirlenmis hedefler iizerinde neredeyse kesintisiz veri toplamaya
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dayali istihbarat toplamanin kilit durumda oldugu kanitlanmis baska bir GEOINT istihbarat

toplamanin 6nemini géstermektedir.

GEOINT’in gorseller, IMINT ve cografi bilgiler olmak {izere {i¢ bilesenden olusur (Joint Chiefs
of Staff, 2013, s. B-1). ilk bileseni bir nesne, bir aktivite, bir kisi veya bir an ile ilgili insan eliyle
sekillendirilmis gorsel triinlerdir. Bu gorsel iiriinler yalnizca karsilastirma igin kullanilir. Daha
onemlisi gortintli istihbaratt (IMINT) iriinleridir. IMINT, goriintiillerin ve tamamlayict
materyallerin yorumlanmasi veya analizi yoluyla elde edilen teknik, cografi ve istihbarat
bilgileridir. Elektro-optik (EO), radar, kizilétesi (IR), ¢oklu spektral ve lazer sensorlerinden elde
edilen goriintii verilerinin kullanilmasint igerir. Bu sensorler, nesnelerin film, elektronik
goriintiileme cihazlar1 veya diger ortamlarda optik, elektronik veya dijital olarak goriintiilerini
iiretir. Cok cesitli platformlar ve sensorler IMINT islemlerini destekler. IMINT, ham goriintiilerin
(bilgi) islenmesi ve kullanilmasi1 ve analiz edilmis bir {iriin (istihbarat) olusturmanin sonucu olan
bir {iriindiir. Tek basina bir goriintii, yalnizca piksel, rakam veya diger grafik temsil bigcimleri
bicimindeki bilgiler ve bu tasvirin arkasindaki verilerdir. Son olarak cografi bilgiler, IMINT ve

diger gorsel tiriinler ile birlestirilerek GEOINT ortaya ¢ikarirlar.

Sinyal Istihbarati: letisim ve ulasim araglarmin kullaniminin giderek yayginlasmasi ile birlikte,
bir bagka istihbarat toplama yontemi sinyal istihbaratt (SIGINT) ortaya ¢ikmustir. SIGINT,
telefonlar, radarlar, e-posta, bilgisayarlar ve benzerlerini igerecek sekilde elektronik hedeflerden
bilgi toplamayi igerir. SIGINT, telefonlar, radarlar, e-posta, bilgisayarlar ve benzerlerini igerecek
sekilde elektronik hedeflerden bilgi toplamayi igerir. Yabanci iletisim sistemlerinden ve iletisim
dis1 yayicilardan yararlanilarak iiretilen benzersiz istihbarat bilgileri saglar, diger kaynaklardan
elde edilen istihbarati tamamlar ve genellikle diger sensorleri potansiyel ilgi hedeflerine

yonlendirmek i¢in kullanilir.

Sinyal istihbarati {i¢ alt kategoriye ayrilmistir. Bunlar komiinikasyon istihbarati (COMINT),
elektronik istihbarat ELINT ve yabanci enstriimantasyon sinyalleri istihbarati (FISINT) olarak
siralanir (Joint Chiefs of Staff, 2013, s. B-6). COMINT, radyo, tel veya diger elektromanyetik
yollarla iletilen, yakalanan yabanci iletisimlerin toplanmasindan ve islenmesinden elde edilen
istihbarat ve teknik bilgilerdir. COMINT ayrica, resimler veya diyagramlar depolama ve/veya
iletim icin bir bilgisayar agi/radyo frekansi yontemiyle kodlandiginda goriintiileri igerebilir.

ELINT, iletisim dis1 yayicilarin (6rnegin radar) ele gecirilmesi ve analizinden elde edilen
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istihbarattir. ELINT iki alt kategoriden olusmaktadir; operasyonel elektronik istihbarat
(OPELINT) ve teknik elektronik istihbarat (TECHELINT). OPELINT, yabanci iletisim dis1
yayicilarin ve bunlarla iligkili silah sistemlerinin konumu, hareketi, istthdami, taktikleri ve
faaliyetleri gibi operasyonel olarak alakali bilgilerle ilgilenir. TECHELINT, sinyal 6zellikleri,
giivenlik aciklar1 ve teknoloji seviyeleri gibi yabanci iletisim dis1 yayicilarin teknik yonleriyle
ilgilenir. Son olarak FISINT, telemetri, elektronik sorgulayicilar,
izleme/birlestirme/kurma/atesleme komut sistemleri ve video veri baglantilar1 gibi yabanci

ekipman ve kontrol sistemlerinden ele gecirilen verilerin teknik analizini igerir.

Acik Kaynak Istihbarati: Bilgi ve teknoloji sektoriindeki devrimsel gelismelerin bilgi ve istihbarat
faaliyetlerini doniistiirdiigi daha 6nce de belirtilmistir. Esasen istihbarat konusunda en biiyiik
degisim de istihbarat kaynaklarinin dagiliminda meydana gelmistir. Teknolojik aletlerin
kisisellesmesi, fertlerin gercek hayatlarini sanal diinyaya tasimalari, hatta bunlarin da 6tesinde
artik sanal diinyada bir kendilerine sosyal ve bireysel bir diinya yaratmalar1 ile buralardan bilgi
toplamak biiyilk 6nem arz etmeye baslamustir. Istihbarat sozliigiinde acik kaynak istihbarati
(OSINT) iki sekilde tanimlanmistir (Goldman, 2006, s. 104). Birincisi radyo, televizyon, gazeteler,
dergiler ve internet gibi genel halka acik olan potansiyel istihbarat degerine sahip bilgileri ifade
eder. Bu kaynaklara ek olarak resmi olmayan ve taslak belgeler, yayinlanmig ve yayinlanmamis
referans materyalleri, arastirma veya "bulut" veri tabanlar1 ve web tabanli ag platformlar1 veya
havuzlar dahildir. ikinci ek tanima goére OSINT Kamuya acik bilgiler ve ayrica kamuya agik
dagitimi veya erigimi sinirli olan diger siniflandirilmamus bilgileri igerir. Herhangi vatandas, talep,
satin alma veya gozlem yoluyla yasal olarak bu agik kaynak bilgilerine sahip olabilir. OSINT,
diger istihbarat disiplinlerini tamamlar ve bosluklar1 doldurmak ve smiflandirilmis bilgi veri
tabanlarinda dogruluk ve aslina uygunluk saglamak icin kullanilabilir. OSINT, manipiilasyona ve

aldatmaya agiktir ve bu nedenle igleme sirasinda inceleme gerektirir.

OSINT {izerine arastirmak yapmak i¢in birkag spesifik kaynak arastirma alani vardir (Joint Chiefs
of Staff, 2013, s. B-8-9). Ilk olarak Gri Literatiir, cesitli meslekler tarafindan kullanilan doktriner
olmayan bir terimdir. Gri literatiir, genellikle arastirma kuruluslar tarafindan iiretilen ve ne ticari
olarak yayinlanmis ne de evrensel olarak erisilebilir bir agik kaynak bilgi alt kiimesini ifade eder.
Medyadan bagimsiz olarak, gri literatiir, verileri veya birincil kaynak bilgilerini, akademik

raporlart ve kurumsal verileri, resmi olmayan kisisel veya taslak belgeleri, resmi olmayan veya
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hiikiimet paylasimlarini igerebilir. Eskiden ag¢ik kaynak bilgi sistemi olarak bilinen Intelink SBU
ag1, istihbarat toplulugu iiyelerini, savunma bakanhigini, I¢ Giivenlik Bakanhigi'ni, kolluk
kuvvetlerini ve diger bilgi iireticileri ve tiiketicilerini birbirine baglayan hiikiimet ¢apinda 6zel bir
agdir. Intelink-SBU, hassas, siniflandirilmamis ve ticari olarak elde edilmis bilgilerin paylasimi
icin topluluk tarafindan korunan bir ortamdir. Bunlarin disinda Ac¢ik Kaynak Toplama Edinme
Gereksinim Yonetim Sistemi isimli OSINT toplama gereksinimleri yonetimi gerceklestirmek i¢in
bir istihbarat toplulugu web etkin uygulama vardir. Bu, OSINT toplama gereksinimleri igin

istihbarat toplama yonetimi kayit programidir.

Sonug olarak agik kaynak istihbarati olduk¢a degerlidir ve degerini katlamaya devam edecektir.
Bununla beraber, acik kaynak istihbarati toplamak “samanlikta igne aramaktan” farksizdir. Bu
sebeple, OSINT in bir sistematige oturtulmasi i¢in her gegen giin daha kiymetli hale gelecektir.
Bugiin yukarida sayilan istihbarati bilgilerin hepsini OSINT iizerinde bulabilmek miimkiindiir. Bu
sebeple, OSINT iizerinde olan bilgilerin ne derece saglikli ve ne derece analiz etmeye deger oldugu
istihbarat elemanin1 soru isaretleriyle dogru bir ¢alismaya siiriikleyebilir. Gelecekte ne olacagi
bilinmemekle beraber OSINT bugiin miithis firsatlara sahip bir bilinmezlikle denizi olarak var

olmaktadir.

1.5. Alanlarina Gore istihbarat

Istihbaratin tanimi, kavramsallastirilmas, istihbarati faaliyetin hangi kaynaklardan nasil
beslendigi lizerine yapilan miilahazalardan bir sonraki asama, istihbaratin faaliyet alanlaridir.
Istihbarat galigmalarinin amaci tekrar tekrar alti ¢izildigi gibi karar aliciya “fayda” saglamaktir.
Buradan hareketle, istihbarat faaliyetinin teorik ve pratik basarisinin yolu sadece nasil icra
edildiginden ge¢mez. Ayni zamanda istihbarat gorevinin belirli bir alana veya amaca yonelik
odaklanmas1 beklenir. Bu sayede, istihbarat faaliyeti odaklandigi alanda, neye yonelik bir
istihbarat gorevi icra ediyorsa o noktada basar1 elde etme ihtimali artacak, hata pay1 en aza
inecektir. Istihbaratin alanlar1 ¢ogu tarafindan kabul edildigi iizere ikiye ayrilir. Lisa Krizan’mn
Ronald D. Grast’tan ilettigi iizere, istihbaratin bir bileseni olarak faaliyet alani kullanima ve
konusuna gore ikiye ayrilir. Konulart bakimindan —tablodaki sirasiyla- biyografik, ekonomik,

cografi, askeri, siyasi, sosyolojik, bilimsel ve teknik, ulasim ve iletisim olarak siniflandirilmistir.
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Kullanimina gore ise arastirma, mevcut, tahmin edilen, operasyonel, bilimsel ve teknik ve son

olarak ikaz etmek lizerine ¢ercevelenmistir (Krizan, 1999, s. 9).

1.5.1. Askeri istihbarat

Askeri istihbarat, bir ulusun hem saldir1t hem de savunma duruslari i¢in askeri yeteneklerini analiz
eden, degerlendiren, yorumlanan, tanimlayan ve tarif eden bilgiye denir (Goldman, 2006, s. 91).
Askeri strateji, taktik ve doktrinin olasi kullanimini tahmin etmek icin kullanilan askeri istihbarat;
karar vericilere, planlamacilara ve komutanlara, yabanci askeri tehditlere kars1 koymak i¢in gerekli
eylem planlarin1 segcmek ve gerekirse operasyonlari yiiriitmek icin ihtiyag olan bilginin
saglanmasidir. Askeri istihbarat, yabanci askeri birimler hakkindaki bilgilerle ilgilenir ancak baris
zamaninda kendi askeri gii¢lerini planlamak veya savas zamaninda askeri operasyonlar yiiriitmek
icin ayr1 ayr1 degerlendirilir. En temel askeri istihbarat, "savas diizeni" olarak bilinen, bir ulusun
askeri kuvvetleri hakkindaki temel bilgilerin (insan giicii miktari, silahlarin sayist ve tiirleri,
oOrgiitsel yap1 ve benzer veriler) bir tablo halindeki halidir (Shulsky ve Schmitt, 2002, s. 54).
Komutan i¢in, diigmanin niyetinin dogru istihbarati belirsizligi ortadan kaldirmaya yardimc1 olur
ve “savag sisini” kaldirmaya yardimci olur; kelimenin tam anlamiyla basar1 ve basarisizlik

arasindaki fark anlamina gelebilir (Jensen, McElreath ve Graves, 2017, s. 316).

Savaglar tarihinin bilindiginden beri, askeri liderler diismanlarina karsi avantaj elde etmeye
caligtilar. Kuvvetlerin giicii, silah teknolojisi, lojistik, egitim, iletisim ve diigmanin niyetine iligkin
istihbarat ve komutanin harekete gegme cesareti ile birlesen yetenegi, askeri operasyon basarisinda
rol oynayan etmenlerdir. Siiphesiz ki ordusunun en 6nemli gii¢lerini diigmaninin gizli bilgilerini
elde etmek icin kullanan general aydinlanmis ve bilge olarak goriilmiistiir (Tzu, 1998, s. 113).
Ayn1 zamanda askeri istihbarat tarih boyunca istihbaratin bizatihi kendisi olarak tanimlandig i¢in,
teorik ve pratik yaklagimlar zaman igerisinde genis ¢apli degisimler ve doniislimler yasamistir.
Ornegin Birinci Diinya Savasi’na kadar ABD Ordusu’nun sabit bir askeri istihbarat doktrini
olmadig1 icin askeri istihbarat diizensiz riitbeli emirleri ve devriye faaliyetlerinden olusmustur
(Phythian, Gill ve Marrin, 2008, s. 25). Ayn sekilde Ikinci Diinya Savasi da askeri istihbaratta
devrimsel degisimlere Onayak olmustur. Savasin hemen basinda askeri istihbarat temelde bir

komutanin plan yapmasina ve karar vermesine yardimci olabilecek bilgi ve yalnizca yiiksek riitbeli
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subaylar tarafindan icra edilecek bir siire¢ olarak goriilmekteydi. Ancak savas boyunca miicadele
yalnizca muharebe alanlarinda degil, ayn1 zamanda istihbarat alanlarinda da devam etmistir.
Istihbaratin tarihgesinde de belirtildigi gibi yamiltma operasyonlari, kriptolama sistemleri basta
olmak {izere birgok istihbarat ve karsi istihbarat faaliyeti savas meydaninda sonug¢ almak ig¢in
hayati riskler altina girilerek uygulanmistir. Savas sonunda askeri istihbarat, olas1 veya gergek bir
diisman veya arazi ve hava dahil olmak {izere harekat sahasina iligkin bilgiler ve bunlardan
c¢ikarilan sonuglardan damitilarak degerlendirilecegi doktrine edilmistir (Phythian, Gill ve Marrin,
2008, s. 27). Boylece istihbarat faaliyetleri hava, deniz, kara ve uzay dahil biitiin askeri kuvvetlerin

dahil oldugu bir alan haline gelmistir.

Askeri istihbaratta 6nemli olan saglikli, dakik ve kapsamli iletilen istihbaratin ilgili komutan
tarafindan hakkaniyetiyle degerlendirilmis bir siirectir. Boylesi bir siire¢ harbin kaderini degistirir.
Muharebe sahasini1 kaderini belirler. Zaferin veya maglubiyetin ne boyutta yasanacagi bu
mekanizmanin pratikte ortaya ¢ikaracagi etkiye baglidir. Tarihte birgok kez bir askeri istihbarat,
savaglar kisalttt ve hayatlar1 kurtardi. Boylesi bir olgu, insan kararlarinin verilmesini etkileyen
giiclli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler potansiyel olarak belirlenebilir ve bdylece ¢atismalar

sirasinda potansiyel olarak basarili sonuglar tiretilebilecegini gostermistir.

1.5.2. Siyasi Istihbarat

Devletler ve hiikiimetleri, i¢ ve dis politikada stratejiler liretirken ve politikalarini uygularken is
ve dis rakiplerinin kapasitelerini ve niyetlerini bilmek isterler. Uluslararasi iligkilerin neredeyse
tamami1 bu kapasite ve niyetleri bilerek veya tahmin ederek tehdit veya risklere karst miicadele
etmeye hazir halde olmayi igermektedir. iki devlet arasinda marjinal gii¢ ve kapasite farki yoksa,
birinin digerine kadar iistiin gelmesinin yolu onu daha iyi bilmesi ve tahmin etmesinden geger.
Ayni sekilde antik kralliklardan modern devlet sistemlerinde de siyasi rakibini bilmek ve kendini
ona kars1 korumak en 6nemli siyasi manevralardan biridir. Devletin ortaya ¢iktigi tarihten beri bu
saikler karmasiklagsmasina ragmen temelde bu gercevede siiregelmistir. Siyasi istihbarat da
devletlerin tarihi kadar eskidir ve istihbarat faaliyetinin ortaya ¢ikis sebeplerinden biridir. Kavram
olarak siyasi istihbarat, bir devletin dis ve i¢ politikalari ve siyasi hareketlerin faaliyetleri ile ilgili

fayda saglayacak her tiirli bilgidir (Goldman, 2006, s. 109). Siyasi istihbaratin igerigi, yabanci
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iilkelerin, gruplarin ve bireysel liderlerin siyasi stiregleri, fikirleri ve niyetlerinde miitevellittir.
Uluslararasi cihetinde ise bolgesel gruplasma, ¢ok tarafli anlasma diizenlemeleri ve kuruluslar1 ve
yerlesik hiikiimetlere veya otoritelere yonelik veya onlar etkileyen dis siyasi hareketlere dair
bilgiler yer alir. Bu istihbarati iireten analiz hem uluslararasi siyaset hem de yabanci tilkelerin i¢
siyaseti lizerine yazilan gazete koseleri, politika dnerileri ve akademik yayinlarin formatina benzer.
Elbette igerdigi kamuya agik olmayan bilgilerden 6&tiirii keskinligi ve hedefi daha berraktir
(Shulsky ve Schmitt, 2002, s. 55).

Daha onceki boliimlerde de deginildigi gibi, istihbarat tarihi askeri oldugu kadar siyasidir. Hatta
zaman gegtikce askeri bir silah olmaktan ¢ok siyasi bir ara¢ haline gelmistir (Bowers, 1984, s.
176). Gerek savaslarin kaderinin cizilmesinde gerekse de devletlerin ve hiikiimetlerin siyasi
hamlelerinde bunun ne kadar etkili oldugunu gorebiliriz. Tarihsel olarak Joan of Arc, Fouche ve
Rommel gibi en bilinen siyasi istihbarat karakterlerinin disinda, bizatihi savasa girilmesi veya
girilmemesi konusundaki siyasi istihbarat artik istihbarat faaliyetin en 6nemli noktasi olarak ortaya
cikmaktadir. Bunun en biiyiik 6rnegi Vietnam Savasi ve Afganistan Savasi arasindaki siyasi
istihbarat ve stratejik dokunusun meydana getirdigi sonuglardir. Robert Mcnamara, ABD’nin
Vietnam Savasi’na girmedeki rolii ile meshur Savunma Bakani, In retrospect: The tragedy and
lessons of Vietnam isimli kitabinda savasin baslamasindan bir yil sonra aldigi bir istihbarat
raporunda neredeyse bir yi1l gecmesine ve savas kapasitesinin her giiclin artirilmasina ragmen
herhangi bir basar1 elde edemediklerini gordiigiinii yazar (McNamara, 1995, s. 99). Miihendislik
zekasiyla one ¢ikmis biri olan McNamara i¢in Vietnam gibi bir lilkeye ABD Ordusu’nun girmesi
ve ¢ikmasi gok fazla zaiyat vermeden olabilecek bir hesaplamadan ibaret olmustur. Iste siyasi
istihbarat tam bu noktadan devreye girer. Savas girme noktasindaki serhler bir yana, savasin birinci
yilinda dahi basar1 elde edememek yeni bir politika gelistirmenin habercisi anlam1 gelmesine
ragmen, siyasi kabiliyeti yliksek olmayan ve bu yiizden siyasi istihbarati faydali bir sekilde
degerlendirmeyen karar alic1, devleti ve hiikiimeti basarisizlikla ytizlestirir. Bu tarz bir davranigin
tam karsisinda ABD Bagkani Jimmy Carter’in Gilivenlik Danismani Zbigniew Brzezinski yer alir.
Brzezinski bir roportajinda Sovyetlerin Afganistan sinirim1 kapattiklar1 giin Baskan Carter’a
“Simdi SSCB'ye kendi Vietnam savasini verme firsatina sahibiz.” dedigini iletir (Brzezinski,
1998). Afganistan-Sovyetler Birligi Savasi’nin sonra malumdur: 10 yil siiren amagsiz bir savas,
ABD ve miittefikleri tarafindan devasa sekilde desteklenen Afgan militanlar, kirilmak iizere olan

Sovyet ekonomisi ve rejiminin sonunun gelmesine bir darbe daha vurulmustur.
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Yukaridaki 6rnekte oldugu gibi siyasi istihbarat tarih boyunca hayati énem tasiyan bir arag
olmustur. Dahasi, giin gectikce ehemmiyeti daha da ¢ok artmaktadir. Teknolojik gelismelerin
istihbaratin ¢ehresini degistirdigi tartismalarinin siirdiigii bir diizlemde, siyasi istihbaratin dnemini
kaybetmekten ziyade merkezi pozisyondaki yerini saglamlastigini sdylemek yanlis olmaz.
Istihbarat faaliyet alanlarinin ve toplama kaynaklarmin cesitlenmesi, siyasi istihbaratin agirligmin
azalmasina sebep olmamaktadir. Nihayetinde istihbarati faaliyeti analiz eden, sunan, sunulan ve
son tercih yapacak olan karar alict genellikle siyasi olacagi icin, diinyanin kaderini de siyasi

istihbaratin yonlendirecegi politika ve stratejilerin belirlemesi de kaginilmaz olacaktir.

1.5.3. Ekonomik Istihbarat ve Teknolojik Istihbarat

Liberal ekonomik diizen diinya iizerindeki etkisini artirdik¢a, uluslararasi iligkiler yiiksek-algak
siyaset olarak tanimladigi kavramlarda degisimeler s6z konusu olmustur. Diinya siyasetini
yakindan ilgilendiren olaylarin bir¢ogunun ekonomik temelli olmasi, neredeyse her uluslararasi
meselenin ticari iliskilerle birbirine eklemlenmesi, devletlerin ekonomik bilgilerinin ve
niyetlerinin neler oldugunu daha da 6nemli hale getirmistir. Bu baglamda ekonomik istihbarat, bir
iilkenin ekonomik sisteminin gelisimi, iiretimi, emegi, finansman1 ve vergilendirilmesi ile mal ve
hizmetlerin dagitim1 ve tiiketimi ile ilgili dig istihbaratin toplanmasi ve iiretilmesi anlamina
gelmektedir. Boylesi bir istihbaratin toplanmasi, yani ilgili iilkenin ekonomik giicii refah1 hakkinda
istihbarata sahip olmak, dolayli olarak askeri ve siyasi giicii ile ilgili de 6nemli projeksiyonlar
sunar. Bu tanim, bir yabanci hiikiimetin ekonomi politikasi, programlari ve genel makro ekonomik
saglig1 hakkinda istihbarat yoluyla bilgi toplanmasini igerir. Agik istihbarat veya 6zel sirketlere
iligkin bilgileri icermez (Brand, 1996, s. 11). Buna ek olarak ekonomik istihbarat, endiistri ve
teknolojik bilgi ve tecriibenin de elde edilmesini icermektedir. Onemli bir atilim potansiyeline ve
istahina sahip bir lilke, sanayi politikasina katki saglamas1 amaciyla ekonomik istihbarat bilgileri
toplama egilimindedir (Shulsky ve Schmitt, 2002, s. 6). Bu nedenle, ekonomik bilgi toplamak i¢in
istihbarat teskilatlarinin kullanimina iligkin mesele, biiyiik 6l¢iide hiikiimetin bir {ilkenin ekonomik

gelecegini yonlendirmedeki roliine baghdir.

Ekonomik iligkilerin gitgide karmasik karsilikli bagimlilik merkezli olmaya baslamasi, ekonomik

istihbarat ile ilgili bir baska tartismayr ortaya c¢ikarmustir. Istihbaratin genel olarak milletin
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ekonomik refahim ilerletmek igin kullanilip kullanilmamas1 gerektigidir. Ozellikle biiyiik giigler
ve uluslararasi ekonomik sistemde basamak atlamak arzusundaki devletlere gore ekonomik
faktorlerini ve ittifaklarini etkilemek, i¢ piyasada isleyen bir maliye ve para politikasi olusturmak
ve uygun hiikiimet programlarini baglatmak i¢in rakiplerinin niyetleri ve yetenekleri hakkinda son
derece dogru ve zamaninda ekonomik istihbarata ihtiya¢ vardir (Brand, 1996, s. 12). Ekonomik
istihbarat olmadan, bir ulus ekonomik galkantilarla miicadele eder ve istegi disinda diger giiglerle
iliskiler kurmak zorunda kalir. CIA nin Soguk Savas boyunca istihbarat ihtiyacinin siyasi ve askeri

istihbarattan ekonomik istihbarata dogru kaymasi buna bir bagka 6rnek olarak gosterilebilir.

Yukarida bahsedildigi gibi ekonomik istihbaratin bir yonii de teknoloji transferidir. Hatta bazi
donemlerde teknolojik istihbarat ve ekonomik istihbarat kavramlar i¢ ice gegmistir. Ozellikle
Komiinist blok tilkeleri olmak iizere, sanayii lizerinden kalkinmay1 amaglayan iilkeler, ekonomik
kalkinma hedeflerini diger iilkelerden teknolojik istihbaratin katkisiyla basarmislardir. Tersine
mithendislik, taklit, replika tiretimi ve siber espiyonaj bazi yonetimler i¢in neredeyse uzun vadeli
devlet politikasi haline gelmistir (Gilli ve Gilli, 2018). Bu raddede kayda deger bir istihbarat
tirtiniin kullanim siklig1 da paralel olarak oldukca yogundur. Teknolojik istihbarat faaliyeti
yiirlitecek istihbarat ekibi belki yillarca bu operasyonu yliriitmeye hazirdirlar. Cok hassas ve
korunakli bilgilerin elde edilmesi gerektigi i¢in, bu bilgilere ulasmak da son derece zordur ve
genellikle saha istihbarati seklinde ele gegirilir. Buna mahsuben, sahadaki casus ilginin bilginin
elde edilecegi alana sizmak icin giiven kazanmaya c¢alisarak yerlesmeyi dener ki bunu icra etmek
bazen yillar siirer. Bu yiizden en sik kullanilan istihbarat alanlarindan biridir ve kalifiye insan

istihbarat1 unsurlarini gerektirir.

1.5.4. Diger Istihbarat Alanlan

Istihbaratin en ¢ok bilinen ve en yogun alanlarinin disinda birgok alani mevcuttur. Bu alanlar
genellikle cok spesifik alanlar olmakla birlikte, bazen de diger alanlarin alt dali olarak
goriindiikleri i¢in o faaliyet alanlarinda siniflandirilirlar. Ana istihbarat alanlarindan azade olan bu
alanlari tek bir baglikta vermenin daha kompakt bir analize katki yapacagi diislincesiyle ilke olarak
sosyal istihbarat, toplumsal dinamiklerin ve saiklerin agirlik olusturdugu alanlardan elde edilen

istihbarat bilgisine denir. Genellikle siyasi istihbarattan ayirmanin zor oldugu bir istihbarat faaliyet

36



alan1 olan sosyal istihbaratta genellikle grup, ziimre, cemaat, tarikat, kiilt veya her nevi hareket
gruplarinin olusturdugu unsurlarin profillerinin elde edilmesinden gelir. Giinlimiizde sosyal
istihbaratin karakterize oldugu sosyo-kiiltiirel istihbarat ve sosyal medya istihbarati gibi sofistike
alanlarda kendine yer bulmustur (Donohue, 2015). Bir diger faaliyet alam1 ulasim ve iletigim
istihbarati, strateji ve politikanin yonlendirilmesi i¢in gerekli olan ulasimi yollari, araglar ve
zamanlari ile iletisim yollari ile ilgili bilgi toplama ve korumayi i¢eren bir faaliyet alamdir. Iletisim
ve ulagim alanindaki en 6nemli nokta, istihbarat toplandig1 kadar karsi istihbarat1 engellemektir.
Bir diger istihbarat tiirli de biyografik istihbarattir. Bu istihbarat tiirii genellikle sahis odaklidir.
HUMINT basliginda da belirtildigi gibi insan istihbaratinin bir kism1 da hedef insanlarla ilgilidir.
Buradan hareketle biyografik istihbarat ger¢ek veya potansiyel 6neme sahip bireysel yabanci
kisiliklerle ilgilenen istihbarat bilesenidir (Leonard, 2011, s. 55). Istihbarat servislerinin bircogu
iceride ve disarida potansiyel tehdit ve risk barindiran, fayda saglanabilecek veya ¢ok genis bir
perspektifte lilke menfaatlerine zarar veya fayda saglayabilecek kritik odak kisileri ile ilgili siirekli
ve derinlemesine istihbarat ¢alismasi yaparlar. Bu da olduk¢a dnemli bir faaliyet alani olarak

stiregelmektedir.

1.6. Olgeklerine gore istihbarat

Istihbaratin en yiiksek 6lgegi olarak kabul edilen stratejik istihbarat, en genis tanimiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde askeri ve siyasi stratejilerin ve planlarin olusturulmasi i¢in ihtiya¢ duyulan
istihbarat tiiriidiir (Goldman, 2006, s. 126). 1Ilk kez Sherman Kent tarafindan 1949 yilinda
Strategic Intelligence for American World Policy isimli eserinde ortaya attigi bir kavramdir. Kent
stratejik istihbarata “yararli bilgi arayisinin bir uzantisi” olan bir anlayisla yaklasmistir Sonrasinda
Kent bu muglak ifadeyi netlestirmistir: “stratejik istihbarat, ulusun savasta ve barista dis
iligkilerinin dayanmasi gereken bilgidir” (Kent, 1949, s. xxi). Buradaki dis iligkiler ifadesi aslinda
istihbarat teorileri ve pratiklerini yonlendirmis ve istihbarati faaliyeti uluslararasi iliskiler, strateji
ve giivenlik disiplinleriyle beraber anilmasinda etkili olmustur. Kent ayrica disa doniik stratejik
istihbaratin devlet adamlarinin haber alma olmadan yapacaklari stratejilerle basarisiz olmamalari
icin diger devletler ilgili bilgi sahip olmas1 gerekliligi oldugunu sdyler (Kent, 1949, s. 3). Don

Mcdowell ise stratejik istihbarati “aktor, kurum, ulus veya uluslararasi diizeylerde politika ve
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planlarin olusturulmasi igin gerekli olan spesifik analiz sekli” olarak tanimlamistir (McDowell,
2008, s. 10). Stratejik istihbarat, bireysel hedeflerle degil, cok cesitli hedef faaliyetlere bakilarak
yorumlanabilecek genel egilimlerle ilgilenir. En iyi sekilde, belirli bir fenomene yonelik
uygulamali arastirma olarak kabul edilir, boylece, zamani1 gelince, kazanilan bilgiler devam eden
operasyonlara odaklanmaya yardimci olacak ve politika ve mevzuat incelemesi i¢in temel

saglayacaktir (McDowell, 2008, s. 17).

Stratejik istihbarat bir tilkenin ulusal hedefleri belirledigi ve bu hedeflere ulagsmak i¢in ulusal gii¢
unsurlarini kullandig1 seviyedir. Ulusal politika, hiikiimetin en iist diizeyinde yapilir. Politikaya
bagli olarak strateji olusturulur. Iste tam bu noktada stratejinin ideal bir sekilde insa edilmesi ve
basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli olan sey stratejik istihbarattir. Stratejik Istihbarat,
kuvvet taahhiitlerini ve stratejik hedefleri etkileyen askeri politikalarin, planlarin ve ydniin
olusturulmasina yardimci olan istihbarat saglamaya odaklanir. ABD Miisterek Doktrini’nde
stratejik istihbarat iki boliimde ele alimmistir. Milli stratejik istihbarat Baskan, Ulusal Giivenlik
Konseyi, Kongre, Savunma Bakani, iist diizey askeri liderler ve diger yiiksek sinif gorevliler igin
iiretilir. Amag milli strateji ve politika gelistirmek, uluslararasi ve kiiresel durumu izlemek, askeri
planlar hazirlamak, ana silah sistemlerini ve kuvvet yapisi gereksinimlerini belirlemek ve stratejik
operasyonlar1 yiirtitmektir. Stratejik istihbarat ayni zamanda muharip komutanlarin stratejik
tahminler, stratejiler ve misyonlar1 gergeklestirmek igin planlar hazirlamak i¢in ihtiyag duydugu
istihbarati da Uretir. Ayrica, stratejik istihbarat askeri olmayan ulusal giiciin araglarini (diplomatik
veya ekonomik) kullanarak potansiyel segenekleri belirlemesine de yardimci olur (Allied
Intelligence, 2013, s. 1-23). Harekat stratejik istihbarati, gesitli askeri operasyonlarda ortak
operasyonlart destekler, mevcut durumu degerlendirir ve rakiplerin ulusal giivenligi ve miittefik
cikarlarini etkileyebilecek gelecekteki kapasitelerini ve niyetlerini tahmin eder. Harekat stratejik
istihbarati, diismanin harekat diizeyinde seferleri ve birlesik operasyonlarini ne zaman, nerede ve

hangi giigte sahneleyecegini ve yiiriitecegini belirlemeyi icerir (Allied Intelligence, 2013, s. 1-24).

Son olarak istihbaratin elde edilmesi i¢in her tiirlii unsur ve arag¢ devreye sokulabilir. Kisisel
veriler, ekonomik, sosyolojik, ulasim, telekomiinikasyon, cografya, siyasi ve bilimsel ve teknik
istihbarat gibi biitiin bilesenler stratejik istihbarat {iretimi igin kullanabilecek araglardir. Ozetle
stratejik istihbarat, milli gilivenlik ve bekanmn saglanmasi ve korunmasi i¢in ortaya konan

politikalar ve stratejiler i¢in ortaya ¢ikmis cati bir kavramdir. Operasyonel ve taktik istihbarat
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yalnizca hedef odakli ¢aligmalar1 ihtiva ederken, stratejik istihbarat biiyiik ¢apli ve siirekli bir

istihbarat 6l¢egini ifaden eder.

Her tiirli ulusal giivenlik operasyonunun planlanmasi ve yiiriitilmesi i¢in gerekli istihbarata
operasyonel istihbarat denir (Goldman, 2006, s. 105). Operasyonel istihbarat 6l¢ekteki yerinden
de anlasilacag iizere, taktik istihbaratlar ve stratejik istihbarat arasindaki baglantiy1 saglar. Taktik
istihbarattan daha genis bir istihbarati faaliyeti tarif eder, ancak stratejik istihbarat kadar kapsamli
bir olguyu isaret etmez. ABD Miisterek Doktrini’nde operasyonel istihbaratin detaylar
paylasilmistir (Allied Intelligence, 2013, s. 1-24-25). Doktrine gore operasyonel istihbarat,
komutanin oncelikli istihbarat gereksinimine cevap vermeye, operasyonlarin etkinligini
degerlendirmeye, diismanin askeri egilimi, kapasiteleri ve niyetleri ile operasyonel ¢evrenin diger
yonleri hakkindaki farkindalig: siirdiirmeye odaklanir. Operasyonel istihbarat, komutanlarin ilgi
alanlarindaki olaylardan haberdar olmalarina yardimei olur ve diismanin ne zaman, nerede ve
hangi giicte harekat ve biiyiik operasyonlar diizenleyebilecegini belirlemelerine yardimei olur. Bu
sebeple operasyonel istihbarat 6ncelikle muharip komutanlar ve alt miisterek kuvvet komutanlari

ve bunlarin bilesen komutanlari tarafindan kullanilmak tizere tasarlanir.

Operasyonel istihbarat ayrica teror olaylarini ve afetleri izlemeyi de igerir. Kontrgerilla ve terorle
miicadele operasyonlar: sirasinda, operasyonel istihbarat istikrar operasyonlar: ile giderek daha
fazla ilgilenmekte ve siyasi, askeri, ekonomik, sosyal, bilgi ve altyap1 faktorlerine daha fazla
odaklanmaktadir. Ayrica komutanlara, yabanci insani yardim gibi savas dis1 operasyonlarla ilgili
eylemleri ve olasi sonuglar1 degerlendirmede yardimer olur. Ozetle, operasyonel istihbarat, askeri
nitelikte, belli bir amaca hedeflenmis ve orta vadeli iiriinleri igerir (Koca, 2019, s. 2191). Stratejik
istihbaratin sahada uygulanmas1 i¢in olusturulacak operasyonlarla ilgili istihbarati faaliyetleri
igerir. Stratejik ve operasyonel istihbarat arasindaki ayrim 6nemli olsa da bu ayrimi1 yapmak her
zaman kolay veya gerekli degildir. Cogu operasyonel istihbarat, bir raddeye kadar stratejik
istihbaratin varligindan azade olamaz. Ayni sekilde, stratejik istihbarat, operasyonel istihbarat ile
desteklendiginde daha kiymetli hale gelir. Bu nedenle iki terim birbirini diglamaz: stratejik
istihbarat operasyonel bilgileri igerebilir ve operasyonel istihbarat neredeyse her zaman bir tiir

stratejik bilgiyi icerir (Herzberger, 2007, s. 40).

Taktik istihbarat, muharebeleri ve 6zel operasyonlar1 planlamak ve yiiriitmek i¢in planlayici ve

uygulayict komutanlar tarafindan kullanilan istihbarat tiiriine verilen isimdir (Allied Intelligence,
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2013, s. 1-25). Taktik istihbarat, istihbarat hedefinin basarili bir sekilde kovusturulmasin
kolaylastirmak i¢in ¢esitli bilgileri toplamaya ve yonetmeye ¢alisir. Taktik istihbarat 6zellikle acil
bir durum veya krizle basa ¢ikmak icin belirli karar verme veya problem ¢ozme i¢in kullanilir
(Carter, 2004). Isabetli, zamanlamas1 iyi ve alakali taktik istihbarat, birimlerin operasyon
sahasinda hedeflerine kars1 zaman, mekan ve bilgi bakimindan tstiinliik saglamalarina sebebiyet
verir. Hedefin kesin konumu, daha da 6zel olarak hedefin izlenerek elde edilen kapasite ve durumu,
icra edilen gorevin muvaffakiyetle sonuglandirilmasi igin elzemdir. Ayrica, operasyonun
stirdiiriilmesi i¢in muharip giiclin tamamlanan operasyon sonrasi taktik istihbarat ile ilgili
degerlendirme yapmasi, bu tiir istihbaratin sihhatli bir sekilde elde edilmeye devam etmesi i¢in

hayati 6nem tagimaktadir.

Ozetle, Taktik istihbarat, askeri operasyonlardaki tehdidi ele alir. Operasyonlar, fiziksel ortami
tanimlamanin yani sira, diismanin yeteneklerini, niyetlerini ve giivenlik aciklarini belirler ve
degerlendirir. Diigmanin ne zaman, nerede ve hangi giigte taktik diizeyde operasyonlar
yiirlitecegini belirlemeye calisir. Hedefe odakli ve zamanla yarisan operasyonlardaki talebi daha
yiiksek oldugundan, keskin oldugu kadar hizli bir sekilde elde edilmesi daha faydalidir. Bu

sebeple, nokta operasyonlar, 6nleyici miidahaleler, diisiik ¢apl catismalarda kullanilmaktadir.

1.7. Ortiilii Operasyon

Istihbarat, karsi tarafin niyet ve kapasitelerini 6grenme ve dngdrmenin yami sira karsi tarafin
eylemlerinin yoniinii belirlemek amacuiyla istihbarat faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Psikolojik savas
faaliyetlerinin de bir pargasi olan bu ve benzeri istihbarati faaliyetlere oOrtiilii operasyon
denilmektedir. CIA eski direktorii Stransfield Tuner ortiilii operasyonlari karsi devletlerde yasanan
gelismelerin seyrini rolleri ortaya ¢ikmadan etkilemek ve yonlendirmek icin ortaya konulan
faaliyetler olarak ifade etmektedir. Ayrica oOrtiilii operasyon faaliyetleri arasinda arkasinda CIA
oldugu belli olmayan propaganda faaliyetlerini de igerdigini vurgulamaktadir (Ozdag, 2018, s. 93).
Ortiilii operasyon faaliyetleri, yabanci1 devletleri, olaylari, 6rgiit ve kisileri ortiilii operasyon
diizenleyen istihbarat teskilatinin ve iilkesinin dig politika hedefleri dogrultusunda etkilemek ve
istedikleri yonde ilerlemelerini saglamak amaciyla gergeklestirilen faaliyetler olarak

tanimlanabilir (Ozdag, 2018, s. 94). Istihbarat teskilatlarmimn ortiilii operasyon faaliyetleri
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geleneksel olarak istihbaratin bilgi saglama roliiniin disindadir. Devletler, daha diisiik maliyetli
olarak oOrtiilii operasyonlar1 bir dis politika secenegi olarak kullanirlar. Bu ac¢idan ortiili
operasyonlar araciyla istihbarat teskilatlart dis politika uygulamalarinda siklikla yer almaktadirlar
(Onder ve Kodaman, 2022).

Istihbarat &rgiitleri hedeflerinin niyet ve kapasitesinin dgrenmenin yan1 sira ekonomik, askeri,
kiiltiirel, politik ve psikolojik olaylar1 kaynagi belli olmayacak bir sekilde etkilemeye baglamasi
propaganda ve psikolojik savas metot ve teknigini kullanarak, propagandan ve algi yonetimi
faaliyetlerinin yeni bir istihbarat teknigi olarak kullanilmasii saglamistir. Propaganda ve
psikolojik savasin bir pargast oldugu bu tarz istihbarati faaliyetlere ortiilii operasyon denilmektedir
(Acar, 2011, s. 152-153). CIA yetkilisine gore Ortiilii operasyon, askeri ve siyasi segeneklerden
sonra gelen iiciincii secenektir. Ugiincii secenegin kullanilmasi istihbaratin, analizin ve teskilatin
kalitesine gore degil glivenlik tehditlerine bagli olarak uygulanacak teknikler ve kararlikla ilgilidir
(Yilmaz, 2007, s. 105). Ortiilii operasyon faaliyetleri, hedef iilkedeki gelismelerin seyrini
degistirmek ic¢in desifre olmadan gergeklestirilen faaliyetler seklinde de tanimlanabilir.
Uluslararasi iligkilerde savas ve diplomasinin yetersiz kaldig1 yabanci bir iilkenin siyasi kararlarini
etkilemeye ya da uluslararasi arenayr etkilemeye yonelik olarak gerceklestirilen istihbarat
literatiiriinde “covert action” yada “covert operation” seklinde ifade edilen oOrtiilii operasyon
faaliyetleri devreye girmektedir. ingilizler &zel politik eylem sekilde isimlendirirken, Rus
istihbarati etkin 6nlem olarak ortiilii faaliyetlerini adlandirmaktadirlar. Bir¢ok istihbarat 6rgiitiiniin
farkli sekillerde ifade ettigi ortiilii operasyon faaliyetleri kiiltiirel faaliyetlerden sabotaja varincaya
kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Soguk savasin sona ermesinin ardindan 6nemi her gegen giin
artan Ortiilii operasyon faaliyetlerinin siyasal, ekonomik, psikolojik ve askeri basta olmak iizere

birgok boyutu s6z konusudur (Acar, 2011, s. 151).

Soguk savas donemi ABD ve Sovyetler Birligi tarafindan gerceklestirilen Ortiilii operasyon
faaliyetleri ortiilii operasyonun temel orneklerini olusturmaktadir. Ornegin Iran Basbakani
Muhammed Musaddik’1 devirmek igin 1953’te ABD tarafindan diizenlenen &rtiilii operasyon?,
basar1 elde etmesiyle oOrtiilii operasyon faaliyetlerinin Onemini gostermistir. 1954 yilinda

Guatemala bagkanin devrilmesi, CIA’in muhalefete verdigi askeri destek sayesinde

! Muhammed Musaddik’in iran’da secimlerle géreve gelmesiyle birlikte, iran petroliinii mililestirmek istemesi
Gzerine CIA Ajax operasyonu gerceklestirilmistir. Detayli bilgi icin bkz. (Tomak, 2020).
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gergeklestirilmistir. Ancak 1961 tarihinde Kiiba lideri Castro’nun devrilmesi i¢in planlanan
Domuzlar Korfezi ¢ikarmasi basarisiz olmustur. Afganistan’in Sovyet Birligi tarafindan
isgali1970’lerden itibaren siirdiiriilen basarili ortiili operasyon faaliyetleri sonucunda Afgan
ordusuna sizarak hazirlanmistir (Ozdag, 2018, s. 98-99). Ortiilii operasyon faaliyetleri Soguk
Savas sonrasinda daha yogun bir sekilde devam etmistir. Irak ve Kosova benzeri ¢atisma
alanlarinda ABD basta olmak iizere Bati oOrtiilii operasyon faaliyetleri gerceklestirmislerdir
(Ozdag, 2018, s. 102). Ancak ortiilii operasyonlar yalmzca hiikiimet darbeleriyle
0zdeslestirmemelidir. Yukaridaki ornekler ortiilii operasyon faaliyetlerinin en zirvedeki
ornekleridir. Zirvedeki Ortiilii operasyon faaliyetlerine varincaya kadar oOrtiilii operasyonlarin
bircok farkli cesidi bulunmaktadir. Ortiilii operasyonlarin anlasilmasi igin propaganday1 anlamak
gerekir ¢iinkii propaganda, ortiilii operasyon ve psikolojik savas i¢ ige gegmis kavramlardir

(Ozdag, 2018, s. 99).

Ortiilii operasyon faaliyetleri, istihbarat fonksiyonlarinin en tartismali alanlarindan biridir. Bu
sorumluluk sadece istihbarat Orgiitlerine verilmemekle birlikte bu gorevi gergeklestirmek
istihbarat orgiitlerinden beklenmektedir. Amerikan istihbarat literatiiriine gore ortiilii operasyonlar
sadece paramiliter operasyonlar1 degil propaganda ve psikolojik savas faaliyetleriyle birlikte bilgi
toplamak i¢in yapilan faaliyetleri de icermektedir. 1981 tarihinde imzalanan Ulusal Giivenlik
Direktifine gore propaganda ortiilii operasyon faaliyeti olarak tanimlanmistir (Yilmaz, 2007, s.
107). Istihbarat orgiitleri propaganda ve algi yOnetimi faaliyetlerini kendi gorev tanimlari
icerisinde ifade etmezler bunun temelinde propaganda ve algi yonetiminin Ortiilii operasyon
faaliyetlerinin bir ¢esidi olarak degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Stratejik istihbarat
faaliyetleri ve uluslararasi alandaki iliskilerde propaganda ve algi yonetimine bagvurulmasi
giivenlik politikalarinin bir parcasi olarak siireklilik gerektiren bir unsurdur. Propaganda yapicinin,
uygulanan yontemlerin ve kullanilan araclarin Ortiilii olma gereksinimi propaganda ve algi
yonetiminin istihbaratin ana fonksiyonlarindan biri haline getirmistir. Emekli CIA bagkanlarindan
Harry Rositzke’nin istihbarat faaliyetleri i¢inde propaganda faaliyetlerini gosterdigi konusmasinda
Ugiincii Diinyadaki gizli propaganda operasyonlarinin aslinda bir basm savasi oldugunu ve
yabanci editor, kdse yazari, magazin ve gazetelere maddi destek saglanarak basinin desteklendigini
soyleyerek, propagandacilarin, 6denekli ajanlardan isbirlik¢i kisilere kadar genis bir yelpazede
calistigini, dost yayin kuruluslari araciyla giincel makalelerin yayinlandigini vurgulamistir

(Yilmaz, 2007, s. 98).
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Orgiitii operasyonlarin baslangicinin ve bitisinin tespit edilmesi oldukca giigtiir. Konveksiyonel
savasin disindaki faaliyetlerin tiimii ortiili operasyon niteligi tasimaktadir. Ozdag, Ortiilii
operasyon faaliyetleri bese ayrilmaktadir. Bunlar sirasiyla yardakcilarin saptanmasi, politik
operasyonlar, propaganda ve yanl bilgilendirme, ekonomik savas ve yari-askeri operasyonlardir.
(Ozdag, 2018, s. 100). Ortiilii operasyonlar Acar’a gdre alanlarina ve siirelerine gore operasyonlar
olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Alanlarmma gore operasyonlar sirasiyla, Kamuoyunu
sekillendirmeye yonelik operasyonlar, kisi ve kuruluslara yonelik operasyonlar, ekonomik
operasyonlar, yar1 askeri ve politik operasyonlar seklinde ayrilirken siirelerine gore Ortiilii
operasyonlar kisa ve uzun vadeli operasyonlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Kamuoyunu
sekillendirmeye yonelik operasyonlar; siyasal, sosyal ve Kkiiltiirel operasyonlar1 icermektedir.
Kamuoyu tepkisini yonlendirmeye yonelik olarak kalict etki yaratmayr amaglayan
operasyonlardir. Kisi ve kuruluslara yonelik ortiilii operasyonlar; hedef iilkede kendi ¢ikar ve
hedeflerin siirdiiriilmesi i¢in kendilerine taraftar olan kisi ve kuruluslara yonelik olarak onlar1
yiicelten onlara muhalif kisi ve kurumlar1 karayan operasyon tiiriidiir. Ekonomik ortiilii
operasyonlar; gerekge olarak mali konular1 hedef almakla birlikte hedeflenen sonug politiktir. Yar1
askeri Ortiilii operasyon ise istihbarat orgiitlerinin hedef lilkede gergeklestirdigi paramiliter nitelik
tasiyan operasyonlardir. Dogrudan miidahale yerine bir paramiliter grubunun siyasal, askeri,
ekonomik ve lojistik olarak desteklendigi operasyonlar yar1 askeri ortiilii operasyonlara 6rnek
olarak gosterilebilir. Politik Ortiilii operasyonlar ise diger iilkelerin politik lider ve politik
cevrelerine politik telkinler yapmak, siyasal 6rgiitlenmelere mali destekte bulunmak, sivil toplum
orgiitleri ve meslek odalarina mali destekte bulunmak, medya kuruluslar1 ve gazetecilerin
yardimiyla Ortiilii propaganda yapmak, dost gizli servislere teknik destek ve yardim vermek i¢in
iligki kurmak ve benzeri faaliyetlerdir. Siirelerine gore ortiilii operasyonlar arasindaki kisa vadeli
operasyonlar birka¢ giin siirebilecegi gibi birka¢ ay da silirebilmektedir. Hedef alinan grup, kisi
grup veya iilke ile ilgili olarak olumsuz haberlerin medya kullanilarak yayilmasi ve hedef kitlenin
diisiinsel anlamda yonlendirilmesidir. Ornegin bir iilkeye yonelik yaptirrm uygulanmasi
isteniyorsa uluslararasi kamuoyunun yaptirim kararini desteklemesi i¢in bu iilkenin uluslararasi
giivenlik ve barisa tehdit olusturdugu kitle iletisim araglariyla birlikte ilan edilir. Hedef olarak
belirlenen iilke istihbarat orgiitlerinin belirledigi dogrultuda saldirgan, uzlasmaz ve tehlikeli bir
devlet olarak diinya ve bolge kamuoyuna sunulur. Uzun vadeli Ortiilii operasyonlarda ise

kamuoyunun kalic1 bir sekilde etkilenerek degisimi amacglanmaktadir. Ekonomik, siyasi ve
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kiiltiirel eylemler siirekli olarak birbirlerini tamamlayacak sekilde uygulanmaktadir. Hedefteki
iilke ile kalici iliskiler kurarak iilke yonetimindeki etkili kisilerle iyi iligkiler yaratilmasi amaglanir.
Bu ve benzeri operasyonlar dogrudan istihbarat orgiitleri tarafindan degil, istihbarat orgiitlerinin
kontorliindeki sivil toplum kuruluslart benzeri kurumlar tarafindan da yapilabilir (Acar, 2011, s.
153-155).

Istihbarat teskilatlarinin kullandiklar1 &rtiilii operasyonunun en temel asamalarmdan biri
propaganda ve psikolojik savastir. Istihbarat orgiitlerinin, hedef olarak belirledikleri devlete
yonelik karsi tarafi yonlendirmek amaciyla propaganda ve psikolojik savas faaliyetlerine
basvurmaktadirlar (Yilmaz, 2007, s. 103). Propaganda ve psikolojik savasin siirdiiriilmesinde
kullanilan tekniklerin biiyiik bir bolimi basin yayin organlar1 vasitasiyla hayata gecirilmektedir.
Ozdag 202 Psikolojik savasi devam ettirmek amaciyla éncesinde yapilan istihbarata Psikolojik
Savas Istihbarati denilmektedir. Psikolojik savas istihbarat1 topyekiin bir istihbarat olup, hedefi
kars1 tarafin toplumsal dinamiklerini 6grenip, bu dinamiklere niifuz ederek onun giiclii ve zayif
taraflarin1 anlamaktir. Hedeflenen kitlenin toplumsal psikoloji ve zekasini ¢oziimleyerek analiz
edilmesi gerekmektedir. Kiiltiirel doku analizi yapilarak hedef toplumun tiim katmanlari ve
kiiltiirel bagliliklar1 incelenir (Ozdag, 2018, s. 63). Amerikan Istihbarat Teskilatinin ana
calismalar1 arasinda propaganda ve politik eylem ¢alismalari bulunmaktadir. CIA’nin Planlama
Yardimci Direktorliigiine bagli olan Psikolojik ve Ordu-disi Dolayli Savas Dairesince propaganda
faaliyetleri onaylanmakta ve Hareket Konsey Kuruluna, Ulusal Giivenlik Konseyi’ne ya da Bagkan
onayma sunulmaktadir. CIA tarafindan Ozellikle kara ve gri propaganda faaliyetleri

yonlendirilmektedir (Y1ilmaz, 2007, s. 100).

1.8. Alg1 Yonetimi, Psikolojik Savas ve Propaganda

Alg1 yonetimi, kars1 devletlerin liderleri ve her diizeydeki istihbarat unsurlar1 da dahil olmak tizere
belirlenen hedef grubun duygu, tutum, davranis ve algilarin1 hedeflenen yonde etkilemek amaciyla
yapilan faaliyetler biitliniidiir. Alg1 yonetimi, bilgi ve iletisim ortamimin biligsel boyutunda
stirdiiriilen tim gayretlerin {ist semsiyesini olusturmaktadir. Bu gayretler bilgi savasi, psikolojik
savas, aldatma operasyonu, Ortiilii operasyon, kamu diplomasisi ve benzeri askeri ve sivil olmak

tizere birgok disiplindeki uygulamalar1 kapsamaktadir (Giiler, 2021, s. 452).
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Devletler amaglarina ulagmak i¢in bir¢ok yontem kullanirlar. Miicadele ettikleri alana gore bu
yontemler degisir ve ¢esitlenir. Savas stratejilerine kars1 yontemler gelistirildikge, stratejistler yeni
yontem ve teknikler kullanarak rakiplerine karst {istlinliik kurmaya c¢aligmaktadirlar. Bu
yontemlerden birisi de psikolojik savastir. Psikolojik savas temel anlamiyla devletlerin miicadele
icinde olduklar1 devletin sivil veya askeri unsurlarina yonelik psikolojik, ideolojik, kiiltiirel,
duygusal manevi gii¢lerini yipratmak bozmak amaciyla ytiriittiikleri harekat olarak tanimlanabilir.
Esasinda miicadele edilen orduya, onun halkina veya belli bir gruba veya ziimreye manipiilatif etki
etmek, korkutmak veya duygusal olarak baski altina almak amaciyla dezenformatif bilgi,
dedikodu, vesvese yaymak neredeyse savaslar tarihi kadar eskidir. Sun Tzu, en pratik savasin
kursun atmadan diisman tilkesini ele gegirmek oldugunu belirtmistir (Tzu, 1998, s. 9). Kitleler
Psikolojisi isimli meshur kitabinin yazar1 Gustave Le Bon da kelimeleri etkili ve yerine gore uygun
kullanan bir yonlendiricinin kitleleri gotiirebilecegi yerin sinirinin olmadigini sdyler (Le Bon,
1997, s. 159). Diinya Savaslar ile birlikte daha da sik kullanilan ve genis capli bir sekilde
gelistirilen psikolojik savas, yerinde ve zamaninda kullanildiginda can ve mal kaybina neden olan
konvansiyonel tehditlerdense, karsilikli maddi kaynak kaybina sebep olmadan birbirine iistiin

gelebilme imkani saglayan 6nemli bir yontem haline gelmistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrast yiiksek yogunluklu konvansiyonel savasin ihtimalinin azalmasi ve
niikleer caydiriciligin bir enstriiman olarak pratik edilmesiyle psikolojik savas da kabuk
degistirmistir. Casuslar ¢agi1 olarak da adlandirilan soguk savas doneminde, istihbarat servisleri,
sivil ve askeri karar alicilar ve paydaslariyla psikolojik savas yontem ve teknikleri lizerine yogun
bilimsel, akademik ¢alismalar yiirlitmiislerdir. Bu donemde neredeyse herkes casuslar1 ve diger
istihbarat unsurlariyla psikolojik savas operasyonlari ve gorevleri icra etmislerdir. Psikolojik savag
o kadar o kadar sik goriiliir olmustur ki, filmlere konu edilmistir. 1962 Yapimi Manguryali Aday
isimli film, Kore Savasi’nda esir alinan ABD Ordusu’nun bir manga askerinin Cin’e gotiiriilerek
oradaki psikolojik savas uzmanlar1 tarafindan beyinlerinin yikanip uyuyan ajan haline
getirilmelerini anlatir (Cohen, 2017). Filmde rakibin nihai hedefi dolayli olarak Baskan’in
karisinin Sovyet ajan1 olmasinmi saglayarak iistiinliigii ele ge¢irmektir. Buradan hareketle savas
zamani psikolojik savag vermenin ¢ok yogun kullanildigi malum iken, baris zamam da dis
politikada bir adim 6ne ge¢gmenin bir aract olarak kullanilmaktadir. Boyutu ve 6nemi ne olursa
olsun herhangi bir dis politika meselesinde psikolojik savas yontemiyle halki veya karar alicilari

araciligiyla geri adim attirmak, uluslararasi siyasette muazzam bir bagaridir.
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Psikolojik savas veya uzun vadeli psikolojik savas ve genis anlamda psikolojik harekat kullanilan
yontemlerden biri de propagandadir. Propaganda “bir toplulugun diisiincelerini, duygularini,
davraniglarini, tavir ve hareketlerini etki altinda tutmak ve onlar1 degistirmek amaciyla yaymlanan
bilgi, belge, doktrin ve goriislerdir” (Tarhan, 2003, s. 36). Tanimindan da goriilebilecegi gibi
psikolojik savas ve propaganda faaliyetleri neredeyse ayni amaca hizmet eden yontemlerdir.
Genelde propaganda faaliyetleri psikolojik savas amaciyla icra edilir. Ancak bazen ayni seviyede
beraber icra edilen ve nihai bir psikolojik harekat biitiinlinli olusturan uygulamalar olarak da

goriilmektedir.

Propagandanin amaci, ilgili stratejinin iletisim araglar1 vasitasiyla hedefe yonlendirilmesi ve fayda
saglanmasidir. Bu noktada bu tezdeki kesisim ortaya ¢ikmaktadir. Zira istihbaratin devletlerin
fayda saglamak amaciyla elde ettikleri bilgi ve bu bilginin kullanilmasi oldugunu daha once
belirtmistik. Bu noktada devletlerin birbiriyle miicadelesinin istihbarat ayaginda psikolojik savas
ve propaganda faaliyetleri ¢ok sik yliriitiilmektedir. Genellikle siiregler ¢ok gizli ve karmagik
ilerlese de istihbarat carkinda son basamaga gelindikten sonra, bu istihbarati bilginin fayda
saglamak amaciyla karar alicilar tarafindan kullanmasi gerekliligi ortaya ¢iktiginda, bunun hangi
yontemlerle kullanilacagi sorusu ortaya c¢ikar. Modern zamanlara yaklastikca bu yontemlerden
psikolojik savas ve propaganda yontemlerinin de c¢ok sik kullamildigi goriilmektedir. Ayrica
giivenlik ve istihbarat birimleri tarafindan ‘siipheli’ olarak goriilen kars1 propaganda ve psikolojik
savag faaliyetleri de inceleme altinda olmakta ve miimkiin oldugunca etki etmeden engellemeye

calisilmaktadir.

Psikolojik harekat ve propagandanin amaglarindan biri de — belki de en Onemlisi- insanlarin
algilara etki edebilmek ve miimkiinse kontrol altina alabilmektedir. Psikolojik ve psikiyatrik
caligmalarda insan beyni ve duygularinin kisinin kontrolii disina ¢ikmasi, insan algisinin baskasi
tarafindan etkilenmesinin ortaya ¢ikarabilecegi sonuglar iizerinde devasa bir arastirma literatiirii
vardir. Zira insanlarin davraniglarinin etkileyebilen unsurlarin basinda algilar1 gelmektedir. Bu
noktada algilama yonetimi, istihbarat, psikolojik savas ve propaganda acisinda kiymetli bir kavram

haline gelmistir.
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1.9. Algilama Yo6netiminin Istihbarattaki islevi ve Onemi

Istihbarat, savasin ve siyasi karmasiklasmasiyla paralel olarak genislemis ve derinlesmistir.
Operasyonel, stratejik ve taktik istihbarat 6lgek bakiminda sik¢a seviye degisimler meydana
gelmeye baslamistir. Istihbaratin alanlar1 dis uzaydan sibernetige kadar genis bir cerceveye
yayilmay1 siirdiirmektedir. Istihbarat faaliyet alanlar1 teknik ve bilimsel gelismelerin 1513inda
kabuk degistirmis, tiim bu sayilan istihbarat kavraminin muhteviyati bilimsel gelismenin 1s18inda
cesitlenmistir. Buradan hareketle istihbaratta algi yonetmek de bir yontem veya ara¢ kullanilmaya
baslanmistir. ABD Ordusu menseili kavrama gore alg1 yonetimi cesitli sekillerde gergegi yansitma,
operasyon giivenligi, gizleme ve aldatma ve psikolojik operasyonlari birlestirir (Brown, 2002). Bu
baglamda istihbarat ve algilama yonetiminin iligkisiyle ilgili ilk s6ylenebilecek sey toplumlart ve
kitlelerin algilarini yonetecek, onlar1 yonlendirebilecek ve hedeflenen seyi diislindiirebilecek veya
ona inandirabilecek bilginin ne olacagi ve zihinlere nasil ekilebilecegine dair kararin alinmasinda

fayda saglayacak bilgi ve analizin saglanmasidir.

Ikinci olarak, istihbarat unsurlari alg1 yonetiminin yapildig: alani siirekli takip altinda tutarak hem
kendilerine uygun alani saglarlar hem de karsi istihbarat iiretmek i¢in kendi alanlarinin giivenligini
saglamaya calisirlar. Bu noktada algi yonetiminin geleneksel ve yeni medya araciligiyla icra
edilmesinin birinci sirada olmaya basladig1 zamandan beri, halkin kin ve diismanliga sevk edecek,
halk: galeyana getirecek veya ilgili hiikiimet ile halki kars1 karsiya getirebilecek dezenformatif
veya kiskirtict bilgi ile miicadele 6nemli bir istihbarat alan olarak ortaya ¢ikmistir. ABD basta
olmak iizere, kamu diplomasisi, medya ve kiiltiir endiistrisinde biiyiik niifuza sahip giigler, sistemli
ve tasarlanmis bir sekilde bu araglar1 kullanarak dis politika stratejilerini algilara yerlestirmis ve
kars1 propaganda ve algi yonetimi faaliyetlerine kars1 kontrol altinda tutmuslardir (Kellner, 2004).
Bu durum, algi yonetiminin aldatma ve karsi aldatma kavramlari altinda incelenir. Esasen
istihbarat ve algi yonetimi devasa bir aldatma diizeninin ¢erceveler. Fakat stratejiler ve
uygulamalar yalnizca aldatma ile kisith kalmazlar. Tam tersine ¢ok genis perspektiften stratejiler
ve bazen beklenmedik anlar dahil olmak iizere aldatmanin Gtesindeki uygulamalarin ortaya ¢iktigi

vakidir.

Ucgiincii olarak, istihbarat bir mekanizma oldugu kadar organizma benzeri dinamik bir yapiya

sahiptir. Ayni sekilde algilarimiz da genis anlamda zamanin ve mekanin ruhuna gore degisir ve
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dontstir. Geleneksel medya caginda moda, trend ve popiilarite on yillik periyotlar halinde
siiflandirilmaktaydi. Toplumun tiiketilmesi i¢in ortaya ¢ikarilan {riinler, ideolojik ve felsefi
akimlar, edebiyat ve eglence gibi alanlar ayn1 zamanda insanlarin algilarini sekillendiren unsurlar
olmuslardir. Bu sebeple maddi veya kiiltlir bazli tiikketim iiriinleri sik1 sikiya devlet kontroliinde
olmustur. Hatta Hollywood basta olmak iizere bir¢ok devasa medya endiistrisinde devleti, tarafi
oldugu kampr elestiren, halkin algisina kurumlara ve ge¢mise kasti pejoratif bilgi eken tiiketim
iiriinleri ve bunlarin yaraticilart sektor uzak tutulmus, bunlarin tespit edilmesi i¢in istihbarat
servisleri tarafindan siirekli ve yogun bir sekilde insan istihbarati faaliyeti yiirtitiilmiistiir. Bunun
en onemli drnegi Elia Kazan Olayr’dir. Unlii Yonetmen, kendisi neredeyse tiim Hollywood’un
Sovyetler ve Komiinizm sempatizant oldugunu, bunlar1 filmlerinde ve senaryolarinda alt
metinlerde islediklerini ve ABD’ye karsi Komiinizm faaliyeti yirittiiklerini iddia eden resmi
ifadeler vermistir (Thomson, 2011). Bu olay biiylik bir karmasaya sebep olmus, nihayetinde
bircok kisi gdzetim altina alinmis, bircok goz alt1 ve tutuklamalar meydana gelmistir. Dalton
Trumbo gibi agik Sovyet destekgileri piyasadan uzaklastirilmis, ancak Elia Kazan da muhbir
goziiyle bakilarak uzun siire aforoz edilmistir. Glinlimiizde ise toplumdan bireye hizli bir gecisin
oldugu aciktir. Hatta bireyler klasik anlamda millet, din ve 1irk temelli sosyal topluluklardan ziyade,
homoeconomicus, prekarya veya geek gibi c¢ok farkli davranmiglar ve tecriibeler iizerinden
siniflandirilmaktadirlar. Buradan hareketle, alginin yonetimi de c¢atallanmaya ihtiya¢ duymaya
baslamistir. Ornegin, sinema izleyicisi yerine sosyal aktarim servisleri {izerinden kimliklendirme

ve siniflandirma yapilarak bu noktaya yonelik algi yonetimi faaliyeti yiirtitiilmektedir.

Istihbarat servislerinin algi1 yonetimi, propaganda ve psikolojik savas faaliyetlerini saptamak igin
propaganda faaliyetlerinin analiz edilmesi gerekir. Propaganda faaliyetleri analiz edilirken, ilk
olarak propagandanin kaynaginin tespit edilmesi gerekir. Propagandaya hedef olan grubun
orgiitsel yapisi, tarihi, misyonu propaganda diizenleyiciler tarafindan dikkatlice incelenmistir.
Ardindan propaganda igerigi, vermek istedigi mesajin yanlis ve eksik kisimlarinin tespit edilerek
analiz edilmesi gerekir. Bir sonraki asamada propagandanin hedef kiitle tizerindeki etkisi tespit
edilmeye c¢alisilmaktadir. Propaganda faaliyetlerine katki saglayanlarin tespit edilmesinde karsi
propaganda faaliyetlerinin sonuglarinin degerlendirilmesi, araglarin analizi ve espiyonaj-
kontrespiyonaj faaliyetlerinin tespiti onem tasimaktadir. Kars1 propaganda diigman propaganda
faaliyetlerinin etkisini kirmak i¢in kullanilmaktadir. Propagandacinin tespit edilmesinde 6nem arz

etmektedir. Ayn1 zamanda propaganda faaliyetlerinde kullanilan araglarin analizi propagandacinin
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tespit edilmesinde 6nemlidir. Kullanilan basin yayin, anket, hedef kitle ile iletisimde kullanilan
her tiirli aracin tespiti propaganda analizinin en temel Ogesidir. Espiyonaj-kontrespiyonaj
faaliyetleri diger bir ifade ile casusluk-Istihbarata kars1 koyma ve kars1 istihbarat faaliyetleri gibi
gizli faaliyetlerin tespiti propagandacini tespitinin analizinde kullanilmaktadir (Acar, 2011, s. 149-
150).

Sonug olarak, algi yonetimi eskisinden ¢ok daha etkin, cok daha giiclii, cok daha yogun kullanima
haiz bir yontem olarak istihbarat servisleri tarafindan icra edilen bir aractir. Psikolojik savas ve
propaganda devletlerin giic miicadelesi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu siirece algi
yonetimi de bunlarin en kiymetli araglarindan biri olarak var olmaya ve kullanilmaya devam
edecektir. Bu tarz spesifik ve yiiksek kabiliyet gerektiren araclarin ve yontemlerin kullanimi da
devletlerin en 0©zel birimleri tarafindan yani istihbarat birimleri tarafindan icra edilmesi
beklenecektir. Bir sonraki boliimde bu kavramlarin detayli bir kavramsal incelemeleri yapilarak
vaka ile arasindaki iliskiye vurgu yapilacaktir. Psikolojik savas, propaganda ve algi yonetiminin

muhteviyati incelenecek ve ilgili vaka ile arasindaki paralelliklerin alt1 ¢izilecektir.

1.9.1. Alg1 Yonetiminin Amaci ve Alg1 Yonetimi Siireci

Alg1 yonetimi, kiiresel iletisim ve ulagimin arttigi, insanlarin dikey ve yatay olarak birbirleriyle
giderek artan yogunlukta etkilesime girdikleri bir cagda gii¢ odaklarinin amaglarina ulagsmalari i¢in
kullandiklar1 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Alg1 yonetiminin bu kadar 6nemli hale gelmesinin
altinda siiphesiz de ¢agin bilgi ve teknoloji ¢agi olarak adlandirilmasi yatmaktadir. Eski
teamiillerin ve sinirliliklar: birer birer ortadan kalkmasi, eski sartlar altinda herhangi bir etkisinin
olma ihtimalinin dikkate alinmayacagi kisi veya gruplarin bir anda tek bir mesaj veya medya {irtinii
aracilifiyla yerel veya kiiresel glindemi degistirebilmek sansinin olmasi ve insanlarin ¢ok yogun
ve ¢esitli bilgi ile kars1 karsiya gelmesi birlesince alg1 yonetimi ¢ok elverisli bir enstriiman olarak
kullanilmaya devam etmektedir.

Onceki boliimde algi yOnetiminin istihbarat acisindan kullanilma amacina deginilerek
aciklanmaya caligilmistir. Bu tanimlama esasen resmi kanallar araciligiyla yapilan ilk tanimlama
olup, kavramsallastirmay1 yapan ABD Ordusu ve ABD Savunma Bakanlig1’dir. Buradan hareketle

alg1 yonetimi segilen bilgileri iletmek ve/veya reddetmek i¢in gerek eylemleri; karar alicilarin
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tahminlerini etkilemek i¢in her seviyedeki istihbarat sistemlerine ve liderlere oldugu kadar
duygularmi, giidiilerini ve nesnel akil yiiriitmelerini etkilemek i¢in yabanci topluluklara ve
bireylere yonelik isaretleri ve nihayetinde algi yonetiminin yaraticisi ve operatoriiniin hedeften
miispet sonuglar almasi beklentisini icerir (Brown, 2002). Ali Saydam’a gore ise “kitlelerin
hislerini, giidiilenmelerini, diisiince sistemlerini etki altina almaya calismak igin yiiriitiilen
eylemlerin tamamina alg1 yonetimi denilmektedir” (Saydam, 2015, s. 79). Bir diger tanimda ise
alg1 yonetimi, daha genis icerik, daha yiiksek fayda ve dis diinyadan daha az belirsizlik saglayan
veri toplamanin kontrol edilmesini ve iyilestirilmesini temsil eden bir kavram olarak
cergevelenmistir (Johansson ve Xiong, 2003, s. 231-234).

Alg1 yonetiminin bu hassas kavramsallastirilmasi sebebiyle algi yonetiminin amaci, siireci, araglari
diger kavramlarla iliskisini incelemek biiylik 6nem arz etmektedir. Her ne kadar kavram sosyo-
psikolojik ve iletisimsel gibi alanlar tarafindan yogun olarak zikredilse de devletlerin i¢ ve dis

siyasetinde sik¢a bir enstriiman olarak kullanilmas1 hasebiyle bu hassasiyet git gide artmaktadir.

Algr Yonetimi ile ilgili calismalarda goze carpan temel sey, bir hedefe yonelik yapilacak algi
yonetimin ne amaclar ve ne sekilde gergeklesecegi lizerinedir. Esasen algi yonetiminin tiim
¢ehresini de bu iki muhteviyat belirler. Oncelikle alg1 yonetimin birkag énemli merkezi ve tali
amaci vardir. Ilk merkezi amaci, hedefin karar vermesini etkilemektir (Scaparrotti, 2012). Alg
yonetimi ile ilgili hazirliklar, istihbarat faaliyetleri, planlamalar, uygulamalar ve beklenen
sonuglarin hepsi hedef kisi veya grubun rasyonel karar verme yetenegine tesir ederek arzu edilen
dogrultuda siirdiirmektedir. Bu amaca yonelik yapilan uygulamalar tamamen hedefin kendi rizas1
ile etkilenmesinden gectigi i¢in, ideal strateji olusturulsa dahi beklenen sonuglar1 vermeyebilir.

Ikincisi alg1 yonetimi mesruiyet elde etmek, var olan mesruiyetini giiclendirmek ve korumak igin
kullanigli bir aragtir. Organizasyonlar genellikle faydalarina veya normlara yonelik mesruiyet
yapilandirmak i¢in algi yonetimine bagvururlar (Suchman, 1995). Mesru organizasyonlar ve
liderleri, gayri mesru kuruluslardan daha kiymetli, daha 6ngoriilebilir ve daha giivenilir olarak
gortiliirler. Mesru olarak algilanan organizasyonlarin, bilesenlerinden sorgusuz sualsiz destek ve
kaynak alma ihtimali énemli 6lgiide artar. Ugiinciisii ise algi ydnetiminin basit veya komplike
aldatma cercevesinde degerlendirilmesinin eksikligine vurgu yapan bir “karsi algi yonetimi”
kavramidir. Burada algi yoOnetiminin amact psikolojik savas, propaganda, aldatma veya

dezenformasyon yoluyla hedefin algisina yanlis bilginin ekilerek devletin veya organizasyonun
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hali hazirdaki yonetimi ile ilgili ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesidir. Bu noktada devreye
giren unsur, sozgelimi dezenformasyon yoluyla yonlendirilen alginin kanith ve giivenilir bilgi
iceren mesaj yoluyla alicinin ortaya ¢ikan duygusunun — bu nefret, hiddet veya hayal kiriklig
olabilir — tekrar eski haline getirilmesi veya hasarin onartlmasidir.

Alg1 yonetiminin amaglarina bakildiginda ortaya isleyen bir mekanizmanin ¢ikmasi gerektigi
acikca goriilmektedir. Bu noktada alg1 yonetimi siireci nasil isler? Sorusu ortaya ¢ikar. Bu konuda
literatiiriin 6nemli isimlerinden Ronald J. Stupak (2000) tarafindan alg1 yonetiminin saglanmasi
icin dokuz adimdan olusan bir siireci tarif etmistir. Buna gore ilk sirada hedefe ulagmak i¢in tim
aktor ve paydaslarin tespit edilmesi gerektigini sdyler. Sonrasinda algi yonetiminin konusu gelir.
Hangi konuda hedefe yaklasilacaginin netlesmesi siiregte nemli bir agamadir. Takip eden adimda,
paydaslarin ve konunun ¢ergevesinde hedefe karsi gonderilecek “ideal” mesajin belirlenmesi gelir.
Mesajin igerigi belki de algi yonetimi siirecinin basarisini belirlemede en ¢ok agirliga sahip
unsurdur. Ancak mesajin igerigi kadar bu mesaja uygun iletisim ve ulastirma tekniginin
kullanilmas1 da biiyiik 6nem arz etmektedir. Gonderilen mesaj1 hedefin nasil algilayacag: dikkatle
takip etmek gerekir. Zira gerektiginde siire¢ yon degistirilebilir veya geri ¢ekilebilir. Ayrica bir
bagka adim olarak mevcut giindem, sosyolojik iklim ve iletisim akimlarinin algt yonetiminin nasil
yonlendirmede belirleyici bir unsur olacagini géz dniinde bulundurmak gerekir. Algt yonetimi tek
tarafli bir siire¢ degil, etkilesimle basariya ulasacak bir siirectir. Bu sebeple hedefle siirekli temas
halinde olup tepkilerini takip etmek gerekir. Uygulayict ekip tarafindan yonlendirilen geri
bildirimlerin bir sonraki siiregte degerlendirilmesi faydali olacaktir. Son olarak Stupak’a gore
algilar ve sdylem tarzi, hedefin zihni ve duygularindaki derin bosluklari doldurmayacagi, sadece
aktif algisin1 yonlendirecegi unutulmamalidir.

Huhtinen ve Rantapelkonen (2002) ise algi yOnetiminin detaylari iizerine yogunlastiklart
makalelerinde kavramla ilgili bircok boslugu doldurarak temel soruya cevap vermeye
caligmuglardir. Oncelikle algilar ve imgeler gibi goriinmez silahlarin, konvansiyonel silah giicii gibi
analiz edildigi icin, algilarin tretildigi veya kendiliginden olustugu tespit edilmesi gerekir
(Huhtinen ve Rantapelkonen, 2002, s. 244). Bir sonraki mesele algiy1r yonetecek mesajin nereye
ulasacag ile ilgilidir. Zihnimizin ufuklar, bilgi ve deneyimlerimizin her zaman anlam kazandig
bir alandir. Bu ylizden gonderilen mesaj algida bir etki yaratacaksa, alginin arka planinda olarak
tezat yaratmalidir. Ortaya ¢ikan bu tezat hedefin algisinin yonlendirilmesine yardimeci olur. Algi

yonetimi higbir zaman kesin olamaz. Goriinen ve goriinmeyeni kontrol etmek sorunludur ve
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goriinmeyen higbir sekilde kiymeti kendinden menkul ve berrak degildir. Algi iizerine operasyon
planlamak zordur. Ciinkii hassas algiy1 kontrol etme girisimi ters etki yapabilir. Ayrica
enformasyon operasyonlari ve psikolojik savasin etkisini degerlendirmek zordur ve nihayetinde
bilimsel olarak imkansizdir. Zira elde edilen ¢iktilar ve sonuglarin ne anlama geldigi ancak baglam
icinde degerlendirilebilir. Baglam ve ortam ise siirekli degisir. Yani benzersiz bir durumu tekrar
edemeyiz ve bu nedenle algiya etki etmenin sonuglar1 hakkinda mutlak kesinlik elde etmek
imkansizdir (Huhtinen ve Rantapelkonen, 2002, s. 252).

Alg1 yonetimi siireciyle ilgili Ali Saydam’in Tiirkce literatiirde kayda deger bir calismasi
mevcuttur. Saydam ¢alismasinda okuyucuya hitap ederek basarili bir algi yonetimi ig¢in 11
kuraldan bahseder. Bu kurallar; I) Hedef kitlenin degerlerine uymalisin; II) Hedef kitlenin
kiiltiirtine 6zen gostermelisin; III) Beklentilerin iizerinde yaklasim sergilemelisin; 1V) Kafalar
karistirmamalisin; V) Sonuca odaklanmalisin; VI) Olgmiiyorsan yapmamalisin; VII) Kendi krizine
neden olmamalisin; VIII) Tekrar etmelisin; [X) Farklilasmalar1 yonetebilmelisin; X) Gorselligi
dogru yonetmelisin; XI) Son olarak diisiincelerden ¢ok duygulara hitap etmelisin seklindedir
(Saydam, 2015, s. 277-449).

Bunlarin disinda alg1 yonetimi ile ilgili biraz daha basitlestirilmis asamalardan olusan yaklagimlar
da mevcuttur. Oregin Uylas ve Argon’a gore alg1 ydnetimi ii¢ asamali bir siiregtir. Ik asamada
var olan alg1 belirlenir. Boylece planlama yapilir. ikinci asamada hedefe uygulama yapilarak
izlenim ve etki olusturulur. Son asamada izlenim ve etki ile olusturulan yeni algr amaca yonelik
olarak yonlendirilir (Uylas ve Argon, 2020, s.3305). Bu baglamda alg1 yonetimi ile ilgili diger bir
mesele algr yonteminin yontemleridir. Bir sonraki boélimde bu yontemlere iliskin detayli

aciklamalar ve tanimlamalar yapilacaktir.

1.10. Algi Yonetimi Yontemleri: Retorik ve Propaganda

Propaganda, bir tiir iletisimdir. Tipki diger iletisim tiirlerinde oldugu gibi bir mesajin iletilmesi
temelinde gergeklesir. Ancak yap1 olarak propaganda diger iletisim tiirlerinden tamamen ayrilir.
Ayrica propaganda, tarih boyunca gelisim gostermis ve Ozellikle kitle iletisim araglarinin

yayginlagmasiyla birlikte, daha genis imkanlara ve uygulama sahasina kavusmustur.

Reklam sektorii propagandanin ana gelisim akslarindan biri olsa da propagandanin tarihi gelisimi

daha ¢ok devlet aktorlerini igerir. Yani propaganda ana olarak siyasal iletisimin araglarindan biri
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem i¢ siyasette hem uluslararas: iligkilerde propaganda, tarih
boyuna giderek artan bir sekilde etkin olarak kullanilmistir. Demokrasinin giderek yayginlagsmasi,
iilkelerin kaderini belirlemede bireylerin ve gruplarin agirligimin artmasi propaganday: siyasal
iletisimin olmazsa olmazi haline getirmistir. Birey hem i¢ politikada yapacagi tercihler hem de dis

politikada hissedecekleri sebebiyle bir propaganda hedefi haline gelmistir.

Propaganday1 diger siyasal iletisim tekniklerine gére benzersiz kilan bir diger unsur ise tamamen
tek tarafli olmasidir. Propagandada bir 6greti veya bir retorik yahut bir doktrin, hedef kitleye veya
gruba sistematik bir sekilde verilir. Daha dnce zikredildigi gibi burada alict tamamen edilgendir.
Siirecin gidisat1 hakkinda net bir iradesi yoktur. Bu belirsizlik propagandanin da en biiyiik zay1f
noktasini olusturur. Propaganda boylece herhangi bir noktada basarili veya basarisiz addedilebilir

veya beklenenden bambagka duygular1 alicida harekete gecirebilir.

Propagandanin nihai hedefiyse, alicinin tamamen kendi iradesi sonucunda bir hissiyata erigmesi
ve harekete ge¢mesidir. Boylelikle propagandayr uygulayan tarafin emelleri, alic1 tarafindan
gerceklestirilmis olur. Bu yoniiyle propaganda uzun vadede maliyet etkin bir ydntemdir. Ornegin
B iilkesinde beyaz propaganda calismasi yiiriiten A iilkesi, uzun vadede yliriitecegi sistemli
caligmalarla ¢cok daha diisiik bir eforla daha kalic1 ve daha verimli bir olumlu imaj yaratma sansina

sahip olacaktir.

Propagandanin en temel unsuru retoriktir, hatta her propaganda retorikle baslar demek yanlis
olmayacaktir. Retorik, Oxford sozliigiine gore “gekici olmak ya da etkileyici olmak i¢in tasarlanan
dil” olarak tanimlanmistir (Oxford Learners Dictionary, b.t.). Dolayisiyla retorigin esasi
tasarlanmis bir ifade biitlinliiglidiir. Bir retorik veya daha temelde bir tez climlesi belirlendikten
sonra propaganda artik eldeki yontemlerden biri haline gelir. Ornegin, “A iilkesi huzur ve barigin
teminatidir” Onermesi etrafinda kurulacak bir retorik propagandanin 6ziinli olusturacaktir.

Dolayisiyla retorik propagandanin en temel unsurudur.

Antik Yunan’dan giinlimiize kalan retorik ifadesi aslinda o dénem ig¢in temel propaganda
faaliyetlerinden birini tarif ediyordu (Caylak, 2017, s. 84). Hitabetin, s6z sanatlarinin ve
propagandanin bir birlesimiydi. Antik Yunan’daki sehir demokrasilerinde taraflar retorik
araciligiyla birbirlerini ikna etmeye c¢alisiyorlardi. Bu s6z sanatinin en meshur uygulayicilariysa

diistiniirler olmustu (Cankaya, 2015, s. 18).
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Bir sonraki boliimde incelenecegi iizere, algi yonetimi ve propaganda siirecleri de savaglarin ve
ozellikle de psikolojik savaslarin siirlar1 dahilinde zikredilebilir. Bu yiizden Clausewitz’in s6z
konusu prensibi de propaganda ve alg1 yonetimi konusunda yol gosterici olabilir. Retorik konusu

bunun en 6nemli 6rneklerinden biridir.

Harp prensiplerini belirleyen Carl von Clausewitz i¢in en kritik kavramlardan biri, siklet
merkeziydi (Clausewitz, 2007, s. 162). Siklet merkezini savas anlayisinin tam altina koyan
Clausewitz, iki tarafin ordularinin dogru bir sekilde analiz edilmeden savasin saglikli bir sekilde
icra edilemeyecegini sOylemistir. Siklet merkezi prensibinde Clausewtiz’e gore esas olan, en gii¢lii
darbeyi, diismanin en zayif noktasina indirmektir Clausewitz, 2007, s. 596). Bunu icra eden de

yine ordu igerisindeki en giiclii, en iyi tahkim edilmis kisim olmalidir.

Dolayisiyla A iilkesi, B iilkesinde yiiriitecegi uzun vadeli alg1 yonetimi ¢aligmalarinda kullanilmak
iizere propaganda unsurlarini belirlerken, retorigini tamamen A ve B {ilkelerinin analizi lizerine
kurmalidir. A iilkesinin en kolay goriiniir veya ispata dokiilebilir 6zelliklerinden biri huzur ve
barisin teminati olabilecek caydiriciliga sahip olmak degilse propaganda ve algi yonetimi
caligmalar1 baslamadan bitecektir. Ayn1 sekilde B iilkesinin boyle 6zellige sahip bir iilkeyle
dostluk siirdiirmesi kendi ¢ikarina olmayacaksa yine bu retorik basarisiz olacaktir. Yahut insan
haklar1 karnesi kotii olan veya kotii oldugu artik hafizalara kazinmis bir tilkenin, hedef {ilkede
bunun kars1 propagandasini yiiriitmesi, Clausewitz’in siklet merkezi prensibiyle bagdasmayacaktir

(Clausewitz, 2007, s. 597).

Cambridge Ingilizce Sozliigii’'nde propaganda kelimesi “Insanlarin fikirlerini etkilemek amaciyla
yaywmlanan, yayinlanan veya baska bir sekilde yayilan, genellikle bir argiimanin yalnizca bir
béliimiinii veren bilgi, fikir, goriis veya goriintiiler” olarak tanimlanmistir (Cambridge Dictionary,
b.t.). Kavram ilk olarak 15. Papa Gregory tarafindan dini inancin yayilmasi anlaminda kullanilsa
da kilisenin yerini devletin almasiyla propaganda da devletin kendi sdylemini yaymasina
evrilmistir. Elbette igcerik olarak bakildiginda tarihsel ge¢misi Sun Tzu veya Tukidides’e kadar
gidebilir ancak kavramsal ilk pratigi bu tarihe dayanir. Modern ¢aglarda ise ilk politik propaganda
Fransiz Ihtilali ile baslatilir. Fransiz ihtilali sirasindaki gosteriler, nutuklar, mahkemeler,
gruplagsmalar ve bunlari faaliyetleri dahil olmak {izere ihtilal devasa bir propaganda savasi olarak

goriilmiistir (Domenach, 2003, s. 26). Ihtilal sonrasi ulus devletlerin imparatorluklar:
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asindirmalar1 ve doniistiirmelerinde propagandanin etkisi yadsinamaz. Daha da Otesinde eger
propaganda bir arag olarak yiikselmeseydi, belki de imparatorluk c¢atis1 altinda yasayan halklar
“millet” sancag1 altinda toplamak o donemin iletisim ve ulasim seviyesinde basarilamayacakt. Iste
bu etki, sonrasinda propagandanin siirekli bir enstriiman olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Ulus devletler, devlet mekanizmalarim1 korumak, gilivenligini saglamak ve imparatorluklar
tarafindan yeniden isgal edilmemek i¢in Orgiitlii, kapsamli ve siirekli olarak propaganda

organizasyonunu bir devlet politikasi haline getirmislerdir (Qualter, 1980, s. 256).

Iki savas aras1 dsnemde akademik anlamda propaganda ile ilgili yaymlarin artmasi, bir anlamda
propagandanin teorisyenleri ve uygulayicilarinin da birbirine temas eden bir sosyetede bulunmasi
sebebiyle kabuk degistirmistir. Harold Lasswell’in propagandanin yikici anlamini degistirerek
kavram tizerinde yeni bir tartigma agacak ¢alismalar1 (Lasswell, 1971) ve bu yeni ¢alismalarinin
hedef kitle iizerindeki potansiyel etkilerinin cazibesi, uluslararasi siyasetteki biiyiik giliclerin
dikkatini celbetmistir. 1929 Buhran’1 takip eden siirecte agik ekonomilerin krizle bogusmasi ile
korumaci ekonomilere yonelis baglamis, halklar kendilerini fakirlik ve sefaletten kurtarmalar1 i¢in
milliyetci/korumaci doktrine sahip siyasi partilere yonelmistir. Almanya’da NADSP ve Italya’da
PNF basta olmak {izere bu siyasi hareketler, talep edilen bu istegi kendi siyasi ajandalariyla
birlestirip, se¢menlerine aktarabilmek icin se¢im kampanyalarint propaganda faaliyetlerine
doniistiirmiislerdir. Bu noktada Nazi Hiikiimeti Propaganda Bakan1 Joseph Goebbels, tarihe gegen
bir propaganda uygulayicisi olmus, Nazilerin iktidara gelmesinden intihar ettigi giine kadar Alman

halkin1 propaganda faaliyetleriyle yonlendirmistir.

Soguk Savas doneminde propaganda yerlesik bir siyasi enstriiman olarak goriilmiistiir. Devletler
i¢c ve dis siyasi stratejilerini uygulamak i¢in resmi kanallar araciligiyla acik ve gizli bir sekilde
stirekli ve karmasik propaganda faaliyetleri yiirtitmiistiir. Soguk Savas donemi boyunca yagsanmis
her kilometre tas1 olayda, Berlin Duvari’nin yapilis1 ve yikilisi, Kiiba Fiize Krizi, Detant Siireci,
SSCB’nin Dagilmast vd., kac¢inilmaz bir sekilde propaganda faaliyeti izine rastlanmistir
(Schwartz, 2009). Son olarak Soguk Savas sonrasi donemden giiniimiize, propagandanin
tarth¢esinde yine bir kirilma yaganmistir. Bu kirilma 6ncelikle “Tarihin Sonu” tezinden ilham alan
liberal diizenin tasiyicisi ABD ve onun miittefiklerinin propaganda yoluyla toplumlar kiiresel
capta sosyal ve kiiltiirel olarak muzaffer Bati’ya entegre etme cabasi olarak ortaya ¢ikmustir.

Sonrasinda ise tarihin sonu medeniyetler catismasina evrilmesi, 11 Eyliil ve Arap Bahar1 gibi
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biiyiik capl olaylarinda ¢ergevesinde yasanan doniisiim, giivenlik- kalkinma ekseninde bir diinya
siyasetinin gergevesini ¢izmistir. Iletisim ve ulasimda yasanan gelismelerin de katalizor etkisiyle
birlikte artik propaganda karsilikli giic miicadelesinin yasandigi biiyiik satrang¢ tahtasinda birer
hamle olarak kendine yer bulmustur. Derinlesen ve genisleyen giic miicadelesi, bilgi ¢aginda
halklarin duygularini ve diislincelerini an be an asindiran ve yonlendiren bir enstriiman haline

getirmistir.

Glinlimiizde propaganda dogrudan devletle iligkilendirilmesine ragmen esasen siyasi erkin
kullandig1 propaganda yontemi politik propaganda olarak tanimlanir. Bu baglamda Garth S. Jowett
and Victoria O’Donnell’in temel tanimiyla baglanirsa “Propaganda, en tarafsiz anlamda, belirli
fikirleri yaymak veya tesvik etmek anlamia gelir" (Jowett ve O’Donnell, 2017, s. 2). Tarihsel
olarak propaganda, egemen toplumsal gii¢ tarafindan her zaman bir kontrol ve uyum araci olarak
kullanilmistir. Bu sebeple tanimlamalar1 bu gergevede gelismistir. Oregin, Jacques Ellul’e gore
propaganda “Propaganda, giivensizliklerimizi ve endiselerimizi yatistiran bir bilgi bi¢imidir”
(Ellul ve digerleri, 1973). Boylece tiim vatandaslar1 s6z konusu sisteme uymaya ve desteklemeye
tesvik etmek icin kullanilir. Kendisine pek c¢ok atif yapilan “Bir bireyin veya grubun baska
bireylerin veya gruplarin tutumlarini belirleyip bicimlendirmek, kontrol altina almak veya
degistirmek icin haberlesme araglarindan yararlanarak ve bu bireylerin ve gruplarin belirli bir
durum veya konumdaki tepkilerinin kendi amaglarina uygun tepkiler seklinde olacagini umarak

giristikleri bilingli bir faaliyettir” (Qualter, 1980, s. 260).

Astronotluk mesleginden emekli olduktan sonra yonetim alaninda profesyonel olan Walter
Cunnigham (2002) propagandaya farkli bir bakis acis1 getirmistir. Ona gore “Propaganda gercege
ve dogruluga, bilgi ve anlayisa kayitsizdir; amaglarina ulasmak igin her tiirlii araci kullanan bir
stratejik iletisim bi¢imidir.” Cunningham bu tanimiyla propagandaya propagandacinin tarafindan
bakarak bir yorum getirmistir. Bu da kavramsallastirmaya bir katki olarak yansimistir. Bu
tanimlamalarin disinda modern anlama yakin bir tanimlama da Richard Alan Nelson tarafindan
getirilmistir. “Propaganda, belirli hedef kitlelerin duygularimi, tutumlarini, diislincelerini ve
eylemlerini ideolojik, politik veya ticari amaclarla, gercek olan veya olmayabilen tek tarafli
mesajlarin kitle ve dogrudan medya kanallar1 araciligiyla ve kontrollii iletimi yoluyla etkilemeye
calisan amacli bir ikna bi¢imidir” (Nelson, 1996). Jowett ve O’Donnell da ileri

kavramsallagtirmalardan geri durmamislardir. Onceki basit tanmimlarmi genisleterek propagandayz,
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propagandacinin arzulanan amacini ilerleten bir yanit elde etmek icin algilar1 sekillendirmek,
bilisleri manipiile etmek ve davranis1 yonlendirmek i¢in kasith, sistematik bir girisim” olarak

cergevelemislerdir (Jowett ve O’Donnell, 2017, s. 7).

1.10.1. Propagandanin Amaci

Propagandanin amaciyla ilgili mesele genellikle, arastirmacilarin ve kavramsallagmasina katkida
bulunanlarin tanimlarinda eklemlenmis durumdadir. Tanimlarda goriildiigii gibi propagandanin
temel amaci hedefi etkilemek, manipiile etmek, arzu ettigi sekilde diisiinmesini, hissetmesini
amaglar. Basarili olsa da olmasa da nihayetinde propaganda, “Toplumun goriis ve davranisini,
kisilerin belirli bir goriisii, belirli bir davranist benimsemelerini saglayacak bigcimde etkileme
girisimidir” (Domenach, 2003). Bu cergevede her tiirlii bilgi, fikir, s6z, meta ve medya kullanimi1
gerektigi yogunlukta ve cesitlilikte kullanilir. Propaganda ile ilgili her sey ka¢inilmaz bir sekilde
etkilemek, niifuz etmek, zihin ve duygular1 yonlendirmeye temas eder. Propaganday: var eden
temel amac¢ budur. Bu temel amacin disinda kavrama ve amacima dair tartigmaya genislik
kazandiracak birkag temel argliman mevcuttur. Bu kavramlar esasen yardimci, destekleyici ve tali
kavramlardir. Ancak halihazirdaki tanimlamalarda “etkileme” iizerine tartismaya odaklanmanin
Otesine gecgerek bu etkileme kavramindan farkli kavramlari incelemek, tartismaya genislik

kazandirabilir.

Oncelikle propagandanin tanimlarindan yola ¢ikarsak, birka¢c 6nemli direne noktasiyla karsi
karsiya gelebiliriz. Bunlardan ilki ve belki de en Onemlisi propagandanin hakikat ile olan
iligkisidir. Daha 6nceki boliimlerde algi yonetimi, istihbarati bilgi ve psikolojik savas ile ilgili
miilahazalarda da deginildigi gibi, bir algi yonetimi araci1 veya ydnetimi olarak propagandanin
ilettigi mesaj, mesajin igerigindeki bilginin ger¢ekligi, sonugta elde edilen ¢iktigin hakikat ile
yakinlik ve uzaklig1 propagandanin salahiyeti i¢in 6nem arz etmektedir. Douglas Walton bunun
sebebinin insanlarin zihinsel olarak genel kaniya uyma (argumentum ad populum) gibi bir
yaklagima tesne olmalarindan geldigini soyler (Walton, 1997, s. 388-389). Cesitli tanimlamalarda
da propagandanin bilgi dogru olup olmamasiyla ilgilenmedigi belirtilmistir. Burada iki ayrim
vardir. Birincisi bizatihi gergeklikle ilgili bir kayginin olmadig1 yaklasimdir. Burada kavramin

zihinsel ve psikolojik daha da 6zelinde algisal tarafindan bakildiginda propagandanin kisinin
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ruhuna ve/veya zihinine niifuz etmesinin ikna edici ve bilingsiz yoluna odaklanildigini goriiriiz.
Nihayetinde propagandanin gorevi, ferdleri harekete gegirmek ve bu sonucu en iyi sekilde
saglayacak ideolojik, ekonomik veya politik araglar1 kullanmaktir (Kluver, 1995, s. 11-12). Sonug,
gercegin ve gecerliligin goz ardi edilmesidir. Ikinci yaklasimda ise propagandanin tek tarafli bir
yontem olmasinin avantajlarinin  sonuna kadar kullanilmasidir. Burada mesele, bilginin
manipiilatif, dezenformatif veya mezenformatif bir sekilde iletilmesidir. Sosyal medyanin iletisim
kanallarinin biiyiik cogunlugunu olusturmastyla birlikte, propagandanin de bdylesine bir doniisiim
gecirdigi goriilmektedir. Ozetle, klasik anlamda bilginin dogrulugundan azade olarak yapilan
propaganda git gide sahte haber, yanlis bilgi ve dezenformatif medya iiriinleriyle es deger

goriilmeye baslanmistir (Persily ve Tucker, 2020, s. 2).

Bir diger amag, propagandanin hedefledigi kitleyi yalniz zihinsel ve algisal yonden etkileyerek
belli bir fikre yonlendirmesinin 6tesine gecerek kisi, grup ve kitleleri nihayetinde propagandasi
yapilan fikrin bir taraftari, sempatizani veya en genis manada o siyasi fikrin yolunda hareket
gegmeye hazir hale getirmektir. Propagandanin amacini saglamada basarili olmasi i¢in yalnizca
bir dnermeye onay veya baglilik saglamak yeterli degildir. Bir izleyici belirli bir bakis agisina
gercekten inansin ya da inanmasin, propagandanin amaci, onlar1 daha pratik bir anlamda onunla
birlikte hareket ettirmektir. Amag, bir politika veya programda yer alarak ve bir sosyal eylem plani
olarak uygulanmasina izin vererek, onlarin bir politika veya programa uymalarini saglamaktir.
Klasik yaklasimda ozellikle propaganda tarihgesinde siklikla gérdiigiimiiz ikinci Diinya Savasi
once ve sirasindaki fevkalade aktif propaganda faaliyetlerinin amaci git gide bu tiir bir hareket
gecirme ve taraftar toplama oldugu goriilmektedir. Bu tarz bir 6rneklem “Amerika’yr yeniden
kesfetmek™ gibi olabilir. Bu yiizden bir propaganda amaci olarak kitlelerin propaganda fikrine
mevcut unsur haline gelmesine dair ilgi ¢ekici bir yaklasim mevcuttur. Haifeng Huang, otoriterlik
ve Ozellikle Cin otoriterligi lizerine calisan siyaset bilimci, Sinyalcilik olarak Propaganda
(Propaganda as Signalling) isimli makalesinde, propaganda faaliyetinin klasik okulun digina
tastigin1 sOyler. Ona gore Cin gibi otoriter devlet 6rneklerinde goriilen bir tiir olarak devletler,
propaganda faaliyetini hiikiimetlerini gili¢lii bir pozisyona sokmak i¢in kullanirlar. Zira giiclii
goriinmeyen hiikiimet, karsisinda hizla yiikselen muhalefet ve 6tesinde isyan gorebilir. Bu yiizden
devlet 6nce davranarak propaganda olusturur ve halkini kendisine kars1 destek¢i haline getirmeye
calisir. Bununla da kalmaz, kendisine muhalefet etme potansiyeli olan gruplar1 ve kisileri de

propagandasi ve sonrasindaki mesru ciirlim yetkisiyle baski altinda tutar (Huang, 2015, s. 422).
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1.10.2. Propaganda Tiirleri

Propaganday1 siniflandirmak ig¢in net bir perspektif literatiirde mevcut degildir. Bunun yerine
propaganda, farkli bakimlardan siniflandirilmistir. Sahasi, kapsami, konusu bakimindan
propagandalar siniflandirilir. Ayn1 sekilde literatiirde ek olarak yontemi ve kullanisi bakimindan
da simiflandirmalar mevcuttur.

Sahas1 bakimindan propaganda da propaganda i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilir. i¢ propaganda
da i¢ siyaset temelli nedenler etkili olurken dis propagandada uluslararasi arena s6z konusudur.
Kapsami bakimindan propagandada ii¢ unsur vardir. Genel propagandada kamuoyu hedeflenir.
Sinirli propaganda ise belirlenmis bir grup insana yoneliktir. Bir iilkenin aydinlari, gazetecileri,
yatirimcilart gibi. Ayrica hedef iilkedeki toplumun belli bir kesimi de etnik kokeni, inanci veya
siyasi goriisti geregi sinirlt propagandanin hedefinde yer alabilir. Kisisel propaganda ise bir veya
birkag kisiye yonelik, nokta atis1 propagandadir. Konusu bakimindan propaganda, propagandanin
tasidig1 mesajin icerigine gore cesitlenir. Bunlarin en yaygini kiiltiirel propagandadir. Ornegin baz1
iilkelerin hedef iilkelerde miizik, sinema, edebiyat gibi kendi kiiltiir {irlinleriyle pozitif bir imaj
yakalamaya calistig1 ve bunu siyasi kazanca ¢evirmeyi amacladigi bilinmektedir. Propaganday1
yontemi bakimindan beyaz propaganda, kara propaganda, gri propaganda ve siyah propaganda
gibi dort baslik altinda toplamak miimkiindiir ve bu ayrim en sik kullanilan ayrimdir. Ayrica
kullanis1 bakimindan da propaganda stratejik ve taktik olmak iizere ikiye ayrilir. Stratejik
propaganda ¢ok daha uzun vadeli ve biiylik hedefler i¢in yiiriitiiliirken taktik propaganda daha
gecici ve belli kosullara zemin hazirlamasi i¢in yiiriitiiliir.

Biitiin bu simiflandirmalar icerisinde propaganda en ¢ok yontemi bakimindan siniflandirir. Hem
literatiirde hem halk arasinda en yaygin sekilde bilinen propaganda tiirleri de bunlardir. Dolayisiyla
bu propaganda tiirlerini 6rnek olarak incelemek, calismamiz agisindan gereklidir (Jowett ve
O’Donell, 2017; Cull, Culbert ve Welch, 2003; Guth, 2009).

Beyaz Propaganda: Daha 6nceki boliimlerde propagandanin dogasi itibariyle yaniltma, manipiile
etme, etki altina alma, yonlendirme gibi amaclar1 oldugundan bahsetmistik. Buna ek olarak
propaganda igeriginin dogrulugu ile ilgili yogun bir tartismanin mevcudiyetinin de alt1 dnceki
boliimlerde ¢izilmistir. Ancak propagandanin her zaman yanlis bilgi verme veya aldatmaya
caligma gibi bir amag gilitmedigi bellidir. Clinkii mesruiyet ve taraftar kazanma siyasi erk icin her
zaman aldatmadan gecmez. Itibarin ve giiciiniin dlgeginde hedef kitlesini ikna etmek i¢cin dogru

bilgi iceren bir propaganda mesajini iletmek onemli bir firsattir. Bu sebeple propaganda bazen
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dogru tanimlanmis bir kaynaktan gelir ve mesajdaki bilgiler dogru olma egilimindedir (Jowett ve
O’Donnell, 2017, s. 20). iste bu tiir kaynag1 belli, igerigi dogrulanabilir ve kabul edilmesi kolay,
halk: etkilemek i¢in ek bir yaniltma ¢abasina girmesine gerek olmayan propaganda tiiriine beyaz
propaganda veya agik propaganda denir. Beyaz propaganda biiyiik Olclide teshis edilebilir bir
devlet kurumu tarafindan yiiriitiiliir. Yanlis bilginin riskini almak tercih edilmez. Mesaj, belirli bir
rejimin veya ideolojinin stiinliigii ve haklilhigi konusunda bir izleyiciyi ikna etmeyi
amaglamaktadir (Cull, Culbert ve Welch, 2003, s. 426). Devletlerin yaymn organlari, propaganda,
bilgi ve enformasyon, tanitim ve organizasyon gibi bakanliklari, miistesarliklar1 ve miidiirliikleri,
ajanslar1 ve hiikiimetlerin politika olarak hedefledikleri organizasyon beyaz propaganda unsurlari
sayilir. Propagandanin en siki kullanicilarindan Joseph Goebbels ve ¢alismalari; Soguk Savag
yillarinda Amerika’nin Sesi (VOA), Moskova Radyosu, Avrupa’daki benzerleri BBC, TRT, ZDF,
RAI; Giiney Kore Yaratic Icerik Ajansi (KOCCA) ve 1992 Barcelona Olimpiyatlari i¢in yogun
calismayla bir araya getirilmis Amerikan Milli Basketbol Takimi “Dream Team” beyaz
propagandaya ornek gosterilebilir.

Kara Propaganda: Propaganda faaliyetinde kaynak gizli ve belirsiz, mesaji i¢erigi yanlis ve eksik
bilgiye dayanan, amaci manipiilasyon, aldatmaca ve yonlendirme olan propaganda tiiriine kara
propaganda denir. Kara propaganda, her tiirlii yaratic1 aldatmacayi igeren “biiyiik yalandir”. Ikinci
Diinya Savasi sirasinda iki taraf da kara propaganda yapmak i¢in yogun caba sarf etmislerdir.
Sovyet ordular1 Berlin’e dayandiginda Alman halki savasi kazandiklarina dair radyo mesajlari
aliyorlardi. Ayn sekilde Dunkirk’te Alman Ordusu’nun elinden zor kurtulan Miittefik ordusunun,
Ingiliz gazetelerinde ve radyolarinda biiyiik bir basar1 elde ettikleri anons edilmisti. Soguk Savas
sirasinda ise kara propaganda yogun bir alg1 yonetimi faaliyeti olarak kullanilmistir. Bati tilkeleri,
halklarin1 Sovyet propagandasindan korumak i¢in sosyalist diisiince ve onun kotii uygulamalarini
egzajere ederek kara propaganda yiiriitmiislerdir. Batili devletler ve organlari, her tiirlii gergegi
abartmaktan ve manipiile etmekten geri durmamagtir.

Kara propaganda, tanimi geregi, aldatmayi amagclar ve brosiirlerden, posterlerden, radyo ve
televizyon istasyonlarma ve hatta giiniimiizde en agirlikli internete kadar her tiirlii aldatmay1
kapsar. Dolayisiyla bu propaganda tiirii, ortaya ¢iktiginda en ¢ok dikkati ¢eker. Bu tiir bir
propagandanin basaris1 veya basarisizligy, biiylik dl¢iide alicinin kaynagin gercekligini ve mesajin
icerigini kabul etme istegine baghdir. Kara propagandanin amaglarina ulasmasi i¢in, mesajin -ve

yayilma biciminin- hedef kitlenin sosyal, politik ve kiiltiirel deneyimleri i¢inde yer almasina biiyiik
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0zen gostermeyi igermektedir (Cull, Culbert ve Welch, 2003, s. 42). Son olarak, gliniimiizde
internet ve sosyal medya, propaganda yiiriitmek i¢in miikemmel bir alan olarak goze carpmaktadir.
Oyle ki, propagandanm bir amaci olarak ortaya cikan dezenformasyon faaliyetleri, bilgi
ekosisteminde infodemi kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve artik internetten gercek ve
tarafsiz bilgiyi elde etmek bir vaka olarak tartisilmaktadir (Erdogan ve digerleri, 2022).

Gri Propaganda: Gri propaganda adi ile miisemma bir kavram olarak, beyaz ve kara propaganda
arasinda “gri” bir alanda yapilan propaganda faaliyetine verilen isimdir. Bu tlir propaganda
formunda genellikle kaynak dogru tanimlanmis olabilir veya olmayabilir, bilgilerin dogrulugu da
belirsizdir. Bunun ana nedeni, bir propaganda faaliyeti yiirtitiildiiglinde karsilasilacak tiizel ve 6zel
kisilerin tepkileridir. Bu ylizden gri propaganda icras1 genellikle belli bir paravan veya gizleme
yoluyla yiriitiiliir. Bu konuda birgok 6rnek gri propaganday1 agiklamak i¢in daha faydali olabilir.
Ik olarak 1966-1967 arasinda Ozgiir Avrupa Radyosu, herhangi bir baglantiy1 agik¢a reddeden
CIA tarafindan finans, organizasyon ve kontrol edilmistir (Jowett ve O’Donnell, 2017, s. 25).
Afganistan Savasi sirasinda Sovyetler Birligi Moskova Radyosu araciligiyla diizenli yayinlar
yapmistir. Bu yayinlar tema benzer bir argiiman dayanmistir: CIA destekli iilkeler — Irak ve
Pakistan — Afganistan’a parali asker ve silah gondererek Sovyetlerin giivenligini tehdit etmesi ve
kiskirtmasi (Sheikh, 1990).

Gri propaganda yaygindir. Yalnizlar devletler ve kurumlarn degil, ayn1 zamanda sirketler,
organizasyonlar, vakiflar da dolayli olarak baz1 propaganda kaynaklarini genellikle finanse ederek
veya taseron olarak gorev vererek kendi adlarina propaganda faaliyeti yliriitmiislerdir. Yillik
raporlarda istatistikleri carpitan sirketler, bir {irlin 6neren reklamlar, ulasamayacag1 sonuglara
ulagacak, sadece lirlin yerlestirme i¢in yapilmis filmler gri propagandanin yayginliga ornek olarak
gosterilebilir. Son olarak, yapilan gri propagandaya ek, rakiplerinin gri propagandasini engellemek

sivil organizasyonlar tarafindan sikc¢a yapilan bir faaliyettir (Collison, 2004).

1.11. Savas, Alg1 Yonetimi ve Propaganda iliskisi; Psikolojik Savas

Psikolojik savas, dogas1 geregi propagandayla dogrudan i¢ icedir. Propagandanin uluslararasi
arenada hem savas hem de baris zamaninda hedef {ilkede uygulanmasi psikolojik savasin sinirlari
icerisine girer. Genel olarak alg1 operasyonlari, psikolojik savagin bir tiirli olarak da degerlendirilir.

Psikolojik savas daha kapsayici olabilir ancak bu kavramin en bilinen 6rnekleri genelde algi
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yonetimi vakalaridir. Dolayisiyla psikolojik savasi anlamli bir sekilde kavramak, algi yonetimini
anlamak i¢in olmazsa olmazdir.

Psikolojik savas bir savas tiirli olarak algilansa da 6zellikle 1945 sonrasinda artik savasi agmis,
hayatin her anini, ¢gatismasiz zamanlari, toplumun her ferdini, ekonominin her ¢arkini kapsar hale
gelmistir. Bunun i¢in savas diisiincesini, savasin ne oldugunu ve psikolojik savasi bu kadar 6nemli
ve merkezi hale getiren siireci iyi anlamak gerekir.

Insanlik tarihinin ilk giinlerinden beri en temel aktivitelerden biri olan savas hakkinda cesitli
tanimlamalar ve ¢aligsmalar, binlerce yillik bir birikimin triiniidiir. Neredeyse her medeniyette
savasin kavramsallastirmasi ve icrasi lizerine yazilmis eserler mevcuttur. Eski Cin’de Sun Tzu,
Hint kiiltlirtinde Kautilya bunun en bilinen 6rnekleridir. Tiirklerde Orhun Yazitlarinda savaslardan
bahsedilen kisimlar vardir (Demirbilek, 2018, s. 36). Ayn1 sekilde bir¢ok Tiirk veziri ve iist diizey
yOneticisi savas lizerine diistinmiis ve ¢esitli eserler vermistir.

Modern ve erken modern donemde, bu eforun batili anlamda 6nderleri Machiavelli ve sonrasinda
Clausewitz olmustur. Machiavelli, ¢agimin cok ilerisinde tespitler yapmis fakat donemin
Italya’sinda ve Avrupa’sinda heniiz geleneksel savas yiiriitiildiigii i¢in eserleri zamaninin tesinde
olmustur (Gat, 2001, s. 11). Napolyon Savaslari’yla beraber ortaya ¢ikan vatandas ordularina,
yiiksek ates giiciine, hizli manevraya ve etkin topgu isabetine dayanan modern savas artik bilinen
savas anlayisini degistirmistir. Iste bu ortamda yasanan gelismelere birinci elden sahitlik eden Carl
von Clausewitz, savas lizerine isimli eserini vermistir (Gat, 2001, s.146).

Clausewitz’e gore savas, politikanin bagka araglarla devam ettirilmesidir ve savasin en temel
unsuru birbiriyle catigan, siirtiinme yasayan iki iradedir. Esas olansa, hasmin savagma kabiliyetinin
yok edilmesidir (Clausewitz, 2007, s. 69-280). Clauasewitz’in teorize ettigi bu savas ideali 19.
ylizyil boyunca giin gectikge savag alanlarinda kendine daha da ¢ok yer bulmus, zirvesini ise
Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari’'nda yasamustir. Bu savaslar artik topyekiin harp kavrammin
hayat buldugu, bir ulusun insanindan suyuna her bir kaynaginin savasin iginde sayildig giinleri
getirmistir. Iste bu ortamda artik popiilasyonlar ve savasan unsurlar iizerine operasyon yapma,
psikolojik olarak onlari etkileme fikri dogmustur. Ayni sekilde kitle iletisim araglari da bu yillarda
yayginlagmaya baslamis, bir mesaj1 hasim iilkenin fertlerine iletme imkani bu donemde gelismistir.
Dolayistyla Sun Tzu’dan Clausewitz’e her savag diisiiniiriiniin adin1 zikretmeden andig1 veya
Biiyiik Iskender’den General Eiswenhower’a her komutanin hayalini siisleyen bu imkan ve

kabiliyetler, ancak bu donemde kendine genis uygulama alan1 bulmaya baslamistir.
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1.11.1. Psikolojik Savasin amaci, Unsurlar1 ve Araclari

Psikolojik savas, hedef iilkenin ordusuna ve toplumuna yonelik ger¢eklestirilen, onun savagma
azmini kirmaya yonelik girisimler olarak tanimlanir (Ozdag, 2003, s. 14). Psikolojik savas tabiri
ilk kez Birinci Diinya Savasi esnasinda Almanlar tarafindan kullanilmis, kavram esas olarak ikinci
Diinya Savagi sonrasinda Amerikan Ordusu tarafindan bugiinkii yayginligina kavusturulmustur
(Lasswell, 1959, s. 21). Bu kavrami en ¢ok calisan akademisyenler de yine Atlantik’in Bati
yakasindan ¢ikmistir. Bugiin NATO ordulari tarafindan kullanilan psikolojik savas tanimi da yine

Amerikan kuvvetlerinin yaptig1 tanimi esas alir.

Amerikan Ordusu tarafindan kullanilan FMO03-5 veya FM33-1 numarali sahra talimnamesi
Psikolojik Operasyonlar (PSYOPS) adlandirmasini kullanir (US Army, 2003). Talimname, heniiz
giris climlesinde psikolojik operasyonlarin ne oldugunu net bir sekilde tanimlar: “Psikolojik
operasyonlar, yabanci alicilarin duygularini, motivasyonlarini, muhakeme kabiliyetlerini ve
nihayetinde davranislarini etkilemek amaciyla se¢ilmis bazi bilgileri yansitmak i¢in yliriitiilen

planlanmis operasyonlardir” (US Army, 2003, s. 1).

Ayni talimname, psikolojik savas i¢in hem savas ve baris zamanlar1 ayrimint hem askeri ve sivil
araglar ayrimi yapmis dolayisiyla psikolojik savasin kapsayiciligini vurgulamistir. Talimnameye
gore, posterler, sinema filmleri, ¢izgi filmler, televizyon yayinlari, sosyal medya paylasimlari, egit-
donat faaliyetleri, insani yardim faaliyetleri, ugaklardan atilan bildiriler, hasim askerlerin
dinleyecegi kadar yiiksek sesli hoparlor yayinlari psikolojik savasin 6rneklerindendir. Dokiimanin
devaminda, bu operasyondan beklenen hedeflerse soyle siralanmistir: A.B.D ve miittefiklerine
yonelik lehte bir tablo ortaya cikarmak, hedef kitleyi diisiik erisimin oldugu bdlgelerde
bilgilendirmek, gili¢ gosterisinin etkisini biiylitmek, hedef kitleye alternatif bir yol sunmak,
sansiir/egitimsizlik veya baska bir sebepten olusan kisith erisimin iistesinden gelmek, etnik/dini

veya ekonomik farkliliklardan faydalanmak (US Army, 2003, s. 2).

Acikeca goriiliiyor ki, psikolojik savas sadece savas zamani degil baris zamani da siirdiiriilebilen
hatta etkisi baris zaman1 daha yogun olan bir faaliyettir. Boylece silahsiz yontemler araciligiyla

ABD ordusu, silahli kazanimlar elde etmeye niyetlenmistir. Ayni belgede vurgulandigi gibi hedef,
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kat1 bir Clausewitzyen perspektifle hasmin savasma iradesini ve giiciinii yok etmek, uzun stireli

kazanimlar elde etmektir.

Amerika Birlesik Devletleri’ne bagl askeri kuvvetlerin bu doktrinleri uygulama firsati, devletin
diger organlarina gore diisiik olmustur. Nitekim C.I.A ¢ok daha bilinen drneklere sahiptir. Ornegin
Radio Liberty/Radio Free Europe, Sovyetler Birligi iilkelerine yaptig1 yayinlarla Soguk Savas’ta
bir ABD etkisi olusturmak istiyordu (Scott-Smith, 2012, s. 123). Bu faaliyet baskinin ortadan
kalktig1 ve yaymlarin daha serbest icra edildigi 1990’larda ve 2000’lerde de devam etti. Eski
Sovyet iilkelerinin daha Avrupa ve ABD yanlis1 bir ¢izgiye sahip olmalari, kamuoyunun deger
yargilarint manipiile ederek en azindan net bir sekilde ABD karsit1 bir ¢izgide olmamalari
hedeflendi. Yahut bilindigi gibi popiiler kiiltiir tirinleri de bu kapsamda Soguk Savas yillarinda
ABD’nin en 6nemli silahlari oldular. Amerikan riiyasini temsil eden 6gelerden McDonalds,

Moskova’da agildiginda ortaya ¢ikan goriintiiler belki de bunun bir ispatiydi.

Onceki paragraflarda da vurgulandig gibi, bu tip operasyonlarin en biiyiik faydasi tek kursun
atmadan kazanilan zaferlerdir. Bir¢ok iilkenin savagsma azmi ve direnci kirilir, alici tilkede olumlu
bir imaj yaratilarak savasin Oniine gecilir ve miimkiinse is birligi i¢in veya asimetrik faydalanma
icin zemin yaratilir. Bunun i¢in ayn1 retorikten beslenen, birbiriyle uyumlu ve tutarlt mesajlar
televizyon, sosyal medya, sinema, siyasetciler, kose yazarlari gibi farkli araglar {izerinden
tekrarlanir. Boylelikle mesaj pekistirilir. Bu aslinda Clausewitz’in savas prensiplerinin silahsiz

savaglara uygulanmasindan farkli bir sey degildir.

1.12. Alg1 Yonetiminde Medyanin Rolii

Bilgi ve teknolojik geligsmeleri sahikaya ¢ikmasi ile zaman ve mekan tarihte hi¢ olmadig: kadar
sitkismistir. Analog sistemlerin ve aletlerin dahi asrin icadi olarak kabul edildigi bir tarihten
giiniimiize baktigimizda, insanligin ¢eyrek asirdan biraz fazla bir zaman diliminde ulasim ve
iletisimde hangi noktaya ulastig1 tahayytil bile edilemez. Bu noktada en biiyiik gelismelerden biri
iletisim ve medya alaninda meydana gelmistir. Modern ¢ag bir iletisim devrimi ¢agidir; diinyay1
iki ideolojik bloga ayiran Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra propaganda teknikleri biiyiik dnem
kazanmistir. Bir baska nokta ise bilgiye erisimin medya araciligiyla degismesidir. Yayinlar artik

yerel degil veya geleneksel olarak tanimlanmais i¢ pazarlarla sinirli degildir. Medya kiiresellesmesi
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ile neredeyse her yerde meydana gelen olaylarin diinya ¢apinda bir etkiye sahip olmasini
saglamaktadir. Medyanin ¢ap1 ve ulastii nokta dylesine siirsiz bir noktaya gelmistir ki, eskiden
kiiclik, onemsiz veya g6z ard1 edilebilecek haberler uluslararasi haberler haline gelebilir ve aniden

diinya capindaki tiim liderlere aciliyetini empoze edebilir hale gelmistir.

Bilgi ve teknolojinin her alan1 doniistiirmesinden stratejiler ve politikalar da nasibini almustir.
Bugtin biitiin milletler gece giindiiz kendi bakis agilarini1 yansitmakla ve baskalarini kendi degerleri
hakkinda ikna etmeye calismakla mesgullerdir. Buradan hareketle segmenlerin destegini almak,
mubhalefet olusturmak, hiikiimet politikalarin1 mesrulastirmak ve destek bulmak amaciyla, yani
kisaca algiy1r yonetmek amaciyla kitle iletisim aracglarini kullanmak bir gereklilik olarak ortaya
cikmistir. Bu fikirler diinyasinda, milletler siirekli bir kelimeler savasi yiiriitmekle mesgullerdir
(Parry-Giles, 1994). Bilgi teknolojisindeki, iletisimdeki devrim ve hava giicliniin
kullanilmasindaki inovasyonlar, yalnizca analistleri ve planlamacilar1 derinden etkilemekle
kalmadi, ayn1 zamanda savasin gidisatini da tamamen degistirdi. Medyanin agirhigr klasik
medyadan yeni medyaya gecerken, insanlarin duygularina ve diisiincelerine etki edecek sayisiz

materyalin ister amatorce ister profesyonelce iiretildigini gérmemek imkansizdir.

Alg1 yonetiminde birgok rolii olmaklar birlikte, birka¢ temel etkilesim digerlerinden One
cikmaktadir. Bunlardan ilki, hedef kitlelerin algisini yonetmek i¢in medyay1 kullanmaktir (Zaman,
2007, s. 32). Bu iliski ii¢ ayr1 seviyede ve li¢ ayr1 eylemin eslestirilmesiyle olusur. Birincisi her bir
siyasi aktoriin nihai amacina gotiirecek o sorunsala cevap verebilecek kudrete sahip bu etki sudur:
Se¢cmenin ne istedigini somut verilen iizerinden anlayabilme ihtimali. Bu yiizden potansiyel hedef
kitle dncelikle propagandistin kendi halkidir. Alg1 yonetimi yapma amaciyla propaganda icrasi
kendi halkinin destegini almak onun duygularina ve diislincelerine etki etmek tlizere kurgulanir.
Daha spesifik olarak insanda gizli olan kabile ig¢giidiisiinii uyandirarak gergeklestirilir. Bu
icgiidiiler, diisman1 kotii bir varliga dontistiirmek i¢in odaklanmistir. Hitler, Saddam Hiiseyin,
Kaddafi gibi liderler halkin konsolide edilmesi i¢in siirekli bir alg1 yonetimi faaliyeti ile “seytani”
bir anlatiyla tasvir edilmistir. Ikinci olarak, tarafsiz iilkelerin pasif veya aktif destegini kazanmay1
icerir. Burada yapilan temel sey, medya destegi araciligiyla ilgili vakaya karsi nétr olan, ilgi
gostermeyen veya giindemine dahil etmeyen iilkelerin dikkatini ¢ekmek ve onlarin destegini
almaktir. Eger destek vermek noktasinda tereddiit var ise, en azindan miicadele ettigi rakibine kars1

destek vermesini engelleyerek tarafsiz kalmasini saglamak da 6nemli bir etkendir. Ornegin
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Yugoslavya I¢ Savasi’nda Birlesmis Milletler Gérev Giicii askerlerinin ve komutanlariin devlet
politikalarin1 sahada siirdiirmeleri, 6zellikle Bosnaklarin medya yoluyla bir propaganda faaliyeti
yiriitmek zorunda kalmalarina sebep olmustur. Gorev Giicli generallerinin ve diger riitbeli
subaylarin Sirp ve Hirvatlarla olan iyi iligkilerinin onlarca insanin canina mal olmasi sebebiyle
Bosnaklar var giicleriyle medyada bu kisilerin gérevi kotiiye kullanmalarini ve isledikleri suglar
aciklayarak gorevden alinmalarmi saglamislardir (Siegel, 2005, s. 125). Son olarak diisman
cephesindeki asker ve sivillere yonelik propaganda faaliyetini hedeflemek, son parca olarak
goriilebilir. Bu yontem belki de ylizyillar 6nce askerler ve halk arasina sizan insanlarin vesvese
vermesi yoluyla yapilan bir aktivitedir. O yillarda dahi etkisi goriildiigiinden, diinya savaslarinda
ucaklardan brosiir dagitmak, Stalingrad’daki Alman askerlerine Sovyet radyosundan Almanca
yayin yapmaya kadar uzanmistir. Cok giincel bir 6rnek olarak 2022 Rusya — Ukrayna Savasi’nda
Ukrayna tarafi agirlikli olmak tizere her iki devlet sosyal medya araciligiyla halkin ve askerlerin
moralini bozabilecek goriintiiler paylasmaktadirlar. Ozellikle Ukrayna tarafi Tiirkiye’nin son
teknoloji iiriinii Silahl1 Insans1z Hava Araglari Bayraktar TB-2’lerin hedefleri vurdugu gériintiileri
sosyal medyadan diizenli olarak paylasarak biiyiik bir propaganda basarisi elde etmistir (Sabbagh,
2022).

Medyanin alg1 yonetimiyle arasindaki ikinci mesele, medyanin saglam bir roliinden gelir.
Devletler, sirketler ve medya sektoriiniin bizatihi kendisi, medyanin sinirlar1 zorlayan niifuz ve
etki giliclinli yerlesik bir yapiya dontistiirmiislerdir. Medya bir giindem belirleyicidir. Giindem
belirleme, haber medyasinin haberlerde ne olmasi gerektigine karar verme yetenegine sahip
oldugunu ve boylece giindemi belirlemektedir. Bu yaklasim literatiirde 6nemli bir yer
kaplamaktadir ve sosyal medyanin giicliniin artmasiyla birlikte onemli bir algi yonetimi
enstriimani haline gelmistir. Giindem belirleme teorisi, medyanin kamuoyunun ilgi odag: haline
gelen belirli bir konuyu kapsamasina atifta bulunan en énemli medya alg1 teorilerinden biridir. Ilk
kez Maxwell McCombs ve Donald Shaw (1972) tarafindan ortaya atilan yaklasima gore, medya,
kamuoyunu sekillendirmek i¢in belirli bir konuya énem verir, bazisin1 kasitl olarak gérmezden
gelir. Ayrica Cobb ve Elder (1971) da glindem olusturma kavramini ilk kez ortaya atarak medyanin
yalnizca haber glindeminin siralamasini yapmadigini, ayn1 zamanda suni giindem de olusturan

bdylesi bir etkisi oldugunu iddia etmislerdir.
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Medyanin giindem olusturma ve giindem belirleme giicii yalnizca kamuoyunu degil, politikacilar
ve diger algi yonetimi amaci giidenleri de etkilemektedir (Van Aelst ve Walgrave, 2004).
Politikacilar i¢in glindemde olmak ve seslerini duyurmak, sirketler i¢in markanin bilinirliginin
stirdiiriilmesi azami ehemmiyet isteyen konulardir. Bu yiizden medyanin giindeminin i¢inde
goriinmek veya gorinmemek arasindaki tercih, medya ile iyi gecinmek hatta girift iliskilerde
olusturmaktan ge¢mektedir. Ancak bu konuda tek tarafli bir bagimlilik yoktur. Zira sirketler
medyanin reklamlar aracilifiyla neredeyse tek sponsorudur. Politikacilar ise hiikiimete gelerek
elde edecekleri gii¢ ile medyanin giindem olusturma sansini dengeleyecek hamleler yapma
kabiliyetini ellerinde bulundururlar. Bu noktada medyaya atfedilen giindem belirleme meselesinde
dengenin gelecekte bir fayda saglamak iizere giindemi bir partinin agiklamalar1 iizerine
yogunlastirmast gibi durumlar sik goriildiigiinden, medya icin giindemi belirleyen konumuna
birinin gegmesinin iki sonucu ortaya ¢ikar. Birincisi glindem medya i¢in belirleniyorsa o medyay1
artik glindem belirleyici veya giindem olusturucu olarak tanimlamak dogru olmaz (Weaver, 1994,
s. 349). ikincisi ise bu baglamda medyanin giindemi belirlemek i¢in vazgegilmez bir unsur olup

olmadigi sorgulanir duruma gelir.

Son olarak, sosyal medyanin agirligini artirmasi ile birlikte bilginin ulasimi ve dolagiminin
saniyelerle 6lciildiigii bir zaman gecis baglamistir. Bu da sosyal medyada aktif, kalabalik ve itibar1
yiiksek olanin algiyr yonettigi bir donemi isaret etmektedir. Algi yonetimi ve sosyal medya
arasindaki 1iliski neredeyse tamamiyla algiyr yoOnetmek, propaganda yapmak, retorigi
yogunlastirmak, gerekirse dezenformasyon ve mezenformasyon araciligiyla kapsamli ve
muhteviyati cok agir bir aldatmaca yapmak {izerine evrilmistir. Diinya siyaseti git gide Facebook,
Twitter, Youtube gibi kiiresel sosyal medya siteleri iizerinden okunmaktadir. Karar alicilar da
bunun farkina erken varmistir. Neredeyse tiim siyaseti hareketlerin, hitkiimetlerin, siyasi partilerin,
sirketlerin, STK’larin, toplum Oniinde bir unvana sahip 6zel kisilerin her olayla ilgili mesaj
ilettikleri sosyal medya hesaplart mevcuttur. Bunun yaninda sosyal medyalarin kendilerine has
izlenme, goriintiilenme, begenilme, paylasilma ve giindem bar1 gibi istatistiki verileri yoluyla da
insanlarin merak duygularina hitap edip onlar1 harekete gecirecek panelleri mevcuttur. Bu paneller
sosyal medya kullanimi i¢in o kadar 6nemli hale gelmistir ki gerek dogal, gerek satin alinmis
hesaplar (gergek veya bot), gerekse de troller aracilifiyla glindemi belirlemek onemli bir algi
yonetimi faaliyeti haline gelmistir. Ozellikle Twitter anlik bilgi ve haber alma, haber degeri tasiyan

olaylarin tartisilmasi, kendi igerisinde haber tiretilmesi bakimindan devasa ekosistem haline
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gelmis, yaklasik 210 milyon giinliik kullanicisi, yillik 5 milyar dolar geliri olan bir gili¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Statista, 2022).

Sosyal medya ve alg1 yonetimi ile ilgili son deginilebilecek sey kisilerin sosyal medya tlizerindeki
bilgileri ve etkinlikleri yani kisaca yaptiklari her seyin veri olarak saklanmasidir. Bu konuda 2014
yilinda Cambridge Analytica’nin Facebook’un yaklasik 50 milyon kullanicisinin ¢ok c¢esitli
bilgilerini ve aktivitelerini igeren verilerini ii¢lincii parti uygulama araciligiyla ele gecirmesi
skandal1 biiylik yanki uyandirmistir. Bu veriler ABD secimlerinde se¢men davraniglarini ve oy
tercihlerini etkilemek tizere kullanilmasi tizerine Cambridge Analytica ¢alisan1 Christopher Wylie
tarafindan ifsa edilmistir. Wylie bu sistemin “tam donanimli1 bir propaganda makinesi” oldugunu
belirtmistir. Nihayetinde boylesi bir sistemin diinyanin en biiyiik gii¢lerinden birinin hiikiimetini
belirleyecek bir alg1 yonetimi enstriimani haline gelmesi sosyal medyanin ne kadar biiyiik bir giig

oldugunu gostermektedir.
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2.  BOLUM: Birinci Korfez Savasi ve ABD’nin istihbarat Faaliyetleri

Birinci Kérfez Savasi, Kuveyt’in Irak tarafindan Isgaliyle baslayan ve ABD 6ndeliginde koalisyon
giicleri tarafindan gergeklestirilen, diinya yakin tarihinde meydana gelen ve Ortadogu’da etkisini
uzun siire devam ettiren 6nemli savaslardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birinci Korfez
savasinin sonunda Irak {i¢ bolgeye ayrilmistir. Birlesmis Milletler kararlar1 dogrultusunda iilkeye
ambargo uygulanmistir. Savas sonras1 donemde {ilkede i¢ karisikliklar yasanmis ve iilkenin lideri
Saddam Hiiseyin’in Birlesmis Milletler kararlarini tam anlamiyla uygulamamasi iizerine ABD,

Irak’a ikinci askeri miidahalesini gerceklestirmistir.

Birinci Korfez Savasi ve ABD’nin istihbarat faaliyetlerini anlamak ve a¢iklamak i¢in savas dncesi
yasanan gelismeler, bolgedeki petrol rezervi ve bu rezervlerin biiyiik giicler agisindan éneminin
anlasilmas1 gerekmektedir. Bu amag dogrultusunda dncelikle bolgedeki Iran-Irak savasi sonrasi
durum ele alinarak, petrol rezervleri ve biiyiik giiclerin ¢ikarlarina deginilecek olup, Irak’in

Kuveyt’i isgali ve ardindan koalisyon giicleri tarafindan yapilan miidahale kisaca ele alinacaktir.

2.12. Birinci Korfez Savasi Oncesindeki Gelismeler

Irak, 1. Diinya Savagindan sonra 1920 yilinda ingiliz mandasi altina girmis, 1932 tarihinde
bagimsizligini saglamistir. Irak, 1979 tarihine kadar i¢ politikada darbeler ve rejim sorunlari ile
ugrasmus, dis politikada ise Israil devletinin kurulusunun ardindan bazi ¢atismalarin icerisinde yer
almistir. 1979°da 1968 yilindan itibaren iktidar olan Baas Partisinde gorev degisimi olarak Saddam
Hiiseyin iktidar1 baslamustir. iran devrimi Saddam Hiiseyin’in iktidara geldigi y1l ger¢eklesmis ve
ardindan 8 yil siirecek olan Arap milliyet¢iligi ile yayilmaci molla rejimi arasinda gergeklesen ve
Irak’m silahlanmasini saglayacak olan Iran-lrak savasi yasanmistir (Yalginkaya, 20084, s. 266).
1979°da Iran devriminden sonra Iran’daki giiciinii kaybeden ABD, Basra Korfezinde yeni bir
Amerikan Ussli olarak Irak’i se¢mis ve istihbarat, askeri ekipman yardimi yan sira yiiksek
miktarda tarim kredi saglamistir. Irak’1in Filistin hareketi ile olan baginin devam etmesine ragmen
Irak, ABD tarafinda terérizme destek veren iilkeler arasinda sayilmamustir. IThracat lisansi ile
Irak’in kimyasal ve biyolojik silah iiretebilen ve bunu bircok defa Iran’daki hedeflere yonelik
kullandig1 ikili kullanimli teknolojiyi satin almasina olanak tanimistir. Saddam Hiiseyin bu tiir

silahlar1 sadece Iran’a karsi kullanmamis ayni zamanda kendi iktidarina kars1 ¢ikan gruplara
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karsida kullanmistir. Saddam Hiiseyin, Iran-Irak Savasindaki ABD destegi karsiliginda Iran Islam
devriminden &nce Iran’in iistlenmis oldugu Komiinist tehdidini Basra Koérfezinden uzak tutma
roliinii Gstlenmistir. Ayrica Irak, ABD’ye Irak petroliinii makul derecede indirimli satacaginin
garantisini vermistir. ABD-Irak arasindaki bu ¢ikar iligkisi Savasin sona ermesiyle birlikte
sonlanmistir. Amerikan kongresi Irak’in sahip oldugu kitle imha silahlarindan dolay1 kaygi
duyarak ekonomik yaptirimlar ile tehdit ederek o sliregte Saddam Hiiseyin’in Beyaz Saray ile olan
iliskilerinde heniliz gerginlik yasanmamaktaydi. Bu nedenle Kuveyt’e yonelik olan planlarini
gerceklestirirken ABD miidahalesi olmayacagini diistinmekteydi (Hook ve Spanier, 2016, s. 213-
214).

Irak’in Kuveyt’i igsgaline gegmeden 6nce ABD’nin temel hedefi olarak ifade edebilecegimiz
bolgedeki enerji kaynaklarinin kontroliine deginmemiz gerekmektedir. Bolgedeki enerji
kaynaklarinin ABD i¢in 6nemi Amerikali sirketlerin bolgede petrol {iretimi yapmaya baglamasiyla
artmustir. 1980°de baslayan iran-Irak Savasiyla bolge petroliiniin giivenligi tehlikeye diistiigiinden
ABD yukarida da degindigimiz iizere 1982°den itibaren Irak’a silah ve teknoloji desteginde
bulunmustur. Savas Basra korfezine kaydigin donemin Amerikan bagkani Reagan korfezdeki
petrol trafiginin engellenmemesi i¢in agiklamalarda bulunarak, her iki iilkeyi uyarmistir. ABD
savas devam ederken 1987 yilinda Basra Korfezine savas filosunu gondermis ve Kuveyt’in petrol
tankerlerine Amerikan bayragi asarak petrol sevkiyatini korumustur (Gresh ve Vidal, 1991, s. 201-
124). ABD dis politikas1 Ortadogu’da gii¢ dengesi iizerine insa edilmis olup gii¢ dengesi Iran-Irak

savagl ve hemen akabinde Irak’in Kuveyt’i isgal etmesiyle bozulmugtur.

2.2. Irak’in Kuveyt’i isgali ve Uluslararasi Miidahaleye Giden Siirec

Birinci Kérfez Savasi’nin ortaya cikisinda iran-Irak Savasi ve savas sonrasi Irak’m icinde
bulundugu politik ve ekonomik kosullar nem tasimaktadir. Sekiz yil siiren Iran-Irak Savasi, 1988
yilinda taraflarin iistiinliik saglayamamasi sonucunda ateskes karari alarak sonlandirilmistir. Barig
teklifi Iran tarafindan geldiginden dolayi Irak savasin galibi olarak kendini gdstermeye ¢alismistir.
Irak savas sonucunda bazi avantajlar elde etse de ekonomik olarak sikint1 yagamustir. Irak’1n askeri
giicli yukarida da kisaca bahsedildigi iizere savas siirecince artis gdstermis ve savas sonunda askeri
giicii diinyanin sayili askeri giigleri arasinda yer almistir (Akpinar, 2000-2001, s. 76). Savas

sonrasinda Irak’ta Saddam Hiiseyin yonetimi gii¢clenmistir. Bat1 diinyasindan aldig1 beyin giicii,
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maddi kaynaklar, kimyasal ve biyolojik silahlara sahip olan Irak ayrica uzun menzilli ugaklara ve
fiizelerle bolgesinin en 6nemli gili¢lerinden bir olmustur (Ergil, 1990, s. 24). Savas sonrasinda
askeri giiciinii terhis etmeyen Irak, 1990’11 yillarin basinda Israil ve Batil1 giiglerin sahip oldugu
niikleer giicii 6ne siirerek, kendisini savunma amacli kimyasal silahlara sahip oldugunu ilan
etmistir (Ar1, 2000’1i y1llarda basra korfezi’nde gii¢ dengesi, 1999, s. 217). Irak, 1990 yill1 Agustos
ayinda nicelik olarak bolgenin en biiyiik ordusuna sahip olurken, diinyada doérdiincii biiyiik ordunu

olusturmustur (Atabay, 2016, s. 179).

[ran-Irak savas1 boyunca Kuveyt, Irak’a destek vermistir. Kuveyt’in Irak’a vermis oldugu destek
Sii Iran’a kars1 korunmaktir. Savasin ardindan Irak’in 14 milyar dolar1 Kuveyt’e olmak iizere Arap

iilkelerine ciddi bir borcu olmustur (Cimen ve Gégebakan, 2007, s. 411).

Irak’in Kuveyt ile daha sonra detaylandiracag: iizere bir smir sorunu olmakla beraber iran-lrak
Savast siiresince bu sorunu askiya alsa da savas sonrasinda sinir sorununu giindeme getirmis ve
Kuveyt iizerindeki askeri baskisini artirarak ondan taviz koparmaya ¢alismistir. Saddam Hiiseyin,
1990 Arap Birligi Zirvesi konusmasinda Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin kendilerine
yonelik ekonomik bir savas uyguladiklarini ifade etmistir. Irak’in 22. Yil doniimii téreninde
yineledigi iddiasina gére Kuveyt, Irak’a karsiti bir politika izlemekte, sinir anlagsmazliklarini
uzatmakta, Irak’a ait olan Rumelia bolgesinden petrol ¢ikartmakta ve OPEC kotasini asarak petrol
iireterek petrol fiyatlarinin diismesine neden olmaktadir. Saddam Hiiseyin, Iran savagindan dolayi
Arap iilkeleri tarafindan Irak’a verilen bor¢larin silinmesini talep etmistir. Irak, Misir devlet
baskani Hiisnii Miibarek’in arabuluculuk girisimlerine karsilik 23 Temmuz’da Kuveyt sinirina
askeri giliciinlii kaydirmaya baslamistir. Irak’in bu girisimi iizerine Cenevre’de toplanan OPEC
iiyeleri petrol varil fiyatin1 artmigsalar da Irak bu sonugtan memnun kalmamistir. Isgalden once
her iki devletin yetkilileri son kez bir araya gelmis, Irak Kuveyt’ten 99 yil siireyle Bubilyon ve
Warba adalarini Irak’a kiralanmasindan, Rumelia’dan ¢ikarilan petrole karsilik olarak 2.4 milyar
dolar tazminatin ddenmesini talep etmislerdir. Isteklerin Kuveyt tarafindan kabul edilmemesi
iizerine Irak, Kuveyt’i 2 Agustos 1990°da isgal etmis ve 6 giin sonra Kuveyt’in Irak’in 9. vilayeti
oldugunu ilan etmistir (Atabay, 2016, s. 179-180).

Kisaca o6zetleyecek olursak, Irak’in Kuveyt’ten temelde ii¢ talebi bulunmaktadir. Aralarinda sinir

uyusmazligr bulunan Rumelia bolgesindeki petrol alanlariyla alakali sorunun ¢oziimii, Basra
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Koérfezine ¢ikisim saglayacak adalarinim kiralanmasi ve Iran-Irak savasi siiresince birikmis olan

borg¢larin ¢oziimlenmesidir.

Irak’in Kuveyt’i illegal olarak egik sondaj yapmakla suglayip isgal etmesinin sebeplerini li¢ baglhk
altinda degerlendirebiliriz. Bunlar, tarihsel sebepler, ekonomik sebepler ve Arap liderligidir.
Irak’in Kuveyt isgalinin temellinde yatan sebeplerden biri Kuveyt’i, Ingiltere tarafindan Irak’in
topraklart iizerinde kurulmus suni bir devlet seklinde gormesidir. Irak, Kuveyt’in bir¢cok kez
Osmanl1 Devleti’nin Basra Vilayetine ait bir kazasi oldugunu iddia ederek Bubilyon ve Warba
adalarinin Irak’a birakilmasini talep etmektedir (Ergil, 1990, s. 24). Kuveyt, korfezde 310 mil
sinira sahipken Irak 36 millik bir kiy1 seridine sahip olup, Irak’a ait kiyilar bataklik oldugundan
korfeze cikist kullanilamamaktadir. Irak petrolii korfezden Suriye ve Tiirkiye iizerinden
Akdeniz’e, Suudi Arabistan tizerinden de Kizildeniz’e akitmak zorunda kalmaktadir (Atabay,
2016, s. 181). Bu nedenle Irak adalar tarihsel gerekceler gdstererek talep etmektedir. Iran-lrak
savasl devam ederken adalar1 savunma yapmak icin tekrara istese de Kuveyt kabul etmeyerek
bunun yerine Irak’ siyasi ve ekonomik yardimda bulunmustur. Savas siiresince yardimlar devam

ettiginden dolayi Irak talebinden kisa bir siireligine vazge¢mistir (Sen, 1991, s. 10).

[ran-Irak savas1 sonrasinda ekonomisi ¢dkme noktasina gelen Irak, zengin petrol yataklarina sahip
olan Kuveyt’i ilhaki ¢ikis yolu olarak degerlendirmis, basarili olmalari durumunda bdlgenin en
giiclii tilkesi haline gelinecegi ve diinya petrol rezervinin %20’sine sahip olmay1 planlamaktayd1
(Atabay, 2016, s. 181). Irak, iran savas: siiresince aldig1 borglar1 OPEC araciyla petrol {iretimini
kisitlayarak, petrol fiyatlarini yiikselterek 6deme niyeti, Kuveyt’in Irak ile yasadigr sinir
sorununun ¢Oziimiinde avantaj olacagim diislinerek petrol iiretimini artirmasi gerilimin

yiikselmesine neden olmustur (Cimen ve Gogebakan, 2007, s. 411).

Krizin diger bir nedeni ise bolgede askeri olarak giiclenen Irak’in Arap Liderligini istemesi uzun
vadeli bir plan olarak Arap milliyet¢iligine dayanan bir Arap birliginin kurulmasidir. Uzun siiren
[ran savaginda yasadigi prestij kaybini azaltilabilecegi diisiincesi de Kuveyt isgalinde rol

oynamaktadir (Cleveland, 2015, s. 525-526).

Kuveyt’in isgali, Irak’in tarihsel gerekceleri {izerinden sekillendirilerek, bolgede egemen gii¢
olmak hedefinin yaninda, iran savasinda Kuveyt’ten alinan borglarin ortadan kaldirilmast,

Kuveyt’in ekonomik kaynaklarinin kendi ekonomine eklemlenmesi, Basra Korfezinde siniriin
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olmas1 ve Suudi Arabistan’dan sonra bolgedeki en biiyiik petrol rezervine sahip lilke durumuna

gelmektir (Ar1, 2004b, s. 420-427).

Irak Yonetiminin, 17 Temmuz’dan baglayan Kuveyt sinirina askeri birliklerini yigmaya baglamasi
ve sinirdaki asker sayisini artirmaya devam ettirmesi tizerine 24 Temmuz’da CIA durumla ilgili
olarak Amerikan yonetimine bilgi vermis ancak Irak’a bir uyarida yapilmamistir. ABD
Biiyiikelgisi April Glaspie, Saddam Hiiseyin ile goriismiis, Araplar arasindaki sorunlara ABD’nin
karisma istemedigini ifade ederek iilkesini yeniden insa girisimi konusunda Saddam Hiiseyin’i
tebrik etmistir (Ar1, 2004a, s. 575). Irak, bu goriismeyi Kuveyt isgaline yonelik ABD’nin bir
miidahalede bulunmayacagi seklinde yorumlamistir (Uslu, 1999, s. 174).

Irak Birlikleri, 1 Agustos gecesi Kuveyt’i isgale baslamis ve etkisiz bir direnis karsisinda 7 saat
icerisinde Bagkent’e girmistir. Kuveyt Emir’it Amerikan elgiligi destegi sayesinde Suudi
Arabistan’a siginmustir. Irak’mn iilkede 8 giin sonra tam kontrolii sagladiginda ilhak ettigini, 28

Agustos’ta ise 19. Vilayeti olarak ilan ettigini agiklamigtir (Laurent, 1991, s. 25).

Tim diinyada isgal biiyiikk bir yanki uyandirmis, gilic dengelerinde Onemli degisikliklerin
olusmasina neden olmustur. isgal ile yukarida detaylandirildig: iizere Irak diinya petrol rezervinin
%20’sine sahip olmanin yanina ek olarak Kuveyt’in biitiin diinyaya yayilmis olan finansman
giiclinli de kontroliine almistir. ABD, isgalinin hemen ardindan {ilkesindeki tiim Kuveyt ve Irak
varlik hesaplarin1 ve para hareketlerini durdurmustur. Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi 660
sayili karariyla isgali kinamis ve Irak askerinin 1 Agustos’taki mevzilerine geri donmelerini talep
etmistir (Akpinar, 2000-2001, s. 80). Ayrica ABD, Moskova ile goriiserek, gériismenin sonucunda
her iki devlet isgali kinamis ve silah satigin1 durdurma karar1 aldiklarini agiklamislardir (Saglam,
1999, s. 153).

ABD Irak’1n kosulsuz bir sekilde teslim olmasini talep etmis ve donanmasina ait 50 savas gemisini
Korfeze intikal ettirerek askeri hazirlara baglanmasi yoniinde bolgeden sorumlu olan komutanliga
talimat vermistir. Olas1 bir miidahalede kullanilmasi i¢in Suudi Arabistan’dan iist talep edilmis
baslangicta kabul edilmemesine ragmen Irak’in Suudi Arabistan i¢in tehdit yarattigima dair

stiphelerin iletilmesiyle kabul edilmistir (Akpinar, 2000-2001, s. 81-82).

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, Irak’a yonelik ekonomik yaptirimlari 6ngdren 661 sayili

karar1 alarak, Irak’in 600 Sayil1 Birlesmis Milletler kararina uyulmadiginin tespit edilmesi halinde
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konsey iiyelerinin Irak’a yonelik ekonomik ve siyasal ambargo uygulanmasi gerektigini ortaya
koymustur. BM kararinin hemen ardindan ABD, alinan ambargo kararinin etkili bir sekilde
uygulanmas1 bolgedeki savas gemilerinin sayisini artirmistir. Ayrica Birlesmis Milletler etkin bir
denetleme i¢in 25 Agustos tarihinde deniz ablukasi ve uymayanlara gii¢ kullanilmasina yonelik

665 sayili karar1 da almistir (Ar1, 20044, . 577).

Irak, BM kararlar1 karsisinda korfez krizini ¢itkmaza sokmak amaciyla, Irak askeri birliklerinin,
Filistin ve Liibnan topraklarinda bulunan Israil’in geri ¢ekilmesi kosuyla olabilecegini
aciklamistir. Bu agiklamay1 Arap devletlerin destegini almak amaciyla yaptig1 diistiniilmiistiir.
Anacak Irak’a Arap devletleri tarafindan destek verilmemistir (Rubin, 2000, s. 164). Buna ek
olarak Irak, kendisine yonelik alinan ambargo kararlarin1 delmek amaciyla 15 Agustos tarihinde
Iran smirinda bulunan askeri giiciinii geri cekecegini ve Iranli savas esirlerini serbest birakacagini
aciklamistir. Iran araciyla ambargonun delinerek Irak petroliiniin ihrac ederek gida ve acil yardim
malzemelerini temin etmeyi amaclamistir. Iran’in olumsuz bir sekilde karsilik vermistir (Saglam,
1999, s. 158). Irak kendisine yonelik olarak olusturulan koalisyonu engellemeyerek, ABD’nin
savagl goze alacagmi hesaplayamamistir. Sovyetlerin kendisine yonelik giic kullanilmasini
engelleyecegini diisiinen Irak, krizin diplomatik yollarla ¢oziilmesi i¢in adim atilacagina
inanmustir. Fakat Sovyetler ile yapilan goriismelerde Irak ihtiyaci olan destegi alamamistir (Sabah,

Gorbagov-Aziz goriigmesinden bir sonug ¢ikmadi, 1990).

Sovyet ve Amerikan liderleri 9 Eyliil’de goriiserek krizin barig¢il yollar ile kisa zamanda ¢éziime
kovusturulmasi, Irak Saldirganlifa g6z yumulmamasi, isgalin sartsiz bir sekilde sona erdirilmest,
BM kararlariin kesin sekilde uygulanmasi gerektigi agiklanmistir. Bu agiklamayla ABD ve
Sovyetlerin Kuveyt Isgali karsisinda aym goriis ve kararlilikta olduklari ilan edilmistir (Sabah,
Liderler mutabakati, 1990, s. 21).

Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi daimi iiyelerinden olan Fransa, Sovyetler Birligi ve Cin
siyasal ve ekonomik ambargonun uygulanarak ve diplomatik girisimlerin basarisiz olmasi
durumunda BM semsiyesi altinda askeri bir operasyon gergeklestirilmesi istemiglerdir. Bu ii¢
daimi konsey {iyesinin yaklagimina ragmen Kuveyt’in isgaline kars1 uluslararasi bir askeri giliziin
kullanilmasina yonelik olan kararin alinmasi i¢in diplomatik girisimlerde bulunmustur (Efeqil,
2002, s. 65-70). ABD’nin diplomatik girisimleri sonucunda Konsey’de veto hakkinin
kullanilmayacagina yonelik tutum degisikligi yaratilmistir (Gresh & Vidal, 1991, s. 158). BM
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Giivenlik Konseyi Kuveyt’in iggalinden hemen sonra art arada alinan 12 kararda ilk defa veto
yetkisi kullanilmamistir. BM kararlar1 dogrultusunda Irak’in kosulsuz ve sartsiz olarak Kuveyt’ten
cekilmesi goriismelerinin olumsuz sonuglanmasi sonucunda 29 Mayis’ta, Irak’a yonelik olarak
giic kullanilmasina izin veren BM 678 sayili karart alinmistir. Cin’in ¢ekimser oy kullandig1 karar,

Diger daimi iiyelerini evet oyu kullanmasiyla alinmistir (Ar1, 1999, s. 233).

Irak’in Kuveyt’i isgali Ortadogu i¢in bir donem noktasidir. Bolgedeki olaylar bu tarihten itibaren
Arap-israil sorunu merkezinde olmaktan ¢ikmustir. Irak ve Kuveyt arasindaki krizin isgale
dontismesiyle birlikte Soguk Savasin sona ermesinden sonra gergeklesen yenidiinya diizenin ilk
savaglarindan biri olan Birinci Korfez Savasina neden olmustur (Hook ve Spanier, 2016, s. 212-
213).

2.3. Korfez Savasi’nin (Co6l Firtinas1 Harekati) Baslamasi ve Gelismeler

Irak’in Kuveyt isgalinin sonunda alinan BM kararlar1 ve devletlerarasindan gerceklesen
goriismeler ve yapilan arabuluculuk faaliyetlerine Irak’in olumsuz cevap vermesi sonucunda BM
koalisyon giicleri Amerikali bir Generalin komutasinda 678 sayilt BM Giivenlik Konseyi karar1
dogrultusunda 16 Ocak’1 17 Ocak’a baglayan gece Irak’a harekat baslatmistir (Ar1, Gegmisten
giinlimiize Ortadogu, 2004, s. 579). Irak’a kars1 hava harekat1 ile baslayan ve kisa siirede hava
iistiinliigiiniin yele gecirildigi C6l Kalkan1 operasyonu C6l Firtinasi, Korfez Savast isimlerinin
yaninda 2003 Amerikan’in Irak’1 isgalinin ardindan 1. Korfez Savasi seklinde adlandirilmistir

(Cimen ve Gogebakan, 2007, s. 410).

Irak’n Kuveyt’i mesru bir dayanagi olmadan isgal etmesi, Kuveyt halkinin Irak askeri giiciiniin
iilkeyi terk etmesini istemesi ve Giivenlik Konseyi’nin uluslararasit hukukun Irak tarafindan ihlal
edilmesinin tespit edilmesi ve Kuveyt iggalinin sonlanmasi ile ilgili olarak alinan BM karar1 Korfez
Savast’nin hukuki acidan mesru bir miidahale oldugunun gostergesidir. Konsey oncelikle barigin
bozuldugunu tespit etmis, ardindan kuvvet kullanilmayan zorlama tedbirlerinin alinmasini
saglamis, liclincli asamada abluka ve sinirli kuvvet kullanimina izin veren BM anlagsmasinin ilgili
hiikiimlerine uygun olarak zorlama tedbirlerini uygulamaya ge¢mistir. En son asamada ise
Birlesmis Milletler sisteminin uygun gordiigi giic kullanma mekanizmasina uygun sekilde kuvvet

kullanmistir. BM Giivenlik Konseyin Korfez Savast ile ilgili aldigi 678 sayili kararinin hangi BM
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Anlagmas1 maddesine dayandigi konusunda tartigmalidir. Kuvvet kullaniminin 42. Maddeye
dayanmasi Kore savasi benzeri bir uygulamanin olmasi durumunu gerektirirken, gii¢ kullanima
yetkisi 51. madde olan mesru miidafaa kapsaminda alinmistir. Bu nedenle koalisyon gii¢lerinin
miidahalesi Birlesmis Milletler bayrag:i altinda ger¢eklesmemistir. Mesru miidafaa maddesine
dayanarak alinan karar hukuki olarak tartisma yaratmistir. Ciinkii saldir1 eylemi ger¢eklesmeden
once Birlesmis Milletlerin mesru miidafaa karar1 almasidir. Korfez savasinda 6nce karar alinmis

ardindan saldir1 ger¢eklesmistir (Yalginkaya, 2008, s. 267-269).

Harekat toplamdan 43 giin stirmiistiir. 39 giinli hava saldirilarindan olusan harekatta ilk olarak
Irak’mn askeri giicli zayiflatilmaya calisilmis ve zayifladiginin anlasilmasi iizere kara harekatina
baslanmistir. Koalisyon gii¢leri 24 Subat 1991 tarihinde kara harekatina baslamis olup Irak’in
Kuveyt’te saldir1 aninda toplamda 42 tiimeni bulundugu ve bu askeri birliklerin {i¢ kademe
seklinde savunma diizenledigi anlagilmistir. Irak’in Kuveyt’i iggalinin hemen ardindan Suudi
Arabistan sinirina siginak yapmasi ABD basta olmak {izere diger Batili {ilkiiler ve Arap devletleri
bolgenin giivenligi ve ¢ikarlarimi korumak i¢in Suudi Arabistan’in ¢agrisi ile 5 Agustos itibariyle
bir onceki bolimde de detaylandirildigr lizere bolgedeki askeri varliklarini artirmiglardir.
Birlesmis Milletler kararlarin1 uygulamak, bolge giivenligini saglamak ve gerektiginde bolgede
cikabilecek bir savasa hazirlikli bulunmak amaciyla ABD liderliginde siirdiiriilen ve bes buguk ay
devam eden yiginak harekatina Col Kalkan1 adi1 verilmistir. 20°den fazla devletin yer aldig1 ¢ok
uluslu koalisyon gii¢leri kara, deniz ve hava birliklerinden olugsmaktaydi. Ek olarak ondan fazla
iilke koalisyon gii¢lerine degisik katkilarda bulunmustur. Bu katkilar lojistik destek, silah yardim
ve benzeri desteklerden olugsmaktadir (Atabay, 2016, s. 182-183).

39 giin siiren hava harekatinin ardindan baslayan 100 Saat Savasi olarak da isimlendirilen kara
harekatinin basarili olmasinin ardindan Irak kosulsuz bir sekilde ateskesi kabul etmistir. BM
Koalisyon Giicii 27 Subat 1991 tarihinde Kuveyt’in baskenti olan Kuveyt City’i ele gecirmislerdir
(Saglam, 1999, s. 85). Kara Savasi 4 giin igerisinde sona ermis Baskentin kurtarilmasinin yani sira

Giiney Irak’mn bir boliimii isgal edilmistir.

Col Firtinas1 Operasyonun hem hava hem de kara asamalarinda Irak askeri giicii ¢ok fazla direnis
gdsterememistir. Irak, koalisyon giiclerine fazla kayip verdirmese de Suudi Arabistan ve Israil’e

Scud fiizesi atmis ve ilgili tilkelerde tedirgin bir bekleyisin yaganmasina neden olmustur. Bu fiize
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saldirilarindaki temel amag savagin yoniinii degistirerek Miisliiman-Yahudi savasina ¢evirmek ve

Arap-islam birligini arkasina almaktir (K.K. Egitim ve Doktrin Komutanhgi, 1996, s. 1-7).

Operasyon siiresince diplomatik girisimler devam etmistir. Ilk girisim Iran Devlet Baskani
tarafindan yapilmis, Irak 10 Subat’ta yapilan bu girisime olumlu bakmadigini agiklamistir. Yine
ayni tarihlerde yapilan baglantisizlar toplantisinda barig saglanamamistir. Sovyet Lideri Gorbagov
adim atmis fakat Sovyet planina ABD’nin olumlu bakmamasi sonucunda sonugsuz kalmistir.
Gorbagov’un plani Irak’1 siyasi zafer kazanig gibi gosterdigi ve uluslararasi arenada Irak tarafindan
bu durumun ABD karsit1 bir propaganda malzemesi olarak kullanilmasi ihtimali kabul

edilmemistir (Ar1, 20044, S. 579).

Kuveyt’in bagkentinin geri alinmasi ve Giiney Irak’in isgalinden sonra BM Irak temsilcisi BM
kararlarin1 kabul ettiklerini ve Kuveyt tizerindeki hak iddialarindan vazgegctiklerini agiklamistir.
27 Subata Irak’1in agiklamasinin ardindan Koalisyon Kuvvetleri Komutani Irak’in askeri giiciiniin
tehdit yaratmayacak bir seviyeye indirildigini agiklamigtir (Aykan, 1998, s. 48). Ateskes anlagsmasi
Suudi Arabistan sinirinda yer alan Safven kasabasindan imzalanmustir. Irakla imzalanan ateskes

anlagmasinda koalisyon gii¢lerinin tiim talepleri Irak tarafindan kabul edilmistir (Ari, 1999, s.

239).

2.4. Irak’a Koalisyon Giicleri Tarafindan Yapilan Miidahalenin Sonuglar1 ve Bilge'de
Meydana Gelen Gelismeler

ABD o6nderligindeki BM Koalisyon gii¢leri Irak’in kitle imha silahlar tesislerini yok etmis, askeri
giiclini minimum diizeye indirmis ve zaten kotii durumdaki Irak ekonomisinin daha da
zayiflatmistir. Korfez Savasinda yaklagik 180 bin Irakli hayatini kaybetmistir. BM koalisyondan
ise 148 kisi hayatin1 kaybetmistir. Iran-Irak savasi sonrasinda diinyanin 4. biiyiik ordusu olarak
degerlendirilen Irak ordusu Korfez Savasi sonrasin biiyiik bir darbe almistir. Sahip oldugu askeri
techizat ve silahlarinin {igte kisini kaybetmistir (Ari, 2004b, s. 439). Yukarida detaylandirildig:
iizere zaten ekonomik kriz yasayan Irak savas sonrasinda petrol gelirlerini kaybetmis, sanayi
tesislerini, enerji santrallerini ve altyapisi hasara ugramistir. Ayni zamanda isgiiciinde 6nemli bir
diistis yasamis, tarim ve hayvansal gelirleri ciddi Ol¢iide azalmistir (Harp Akademileri
Komutanligi, 1992, s. 7).
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Irak’in Kuveyt’i iggali ve arkasindan Korfez Savasi Irak’a maliyeti yaklagik 200 milyar dolardir.
Kuveyt’in yasadigr ekonomik kayip ise ortalama 100 milyar dolariin tizerindedir. Pentagon’un
aciklamalarina gore 1. Korfez Savasi’nin askeri agidan maliyeti ortalama 75 milyar dolardir. 50-
55 milyar dolarlik maliyeti Suudi Arabistan, Japonya, Kuveyt ve BAE karsilarken geri kalan
kismint ABD tarafindan karsilanmistir. Koalisyon giiglerine yapilan katkilarin harcamasi
Amerikan idaresine verilmistir. Ateskes Anlagmasi uyarinca Irak’ yonelik uygulanmakta olan
ekonomik yaptirimlar devam edecektir. Ayrica Irak’in sahip oldugu tiim kitle imha silahlar1 yok
edilecektir. Savas sonrasinda Irak’1n kitle imha silah1 gelistirip gelistirmedigi BM Ozel Komisyonu
olan UNSCOM ve Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi olan IAEA tarafindan denetlenerek tespiti
halinde imha edilecektir (Ar1, 2004b, s. 439-440).

Korfez Savasi sonucunda, devam eden ekonomik ambargo, petrol satislarint oldugu kadar genel
ithalat1 da felce ugratmistir. Ateskesin imzalanmasindan sonra Irak halkinin bir kismi iilkeyi iki
biiyiik savasa siiriikleyen Saddam Hiiseyin rejimine kars1 ayaklanmigstir (Cleveland, 2015, s. 532).
Irak’in gilineyindeki Sii isyani ile baslayan ayaklanma kisa siire igerisinde Irak’in kuzeyindeki
Kiirtlerin isyaniyla devam etmistir. Her iki bdlgedeki isyanlar baslangicta basarili olurken, Iran
yanlis1 $ii ayaklanmasi Irak yonetimi tarafindan bastirilmistir. Ardindan Kuzey Irak’ta genis ¢aplt
bir operasyon baglatan Saddam Hiiseyin rejimi yaklagik 200 bin Kuzey Irakliyr katletmis, 250 bin
Kiirt ve Tiirkmen’i Tirkiye siirina yigmistir. Tiirkiye sinirmi tamamen agmamis ve siirdaki
Iraklilarin ihtiyac1 olan gida ve sihhi yardimlarda bulunmustur. Incirlik’ten Amerikan nakliye
ucaklarinin yaptigi havadan yardimin ardindan siginmacilar Tiirkiye’ye gegmeye baslamistir.
Irakli Siginmacilarin tilkelerine doniigiinii saglamak i¢in ABD, 12 Nisan 1991 tarihinde Kurtarma
Operasyonu adiyla bolgeye 8 bin ABD askeri gondererek, Kuzey Irak’ta giivenlik bolgesi
olusturmustur (Atabay, 2016, s. 185-186). Kuzey Irak’ta Saddam Hiiseyin rejimi tarafindan
kimyasal silah kullanilarak gerceklestirilen Halep¢e Katliami uluslararasi kamuoyunda biiyiik bir
tepki yaratmistir. Irak Rejimin BM karariyla girmesini yasakladigi 36. ve 33. Paraleli sinirin
olarak kullanildig1 bir bolgenin olusturulmasi rejimin Irak’in tamami iizerindeki otoritesini

zayiflatmistir (Yalginkaya, 20083, s. 270).

Korfez Savasi ardindan bolgede yasanan gelismeler hem Ortadogu’daki hem de Uluslararasi
arenadaki dengelerin yeniden olugsmasina neden olmustur. Bolgedeki giiclii bazi aktorlerin etkisi

azalirken, bazilar1 daha aktif bir sekilde bolge siyasetin rol almaya baglamistir. ABD, bolgede
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yasanan giic bosluklarini doldurarak bolgesel politikalarin temel belirleyicisi olmustur (Ari,
2000’11 yillarda basra korfezi’nde glic dengesi, 1999, s. 246). Soguk Savasi hemen ardindan
gerceklesen Korfez savasi uluslararasi sistemin yeni yapisiyla ilgili birtakim beklentilerin
dogmasina neden olmustur. Giivenlik Konseyi veto mekanizmasi asilarak Birlesmis Milletler
mekanizmasinin ¢aligmasi, uluslararasi kamuoyunda Birlesmis Milletlere yonelik beklentilerin
yiikselmesine neden olmustur. Bu ¢alismasinin konusu olmayan 2003 Irak Savasi ise BM kuvvet

kullanma mekanizmasina yonelik bir hayal kirikligina neden olmustur (Yalginkaya, 20083, s. 270).

Otuz {i¢ devletin BM Koalisyon kuvvetlerine dahil oldugu 1. Korfez Savasi medya kuruluslarinin
yer aldigi, algi yonetimi ve dezenformasyon faaliyetleriyle uluslararasi kamuoyunu etkiledigi ilk
savastir (Yalginkaya, 2008a, s. 269). Yaklasik 200 bine yakin Iraklinin hayatini kaybettigi 1.
Korfez Savasi’ni esnasinda algi yonetimi faaliyetleriyle uluslararasi kamuoyunda hicbir kanin
akmadig1, ordular arasi bir savas yerine bir teknoloji savasi olarak gosterilmeye calisilmistir. Bir
sonraki boliimde Birinci Korfez Savasi’nda ABD’nin yiiriittiigii istihbarat ve algi yOnetimi

faaliyetleri ele alinacaktir.
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3. BOLUM: Birinci Korfez Savasi’nda ABD’nin Yiiriittiigii Istihbarat ve Alg1 Yonetimi
Faaliyetleri

Birinci Korfez Savasi savas tarihi, siyasi tarih ve iletisim teknolojisi agisindan bir doniim noktasi
olarak degerlendirilebilir. Korfez Savasi, propaganda ve psikolojik savas tarihi agisindan
degerlendirildiginde kamuoyunun olusturulmasi, zihinlerin ve savasin yonlendirilmesi agisindan,
basta ABD istihbarati olmak iizere istihbarat orgiitlerinin propaganda faaliyetlerini kullaniminda
doniisim ve degisimin yasandigi bir savastir. Bir enformasyon savasi® olarak
nitelendirebilecegimiz Korfez Savasi, kitle iletisim araglarinin 6zellikle televizyonun uluslararasi
kamuoyu olusturmada ve diisman kuvvetlerine karsi yiiriitiilen psikolojik harekattaki gliciinii
ortaya koymaktadir. Gerek ABD istihbarat1 gerekse Irak istihbarati, kamuoyunu yonlendirmek,
savagin gidisatin1 belirlemek ve savasin mesrulugunu kanitlamak amaciyla algi ydnetimi

faaliyetlerinde bulunmuslardir.

Konvansiyonel savaglarin yogunlugunun azalmasiyla psikolojik harekat ve propaganda faaliyetleri
iletisim teknolojisinin degisimiyle birlikte tek yonlii olmaktan karsilikli olmaya evrilmistir.
Istihbarat faaliyetlerinin tehdit ve firsatlar1 6ngdrebilme niteligi baglaminda algi ydnetimi
faaliyetleri siirdirmek ulusal giivenligin gereklilikleri arasinda degerlendirilmektedir. Yukarida
detaylandirildig: iizere ilk defa ABD Merkezi Haber Alma Teskilat1 (CIA) tarafindan kullanilan
alg1 yonetimi kavrami algilamay1 yonetmek amaciyla ABD’nin siyasi kararlarin1 hem Amerikan
halki hem de uluslararasi kamuoyunca benimsenmesi hedefiyle kullanilmaya baglanilan bir

yontemdir. 1. Korfez savasinda kullanilan psikolojik hareket ve propaganda faaliyetleri de

2 Bilgi Gizerinde kontrol icin verilen savasa enformasyon savasi denilmektedir. Enformasyon savasi, diisiince ve
epistemolojiyle ilgilidir diger bir deyisle insanlarin diisiince ve karar alma sekillerini kontrol altina almak igin
gerceklestirilen savastir. Enformasyon savasi sadece askeri olmayan total bir nitelige sahiptir. Enformasyon savasi
sadece gidumli bir fizenin hedefine kitlenmeden 6nce diisman tarafin savunmada kullanacagi iletisim sistemlerinin
kullanilmaz hale getirilmesi olmayip kitleler ve zihinler tizerinde hakimiyeti saglamak amaciyla gelistirilen bir savas
ifade etmektedir. Enformasyon savasini anlamak igin sivil ve askeri enformasyon savasi seklinde iki ayrilarak
incelenebilir. Cinkd sivil ve askeri enformasyon savaslarinda temel amag hedef kitlenin karar alma sureglerini
etkilemek olmakla birlikte kullanilan teknik ve araglar birbirinde oldukca farklidir. Sivil enformasyon savasi hedef
kitlenin algi sistemi yonetmek icin yapilan faaliyetlerdir. Hedef kitlenin veya toplumun nasil diistinmesi, hissetmesi,
karar vermesi hedeflenmisse bu sonucu elde etmek igin insan akli ve vicdanina karsi algl sistemini ele gecirerek
yonlendirmek icin girisilen miicadele sivil enformasyon savasidir. Bilgiyi veren algiyi kontrol eder ilkesi tizerinden sivil
enformasyon savasi hedef toplumun gergegi nasil algilamasi gerekiyorsa o tiir bilgilerin bombardimani hedef kitle
Uzerinde gergeklestirir. Sivil Enformasyon savasinin en temel boyutlarindan biri algi ydnetimidir. Askeri enformasyon
savasl disman tarafin savas alanindaki yerinin, hangi operasyonun ne zaman gergeklestirilmesi gerektiginin
saptanmasl, dismani tek darbe ile vurmaya yetecek bilgiyi elde etmek ve diismanin enformasyon sistemlerinin
etkisiz kilmak ve kendi sistemlerini korumak seklinde tanimlanabilir. Detayli bilgi icin bkz. (Ozdag, 2018, 191-208).
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dontiserek karsilikli olarak uygulanan yeni nesil bir kavram olan algi yonetimi kavrami ile
aciklanabilir. Calismanin bu boliimiinde Amerikan istihbaratinin psikolojik savas ve propaganda
faaliyetleri, alg1 yonetimi kavramsal gercevesi baglaminda degerlendirilecektir. Ilk olarak Irak’in
Kuveyt’i iggali ve uluslararast miidahaleye kadar olan ki siire¢ igerisinde yiiriitiilen propaganda
faaliyetleri ele alinacak, ardindan ABD’nin kamuoyunu etkilemeye yonelik ve uluslararasi

miidahale esnasinda siirdiiriilen propaganda faaliyetlerine deginilecektir.

Birinci Korfez Savasi, CIA ve Amerikan ordusu arasindaki iliski agisindan bir donem noktasidir.
Giiniimiizde CIA ve ordu arasinda her zaman yakin bir oldugu algis1 s6z konusudur. Kurlusundan
bu yana CIA ve ordu arasinda huzursuz bir iliskisi vardir. Soguk savas siiresince CIA ve ordu
arasindaki iligkiler ¢eliskili analizler sebebiyle periyodik olarak gerilmistir. Soguk savasin zona
ermesinin ardindan iki Amerikan kurumu arasindaki iliski daha saglam bir temele oturmustur.
Korfez savasiyla birlikte giderek artan teknoloji odakli savas ile ordunun istihbarati faaliyetlere
yonelik ihtiyaci artmistir. Aralarindaki baglant1 eksikliklerini gidermek amaciyla 1992'de Askeri
Isler Ofisi kurularak kurumsal bir ¢aba harcanmistir (Russell, 2002b).

CIA’nin Korfez Savasinda yanlis istihbarati bilgiler verdigi savas sonrasinda siklikla politika
yapicilar tarafindan belirtilmis olmakla birlikte CIA’nin faaliyetleri analiz edildiginde Irak’in
Kuveyt’i iggali glinler 6ncesinden bildirilmis, olas1 bir Irak saldiris1 ardindan Suudi Arabistan’a
yonelik tehdidi iyi sekilde olgiilmiistiir. CIA ayn1 zamanda Russell’de ¢alismasinda belirttigi izere
Saddam’1 Kuveyt’ten ¢ekilmeye zorlayan uluslararast yaptirimlarin etkisizligini dogru bir sekilde
degerlendirmistir. Ayrica Amerikan istihbarati Irak’in balistik fiize kapasitelerini yakindan takip
ve yetkililerle paylagsmistir. Korfez krizinde Amerikan istihbarati pratikte tabur seviyesine kadar
istihbarat tiiketicilerine yol gosterirken, Irak istihbarati dogru stratejik istihbarati bilgiye sahip

olmamustir (Russell, 2002a).

3.12. ABD’nin Irak’in Kuveyt’i Isgali ve Uluslararas1 Miidahaleye Kadar Kamuoyu
Algisim1 Yonlendirmek i¢in Kullandigi Alg1 Yonetimi Faaliyetleri

Irak’mn Kuveyt’i isgal etmesinin ardindan Amerikan yonetimi, bu iggale kars1 ¢ikarak yaptiklar
her diizeydeki agiklamada Irak’in kosulsuz bir sekilde geri ¢ekilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Amerikan yonetimi, isgalin ardindan aktif bir politika izleyerek, askeri bir miidahaleyi hakli
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cikartmak amaciyla propaganda ve psikolojik harekat faaliyetleri yiirtitmiislerdir. Amerikan savas
propagandasi ilk olarak Amerikan kamuoyunun bolgedeki krizin asilmasi i¢in kesinlikle askeri
miidahalenin yapilmast gerektigi konusunda bir algi yaratilmasinda kullanilmistir. Amerikan
kamuoyu Vietnam savaginda yasadigi askeri kayiplarin acisinin halen taze oldugu doénemde
Amerikan askerinin Ortadogu’ya gonderilmesini baglangigta istememistir. Bu nedenle ABD isgal
sonrasinda ABD’nin bdlgeye yapacagi askeri miidahalenin hakli gosterilecegi temalar lizerinde

yogunlagmistir (Mutlu, 2003, s. 309-312).

ABD yonetimi, isgalin hemen ardindan bolgeye sevk ettigi askeri birliklerin miidahale amaciyla
degil bolgenin olasi bir Irak saldirisindan daha korunmasi amaciyla gonderdigini vurgulamistir.
Donemin Amerikan Bagkan1 Bush, Suudi Arabistan’a gonderilen askeri birliklerin, Irak’1 saldirgan
politikalarindan caydirmak ve Suudi Arabistan’in savunmasi hedefi ile gonderildigi agiklamistir.
Bush agiklamasinda Irak lideri Saddam Hiiseyin’in Kuveyt isgalinden once isgal etmeyecegini
aciklamasi ve isgalin hemen ardindan yaptig1 acgiklamasinda ise birlikleri hemen Kuveyt’ten
cekecegini ifade etmesine deginerek, Saddam Hiiseyin’in giivenilmez bir lider oldugunu
gosterecek alg1 yonetimi faaliyetlerinde bulunmustur (Harp Akademileri Komutanligi, 1990, s.

34).

Basra Korfezinde askeri miidahaleyi gerekli géren ve bu konuda karali olan ABD, bolgedeki petrol
yataklarmin kontrolii ve Sovyet dagilma siirecinin baglamasinin ardindan bolgeye kalict bir sekilde
yerlesmek amaciyla Irak ABD Biiyiik Elgisi April Glaspie araciyla, Irak’in olasi bir isgaline ses
cikartmayacagi izlenimini vermistir. Irak’in Kuveyt isgali bilmesine ragmen isgali 6nlemek adina
Irak’a uyarida bulunmamaistir. Bu durum 1. Korfez Savasi ile ilgili yapilan ¢alismalarda siklikla
ortaya konulmus, ABD’nin Korfez’e kalic1 olarak yerlesmesi i¢cin mesru bir bahane olarak
kullanabilecegi Korfez Savasina bir bahane olusturdugu vurgulanmistir. Bélgede yasanin krizden
ABD, askeri miidahaleye engel teskil edebilecek bariscil ¢oziimlerin bulunmasina karsilik olarak
algi yonetimi faaliyetleriyle, tiim propaganda araclarin1 kontrol altina alarak krizi yonetmistir

(Mutlu, 2003, s. 310).

Kuveyt’in Irak tarafindan isgal edilmesinin ardindan askeri miidahalede bulunmak amaciyla aktif
bir politika giiden ABD, Irak’a kars1 yapilacak olan bir askeri miidahalenin ABD’nin Vietnam’da
yasadig1 yenilgi gibi sonuglanmayacagina yonelik propaganda faaliyetlerinde bulunmugstur. Basra

Korfezinde ABD’nin yeni bir savasa yonelik attigt adimlar degerlendirildiginde Amerikan
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kamuoyunda olugsan Vietnam Sendromunu agsmak amaci Oncelik tasimaktadir. ABD’nin
Vietnam’a girisi bilingli olmayip, baslangicta medyanin etkisiyle kamuoyunun verdigi destek
zaman igerisinde verilen biiyiik askeri kayiplarin ardindan azalmis, Vietnam’da savas tarihi
acisindan dramatik bir yenilgi yasamistir. ABD gibi bir siiper giiciin Vietnam karsisinda almis
oldugu yenilgi, bir itibar kaybina yol agmistir. Soguk Savasin sonlanip yenidiinya diizenin
kuruldugu bu dénemde, uluslararasi arenada yeniden eski sayginligina ulasmasi ve kendine tekrar
giiven duyabilmesi i¢gin yeni bir savas kazilmasi gerektigi diisiincesi ABD tarafindan 6nemli

goriiliiyordu (Mutlu, 2003, s. 311).

Vietnam sendromunun agilmasi ve Irak’a yapilacak askeri harekata yonelik tutumun degistirilmesi
amaciyla ABD yonetimi olasi savagin Vietnam savasi gibi sonuclanmayacagina yonelik
propaganda faaliyetlerinde bulunmuslardir. Amerika baskani Bush Kuveyt krizinin baglangicindan
itibaren Irak’a kars1 yapilacak askeri miidahaleden bahsederken konusmalarinda bu krizin yeni bir
Vietnam olmayacagmi siklikla vurgulamustir (Timur, 1996, s. 286). Ornegin Amerikan Baskani
16 Kasim 1990°’daki agiklamasinda “Korfez Amerikan askerleri i¢i yeni bir Vietnam
olamayacaktir.” seklinde vurgulamamistir. Ayrica ABD Genel Kurmay Bagkani ve Amerikan
birlikleri bagkomutan1 ’da yaptiklar1 agiklamalarda Vietnam’da yasanilan durumun Irak askeri
miidahale olmayacagi konusunda Amerikan kamuoyuna giivence vermislerdir. Yapilan algi
yonetimi faaliyetleriyle Amerikan kamuoyunun algisinda yeni bir savasa girmenin toplum
hafizasinda yer eden Vietnam savasi gibi sonuglanacagi diislincesi asilmaya calisilmistir. ABD
yonetimi yani sira Vietnam sendromunun asilmasi ve kamuoyu destegi i¢in medyada konu
defalarca islenmistir. Amerikan halkinin zihinlerinde kilit bir role sahip olan Vietnam meselesinin
asilmasi korfez algi yonetimi faaliyetleri icin Onemliydi. Ozgiirlik Formu tarafindan
gergeklestirilen bibliyometrik calisma, medyada yer alan 01 Agustos 1990-28 Subat 1991 arasinda
yayinlanmis haber kaynagini inceleyerek Vietnam kelimesinin diger kelime ve terimlere oranla
sayica fazla kullanildigi gosterilmistir. Vietnam sendromu, baslangigta olumsuz bir metafordu
ancak Amerikan kamuoyunu iizerinde bu kotii deneyinim bir daha yasanmayacagi algisini
olusturmay1 amaclayan gii¢lii bir propaganda kampanyasini temelini olusturmaktadir. “Savasi
desteklemeseniz bile cephedeki askerleri destekleyin.”, “Bu sefer kazanmak i¢in savasacagiz.”,
“Minnetimizi askerlerimizi karsilayarak gosterilerim.” gibi propaganda sdylemleri Amerikan
kamuoyunun askeri miidahaleye destegi i¢in siklikla kullanilmistir (Jowett ve O'Donnell, 2017, s.
337-338).

83



Irak’in Kuveyt isgalinin hemen ardindan ABD tarafindan yiiriitiilen propaganda faaliyetlerinden
bir digeri ise Irak lideri Saddam Hiiseyin’in Hitler ile 6zlestirilmesidir. Saddam Hiiseyin yeni
Hitler oldugu sdylemiyle ABD yonetimi en kisa zamanda Hiiseyin’in oniiniin kesilmesi gerektigi
diistincesinin uluslararasi kamuoyunda olusturulmasini saglamaktir. Bu imgelem sayesinde Irak
lideri eskiden gelen hafiza ile canavarlastirilmaya ve itibarsizlastirllmaya calisilmistir. Bu
propaganda sayesinde Hitler benzeri bir lider olan Saddam Hiiseyin ile anlasilamayacagi ve
durduramayacak kadar zalim bir lider oldugu bu nedenle miizakere yolunu tercih etmeden
uluslararas1 kamuoyunun askeri miidahale yanlist bir tutum almasini saglamaya caligsmiglardir.
Diger bir ifadeyle Fasist Almanya gibi komsusu olan iilkenin egemenligini hige sayarak Irak,

bolgeyi tehdit eden bir giice ulasmistir (Ozkaya, 1997, s. 574).

Irak’ askeri miidahaleden Once Irak lideri Saddam Hiiseyin tarafindan ele gecirilen rehineler
propaganda araci olarak kullanilmustir. Irak’1 Kuveyt’i isgal etmesinin ardindan BM Giivenlik
konseyi tarafindan alinan ambargo kararina cevap olarak iilkede bulunan yaklasik 10 bin Batilinin
Irak digina ¢ikmasina yasak getirmistir. Koalisyon devletlerinin bolgedeki askeri birliklerinin geri
cekmemesi halinde rehineleri askeri hedeflere yerlestirecegini agiklamistir. Bu durum ABD
propaganda yapicilart tarafindan kullanilarak bir kamuoyu destegine doniistiiriilmiistiir.
Uluslararas1 kamuoyunda yapilan bu aciklamanin iizerine gerceklestirilen algi yoOnetimi
faaliyetlerinin yardimiyla Irak’a duyulan nefret artmistir. Irak’in bu agiklamasi Irak liderinin Hitler
ile 6zdeslestirilmesi metaforunu daha fazla giiglendirmistir. Propaganda araclar1 sayesinde bu
durum siirekli glindemde tutarak Saddam Hiiseyin’e yonelik olarak yaratilan kargitlik
pekistirilmistir. Iran savasinda Saddam Hiiseyin’le ilgili uluslararasi kamuoyunda yaratilan
Ortadogu’nun Bismarck’1 imaj1 yerini deli, ¢ilgin ve Hitler benzetmelerine birakmistir. Saddam
Hiiseyin’in isledigi cinayetler anlatilmis ve Irak lideri i¢in psikiyatri komisyonlar1 raporlar

diizenlemisledir (Timur, 1996, s. 300).

Saddam Hiiseyin, rehineler konusunda gergeklestirilen basarili propaganda faaliyetleri lizerine
rehineler konusundaki yanhishigini fark ederek geri adim atmak istemistir. Ug aylik bir siirecin
sonucunda rehineler serbest birakilsa da Col Firtinast operasyonun gerceklesmesine engel
olmamustir. Uluslararasi kamuoyunun askeri miidahale yonelmesinde rehineler konusunu énemli

bir yer tutmaktadir (Arnett, 1999, s. 498).
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Irak lideri Saddam Hiiseyin’in uluslararasi kamuoyu goziinde itibarsizlastirmasiyla ilgili olarak
kullanilan bir diger propaganda ise Nayirah Olayidir. 10 Ekim 1990 tarihinde Kuveyt’li bir geng
kiz olan 15 yasindaki Nayirah, Irakli askerlerin 15 tane yeni dogmus bebegi Al-Adan
hastanesindeki kuvozlerinden alip soguk zemine 6lmeleri igin birakildigini iddia etmistir (Jowett
& O'Donnell, 2017, s. 342). Bu haber medya araciyla tiim uluslararas1 kamuoyuna yayilmistir. Bu
propaganda soyleminin kdkeninde Almanlarin 2. Diinya Savasi yillarinda Belgikali bebeklerin
havaya atip siingii ile yakalamasi hafizasi yer almaktadir. Bu propaganda calismasindaki amag
miizakere ve benzeri diplomatik girisimler yerine biran dnce askeri miidahalenin yapilmasinin

gerekli oldugu algisinin olusturulmasidir (Kellner, Reading the Gulf War, 1995, s. 206).

Nayirah’in kimligi Kuveyt’in iggal altinda olmas1 nedeniyle ailesi ve kendisinin zarar gérmemesi
adma sakli tutulmustur. Ancak 6 Ocak 1992 tarihinde John R. MacArthur, Nayirah’in kimligi
aciklamistir. Nayirah aslinda ABD Biiyiikel¢isi ve kraliyet ailesi liyesi olan Suad Nasir al-Sabah’in
kiz1 oldugu New York Times gazetesinde yer almistir. Korfez Savaginin sona ermesinin ardindan
Ortadogu izleme Orgiitii ve Uluslararas1 Af Orgiitiiniin yaptig1 inceleme sonucunda Nayirah
olayimin yasandigina dair kanit bulunamamistir. Zuliim hikayeleri uluslararasi kamuoyunun askeri
miidahaleye olan yaklasimimin degismesinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Olii bebekler, propagandast
zuliim hikayesinin bir pargas1 olarak kamuoyunun algisini degismesinde bir doniim noktas1 olarak

goriilmektedir (Jowett ve O'Donnell, 2017, s. 343).

29 Kasim 1990°da Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nde alinan 678 sayili karar ile Irak’in
Kuveyt iggalini 15 Ocak 1991 tarihine kadar sonlandirmasi i¢in siire taninmis ve sonlandirmadigi
stirece yapilacak herhangi bir miidahalenin 6nii agilmistir. Giivenlik Konsey’inde alinan kararin
ardindan ABD ve uluslararas1 kamuoyunda savas karsiti sdylemler ve hareketlenmeler
yasanmistir. Kamuoyunda olusan savas aleyhtarliginin asil sebebi uzmanlarin Irak’a karsi
yapilacak bir miidahalenin kolay olmayacagi ve 6 ay kadar bir siirede yaklasik 9 bin zayiat
verilecegi yorumlaridir. Atom uzmanlarinin yaptiklari, Irak’in tahmin edildiginden daha kisa bir
zamanda niikleer silaha sahip olabilecegi aciklamasinin ardindan kamuoyunun tutumunun

degismesine neden olmustur (Timur, 1996, s. 286).

ABD propaganda faaliyetleriyle Irak’in kisa bir siire i¢inde niikleer bombaya ulasabilecek giice
sahip oldugu kamuoyunda algist olusturulmustur. Birinci Koérfez Savasindaki bilim insanlari,

gazeteciler ve askeri subaylar tarafinda savasa dair pek c¢ok agiklamasi istihbaratin nasil
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kullanildiginin anlasilmasi ve alg1 yonetimini analiz edilmesinde 6nemli bir pencere agmaktadir.
(Russell, 2002a, s. 193). Alman Bilim insan1 olan Bruno Stemmler Irak 1980’lerdeki Irak
ziyaretindeki gozlemlerinden hareketle The Sunday gazetesindeki haberde gezdigi tesislerin
niikleer bomba yapimina uygun bir donamina sahip oldugu vurgulanmistir. Biiyiik yanki uyandiran
haberin arindan Irak’in 6 ay igerisinde niikleer bomba iiretebilecegi, atom bombasi liretmek i¢in
kullanilmas1 gereken uranyumu Tiirkiye sinirinda aradigia yonelik haberler iletisim araglariyla
yayilmistir (Harp Akademileri Komutanligi, 1991, s. 82). Bu propaganda sdylemi araciyla
kamuoyunun Irak’a askeri miidahale yanlist bir tutum almalar1 saglanmistir. Bu propaganda
sOyleminin olusturulmasiin temelinde yapilan anketlerde Amerikan kamuoyunun kontrol dis1
niikleer silah kullanma potansiyelini tehdit olarak algilandiklarinin saptanmasi yatmaktadir. Kasim
1990°da yapilan kamuoyun yoklamalarinda Saddam Hiiseyin’in niikleer silah gelistirmeden 6nce
askeri miidahale yapmasi gerektigi yiizde 54’den fazla Amerikali tarafindan gerekli goriilmektedir

(Giritli, 1991, s. 19).

Irak’in Kuveyt isgalinin hemen ardindan diinya petroliiniin 6nemli bir kismina sahip olan Suudi
Arabistan siniria Irak askerinin y1gildi ve tilkeyi isgal i¢in hazirliklarin yapildigina yonelik olarak
propaganda faaliyetlerinde bulunmuslardir. Propaganda faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin temelinde
Suudi Arabistan’in, Amerikan askerlerinin tilkelerine gelmelerine sicak bakmamasi ve bu alginin
degistirilmesi diisiincesi yatmaktadir. Amerikan askeri birliklerinin bolgeye yerlestirilmesinde
kamuoyunun iknast 6nemli bir yer tutmaktadir. 1. Korfez Savasi’nin ardindan yapilan
arastirmalarda Irak’in Suudi Arabistan’ isgali gibi bir niyetinin olmadig: ¢linkii sinirinda iilkeyi
isgal edebilecek biiyiikliikte bir asker sayisinin bulunmadigi saptanmigtir (Kellner, The Persian
gulf tv war revisited, 2004, s. 3). Suudi Arabistan’in ABD ile olan iliskileri ve Kuveyt’ gore daha
iyi bir askeri donanima sahip oldugu bilen Irak, Iran-Irak Savasinda 60 km iceri girebilmisken
Suudi Arabistan petrol rezervleri sinirdan 300 km uzak olmasi biliyor olmast bdyle bir iggal
girisiminin olmayacaginin en net gostergelerini olusturmaktadir. Suudi Arabistan’a iggal
girisimine yonelik olarak ciddi bir gosterge olmamasma ragmen ABD, iilkeye askeri gii¢
gonderilmesinin Oniinii acacak olan propaganda faaliyetlerini devam ettirmistir. Medya bu
propaganda sdyleminin yayilmasinda aktif bir sekilde kullanilmistir. Donemin CIA baskam
verdigi bir miilakatta Irak’in durdurulmamasi durumunda bolgedeki bagka devletleri isgal
etmesinin sonuglarinin ¢ok kapsamli olabilecegini belirtmistir. Bolge devletlerini isgal etmese de

bolge devletlerini denetimi altina alabilecegini vurgulamistir. Irak’in bu denli savas yanlisi
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olmasini sahip oldugu biiyiik ordu ve onu kullanmaya dair istegi olarak belirtmistir (Ergil, 1990,
s. 40).

ABD Bagkan1 Bush’un Suudi Arabistan’a asker gonderilecegini kamuoyuna agiklamadan hemen
once Amerika disisleri bagkanlig yetkililerinden Joseph Wilson’un Saddam Hiiseyin’le yaptigi
goriisme acgiklanmistir. Hiiseyin’in saldirgan tavrini devam ettirdigi, Suudi Arabistan’in Irak’in
iilkeden gegen petrol botu hattini kapatmasi durumunda Suudi Arabistan’1 isgal edebileceklerini
soyledigini agiklamistir (Kellner, Reading the Gulf War, 1995, s. 202). Go6riismenin detaylari
incelendiginde goriilmektedir ki Hiiseyin samimi sdylemlerde bulunarak sorunun miizakereler
araciyla ¢ozlilmesini istemektedir. Gorligmede Suudi Arabistan’a yonelik bir ilhak niyetinin
olmadigint ve soruna diplomatik agidan ¢oziim bulmak istedigini belirtmistir. Fakat yapilan
propaganda calismalari kamuoyuna Irak’in niyetini farkli bir sekilde oldugunu ortaya koymustur.
Ornegin Washington Post gazetesinin mansetten girdigi haberde Kuveyt ve olasi Suudi Arabistan
isgalinin petrol kaynaklarini ele gegirmek i¢in baslattigini 6ne siirerek bu hedefine ulasmasini
ancak Irak’a gii¢ kullanarak engellenebilecegi yer almaktadir (Kellner, Reading the Gulf War,

1995, s. 203). Gazeteler bu 6rnekten anlasilacagi lizere propaganda araci olarak kullanilmistir.

Propaganda faaliyetleriyle bu konu siirekli olarak kamuoyu algisinda insa edilmistir. Propaganda
faaliyetleri devam ederken ABD, Suudi Arabistan sinirina 100 binden fazla asker y1gdigini ifade
etmistir. Suudi Arabistan yetkililerinin sinirdaki Irakli askerlerin sayisinin ABD’nin tahmin ettigi
biiyiikliikte olmadigi sdylese de ABD bu birliklerin oncii birlikler oldugunu ve kesif icin
gelindigini belirtmislerdir. Kesif birlikleri oldugu propagandasini ABD, sahte uydu fotograflariyla
desteklemistir (Karasahan, 2003, s. 128). Uydu fotograflarinin sahte oldu, Sovyet uydusundan
cekilen sinir goriintiilerin anlagilmistir. Goriintiilerde Suudi Arabistan sinirindaki 1rak asker sayisi

ABD’nin agikladiginin dértte biri kadardir (Kellner, The Persian gulf tv war revisited, 2004, s. 7).

ABD’nin gerceklestirdigi propaganda faaliyetlerinde medyanin biiyiik oranda destegi s6z konusu
olmustur. ABD’nin gerceklestirdigi basarili algi yonetimi faaliyetleriyle Suudi Arabistan
kendilerinin savunmast i¢in ABD askerlerin iilkelerine gonderilmesine razi olmuslardir. Amerikan
baskanin 8 Agustos 1991 tarihinde yaptig1 aciklamada Suudi Arabistan’in kendilerinden yardim
istedigini vurgulayarak, Suudi Arabistan’a asker gonderme karar1 aldiklarini agiklamistir (Salinger

ve Laurent, 1991, s. 110).
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3.13. Birinci Korfez Savasi’nda Yiiriitiilen Propaganda Faaliyetleri: Metafor ve
Imgelerin Kullanim

Birinci Korfez Savasi miittefik kuvvetlerin ugaklarinin Irak’a saldirmasinin ardindan 43 giin
stirerek 28 Haziran 1991 tarihinde sonlanmistir. 43 giinliik miicadele propaganda analizcilerinin,
kamuoyu arastirmacilarin, savas ve strateji uzmanlarinin odak noktasi haline gelmistir. Birinci
Korfez Savagi aslinda Irak’in Kuveyt’e iggali ile baglamig, ger¢gek muhaberelerin olmadigi 5 ay
stiresince uluslararasi kamuoyu catismanin her iki tarafinin propaganda yagmuruna tutulmustur
(Jowett ve O'Donnell, 2017, s. 336). Koalisyon giiglerinin Irak’a miidahalesi ilk gergek teknolojik
savasl olarak literatiirde tanimlanmaktadir. Birinci Korfez Savasi siiresince catisma alaninda
yasananlar ABD’nin planladigi sekilde ve 6l¢iide kamuoyuna yansitilmistir. Savas CNN Muhabiri
Peter Arnett tarafindan Bagdat’ta bulunan El Resit otelinde bulunan teknik diizenekler vasitastyla
aninda tiim diinyaya aktarilmistir. Diger bir ifadeyle Savas istenildigi dl¢iide, medya aygitlariyla

uluslararasi kamuoyuna yansitilmistir (Uyar, 2021, s. 302-303).

Korfez Savasindaki propaganda faaliyetlerinin temel hedeflerinden biri propaganda yapicinin
ideolojisini hem kendi kamuoyuna hem de kars:1 tarafa kabul ettirmektir. Bu nedenle Korfez
Savasindaki propaganda faaliyetleri irdelenirken ideolojik hedeflerinin analizini yapmak
gereklidir. Ciinkii propaganda faaliyetleri ancak ideolojik arka planin saptanmasiyla anlam
kazanmaktadir. Propaganda yapist olan ABD’nin ana ideolojisi serbest girisim yanlis1 ekonomi ve
katilimc1 demokratik bir siyasal yapiya dayanmaktadir. En O6nemli ideolojik kavram olarak
ozgiirlik kelimesi karsimiza ¢ikmaktadir. Irak, Miittefik devletler ve kendi kamuoylarina yonelik
propaganda faaliyetlerinin temel ideolojik yaklagimi, haksiz bir isgal, isgal edilen yerdeki
toplumun demokratik haklarin1 tanimaya bir diismanla savastigidir. ABD savas Oncesinden
itibaren baslayarak savas boyunca totaliter Irak yonetiminin, 6zgiirce se¢ilmis demokratik Kuveyt
devletini yok etme iddiasinda oldugunu algisini kamuoyunda olusturmaya g¢aligmistir. ABD
kaynaklari1 Kuveyt’teki demokrasi sorunlarina savas boyunca neredeyse hi¢ deginmemistir. Korfez
Savaginin ardindan alman zaferin ardindan Kuveyt’e demokrasinin gelmemesi bunun bir

propaganda calismasi oldugunun kaniti niteligindedir (Jowett ve O'Donnell, 2017, s. 336).

Birinci Korfez Savast ABD propaganda faaliyetlerinde bir diger vurgulanmasi gereken hakli savas,
mesru savas kavramlarina bagvurulmasidir. Mesru savag kriterlerine uygun bir savas oldugu

yoniinde propaganda yapilmistir. Mesru savas olabilmesi i¢in dncelikle savasin hakli bir nedeni ve
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mesru bir amaci olmasi gerekir. Savasa mesru bir otorite karar vermeli ve savasin kazanilma
ihtimali olmalidir. Savasa son c¢are olarak basvurulmali ve gereginden fazla kuvvet
kullanilmamalidir. Yukaridan da anlasilacagi tizere Birinci Korfez Savasi haksiz bir isgali 6nlemek
ve Irak halkini diktator bir rejimden kurtarmak amaciyla gergeklestirilmistir. Amag algi yonetimi
faaliyetleriyle kamuoyu tarafindan kabul edilmistir. Ayrica propaganda faaliyetleriyle BM
Giivenlik Konseyinin aldig1 karar dogrultusunda miidahale gerceklestirilecegi ve olasi bir savag
durumunda savasin kazanilmasinin miimkiin oldugu algist insa edilmistir. Savasa son ana kadar
bagvurulmadigi ancak Irak yonetiminin durdurulmak zorunda kalindig1 propagandasi yapilmistir.
Asagida detaylandirilacagi iizere gerceklestirilen miidahale ile ilgili olarak geregin fazla gii¢
kullanilmadigin1 gosterecek kanit ve argiimanlar savas siliresinde kamuoyuna sunulmaya

calisilmigtir (Mutlu, 2003, s. 175).

Irak tarafi ise bolgenin tarihi kokenlerini hedef alan, Arap Birligi fikrini yayarak Ortadogu’da bati
etkisini ortadan kaldirma istegine odakli ideolojik bir propaganda kullanmistir. Medyanin
dikkatini cekmek amaciyla Irak, Kuveyt’in Irak petroliinii bilingli bir sekilde ¢aldigini, Kuveyt’in
Irak’1n tarihsel olarak bir par¢asi oldugu, ABD’nin Miisliiman topraklarina girmeye ¢alisan istilact
kafirler oldugu ve bu kafirlere kars1 cihat savasi actigi temalarini kullanmistir. Bu temalarla
bolgedeki Israil karsithigim kériikleyerek Arap Birligi diisiincesinden hareketle destek bulmaya
calismigtir (Jowett ve O'Donnell, 2017, s. 337).

Uluslararas1 miidahalenin baslamasiyla birlikte algi yonetim faaliyetlerini devam ettirmek igin
medya o giine kadar hi¢ goriilmeyen 6l¢iide etkin bir rol oynamistir. Savas tarihinde ilk defa savas
canli olarak yayinlanmigtir (Atabek, 1995, s. 194). Kuveyt’in igsgal edilmesiyle birlikte medyanin
Ortadogu’da gelisen olaylara ilgisi yogunlagsmis ve basin mensuplari bolge tilkelerine gitmislerdir.
Basta Koalisyon Kuvvetlerinin karargahi olan Darhan sehri ve Suudi Arabistan’da yaklasik 1600
gazeteci gorev almigtir (Fox, 1995, s. 135-159). ABD, Vietnam Savas’inda basin mensuplarinin
serbestce haber yapmasi savasi olumsuz etkilemis ve kamuoyu destegi kaybetmistir. Bu
tecriibeden hareketle Birinci korfez Savasinda, savas giivenligi neden olarak gosterilerek gazeteci

hareketlerini ve basin faaliyetlerini kisitlamis ve kontrol altina almistir.

Koalisyon Kuvvetlerinin bagini ¢eken ve en giiclii paydasi olan ABD sadece siyasa, diplomatik ve
askeri yonlerini degil enformasyon akisin1 da etkin bir sekilde yonetmistir. Savagla ilgili tim

bilgilerin kaynagini kontrol altinda tutmak isteyen ABD, medyaya bilgiyi basin havuz sistemi

89



iizerinden vermistir. Birlesik Enformasyon Biirosu ve c¢esitli sehirlerde agilan brifing merkezleri

araciyla bilgi akisin1 kontrol etmeye ¢alismistir (Atabek, 1995, s. 194).

Havuz sistemine dahil olan basin mensuplar yetkililer ile birlikte hem onlarin can giivenligini
korumak hem de haberleri kisitlamak amaciyla kontrolii olarak savas bdlgesine
gotlriilmekteydiler. ABD’nin kurdugu havuz sistemine dahil olan muhabirler yanlarinda eskort
olmadan savag bolgesine girememislerdir. Korfez savasinda basin havuzda bulunan muhabirlere
uymalar1 gereken kurallar dagitilmis ve medya kuruluslarina géndermek istedikleri haber, fotograf
ve goriintiiler denetimden gegirilmistir. Basin mensuplarinin yazmis oldugu hikayeler, ¢ektikleri
fotograf ve goriintiiler yetkililerin denetiminden gegirilerek uygun goriilmeyen boliimleri
cikartmislar ve diizelterek gazetecilere geri gondermislerdir. Haberler basin havuzunda kontrol

edilmis ve haberde 6nemli derecede gecikmeler yasanmistir (Atabek, 1995, s. 196).

Korfez Savasi’ndaki haberler ABD tarafindan oldukga basarili bir sekilde kontrol edilmistir.
Konuyla ilgili The New York Times gazetesi ABD’nin haberlesmeyi kontrol etmekte basarili
oldugunu, kamuoyuna sadece bilinmesini istedikleri kadar sdyledikleri haberini yapmistir. Ayrica
bu durumun kamuoyu tarafindan kabullendigini vurgulamistir (Harp Akademileri Komutanligi,

1991, s. 159).

ABD sadece basini sansiirlemekle kalmamis ayni zamanda basini kendi politik amaglarini
desteklemesi i¢i kullanmistir. Danimarka Politiken Gazetesi, ABD’de yayinlanan haberlere
yonelik arastirmasinda kriz esnasinda medyada yer alan kavramlarin propaganda kapsaminda

oldugunu iddia etmistir (Sazak, 2002, s. 163).

Koalisyon Kuvvetlerinin Irak’a yonelik olarak baslattigi miidahalede medya faaliyetlerine sansiir
uygulandig1 anlatilmistir. Medyaya sadece sansiir uygulanmamis, ABD iist diizey yetkilileri sik
sik toplantilar diizenleyerek kamuoyuna miidahaleye yonelik istedikleri bilgileri sunmuslardir.
Propaganda amaciyla igbirlik¢i yazarlarla, medya patronlariyla anlagilarak mansetler diizenlenmis,
kamuoyunun nasil diisiinmesi gerektigini gosteren yaymlarin yapilmasi saglanmistir. Bu titiz
caligmalar istihbarat orgiitiiniin kamuoyunu algisin1 yonetmek i¢in uzun vadeli planlamalarinin
sonucudur. Propaganda, istihbarat orgiitlerinin fonksiyonlar1 igerisinde en az agiga c¢ikandir.
Hedef kitlenin belirlenmesi, uygun temalar ve uygun bir ideoloji temel alinarak, kamuoyunun
algisin1  yonetmek amaciyla uygun yontem ve araglarin kullanilmasi, bu faaliyetleri

gergeklestirirken gizliligin saglanmasi propaganda faaliyetlerini istihbaratin ana unsurlarindan biri
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haline getirmistir. Birinci Korfez savasi bu acidan degerlendirildiginde fonksiyonun anlagilmasi

icin giizel bir 6rnek teskil etmektedir (Yilmaz, 2007, s. 98).

Korfez Savasinda propagandanin etkinligini en iist seviyeye c¢ikartmak i¢cin Amerikan istihbarat
teskilat1 toplum ve uluslararas1 kamuoyu destegini olusturmak ve kamuoyu algisin1 yonetmek
amaciyla 6zel metafor ve imgelere bagvurmustur. Metaforlar insan algisinda 6nemli bir yere
sahiptir ve insan alg1 sistemi metaforik olarak yapilanmigtir. Diger bir ifade ile pek ¢ok kavram
baska kavramlar ile yan yana gelmesiyle anlam kazanir ve anlasilir. Belirli imge ve kelimelerin
kullanimi, olaylarin toplum algisinda nasil olustugu {izerinde etkiye sahiptir. Alg1 yonetimi,
anahtar sozciik ve imgelerin eski tecriibelerle dikkatli bir bigimde karistirilmasiyla gerceklestirilir.
Korfez Savasi propaganda faaliyetleri dikkatlice secilmis ve halihazirda hedef kitle tarafindan
bilinen imge ve sozcliklerin, yeni imge ve sozciiklerle en uygun sekilde karigtirilmasiyla

olusturulmustur (Jowett ve O'Donnell, 2017, s. 339-340).

ABD, kamuoyunda biitiinlik yaratacak uygun propaganda temasini bulurken birden fazla
propaganda stratejisi gelistirmistir. ilk olarak Irak’m Kuveyt’i isgalinin ardindan Kuveyt’in
bagimsizligt m1?, petrol ¢ikarlari mi1?, yoksa Suudi Arabistan’in korunmasi igin mi? Asker
gonderilecegi ile ilgili hangi tema iizerinde propaganda faaliyetleri yapilacag: ile ilgili bir
karigiklik s6z konusudur. Bu ii¢ sebep bazen tek baslarina bazen ise birlikte kullanilmisgtir.
Kamuoyu sebepleri hakli gormekle birlikte bu asamada neden ¢ok sayida asker gonderilecegi ile
ilgili tam anlamuyla bir kanaate sahip degildi. Ikinci asamada, Irak lider Saddam Hiiseyin’in Hitler
kadar acimasiz oldugu sdylemiyle birlikte kamuoyunun asker gonderme gerekliligi ile ilgili algist
degismeye baslamistir. Uciincii propaganda asamasi ise fiili miidahalenin dogasma yoneliktir

(Jowett ve O'Donnell, 2017, s. 338).

Birinci Korfez Savasinin dogasina yonelik olarak gerceklestirilen propaganda faaliyetlerinde
oncelikli olarak mesru ve hakli bir savas yaptiklari, her seyin kontrolleri altinda oldugu ve
miidahalede sivil hedeflere zarar verilmedigi vurgulanmaya calisilmistir. En yiiksek riitbeli
askerden en diisiik riitbeli askere varincaya kadar herkes ABD miidahalesinin kansiz olarak
stirdiirildiigiini ve sivil hedefleri vurmadigin1 basin mensuplarina devamli bir sekilde dile
getirmistir. Savas sanki iki lider arasinda flizelerin kargilagsmasi ve Irak halkinin zarar gérmedigi
algis1 lizerinden devam etmistir (Sazak, 2002, s. 164). Sivillere zarar verilmedigini gostermek

amaciyla ABD akilli fiizelerinin kullanildigin siklikla vurgulamistir. Medyada bomba gériintiileri
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yer almakla birlikte diismana verilen zarara deginilmemistir. Askeri hedeflere verilen zararlara
yonelik olarak grafiksel veriler sunulmus fakat hayatin1 kaybeden ya da yaralananlarin sayisi
aciklanmamistir. Televizyon karsisindan Korfez Savasi’ni takip eden kamuoyu savasi kan
dokiilmeyen, temiz bir savas olarak gérmiistiir. Ileri teknoloji silahlarin kullanildigy, sivillerin zarar
gormedigi algis1 kamuoyunda yaratilmaya calisilmistir. Savas sonrasinda yapilan arastirmalar ve
degerlendirmelerin sonucunda bu algimin bir propaganda kampanyasi sonucunda insa edildigi

ortaya ¢ikmistir (Mutlu, 2003, s. 307-308).

Savasin ardindan yayinlanan istatistik verilerine gore savas esnasinda kullanilan bombalarin
yalnizca yilizde yedisi ile sekizi arasinda akillt bomba kullanilmistir. Yaklasik olarak yiizde yetmis
oranda bomba ise hedefinden sapmistir. Savas esnasinda 28 hastane ve 52 saglik merkezi
bombalarin hedefi olmustur. Ayrica 676 okul bombalanmis ve 38 tanesi tamamen kullanilamaz
hale gelmistir. 31 tane ibadet yerleri bombalanmistir. Ayrica Bagdat bulunan et depolama ve
dagitma merkezi defalarca bombalarin hedefi olarak tahrip edilmistir (Karasahan, 2003, s. 130-
131).

Bu yasanan olaylar yukarida da bahsedildigi iizere basinin sansiirlenmesi ve haberlere yapilan sik1
kontroller ile birlikte televizyona yansimamis, yayinlanan goriintiiler ve haberlerde sivil hedeflerin
bombalanmadig1 vurgulanmigtir. Ancak 22 Ocak 1991°de ilk kez Irak medyast sivil hedeflerin
isabet alinarak vuruldugunu gdstermistir. Bu tarih CNN?® hakemliginde bir propaganda savasmnin
baglangic1 olarak gosterilebilinir. Irak, hava harekatinda bebek mamasi fabrikasinin
bombalandigini ifade ederken, ABD bombalanan tesisin biyolojik ve kimyasal silah iireten bir tesis
oldugu soylemistir. Irak’ta bulunmasina izin verilen CNN muhabiri, Irak yonetimince fabrikaya
inceleme yapmaya gétiiriilmiis ve sivil bir hedef oldugu ekranlarda dile getirmistir (Arnett, 1999,

S. 480). Ancak ABD tarafindan yapilan agiklamada bombalanan tesisin askeri bir hedef oldugu

3 Birinci Korfez Savasi, savas gazeteciligi bakimindan bir dénem noktasidir. Kérfez savasi, propaganda tartismalarin
en fazla yapildigi savaslardan biri olup, krizi basinin yonettigi bir savastir. Savas siirekli olarak televizyonlarda
yayinlanmistir. Diger yandan ise medya lzerinde en ¢ok kisitlamanin yapildigi savastir. CNN savasi surekli olarak
yayinlamis ve kamuoyunu yonlendirmistir. CNN’nin kamuoyu Uzerindeki yonlendirmesi literatlire CNN etkisi olarak
gecmistir. Devletler askeri faaliyetlerini gizlilikle sturdiriirken medyada varlik nedeni olan toplumu haberdar etme
amacini gergeklestirmek istemektedir. Bu tezatlik savas donemlerinde gazetecilik faaliyetlerinin slirdlrilmesi igin
farkli sistemlerin kullanilmasina neden olmustur. Bunlar biri de ilistirilmis gazeteciliktir. Medya mensuplarini
cephenin 6n saflarina tasiyan sistemin adidir. Detayli bilgi icin bkz. (Yalginkaya, 2008b).
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vurgulanmis, sivil bir hedef oldugu iddias1 reddedilmistir. Bu iddialarini gii¢lendirmek amaciyla
tesisin etrafinda askeri binalarin ve dikenli tellerin oldugu sdylenmistir. Askeri bir garnizonun
yakininda olmas1 ve diger bilgiler diistiniildiigiinde tesiste biyolojik ve kimyasal silah {iretimi

yapildig1 dogrulaniyordu (Sazak, 2002, s. 165).

Mama fabrikasinin bombalanmasi benzeri diger bir olay ise sivil siginaginin bombalanmasinin
ardindan yasanmistir. ABD yetkililerin askeri bir hedef olarak duyurdugu Bagdat’taki en biiyiik
sigiak olan Ameriye Koalisyon Giigleri tarafindan bombalanmis ve ¢ok sayida sivil hayatini
kaybetmistir. ABD tarafindan yapilan agiklamada sigmagm Iran-Irak Savasi esnasinda askeri bir
merkeze doniistiiriildiigii ve su anda halen kullanildig1 sdylenmistir. CNN muhabirinin siginakla
ilgili yaptig1 habere gore siginagin i¢inde bulunan pek cok sivil yanarak hayatini kaybetmistir.
Sigmagin bir stiredir Irakli kadin ve ¢ocuklar tarafindan kullanildig: belirtilmistir. ABD nin haber
sonrast yaptig1 aciklama ise siginagin boyanip kamufle edilen bir askeri iist oldugu yoniindedir.
Amerikan Savunma Bakanligi 17 Subat tarihli agiklamasinda hava harekatiyla ilgili bir hatanin
yapildigin1 kabul etmistir. Ayrica ilerleyen donemde savas suglarini incelemek i¢in kurulan
komisyon tarafindan bombalanan hedefin askeri bir iist olmadigi ve sigmakta pek ¢ok insanin

oldugu tespit edilmistir (Karasahan, 2003, s. 133).

ABD’nin Korfez Savasinda uyguladigi bir diger propaganda faaliyeti Korfez’in petrol ile
kirlendiginin ileri siirilmesidir. ABD bu propaganda faaliyetinde Irak’in bilerek Korfeze petrol
sizdirdigini, olusacak cevre kirliligini ve hayvanlarin1 durumunu diisiinmeyen bir cani oldugunu
vurgulamaya calismistir. Bu yapilanan bir gevre terdrizmi oldugu propaganda sdylemi olarak
kullanilmistir. ABD hemen ertesi giin Korfez’de yasanilan ¢evre kirligi ve hayvanlarin yasadigi
zulmii gostermek amaciyla goriintiller yaymnlamistir. Bu propaganda c¢aligmasiyla Saddam
Hiiseyin’in yalnizca insanlara zarar veren bir lider degil ayn1 zamanda hayvanlara eziyet eden bir

cani oldugu algisi insa edilmeye calisilmistir.

Korfez savasinda sadece Amerikan ve uluslararast kamuoyu algisint kontrol etmek icin
propaganda ¢alismalarinda bulunulmamis ayrica ABD, Irak halkina yonelik diizenledigi psikolojik
operasyonlar ile Saddam Hiiseyin’in ordu ve rejimi destegini yok etmeye ¢alismislardir. Iraklilarin,
yonetime kars1 ayaklanarak, Saddam Hiiseyin’in devrilmesini saglayacak propaganda faaliyetleri

de yiirlitmislerdir. Korfez Savas devam ederken ABD tarafindan Irak’ta kurulan radyo kanallar
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araciyla bolgede yasayan Kiirt ve Sii niifusun Saddam Hiiseyin’e kars1 ayaklanmasi saglanmaya

calisilmustir (Taylor, 1992, s. 151).

Saddam Hiiseyin’in uyguladigi karsi propaganda ¢alismalarinda ABD Baskani Bush’u Cani,
Zorba, Biiyiik Seytan imgelerini kullanarak tanimlarken, Suudi Arabistan Kral’mi1 Ajan, Hain,
Seytani Gili¢lerin Miittefiki imgeleriyle tanimlamaktadir. Irak yukarida da deginildigi iizere Arap
Birligi i¢in bolge hafizasinda yer alan imgeleri ve metaforlar1 kullanarak Amerikalarmin kendi
kanlar1 i¢inde ylizecekleri propaganda sdylemini kullanmistir. Fakat bu propaganda séylemini
yaparken Amerikan ve uluslararasi kamuoyu hesaba katilmamistir (Jowett ve O'Donnell, 2017, s.
341). Bu propaganda sdylemi Amerikan kamuoyu i¢in Araplarin kana susamis barbarlar oldugu
popliler imgeyi canlandirtyordu. SOoylem ABD tarafindan kullanilarak askeri harekati
mesrulagtirmak i¢in kullanilmistir. Buna ek olarak vurgulanmasi gereken diger bir husus ABD
propaganda sdylemlerindeki kotii imgelerin Irak halkina yonelik kullanilmadigi, Saddam
Hiiseyin’i hedef aldigidir. Saddam Hiiseyin’in bir diger hatali propaganda faaliyeti ise daha dnce
bahsedildigi iizere iilkesinde bulunan batili rehinelerin gitmelerine izin vermemesidir. Hatasin
tamir etmek amaciyla rehinelerle birlikte bir televizyon programina katilsa da programda bu
rehinelerden biri olan kiiclik bir cocugun yliziindeki korku ve dehset icindeki yiiz ifadesi ABD
tarafindan kullanilan despot imgesine fayda saglamistir (Bektas, 2002, s. 184).

Bu boliimde detaylandirilmaya calisildigi lizere, ABD propaganda faaliyetlerinde imge ve
metaforlar araciyla kamuoyu algis1 yonetilmistir. imgeler savas esnasinda yasanan gelismelere
baglh olarak degisime ugrayarak savasin mesrulugu, hakliligi ve devam ettirilmesi bir araya
getirilmistir. Irak’in Kuveyt’i isgalinin ardindan planlanan propaganda faaliyetleri baslayarak
aslinda kamuoyu askeri miidahaleye hazirlanmistir. Suudi Arabistan’in biitiinliigiiniin 6nemini
vurgulayan propaganda c¢aligmalart gerceklestirirmistir. Burada karsimiza ¢ikan propaganda
soylemi Amerikan Baskani1 Bush’un kuma bir ¢izgi cekildi soziidiir. Bu s6ylemle hem cografi
ozellikler vurgulanmis hem de popiiler kiiltiirde yer alan sinirlar1 agsmayin imgesi vurgulanmistir.
ABD bu metaforla askeri miidahalede bulunacaginin sinyalini vermistir. Isgalin hemen ardinda
diinya kamuoyu i¢in askeri miidahalelinin temellendirilecegi 6zel metaforlar yaratarak kullanmay1
ama¢ edinmis ve propaganda faaliyetlerini bu 6zel metaforlar ve uygun temalar etrafinda
uygulamistir. Ozellikle askeri miidahalenin hemen &ncesindeki rehine krizi Saddam Hiiseyin’in

Hitler ile 6zdeslestirilmesinde kullanilmistir. Savas devam ederken benzer bir metafor, yakalanan
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Koalisyon pilotlarinin televizyonda acgik bir sekilde gosterilmesi bu cani Irak imajini giiclendirmis,
tutsaklarin durumunun goriilmesinin ardinda baris metaforunun kullanimini degistirmistir (Jowett

ve O'Donnell, 2017, s. 338-341).

Ozetle, ABD Kérfez Savasi’ndaki propaganda faaliyetleri askeri harekatin baslanmasindan dnceki
faaliyetler ile baslamis ardindan harekat esnasinda siirekli olarak Onceden belirlenen temalar
etrafindan siirdiiriilmiistiir. Korfez Savas 6ncesinde Kuveyt’in haksiz isgali, demokratik olmayan
bir diismanla kars1 karsiya olundugu algis1 yaratilmistir. Gergeklestirilecek askeri miidahalenin
mesru bir otorite tarafindan onaylandigi ve hakli oldugu vurgusuyla devam edilmistir. Askeri
harekatin baslamasiyla birlikte ise savasa yonelik haberler kontrol edilerek kamuoyunun
desteginin devam etmesi saglanmaya calisilmistir. Enformasyon akisini kontrol eden ABD
onceden planladigi amaglarimi gergeklestirmek igin segtigi imgeler ve metaforlari kullanarak
harekat oOncesinden baslayarak dikkatlice tasarlanmis basarili bir propaganda siirdiirmeyi

basarmustir.

3.14. Amerikan Istihbaratinin Birinci Korfez Savasi’nda Kullandig1 Propaganda Araclar
ve Yeni Iletisim Teknolojileri

Amerikan propagandasi, kendi niyetlerine uygun olarak sundugu goriis ve hedeflerinin uluslararasi
arenada kabul edilmesini saglamayr amacglamaktadir. Bu nedenle c¢esitli 0geler bir araya
getirilmistir. ik olarak bu ¢alismanin iddia ettigi iizere Amerikan istihbaratinin tutumlar, fikir ve
davraniglart degistirmek amaciyla bir propaganda yapicist olmasi, ikinci olarak hedef kitlenin
belirlenmesi ardindan 6nceden belirlenmis hedefleri gergeklestirmek i¢in propaganda ideolojisine
uygun temalar ¢ercevesinde imge ve metaforlarin tasarlanmasi ve iletisim araglar1 vasitasiyla

propaganda faaliyetinin gerceklestirilmesidir (Cetin, 2014, s. 253).

Birinci Korfez Savas’inda ABD, kamuoyu tepkilerinin istenilen yonde olugmasini saglamak
amaciyla yapilan faaliyetlerinde bireylerin dikkatini ¢ekebilmek ve algisini yonetmek icin
duygusal etki yaratacak mesajlar verilmistir. ABD, Korfez Savasi algi yonetimi faaliyetlerinde
kamuoyunun zihin ve kalplerine ulasacak iletisim tekniklerini ve araglarini kullanmistir. Kitle
iletisim araglar1 alg1 yonetiminin saglanmasinda ¢ok giiclii bir etkiye sahiptir. Amerikan istihbarati

kitle iletisim araclarmin giiciinii hedef kitlenin 6zelliklerini dogru saptayarak algi yonetimi
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teknikleri araciyla savas Oncesinden savas sonrasina kadar istenilen amaca ulagmak igin
kullanmistir. Alg1 yonetiminin saglanmasi i¢in medya, televizyon, radyo, brostirler, resimler, video

gortintiileri, canli yayinlar kullanilmistir (Utma, 2018, s. 2909).

Birinci Korfez Savasi iletisim teknolojilerinin kullaniminda bir doniim noktas1 olarak literatiirde
karsimiza ¢ikmaktadir. Kitle iletisim araglarinin basta televizyon olmak iizere kamuoyu algisin
yonetme ve propaganda faaliyetlerini siirdiirmekteki giicii kanitlanmistir. Birinci Korfez Savagiyla
birlikte savasa yonelik bilgi verme yontem ve tekniklerinin, savasin énemli bir paydasi oldugu
anlasilmistir. Savas tarihinde ilk kez bir savas kamuoyu tarafindan evlerinde oturarak dakikasi
dakikasina naklen takip edilmistir. Bu yayinlarda olii ve yarali askerler yada siviller yer almiyor,
yakilip yikilan sehirlere dair goriintiiler gosterilmiyordu. Bu durum savasin algisini degistirerek
Savast savas olmaktan cikararak sanal bir olaya cevirmistir. Degisen iletisim teknolojileri
sayesinde Birinci Korfez Savasi ordular arasi bir savas olmaktan daha ¢ok teknolojiler arasi bir

savas olarak gosterilmistir (Mutlu, 2003, s. 307-308).

Kamuoyunu etkilemek i¢in uzun siiredir kullanilan medya, kamuoyunun ikna edilmesi ve
yonlendirilmesinde kullanilan bir aragtir. Savas esnasinda savasin gerekgelerinin desteklenmesi ve
kamuoyunun kontrol edilmesi i¢in medya siklikla kullanilmistir. Korfez savasiyla televizyon algi

yonetimi faaliyetlerinin temel bir arac1 haline gelmistir (Uyar, 2021, s. 304).

Kitle iletisiminde yasana hizli degisim savas haberciligini degistirmistir. Multi Hop tekniginin
kullanilmast yani uydu ve istasyon arast baglantinin sik¢a yapilabilesi yaymin naklen
strdiirilmesini saglamistir. Ayrica Korfez Savasinda Elektronik posta ve bilgisayarlar {izerinden
iletisim saglanmistir. Havuz Sistemine dahil olan basin mensuplar1 aninda haberlerini
merkezleriyle paylasabilmiglerdir. Dijital ve Analog iletimi-Hareketsiz video sayesinde izin
verilen ve ABD tarafindan savasla ilgili paylasilan goriintiiler medyaya verilmistir. Ayrica Faks
kullanimi, medya faaliyetlerinin devam ettirilmesi i¢in kullanilan iletisim araclarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Uydu goriintiileri Korfez savasi oncesi ve sonrasinda kullanilan
propaganda araglarindan biridir. Bilgisayar grafikleri savagin anlatilmasina siklikla kullanilmis ve
kamuoyu algis1 bu grafikler {izerinden de sekillendirilmeye calisilmistir. Korfez Savasin siiresince
yapilan propaganda faaliyetlerin simdiye kadar hi¢ goriilmemis teknolojiler kullanilmistir (Mutlu,

2003, s. 342-344). Medya iletisim teknolojilerinin sayesinde hizli bir sekilde merkezle iletisim
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kurup, bilgi aktarabilse de CIA siirekli olarak medya igeriklerini ve goriintiilerini organize etmis

ve propaganda tekniklerinin uygulanmasini saglamistir (Cetin ve Toprak, 2016, s. 223).

Amerikan Istihbarati, medya iizerindeki goriinmez eliyle sadece enformasyon akisini saglamamis
aynt zamanda etki ve kontrolii de gerceklestirmistir. Enformasyon akisimi elde tutarak ayni
zamanda kamuoyunu denetim altinda tutmuslardir. Istihbarat 6rgiitlerinin propaganda
faaliyetlerinde medyanin kullanimi iletisim teknolojilerinin gelisimine paralel olarak artmustir.
CIA tarafindan ortiilii bir sekilde desteklenen medya mensuplar1 algi yonetimi faaliyetlerinin
gergeklestirilmesinde kilit bir rol oynamaktadir. Eski CIA baskanlarindan Harry Rositzke nin
ifadeleri Korfez savasinda medyanin bir propaganda araci olarak kullanilmasinin 6nemini
gostermektedir. Rositzeke, Uciincii diinyadaki propaganda operasyonlarmin aslinda bir basin
savasl oldugunu ifade ederek yabanci medya mensuplariyla ¢alistiklarini ve basin hizmetlerinin

propaganda araci olarak kullanilmasinda etkin olarak kullanildigini ifade etmistir (Y1ilmaz, 2007,

5. 98-101).

Irak’a yonelik yiiriitiilen propaganda faaliyetlerin bagvurulan bir diger ara¢ ise radyo agidir. ABD
tarafindan Korfezin Sesi adli bir radyo kurularak harekat siiresince giin boyunca on sekiz saate
yakin yaym yapmislaridir. Bu radyo yayinlari giinlik olarak tasarlanmaktaydi. Bu radyo
yayinlarinin yapilmasindaki amag Irak’a karsi propaganda ¢alismasinda bulunmak ve Irak halkina
yonelik yanlis bilgilendirmede bulunarak, Irak halkinin Saddam Hiiseyin yonetimine karsi

kigkirtmak ve onlari teslim olmaya ikna etmektir. (Psychological Operations, 1999)

Korfez Savasinda hedef kitleye etki etmek i¢in bilinen en eski propaganda araglarindan olan el
ilanlarindan da faydalanilmistir. Birbirinden farkli 33 mesaji igeren 29 milyon el ilam1 savas
bolgesinde dagitilmustir. Ileri teknolojinin olanaklarindan da yararlamilarak hizli ve aktif bir sekilde
dagitilabilmistir. El ilanlar korfez savasinda Irak halkina karsi kullanilan psikolojik harekatin
onemli bir aracidir. Ciinkii propaganda sdylemleri askeri ve sivil hedeflere kisa bir silirede
ulastirilmustir. El ilanlart Arapca ve Ingilizce olarak diizenlenmis ve iizerlerinde bolge halkina
hitap edecek gorselleri barindirmaktadir. Bu ilanlarla Irak askeri birliklerine havadan atilarak
teslim olmalar1 saglanmaya calisilmistir. Bu propaganda aracida teslim olan Irakli askerlere iy1

davranilacagi vurgulanmaktadir (Erler, 2004, s. 168).

Harekatin, baglamasiyla birlikte ABD, mobil hoparlor timi olusturarak bu timi Irak’a karg1 Suudi

Arabistan sinirinda yerlestirmistir. Yore dillerini iy1 bilen terciimanlarin bulundugu bu timler Irak
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askeri birliklerine Arapga teslim ol ¢agrisinda bulunmuslardir. Irak yonetiminin kendilerini
onemsemedigi algisi insa edilerek moral bozucu propaganda faaliyetlerinde bulunmuslardir. Ayni
zamanda hoparlorler araciyla sahte ses efektleri kullanmis ve Irak birliklerinin morali bozulmaya
calisiimistir. Ornegin kullanilan ses efektleri arasinda aglayan bebek sesleri yer almaktadir. Bu ses
efekti Irak askerlerini en fazla etkileyen propaganda faaliyetlerinden biridir (Sert, 2014, s. 121-
125).

Ozetle, Korfez savasinda ABD’nin propaganda araglarmin etkin bir bigimde kullandigini
sOyleyebiliriz. ABD, medyay1 kontrol altinda tutarak bir propaganda araci olarak kullanmis, savasi
olumsuz yonde etkileyecek haberlerin yapilmasinin engellemistir. Miidahalenin hakli, mesru
oldugu algis1 yaratilmasinda medya en etkili ara¢ olarak kullanilmistir. Bununla birlikte radyo
yayinlari, el ilanlar1 ve hoparlorler propaganda araci olarak kullanilarak diigmana moral ve

motivasyon bozuklugu yaratilmaya ¢alisilmistir.
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SONUC

Istihbarat faaliyetlerinin gelisen ve degisen yapisi nedeniyle istihbarat kavrami yeni anlamlar
kazanmaktadir. Kavramin agiklanmasi lizerine getirilen tanimlamalar, agiklamalar ve tartigmalar
istihbarat bilimini gelistirmistir. Istihbarat giiniimiizde karar verme siirecinde bir destek unsuru
olmann Stesinde politika iiretiminin ve savaslarin temel bir fonksiyonu halini almustir. Istihbarat,
sadece bilgi ulasmak ve analiz etmek faaliyetlerini degil ayn1 zamanda kitleleri anlamak, algilarini
yonlendirmek, kontrol etmek faaliyetlerini de kapsamaktadir. Bu agidan istihbarat, savas
donemlerinde temel bir unsur olarak giicii koruma, artirma ve yonetim kademesini saglamlagtirma
misyonlarint saglamaktadir. Bir diger ifadeyle savas donemlerinde eskiden sadece maddi gii¢
unsurlarinin - gelistirilmesi i¢in kullanilan istihbarat faaliyetleri zamanla manevi giiciin
saglanmasinda da etkin olarak kullanilmaktadir. Kamuoyunun algisinin savasa uygun bir sekilde
hazirlanmas1 ve savas esnasinda kamuoyu desteginin kaybedilmemesi i¢in istihbarat orgiitleri

tarafindan propaganda faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Calismadan goriilecegi iizere alg1 yonetimi istihbarat 6rgiitlerinin bir fonksiyonu olarak en az agiga
cikanidir. Algr yonetimi, propaganda, psikolojik savas faaliyetleri ile birlikte saglanmaktadir.
Kuramsal boliimde detaylandirildig iizere istihbarat orgiitleri tarafindan propaganda faaliyetleri
kendi agik gorev tanimlari igerisinde yer bulmamaktadir. Clinkii propaganda ve psikolojik savas

istihbarat1 Ortiilii operasyon faaliyetleri igerisinde degerlendirilmektedir.

Hedef kitlenin belirlenerek, uygun temalar 15181nda uygun iletisim araglariyla gerceklestirilmesi,
propaganda araclarimin gizliliginin saglanmasi1 ve uygun sekilde uygulanmasi gibi konular
istihbaratin ana fonksiyonlarindan biri haline gelen propaganda faaliyetlerinin temelini
olusturmaktadir. Propaganda bir devletin devamliligt i¢in bugilinkii veya gelecekteki
diismanlarinin niyet, gli¢ ve faaliyetlerinin 6grenmek, bunlarin hepsine hazirlikli olmak ve
harekete gecirmek icin yapilan istihbarat faaliyeti, yine benzer amagla diismanin giiciinii azaltmak
i¢cin yapilan propaganda, sabotaj, bozguncu ve yikici faaliyetlerde bulunma, bu faaliyetlere karsi

koyma nedenleriyle ilgilidir.

Birinci Korfez Savasi, propaganda faaliyetlerinin kullaniminda kamuoyunun olusturulmasi, kitle
algisinin ve savasin yonlendirilmesi acgisindan doniisiimiin yasandigi savastir. Konvansiyonel

savaglariin yogunlugunu azaldigi 20. Yiizyilin son ¢eyreginde propaganda faaliyetleri iletisim
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teknolojisinin yasanan gelismelerin etkisiyle tek yonlii olmaktan karsilikli olmaya donmiistiir.
Birinci Korfez Savasinda kullanilan propaganda faaliyetleri ¢ok yonlii yeni nesil algi yonetimi
kavramiyla anlasilabilir. Calismada Amerikan Istihbarat teskilatinin siirdiirdiigii propaganda

faaliyetleri bu baglamdan hareketle degerlendirilmistir.

Irak’in Kuveyt’i isgali ile baslayan algi yonetimi ve propaganda faaliyetleri uluslararasi ve
Amerikan kamuoyunu askeri miidahaleye ikna etmek ve kamuoyu destegi almak icin
yuriitilmistiir. Kuveyt isgalinin ardindan ABD, etkin bir politika izlemistir. ABD propaganda
faaliyetiyle askeri miidahaleyi hakli ¢ikartmaya ve kamuoyu destegi almaya ¢alismistir. Amerikan
savas propagandasi ilk olarak Amerikan kamuoyunun bolgedeki krizin asilmasi i¢in kesinlikle
askeri miidahalenin yapilmasi gerektigi konusunda bir algi yaratilmasinda kullanilmistir.
Amerikan kamuoyu Vietnam savasinda yasadigi askeri kayiplarin acisinin halen taze oldugu
donemde Amerikan askerinin Ortadogu’ya gonderilmesini baglangicta istememistir. Bu nedenle
ABD isgal sonrasinda ABD’nin bdlgeye yapacagi askeri miidahalenin hakli gosterilecegi temalar

iizerinde yogunlasmistir.

Korfez Savasindaki propaganda faaliyetlerinin temel hedeflerinden biri propaganda yapicinin
ideolojisini hem kendi kamuoyuna hem de kars1 tarafa kabul ettirmektir. Birinci Korfez Savast
ABD propaganda faaliyetlerinde hakli savas, mesru savas kavramlarina basvurulmustur. Mesru
savas kriterlerine uygun bir savas oldugu yoniinde propaganda yapilmistir. Savasa son ¢are olarak
basvuruldugu ve gereginden fazla kuvvet kullanilmadig: algis1 yaratilmaya ¢alisilmistir. Birinci
Korfez Savasi haksiz bir iggali 6nlemek ve Irak halkini diktatdr bir rejimden kurtarmak amaciyla

gerceklestirildigi algis1 kamuoyunda yaratilmstir.

Korfez Savasinda propagandanin etkinligini en iist seviyeye ¢ikartmak i¢in Amerikan istihbarat
teskilat: toplum ve uluslararas1 kamuoyu destegini olusturmak ve kamuoyu algisin1 yonetmek
amaciyla 6zel metafor ve imgelere basvurmustur. Korfez Savasi propaganda faaliyetleri dikkatlice
secilmis ve halihazirda hedef kitle tarafindan bilinen imge ve sozciiklerin, yeni imge ve sozciiklerle
en uygun sekilde karistirllmasiyla olusturulmustur. ABD propaganda faaliyetlerinde imge ve
metaforlar araciyla kamuoyu algis1 yonetilmistir. Imgeler savas esnasinda yasanan gelismelere
bagh olarak degisime ugrayarak savasin mesrulugu, hakliligi ve devam ettirilmesi bir araya

getirilmistir.
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Amerikan propagandasi, kendi niyetlerine uygun olarak sundugu goriis ve hedeflerinin uluslararasi
arenada kabul edilmesini saglamayir amacglamaktadir. Bu nedenle g¢esitli 6geler bir araya
getirilmistir. ik olarak bu ¢alismanin iddia ettigi iizere Amerikan istihbaratinin tutumlar, fikir ve
davranislart degistirmek amaciyla bir propaganda yapicist olmasi, ikinci olarak hedef kitlenin
belirlenmesi ardindan 6nceden belirlenmis hedefleri gergeklestirmek i¢in propaganda ideolojisine
uygun temalar g¢ercevesinde imge ve metaforlarin tasarlanmasi ve iletisim araglar1 vasitasiyla

propaganda faaliyetinin gergeklestirilmesidir

ABD, Korfez Savasi algi yonetimi faaliyetlerinde kamuoyunun zihin ve kalplerine ulasacak
iletisim tekniklerini ve araglarimi kullanmistir. Kitle iletisim araglar1 algi yOnetiminin
saglanmasinda ¢ok giiclii bir etkiye sahiptir. Amerikan istihbarati kitle iletisim ara¢larinin giiciinii
hedef kitlenin &zelliklerini dogru saptayarak algi yonetimi teknikleri araciyla savas 6ncesinden
savag sonrasina kadar istenilen amaca ulasmak i¢in kullanmistir. Algi yonetiminin saglanmasi i¢in
medya, televizyon, radyo, brosiirler, resimler, video goriintiileri, canli yayinlar kullanilmistir.
Birinci Korfez Savasiyla birlikte savasa yonelik bilgi verme yontem ve tekniklerinin, savasin
onemli bir paydasi oldugu anlasilmistir. Savas tarihinde ilk kez bir savas kamuoyu tarafindan
evlerinde oturarak dakikas1 dakikasina naklen takip edilmistir. Bu yayinlarda 6lii ve yarali askerler
ya da siviller yer almiyor, yakilip yikilan sehirlere dair goriintiiler gosterilmiyordu. Bu durum
savasin algisin1 degistirerek savasi savas olmaktan ¢ikararak sanal bir olaya ¢evirmistir. Degisen
iletisim teknolojileri sayesinde Birinci Korfez Savasi ordular arasi bir savag olmaktan daha ¢ok

teknolojiler arasi bir savas olarak gosterilmistir.

Bu c¢alismayla istihbaratin bir fonksiyonu olarak propaganda faaliyetlerinin tek yonlii bir
iletisimden cok yanli algilama ydnetimine doniistiigii saptanmistir. Istihbaratin tanimi ile yapilan
tartismalarda yer bulun alg1 yonetimi faaliyetlerinin istihbarat biliminin icerisindeki 6nemi ortaya
konulmugstur. Bu yaklasim 1s18inda algi yOnetimi faaliyetlerinin istihbarat kavrami ve
faaliyetlerinden ayr1 diisliniilemeyecegi goriilmiistiir. Calismada medya ve iletisim teknolojilerinin
propaganda ve alg1 yonetiminde etkin islevi oldugu saptanmistir. Ozetle tez ¢alismasinda
incelenen Birinci Korfez Savasi orneginden hareketle algi yonetimi faaliyetlerinin istihbarat
orgiitleri tarafindan dogrudan veya dolayli olmak iizere siirekli olarak bir yontem ve arag¢ olarak
kullanildig1 ve algi yonetimi faaliyetlerinin Oneminin her gecen yil daha fazla artacagini

sOyleyebiliriz.

101



KAYNAKCA

Acar, U. (2011). Istihbarat. Ankara: Ak¢ag Basim Yayin.

Akpmar, K. (2000-2001, Kis). Korfez savasi. Uluslararas: Iliskilerde Olaylar ve Yorumlar
Dergisi.

Allied Joint Intelligence (2013). Counter-intelligence and security doctrine. NATO
Standardization Agency AJP-2.

Ar, T. (1999). 2000°li yillarda basra kérfezi nde giic dengesi. Istanbul: Alfa Yaymlari.
Ar1, T. (2004a). Ge¢misten giiniimiize Ortadogu. Istanbul: Alfa Yaymlar1.
Ar1, T. (2004b). Irak, Iran ve ABD. Istanbul: Alfa Yaynlar1.

Army, U. S. (2003). FM 3-05.301 (FM 33-1-1) MCRP 3-40.6 A Psychological Operations Tactics,

Techniques, and Procedures.
Arnett, P. (1999). Savas alanindan canli yayin. (M. Karkin, Cev.) Iletisim Yaynlar1.
Atabay, M. (2016). Son yiizyilda Tiirkiye ve Ortadogu. istanbul: Paradigma Akademi.

Atabek, N. (1995). Savas ve medya: ABD'nin Vietnam ve Korfez savaglarindaki medya politikasi.
Kurgu Dergisi.

Aykan, M. B. (1998). Tiirkiye'nin Kuveyt krizi (1990-91) politikasi. Ankara: Dig Politika

Enstitiisii.
Bektas, A. (2002). Siyasal propaganda. Istanbul: Baglam Yayinlari.
Berkowitz, B. D. (1997). Information technology and intelligence reform. Orbis, 41(1), 107-118.

Betts, R. K. (1978). Analysis, war, and decision: Why intelligence failures are inevitable. World
politics, 31(1), 61-89.

Bimfort, Martin. (2007). ‘A Definition of Intelligence — Central Intelligence Agency’. Studies in
Intelligence. 2 (4): 75-78.

Bledowska, C. (1987). KGB/CIA. Brompton Books.

102



Bowers, Stephen R., "The Political Evolution of Intelligence” (1984). Faculty Publications and

Presentations. 62.

Brand, J. H. (1996). Economic Intelligence-A Key To Economic Power. Army War Coll Carlisle

Barracks Pa.

Brown, R. (2002). Information Operations, Public Diplomacy & Spin: The United States & the

Politics of Perception Management. Journal of Information Warfare, 1(3), 40-50.
Brzezinski, Z. (1998). Interview with Le Nouvel Observateur. The CIA's Intervention in.

Cambridge Dictionary (b.t.). Intelligence. 13.07.2022.

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/intelligence

Cambridge Dictionary (b.t.). Propaganda. 13.07.2022.
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/propaganda

Cankaya, E. (2015). Siyasal iletisim: diinyada ve Tiirkiye'de. Imge Kitabevi.

Carter, D. L. (2004). Law enforcement intelligence: A guide for state, local, and tribal law
enforcement agencies (pp. 136-137). Washington, DC: US Department of Justice, Office of

Community Oriented Policing Services.

Caylak, H. (2017). Birey Ve Tiiketim Iligkisinin Ontolojik Ve Epistemolojik Kirilmas1 Uzerine
Tarihsel Bir Inceleme: Tiiketici Bireyin Algi Yonetimi Ve Medya Iliskisinin Orneklerle
Okunmast. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Genel Gazetecilik Anabilim Dali,

Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Cetin, B. N. (2014). Propaganda olgusu ve propagandanin amerikanlasmasi. Firat Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, 24(2).

Cetin, M., & Toprak, Y. E. (2016). Cer¢eveleme kurami baglaminda kamuoyu olusturmada spin:

birinci korfez savasi. Iletisim Kuram ve Arastirma Dergisi(42).

CIA  (b.t), Intelligence cycle graphic, 13.07.2022. https://www.fbi.gov/image-

repository/intelligence-cycle-graphic.jpg/view

Cimen, A., & Gogebakan, G. (2007). Tarihi degistiren savaslar. Istanbul: Timas Yayinlari.

103



Clausewitz, Carl von. 2007. On War. Oxford University Press.
Cleveland, W. L. (2015). Modern Ortadogu tarihi. (M. Harmanci, Cev.) Istanbul: Agora Kitapligi.

Cobb, R. W., & Elder, C. D. (1971). The politics of agenda-building: An alternative perspective
for modern democratic theory. The journal of politics, 33(4), 892-915.

Cohen, E. A. (2017). The big stick: the limits of soft power and the necessity of military force.
Hachette UK.

Collison, D. J. (2004). Measuring success: profit and propaganda. War, Media, and Propaganda:
A Global Perspective, Rowman & Littlefield Publishers, Oxford, 33-43.

Conrad, S. J. (1984). Executive Order 12,333: Unleashing the CIA Violates the Leash Law.
Cornell L. Rev., 70, 968.

Cull, N. J., Culbert, D. H., & Welch, D. (2003). Propaganda and mass persuasion: A historical
encyclopedia, 1500 to the present. ABC-clio.

Cunningham, S. B. (2002). The idea of propaganda: A reconstruction. Greenwood Publishing
Group.

Davies, P. (2004). MI6 and the machinery of spying: Structure and process in britain's secret

intelligence. Routledge.

Demirbilek, S. (2018). Sun Zi’nin savas sanati ile Orhon Yazitlar1 arasindaki iliski tizerine. Journal
of Old Turkic Studies, 2(1), 24-37.

Der Derian, J. (1992). Antidiplomacy: spies, terror, speed, and war. Blackwell.
Domenach, J. M.. (2003). Politika ve propaganda (Yiicel, T., & Oskay, U. Cev.) Varlik Yayinlar1.
Donohue, L. K. (2015). The dawn of social intelligence (SOCINT). Drake L. Rev., 63, 1061.

Dupont, A. (2003). Intelligence for the twenty-first century. Intelligence and National Security,
18(4), 15-39.

Efegil, E. (2002). Korfez krizi ve Tiirk dus politikasinda karar verme modeli. Istanbul: Giindogan

Yayinlart.

104



Ellul, J., Merton, R. K., Kellen, K., & Lerner, J. (1973). Propaganda: The formation of men's
attitudes (p. 352). New York: Vintage books.

Erdogan, E., Uyan-Semerci, P., Eyolcu-Kafali, B., & Caytas, S. (2022). infodemi ve Bilgi

Diizensizlikleri: Kavramlar, Nedenler ve Coziimler.
Ergil, D. (1990). Korfez bunalimi. Ankara: Giindogan Yayinlari.

Erler, O. (2004). Dis politika arac1 olarak psikolojik savasin tarihsel evrimi ve uygulamada
gosterdigi farkliliklar. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi Iliskiler

Anabilim Dali, Yayinlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Eroglu, H. (2003). Klasik donemde Osmanli devletinin istihbarat stratejileri. Tarih Aragtirmalari
Dergisi, 22(34), 11-33.

Fox, T. (1995). The media and the military: an historical perspective on the Gulf war. J. Walsh
(Dii.) i¢inde, The Gulf war did not happen: politics, culture and warfare post-Vietnam. Arena.

Gat, A. (2001). A history of military thought: from the Enlightenment to the Cold War. Oxford
University Press, USA.

Gilli, A., & Gilli, M. (2018). Why China has not caught up yet: military-technological superiority
and the limits of imitation, reverse engineering, and cyber espionage. International Security, 43(3),
141-189.

Giritli, 1. (1991). Kérfez Bunalimimin Boyutlari. Cem Ofset.
Goldman, J. (2006). Words of intelligence: A dictionary. Scarecrow Press.

Greenberg, M. R., & Haas, R. N. (1996). Making intelligence smarter: Report of an independent
task force Sponsored by the council on foreign relations 1996. International Journal of Intelligence
and Counter Intelligence, 9(2), 135-144.

Gresh, A., & Vidal, D. (1991). Ortadogu. (H. Tiire, Cev.) Alan Yaymcilik.

Guth, D. W. (2009). Black, white, and shades of gray: The sixty-year debate over propaganda
versus public diplomacy. Journal of Promotion Management, 14(3-4), 309-325.

105



Giiler, R. (2021). Savasin Degisen Dogasinda Bilgi Savaglari, E. Biiyiikakinei1 (Ed) i¢inde, Savasin

Doniistimii Yeni Dinamikler, Aktorler ve Araglar, Ankara: Adres Yaylari.

Harp Akademileri Komutanligi. (1990). Kérfez krizi. Istanbul: Harp Akademileri Askeri Bilimler

Arastirma Merkezi Yayinlari.

Harp Akademileri Komutanlhigi. (1991). Kérfez krizi (Ikinci Kitap). Istanbul: Harp Akademileri

Askeri Bilimler Arastirma Merkezi Yaymlari.

Harp Akademileri Komutanlig1. (1992). Kérfez Krizi Sonrasi Ortadogu (Besinci Kitap). Istanbul:
Harp Akademileri Askeri Bilimler Arastirma Merkezi Yayinlart.

Hastedt, G. P. (2003). Espionage: a reference handbook. ABC-CLIO.

Hertzberger, E. R. (2007). Counter-terrorism intelligence cooperation in the European Union.
UNICRI. (02)/C855.

Holmes, R. (2012). Wellington: the iron duke. HarperCollins UK.

Hook, S. W., & Spanier, J. (2016). Amerikan dis politikasti: ikinci diinya savasi'indan giintimiize.
Istanbul: Inkilap Kitabevi.

Huang, H. (2015). Propaganda as signaling. Comparative Politics, 47(4), 419-444.

Huhtinen, A. M., & Rantapelkonen, J. (2002). Perception management in the art of war. Tiede ja
ase, 243-255.

Ilter, E. (2002). Osmanlilarda Istihbarat (XIV.—XX. Yiizyillar). Avrasya Dosyasi—Istihbarat Ozel
Sayisi, 8(2), 233-254.

Istihbarat Carki. (2022). Milli Istihbarat Teskilati: https://www.mit.gov.tr/t-cark.html adresinden
alind1

Jensen, C. J., McElreath, D. H., & Graves, M. (2017). Introduction to intelligence studies.
Routledge.

Johansson, L. R. M., & Xiong, N. (2003). Perception management: an emerging concept for

information fusion. Information Fusion, 4(3), 231-234.

Joint Chiefs of Staff. (2013). Joint Publication 2-0: Joint Intelligence.

106



Jowett, G. S., & O'Donnell, V. (2017). Propaganda ve ikna. (R. K. Duru, E. Aksar, L. Aladag, E.
Erengin, K. Obali, S. Papuggiyan, . . . B. A. Sahin, Cev.) Artes Yayinlari.

K.K. Egitim ve Doktrin Komutanligi. (1996). Kérfez savasindan alinan dersler. Ankara: K.K.

Egitim ve Doktrin Komutanlig1 Yayinlari.

Kahn, D. (1996). The Codebreakers: The comprehensive history of secret communication from

ancient times to the internet. Simon and Schuster.

Kahn, D. (2001). An historical theory of intelligence. Intelligence and national security, 16(3), 79-
92.

Karasahan, M. (2003). Teror iin Efendileri. Par Yayinlart.
Kellner, D. (1995). Reading the Gulf War. London: Media Culture.

Kellner, D. (2004). 9/11, spectacles of terror, and media manipulation: A critique of Jihadist and
Bush media politics. Critical Discourse Studies, 1(1), 41-64.

Kellner, D. (2004). The Persian gulf tv war revisited. S. Allan, & B. Zelizer (Dii) i¢inde, Reporting

war journalism in wartime. London: Routledge.
Kent, Sherman. 1949. Strategic Intelligence for American World Policy. Princeton, New Jersey.

Kluver, R. (1995). Contributions of Jacques Ellul’s. In Propaganda” to Teaching and Research in
Rhetorical Theory”. Annual Meeting of Speech Communication Association (81st), San Antonio,

Texas, November (pp. 16-21).

Koca, H. 1. (2019). Stratejik Istihbarat. Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi, 6(4), 2187-2198.
Krizan, L. (1999). Intelligence essentials for everyone (No. 6). Joint Military Intelligence College.
Laqueur, W. (1985). World of Secrets. Basic Books.

Lasswell, H. D. (1971). Propaganda technique in world war 1. MIT press.

Laurent, E. (1991). C6l Firtinasi. (E. Akbulut, Cev.) Istanbul: E Yayinlari.

Le Bon, G. (1997). Kitleler Psikolojisi, (¢ev. Yunus Ender), Istanbul: Hayat Yaymcilik.

107



Leonard, B. (Ed.). (2011). Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms:
As Amended Through April 2010. DIANE Publishing.

Lerner, K. L., & Lerner, B. W. (2004). Encyclopedia of espionage, intelligence and security. Gale.

Lewis, Paul. 2002. “Harry Rositzke, 91, Linguist And American Spymaster”. The New York Times,

Kasim 8.

Lowenthal, M. M. (2009). The Intelligence Time Event Horizon. International Journal of

Intelligence and Counterintelligence, 22(3), 369-381.

Lowenthal, M. M. (2022). Intelligence: From secrets to policy (9th edition). CQ press.
Machiavelli, N. (2007). Discourses on Livy. (Ninian Hill Thomson. Cev). Dover.

Martin, L. J. (1958). A Psychological Warfare Casebook. Baltimore: The John Hopkins Press.

McCombs, M. E., & Shaw, D. L. (1972). The agenda-setting function of mass media. Public
opinion quarterly, 36(2), 176-187.

McDowell, D. (2008). Strategic intelligence: a handbook for practitioners, managers, and users

(Vol. 5). Scarecrow Press.
McNamara, R. (1995). In retrospect: The tragedy and lessons of Vietnam. Vintage.
Milli Istihbarat Teskilati (b.t.). Istihbarat Carki. 13.07.2022. https://www.mit.gov.tr/t-cark.html

Milli Istihbarat Teskilat1 (b.t). Istihbarat Sozligi. 13.07.2022.

https://www.mit.gov.tr/mks/sozluk.html
Mitrokhin, V. (2000). The mitrokhin archive: The KGB in Europe and the West. Penguin.

Mutlu, M. (2003). Vietnam'dan Kérfez'e savaslarda kamuoyu olusumu. Istanbul: Okumus Adam

Yayinlari.
Nelson, R. A. (1996). A chronology and glossary of propaganda in the United States. Greenwood.

Office of the Director of National Intelligence [ODNI]. (2011). US National Intelligence: An

Overview.

108



Oxford Learners Dictionary. Rhetoric. 13.07.2022.

https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/rhetoric?g=rhetoric

Onder, H. & Kodaman, T. (2022). Istihbarat ve Dis Politika iliskisi, International Journal of
Politics and Security, 4(2). 39-64.

Ozdag, M. (2003). Ortiilii Istila ve Psikolojik Savas: Toplu Eserler-3. Kripto.

Ozdag, U. (2018). Algi Yénetimi Propaganda, Psikolojik Savas, Ortiilii Operasyon ve
Enformasyon Savagi. Ankara: Kripto kitaplar.

Ozkaya, A. (1997). Medya ve korfez savasi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 52(1).

Parry-Giles, S. J. (1994). Propaganda, effect, and the cold war: Gauging the status of america’s

“war of words”. Political Communication, 11(2), 203-213.

Persily, N., & Tucker, J. A. (Eds.). (2020). Social media and democracy: The state of the field,
prospects for reform.

Phythian, M., Gill, P., & Marrin, S. (Eds.). (2008). Intelligence Theory: key questions and debates.
Routledge.

Powaski, R. E. (2000). David E. Murphy, Sergei A. Kondrashev, and George Bailey, Battleground
Berlin: CIA versus KGB in the Cold War. SLAVIC REVIEW, 59(2), 467-467.

Psychological Operations. (1999). Air Force Doctrine Document 2-5.3.

Qualter, T. H. (1980). Propaganda teorisi ve propagandanin gelisimi. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 35(01).

Richmond, J. A. (1998). Spies in ancient greece. Greece & Rome, 45(1), 1-18.
Rubin, B. (2000). Fiyaskolarin Alasi, 1991. Avrasya Dosyasi, 6(3), 161-179.

Russell, R. (2002a). CIA's Strategic Intelligence in Irag. Political Science Quarterly, 112(2). 191-
207.

Russell, R. (2002b). Tug of War: The CIA’s Uneasy Relationship with the Military. SAIS Review,
22(2). 1-18.

109



Sabah. (1990, Eyliil 10). Liderler mutabakati.
Sabah. (1990, Eyliil 7). Gorbagov-Aziz goriismesinden bir sonug ¢ikmadi.

Sabbagh, Dan, Dan Sabbagh Defence, ve security editor. (2022). “‘War-Enabling, Not War-
Winning’: How Are Drones Affecting the Ukraine War?”” The Guardian.

Saglam, K. (1999). Korfez savast ile degisen gii¢ dengeleri. Istanbul: Ziya Yaymlari.

Salinger, P., & Laurent, E. (1991). Kérfez savasi gizli dosya. (E. Akbulut, Cev.) Istanbul: E

Yayinlari.

Saydam, Ali. (2015). Algilama Yénetimi (10. Basim). Remzi Kitabevi.
Sazak, D. (2002). 11 Eyliil gélgesinde Saddam. Istanbul: Dogan Yayinlari.
Scaparrotti, C. M. (2012). Joint Publication 3-13 Information Operations.

Schwartz, Lowell H. 2009. Political Warfare against the Kremlin: US and British Propaganda
Policy at the Beginning of the Cold War. 2009th edition. Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Scott-Smith, G. (2012). Psychological warfare for the West: Interdoc, the West European
intelligence services, and the international student movements of the 1960s. i¢inde The

Establishment Responds (pp. 123-138). Palgrave Macmillan, New York.

Secret Intelligence Service (SIS) (b.t.). About us. 13.07.2022 https://www.sis.gov.uk/about-

us.html
Secret Intelligence Service (SIS). (2010). National intelligence machinery. The Stationary Office.
Sen, S. (1991). Kérfez ve Ortadogu. Istanbul: Hava Harp Okulu Yayinlari.

Sert, Tuncay. (2014). Birinci Korfez Savasi'nda ABD tarafindan yiiriitiilen psikolojik harekat ve
propaganda faaliyetleri. Harp Akademileri, Stratejik Arastrmalar Enstitiisii, Yaymmlanmamig

Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul.

Sheikh, A. T. (1990). Soviet and Western Media Coverage of The Afghan Conflict. Strategic
Studies, 13(3), 35-63.

110



Sheldon, R. M. (2004). Intelligence activities in ancient Rome: Trust in the gods but verify.

Routledge.

Sheldon, R. M. 1988. “Tradecraft in ancient Greece”. International Journal of Intelligence and
Counterlntelligence 2(2):189-202.

Shulsky, A. N., ve Schmitt, G. J. (2002). Silent warfare: understanding the world of intelligence

(3rd edition). Potomac Books, Inc..

Siegel, P. C. (2005). Perception Management: 10's Stepchild?. Low Intensity Conflict & Law
Enforcement, 13(2), 117-134.

Statista. Twitter - Statistics & Facts. 13.07.2022.
https://www.statista.com/topics/737/twitter/#topicHeader__ wrapper

Stupak, R. J. (2000). Perception management: an active strategy for marketing and delivering
academic excellence, business sophistication, and communication successes. Public
Administration & Management, 5(4), 250-260.

Suchman, M. C. (1995). Managing legitimacy: Strategic and institutional approaches. Academy of
management review, 20(3), 571-610.

Tarhan, N. (2003). Psikolojik savas. Timas Yayinlari.

Taylor, P. M. (1992). War and the media propaganda and persuasion in the Gulf war. Manchester:

Manchester University Press.

The Russian Government (TRG). (b.t). About us: federal security service—13 Temmuz 2022,
gonderen http://government.ru/en/department/113/

Thomson, David. 2011. “Elia Kazan: Biggest Rat of the Pack™. The Guardian.
Timur, T. (1996). Kiiresellesme ve demokrasi krizi. Ankara: imge Kitapevi.

Treverton, G. F. (2003). Reshaping national intelligence for an age of information. Cambridge

University Press.

Tiirk Dil Kurumu (b.t.). Genel tiirkge sozliik. 13.07.2022. https://sozluk.gov.tr/

111



Tomak, O. (2020). Istihbarat Kurumlarmin Askeri Darbelere Etkisi: Ajax Operasyonu Ornegi.
Akademik Tarih ve Diistince Dergisi, 7(4). 2224-2238.

Tzu, S. 1998. The Art of War. (R. Wilkinson, Cev.) Wordsworth Editions.

Uslu, N. (1999, Temmuz-Eyliil). Kérfez savasi ve Amerika’nin politikalari. 4.U.S.B.F Dergisi,
54(3).

Utma, S. (2018). Digital ¢agda medyanin psikolojik giicii: alg1 yonetimi perspektifinden kuramsal
bir degerlendirme. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22(Ozel Say1 3).

Uyar, M. (2021). Savas calismalar: el kitabi. Istanbul: Kronik Kitap.

Uylas, S. D., & Argon, T. (2020). Developing Perception Management Scale (Administrator
Version): A Study on Validity and Reliability. OPUS International Journal of Society Researches,
16(29 Ekim Ozel Sayzis1), 3302-3320.

Van Aelst, P., & Walgrave, S. (2004). New media, new movements?. The Role of the Internet in

Shaping the ‘Anti-globalization’Movement, Cyberprotest, Routlege, London, 87-108.
Walters, V. A. (1978). Silent missions. Doubleday Books.

Walton, D. (1997). What is propaganda, and what exactly is wrong with it. Public Affairs
Quarterly, 11(4), 383-413.

Warner, M. (2019). Wanted: A definition of ‘intelligence’. In Secret Intelligence (pp. 4-12).
Routledge.

Weaver, D. (1994). Media agenda setting and elections: Voter involvement or alienation?.
Political Communication, 11(4), 347-356.

Yalcinkaya, H. (2008a). Savas uluslararast iliskilerde gii¢ kullanimi. Ankara: Imge Kitabevi.

Yalcinkaya, H. (2008b). Savaslarda Asker-Medya Iliskilerinin Geldigi Son Asama: Ilistirilmis
Gazetecilik. Uluslararas: Iliskiler Dergisi, 5(19). 29-56.

Yilmaz, S. (2007). 21. yiizyilda giivenlik ve istihbarat. Istanbul: Milenyum Yayinlar1.

Zaman, K. (2007). Perception Management: A Core 10 Capability. NAVAL POSTGRADUATE
SCHOOL MONTEREY CA.

112



