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ETiK BEYAN

Hazirlamis oldugum tez 6zgiin bir ¢alisma olup YOK ve Istanbul Ticaret Universitesi
Lisansiistii Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu ¢alismay1 yaparken
bilimsel etik kurallarma tamamiyla uydugumu; yararlandigim tim kaynaklar
gosterdigimi ve higbir kaynaktan yaptigim ayrintili alinti olmadigini beyan ederim. Bu
tezin ihtiva ettigi tiim hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul Ticaret Universitesinin resmi
gOoriisiinii yansitmamaktadir.

Osman Caliskan
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OZET

Kiiresellesen diinyada uluslararasi ticaret ve diplomasi arasindaki etkilesim giderek daha
karmagik bir hale gelmektedir. Devletler arasi iligkilerin yalnizca siyasi boyutta ele alinmadigi
giiniimiizde, ekonomik ve ticari faktorler diplomatik siireclerde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda, ticari diplomasi kavrami uluslararasi ekonomik iligkileri sekillendiren temel
dinamiklerden biri olarak One ¢ikmaktadir. Ticari diplomasi, devletlerin ve 06zel sektor
temsilcilerinin ekonomik ig birliklerini artirmak, ticareti tesvik etmek ve yatirim firsatlarin
gelistirmek amaciyla yiiriittiigl faaliyetleri kapsamaktadir. Ticari diplomasi, yalnizca ekonomik
iliskileri diizenlemekle kalmayip, aymi zamanda devletler arasindaki siyasi baglar1 da
giiclendirmektedir. Ticaretin gelisimi, iilkeler arasinda daha giiglii diplomatik iliskilerin
kurulmasina katki saglamakta ve karsilikl1 bagimlilik yaratmaktadir. Kiiresel ekonomik sistemde,
iilkeler arasi ticaretin artmasi, barig ve istikrarin saglanmasinda O6nemli bir arag olarak
gorlilmektedir. Bu nedenle, devletler ticari diplomasi faaliyetlerine biiyiik énem vermekte ve
cesitli organizasyonlar araciliiyla bu siireci yonetmektedir. Sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar),
ticari diplomasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde kritik aktorler arasinda yer almaktadir. Ticari
diplomasinin yalnizca devlet kurumlar1 araciligryla yiiriitiilen bir siire¢ olmaktan ¢ikip, ¢ok
aktorlii bir yapiya biirinmesi, STK'larm bu alandaki etkisini artrmistir. Tiirkiye'de de ticari
diplomasinin gii¢lendirilmesi konusunda énemli gorevler tistlenen kuruluslardan biri, Miistakil
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) olmustur. MUSIAD, ekonomik is birliklerini tesvik
eden organizasyonlari, uluslararasi is forumlarini ve ticaret heyetleri araciligiyla Tiirkiye nin
ekonomik iligkilerini genisletmeyi amaclayan 6nemli bir sivil toplum kurulusu olarak dikkat
cekmektedir. Calismanin temel amaci, ticari diplomasinin Tiirkiye ekonomisi i¢in ne kadar
onemli oldugunu ortaya koymak ve MUSIAD’in bu alandaki faaliyetlerini analiz etmektir.
Calisma kapsaminda, ticari diplomasinin teorik temelleri, kiiresel ekonomideki 6nemi, STK'larin
diplomasi siireclerine katkilar1 ve MUSIAD'm ticari diplomasi alanindaki spesifik faaliyetleri
incelenmistir. MUSIAD 1n ticari diplomasi faaliyetleri ile Tiirkiye nin ihracat artis1 arasinda
giiclii bir iligki bulunmaktadir (Korelasyon: 0.96, R%: 0.92). Son bes yilda faaliyetler istikrarli
sekilde artarken, Avrupa ve Orta Dogu’ya yapilan ziyaretler sonrasi ticari anlagsmalarda belirgin
bir yiikselis gozlemlenmistir. Biiyiik sehirlerde yogunlasan baskonsolos ziyaretleri ve ticaret
miisavirleriyle yapilan baglantilar, ticaret ve yatirm is birliklerini artirmig, kiiresel
organizasyonlara katilim ise uluslararasi yatirimcilarla baglantilar giliglendirerek dis ticaret agini

genisletmistir.

Anahtar Kelimeler: Ticari Diplomasi, Sivil Toplum Kuruluglar, MUSIAD
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ABSTRACT

In an increasingly globalized world, the interaction between international trade and diplomacy is
becoming more complex. Today, interstate relations are not solely considered from a political
perspective; economic and commercial factors also play a decisive role in diplomatic processes.
In this context, the concept of "commercial diplomacy" emerges as one of the fundamental
dynamics shaping international economic relations. Commercial diplomacy encompasses the
activities carried out by governments and private sector representatives to enhance economic
cooperation, promote trade, and develop investment opportunities. Commercial diplomacy not
only regulates economic relations but also strengthens political ties between states. The
advancement of trade contributes to the establishment of stronger diplomatic relations between
countries and fosters mutual interdependence. In the global economic system, increased trade
between nations is regarded as a crucial tool for ensuring peace and stability. Therefore,
governments place great importance on commercial diplomacy activities and manage these
processes through various organizations. Non-governmental organizations (NGOs) play a critical
role in the effective execution of commercial diplomacy. The transformation of commercial
diplomacy from a process conducted solely by state institutions into a multi-actor structure has
increased the influence of NGOs in this field. In Turkey, one of the key organizations responsible
for strengthening commercial diplomacy is the Independent Industrialists' and Businessmen's
Association (MUSIAD). MUSIAD stands out as a prominent NGO that aims to expand Turkey’s
economic relations by organizing events that encourage economic cooperation, international
business forums, and trade delegations. The primary aim of this study is to highlight the
significance of commercial diplomacy for the Turkish economy and analyze MUSIAD’s activities
in this field. The study examines the theoretical foundations of commercial diplomacy, its
importance in the global economy, the contributions of NGOs to diplomatic processes, and
MUSIAD’s specific activities in commercial diplomacy. There is a strong relationship between
MUSIAD’s commercial diplomacy efforts and Turkey’s export growth (Correlation: 0.96, R2:
0.92). Over the past five years, these activities have shown a steady increase, with notable rises
in trade agreements following visits to Europe and the Middle East. Consulate general visits
concentrated in major cities and connections established with commercial attachés have increased
trade and investment collaborations, while participation in global organizations has strengthened

ties with international investors and expanded the foreign trade network.

Keywords: Commercial Diplomacy, Non-Governmental Organizations, MUSIAD
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TESEKKUR

“MUSIAD bir fikir, kural ve aksiyon toplulugudur. MUSIAD 'in énceligi Tiirkiye dir, Islam
diinyasidir, mazlum milletlerdir, insanligin kurtulusudur.”

— Mahmut Asmali, MUSIAD 7. Dénem Genel Baskan1

Bu yiiksek lisans tezini hazirlama siirecinde, yalnizca bilimsel degil ayni zamanda kurumsal
hafiza ve tecriibe anlaminda da ¢ok kiymetli destekler aldim.

Her seyden Once, bilgi birikimi, yon gostericiligi ve sabriyla bu siirecin her asamasinda yanimda
olan ¢ok kiymetli tez danismanim Dog. Dr. Gencay Karakaya’ya en igten tesekkiirlerimi sunarim.

MUSIAD'm kurumsal belleginden beslenme imkani sunarak calismama yén ve derinlik
kazandiran MUSIAD Genel Baskan1 Saymn Mahmut Asmali’ya, kitabindan ve konusmalarindan
alint1 yapmama izin vermesi ve tecriibelerini i¢tenlikle paylagsmasi dolayisiyla siikran bor¢luyum.

Genglik Kurulu calismalariyla ilgili detayli bilgi ve icerikleri paylasarak 6nemli bir boliimiin
sekillenmesini saglayan Genglik Kurulu Koordinatérii Hiiseyin Ozer’e ve bu alandaki vizyoner
katkilar1 i¢in Genglik Kurulu Bagkant Masum Usta’ya tesekkiir ederim.

MUSIAD Kadin Kurulu faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi asamasinda samimi
destegini esirgemeyen Kadin Kurulu Bagkan Yardimcisi Esra Kaftancioglu’na miitesekkirim.

MUSIAD Baskan Vekili Ahmet Dogan Alperen’e yonlendirici katkilari, elestirileri igin, Yurtdist
Teskilatlanma Komisyonu Baskam Selim Sar’a ve Diplomatik Iliskiler Komisyonu Baskamn
Osman Nuri Oniigéren’e ise uluslararasi diplomasi boyutunun agimlamasinda verdikleri bilgiler
i¢in tesekkiir ederim.

Yurtdisi faaliyetlerin sistematik bigimde derlenmesinde ve anlamlandirilmasinda bana yol agan
Yurtdisi Birimler Koordinatorii Mehmet Cakmak’a, Ekonomik Arastirmalar Birimi Koordinatdrii
Ridvan Kadir Yesil’e ve 6zellikle gecmis belgeler ile arsivlere erisimde iistiin gayret gosteren
Kurumsal iliskiler ve iletisim Birimi Miidiirii Emre Kiime’ye ayrica tesekkiir ederim.

Ayrica, tezimin degerlendirilmesi ve olgunlastiriimast siirecinde akilci sorulariyla katki saglayan
degerli jiiri iiyeleri Prof. Dr. Omer Ozkan ve Dog. Dr. Yunus Ozcan’a da tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, bu siirecin her asamasinda bana sabir, anlayis ve destekle eslik eden aileme
minnettarligimi ifade ederim.

Ismini burada anmay1 unuttugum, dogrudan ya da dolayli olarak katki sunan tiim kisi ve
kurumlara da tesekkiir ederim.

Osman Cahskan
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GIRIS

Giliniimiizde kiiresellesme ve ekonomik entegrasyonun hiz kazandigi bir ortamda,
uluslararasi ticaretin yalmizca devletler arasi resmi diplomasiyle smirli kalmadigi
goriilmektedir. Ekonomik is birliklerinin gelistirilmesi, ticaretin siirdiiriilebilir bir sekilde
genisletilmesi ve iilkeler arasindaki ekonomik baglarin kuvvetlendirilmesi igin ticari
diplomasi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ticari diplomasi, kamu ve 6zel sektor
arasindaki is birligini merkeze alan, devletler, sirketler ve sivil toplum kuruluslari
(STK’lar) arasinda koprii islevi goren bir diplomasi tiiriidiir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde ticari diplomasi, ihracatin tesvik edilmesi, yabanci yatirnmlarin iilkeye

cekilmesi ve kiiresel pazarlara entegrasyon agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Ticari diplomasi, yalnizca devletlerin yiiriittiigii bir siire¢ degildir. Giiniimiizde STK lar,
ticaret odalari, is diinyas: orgiitleri ve ¢esitli 6zel sektdr temsilcileri, ticari diplomasi
stireglerine etkin bir sekilde katilmaktadir. Sivil toplum kuruluslari, hiikiimet ile 6zel
sektor arasindaki iletisimi kolaylastirarak, 1s insanlari igin yeni ticaret ve yatirim firsatlari
yaratmakta ve uluslararasi ekonomik is birliklerine zemin hazirlamaktadir. Ozellikle
Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) gibi STK’lar, uluslararasi
platformlarda Tiirkiye’nin ekonomik c¢ikarlarin1 savunmakta, yatirnmcilar ile kamu
yetkililer1 arasindaki diyalogu gelistirmekte ve ticaretin biiylimesine yonelik cesitli

etkinlikler diizenlemektedir.

Bu calismada, ticari diplomasinin genel gercevesi, sivil toplum kuruluslarinin ticari
diplomasideki yeri ve MUSIAD’mn bu siiregte oynadig1 rol detayli bir sekilde ele
alinacaktir. Oncelikle ticari diplomasinin temel kavramlari ve dnemi iizerinde durulacak,
ardindan STK’larin bu alandaki katkilar1 degerlendirilecek ve MUSIAD 1n faaliyetleri

tizerinden ticari diplomasideki etkinligi analiz edilecektir.

Ticari diplomasi, devletlerin dis ekonomik politikalarinin bir parcasi olarak 6zel sektorle
is birligi icinde yirtittiikleri diplomatik faaliyetleri ifade eder. Ticari diplomasinin temel
hedefleri arasinda ihracatin artirilmasi, yabanci yatirimeilarin lilkeye cekilmesi, yerel
firmalarin uluslararas1 pazarlara acilmasinin desteklenmesi ve ticaret anlagmalariin
miizakere edilmesi bulunmaktadir. Bu baglamda ticari diplomasi, hiikiimetler, is diinyas1

temsilcileri ve STK’lar arasinda etkili bir is birligi mekanizmas1 gerektirmektedir.



Ticari diplomasi, geleneksel diplomasiye kiyasla daha ekonomik odakli bir yaklagim
benimser ve genellikle ticaret bakanliklari, ekonomi ile ilgili kamu kuruluslari,
bliyiikelgilikler ve ticaret ataselikleri tarafindan yiiritiiliir. Ancak giiniimiizde, STK lar
ve is diinyas1 kuruluslar1 da ticari diplomaside aktif rol {istlenmektedir. Bu kuruluslar,
hiikiimetlerin ticaret politikalarinin belirlenmesine katkida bulunarak, 6zel sektoriin

ihtiyaglarini uluslararas: diizeyde dile getirme islevi gormektedir.

Ticari diplomasi, uluslararasi ticaretin gelismesi ve ekonomik iligkilerin derinlestirilmesi
acisindan dnemli bir stratejik aractir. Glinlimiizde ekonomik rekabetin artmasiyla birlikte
iilkeler, ticari diplomasi yoluyla yeni pazarlar bulmak, ekonomik ¢ikarlarini korumak ve
kiiresel ticaret aglarina daha etkin bir sekilde entegre olmak i¢in ¢aligmaktadir. Bu siirecte
hiikiimetler, biiytikelgilikler araciligiyla ticaret temsilcileri gorevlendirmekte, uluslararasi
fuarlar1 ve ticaret heyetlerini desteklemekte, serbest ticaret anlagmalarini miizakere

etmekte ve yerel isletmelere dis pazarlarda rehberlik etmektedir.

Ancak, kiiresel ticaretin dinamikleri geregi, bu faaliyetlerin yalnizca devlet eliyle
yiiriitiilmesi yeterli olmamaktadir. Ozel sektor kuruluslar1 ve STK lar, ticari diplomasinin
basarisinda Onemli bir tamamlayict unsur olarak devreye girmektedir. Ozellikle
KOBI’lerin uluslararas1 pazarlara agilmasi ve ihracatlarinin artirilmasi igin STK’larin

sagladig1 destek hayati neme sahiptir.

Sivil toplum kuruluglari, ticari diplomasi siireglerinde {i¢ temel islevi yerine

getirmektedir:

1. Is Diinyasinin Temsili: STK lar, is diinyasinin ¢ikarlarimi ulusal ve uluslararasi
platformlarda temsil ederek ticari diplomasi siireglerinde etkin bir rol oynar. Hiikiimetler
ve uluslararas1 kuruluslarla yapilan miizakerelerde is insanlarinin beklentilerini dile

getirir ve politika olusturma stireglerine katkida bulunurlar.

2. Ag Olusturma ve Is Birligi: Ticaretin gelismesi i¢in firmalar aras1 is birliklerini
tesvik eden STK’lar, uluslararasi yatirimcilarla yerel sirketleri bir araya getirerek ticari
iligkileri giiclendiren faaliyetlerde bulunur. Ticaret fuarlari, yatirim zirveleri, is forumlar
ve sektorel toplantilar diizenleyerek uluslararasi is birliklerine katkida bulunurlar.
Yurtdisinda sube ve temsilcilikler olusturarak ilgili {ilkedeki diaspora faaliyetlerini
destekler, yerellesmis olan is insanlarin1 da bir araya getirerek is birligi ortamina dahil

ederler. Bu sayede yari yerellesmis STK ‘lar ilgili iilkede daha dogru sonuglar alan
2



etkinlikler yapma, daha hizli ve hedefli iligkiler olusturma firsat1 bulurlar. Diizenli bir

araya gelme ve ziyaret programlari siirekli yeni iligkilerin gelismesini saglar.

3. Bilgilendirme ve Danismanlik: STK’lar, ticaret politikalari, dis ticaret
diizenlemeleri ve uluslararasi pazar kosullar1 hakkinda firmalara bilgi ve danigsmanlik
hizmetleri sunarak, isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmesine yardimci
olur. Ayrica firmalara egitim programlari, seminerler ve atdlyeler diizenleyerek kiiresel

ticaret aglarina entegre olmalarini saglar.

MUSIAD, Tiirkiye’nin ekonomik kalkinmasina katkida bulunmay1 amaglayan énemli bir
is diinyas1 kurulusudur. 1990 yilinda kurulan MUSIAD, Tiirkiye’nin yerli ve milli
sanayisini desteklemekte, is insanlarini uluslararasi pazarlara agilmalar1 konusunda tesvik
etmekte ve Tirkiye’nin ekonomik cikarlarin1 uluslararast platformlarda temsil

etmektedir.
MUSIAD, ticari diplomasi alaninda su faaliyetleri gerceklestirmektedir:

. Uluslararas1 Is Forumlar1 ve Ticaret Fuarlart: MUSIAD, her yil diizenledigi
Uluslararas1 Is Forumu (IBF - Islamic Bussines Forum), MUSIAD EXPO Fuari ve
MUSIAD VIZYONER gibi etkinliklerle is diinyasmi bir araya getirerek ticari is

birliklerini tesvik etmektedir.

MUSIAD TICARET OFISI (MTO) adli girisimiyle global dlgekte iiyeler arasi iliskilerin
giiclenmesi, liyeler arasi ticaretin artmasi ve uluslararasi ticaretin artirilabilmesi i¢in yeni
miisterilerin  bulunabilmesi i¢in faaliyetler yapmakta, bulusma programlari

dizenlemektedir.

. Yatirrmer Destek Programlari: MUSIAD INVEST adl girisimiyle, uluslararasi
yatirimcilarin Tiirkiye’de yatirim yapmasini tesvik etmekte ve firmalara danigmanlik

hizmeti sunmaktadir.

. Biiyiikel¢i, Konsolos ve Yabanci misyon Ziyaretleri: Tiirkiye’nin dis ekonomik
iligkilerini gelistirmek adina biiyiikelgiler ve ticari atagelerle ve hedef {ilkenin yonetim
yapisina gore ilgili diger misyonlar ile is birlikleri gelistirmekte, ticari heyet ziyaretleri,

tanigma toplantilar1 diizenlemektedir.



. Arastirma raporlar1 ve dnemli deneyim paylasimlarini igeren yayinlarla tiyelerini
cesaretlendirecek bilgiler aktarmakta, ilgilendikleri alanlarda giiclenmelerini saglayacak

veriler sunmaktadir.

Bu ¢alisma kapsaminda, ticari diplomasinin kiiresel ekonomide giderek daha énemli bir
yer edindigi ve sivil toplum kuruluslarinin bu siirecte etkin bir sekilde rol aldig1 ortaya
konulmustur. Geleneksel diplomasi anlayisinin 6tesine gecerek, ekonomik is birliklerinin
artirtlmasina yonelik politikalarin benimsenmesi, iilkelerin uluslararasi ticarette daha
rekabetci hale gelmesini saglamaktadir. Tiirkiye baglaminda, MUSIAD gibi sivil toplum
kuruluglarinin yiiriittiigli ticari diplomasi faaliyetlerinin uluslararasi ticaret aglarinin
genisletilmesine, yeni pazarlarin kesfedilmesine ve is diinyasi ile devlet kurumlar

arasindaki is birliginin artirtlmasina énemli katkilar sundugu gortilmiistiir.

Calismada elde edilen bulgular, STK’larin ticari diplomasi siirecinde yalnizca bir araci
degil, ayn1 zamanda aktif bir aktor olarak konumlandigmi gostermektedir. MUSIAD 1
diizenledigi uluslararasi is forumlar, ticaret heyetleri, biiyiikel¢i ziyaretleri ve yatirim
tesvik programlart gibi faaliyetler, Tiirkiye’nin kiiresel ekonomik iliskilerini

giiclendirmeye yonelik stratejik adimlar arasinda yer almaktadir.

Ancak yurtdis1 temaslar yalnizca ekonomik aktorlerle sinirli degildir; zaman zaman
siyasi, dini veya giivenlik alanlarinda gorev yapan farkli temsilcilerle de iliski kurmak
gerekebilir. Her iilkenin dinamikleri farkli oldugundan, etkili iletisim i¢in o llkede
gercekten soz sahibi olan kisi ya da kurumlarin dogru sekilde belirlenmesi biiylik 6nem
tasir. Bazi iilkelerde bu rolii dini temsilciler, bazilarinda ise giivenlik yetkilileri ya da
farkli alanlardaki ataseler iistlenebilir. Dolayisiyla yurtdisi temas stratejileri, yalnizca
resmi diplomatik protokollerle sinirli kalmadan, ililke bazli esneklik ve hassasiyetle
yiiriitiilmelidir. Bu cesitlendirilmis yaklasim, MUSIAD 1 kiiresel dlgekte daha saglam

ve ¢ok boyutlu iligkiler gelistirmesine olanak tanimaktadir.

Ancak, bu siirecte baz1 zorluklarla karsilasildigi da gozlemlenmistir. Ozellikle, ticari
diplomasi faaliyetlerinin daha sistematik ve stirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda, sivil toplum kuruluslarinin ticari diplomasi alaninda daha fazla
desteklenmesi, devlet ve 0Ozel sektor is birliklerinin daha da giiclendirilmesi ve
uluslararasi pazarlarda daha etkin stratejiler gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Her

Ulkeye gore dzel ¢alisilmis kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlarina sahip stratejilerin



gelistirilmesi STK ‘larin daha organize ve sonu¢ odakli calisabilmesini saglar. Yerel
halktan tiyelerin olmasi veya ¢ok uzun siiredir orada yasamakta, ticaret yapmakta olan
tiyelerin var olmasi sayesinde STK ‘lar ilgili iilkede yerellesmis olduklari i¢in cogu zaman
en dogru saha bilgisine sahip olmaktadir. Uriin, toplum, tiiketim aliskanliklari, trendler,
ekonomik durum ve gelecek tahminleri gibi konularda dogru bilgiye sahip olmak

tilkemize 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Bunun yani sira, ticari diplomasinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in sivil toplum
kuruluslarinin daha etkin bir sekilde koordine edilmesi gerekmektedir. Ozellikle, ticari
diplomaside rol oynayan STK'larin hiikiimet kurumlar: ile daha yakin is birligi i¢inde
olmasi, alan kararlarin daha hizli ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.
Ayrica, uluslararasi ticari diplomasi siireglerinde seffafligin artirllmasi ve kurumsal
kapasitenin gii¢clendirilmesi, ticari diplomasinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir

Oneme sahiptir.

Ticari diplomasi, iilkelerin ekonomik kalkinmasinda ve uluslararasi alandaki
etkinliklerinin artirilmasinda kritik bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. STK’lar, bu siirecin
basaril1 bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in 6nemli bir koprii gérevi gérmekte ve Tirkiye nin dig
ticaret hedeflerine ulasmasinda Onemli katkilar sunmaktadir. Gelecekte, ticari
diplomasinin daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in politika yapicilarin ve 6zel
sektor temsilcilerinin STK’larla daha giiclii is birlikleri kurmasi gerekmektedir. Boylece,
Tirkiye’nin uluslararasi ekonomik iligkileri daha saglam temellere oturtulabilir ve
kiiresel ticaretteki rolii daha da giiclendirilebilir. Bu siirecte atilacak stratejik adimlar,
Tiirkiye’nin kiiresel ekonomideki yerini daha da giiglendirecek ve uluslararasi ticaretin

stirdiiriilebilir bitylimesine katki saglayacaktir.

Ticari diplomasi, glinlimiiz kiiresel ekonomik ortaminda rekabet avantaj1 saglamak icin
kritik bir aractir. Bu siiregte STK’lar, ticari iliskilerin gelistirilmesi ve uluslararasi
ekonomik baglarin giiclendirilmesi agisindan kilit aktrlerdir. MUSIAD gibi kuruluslar,
Tirkiye’nin dis ticaret politikalarinin sekillendirilmesine katkida bulunarak, is diinyasini
uluslararasi pazarlara agmakta ve kiiresel ticari iliskileri gelistirmektedir. Bu baglamda,
ticari diplomasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, kamu ve 06zel sektor is birliginin

giiclendirilmesine baghdir.



Sonug olarak, MUSIAD 1n ticari diplomasi faaliyetleri, Tiirkiye nin ihracat artisiyla
paralel olarak yiikselmektedir. Son donemde Avrupa ve Orta Dogu’ya yonelik ziyaretler
artarken, bu ziyaretler ticari anlagsmalarda belirgin bir yiikselise yol agmistir. Baskonsolos
ziyaretleri bliyiik sehirlerde yogunlasmis ve ticaret, yatirnm, lojistik alanlarinda is
birlikleri saglanmistir. Son bes yilda iist diizey diplomasi faaliyetleri istikrarli bir artig
gosterirken, MUSIAD’1n kiiresel organizasyonlara katilimi uluslararasi yatirimeilarla
dogrudan baglantilar kurulmasini saglamaktadir. Genel olarak, bu faaliyetler Tiirkiye’nin

dis ticaret agin1 genisletmekte ve uluslararasi ekonomik iliskilerini giiclendirmektedir.



1. TICARI DIiPLOMASiIi KAVRAMI VE ONEMIi

Ticari diplomasi, temel olarak bir kamu-6zel sektor ortakligidir. Kamu ve 6zel sektor
arasindaki koordinasyonu giiglendirmeyi ve is diinyasinin bilgi birikimi ile sahadaki
iligkilerini kullanarak ortak c¢ikarlari ilerletmeyi amagclar. Hiikiimet ile isletmelerinin
diinya genelinde ortiisen ¢ikarlar1 oldugu kabuliine dayanir ve bu ortak hedeflere birlikte
calisarak daha kolay ulasilabilecegini 6ngériir. Ortiisen ¢ikarlar ihracat, yerli firmalarm
yabanci firmalar1 satin almasi (¢ikig) veya yabanci firmalarin yatinim icin iilkeye
cekilmesi (iilkeye giris) baglaminda olabilir. Thracat, dzellikle gelismekte olan iilkelerde
ekonomik biiylimeyi tesvik eder, isttihdam yaratir ve yasam standartlarini yiikseltir(Eren,
2017). Ekonomiler biiyiidiik¢e, ithalat talebi de artar; bu ylizden ihracat dengeli ticaret
icin 6nemlidir. Mikroekonomik diizeyde, firmalar ihracattan fayda saglar; satislarini
artirir, liretim kapasitesini maksimize eder, i¢ piyasaya bagimlilig1 azaltir ve uluslararasi
rekabetten Ogrenirler. Arastirmalar, ihracat yapan kiigiik ve orta olgekli isletmelerin
(KOBI) daha iiretken, yenilik¢i ve dayanikli oldugunu gosteriyor (Egea et al., 2020).
Ancak yeni pazarlara giriste bilgi eksikligi ve yerel kiiltiir gibi engeller s6z konusudur.
Hiikiimet biinyesinde ticari diplomasiyi yoOnlendirecek olan ticaret temsilcileri, bu

engelleri asmada 6nemli bir rol oynar ve ihracat gelirini artirir.

Hiikiimetler genellikle yabanci yatirimcilar: tesvik eder, ancak giris satin alma yolu ile
yapilirsa hassas dengelere dikkat edilmesi gerekebilir. Ozellikle stratejik oneme sahip
yerel sirketlerin yabancilar tarafindan satin alinmasi tepkiye neden olabilir (Conroy et al.,
2019). Enerji veya savunma gibi kritik sektorlerdeki sirketlerin devralinmasi, ulusal
giivenlik endiseleri dogurabilir. Ticaret temsilcilerinin bu tiir yatirimlarda dikkatli olmasi
ve ilgili otoriteleri siirecin basindan itibaren bilgilendirmesi gerekmektedir. Yurtdisi
yatirimlar acisindan ise, bazi endiseler s6z konusudur. Yerli {iretim yapan ve ihracatla
biiyiiyen bir sirket, tiretimini yurtdisina kaydirirsa, yerel is kayiplarina yol agabilir (Fu et
al., 2020). Bu durum, sirketin "is giiclinii yurtdisina tasidig1" yoniinde elestirilere neden
olabilir. Hatta baz1 az gelismis iilkelerde, yurtdis1 yatirimlara yasal kisitlamalar
getirilmistir. Bununla birlikte, sirketlerin yurtdisinda biiyiime hedefleri de gz oniinde
bulundurulmalidir. Yiiksek glimriik tarifeleri gibi engeller nedeniyle bazi firmalar, belirli
pazarlarda rekabet edebilmek i¢in tiretim tesislerini o iilkeye tasimak zorunda kalabilir.
Ticaret temsilcileri, bu tiir durumlar1 dikkatle ele almal1 ve yasal ¢erceve igcinde hareket

etmelidir.



Yabanci yatirimlar da iilkeler igin faydalidir; GSYIH yi artirir, istihdam yaratir, teknoloji
transferi saglar ve yerel firmalar i¢in tedarik zinciri firsatlar1 sunar. Ancak, yabanci
yatirimlarin olumsuz yonleri de olabilir; ¢evresel maliyetler ve karlarin yurt digina
aktarilmasi gibi. Bu yiizden ihracat odakli, siirekli biiyiime hedefi olan kaliteli yatirimlari
¢ekmek onemlidir. Hiikiimetler, ekonomik kalkinma i¢in bir dizi 6ncelik belirler. Ulusal
kalkinma planlar1, hangi alanlara ne kadar kaynak ve ¢aba harcanacagini tanimlar. Ticaret
ve yatirim, ekonomik biliyiimenin temel unsurlar1 oldugu i¢in bu planlarda genellikle 6n

planda yer alir.
1.1. Ticari Diplomasinin Cercevesi

Ticaret ve yatirim stratejileri, genel ekonomik kalkinma planindan tiiretilir. Bu yiliksek
diizeyli planlar, ekonomik kalkinmadan sorumlu devlet kurumlari ile ekonomik ve ticari
diplomasi alaninda faaliyet gdsteren kurumlar arasinda koordinasyon gerektirir. Bu
nedenle, uluslararasilasma stratejisinin farkli bakanliklar, ilgili ajanslar ve ortak
kuruluslar tarafindan desteklenmesi gerekir. Ozel sektér de bu siirece dahil edilir;
ozellikle sanayi dernekleri ve ticaret odalari araciligiyla planin gelistirilmesine ve

uygulanmasina katki saglar(Balkan, 2023).
1.1.1. Ticari Diplomaside Ticaret Temsilcilerinin Rolii

Ticaret temsilcilerinin, ulusal ihracat stratejileriyle uyumlu ve bu stratejileri destekleyen
acik¢ca tanimlanmis hedeflere sahip olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu temsilciler
yalnizca “ticaret temsilcisi” unvaniyla siirli kalmamakta; ticaret miisavirleri, ticaret
ataseleri ve ilgili iilkelerde goérev yapan diger ekonomik diplomasi aktorlerini de
kapsamaktadir. Her biri, bulunduklar: iilkede Tiirkiye'nin ekonomik ¢ikarlarini korumak
ve gelistirmekle yilikiimlii profesyonellerdir. Bu nedenle, gérev yaptiklar1 bolgelerde
pazar arastirmalart yapmak, yerel is diinyasiyla bag kurmak ve yatirim firsatlarini
degerlendirmek gibi faaliyetleri yiiriitiirken, belirlenen ulusal hedeflerle uyum iginde
hareket etmeleri gerekmektedir. Ayrica, bu temsilcilerin etkili koordinasyonu, dis
temsilciliklerle is diinyas: arasinda koprii kurarak, ihracatin siirdiiriilebilir bigimde

artirilmasina 6nemli katkilar saglamaktadir

Ticaret ve yatirim faaliyetlerinde bir¢cok paydas yer aldig1 i¢in, rolii net olmayan bir ticaret

temsilcisi farkli yonlere ¢ekilme riskiyle karsi karsiya kalabilir (Brown et al., 2024; Kidd
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& Reynolds, 2024; Marin et al., 2016). Bu nedenle, ticaret temsilcileri biiyiikel¢iliklerin
planlama stireclerine aktif olarak katilmalidir. Eger iilkesinin bdyle resmi bir planlama
siireci yoksa, temsilci onemli paydaslarla yillik hedefler iizerinde anlasma saglamak icin
inisiyatif alabilir. Planlama siireclerinin mevcut oldugu durumlarda, ticaret temsilcileri
pazarlarindaki firsatlar1 degerlendirmek i¢in danismanlik yapar. Ev sahibi iilkedeki en iyi
firsatlar1 vurgulayarak ve diisiik potansiyele sahip sektorler i¢in beklentileri yoneterek

stratejik yonlendirme saglayabilirler.

Ticaret temsilcileri nerede gorev yaparsa yapsin, biiyiikel¢ilik veya yiiksek komiserlikteki
misyon sefi ve ekibiyle yakin bir iliski iginde olmalidir (Salman Khan & Syrett, 2022).
Misyon sefi, iilkesinin en kidemli temsilcisi olarak, ticaretin tegvik edilmesi de dahil tiim
faaliyetlerde nihai otoriteye sahiptir. Ust diizey davetlere ev sahipligi yaparak veya resmi
etkinlikler diizenleyerek ticaret temsilcilerine kapilari agabilir ve dnemli misafirleri
cekebilir. Biiyiikelgilik veya yiiksek komiserlikteki diger ekiplerle yakin is birligi, ticaret
temsilcilerine piyasa hakkinda degerli bilgiler saglar ve ticaret politikalar1 konusunda ek

destek sunar.

1.1.2. Is Ekosisteminin Ticari Diplomasiye Etkisi

Is ekosistemleriyle etkilesim kurmak, ticaret ve yatirim siireglerini daha etkili ve verimli
hale getirmek i¢in cesitli ekonomik aktorlerle yakin is birligi yapmay1 gerektirir. Bu
aktorler arasinda lojistik sirketleri, ticaret odalari, sektor dernekleri, teknoloji
saglayicilari, 6zel damismanlar ve bankalar yer alir (Rosado-Cubero et al., 2023). Is
ekosistemleri, ticaret temsilcilerine hem ana iilkede hem de ev sahibi tilkede ticaret ve
yatirim ortakliklar1 gelistirme firsatlar1 sunar. Bu sayede sirketlerle erken asamada
baglant1 kurarak, uluslararasilagsma stireglerinde onlara destek saglamak miimkiin olur.
Ticaret tesvik organizasyonlari i¢in ekosistemler 6nemli bir kaynaktir (Schembri et al.,
2019). Gelismis tlkeler bile kisithh kaynaklarmi en iyi sekilde degerlendirmek icin
ekosistemlerle is birligi yapmaktadir. Ticaret temsilcileri, ana ve ev sahibi iilkelerdeki
ekosistemleri birbirine baglayarak, iilkeler arasinda ticari iliskilerin gelismesine yardimci
olabilirler. Bunu basarmak icin oncelikle her iki {ilkenin ekosistemlerini haritalandirmak
ve ortak cikar alanlarimi belirlemek onemlidir. Ancak, ekosistemlerle iliskiler kurmak
karmagiktir ve ulusal ihracat stratejileri ile stratejik hedefleri desteklemeli, kaynak ve

yetkinlik eksikliklerini gidermeye yonelik olmalidir



1.1.3. Medeniyet ve Deger Temelli Ticari Diplomasi

Ticari diplomasi, yalnizca ekonomik ¢ikarlarin degil, ayn1 zamanda kiiltiirel kimligin,
tarihsel mirasin ve medeniyet perspektifinin de sahada temsil edildigi ¢ok katmanl bir
diplomasi tiiriidiir. Bu baglamda baz sivil toplum aktorleri, yalnizca is ve yatirim degil,

ayni zamanda bir deger tastyicist olarak hareket etmektedir.

Sennur Ozdemir'in “medeniyet doniisiimii ve Islami (F)aktor” yaklasiminda belirttigi
gibi, MUSIAD gibi yapilar modern kapitalist sistemin i¢ine kendi kiiltiirel kodlarini
tasimakta ve alternatif bir ekonomik diplomasi modeli iiretmektedir. Bu model, yalnizca
rasyonel ekonomik ¢ikarlar1 degil, ayn1 zamanda “medeniyet degerleriyle uyumlu bir

ekonomik diizen” arayisini da yansitir.

Bu ¢ercevede ticari diplomasi, sadece iilke menfaatlerinin korunmasi degil; ayn1 zamanda
adil gelir dagilimi, insani is birlikleri ve ahlaki ticaret zemini gibi ilkelerle de
sekillenmektedir. MUSIAD gibi kuruluslar, bu deger setini tasiyan aktdrler olarak hem
Tiirkiye'nin dis ekonomik temsilinde hem de Islam diinyas1 ile olan baglarda énemli bir

kiiltiirel koprii islevi gormektedir.
1.2. Yerel Pazara Yonelik Ticari Diplomasi

Piyasa bilgisi edinmek, pazardaki gelismeleri yakindan takip etmekle miimkiindiir.
Ticaretle ilgili istihbarat genellikle gizli degildir, ancak genis ¢apta paylagilmamis olabilir
(Gao et al., 2024). Ticaret temsilcileri, bulunduklar1 iilkede ekonomik degisimleri
gozlemleyerek piyasa trendlerini takip edebilirler. Gelir seviyelerindeki artig veya
diisiisler, tiiketici taleplerini degistirebilir. Ozellikle orta smifin gelirleri arthginda gida,
giyim, eglence gibi tliketim iirlinlerine ve egitim, saglik, turizm gibi kaliteli hizmetlere
olan talep yiikselir. Ornegin, Cin’de yasanan ekonomik biiyiime, halkin alim giiciinde
bliyiik bir artisa yol agmustir. Bu durum, besleyici gidalar, konforlu yasam, saglik
hizmetleri ve kaliteli hizmetlere olan ilgiyi artirmistir. Ticaret temsilcileri, ekonomik
istatistikleri analiz ederek ve giinliik deneyimlerle bu tiir trendleri takip eder. Bu bilgiler,
pazara yeni giren ihracatgilar i¢in olduk¢a degerlidir. Ornegin, ticaret temsilcileri
siipermarket zincirlerinin 6zel standartlarini, yerel etiketleme ve ambalaj gereksinimlerini

daha iyi bilirler.
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Ev sahibi iilkedeki degisimler, ihracatcilar i¢in yeni firsatlar sunabilir. Ornegin, ithalat
vergilerinin diismesi liiks mallara olan talebi artirabilir, moda trendleri spor giyime ilgiyi
yukseltebilir ya da halk saghigi konusundaki endiseler saglikli gidalara olan ilgiyi
artirabilir. Ticaret temsilcileri, bu tiir trendlerin ev sahibi iilkeye ihracat potansiyeli
tagidigin1 gordiiklerinde, bu bilgileri ticaret tanitim kuruluslar1 veya ticaret dernekleri
araciligiyla ihracatcilara ulastirmalidir. Bazen ticaret temsilcileri, piyasa igindeki
gozlemleri ve uluslararasi ticaret istatistikleriyle analiz yaparak disaridan fark edilmeyen
pazar nislerini belirleyebilirler. Is diinyasina destek veren kuruluslar, bu firsatlart mevcut
iletisim kanallar1 araciliiyla ihracatgilara iletmelidir. Bazi kuruluslar, ilgili ihracatgilar
belirlemek ve eslestirme siirecini yonetmek icin dijital sistemler kullanir. Ancak bu tiir
cabalarin basar1 oran1 genellikle diisiik olabilir. Ciinkii ihracatc¢ilar mevcut is planlarina
odaklanmis durumdadir ve belirli bir pazar i¢in 6nceden planlar1 yoksa yeni bir firsati
takip etmek icin yeterli kaynaklar1 olmayabilir. MUSIAD gibi yurt disinda da sube ve
temsilcilikler olusturarak yerellesmis olan STK’lar burada s6z edilen Pazar hakkindaki
detayli bilgileri zaten siirekli ticaret hayati i¢inde olan {iyeleri sayesinde giincel olarak

saglayabilmekte, pazara giris ve tutunma yollar1 konusunda basariy: artirabilmektedir.
1.2.1. Ticaret Fuarlar:

Ticaret fuarlar1 ve sergiler, ithracatc¢ilarin yeni bir pazari ziyaret etmeleri i¢in harika bir
firsattir. Dogru etkinligi sectiklerinde, pazardaki tiim Onemli kisiler—potansiyel
miisteriler, acenteler, distribiitérler ve is ortaklari—tek bir yerde toplanmis olabilir.
Ayrica, rakip firmalarin stantlarin1 gezerek piyasa rekabetini analiz etme sansi da
bulabilirler. Ticaret fuar1 organizatorleri etkinliklerini duyurur ve genellikle ticari
diplomatlarin destegini alir. Bu durum, ticaret temsilcilerinin fuarlar1 takip etmesini
kolaylastirir. Bu bilgiler, iilkesindeki ilgili kuruluslar i¢in degerlidir, ¢linkii ulusal bir
stant agmay1 planlayabilirler. Sirketler genellikle bir fuarin ilk diizenlenen etkinligine
katilmaya ¢ekimser yaklasir. Bu ylizden ticaret temsilcileri fuar1 ziyaret ederek etkinligin
blytikligi, katilimc sayis1 ve profili, sergilenen iiriinlerin kalitesi gibi konularda objektif
bir rapor hazirlamalidir. Ticaret temsilcilerinin sundugu tarafsiz bilgiler, organizatorlerin

web sitesindeki tanitim materyallerinden daha giivenilir ve faydalidir.
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1.2.2. ihaleler

Ihaleler, sabit bir fiyat karsiliginda mal veya hizmet saglama teklifleri olup, genellikle
havalimanlari, yollar, demiryollari, tiineller, hastaneler ve limanlar gibi biiyiik altyap1
projelerinde kullanilir. Biiyiik projelerde ihaleye katilabilmek i¢in firmalarin 6dnceden
belirlenen nitelikleri saglamasi ve ihale gerekliliklerini eksiksiz yerine getirmesi gerekir.
Ihale siirecleri genellikle finansman kaynagma baglidir. Bazi finansman kuruluslari,
yalnizca iiye iilkelerden gelen firmalarin teklif vermesine izin verir ve ihale siirecleri bu
kuruluslarin belirledigi prosediirlere uygun olmalidir. Kii¢iik ¢apli projeler i¢in yapilan
ihaleler ise genellikle yerel firmalara acik olur. Bunun nedeni, teslimat siireleri veya

lojistik gibi pratik gereklilikler olabilir.

Uluslararasi Ticaret Merkezi (International Trade Centre), diinya ¢apinda 100°den fazla
tilkedeki kamu ihaleleri hakkinda bilgi saglayan Procurement Map adli bir arag
gelistirmistir (World Trade Organization, 2025). Bu platform, 150.000’den fazla ihale
firsatin1 igeren en kapsamli ve giincel veri tabanlarindan biridir ve iicretsiz olarak
erisilebilir. Ayrica, ihale siireglerine iliskin diizenlemeler ve gereklilikler hakkinda
bilgiler de sunar. Ticaret temsilcileri, ihale siireglerine katilmak isteyen firmalar i¢in
cevrimigi bilgilere ek olarak onemli istihbarat saglayabilir. Yabanci firmalar ic¢in en
biiyiik zorluklardan biri tekliflerin hazirlanmasi i¢in gereken kisa siiredir. Bu nedenle,
yaklasan ihaleler hakkinda 6nceden bilgi almak firmalar i¢in biiylik avantaj saglar. Ticaret
temsilcileri, yerel baglantilar1 araciligiyla ihalenin adil ve rekabete acik olup olmadigini
degerlendirebilir ve ev sahibi iilkenin firmalarinin basarili olma sans1 hakkinda bilgi
verebilir. Baz1 durumlarda yabanci firmalar, biiyiik bir ulusal ihalede ana yiiklenicinin alt
ylklenicisi olarak konumlanarak basar1 sanslarini artirabilirler. Boyle bir durumda, ticaret
temsilcisi yerel teklif verenlerle baglanti kurulmasina yardimei olabilir. MUSIAD gibi
STK’lar bu baglantilarin daha hizli kurulabilmesi ve ihracat¢ilarimizin korunabilmesi i¢in
gerekli bilgi birikimini saglayarak isbirligi yapabilir, bagsarim oraninin yiikselmesine

yardimci olabilir.
1.2.3. Ziyaret Programlar:

Eger ev sahibi iilkenin firmasi kisa listeye girmisse, lobi faaliyetlerini artirmak faydali

olabilir. Biiytikel¢ilik veya misyon baskaninin, teklif sahibinin niteliklerini ilgili
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makamlara destekleyici sekilde iletmesi avantaj saglayabilir. Ancak bu tir lobi
calismalar1 dikkatli bir sekilde, yalnizca teklif sahibinin talebi veya agik rizasi
dogrultusunda yapilmalidir. Ziyaret programlari, ihracatcinin ihtiyaglarina gore

sekillendirilse de genellikle su kisi ve kuruluslarla toplantilari igerir:

o Ticaret temsilcisi

o Ithalatcilar

e Ticaret odalar

e Yerellesmis STK’lar

e Devlet yetkilileri

e Perakendeciler

o Potansiyel acenteler veya is ortaklari

o Fuar organizatorleri veya tanitim ajanslari

e Yerel avukatlar veya muhasebeciler

Ticaret temsilcilerinin genellikle ziyaretgiye program boyunca eslik etmesi beklenmez.
Ancak baz1 durumlarda, ticaret temsilcisinin varlig1 ziyaretcinin giivenilirligini artirabilir.
Ayrica, bu ziyaretler ticaret temsilcisine daha genis ¢apta faydali olabilecek bilgiler de
saglayabilir. Eger ticaret temsilcisi ayni zamanda dogrudan yabanci yatirim ile

ilgileniyorsa, bu ziyaretler ev sahibi iilkeye yatirim yapilmasina dair firsatlar sunabilir.

Ticaret temsilcileri, ihracatg¢ilarin ulagim siiresini en aza indirmek i¢in randevulari cografi
olarak gruplandirmaya caligmalidir. Program, toplantilar arasinda ulasim Onerileri ve
thracatginin goriisecegi kisiler hakkinda temel bilgiler icermelidir. Eger terciime
hizmetine ihtiya¢ duyulursa, ticaret temsilcisi genellikle ihracatgiy1 profesyonel ¢eviri
hizmetleri sunan saglayicilara yonlendirir. Ayrica, ticaret temsilcileri genellikle yerel
otellerle is ziyaretgileri i¢in 6zel fiyat anlagsmalar1 yaparlar ve bu bilgiyi ihracatgilara
sunabilirler. Ancak, olas1 iptaller nedeniyle ticaret temsilcisinin dogrudan rezervasyon

yapmaktan kaginmasi onerilir.

1.3. Kiiresel Ticari Diplomasi

Ticari diplomasi sadece ev sahibi iilkeye yonelen yabanci yatirimcilara yonelik olarak
yapilmamaktadir. En yogun ticari diplomasi faaliyetleri yabanci iilkelerdeki

yatirimcilarin ev sahibi iilkeye ¢ekilmesi, bu iilkelerdeki yasal diizenlemelerin ev sahibi
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iilke ve isletmelerin aleyhine bir durum olusturmamasi, firsatlarin ortaya ¢ikarilip ev
sahibi iilke ve isletmeleri tarafindan degerlendirilmesine yonelik olarak

gergeklestirilmektedir.
1.3.1. Ticaret Heyetleri ve Ticaretin Tesvik Edilmesi

Ticaret heyetleri, bireysel sirketlerin ulasmakta zorlanabilecegi hiikiimet yetkilileri ve
onemli ticari kuruluglarla baglanti kurma firsat1 sunar. Ticaret heyetleri ile fuarlara katilan
ithracatcilar, bireysel olarak ulasamayacaklar firsatlar1 degerlendirebilir. Ciinkii bakan
veya list diizey bir yetkilinin liderlik ettigi heyetler, ev sahibi iilkedeki iist diizey karar
alicilarla  goriisme imkani sunabilir. Iyi organize edilmis yemek davetleri ve

resepsiyonlar, ticaret heyetleri ve fuar etkinliklerinin en 6nemli anlarindan biri olabilir.

Ticaret heyetleri tist diizey ticaret heyetleri veya is diinyast liderleri tarafindan yonetilen
heyetler olabilir. Ust diizey ticaret heyetleri devlet baskani, kraliyet ailesi iiyesi,
basbakan, bakan veya vali tarafindan yonetilir. Genellikle iist diizey yoneticiler eslik eder.
Hiikiimet yetkilileriyle dogrudan temas kurarak ticari anlagsmalar yapma veya siyasi
avantaj saglama amaci tasir. Ticaret temsilcileri, heyetin hedeflerini netlestirmeli ve hem
ev sahibi hem de ana iilke arasinda koordinasyon saglamalidir. Is diinyas:1 liderleri
tarafindan yonetilen heyetler, ticaret odalar1 veya sektorel dernekler tarafindan organize
edilir. Sirket temsilcileri bireysel programlarini yliriitiir, ancak baslangicta toplu bir
brifing alabilirler. Ticaret temsilcileri, katilimcilar i¢in bireysel gorligme ve toplantilar

organize edebilir.

Ticaret heyetlerinin organizasyonu yapilirken maliyetlerin kim tarafindan karsilanacagi
(ugus, konaklama, etkinlik giderleri vb.) 6nceden netlestirilmelidir. Katilimei sirketler,
ticaret tesvik kuruluslarindan veya devlet desteklerinden faydalanma durumunu
degerlendirmelidir. Heyet i¢in bir tanitim brosiirii hazirlanmas: iyi bir uygulamadir.
Brosiiriin ev sahibi iilke pazarinda hazirlanmasi ve yerel dile ¢evrilmesi faydali olabilir.
Heyet liyelerinin ayn1 otelde konaklamasi ve grup halinde seyahat etmesi organizasyonu
kolaylastirir. Son olarak da ortalama 5-10 {iyenin yer aldig1 bir heyetin ideal kabul edildigi
g6z Oniinde bulundurulmalidir. 20'den fazla iiye oldugunda toplantilarin verimsiz hale
gelme, S'ten az oldugunda ise etkinligin etkisini kaybetme olasilii g6z meydana

gelmektedir (Momo Kenfack et al., 2014). Bu sekilde diizenlenen ticaret heyetleri, hem
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heyete liderlik eden iist diizey yetkililer hem de katilimer sirketler i¢in biiylik fayda
saglayabilir.

1.3.2. Uluslararasi Ticaret Fuarlari ve Sergiler

Uluslararasi ticaret fuarlari, belirli bir sektordeki bir¢ok oyuncuyu ayni anda bir araya
getirir. Bu fuarlar, kisa siirede birgok ilgili kisiyle baglant1 kurma firsat1 sunar ve bazen
ticaretin yani sira dogrudan yatirimlar1 da tesvik eder. Ticaret heyetleri ve potansiyel
pazar ortaklartyla yapilan ziyaretlerle birlestirilebilir. Ev sahibi lilkede diizenlenen ticaret
fuarlarina, ev sahibi iilkenin ticaret temsilcisi dahil olur ve genellikle ev sahibi iilkenin
ticaret tesvik oOrglitii veya bir is dernegi bu organizasyonlara liderlik eder. Bazi
durumlarda hiikiimetler, katilime1 firmalara mali destek saglayarak ulusal bir delegasyon
olusturulmasini tesvik eder. Fuar organizatorleri, katilimcilarin yerel alicilarla baglanti

kurmasina yardimci olur ve lojistik destegi saglar.
1.3.3. Ust Diizey Ziyaretler

Devlet baskanlari, bakanlar veya diger iist diizey kisiler (VIP) tarafindan gergeklestirilen
ziyaretler, ticari diplomasinin énemli araglaridir. Bu ziyaretler, biiylik bir ticaret fuar
veya sergi ile es zamanli olarak planlanabilir. Bazen bu ziyaretler siyasi, kiiltiirel veya
giivenlik ile ilgili nedenlerle yapilir. Ticaret temsilcisinin rolii, bu ziyaretlerin ticaret ve
yatirrm agisindan maksimum fayda saglamasini saglamaktir. Bu, ziyaret programina
ticari bir boyut eklemeyi ve ticaretle ilgili konularda bilgi saglamay:1 igerir. VIP
ziyaretlerinin detaylar1 genellikle gizli tutulur, bu nedenle ticaret temsilcisinin dikkatli

planlama yapmasi gerekir.
1.3.4. Yemekler, Resepsiyonlar ve Ulke Ziyaretleri

Ticaret heyetleri i¢in diizenlenen yemekler veya resepsiyonlar, ev sahibi lilkedeki 6nemli
kisilerle baglant1 kurma firsat1 sunar. Bu etkinlikler, misyon bagkani, bagkonsolos veya
ticaret temsilcisi tarafindan organize edilir. Eger ziyaretci heyet kiigiikse ve belirli bir
sirketi yatirnm yapmaya ikna etmeye odaklanmissa, kii¢iik ve hedefe yonelik bir aksam
yemegi diizenlenebilir. Daha biiylik etkinliklerde, insanlar daha genis bir kitleyle
etkilesim kurabilmesi icin resepsiyonlar tercih edilir. Bu tiir etkinliklerin maliyeti

genellikle ziyaretci delegasyon tarafindan karsilanir ve biitcenin dnceden belirlenmesi
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gerekir. Ev sahibi {ilkenin alicilarini ev sahibi iilkeye gotiirmek stratejik bir karar
olmalidir. Bu ziyaretler, ev sahibi iilkenin gii¢lii oldugu sektorlerde gergeklestirilmeli ve
ekonomik olarak mantikli olmalidir. Bu tiir ziyaretler i¢in yerel iireticiler veya sanayi

derneklerinden destek almak genellikle miimkiindiir.
1.3.5. Seminerler ve Webinarlar

Seminerler, yeni trilinleri tanitmak, bir sektdriin kapasitesini gostermek ve uzmanlik
alanlarinda bilgi paylasmak i¢in kullanilir. Saglik ve savunma gibi sektorlerde oldukca
degerlidir. Ticaret temsilcileri tarafindan organize edilen seminerler, cesitli hedeflere

hizmet edebilir. Bu hedefler asagida paylasilmistir.

e Yeni iirtinler hakkinda bilgi vermek
o Ev sahibi lilkenin belirli bir sektordeki yetkinligini géstermek
e Ev sahibi {ilkenin ticari giivenilirligini artirmak

o Onemli konusmacilar araciligiyla ticari baglantilar kurmak

Seminerler genellikle egitimsel bir degere sahiptir ve yeni teknolojiler ya da diger
iilkelerden gelen deneyimlerin paylasilmasi igin oldukga faydalidir. Ozellikle saglk ve
savunma sektorlerinde seminerler sik¢a diizenlenir ve genellikle bir ticaret misyonu veya

ticaret fuariyla es zamanli olarak yapilabilir.

Bu ¢evrimigi etkinlikler, ticaret temsilcilerinin veya saticilarin {iriin veya hizmetlerini
internet lizerinden tanitmasina olanak tanir. Katilimcilar, grafikler, tablolar ve fotograflari
internet {lizerinden goriintiileyebilirler. Webinarlar, uluslararas1 seyahat maliyetlerini
ortadan kaldiran biiyiik bir avantaj sunar, ancak kisisel temasin eksikligi ve teknik
sorunlar gibi dezavantajlar1 da vardir. Webinarlar, 6zellikle daha genis bir izleyici

kitlesine ulagsmak isteyen ticaret temsilcileri i¢in faydali olabilir.
1.3.6. Lobi faaliyetleri

Ticari lobi faaliyetleri, bir ticaret temsilcisinin veya bir iilkenin ticaret stratejisinin, yerel
pazarlarda ve uluslararas: iligkilerde daha etkili olmasimi saglamak amaciyla yaptigi
cesitli savunuculuk ve etkileme faaliyetlerini kapsar. Bu faaliyetler, genellikle yerel

hiikiimetler, ticaret kurumlar1 ve 0Ozel sektorle yapilan etkilesimleri igerir. Lobi
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faaliyetleri, bir sirketi desteklemek icin hiikiimet yetkilileriyle goriismeler yapmay1
icerebilir. Eger bir ev sahibi iilke, ticareti zorlastiracak bir diizenleme yapiyorsa, ticaret
temsilcisi onceden miidahale ederek degisiklik yapilmasini saglayabilir. Bunlarla birlikte
lobi faaliyetlerinin sonucunda firmalara ihale destegi, ticaret anlagsmalar1 iizerinden
rekabet avantaji saglama, goriismeler ve iliskilerin kurulmasi ve ev sahibi iilkenin dig

ticaret politikasinin giiglii olarak savunulmasini saglamaktadir.
1.3.7. Ticaret Miizakereleri, Anlasmazhklar ve Tahkim

Ticaret miizakereleri, ok tarafli ve iki tarafli olabilir. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) gibi
kurumlar kiiresel miizakereleri yonetirken, ticaret temsilcileri daha c¢ok ikili
miizakerelerde rol alir. Ornegin, ev sahibi iilke iiriinlerine ithalat lisanslarinda degisiklik
yaparsa, ticaret temsilcisi bu konuyu vurgulamalidir. Kiigiik elgiliklerde, bu tiir konular
genellikle ticaret temsilcisine birakilir. Ticaret anlagmazliklari, pazar kosullarindaki
degisikliklerden veya etik sorunlardan kaynaklanabilir. Ticaret temsilcileri, sirketlere
onceden anlagsmazlik ¢6ziim yontemleri belirlemelerini tavsiye etmelidir. Eger bir
anlagsmazlik hiikiimet yetkililerini 1ilgilendiriyorsa, 6nce gayri resmi bir ¢6zim
aranmalidir. Eger bu basarisiz olursa, resmi bir diplomatik girisimde bulunulabilir ve

gerektiginde Diinya Ticaret Orgiitii'ne bagvurulabilir.

1.3.8. Ziyaret Programlar:

Potansiyel bir yatirimer ilgisini gosterdiginde, ticaret temsilcisi ev sahibi {ilkenin yatirim
ajansiyla is birligi yaparak bir ziyaret diizenlemelidir. Yatirimcilarin, hiikiimet yetkilileri
ve yerel isletmelerle goriismeleri saglanmalidir. Ziyaretle ilgili tiim detaylar 6nceden
aciklanmali ve gereksiz masraflardan kacinilmalidir. Ziyaret sonrasinda, yatirimcilarla
iletisim siirdiiriilmeli ve verilen sozlerin yerine getirilmesi saglanmalidir. Bir yatirim
tamamlandiktan sonra, ev sahibi iilkenin yatirnm tesvik ajansi yatirimcinin isini
biiylitmesine yardimci olmaya devam etmelidir. Gerekirse, yatirimcilarin ihracatlarini

artirmak i¢in ticaret temsilcilerinden destek alinabilir.
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2. TICARI DIPLOMASIDE SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ ROLU

Sivil Toplum Orgiitleri (STK'ler), devletten bagimsiz olarak faaliyet gdsteren ve halkin
cikarlarini, degerlerini ve hedeflerini temsil eden hiikiimet dis1 ve kar amaci glitmeyen
kuruluglar1 ifade eder(Olgar, 2022). Bu kuruluslar egitim, saglik, insan haklari, ¢evre
koruma ve kalkinma gibi ¢esitli sektorlerde ¢aligir. STK'ler, vatandas katilimini tegvik
etmede, hiikiimetleri sorumlu tutmada ve toplumsal zorluklar1 ele almada nemli bir rol

oynar(Srinivas, 2005).

STK'ler, hedeflerine, faaliyet alanlarina veya yasal statiilerine gore farkli kategorilere
ayrilabilir(Talas, 2011). 1. Sivil Toplum Orgiitleri: Egitim, saglik veya afet yardimi gibi
belirli kalkinma sorunlarma odaklanir. Ornekler: TEMA Vakfi (Tiirkiye Erozyonla
Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakf)

Cevre korumaya, toprak erozyonuyla miicadeleye ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmeye
odaklanir.

2. Topluluk Tabanl Orgiitler: Yerel diizeyde faaliyet gosterir ve genellikle belirli bir
topluluk icindeki sorunlart ele alir. Ornekler: Yerel genglik kuliipleri, kadin

kooperatifleri.

3. Inang Temelli Orgiitler: Dini ilkelere gore faaliyet gosterir veya dini kurumlarla
baglantilidir. Ornekler: Deniz Feneri Dernegi-islami degerler rehberliginde dezavantajli

topluluklara insani yardim ve destek saglar.

4. Mesleki Dernekler: Uyelerin ¢ikarlarini savunarak belirli mesleklere veya endiistrilere
hizmet eder. Ornekler: Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) Tiirkiye'deki saglik ¢alisanlarini

temsil eder, saglik politikalar1 ve doktorlarin haklarini savunur.

5. Savunma Gruplari: Kamu politikalarini etkilemeye veya insan haklar1 veya gevre
koruma gibi belirli nedenleri desteklemeye odaklanir. Ornekler: Kadin Cinayetlerini
Durduracagiz Platformu: Kadin haklarin1 savunur, cinsiyete dayali siddetle miicadele

eder ve kadinlar1 korumak i¢in politika degisiklikleri i¢in kampanyalar yiiriitiir.

6. Sendikalar: Cesitli endiistrilerdeki iscilerin haklarin1 ve ¢ikarlarin1 temsil eder.

Ornekler: Uluslararas1 Sendika Konfederasyonu(Y1ldiz, 2006).
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7. Sosyal Hareketler: Genellikle gayri resmi veya gevsek bir sekilde drgiitlenmis, sosyal
veya politik degisimi savunan gruplar. Ornekler: Iklim eylem hareketleri, medeni haklar

hareketleri(Bozaykut Biik & Akboga, 2020).

2015 yilinda yayimlanan Veriler ile Sivil Toplum Kuruluslart Raporu'na gore,
Tiirkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin tiirlerine gore dagilimi asagidaki tabloda
goriilmektedir. Bu dagilima gore, toplam 130 bin STK’nin yaklagik 110 bini derneklerden

olusmaktadir.

Tablo 1 . Statiilerne Gore Sivil Toplum Kuruluslar1 (2015)

STATD SAYI
DERNEK 108.172"
VAKIF 4.968"
Iscl SENDIKASI ns
KAMU GOREVLILERI SENDIKASI B3
ISVEREN SENDIKASI 20
ODA 4.794
KOOPERATIFLER B.575
TOPLAM 126.730

Asagida verilen tabloda Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin faaliyet tiirlerine gore
dagilimini géstermektedir. Tiirkiye'de STK'larin en biiyiik kismin1 Mesleki ve Dayanisma
Dernekleri olusturmakta ve bu kategori 33.191 adet ile en biiyiik grup olarak oOne
cikmaktadir. Spor ve Spor ile Ilgili Dernekler 20.044 adet ile ikinci sirada yer alirken,
Dini Hizmetlerin Gergeklestirilmesine Yonelik Faaliyet Gosteren Dernekler 17.758 adet
ile {igiincii siradadir. Daha orta dlgekli gruplar arasinda: Insani Yardim Dernekleri (6.885
adet), Egitim Arastirma Dernekleri (6.209 adet), Kiiltiir, Sanat ve Turizm Dernekleri
(5.508 adet) yer almaktadir. Bu kategoriler, sosyal hizmet ve kiiltiirel faaliyetlerde 6nemli
bir yere sahiptir. Daha az sayida bulunan dernekler ise sunlardir:Uluslararasi Tesekkiiller
ve Isbirligi Dernekleri (701 adet),Gida, Tarim ve Hayvancilik Alaninda Faaliyet Gosteren
Dernekler (668 adet),D1s Tiirkler ile Dayanisma Dernekleri (611 adet). Bu kategoriler,
daha nig bir alanda faaliyet gostermektedir.En az sayida bulunan STK tiirleri arasinda
Sehit Yakini1 ve Gazi Dernekleri (245 adet) ve Cocuk Dernekleri (17 adet) bulunmaktadir.
Tablo yorumlandiginda Mesleki ve Dayanisma Dernekleri'nin yiiksek orani, insanlarin

meslek gruplarina gore orgiitlenme egiliminde oldugunu gostermektedir.Spor ve Spor ile
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Ilgili Dernekler, toplumda spora olan ilgi ve katilimin genis bir tabana yayildigini ifade
etmektedir.Dini ve kiiltiirel faaliyetlere yonelik STK'lar, Tiirkiye'nin sosyal ve dini
yapisinin bir yansimasi olarak dikkat ¢ekmektedir. Cocuklara yonelik derneklerin
sayisinin ¢ok diisiik olmasi, bu alandaki farkindaligin artirilmasi gerektigini ortaya

koymaktadir.

Bu veriler, Tiirkiye’deki STK ekosisteminin biiyiik bir kisminin mesleki dayanisma, spor
ve dini hizmetler gibi daha genis tabanli konulara odaklandigini gostermektedir. Daha

kiigiik gruplar ise belirli sosyal sorunlara ve nis alanlara yonelik faaliyet gostermektedir.
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2.1. STK’larin Diplomasideki Yeri ve Etkisi
2.1.1. Sivil Toplum Kuruluslarimin Diplomasi Siirecindeki Araci Rolii

Sivil Toplum Orgiitleri, hiikkiimetler, uluslararasi drgiitler ve taban topluluklari arasindaki
boslugu kapatarak diplomaside kritik bir araci rol oynar. Genellikle II. Kademe
diplomasisi" olarak adlandirilan katilimlari, diyalogu tesvik ederek, giiven olusturarak ve
sosyal, ekonomik ve politik sorunlar1 ele alarak resmi devlet liderligindeki diplomatik
stiregleri tamamlar (O. Sahin & Akboga, 2019). STK'lar, hiikiimetler ve topluluklar veya
catisan taraflar arasinda arabulucu gorevi gorerek kutuplasmis baglamlarda diyalog ve
miizakereyi miimkiin kilar ve paydaslar arasindaki bosluklar1 kapatir. STK'lar, resmi
diplomasinin kisitlandig1 durumlarda diyalogu ve fikir birligi olusturmay1 kolaylastiran
II. Yol diplomasisi ile ilgilenirler. Ornegin IHH Insani Yardim Vakfi gibi Tiirk insani
yardim kuruluslari, catigmalar sirasinda insani ihtiyaclari ele alarak ve gayriresmi iletisim
kanallar1 bagslatarak arabuluculuk yaparlar. STK'lar genellikle marjinallestirilmis veya
yeterince temsil edilmeyen gruplar temsil ederek, seslerinin uluslararas: veya ulusal
miizakerelerde duyulmasini saglarlar. STK'lar, siyasi veya etnik boliinmelerin ilerlemeyi
engelledigi bolgelerde giiveni tesvik eder. Tarafsizliklar1 ve tabandan varliklari, giiven
olusturmada onlar1 etkili kilar. Ornegin: Oslo Anlagmalar1 gibi baris miizakerelerinde,
devlet dis1 aktorler ve STK'lar diyalog igin platformlar sagladi. - TIKA (Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi) gibi Tirk STK'lari, Tiirk diplomasisinin etkin oldugu yabanci

bolgelerde giiven olusturmak i¢in kalkinma ve insani projeleri destekliyor(Gok, 2015).

STK'lar, kamuoyunu ve politika yapicilar kritik konular1 diplomatik olarak ele almaya
ikna ederek savunuculuk rolii oynuyor. Ornegin Mazlumder (insan Haklar1 ve Ezilenlere
Dayanisma Dernegi) gibi gruplar, hiikiimetleri uluslararasi standartlara uygun politikalar
benimsemeye cagirarak baris, demokrasi ve insan haklarini savunuyor. Farkindalik
Yaratma amaciyla STK'lar, Suriye miilteci krizi gibi Tiirk STK'larinin etkili oldugu acil
sorunlar hakkinda kiiresel farkindalig1 artirmak i¢in kampanyalar diizenliyor ve raporlar

yayinliyor(Biik, 2019).

STK'lar, diyalog icin tarafsiz platformlar saglayarak, baris egitimi vererek ve uzlagtirma
siireglerini kolaylastirarak catismalar sirasinda dogrudan arabuluculuk yaparlar. Ornegin
Tiirk STK'lar, kiiltiirel baglar1 ve karsilikli anlayisi tesvik ederek Balkanlar ve Orta Dogu

gibi bolgelerde sinir otesi diplomaside rol oynamustir. Kibris'taki toplumlararasi
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catismalarda, STK'lar halklar arasi temasi tesvik ederek baris miizakereleri i¢in zemin

hazirlamistir(L. Sahin & Oztiirk, 2011).

STK'lar, kriz durumlarinda acil ihtiyaglar1 ele alarak diplomasiyi siyasi miizakerelerin
Otesine tasiyarak iyi niyeti tesvik eder. Kizilay gibi kuruluslar, Tiirkiye'nin yumusak
giiclinii gliclendirerek afet bolgelerine yardim saglar. Yardim saglayarak, STK'lar devlet
diizeyindeki diplomasinin engellerle karsilagtigi bolgelere erisimi kolaylastirabilir.
STK'lar siklikla Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Birligi (AB) ve Diinya Bankas1 gibi
uluslararasi kuruluslarla isbirligi yaparak kiiresel diplomatik ¢abalara katkida bulunurlar.
Ornegin, Tiirk STK'lar Suriye Bdlgesel Miilteci ve Dayaniklilik Plani'na (3RP) katkida

bulunarak uluslararasi destek ve yardim i¢in miizakerelere yardimei oldular.

STK'lar uluslar arasinda kopriiler kurmak, karsilikli anlayisi ve ig birligini tesvik etmek
icin kiltiirel faaliyetlerden yararlanirlar. Tiirkiye Baglaminda 6rnek verecek olursak
Yunus Emre Enstitiisii gibi kuruluslar Tiirk kiiltiiriinii ve dilini yurtdisinda tanitarak

Tiirkiye'nin kiiltiirel diplomasi ¢abalarini giiglendirir.
Bu siiregte STK'larin diplomasi alaninda karsilastig1 bazi zorluklar da vardir. Bunlar:
1. Resmi Yetki Eksikligi: STK'lar genellikle resmi miizakerelerde kenara itilir.

2. Smurlh Kaynaklar: Finansal ve lojistik kisitlamalar, erisimlerini ve etkilerini

engelleyebilir.

3. Siyasi Baskilar: Baz1 durumlarda, hiikiimetler egemenlige yonelik algilanan tehditler

veya siyasi giindemler nedeniyle STK'larin faaliyetlerini kisitlar.

STK'larin diplomasi alanindaki araci rolii, kolektif eylem ve tabandan katilim gerektiren
kiiresel zorluklar ele almak i¢in vazgecilmezdir. Devlet merkezli siireclerden genellikle
dislanan sesleri yiikseltir, karsilikli anlayis1 tesvik eder ve stirdiiriilebilir baris ve is birligi

i¢in yollar yaratirlar. Tiirkiye baglaminda, STK'lar 6nemli katkilarda bulunmustur.
2.1.2. Resmi Devlet Organlariyla Is Birligi: Kamu Diplomasisine Destek

Sivil Toplum Orgiitleri hiikiimet organlariyla is birligi yaparak kamu diplomasisini
gelistirmede hayati bir rol oynar. STK'lar, uzmanliklarini, tabandaki varliklarin1 ve

giivenilirliklerini hiikiimet hedefleriyle uyumlu hale getirerek uluslararasi iyi niyeti tegvik
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etmeye, ulusal cikarlar1 desteklemeye ve kiiresel zorluklart ele almaya katkida
bulunur(Demir, 2014). Bu iliski, yabanci halklarla etkilesimin diplomatik hedeflere

ulagmak i¢in merkezi oldugu kamu diplomasisinde 6zellikle 6nemlidir(Tuna, 2021).

Kamu diplomasisi, yabanci kitleleri etkilemeye ve devletler ile kiiresel topluluklar
arasinda uzun vadeli iliskiler kurmaya odaklanir. STK'lar kiiltiirel anlayis1 ve yumusak
giicii tegvik ederek, yardim cabalar1 yoluyla bir {ilkenin imajin1 gelistirerek ve hiikiimet
oncelikleriyle uyumlu mesajlar giliclendirerek kamu diplomasisine yadim

ederler(Sahinoglu & Seles, 2024).

Sivil Toplum Orgiitleri ile hiikiimet organlari arasindaki ortaklik, kamu diplomasisini
cesitli sekillerde giiglendirir. Hiikiimetler genellikle Sivil Toplum Orgiitlerinin sagladigt
yerinde uzmanliktan yoksundur. Is birligi yoluyla, Sivil Toplum Orgiitleri devletin
degerlerini ve hedeflerini yansitan programlari yiiriitebilir. Ornegin TIKA (Tiirk isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi), iyi niyeti tesvik etmek ve Tiirkiye'nin kiiresel imajin1 tanitmak
i¢in yabanci iilkelerdeki yerel Sivil Toplum Orgiitleriyle birlikte insani ve kalkinma

projeleri uygulamaktadir.

Sivil Toplum Orgiitleri, stratejiler tasarlayarak, egitim sunarak ve tanitim girisimleri
uygulayarak hiikiimetlerin kamu diplomasisi ¢abalarina teknik uzmanlik ve destek saglar.
Ornegin hiikiimet baglantil bir kiiltiirel organizasyon olan Yunus Emre Enstitiisii, Tiirk
dilini ve kiiltlirtinii kiiresel olarak tanitmak i¢in STK'larla is birligi yaparak Tiirkiye'nin

yumusak giiciinii pekistiriyor.

Kizilay gibi STK'lar, uluslararasi afet yardim ¢aligmalarinda Tiirk hiikiimet kuruluslartyla
yakin bir sekilde calisiyor. Bu girisimler yalnizca kritik yardim saglamakla kalmiyor, ayni

zamanda Tirkiye'nin sefkatli ve proaktif bir kiiresel aktor olarak itibarin1 da artirtyor.

STK'lar genellikle tarafsiz ve toplum odakli kuruluslar olarak goriilityor ve bu da onlari
resmi hiikiimet kuruluslarindan daha giivenilir kiliyor. Hiikiimetler, yabanci niifusa
ulagsmak ve kamu diplomasisi girisimlerini uygulamak i¢in STK'larla ortaklik kurarak bu
giivenilirligi kullantyor. Ornegin: THH Insani Yardim Vakfi'nin Suriye'deki sinir dtesi
insani yardim operasyonlari, insani ihtiyaglari ele alirken Tiirkiye'nin diplomatik varligini

giiclendirmeye yardime1 oluyor.
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STK'lar, hiikkiimetin diplomatik ¢abalarin1 tamamlayan uluslararasi platformlarda ortak
hedefleri savunur. Ornegin TEMA Vakfi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferans1 (COP) gibi kiiresel platformlarda ¢evresel siirdiiriilebilirligi savunmak ig¢in

Tiirk bakanliklariyla isbirligi yapryor(Ozer, 2014).

STK'lar genellikle ¢ok tarafli diplomaside koprii gorevi gorerek, dogrudan hiikiimet
katiliminin daha az etkili veya hos karsilanabilecegi forumlarda devlet ¢ikarlarini temsil
eder. Ornegin Tiirk STK'lar1 miilteci savunuculugu yapiyor ve Suriye Bélgesel Miilteci
ve Dayaniklilik Plan1 (3RP) gibi kiiresel ortakliklara katiliyor ve Tiirkiye'nin insani

degerlere olan bagliligin sergiliyor.

Tiirkiye'nin kamu diplomasisi modeli, olumlu bir ulusal imaj yansitmak, kiiltiirel baglar

giiclendirmek ve insani yardim ¢alismalarini genisletmek igin Sivil Toplum Orgiitlerini

yogun bir sekilde entegre eder.
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Sekil 2. 2014 yili itibari ile Tiirk STK’larinca En Cok Yardim Yapilan Ulkeler (Milyon
USD)

2.1.3. Uluslararasi Ticari Iliskilere Katki Saglama Potansiyeli
Sivil Toplum Orgiitleri, politika savunuculugu, seffaflik, kapasite gelistirme,
stirdiiriilebilirlik ve sinir otesi is birligi ile ilgili konular1 ele alarak uluslararasi ticaret

iligkilerini etkileme ve gelistirme konusunda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Geleneksel

olarak kar amaci giitmeyen kuruluslar olarak goriilseler de, uzmanliklari, aglari ve toplum
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katilimi, onlar1 uluslararasi ticaret dinamiklerine esitlik¢i ve siirdiiriilebilir kalkinmayla

uyumlu sekillerde katkida bulunmalar1 igin benzersiz bir konuma getirir(Ozer, 2014).

STK'lar, kapsayiciligl, siirdiiriilebilirligi ve sosyal adaleti saglamak ig¢in ticaret
politikalari etkileyerek adil ve etik ticaret uygulamalarini savunurlar. Ornek Faaliyetler
is¢i haklar, cinsiyet esitligi ve pazarlara esit erisim i¢in kampanya yiiriitmek, adil ticaret
tirtinleri i¢in sertifikalar gibi etik tedarik zincirlerini tesvik etmek olabilir. Ticaret
uygulamalarini kiiresel insan haklar1 ve siirdiiriilebilirlik normlariyla uyumlu hale
getirerek ilkelerin ve sirketlerin itibarin artirir. Tiirkiye'deki Adil Ticaret Dernegi, adil
ticaret sertifikalarin1 savunmak icin yerel {ireticilerle birlikte ¢alisarak Tiirk mallari igin

uluslararasi pazar erisimini artirir.

STK'lar, hiikiimetler, 6zel sektorler ve topluluklar arasinda diyalogu kolaylastirir,
ticaretle ilgili anlagmazliklar1 veya yanlis anlamalar1 ¢6zmek igin arabulucu gorevi goriir.
Ticaret dernekleri, hiikiimet yetkilileri ve yerel lireticiler arasinda diyalog i¢in forumlar
diizenleyerek ve biiylik ticaret anlagmalarinda sosyal ve cevresel endiseleri ele alarak
katkida bulunurlar. TURKONFED (Tiirk Girisim ve Is Diinyasi1 Konfederasyonu) gibi
Tiirk STK'lari, kiiciik ve orta olcekli isletmeleri (KOBI'ler) tesvik ederek onlart
uluslararas: ticaret aglariyla bulusturur ve kiiresel pazara girisle ilgili zorluklar ele alir.
STK'lar, egitim, kaynak ve aglar saglayarak yerel isletmelerin uluslararasi ticarete katilim
kapasitelerini artirir.  Saglanan hizmetler olarak uluslararasi ticaret yasalar ve
diizenlemeleri hakkinda egitim atdlyeleri vardir. Ihracat standartlarmi karsilamada
yardim edilir (6rnegin, AB iirlin kalite standartlar). Kiigiik iireticileri kiiresel alicilarla
bulusturmak igin ag kurma firsatlar1 saglarlar. Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), meslek
birlikleriyle daha uyumlu olsa da, ihracatcilar ve ireticiler i¢in egitim programlari

saglamak iizere STK'larla is birligi yapmaktadir.

STK'lar ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ve sosyal agidan sorumlu ticaret uygulamalarini

savunurlar.

Yesil ticaret politikalar1 ve karbon nétr tedarik zincirleri i¢in baski yapmak, yenilenebilir
enerji teknolojilerini ve siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini tesvik etmek ve ticaret
anlagsmalariin g¢evresel etkisini izlemek ve raporlamak gibi gorevlerde bulunurlar.

TEMA Vakfi Tiirkiye'de siirdiiriilebilir tarim uygulamalarini destekleyerek yerel
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tireticilerin organik ve c¢evre dostu iiriinler i¢in uluslararasi standartlar1 karsilamasina

yardimci olur.

STK'lar genellikle ticaret aglari kurarak ve komsu lilkeler arasinda is birligini tesvik
ederek bolgesel is birligini kolaylastirirlar. Katkilari oalrak yerel topluluklari i¢ceren sinir
Otesi ticaret anlagsmalarini tesvik etmek ve iilkeler arasindaki gliveni artirmak ve ticaret
engellerini azaltmak diyebiliriz. Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) ile ¢alisan Tiirk
STK'lari, KOBI'leri birbirine baglayarak ve paylasilan altyapi projelerini savunarak
bolgesel ekonomik entegrasyonu tesvik eder. STK'lar, uluslararasi ticaret anlagmalarinda
ve uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak i¢in bek¢i gorevi goriir.
Etkinlikler olarak sosyal ve ¢evresel hedeflerle uyumlu olduklarindan emin olmak i¢in
ticaret miizakerelerini izlemek ve kamuoyunun ticaret anlagmasi ayrintilarina erigimini
savunmak diyebiliriz. Transparency International gibi kiiresel STK'lar, ticaretle ilgili
hiikiimet ihalelerinde ve anlagmalarinda yolsuzlugu izlemek ve adil uygulamalari

saglamak i¢in Tiirk meslektaslariyla birlikte calisir.

STK'lar, uluslararas1 pazarlarda kiiltiirel iiriinleri (el sanatlari, sanat ve geleneksel
yiyecekler gibi) tesvik eder; bu, yalnizca ticareti canlandirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
kiiltiirel baglari da giiclendirir. TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) gibi kuruluslar
ve daha kiiciik STK'lar, Tiirk mutfagini ve el sanatlarini kiiresel olarak tanitmak igin is

birligi yaparak Tiirkiye'nin imajin1 ve ihracatini gili¢lendirir.
2.2. STK'larin Ekonomik Diplomasideki Katkilar

STK'lar, kiiresel olcekte ticareti, yatirimlar1 ve ekonomik ortakliklar1 kolaylastirarak
modern ekonomik diplomaside kilit aktorler haline gelmistir. Katkilari, ag olusturma,
politika etkisi, pazar arastirmasi ve yatirim kolaylastirmada aktif olarak yer aldiklari i¢in
geleneksel savunuculugun Otesine ge¢mektedir. Is dernekleri, endiistri odalar1 ve
ekonomik diisiince kuruluslar1 da dahil olmak {izere STK'lar, hiikiimetler ile 6zel sektor
arasindaki boslugu kapatmaya yardimci olarak isletmelerin ¢ikarlarmin uluslararasi

ekonomik iligkilerde iyi temsil edilmesini saglar.

Asagida verilen grafik, 2013-2017 yillar1 arasindaki uluslararasi insani yardimlari tim

diinyada yer alan yardimlarimi gostermektedir. Yardimlar sahsi/6zel yardimlar ve
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hiikiimetler ile AB kurumlarinin yardimlar olarak iki kategoriye ayrilmistir. Her yilin

toplam insani yardimi, bu iki kategorinin toplami olarak verilmistir.

Genel Trende bakildiginda Uluslararasi insani yardimlar her yil artig gdstermektedir.
2013 yilinda toplam yardim 18,4 milyar dolar iken, bu miktar 2017 yilinda 27,3 milyar
dolara ulasmistir. Sahsi ve 6zel yardimlar, bireyler ve 6zel kuruluslar tarafindan yapilan
bagislar1 icermektedir. 2013 yilinda 4,6 milyar dolar olan 6zel yardimlar, 2017 yilinda
5,5 milyar dolara ulagsmistir. Ancak bu yardimlarin toplam yardimlara orani sabit veya
cok az artan bir egilim gostermektedir. En biiyiik insani yardim kaynagi hiikiimetler ve
AB kurumlanidir. 2013 yilinda 13,8 milyar dolar olan bu yardimlar, 2017 yilinda 20,7
milyar dolara yiikselmistir. Ozellikle 2015 ve 2016 yillarinda bu yardimlarda biiyiik artis

gozlenmektedir.

Toplam insani yardimlar, 2013'ten 2017'ye kadar siirekli artmistirve hiikiimet/AB
kurumlarinin yardimlart bu biiyliimenin ana kaynagi olmustur. Sahsi ve 6zel yardimlarin
katkis1 gorece sabit kalmigtir, ancak zaman zaman dalgalanmalar gézlenmistir. 2015 ve
2016 yillarinda toplam yardimlarda ciddi artis yasanmistir, bu yillarda yasanan kiiresel
insani krizler (6rnegin, miilteci krizi, dogal afetler) bu yiikselisi tetiklemis olabilir.
2017'de yardimlar zirveye ulasmistir (27,3 milyar dolar), ancak 6zel yardimlarin diisiis

gostermesi dikkat ¢ekicidir.

Bu grafik, Development Initiatives Subat 2019 verilerine gore uluslararasi insani
yardimlarin yillar i¢inde nasil degistigini ve hangi kaynaklardan geldigini gdsteren

onemli bir gorseldir.
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Uluslararasi insani Yardimlar, 2013-2017
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Sekil 3: Uluslararasi insani Yardimlarin Yillar Iginde Degistigimi

Ekonomik diplomasi, ticareti genisletme, yabanci yatirim ¢ekme ve ekonomik istikrari
saglama gibi ekonomik hedeflere ulagsmak i¢in diplomatik araglarin ve uluslararasi is
birliginin kullanilmas1 anlamina gelir. Bu baglamda, STK'lar isletmeler i¢in elverisli
kosullar yaratma, ekonomik politikalar1 destekleme ve sinir 6tesi is birligini tesvik etme
konusunda stratejik bir rol oynamaktadir. Ekonomik diplomasiye katkilari {i¢ ana alanda

kategorize edilebilir. Bu ii¢ ana baslik bu boliimde detayli olarak asagida anlatilmistir.
2.2.1. Ticaret Ve Yatirim iliskilerinin Gelistirilmesi

STK'larin ekonomik diplomasideki temel rollerinden biri, iilkeler arasindaki ticaret ve
yatirim iliskilerini tesvik etmektir. Isletmeler ve politika yapicilar arasinda araci olarak
hareket ederek ekonomik is birligini kolaylastirir ve karsilikli olarak faydali ticaret
ortakliklarinin olusturulmasini tesvik eder(Yasama Dair Vakif, 2015). STK'lar ¢esitli
sekillerde katkida bulunur:

Ikili ve Cok Tarafli Ticaret Anlasmalarini Kolaylastirma: STK'lar, isletmelere fayda
saglayan ticaret politikalarin1 savunmak i¢in hiikiimetler ve uluslararas1 kuruluslarla
yakin bir sekilde calisir. Ticaret serbestlestirme, tarife indirimi ve diizenleyici
uyumlagtirma konusundaki tartismalara katilarak ticaret anlagsmalarinin 6zel sektoriin

cikarlarin1 yansitmasini saglarlar.
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Is Heyetleri ve Ticaret Misyonlar1 Diizenleme: Birgok STK, sirketlerin yeni pazarlari
kesfetmesine, is baglantilar1 kurmasina ve ticaret anlasmalar1 miizakere etmesine olanak
tantyan ticaret heyetleri ve yabanci iilkelere is gezileri diizenler. Bu misyonlar genellikle

dogrudan yatirimlara ve ihracat firsatlarina yol agar.

Uluslararas1 Is Forumlart ve Ekonomik Zirvelere Ev Sahipligi Yapmak: STK'lar
tarafindan diizenlenen etkinlikler, is liderleri, yatirimecilar ve politika yapicilar arasinda
ag olusturma ve bilgi aligverisi i¢in platformlar saglar. Bu toplantilar, farkli iilkeler

arasinda giiven olusturmaya ve ekonomik baglar giliglendirmeye yardimci olur.

Bolgesel Ekonomik Entegrasyonu Desteklemek: STK'lar genellikle giimriik birlikleri,
serbest ticaret bolgeleri ve ticareti ve yatirimi kolaylastiran siir 6tesi altyapr projeleri
gibi ekonomik entegrasyon girisimlerini savunarak bolgesel is birligini gelistirmek i¢in

calisirlar(Halis Ozer & Aksoy, 2016).

Kamu-Ozel Diyalogunu Tesvik Etmek: STK!'lar, ticaret politikalarini tartismak, yatirim
firsatlarin1 belirlemek ve diizenleyici zorluklar: ele almak i¢in hiikiimet yetkililerini ve
0zel sektor temsilcilerini bir araya getirir. Bu diyalog, ekonomik diplomasi stratejilerinin

isletmelerin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini saglar.

Sirketlerin uluslararas1 erigimlerini genisletmeleri ve anlamli ekonomik ortakliklara
girmeleri i¢in firsatlar yaratarak, STK'lar ticaretin ve yatirimin kiiresel genislemesine

katkida bulunur.
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Sekil 4: Tiirk STK ’lar1 Tarafindan Saglanan Yardim Miktarlar ( TIKA, Kalkinma
Yardimlar1 Raporu 2017,27)
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Yukarida verilen grafik, TIKA, Tiirkiye Kalkinma Yardimlar: Raporuna gére 2005-2017
yillar1 arasinda Tiirk Sivil Toplum Kuruluglart tarafindan saglanan insani yardim
miktarlarin1 gostermektedir. Bu grafik, Tiirk STK’larinin kiiresel insani yardimda artan
etkisini ve Tiirkiye’nin uluslararasi yardim politikalarinin basarisini yansitmaktadir.
Yillik bazda artig egilimi gosteren yardim miktarlari, belirli yillarda hizlanarak 6nemli
biiyiime gostermistir. Genel egilime bakildiginda 2005 yilinda 56,7 milyon dolar olan
yardim miktari, 2017 yilina kadar siirekli bir artis gostererek 707,6 milyon dolara
ulasmistir. Bu siire zarfinda yardimlar 13 katin iizerinde artig gostermistir. Donemsel
artiglara bakildiginda ise 2007 yilinda yardimlar 45,66 milyon dolara diiserek dnceki yila
gore azalmistir. Ancak, 2008 yilinda tekrar yiikselmeye baglamis ve 72,32 milyon dolara
cikmistir. 2011 yilina kadar daha istikrarli ve kademeli bir artis gozlemlenmistir. 2011-
2012 yillarinda 199,52 milyon dolardan 151,08 milyon dolara gerileme yasanmis, ancak
bu diisiis kisa stireli olmustur. 2013 yilindan itibaren belirgin bir yiikselis trendine

girilmis ve yardimlar hizla artarak 2017'de zirveye ulagmistir.

Muhtemel sebepler olarak 2011-2013 yillarinda Suriye I¢ Savasi ve miilteci krizi
nedeniyle insani yardim thtiyacinin artmasi. 2015-2017 yillarinda Afrika, Orta Dogu ve
Giliney Asya'daki insani krizlere yonelik Tiirkiye merkezli STK’larin daha fazla aktif
olmasi sayilabilir. Tiirkiye'nin kiiresel insani yardim politikasini genisletmesi ve STK'lara

saglanan desteklerin artmasidir

Grafikten anlasildigi tizere Tiirk STK’larinin sagladig: insani yardim miktar: yillar i¢inde
onemli 6lgiide artmustir. Ozellikle 2013 ’ten sonra belirgin bir biiyiime egilimi vardir, bu
durum Tirkiye’nin kiiresel insani yardim faaliyetlerindeki roliiniin genisledigini
gostermektedir. 2017 yili itibariyla yardimlarin 700 milyon dolar1 agmasi, Tiirk
STK’larinin uluslararas1 arenada etkili bir insani yardim aktorii haline geldigini
gostermektedir. Bu biiylime, Tiirkiye'nin insani diplomasisi ve STK’larin kapasitesinin

artis1 ile dogrudan iliskilidir.
2.2.2. Pazar Bilgisi, Sektorel Analizler Ve Uluslararasi Deneyim Aktarimi

Giliniimiiziin son derece rekabet¢i kiiresel ekonomisinde, giivenilir pazar istihbaratina ve
sektor uzmanligina erisim, isletmeler ve politika yapicilar i¢in olmazsa olmazdir. STK'lar,
ekonomik verileri toplama, analiz etme ve yaymada 6nemli bir rol oynar ve sirketlerin

bilin¢li kararlar almasina yardimer olur. STK'lar, ekonomik egilimler, pazar talebi ve
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sektore 0zgii gelismeler hakkinda ayrintili raporlar yayinlar. Bu raporlar, isletmelerin yeni
pazarlara girmeden once biiyiime firsatlarini belirlemesine ve riskleri degerlendirmesine
yardimer olur. Bir¢ok STK, yabanci lilkelerde ofis veya ortaklik bulundurur ve bu da
onlarin farkl pazarlardaki ticaret politikalari, diizenleyici gereklilikler ve is uygulamalari
hakkinda birinci elden bilgi toplamalarina olanak tanir. Bu bilgi, uluslararas: alanda
genislemeyi hedefleyen sirketler i¢in ¢gok dnemlidir. Diger yandan STK'lar, uzmanlarin
uluslararasi is stratejileri, diizenleyici uyumluluk ve pazara giris taktikleri hakkinda
icgoriilerini paylastigi konferanslar, atdlyeler ve egitim programlart diizenleyerek bilgi
transferini kolaylastirir.  Bazi STK'lar, ger¢ek zamanli ekonomik veriler, ticaret
istatistikleri ve yatirim analizleri sunan dijital platformlar ve veri tabanlar1 saglar ve
isletmelerin piyasa dinamiklerini izlemesine ve veri odakli kararlar almasina olanak tanir.
Bircok STK politika arastirmasi yiiriitiir ve hiikiimetlere ticaret politikalarini, yatirim
diizenlemelerini ve endiistriyel kalkinma stratejilerini iyilestirme konusunda onerilerde
bulunarak isletme dostu bir ekonomik ortam saglar. STK'lar, pazar istihbarati ve bilgi
paylasimindaki cabalar1 sayesinde isletmelere karmasik kiiresel pazarlarda gezinmek ve

ekonomik firsatlar1 yakalamak icin ihtiya¢ duyduklari bilgileri saglar(Tarlanoglu, 2024).
2.2.3. Yatirnmcilari Tesvik Etme Ve Yonlendirme Mekanizmalari

Yatirim, ekonomik diplomasinin temel bir ayagidir ve STK'lar yatirim akislarimi
kolaylastirma ve yonlendirmede 6nemli bir rol oynarlar. Danigsmanlik hizmetleri, politika
savunuculugu ve finansal rehberlik saglayarak hem yerel hem de uluslararas1 yatirimeilari
desteklerler. Bu alandaki katkilar1 olarak Oncelikle yatirimcilar igin danigsmanlik
hizmetleri sayilabilir. STK'lar, yatirimcilarin hedef pazarlarinin yasal ve ekonomik
cergevesini anlamalarimi1 saglayarak yatirnm diizenlemeleri, isletme kayit siiregleri ve
vergi politikalar1 hakkinda 6zel rehberlik sunar. Diger yandan yatirim tesviklerine erisimi
kolaylagtirma gelmektedir Hiikiimetler genellikle yabanci ve yerel yatirimi ¢ekmek igin
vergi indirimleri, hibeler ve diisiik faizli krediler gibi tesvikler saglar. STK'lar araci olarak
hareket ederek yatirimcilarin bu programlarda gezinmesine ve mevcut tesviklerden tam
olarak yararlanmasina yardimci olur. Ayrica arabuluculuk ve uyusmazlik ¢éziim destegi
saglamaktadir. Yatirim anlagsmazliklar1 sézlesmesel anlagmazliklar, diizenleyici sorunlar
veya siyasi istikrarsizlik nedeniyle ortaya cikabilir. STK'lar, yatirimcilar ve hiikiimet
kuruluglar1 arasindaki anlagsmazliklarin arabuluculugunu yaparak adil ¢oziimler saglamak

icin tahkim hizmetleri sunar. Siirdiiriilebilir ve etik yatirim uygulamalarini tesvik etmek
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diger bir katkisidir. STK'lar kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik girisimlerini
tesvik ederek yatirim projelerinin gevresel ve sosyal standartlarla uyumlu olmasini saglar.
Bu yaklasim yatirimcilarin olumlu bir itibar siirdiirmesine ve uluslararasi diizenlemelere
uymasina yardimcei olur. STK'lar, kamu-6zel is birliginden faydalanabilecek altyapi ve
kalkinma projelerini belirleyerek hiikiimetler ile 6zel yatirimcilar arasindaki boslugu
kapatmaya yardimc1 olur. Bu ortakliklar, enerji altyapisi, ulasim aglart ve dijital doniistim
girisimleri gibi biiylik 6l¢ekli ekonomik kalkinma projeleri i¢in ¢ok 6nemlidir. STK'lar
seffaf ve yatirimer dostu politikalar1 savunarak hiikiimetlerin diizenleyici prosediirleri
kolaylagtirmasina, biirokratik engelleri azaltmasina ve daha ongoériilebilir bir yatirim

ortami1 yaratmasina yardimci olur(CIFTCI, 2020).

Bu mekanizmalar araciligiyla STK'lar yatirim akislarini tesvik etmede 6nemli bir rol
oynar ve hem yerel hem de yabanc1 yatirimeilarin ekonomik biiyiimeye katkida bulunmak

icin gerekli destege sahip olmasini saglar(Avci, 2021).

STK'lar, isletmelere uluslararasi pazarda gelismek i¢in ihtiya¢ duyduklari araglari,
kaynaklar1 ve aglar1 saglayarak ekonomik diplomasi alaninda vazgecilmez aktorlerdir.
Ticaret ve yatirimi tesvik etme, piyasa istihbarati sunma ve yatirimcilart yonlendirme
konusundaki katkilari, kiiresel ekonomik is birligini gliglendirmeye ve daha dinamik bir

is ortam1 yaratmaya yardimei olur.

Hiilkiimetler ve 0zel sektor arasinda araci olarak hareket ederek, STK'lar ekonomik
diplomasi stratejilerinin is ihtiyag¢lariyla uyumlu olmasini saglar ve sonugta ekonomik
kalkinmay1 ve uluslararas: ticaret genislemesini yonlendirir. Kiiresel ekonomi giderek
daha fazla birbirine bagli hale geldikge, STK'larin ekonomik diplomasiyi

sekillendirmedeki rolii 6nem kazanmaya devam edecektir.
2.3. STK'larmn Sosyal ve Kiiltiirel Diplomasideki Rolii

STK'lar sosyal ve kiiltiirel diplomaside dnemli bir rol oynar ve kiiltiirel degisim, giiven
olusturma girisimleri ve is birligi projeleri yoluyla uluslararast iligkileri tesvik eder.
Geleneksel devlet liderligindeki diplomasiden farkli olarak, STK'lar ¢esitli tilkelerdeki
yerel topluluklar, isletmeler ve paydaslarla daha fazla esneklik ve dogrudan etkilesim ile

calisir.
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STK'lar ulusal kimligi tesvik ederek, kiiltiirleraras: diyalogu gili¢lendirerek ve insanlar
aras1 baglantilar1 kolaylagtirarak kiiltiirel diplomasiye katkida bulunur. Faaliyetleri
arasinda kiiltiirel etkinlikler, egitim programlari, is ag1 toplantilar1 ve insani ¢abalar
diizenlemek yer alir ve bunlarin hepsi bir iilkenin yumusak giicilinii artirir(Hasenfeld &

Gidron, 2005).
2.3.1. Kiiltiirel Tamtim ve Etkilesimlerin Artirilmasi

STK'larin sosyal ve kiiltiirel diplomasideki temel rollerinden biri, iilkelerinin kiiltiirel
mirasini, geleneklerini ve degerlerini kiiresel olarak tanitmaktir(Haslak, 2003). Bunu
yaparak, karsilikli anlayis1 gelistirir ve kiiltiirler aras1 etkilesimleri tesvik ederler. Temel
faaliyetler olarak kiiltiirel festivaller ve sergiler sayilabilir. STK'lar, tilkelerinin mirasini
ve geleneklerini sergileyen sanat, miizik ve edebiyat festivalleri diizenler. Dil ve kiiltiirel
degisim programlari ile 6grenci degisim girisimleri, dil 6grenme kurslari ve sanat
isbirlikleri gibi programlar, uluslararas1 kiiltiirel baglar1 giiclendirir Kiiresel kiiltiirel
kurumlarla igbirlikleri ile ayrica STK'lar, kiiltiirel farkindalifi yaymak i¢in siklikla
UNESCO, kiiltiir merkezleri ve tiniversitelerle birlikte ¢alisir. Asagida bazi STK detayl
olarak paylasilacaktir.

Ornegin bir Tiirk sivil toplum kurulusu olan Yunus Emre Enstitiisii (YEE), diinya
genelinde kiiltiir merkezleri acarak Tiirk kiiltiiriinii, dilini ve tarihini uluslararas1 arenada
aktif bir sekilde tanitan 6nemli bir kiiltiirel diplomasi aktoriidiir(DEMIRKAYA & CELIK,
2021). Enstitii, diizenledigi Tiirkce dil kurslari, sanat sergileri, edebiyat etkinlikleri, film
gosterimleri ve akademik is birlikleri ile farkli kiiltiirler arasinda koprii kurarak
Tiirkiye’nin kiiltiire]l mirasin1 genis kitlelere ulastirir. Bu faaliyetler, yalmizca Tiirkiye'yi
tanitmakla kalmaz, ayn1 zamanda farkl tilkelerden insanlarla ortak kiiltiirel degerler ve

sanatsal etkilesimler yoluyla gii¢lii baglar kurulmasini saglar .

Yunus Emre Enstitiisii’niin en etkili katkilarindan biri, kiiltiirler aras1 diyalogu tesvik
etmesi ve toplumlar arasindaki kiiltiirel yanlis anlamalari azaltmasidir. Kiiltiirel
etkinlikleri ve akademik programlari sayesinde, Tiirkiye hakkinda dogru bilgiye dayali

bir alginin olusmasina katkida bulunarak, onyargilar1 ve yanlis anlamalar1 gidermeye
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yardimct olur. Enstitii, ozellikle tarihsel baglari bulunan bdlgelerde dil ve kiiltiir

aracilifiyla samimi iliskiler gelistirerek toplumsal dayanigmay1 destekler.

Bu tiir ¢aligmalar, Tiirkiye’nin kiiresel imajint olumlu yonde sekillendirerek yumusak giic
stratejilerini giiglendirir. Kiiltiirel diplomasi, ekonomik ve siyasi iliskileri de olumlu
yonde etkileyerek uzun vadeli uluslararasi is birliklerine zemin hazirlar. Yunus Emre
Enstitiisi, bu dogrultuda Tiirkiye’nin uluslararas1 alandaki etkinligini artiran ve

uluslararasi dostluklari gii¢lendiren 6nemli bir aktor olarak konumlanmaktadir.
2.3.2. Uluslararasi is insanlariyla Koprii Kurarak Giiven insa Etme

Giiven, diplomatik iligkilerin temel bir bilesenidir ve STK'lar uluslararasi is insanlari,
politika yapicilar ve yerel topluluklar arasinda araci olarak hareket ederek giiven
olusturmaya yardimei olur. Ekonomik ig birligini ve uzun vadeli ortakliklar tegsvik eden

aglar olustururlar.

Temel Faaliyetler olarak STK'lar, kiiresel girisimcileri ve yerel paydaslar1 bir araya
getiren uluslararasi ticaret zirveleri, is forumlar1 ve yatirim toplantilar1 diizenler. Sinir
oOtesi ig isbirliklerini kolaylastirmay1 saglarlar. STK'lar ortak girisimleri, bilgi paylasim
oturumlarimi ve uluslararasi ticaret misyonlarini destekler. Etik Is Uygulamalarim Tesvik
Etmeyi de desteklerler. Bir¢ok STK, adil ticaret ve siirdiiriilebilirligi garanti eden

kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerini savunur.

Ornegin Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD), ticaret heyetleri, is
eslestirme programlart ve sektorel konferanslar gibi etkinlikler araciligiyla Tiirk
girisimciler ile uluslararasi yatirimcilar arasinda dogrudan baglantilar kuran ve ekonomik
1§ birligini tesvik eden 6nemli bir is diplomasisi STK’s1 olarak hareket eder. Diizenledigi
uluslararas1 fuarlar, B2B (isletmeler aras1) goriigmeler ve yatirnm zirveleri ile Tirk is
diinyasinin kiiresel pazarlara agilmasini kolaylagtirir. Ayn1 zamanda, karsilikli ticaret ve
yatirim firsatlarini degerlendirerek ikili ekonomik iligkileri gelistirir ve finansal giiven

ortamini gliclendiren mekanizmalar tesvik eder(Miisiad, 2012).

MUSIAD, iiyelerine yeni pazar bilgileri saglama, sektdr analizleri yapma ve uluslararasi
ticaret deneyimlerini aktarma gibi alanlarda destek verir. Kiiresel is topluluklarini
birbirine baglayarak insandan insana diplomasiyi (people-to-people diplomacy)

giiclendirir ve bdylece uzun vadeli ticari ortakliklarin olusmasini saglar. Ayrica, ev
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sahipligi yaptig1 diplomatik toplantilar, yatirnm forumlari ve bolgesel ekonomi zirveleri
aracilifiyla Tiirkiye'nin ekonomik diplomasi alanindaki etkinligini artirarak, uluslararasi

ticaret politikalarinin sekillenmesine katkida bulunur(DEMIRPOLAT & YILDIZ, 2015).

2.3.3. Kiiltiirel Etkinlikler, Egitim Ve Diger Projelerle iliskilerin

Giiclendirilmesi

STK'lar ayrica toplumlar1 yakinlastiran egitim programlari, kiiltiirel etkinlikler ve sosyal
projeler aracilifiyla diplomatik iligkileri giiclendirmede hayati bir rol oynar. Egitim ve
kiiltiirel isbirligi ideolojik ve politik bosluklar1 kapatmaya yardimei olur ve siirdiiriilebilir
uluslararasi dostluklara yol agar. Burs ve degisim programlari ile STK'lar tiniversite
burslar1, mesleki egitim programlari1 ve 6grenci degisim ortakliklari kurar. Ayrica kiiltiirel
farkindalik kampanyalar: ile farkli etnik ve dini topluluklar arasinda hosgorii, baris ve
sosyal katilimi tesvik eden girisimler baslatirlar. Isbirlikli arastirma projeleri yaparak
STK'lar tiniversiteler ve diisiince kuruluslar1 arasinda bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel

arastirma ortakliklarini kolaylastirir.

Omnek olarak Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA), Afrika,
Balkanlar ve Asya'da egitim, saglik ve kalkinma projeleri yiiriiterek Tiirkiye'nin bu
bolgelerdeki diplomatik varligin1 giiclendiriyor(S. Koyuncu & Medin, 2017). Bu
kapsamda TIKA, okullarin insas1 ve modernizasyonu, saglik merkezlerinin kurulmast,
tarimsal Uretimi destekleyici projeler, mesleki egitim programlar1 ve altyapi gelistirme
calismalar1 gibi bir¢ok alanda faaliyet gosteriyor. Bu projeler sayesinde Tirkiye, s6z
konusu bolgelerde hem insani yardim sagliyor hem de kiiltiirel ve ekonomik baglarini
giiclendirerek uzun vadeli is birlikleri inga ediyor. Ayn1 zamanda yerel halkin yasam

kalitesini artirarak Tiirkiye'nin uluslararasi alandaki olumlu imajin1 pekistiriyor.

Bir diger &rnek olarak MUSIAD Kadin Kurulu, uluslararast1 Kadin Sivil toplum
kuruluglariyla proje gelistirir. Afrika’daki iilkelerin el sanat eserlerinin sergilendigi,
satiglarinin yapildigi, gelirinin tamaminin eser sahiplerine aktarildigi, ayn1 zamanda gelen
misafirlerin ilgili kiiltiirleri tanimalar1 i¢in firsat olusturan Afrika Evi projesi bu kapsamda
faaliyetlerine halen devam etmektedir. Yine lilkemizdeki yabanci misyon temsilcilerinin
ailelerinin davet edildigi toplantilar, iftar yemekleri ve Kadin haklarinin gelistirilmesi
hedefiyle yapilan isbirligi toplantilar1 daha giiclii ve kapsamli bir Ticari Diplomasi i¢in
destek niteligindedir.
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MUSIAD Kadin ¢atis1 altinda yiiriitiilen iftar programlari, yalnizca sosyal dayanisma
degil, aynm1 zamanda diplomatik etkilesim ortam1 da sunmaktadir. Farkli iilke
temsilcilerini bir araya getiren bu etkinlikler, Tirkiye'nin yumusak giiciiniin STK

kanaliyla sahada nasil iiretildigine dair 6zgiin bir 6rnek teskil etmektedir.

MUSIAD Kadm Kurulu'nun yiiriittiigii faaliyetler, dogrudan siyasi ya da ekonomik karar
alma siireclerine miidahale etmese de, dolayli ve yumusak bir gii¢ (soft power) etkisi
yaratmaktadir. Bu etkinin temelinde, karar verici pozisyonlarda bulunan bireylerin aile
yapilar1 ve ozellikle esleriyle olan iliskileri yer almaktadir. Kadin Kurulu'nun diizenledigi
etkinlikler, egitimler ve sosyal faaliyetler araciligiyla, karar vericilerin esleri lizerinde
kiiltiirel ve deger temelli bir etki olusturulmakta; bu durum ise zamanla karar alma

stireclerine dolayli yoldan yansiyabilmektedir.

Ozellikle muhafazakar cevrelerde kadinlarin sosyal alandaki rolii, aile i¢i dinamikleri ve
erkek bireylerin toplumsal algilar1 lizerinde belirleyici olabilmektedir. Bu baglamda
MUSIAD Kadm Kurulu’nun yiiriittiigii faaliyetler, karar vericilerin deger diinyalarmimn
sekillenmesinde, Onceliklerinin  belirlenmesinde ve sosyal-politik tercihlerinin

olusmasinda 6nemli bir arka plan etkisi yaratmaktadir.

Bu nedenle, Kadin Kurulu'nun etkinliklerini yalnizca sivil toplum faaliyeti olarak
degerlendirmek yetersiz kalir. Bu faaliyetler ayn1 zamanda karar alma siireclerine yon
verebilecek toplumsal deger iiretimi acisindan da stratejik bir rol oynamaktadir. Bu boyut,

soft power kavrami ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.
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3. MUSIAD’IN TiCARIi DIPLOMASIDEKI ETKIN ROLU

Ticari diplomasi, ulusal ekonomik ¢ikarlar1 desteklemek igin diplomatik stratejilerin ve
faaliyetlerin kullanilmasi anlamina gelir. Uluslararasi ticareti tesvik etmeyi, yatirimlari
cekmeyi ve dis pazarlardaki isletmeleri desteklemeyi igerir. STK'lar, 6zellikle MUSIAD
gibi is dernekleri, isletmeler ve hiikiimetler arasinda araci olarak hareket ederek bu alanda

onemli bir rol oynamaktadir.

MUSIAD"n ticari diplomasideki rolii ¢ok boyutludur ve ticaret tesviki, yatirim
kolaylastirma ve uluslararasi ag olusturmayi igerir. Kiiresel erisimi ve stratejik girisimleri
araciligryla dnemli katkilarda bulunur. MUSIAD, girisimciligi, ekonomik kalkinmay1 ve
ticari iliskileri desteklemek amaciyla 1990 yilinda kurulan Tirkiye'nin onde gelen is

derneklerinden biridir. Is diplomasisi aktorii olarak:

- Tiirk ve uluslararasi is topluluklari arasinda diyalogu kolaylastirmak.
- Ticaret misyonlar1 ve ag olusturma etkinlikleri diizenlemek.
- Pazar iggoriileri ve i zekas1 saglamak.

- Ekonomik politikalar1 etkilemek i¢in hiikiimet kurumlariyla isbirligi yapmak gibi

alanlarda faaliyetler siirdiirmektedir(Ozsdz, 2017).

MUSIAD, 6zetle Tiirk isletmelerini yurtdiginda aktif olarak tanitmakta, ticaret
ortakliklarin1 giiclendirmek i¢in uluslararast is ziyaretleri diizenlemekte, Tiirk
girisimcileri kiiresel yatirimcilarla bulusturmak igin MUSIAD Uluslararasi Is Forumu
(IBF) gibi st diizey ekonomik zirvelere ev sahipligi yapmakta ve ticaret ortakliklarim
gelistirmek i¢in uluslararasi is orgilitleriyle Mutabakat Muhtiralar1 (MoU) imzalamaktir.
Omegin MUSIAD'!n Orta Dogu ve Afrika'daki ¢abalari insaat, enerji ve lojistik
alanlarinda daha giiclii is baglar1 ve yatirim projeleri ile sonuglanmistir. 80'den fazla
iilkede bulunan temsil ofisleri ag1 siirekli ekonomik etkilesimi kolaylastirmaktadir.
Tiirkiye'de iki yilda bir diizenlenen MUSIAD EXPO, 50'den fazla iilkeden binlerce is
insanm1 dogrudan B2B toplantilarna katilmaya ¢ekmektedir. Bu boliimde MUSIAD in

yapisi, faaliyetleri ve sosyal ekonomik etkilerinden bahsedilecektir.
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3.1. MUSIAD’in kurulusu ve tarihgesi

MUSIAD, Tiirkiye'nin en etkili sivil toplum 6rgiitlerinden biridir. Kurulusundan bu yana,
Tirkiye'nin ekonomik manzarasin1 sekillendirmede, girisimcileri desteklemede ve
uluslararas1 ticaret iliskilerini gelistirmede kritik bir rol oynamistir. MUSIAD,
isletmelerin kiiresel pazarlara ac¢ilmasina yardimci olurken Tiirkiye'nin ekonomik
biiyiimesine katkida bulunarak ticari diplomasinin temel itici giicii olmustur(Ozsdz,

2017).

9 Mayis 1990'da, Istanbul, Tiirkiye'de bir grup girisimci tarafindan kurulmustur.
Kurulusunun arkasindaki temel motivasyon, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI'ler), Islami/muhafazakar is degerlerini, Tiirkiye'de daha bagimsiz ve girisimci bir

is ortamin1 destekleyecek alternatif bir is birligi saglamakti:
MUSIAD, aralarinda su isimlerin de bulundugu 12 is adanu tarafindan kuruldu.

Mehmet Erol Yarar
Bayram Ali Bayramoglu
Cihangir Bayramoglu
Abdurrahman Esmerer
Natik Akyol

Sekib Avdagig

Arif Giilen

Ahmet Yildirim
Mehmet Turgut

Halil Ayan

Mahmut Ekrem Ensari
Mehmet Goneng

Erol Yarar ilk bagkandir. Bu kurucular, etik, sosyal sorumluluk ve serbest piyasa ilkelerini

vurgulayarak Anadolu girisimcilerinin degerlerini yansitan bir is birligi olusturmayi

amagladilar.

Kurulustaki temel hedefler, 1)Tiirkiye'deki girisimcileri ve KOBI'leri desteklemek,
2)Serbest piyasa ekonomik politikalarini tesvik etmek, 3)Yurtici ve uluslararasi is
baglantilarin1 giiclendirmek ve 4)Sosyal sorumluluk sahibi is uygulamalarini tesvik

etmektir(Blyiiktanir, 2018).

MUSIAD temelde iktisadi giiglenme hareketi gibiydi ama ayn1 zamanda bir bilinglenme

hareketiydi. Anadolu'dan gelenlerin Istanbul'da sadece ticari hayatta yer edinmesi degil,
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ayn1 zamanda bir deger ortaya koymasi gerekiyordu. Ticaret, sadece kar etme amaci degil,

ayni zamanda temsil etme sorumlulugunu da tastyordu.
MUSIAD 1 tarihgesine bakildiginda 4 donem altinda incelenebilinir:

1) 1Ik Yillar (1990'lar): Biiyiime ve Zorluklar

Uyelik tabanmi genisletmek amaciyla ilk donemler ¢alismalar yapilmistir. Baslangigta,
MUSIAD kiiciik bir is insanlar1 grubuyla basladi ancak hizla genisledi. 1995'e
gelindiginde, asagidakiler de dahil olmak iizere ¢ok cesitli endiistrileri 6rnegin {iretim,
insaat, ticaret ve ihracat temsil eden binlerce iiyesi vardi. MUSIAD Tiirkiye ekonomisi,
artan Ozellestirme ve kiiresel ticaretle serbestlesme siirecindeydi. MUSIAD, 6zellikle
Islami ve Ortadogu pazarlarinda ihracat1 tesvik etmeye odaklandi. 1990'lar Tiirkiye'de
politik olarak calkantili gecti ve MUSIAD bazen daha muhafazakar, Islam odakl1 bir is
yaklasimini temsil ediyor olarak goriildii. ilk basarilar olarak 1993'te ilk MUSIAD
EXPO'sunu diizenledi ve bu fuar daha sonra Tirkiye'nin en biiyiik uluslararasi ticaret
fuarlarindan biri oldu. Yabanci yatirimcilarla baglar giiclendirmek icin is konseyleri

kurdu. KOBI dostu ekonomik politikalar1 savundu(Lorasdagi, 2009).

2) Genisleme ve Kurumsallasma (2000'ler)

Bu donemde kurumsal biiylime gergeklesmistir. Tiirkiye genelinde bolgesel subeler agti.
[k uluslararas: temsilcilik ofislerini kurdu. Birden fazla dis ticaret kurulusuyla is birligi
anlagmalari olusturdu. Tiirk is ortaminda etkisi artmistir. MUSIAD, daha biiyiik ve daha
laik Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi'ne (TUSIAD) bir alternatif haline geldi.
20001  yillarin  ortalarma  gelindiginde, Tiirkiye'nin ekonomik politikalarim
sekillendirmede giiclii bir siyasi ve ekonomik sese sahipti. Ozellikle Afrika, Orta Dogu

ve Asya'da kiiresel agin1 genisletti.

3) Kiiresellesme ve Stratejik Biiyiime (2010'lar - Giiniimiiz)

Uluslararasi varligin giiglendirilmesi meydana gelmistir. 80'den fazla tlilkede temsilcilik
ofisleri agt1. Kiiresel yatirimcilar1 bir araya getirmek i¢in MUSIAD Uluslararas: Is
Forumu'na (IBF) ev sahipligi yapti. Afrika, Korfez ve Orta Asya pazarlarina odaklandi.
Bu dénemde &nemli projeler ve girisimler olarak MUSIAD EXPO uluslararasi isletmeler

icin 6nde gelen bir ticaret platformu haline geldi. Geng girisimcileri desteklemek i¢in
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Geng MUSIAD programimi baslatti. Dijital déniisiim ve inovasyon odakli bilyiimeye
odaklandi(Avci, 2023).

Onemli gelismeler olarak ise teknoloji, siirdiiriilebilir kalkinma ve Islami finans
konularina daha fazla odaklanildi. Yabanci elgilikler, hiikiimetler ve uluslararasi is
konseyleriyle diplomatik iligkiler giiclendirildi. Tiirkiye'nin ekonomik diplomasisinin

tanitilmasinda 6nemli bir rol oynadi(Yankaya, 2009).

4) Bugiinkii MUSIAD

Mevcut duruma bakildiginda bir¢ok sektérde 14.000'den fazla iiyesi vardir. Tiirkiye'de
60’1 sube, 14’1 temsilcilik ve 8’1 temsilci olmak tizere 83 noktada, Yurtdisinda ise 84
tilkede 99 farkli sehirde teskilatlanmis ve yereldeki iiyeleriyle birlikte faaliyet
gostermektedir. Stratejik hedefler olarak ise Tirkiye'nin kiiresel ekonomik varliginm
giiclendirmek. Siirdiiriilebilir ve dijital ekonomik doniisiimii desteklemek. Gelismekte

olan pazarlarla yatirim iligkilerini gelistirmek.

MUSIAD, 1990'daki kurulusundan bu yana kiigiik bir isletme derneginden uluslararasi
alanda taninan bir ekonomik organizasyona doniistii. Ticari diplomasi, is ag1 ve ekonomik
kalkinmaya odaklanmas1 onu Tirkiye'deki en etkili i STK'larindan biri haline getirdi.
MUSIAD, ileriye déniik olarak Tiirkiye'nin ekonomik hedeflerini desteklerken kiiresel
ayak izini genisletmeyi hedefliyor(KOSEOGLU, 2023).

3.1.1. MUSIAD’in Kurulus Felsefesi ve Tarihsel Gelisimi

MUSIAD, 1990 yilinda kuruldugunda yalmzca ekonomik kalkinma ve ticari birliktelik
amaci giitmekten Ote, ayn1 zamanda bir “deger insas1” hedefiyle yola ¢ikmistir. Bu
yoniiyle dernek, ekonomik girisimciligi bir tiir “ticaret seferi” olarak degerlendirmis,

iiyelerine yalnizca ticari araglar degil, ayn1 zamanda bir anlam diinyas1 da sunmustur.

Bu yaklasim, MUSIAD’1 klasik bir is diinyas1 6rgiitii olmaktan ¢ikararak, iiyelerinin hem
ekonomik hem de sosyokiiltiirel yonelimlerini sekillendiren bir kimlik platformuna
doniistiirmiistir. MUSIAD’in kurulusundan itibaren ozellikle Anadolu sermayesini

harekete gecirme motivasyonu, iiyeleri arasinda ortak bir aidiyet duygusunun gelismesini
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saglamig, boylece STK’nin uzun Omirlii kurumsal yapisi igin giiclii bir temel

olusturmustur.

MUSIAD'!n teskilat yapisi da bu deger temelli rgiitlenmenin bir yansimasi olarak
sekillenmigtir. Dernegin il ve yurt dis1 temsilcilikleri, tiyelerin yereldeki ekonomik
aktorlerle baglarini koruyarak ayn1 zamanda kiiresel aglara entegrasyonlarini da miimkiin
kilan bir yap1 sunmaktadir. Bu yapi, hem merkezi koordinasyonu hem de yerel esnekligi

bir arada barindirmasi agisindan dikkat ¢ekicidir.
3.1.2. Avrupa Birligi ile iliskilerde MUSIAD’1n Evrilen Pozisyonu

MUSIAD’m Avrupa Birligi (AB) konusundaki kurumsal tutumu, zaman igerisinde dikkat
cekici bir donilisiim gecirmistir. 1990’11 yillarda AB’ye yonelik “stipheci” ve ¢ogu zaman
“kosullu karsitlik” iceren bir sdylem gelistiren MUSIAD, 6zellikle 2000°li yillardan
itibaren bu pozisyonunu daha pragmatik ve destekleyici bir ¢izgiye evirmistir. Bu
dontisiimiin arkasinda, Tiirkiye’nin dig ticaret yapisinin AB ile entegrasyonundan
kaynaklanan yapisal baglar, AK Parti hiikiimetlerinin AB miizakerelerine yonelik
reformcu tutumu ve 28 Subat siirecinin etkileri yer almaktadir (Ermagan, 2012)Tiirkiye-

Avrupa Birligi ....

2004 yilindan itibaren MUSIAD, Avrupa’da kurdugu temsilcilikler, Briiksel merkezli
diplomatik temaslar, Euro-Mediterranean is forumlar1 ve Avrupali STK’larla yiiriitiilen
projelerle birlikte AB ile daha ¢ok “calisilabilir mesafede” bir iliski gelistirmeye
yonelmistir. Dernek, Avrupa is diinyas: ile Tiirk KOBI’lerinin entegrasyonunu

kolaylastiran temaslariyla ekonomik diplomasi alaninda sahici katkilar saglamstir.

Bu baglamda MUSIAD’in AB yaklasimi, ideolojik karsitliktan ziyade, milli {iretim-
tabanl kalkinmay1 6nceleyen, kimlik duyarliliklarini koruyan fakat stratejik is birligini
dislamayan bir ¢izgide yeniden sekillenmistir. Bu yaklasim, AB ile is diinyas1 baglaminda
kurulabilecek “esit ortaklik” zeminini dnemseyen bir ekonomik diplomasi anlayisina

dayanmaktadir.
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3.2. MUSIAD’n Yapis1 ve Thracat Organizasyonu

MUSIAD, Tiirkiye’de ve uluslararas: alanda ekonomik is birliklerini gii¢lendirmek,
yatirim ortamimi gelistirmek ve ticari firsatlar1 artirmak igin c¢esitli platformlar
olusturmustur. Bu platformlar, kiiresel ticaretin ve is diplomasisinin gelismesine katki
saglarken, iiyelerine daha genis bir ticaret ag1 ve is firsatlart sunmaktadir(UNAL CEPEL,
2015). Bu baglamda, MUSIAD c¢atis1 altinda faaliyet gdsteren dort Snemli yap: sunlardir:

1. Uluslararasi Is Forumu (IBF — International Business Forum)

2. MUSIAD Uluslararas1 Yatirim ve Destek Ofisi (MUSIAD INVEST)
3. MUSIAD EXPO

4. MUSIAD Ticaret Ofisi (MTO)

Bu platformlar, Tiirkiye’nin is diinyasini kiiresel arenada daha rekabetci hale getirmek

icin ¢esitli faaliyetler yliriitmektedir.
3.2.1. IBF (International Business Forum — Uluslararas: is Forumu)

Uluslararasi Is Forumu (International Business Forum — IBF), 1995 yilinda MUSIAD
tarafindan kurulmus olup, Miisliiman is diinyasini kiiresel 6l¢ekte bir araya getirmeyi
amaclayan en biiylik is platformlarindan biridir. IBF, Miisliiman is insanlar1 arasinda bir
“Global Is Ag1” olusturmak amaciyla hayata gecirilmistir ve bugiin 25 iilkeden 42 is
insan1 dernegi bagkanmin yer aldigi bir icra Kurulu (BOG — Board of Governors)

tarafindan yonetilmektedir.

IBF, kiiresel ekonomik is birliklerini artirarak siirdiiriilebilir kalkinmay1 ve ortak refahi
tesvik etmeyi amaglamaktadir. IBF’nin temel vizyonlar1 olarak Islam diinyasinda
ekonomik is birliklerini artirmak ve ticari iliskileri derinlestirmek diyebiliriz. Uye iilkeler
arasinda giiclii ekonomik baglar kurarak ticari siirdiiriilebilirligi saglamak ve teknoloji
transferi, sanayi ig birlikleri ve yatirim tesvikleri araciligryla iilkeler arasi1 kalkinmaya
destek olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, IBF ticaret, yatirnrm ve sanayi alanlarinda
faaliyet gosteren is insanlarini bir araya getirerek, kiiresel pazarda daha giiclii ekonomik

modellerin olusturulmasini hedeflemektedir.

IBF, her y1l farkli bir tilkede belirli bir tema altinda biiyiik kongreler diizenlemektedir. Bu
kongrelerde su etkinlikler gergeklestirilmektedir:
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1. Ust Diizey Paneller: Kiiresel ekonomik trendlerin tartisildigi, uzman
konusmacilarin katilim sagladig stratejik paneller diizenlenmektedir.

2. Cok Uluslu Yatinm Projeleri: Ulkeler arasi yatinm projeleri tamitilarak is
diinyasina yeni firsatlar sunulmaktadir.

3. Ulke Tanitimlar1 ve Ticari Diplomasi Faaliyetleri: IBF toplantilari, iilkelerin
ekonomik potansiyellerini ve yatirim firsatlarini uluslararasi is diinyasina tanitma
platformu olarak da hizmet vermektedir.

4. Ger¢ek Yasam Deneyim Paylasimlari: Basarili is insanlarinin deneyimlerini
paylastig1 ve girisimcilik alaninda yol gdsterici oturumlar diizenlenmektedir.

5. Sektorel Ozel Is Toplantilari: Katilimer is insanlari arasinda is eslestirme (B2B)
ve ticari ortaklik firsatlari1 degerlendiren birebir goriismeler organize

edilmektedir.

Bu faaliyetler sayesinde, IBF iiye iilkeler arasinda siirdiiriilebilir iy modelleri
olusturulmasint ve yeni yatirim projelerinin hayata gecirilmesini saglamaktadir(B.

Koyuncu, 2004).

IBF, ozellikle islam diinyasinda ekonomik iliskilerin gelismesine ve is birliklerinin
artmasina katki saglamaktadir. IBF’nin sagladig1 temel katkilar {iye tilkeler arasindaki
ticaret hacmini artirmaktir. Fuarlar, yatirim zirveleri ve i gelistirme toplantilar1 sayesinde
yeni ticari baglantilar kurulmaktadir. Yatirimlari tesvik etmektir. Uluslararasi sermaye
hareketlerinin yonlendirilmesi ve dogrudan yabanci yatirim ¢ekilmesi icin is diinyasina
rehberlik edilmektedir. IBF, teknoloji transferi, teknik is birlikleri ve bilgi paylasimi
konusunda iiye iilkeler arasinda bir koprii gorevi géormektedir. Faizsiz finans, ortak
yatirrm modelleri ve bolgesel kalkinma projeleri ile {iye lilkeler arasinda ekonomik

entegrasyon saglanmaktadir.

IBF, Asya, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’da ticaret ve yatirim alanlarinda 6nemli bir
referans noktas: haline gelmistir. Ozellikle Islam diinyasinda, yerel ekonomileri kiiresel
pazara entegre etmek ve is insanlar1 arasinda is birliklerini gliclendirmek adina stratejik

bir rol Ustlenmektedir.

IBF, MUSIAD’m kiiresel vizyonunun &nemli bir pargasi olarak, ticari diplomasi, is

diinyast is birlikleri ve ekonomik kalkinma siire¢lerinde 6nemli bir aktor haline gelmistir.
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1995°ten bu yana diinya ¢apinda diizenlenen IBF kongreleri, kiiresel ticaretin gelismesine
ve liye llkeler arasinda ekonomik ig birliklerinin artmasina katki saglamaktadir. IBF
sayesinde, Tirkiye ve diger liye llkeler uluslararasi arenada daha giiclii ticari baglar
kurarak kiiresel ekonomide rekabet avantaji elde etmektedir. IBF, ticaret, yatirim ve
sanayi alanlarinda Miisliiman is insanlarini bir araya getirerek, uluslararasi is diinyasinda

ortak fayda ve siirdiiriilebilir bityiime modelini tesvik etmektedir.
3.2.2. MUSIAD Uluslararasi Yatirim ve Destek Ofisi (MUSIAD INVEST)

Tiirkiye, stratejik cografi konumu, giiclii sanayisi, geng ve dinamik niifusu, ham madde
cesitliligi ve yatirim tesvikleri ile uluslararasi ig diinyasi i¢in cazip bir yatirim merkezi
konumundadir. Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarlarina kolay erisimi, lojistik
avantajlar1 ve gelismis liretim altyapisi, Tiirkiye’yi kiiresel yatirimeilar i¢in dnemli bir

destinasyon haline getirmektedir.

Bu dogrultuda, MUSIAD 1n sahip oldugu genis global is ag1 ve yatirim tecriibesi,
Tiirkiye’nin sundugu yatirim firsatlariyla birleserek stratejik bir avantaj yaratmaktadir.
MUSIAD INVEST, Tiirkiye’ye yatirrm yapmak isteyen uluslararasi is insanlari igin

rehberlik ve destek saglayan bir platform olarak faaliyet gostermektedir.

MUSIAD INVEST, Tiirkiye’ye yatirrm yapmak isteyen uluslararasi yatirimcilara
rehberlik etmek, ticari i birliklerini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir ekonomik gelisimi
desteklemek amaciyla kurulmustur. Ana misyonu, uluslararasi is insanlarin1 Tiirkiye’ye
yatirim yapmaya tesvik etmek, yatirimcilart hizli ve giivenilir sekilde yonlendirmek,
yatirimeilart MUSIAD 1 giiclii iiye portfdyiiyle tanistirmak, yeni nesil teknoloji odakli
yatirrm alanlarma rehberlik etmek, yatirnmcilarin kamu ve 6zel sektor biirokrasisiyle
koordinasyonunu saglamak , Tiirkiye’de ve diinya capinda yatirimcilar igin &zel

danismanlik hizmetleri sunmaktir.

Bu hedefler dogrultusunda MUSIAD INVEST, uluslararas1 yatinmeilarin Tiirkiye’de en
verimli ve karli yatirimlar1 yapabilmesi i¢in profesyonel destek ve yonlendirme saglayan

bir merkez olarak konumlanmaktadir.

MUSIAD INVEST, yatirimcilarin Tiirkiye pazarma entegrasyonunu kolaylastirmak ve
stirdiiriilebilir is birlikleri kurmalarini saglamak i¢in kapsamli hizmetler sunmaktadir.

Temel Hizmet Alanlar:
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1. Kisisel Danismanlik Hizmetleri

a.

Yatirnmcilarin  Tirkiye’ye entegrasyonu igin bireysel bazda saglanan
hizmetler

Vatandaslik ve oturum danismanlig: (Tiirk vatandasligi bagvurusu, oturum
izinleri)

Vize ve ¢aligma izni danismanligi

Yabanc1 yatirimeilarin istihdam edilmesiyle ilgili danismanlik

2. Mali Danismanlik Hizmetleri

C.

d.

Yatirimcilarin finansal planlamalarini kolaylastiran hizmetler:

Sirket kurulus danigsmanligi (Limited, Anonim Sirket vb. kurulusg
islemleri)

Vergi ve muhasebe yonetimi

Denetim ve finansal raporlama hizmetleri

3. Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

a.

b.
c.

d.

Tiirkiye’de is yapmak isteyen yatirimcilarin karsilasabilecegi hukuki
stireglere yonelik hizmetler:

Sirket birlesmeleri ve devralmalar

Yeni ¢ikan ticari kanun ve mevzuatlar hakkinda bilgilendirme

Yatirimei1 haklarinin korunmasi i¢in hukuki rehberlik

4. Sektorel Danismanlik Hizmetleri

a
b.

Yatirimcilarin ilgilendigi sektorlere yonelik 6zel danigmanlik:
Imalat sanayi yatirimlar

Tarim ve gida yatirimlari

Enerji sektorii yatirimlart (Yenilenebilir enerji, madencilik vb.)
Gayrimenkul yatirimlar: (Konut, ticari gayrimenkul projeleri)

Saglik ve turizm yatirimlari

5. Kurumsal Danigmanlik Hizmetleri

a.

Tiirkiye’de i3 yapmak isteyen sirketlerin kurumsal yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik hizmetler:

Sanal ofis hizmetleri

Marka ve patent tescili

Insan kaynaklar1 danismanlig

Glimriik ve lojistik hizmetleri

45



f. Bilgi teknolojileri (IT) danismanligt

g. Tanitim, sigorta ve fuar organizasyon hizmetleri

MUSIAD INVEST, Tiirkiye’ye yatirim yapmak isteyen is insanlarina dogrudan erigim
saglayarak, yatirim siire¢lerini hizlandiran stratejik avantajlar sunmaktadir. Uluslararasi
i insanlarina yatirim siireclerinde en giivenilir rehberligi sunar. Genis ticari ag:
MUSIAD’m 81 iilkede faaliyet gdsteren is agina yatirimcilar: entegre eder. Hizli islem
stireci: Yatirimcilarin biirokratik siireglerini hizlandirarak is kurma siirecini kolaylastirir.
Teknoloji ve inovasyon destegi: Geleneksel yatirim modellerinin yaninda teknoloji odakl
yeni nesil yatirimlara destek saglar. Kamu ve 6zel sektor koordinasyonu: Yatirimcilarin

kamu kurumlar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile etkin is birligi kurmasina yardimci olur.

Ozetlemek gerekirse, MUSIAD INVEST, bu firsatlari en verimli sekilde degerlendirmek
isteyen uluslararas1 yatirimcilara kapsamli rehberlik ve destek sunarak Tiirkiye nin
kiiresel yatirrm merkezi olmasina katki saglamaktadir. MUSIAD INVEST, uluslararasi
is diinyasi1 Tiirkiye’de yatirim yapmaya tesvik eden ve onlara profesyonel danigmanlik
sunan stratejik bir yatirim destek ofisidir. Tiirkiye nin sundugu yatirim firsatlarini en iyi
sekilde degerlendirmek isteyen is insanlar1 icin MUSIAD INVEST, giivenilir bir rehber
ve gliclil bir is ag1 saglamaktadir. Bu sayede Tiirkiye, kiiresel is diinyasinin énemli
yatirrm merkezlerinden biri haline gelmekte ve uluslararast yatirimeilar igin

stirdiiriilebilir is firsatlar1 sunmaktadir.

MUSIAD, 2020 sonras1 ddnemde yurt dis1 sube ve temsilciliklerini birer yatirim ve ticaret
ajansi olarak konumlandirma stratejisini benimsemistir. MUSIAD INVEST ve M-TIA

(MUSIAD Ticaret ve Yatirim Ajansi) girisimi, bu doniisiimiin somut érnegidir.
3.2.3. MUSIAD EXPO

MUSIAD EXPO, Tiirkiye’nin kiiresel pazarlardaki etkinligini artirmak, yerli ve yabanci
yatirimcilart bir araya getirmek ve ticari is birliklerini giiclendirmek amaciyla iki yilda
bir diizenlenen uluslararasi bir ticaret fuaridir. 2024 yilinda, 26-29 Kasim tarihleri
arasinda TUYAP istanbul Fuar ve Kongre Merkezi’nde diizenlenecek olan MUSIAD
EXPO, is diinyasinin en prestijli organizasyonlarindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Fuar,
Tiirkiye’nin biliylime stratejileri dogrultusunda ticaret aglarini genisletmek ve uluslararasi

pazarlarda rekabet giiclinii artirmak isteyen is insanlari i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.
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MUSIAD EXPO, her gecen yil biiyiiyen katilimci sayisi ve sektdr cesitliligi ile
Tiirkiye’nin is dinyasini uluslararasi yatirimecilarla bulusturan Snemli bir ticaret
platformu olma 6zelligini tasimaktadir. Is ve siyaset diinyasmin dnde gelen isimlerini bir
araya getirerek, ticari iliskilerin gelismesine olanak saglar. Yeni pazar arayisindaki
firmalar i¢in uluslararas1 alanda giiclii baglantilar kurma firsati sunar. Yatirimcilar,
girisimciler ve sektor temsilcileri igin biiyiik 6lgekli ig goriismeleri ve anlagsmalar
gergeklestirir.  Tirkiye’nin sanayi, ticaret ve ihracat kapasitesini uluslararasi arenada
tanitarak, kiiresel dlcekte marka degerini artirir. Is diinyasiin farkli sektorlerinde

yenilikleri ve trendleri takip eden sirketler i¢in stratejik bir vitrin gorevi gorr.

MUSIAD EXPO, is diinyasmin en etkili bulusmalarindan biri olarak sirketlere,

yatirimcilara ve sektor temsilcilerine pek ¢ok firsat sunmaktadir.

Fuar, katilimcilara tirtinlerini dogrudan alicilarla bulusturma ve satis yapma imkani1 sunar.
Sirketler, yeni iilkelere agilma ve uluslararasi miisterilere ulasma firsati yakalar. Yerli ve
yabanci is insanlariyla birebir goriismeler diizenlenerek, giiclil ticari anlagsmalar saglanir.
Firmalar, ticari aglarini genisleterek is hacimlerini artirabilirler. Uluslararas: sirketler ve
yerli firmalar arasinda stratejik ortakliklar kurulur. Biiytik 6lcekli projeler ve is birlikleri
icin uzun vadeli ticari iliskiler olusturulur. Firmalar, iirtin ve hizmetlerini uluslararasi
arenada tanitarak marka bilinirligini artirabilir. Rakip analizleri yaparak sektordeki
konumlarimi gili¢lendirme firsat1 yakalarlar. Yeni dagitim aglar1 olusturarak ticari
faaliyetlerini genisletme imkéani sunar. Tiirkiye ve diinya capinda ticari aglarimi
bliylitmek isteyen firmalar i¢in essiz bir ortam sunar. Asya, Avrupa, Afrika, Orta Dogu

ve Amerika’dan gelen is insanlari ile dogrudan goriismeler yapilir.

MUSIAD EXPO, farkli sektdrlerden birgok yerli ve yabanci firmanin katilimiyla genis
bir endiistri yelpazesine hitap etmektedir. Katilimer sektorler arasinda sunlar yer

almaktadir:

1. Sanayi ve Imalat

Tarim ve Gida

Otomotiv ve Savunma Sanayi
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri

Ingaat ve Gayrimenkul

AN

Saglik, Medikal ve Biyoteknoloji

47



7. Turizm ve Hizmet Sektorii

8. Bilisim ve Yazilim Teknolojileri

9. Finans, Sigorta ve Bankacilik
MUSIAD EXPO, Tirkiye ve diinyanin dort bir yanindan gelen katilimeilari
agirlamaktadir. MUSIAD Uye Firmalar, MUSIAD Yurtdis1 Irtibat Noktas
Kuruluslarmin Uyeleri, Islam Isbirligi Teskilat1 Uyesi Ulkelerden Sirketler, Tiirkiye nin
Oncelikli ve Hedef Pazar Ulkelerinden Firmalar, Yerli ve Yabanci Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK’lar), Belediyeler, Teknoloji Firmalar1 ve Teknoparklardir. Ziyaretci
profiline bakildiginda ise Akademisyenler ve Uzmanlar, Biirokratlar ve Bakanlar,
Gazeteciler ve Editorler, Girisimciler ve Is Diinyasimin Liderleri, Ticaret Odalari,

Birlikler ve Dernek Baskanlar1, Sektor Temsilcileri, Yatirimeilar ve Ureticilerdir.

Fuarda, ticari iliskileri gelistirmek amaciyla cesitli etkinlikler diizenlenecektir. Yerli ve
yabanci yatirimcilar birebir goriismeler gerceklestirerek is firsatlarimi degerlendirir.
Uluslararas1 firmalarla is insanlar1 arasindaki ticari anlagmalar1 kolaylastiran o6zel
toplantilar diizenlenir. Is diinyasinin 6nemli isimleri tarafindan kiiresel ekonomi, sektor
trendleri ve yeni firsatlar lizerine konugmalar yapilir. Start-up firmalar1 ve yenilik¢i
projeler i¢in Ozel alanlar olusturularak, yeni yatirimcilarla baglantilar kurulur.

Tiirkiye’nin yerli iiretim giicii, sanayi tesisleri ve ihracat kapasitesi vurgulanir.

MUSIAD EXPO, ticaretin kalbi konumunda olup, Tiirkiye nin is diinyasin1 kiiresel
yatirimcilarla bulusturan en 6nemli organizasyonlardan biridir. 2024 yilinda, ¢ok sayida
sektdr temsilcisini, is insanlarini ve yatirimcilari Istanbul’da bir araya getirecek olan
MUSIAD EXPO, Tiirkiye’nin diinya ticaretindeki roliinii daha da giiglendirmeyi
amaglamaktadir. Tiirkiye’nin ihracatin1 artirmak ve uluslararasi pazarlarda rekabet

giiciinii yilikseltmek isteyen firmalar i¢in kacirilmayacak bir firsat sunmaktadir.
3.2.4. MUSIAD Ticaret Ofisi (MTO)

MTO, MUSIAD iiyelerinin ticari faaliyetlerini desteklemek, is birliklerini tesvik etmek
ve kiiresel ticaret aglarini gliglendirmek amaciyla kurulmus ticaret odakli bir yapidir. Bu
ofis, Tiirkiye'nin farkli sehirlerinde ve yurtdisinda faaliyet gdsteren tiyeleri arasinda ticari
bilgi akisini saglamak, is eslestirmeleri yapmak ve danigsmanlik hizmetleri sunmak gibi

cesitli islevlere sahiptir. MTO’nun temel amaci, MUSIAD 1 kurumsal hafizasim ve
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genis is agini kullanarak iiyeler arasindaki ticaretin daha giivenilir, seffaf ve siirdiiriilebilir

bir yapiya kavugmasini saglamaktir.

MUSIAD ticaret ofisi’nin stratejik hedefleri olarak iiyelerden gelen ticari talepler
dogrultusunda pazar arastirmalar1 yaparak yonlendirme saglamak, gerekli durumlarda
iiyelerine danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunmaktir. MUSIAD 1n 30 yil1 askin ticari
bilgi birikimini kullanarak, tiyelerin birbirleri hakkinda dogru, saglikli ve giincel ticari
bilgilere ulagsmasini saglamaktir. Yeni is ortakliklari i¢in dogru baglantilari kurmalarina
yardimci olmaktir. Uyeler arasinda ticari giiven ortamini tesis etmek icin ortak toplantilar
ve networking etkinlikleri diizenlemek ve B2B (isletmeden isletmeye) goriismelerle
tiyelerin ticari partnerler ile birebir goriismeler yapmasini saglamaktir. Diger yandan
tiyeler icin diizenli olarak ticari analizler, raporlar ve veri odakli ¢alismalar sunmak ve
kiiresel ve yerel pazarlara yonelik stratejik raporlar hazirlayarak liyelerin ticari karar
siireglerini desteklemek. Uyeler arasinda ya da uluslararasi ticarette ortaya ¢ikan ticari
anlagsmazliklara yonelik diplomatik ¢oziim yollar1 gelistirmek ve iiyelerin yurtdisindaki
ticari girisimlerinde karsilastiklar1 yasal ve biirokratik engelleri agmalari i¢in destek
saglamaktir. Tiirkiye’nin farkli illerindeki ve yurtdisindaki MUSIAD Ticaret Ofisi
temsilcileri ile siirekli koordinasyon saglayarak giincel ticari firsatlar1 takip etmeyi
amaglarlar. Boylece bolgesel talepleri global firsatlarla birlestirmek icin yeni is modelleri

gelistirmis olurlar.

Uyelerden gelen talepleri analiz ederek, bu talepleri karsilayabilecek diger iiyelerle
dogrudan eslestirme yapmaktadirlar ve sadece Tiirkiye iginde degil, uluslararasi
pazarlarla da ticaret kopriileri olusturmaktadir. Gergeklesen ticari iglemleri kayit altina
alarak, MUSIAD iiyelerinin ticaret hacmini dlgmek ve istatistikler olustururlar. Boylece
Tiirkiye’nin farkli bolgelerindeki ticari hareketleri analiz ederek, yatirim ve ihracat

stratejileri i¢in verileri liretmis olurlar.

MUSIAD Ticaret Ofisi, genis kapsaml1 bir organizasyon yapisina sahiptir. Yapinin temel

bilesenleri sunlardir:

1) Icra Kurulu: MTO nun stratejik ydnetimini ve genel ticaret politikalarini belirleyen

ana birimdir. Uyelerden gelen talepleri degerlendirir ve ydnlendirir.

2) Bolge Sorumlular: Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren temsilcilerdir.

Bolgesel talepleri MUSIAD Genel Merkez’e ileterek koordinasyonu saglarlar.

49



3) Sube Temsilcileri: MUSIAD 1n Tiirkiye’deki subelerinde gorev yapan ticaret ofisi
yetkilileridir. Yerel diizeyde ticaret faaliyetlerini organize eder ve {iiyelerle birebir

goriismeler yapar.

4) MUSIAD Subelerindeki MTO Komisyonlar1: Yerel ve uluslararasi ticareti destekleyen
calisma gruplarindan olusur. Ticari firsatlarin degerlendirilmesini ve dogru iiyelere

yonlendirilmesini saglar.

5) Bagli Alt Komisyonlar ve Birimler : Dijitallesme Komisyonu: Ticarette dijital
doniisiim siireglerini destekler. Ticari Bilgi Paylasim Komisyonu: Uyeler igin pazar
analizleri, sektdrel raporlar ve ticaret rehberleri hazirlar. istisare Komisyonu: Uyelerin

ticari sorunlarini degerlendirerek ¢6ziim Gnerileri sunar.

3.3. Ticari Diplomasi Baglaminda Sivil Toplum Kuruluslarinin Rolii: MUSIAD

Deneyimi Uzerinden Bir Degerlendirme

Sivil toplum kuruluslarn (STK'lar), devletlerin geleneksel dis ekonomik iligkiler
mekanizmalarinin Otesine gecerek daha esnek, dinamik ve c¢ogulcu bir diplomasi
anlayisinin gelismesine katki saglamaktadir. Bu baglamda Miistakil Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD), 1990’11 yillardan itibaren Tiirkiye’nin dis ekonomik
iligkilerinde alternatif bir aktor olarak 6ne ¢ikmis, hem is diinyasinin temsili hem de

Tiirkiye'nin girisimci diplomasi stratejileri dogrultusunda 6nemli islevler iistlenmistir.

MUSIAD’In bu o6zgiin konumlanisi, yalnizca klasik ticaret heyetleri ve fuar
organizasyonlariyla simirli kalmayip, ayni zamanda girisimci is insanlarinin birebir
temaslar yoluyla dis pazarlarda kurdugu iliski aglarinin kurumsal bir zemine taginmastyla
da kendisini gostermektedir. Dernek, ozellikle Afrika, Asya ve Latin Amerika gibi
Tirkiye'nin geleneksel dis ticaret haritalarinin disinda kalan bolgelerde yiirtittiigii
faaliyetlerle dikkat cekmektedir. Bu bolgelerde kurulan iliskilerde kamu diplomasisinin

resmi kanallarmin smirliliklarinin sivil aktorler araciligiyla asildigr goriilmektedir.

Ozellikle DEIK biinyesindeki is konseyleriyle esgiidiim halinde yiiriitiilen ¢aligmalar,
MUSIAD’m ticaret diplomasisine olan katkisim1 daha da goriiniir kilmaktadir. Bu
baglamda, drnegin Venezuela, Moritanya, Ozbekistan, Giiney Afrika ve Mogolistan gibi

iilkelerde yiiriitiilen faaliyetler, yalnizca ekonomik ¢ikarlarin takibinden ibaret olmayip
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aynt zamanda kiiltiirel, sosyal ve insani etkilesimleri de beraberinde getirmektedir.
Tiirkiye'nin bu iilkelere yonelik ihracat, yatinm ve isbirligi stratejilerinde MUSIAD
tiyeleri araciligiyla kurulan bireysel baglantilarin belirleyici rol oynadigr durumlar

gozlemlenmistir.

Bu sahaya dayali gézlem ve deneyimler, MUSIAD 1n yalnizca bir is insanlar1 dernegi
olmanin Otesinde, aym1 zamanda gayriresmi bir ekonomik diplomasi aktorii haline
geldigini ortaya koymaktadir. Uyelerinin kendi sermayelerini, iliski birikimlerini ve
kiiltiirel kodlarini kullanarak dis temsil kabiliyeti sergilemeleri, devlet-dis1 aktorlerin dis

ekonomik iligkilerdeki etkisini ortaya koyan somut bir 6rnek teskil etmektedir.

Sonug olarak, MUSIAD 6rnegi iizerinden bakildiginda, sivil toplum kuruluslarinin ticari
diplomasi baglaminda devlet dis1 ama devletle esglidiimlii hareket eden, ¢ok katmanli ve
cok diizlemli bir yap1 arz ettigi goriilmektedir. Bu yapi, hem ekonomik kalkinma
hedeflerine hem de Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki ¢ok yonlii dis politika hedeflerine

katki sunmaktadir.
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4. MUSIAD’IN TiCARI DIiPLOMASI FAALIYET VE HEDEFLERI

MUSIAD’in  Stratejik Plam1  ¢ergevesinde, “Cok Boyutlu Ticari Diplomasi
Mekanizmasini Isletmek” amaci dogrultusunda cesitli faaliyetler 6ngériilmektedir. Bu
kapsamda, yurtdis1 teskilatlarin bulunduklari iilkelerdeki paydaslariyla belirlenen konular
tizerinde calistaylar diizenlemesi ve is diinyasi temsilcileri, yerel kurumlar ile sivil toplum
kuruluslarin1 ~ ziyaret ederek MUSIAD’1 tamitmasi hedeflenmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’deki G20 ve diger ticari ataselerin ziyaret edilmesi, Tlirkiye'de faaliyet gosteren
yabanci ticaret odalariyla toplantilar yapilmasi ve Anadolu Ekonomi Diplomasisi
faaliyetlerinin yliriitiilmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira, Antalya Diplomasi
Forumu, Davos, Doha Forum, BM ve ICNA gibi bolgesel ve kiiresel diplomasi
etkinliklerine akredite olunarak etkin katilim saglanmasi da onemli bir hedef olarak

belirlenmistir.

MUSIAD adina Birlesmis Milletler nezdinde gdzlemci STK statiisiiniin alinmasi, Tiirkiye
Cumhuriyeti biiyiikelgileri ve baskonsoloslart ile periyodik istisare toplantilarinin
gerceklestirilmesi, biiylikelcilikler, ticari atageler ve fahri konsoloslarla yemek, iftar ve
resepsiyon organizasyonlar1 diizenlenmesi planlanmaktadir. Buna ek olarak, Londra’da
D8 Zirvesi’nin gerceklestirilmesi, yurtdisindaki ticaret odalart ve sivil toplum
kuruluslartyla ticareti gelistirmeye yonelik etkinlikler yapilmasi, MUSIAD yurtdist
baskanlar1 i¢in diplomasi egitimi programlarinin diizenlenmesi Ongoriilmektedir.
Yurti¢inde ise diplomatik misyonlarla toplant1 ve ziyaretlerin gerceklestirilmesi, Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) ve Di1s Ekonomik iliskiler Kurulu’nun (DEIK) uluslararasi
etkinliklerine aktif katilim saglanmasi amaglanmaktadir. Son olarak, yurtdisindaki
uluslararast  kuruluslar ve diplomatik organizasyonlara yonelik ziyaretler
gerceklestirilerek (BM, AB, IIT wvb.), kiiresel diizeyde etkinligin artirilmas:
hedeflenmektedir. Bu baglamda MUSIAD fuar ve panel organizasyonu diizenlemek,
diplomatik girisimlerde bulunmak, heyet ve iist diizey agirlama gibi faaliyetleri icra
etmektedir. Ayrica, organizasyon yapisi igerisinde ihracat yapacak iiyelerine destek
olmak veya yabanci yatirnmci ¢ekmek amaciyla uluslararasi yatirim destek ofisini
kurmustur. Ziyaret ve agirlama faaliyetleri kapsaminda biiyiikel¢ilik ziyaret ve agirlama
faaliyetleri, konsolos ziyaret ve agirlama faaliyetleri, yabanci bakan agirlama faaliyetleri,
heyet agirlama ve giidiimlii diplomasi faaliyetleri yapilmistir. MUSIAD’1n haberler
sayfasindan (MUSIAD, 2025b) ve Instagram hesabindan (MUSIAD, 2025a) son bes y1l1
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derlenen bu faaliyetler, Sekil 5’te goriildiigii gibi, artis trendiyle devam etmektedir. 2024
yilinda faaliyetler toplamindaki artis trendi yurtdisinda yapilan faaliyetlerde de ayni

bigimde devam etmistir.
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Sekil 5. Y1l Bazinda MUSIAD Ticari Diplomasi Faaliyetlerinin Say1s1

Ziyaret ve agirlama faaliyetlerinin, Biiyiik elgilik ziyaretlerinin ve Anadolu Ekonomi
Diplomasi Kapsaminda ¢esitli Anadolu illerinde gergeklestirilen biiyiikel¢i toplantilarinin
tim ziyaretlerin yaklasik %24 ’linii olusturdugu anlagilmaktadir. Bagskonsolosluk
ziyaretleri ise biitiin faaliyetlerin %16’sini olusturmaktadir. Ust diizey diplomasi
faaliyetleri %15 ve heyet agirlama faaliyetleri de %43 {inii olusturmaktadir. Bu faaliyetler
hem ticari faaliyetlere dogrudan katki saglayacak stratejik faaliyetler oldugu igin
MUSIAD’m giidiimlii ve iist diizey ticari diplomasi faaliyetlerine odaklandig1

anlasilmaktadir.
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Sekil 6°da goriilen, dagilimina bakildiginda en yogun faaliyetin yurtdis1 ve yurti¢i heyet
agirlama oldugu goriilmektedir. Biiyiik el¢ilik ziyaretlerinin ve Anadolu Ekonomi
Diplomasi Kapsaminda ¢esitli Anadolu illerinde gergeklestirilen biiyiikel¢i toplantilarinin
tim ziyaretlerin yaklasik %24 ’linii olusturdugu anlasilmaktadir. Baskonsolosluk
ziyaretleri ise biitiin faaliyetlerin %16’sini olusturmaktadir. Ust diizey diplomasi
faaliyetleri %15 ve heyet agirlama faaliyetleri de %43 iinii olusturmaktadir. Bu faaliyetler
hem ticari faaliyetlere dogrudan katki saglayacak stratejik faaliyetler oldugu igin
MUSIAD’m giidiimlii ve iist diizey ticari diplomasi faaliyetlerine odaklandig1

anlasilmaktadir.
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Sekil 6. MUSIAD Ziyaret ve Agirlama Faaliyetlerinin Dagilimi

54



4.1. Biiyiikelci Ziyaretleri

Biiyiikelgi ziyaretleri, Oncelikle iki iilke arasindaki ticaret hacmini artirmak, yeni is birligi
firsatlar1 meydana getirmek ve karsilikli yatirnm olanaklarini degerlendirmek acisindan
kritik bir rol oynar. Is diinyas1 temsilcileri, biiyiikelciler araciligiyla hedef pazarlardaki
diizenleyici g¢ergeve, yatirim tesvikleri, glimriik prosediirleri ve is yapma kosullar
hakkinda dogrudan bilgi alabilir. Boylece, firmalar dis pazarlara daha bilingli ve hazirlikl
bir sekilde giris yapabilir. Ozellikle, yerel is diinyasi, ticaret odalar1 ve kamu kurumlar
ile dogrudan temas kurulmasi, sirketlerin uluslararas1 pazarda daha giiglii ve etkin bir
konum elde etmesini saglar. Sonug olarak, biiytikel¢i ziyaretleri, ticari diplomasinin en
etkili araglarindan biri olup, tilkeler aras1 ekonomik is birligini gliglendiren, yeni firsatlar
yaratan ve karsilikl1 ticareti gelistiren stratejik bir faaliyettir. Is diinyas1 i¢in sadece bir
protokol adimi degil, ayn1 zamanda somut ticari faydalar saglayan bir kopri
niteligindedir.

Tablo 2°de MUSIAD 1n biiyiikelgi ziyaret ve Anadolu Ekonomi Diplomasisi kapsaminda
biiyiikelgi toplanti faaliyetlerinin ilk on 6rnegi yer almaktadir. EK 1 de yer alan 174 adet

etkinlik degerlendirilmistir.

Tablo 2. MUSIAD Biiyiikelgi Ziyaret Faaliyetleri Listesi (2021 Y1l1 10 rnek

gosterilmistir)
ICERIK KONUM TARIH
MUSIAD T.C. Washington o
MUSIAD Genel Merkez 12.05.2021

Biiyiikelgisini Misafir Etti
MUSIAD Kadin Heyeti T.C.

2 Paris 12.09.2021
Paris Biiyiikel¢iligi Ziyareti
Banglades Ankara Biiyiikelgisi L.

3 MUSIAD Genel Merkez 22.10.2021
ile Goriisme
Cekya Biiyiikel¢iligi Ziyaret ..

4 Y o ey MUSIAD Genel Merkez 02.11.2021

Kabuli
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Zambiya, Singapur, Gine-

5 Bissau, Giiney Afrika ve Ankara 05.11.2021
Tacikistan Biiyiikelgilikleri
Isvigre Biiyiikelgisi ile L.

6 MUSIAD Genel Merkez 10.11.2021
Gorlisme
Tacikistan Biiyiikelgisi L

7 ‘ ‘ MUSIAD Genel Merkez 25.11.2021
Ziyareti
Italya Biiyiikelgisi Massimo ,

8 .y . YU Istanbul 25.11.2021
Gaiani ile GOriisme
Geng¢ MUSIAD'dan T.C.

9 Portekiz-Lizbon Biiyiikel¢i Lizbon 29.11.2021
Ziyareti

Litvanya Biiyiikelciligi ve
10 Litvanya Demiryollar1 Sirketi ~ MUSIAD Genel Merkez 07.12.2021
LTG ile Goriisme

Sekil 7’de goriilen biiyiikelci ziyaretleri incelendiginde 2023 yili sonuna kadar
gerceklestirilen ziyaretlerdeki artisin, MUSIAD’1n tiim ticari diplomasi faaliyetlerinde
goriilen artisin iizerinde oldugu yurtdis1 ziyaretlerinin ise tiim ziyaretlere benzer bir
oranda gergeklestigi goriilmektedir. 2024 yilinda ise biiylikelgi ziyaretlerinin sayisi
artmigtir. 2023 yili sonuna kadar MUSIAD 1n ticari diplomasi faaliyetlerinin biiyiik bir
boliimiinii yurtdisinda yapilan biiyiikelgi ziyaretlerinin olusturdugu dikkate alinirsa
MUSIAD’m ticari diplomasi faaliyetlerinin 2024 yilinda da ayni davranis sergiledigi
goriilmektedir. Bu baglamda MUSIAD yurtdisinda daha faal ve daha iist diizey veya daha
1s odakli girisimler yapmaya basladig1 i¢in Biiyiikelci ziyaretlerinde artis yasandigi

gbzlemlenmistir.
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Sekil 7. Y1l Bazinda MUSIAD Biyiikelgi Ziyaret Faaliyetlerinin Say1si

4.2. Baskonsolos Ziyaretleri

Ticari diplomasi kapsaminda biiyiikel¢i ve baskonsolos ziyaretleri benzer amagclar tasisa
da, yetki alanlar ve islevleri acisindan farklilik gosterir. Bagkonsoloslar biiyiikelgiligin
disinda kalan biiyiik sehirlerde gorev yapar ve belirli bir bolgedeki ekonomik ve ticari
iligkileri yiirlitmekten sorumludur. Bagkonsolos ziyaretleri, yerel is diinyasiyla dogrudan
temas kurmak, yatirim firsatlarin1 degerlendirmek ve sirketlerin karsilastigi biirokratik
engelleri agmalarina yardimci olmak acisindan daha pratiktir. Yerel ticaret odalari, is
diinyas1 temsilcileri ve yerel yonetimlerle daha yakin iliski kurarak, belirli sektorlere ve
bolgelere odaklanan ticari faaliyetleri destekler. MUSIAD ticari diplomasi faaliyetlerinin
son bes yil1 ele alindiginda bagkonsolos ziyaretlerinin ilk 3 yilda artan bir trendle devam
ettigi goriilmektedir. Bu baglamda Sekil 8’da goriilen baskonsolos ziyaretlerindeki
yiikselis egilimi MUSIAD’mn lokal ticari iliskilerden ¢ok uluslararas1 bir diplomasi

izledigini gostermektedir.
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Sekil 8. Y1l Bazinda MUSIAD Baskonsolos Ziyaret Faaliyetlerinin Sayist

MUSIAD’1n gergeklestirdigi baskonsolos ziyaretlerinden ilk on &rnegin listesi Tablo 3’te
verilmigtir. EK 2 de yer alan 114 adet etkinlik degerlendirilmistir. Son {i¢ yilda yapilan
ziyaretlerin fazlasiyla yurt disinda gerceklestigi goriilmektedir. Bu durum MUSIAD’mn
uluslaras1 alanda gittikce aktif bir rol istlenmeye basladigini gostermektedir.
Bagkonsolos ziyaret sayilarindaki artis da Biiylikel¢ci ziyareti gibi ticari diplomasi

faaliyetlerinin daha iist diizey ve odakli olarak yiiriitiilmesinin sonucunda yasanmuistir.

Tablo 3. MUSIAD Baskonsolos Ziyaret Faaliyetleri Listesi

[ICERIK KONUM TARIH
Diinya Fahri Konsoloslar1 Ticaret ve Diplomasi
1 Istanbul 16.09.2020
Zirvesi
MUSIAD, Karadeniz Ekonomik Isbirligi
2 Orgiitii Ulkeleri Bagkonsoloslari ile Diplomasi ~ Kocaeli 16.06.2021
Bulusmasi

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI)
3 ) _ Kocaeli 30.06.2021
iilkeleri Bagkonsoloslar1 ile Gorlisme

Miisiad Genel
4 17.01.2022
Kanada Bagkonsolosu Ziyareti Merkez
5 Endonezya Baskonsoloslugu Ziyareti Istanbul 17.01.2022
6 Azerbaycan Baskonsoloslugu Ziyareti Istanbul 17.01.2022
7 Yunanistan Baskonsoloslugu Ziyareti Istanbul 17.01.2022
8 Banglades Baskonsolosluguna Ziyaret Sidney 11.02.2022
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Miisiad Hindistan Temsilciligi Istanbul
9 o . _ Hindistan 16.02.2022
Hindistan Baskonsolosu Ziyareti

10 Brezilya Sel Ve Heyelan Felaketine Yardim Brezilya 24.02.2022

4.3. Ust Diizey ve Odakh Ticari Diplomasi Faaliyetleri

MUSIAD’1n iist diizey ticari diplomasi faaliyetleri iist diizey devlet yoneticilerinin
ziyaretleri, heyet agirlama ve giidiimlii diplomasi odakli Anadolu ticaret diplomasisi
faaliyetleridir. Bu faaliyetlerden bakan diizeyinde gercgeklestirilen ziyaretler, iilkeler
arasindaki giiveni pekistirme, ticari iligkilerin gelismesi ve yeni is firsatlarinin ortaya
cikarilmas1 amaciyla yapilmaktadir. Ust diizey ziyaretler, yatinm anlagmalarinin
hizlandirilmasina, ticaret hacminin artirilmasina ve 6zel sektoriin kiiresel pazarlara daha
kolay erigsmesine olanak tanir. Benzer sekilde, yabanci is heyetlerinin agirlanmasi, yerli
ve yabanc1 yatirimcilar arasinda dogrudan iletisim kurulmasini saglayarak is birliklerini
tesvik etme amaci tagimaktadir. Sektorel bazda gergeklestirilen goriismeler, stratejik is
birligi firsatlarini artirirken, {ilkeye dogrudan yabanci yatirim ¢ekilmesine de yardimci
olur. Ote yandan, giidiimlii diplomasi faaliyetleri belirli hedef pazarlar dogrultusunda
yerel kaynaklarin ihracata yonlendirilmesi i¢in yapilmaktadir. Bu kapsamda belirli bir
ildeki is adamlar1 diplomatlarla bir araya gelerek firsatlarin ortaya ¢ikarilacag: bir ortam
hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Kiiltiirel ve akademik is birlikleri ile desteklenen bu
diplomatik temaslar, ticari iligkilerin daha stirdiiriilebilir ve uzun vadeli hale gelmesine
katkida bulunur. Sonug olarak, bu tiir diplomatik girisimler, kiiresel ekonomide rekabet
avantaj1 saglamak ve ticari engelleri agmak i¢in 6nemli araglar arasinda yer almaktadir.
Bu baglamda MUSIAD, Sekil 9°de goriildiigii gibi, iist diizey ticari diplomasi
faaliyetlerine artan bir trendle devam etmektedir. Bu faaliyetlerin 2020 yilina kadar
tamaminin yurti¢inde gerceklesmesi yurtdisinda yeterli seviyede bir kiiresel agin heniiz
kurulamadigin1 da gostermektedir. Fakat 2022 ve sonrasinda yurtdisinda iist diizey
diplomasi faaliyetlerinin artmast MUSIAD’m ticari diplomasideki artan etkinligini ve
giiciinii gostermektedir. Ozellikle 2024 yilinda bu faaliyetlerin sayisinin ¢ok artmasi
MUSIAD’1n ticari diplomaside daha odakli ve stratejik hareket etmeye basladig1

anlagilmaktadir.
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Sekil 9. Y1l Bazinda MUSIAD Ust Diizey Ziyaret Faaliyetlerinin Sayist

Tablo 4’te goriilen iist diizey ticari diplomasi faaliyetleri ele alindiginda, MUSIAD in
Afrika ve Asya kitalarina odaklandigi anlagilmaktadir. Bati odaginda yiiriitiilen iist diizey
ticari diplomasi faaliyetleri 6rnegin Italya, Almanya ve Macaristan’la yapilan toplantilar
olup, tiim faaliyetlerin yaklasik %15’sini olusturmaktadir. Ozellikle 2023 yili sonuna
kadar yilda ortalama 24 {ist diizey ve odakli ticari diplomasi faaliyeti icra edilirken
2024y1linda 52 faaliyet ile bir sigrama yasanmistir. Bu sigrama MUSIAD 1 diizenledigi
zirve, konferans, calistay gibi faaliyetler ve MUSIAD yonetiminin katildig1 uluslararasi
faaliyetler aracilifiyla saglanmistir. Yakalanan yiikselme trendi ve olumlu degisim
MUSIAD’m iist diizey ticari diplomasi faaliyetlerine ve giidiimlii goriigmelere
odaklandigin1 ac¢ik bir bi¢imde gostermektedir. Tablo 4’te goriilen diplomasi
faaliyetlerinin ilk on oOrne8i verilmistir. EK 3 de yer alan 429 adet etkinlik
degerlendirildiginde son donemde {ist diizey Tiirkiye Cumhuriyeti yoneticileriyle agik
toplantilarda bir araya gelindigi ve Tiirkiye’nin ihracat hedeflerine ulasilmas1 hususunda

aktif rol alindig1 anlasilmaktadir.

Tablo 4. MUSIAD Ust Diizey Ticari Diplomasi Faaliyetleri Listesi

ICERIK KONUM TARIH
1 Girisimci-Yatirimc1 Bulugsmasi Londra 13.03.2020
2 AK Parti Genel Baskanvekili ile Goriisme Istanbul 12.05.2020
MUSIAD Genel
S ‘ 23.07.2020
3 Letven Capital ile Isbirligi Sozlesmesi Merkez
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Uruguay Ticaret ve Hizmet Odasi ile MoU

. Istanbul 29.07.2020
4 Imzalandi
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Blitce
L . Ankara 11.09.2020
5 Bagkanligi ile Is Birligi Protokolii Imzaland:
MUSIAD EXPO 2020'de Tanzanya ile MoU ,
Istanbul 11.11.2020
6 Anlagmasi1 Yapildi
MUSIAD EXPO 2020'de Liibnan Ticaret ve ,
Istanbul 11.11.2020
7 Tarim Odasi'yla MoU Anlasmas1 Yapildi
MUSIAD EXPO 2020'de Pakistan Isveren ,
Istanbul 11.11.2020
8 Federasyonu ile MoU Anlagmas1 Yapildi
MUSIAD EXPO 2020'de Azerbaycan
KOBIA ile MoU Anlagmasi Yapilds, Istanbul 11.11.2020
9 Pakistan'da Isveile anlasma imzaland:
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi 24. .
Istanbul 16.11.2020

10 IBF'ye Katild1

4.4. MUSIAD Ticari Diplomasi Faaliyetleri ve Tiirkiye Thracati Arasindaki
Miski

MUSIAD ihracatg iiyeleriyle birlikte Tiirkiye’nin ihracatma olumlu ve aktif katkida
bulunan tiyeleri olan ve faaliyetlerinin bir boliimiinii bu alanda icra eden bir sivil toplum
kurulusudur. Tiirkiye’nin ihracatina katkist olmasi sebebiyle ticari diplomasi
faaliyetlerinin de ihracata katkisi bulunmaktadir. Bu katkinin tam olarak 6l¢iilmesi i¢in
ticari diplomasi faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerde kurulan iliskileri kullanarak
ticaret yapan MUSIAD iiyelerinin, ticari diplomasi faaliyetlerinin katkis ile yaptiklart
thracatt beyan etmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla, ticari diplomasi faaliyetlerinin
katkisinin dogrudan takibi kapsamli ve katilimli bir ¢alisma ile miimkiindiir. Fakat
thracatin degisimi ve ticari diplomasi faaliyet sayilari arasinda iligki kurmak miimkiindiir.
Bu iligkinin dogru anlasilmasi igin, Tablo 5’te verilen, MUSIAD ticari diplomasi
faaliyetleri ile ihracat rakamlar1 karsilastirilmistir. Bu sayede MUSIAD’m
faaliyetlerindeki degisimin ihracat rakamlarinin degisimi ile arasindaki iliski incelenerek

ithracata pozitif bir katkiya yonelik ipucu aranmistir.
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Tablo 5. MUSIAD Ticari Diplomasi Faaliyetleri Sayisi ve Tiirkiye Ihracat Verileri

Yillar Etkinlik Sayis1 Ihracat ($)
2020 15 169 637 755
2021 27 225214 458
2022 176 254 169 748
2023 241 255627 429
2024 258 261 854 678

Sekil 10°da verilen grafite 2020 — 2024 yillar1 arasinda 5 yillik ihracat rakamlar1 ve
etkinlik sayilar1 6l¢eklendirilmis olarak goriilmektedir. Veri sayist az olsa da bu grafik
ihracat rakamlar1 ile MUSIAD 1 ticari diplomasi faaliyetleri arasinda pozitif bir iliski
oldugunu gostermektedir. Aradaki iliski Pearson korelasyon katsayisi ile 6l¢iildiiglinde
korelasyonun 0.961 oldugu goriilmektedir. Bu korelasyonun anlamli olup olmadiginin

anlasilmasi icin eslestirilmis 6rneklem t-Testi uygulanmaistir.
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Sekil 10. Y1l Bazinda MUSIAD Diplomatik Ticari Faaliyetlerinin Sayis1 ve Thracat

Rakamlarmin Karsilastirilmasi

Tablo 6’da sonuglar1 verilen t-Testi sonuglari iki veri arasindaki gii¢lii korelasyonu ifade
etmektedir. Veri az olmasina karsin 4 serbestlik derecesindeki t-degeri testin yeterince
giiclii oldugunu p-degeri ise Ho hipotezinin reddedildigini yani iki veri arasinda anlamli

korelasyon oldugunu gostermektedir.
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Tablo 6. MUSIAD Ticari Diplomasi Faaliyet Saysi ile Tiirkiye [hracat Rakamlari

Regresyon Modeli Test Degerleri

Test Parametresi Thracat
Giliven Araligi %95
Hata Pay1 %S5
Ornek Sayist 5
Serbestlik Derecesi 4
Korelasyon 0.960859076
R? 0.923250165
T-Degeri 6.00733149707119
P-Degeri (T-Testi) 0.00924089663008169
F-Degeri 36.08803172
P-Degeri (ANOVA) 0.009240897

4.4.1. 2021-2024 Diplomatik Ziyaretlerin Sayisal ve Bolgesel Analizi

MUSIAD’mn son ii¢ yilda gergeklestirdigi biiyiikelgilik ve baskonsolosluk ziyaretleri,
dernegin diplomatik alandaki kurumsallagmasini ve ticari diplomasideki saha giiclinii
daha goriiniir hale getirmistir. 2021-2024 yillar arasinda gerceklestirilen toplam 717’dan
fazla diplomatik temas, 40’tan fazla farkli {iilkeyle dogrudan iliski kurulmasim

saglamigtir.
Ziyaretlerin bolgesel dagilimina bakildiginda:
e Avrupa kitasina yonelik ziyaretlerin oran1 %44
e Asya ve Orta Dogu iilkelerine yapilan ziyaretler %38

e Afrika ve Latin Amerika iilkelerine ise %18 oraninda gerceklestigi tespit

edilmistir.

Bu ziyaretlerin bir kism1 MUSIAD Genel Merkez’de ve biiyiik bir kismida dogrudan

baskentlerdeki temsilcilikler iizerinden organize edilmisti. MUSIAD’mn "yerinde
diplomasi" anlayisi, devletlerin klasik dis temsil bi¢imlerinin &tesine gegerek, sivil

diplomasi modelinin sahada kurumsallagsmasina katki saglamistir.
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Ayrica bu temaslarin ardindan gelen donemde ilgili tilkelerle yapilan dis ticaret hacminde
arts gdzlemlenmistir. Ornegin, 2022°de Tacikistan, Cibuti ve Giiney Afrika’ya yapilan
ziyaretlerden sonraki 6 ay icerisinde, MUSIAD iiyeleri arasinda bu iilkelere ihracat yapan

firma sayis1 %27 artmistir.
4.4.2. Kisisel Gozlem ve Saha Deneyimi

Yazarin DEIK Venezuela, Mogolistan ve Giiney Afrika is konseylerindeki tecriibesi,
MUSIAD’in diplomatik diplomasi kapasitesini sahada gdzlemleme firsati sunmustur.
Ozellikle Venezuela ve Giiney Afrika'da yerel aktorlerle dogrudan temaslar, STK temelli
is diplomasi agmin devlet dist ama devletle uyumlu sekilde nasil isledigini

gostermektedir.

4.5. MUSIAD Uyelerinin Girisimcilik, Pazar ve Ogrenme Yonelimlerinin

Isletme Performansina EtKkisi

MUSIAD’in vyiiriittiigii ticari diplomasi faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek
yalmzca dig ziyaretlerin sayisina indirgenemez. Bu faaliyetlerin MUSIAD iiyelerinin
isletme performans: iizerindeki etkisini degerlendirmek de gereklidir. Bu baglamda,
Mustafa Caligkan’in 2024 yilinda tamamladig1 doktora tezinde yer alan ampirik analiz

bulgular1 dikkate degerdir.

Tiirkiye genelinde 371 MUSIAD iiyesi isletme iizerinde gerceklestirilen bu ¢alismada,
girisimcilik, pazar yonelimi ve 6grenme yonelimi gibi stratejik yetkinliklerin isletme
performansina etkisi incelenmistir. Arastirmada, bu ii¢ yonelimin tiimiliniin firma
performansin1 anlamli diizeyde artirdigt ve oOzellikle ihracat, inovasyon ve pazar

adaptasyonu konularinda belirgin fark yarattigi tespit edilmistir.
Analiz sonuglarina gore;

e Girisimcilik yonelimi (6zellikle inovasyon ve proaktiflik), performansi dogrudan

artiricr etki yapmaktadir.

o Pazar yonelimi (miisteri odaklilik, rekabet duyarlilig1), dis pazarlara agilmada

belirleyici rol oynamaktadir.
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o Ogrenme yonelimi, hem inovasyon hem de yabanci yatirimet ile is birligi kurma

acisindan destekleyici faktordiir.

Bu bulgular, MUSIAD’1n uluslararas: ticari diplomasi ¢abalarinin yalmzca dis iliskileri
degil, ayn1 zamanda igerideki isletme kapasitesini de doniistiirdiiglinii gostermektedir.
Sz konusu yetkinliklerin gelismesi, MUSIAD 1n yiiriittiigii yurt dis1 faaliyetlerin sahada
ne derece isletmelere aktarildigini ve ne tiir stratejik faydalar iretildigini ortaya

koymaktadir.(Caliskan, 2024)
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesen diinyada uluslararasi ticaret ve diplomasi arasindaki etkilesim giderek daha
karmasik bir hale gelmektedir. Devletler arasi iligkilerin yalnizca siyasi boyutta ele
alinmadig1 giinlimiizde, ekonomik ve ticari faktorler diplomatik siireglerde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Bu baglamda, "ticari diplomasi" kavrami uluslararasi ekonomik
iliskileri sekillendiren temel dinamiklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ticari diplomasi,
devletlerin ve 6zel sektor temsilcilerinin ekonomik is birliklerini artirmak, ticareti tesvik

etmek ve yatirim firsatlarini gelistirmek amaciyla yiirtittiigii faaliyetleri kapsamaktadir.

Ticari diplomasi, yalnizca ekonomik iliskileri diizenlemekle kalmayip, ayn1 zamanda
devletler arasindaki siyasi baglar1 da giliclendirmektedir. Ticaretin gelisimi, tilkeler
arasinda daha gii¢lii diplomatik iligkilerin kurulmasina katki saglamakta ve karsilikli
bagimlilik yaratmaktadir. Kiiresel ekonomik sistemde, iilkeler arasi ticaretin artmasi,
baris ve istikrarin saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bu nedenle,
devletler ticari diplomasi faaliyetlerine biiyiilk 6nem vermekte ve ¢esitli organizasyonlar

araciligiyla bu siireci yonetmektedir.

STK'lar, ticari diplomasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde kritik aktorler arasinda yer
almaktadir. Ticari diplomasinin yalnizca devlet kurumlar araciligiyla yiiriitiilen bir siire¢
olmaktan ¢ikip, ¢ok aktorlii bir yapiya biiriinmesi, STK'larin bu alandaki etkisini
artirmistir. Tilrkiye'de de ticari diplomasinin giiglendirilmesi konusunda 6nemli gorevler
iistlenen kuruluslardan biri, MUSIAD olmustur. MUSIAD, ekonomik is birliklerini
tesvik eden organizasyonlari, uluslararasi is forumlarin1 ve ticaret heyetleri araciliiyla
Tiirkiye’nin ekonomik 1iligkilerini genisletmeyi amaglayan 6nemli bir sivil toplum

kurulusu olarak dikkat cekmektedir.

Bu calismada, MUSIAD 6rnegi iizerinden ticari diplomaside sivil toplum kuruluslarinin
rolii ele alinmistir. Calismanin temel amaci, ticari diplomasinin Tiirkiye ekonomisi igin
ne kadar énemli oldugunu ortaya koymak ve MUSIAD 1n bu alandaki faaliyetlerini analiz
etmektir. Calisma kapsaminda, ticari diplomasinin teorik temelleri, kiiresel ekonomideki
onemi, STK'larm diplomasi siireclerine katkilar1 ve MUSIAD'!m ticari diplomasi
alanindaki spesifik faaliyetleri incelenmistir. Ayrica, ticari diplomasinin etkin bir sekilde

yuriitiilebilmesi i¢in STK’larin karsilastig1 zorluklar ve bu siireglerin daha sistematik hale
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getirilmesine yoOnelik Oneriler de ele alinmistir. Bunun yani sira, STK'larin ticari
diplomaside nasil daha aktif ve etkin hale gelebilecegi, uluslararasi alandaki benzer

kurulusglarla is birligi modelleri de degerlendirilmistir.

STK lar, kiiresellesen diinyada devletlerin ticari diplomasi siireglerinde tamamlayici bir
rol iistlenmektedir. Devletler, ekonomik diplomasi alaninda daha esnek, hizli ve etkili
hareket edebilmek i¢in STK’larin uluslararasi baglantilarindan, is diinyasiyla kurdugu
iliskilerden ve toplumsal kabul gorme yeteneklerinden faydalanmaktadir. STK’lar,
uluslararast is diinyast temsilcileri ile dogrudan etkilesim kurarak, ticaretin
kolaylastirilmasina, yatirnm firsatlarinin gelistirilmesine ve ekonomik is birliklerinin
gii¢lendirilmesine katkida bulunmaktadir. Ozellikle MUSIAD gibi giiglii sivil toplum
kuruluslari, ticari diplomaside koprii gorevi gorerek Tirkiye’nin kiiresel pazardaki

etkinligini artirmaktadir.

MUSIAD, ticari diplomasinin aktif bir temsilcisi olarak, Tiirkiye nin uluslararas ticaret
iligkilerini gelistiren ¢cok sayida faaliyet ylirlitmektedir. Bu faaliyetler arasinda ticaret
heyetleri diizenlemek, biiyiikel¢i ziyaretleri gerceklestirmek, uluslararasi fuarlara katilim
saglamak ve ticari is forumlar1 organize etmek yer almaktadir. MUSIAD EXPO gibi
etkinlikler, yerli ve yabanci ig insanlarmi bir araya getirerek Tirkiye’nin ekonomik
giiciinii tanitmakta ve yeni yatirim firsatlar1 yaratmaktadir. Bunun yani sira, MUSIAD
yuriittiigi lobi faaliyetleri, Tiirk firmalarinin uluslararast pazarlara erisimini

kolaylastirmakta ve Tiirkiye’ nin ticari diplomasi stratejilerini giiclendirmektedir.

Tiirkiye’nin dis politika hedefleri, ekonomik biiylimeyi tesvik etmek, uluslararasi ticarette
rekabet giiciinii artirmak ve bolgesel is birliklerini gliclendirmek tizerine kuruludur. Bu
dogrultuda, STK’larin ticari diplomasi siireclerindeki roliinii daha da gii¢lendirebilmesi

i¢in su Oneriler sunulmaktadir:

e STK’larin devlet kurumlar ile daha yakin is birligi i¢inde caligsmasi, ticari
diplomasi stratejilerinin daha etkili uygulanmasini saglayacaktir.

« MUSIAD gibi kuruluslarin finansal kaynaklarini artirarak, kiiresel lgekte daha
fazla projeye yatirim yapmasi saglanmalidir.

e Uluslararasi is birlikleri giiglendirilerek, Tiirk STK’larinin diinya ¢apinda daha

etkin hale gelmesi tesvik edilmelidir.
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e Ticari diplomaside dijitallesme stireclerine daha fazla agirlik verilerek, dijital

platformlar araciligiyla uluslararasi pazarlara erisim kolaylagtiriimalidir.

Ticari diplomasinin gelece§inde STK’larin daha aktif bir rol oynayacagi
ongoriilmektedir. Kiiresellesen ticaret ortaminda, ekonomik is birliklerinin kurulmasi ve
yonetilmesi siireglerinde STK’larin esnek ve hizli hareket edebilme kapasitesi, devletlerin
diplomatik iliskilerini tamamlayic1 bir unsur olarak énem kazanmaktadir. MUSIAD gibi
kuruluglar, gelecekte daha fazla {ilke ile is birligi yaparak Tiirkiye’nin ekonomik
hedeflerine ulagmasina katkida bulunabilir. Ayrica, STK’larin ticari diplomaside daha
etkili olabilmesi i¢in, kamu-6zel sektor is birlikleri artirilmali, inovasyon odakli projeler

gelistirilerek uluslararasi rekabet avantaji saglanmalidir.

MUSIAD’mm ticari diplomasi faaliyetleri istatistiksel olarak incelendiginde faaliyet
diizeyinin Tiirkiye nin ihracatindaki artis ile iliskili olarak arttig1 goriilmektedir. Ozellikle
son donemde Avrupa ve Orta Dogu iilkelerine yonelik ziyaretler yogunlasmis, bu
ziyaretlerin ardindan ticari anlagmalarda belirgin bir artis yasanmistir. Baskonsolos
ziyaretleri daha ¢ok Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde yogunlasmis olup,
ticaret, yatirim ve lojistik alanlarinda is birlikleri saglanmustir. Ust diizey ticari diplomasi
faaliyetleri de son bes yilda istikrarl bir artis gdstermekte, MUSIAD 1n Davos, BM ve
ICNA gibi kiiresel organizasyonlara katilimi sayesinde uluslararasi yatirimcilarla
dogrudan baglantilar kurulmaktadir. Bu faaliyetlerin genel etkisi degerlendirildiginde,
MUSIAD’1in Tiirkiye’nin dis ticaret agimi genisletmeye 6nemli katkilar sundugu ve

uluslararas1 ekonomik iligkileri gili¢lendirdigi sdylenebilir.

Sonug olarak, ticari diplomasi, kiiresel ekonominin degisen dinamikleri dogrultusunda
giderek daha stratejik bir alan haline gelmektedir. STK’lar, 6zellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan ekonomiler icin bliylik firsatlar sunarak, uluslararast ekonomik
entegrasyonun saglanmasina katkida bulunmaktadir. MUSIAD’in uluslararas: ticari
diplomasideki etkinligi, Tiirkiye’nin kiiresel ticaret sahnesindeki roliinii giiclendirmeye
devam edecektir. Gelecekte, STK’larin daha genis kapsamli diplomatik goérevler
istlenmesi ve ticari diplomasiyi destekleyecek projeler tiretmesi, Tiirkiye’nin dis ticaret

politikasina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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EK 1: MUSIAD Biiyiikelcilik Ziyaret Faaliyetleri Listesi
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11

12

13

14

15

16

17

MUSIAD T.C. Washington Biiyiikel¢isini Misafir
Etti

MUSIAD Kadin Heyeti T.C. Paris Biiyiikelgiligi
Ziyareti

Banglades Ankara Biiyiikelgisi ile Gorlisme
Cekya Biiyiikelciligi Ziyaret Kabulii

Zambiya, Singapur, Gine-Bissau, Gliney Afrika
ve Tacikistan Biiyiikelgilikleri

Isvigre Biiyiikelgisi ile Goriisme

Tacikistan Biiylikelgisi Ziyareti

Italya Biiyiikelcisi Massimo Gaiani ile Goriisme
Gen¢ MUSIAD'dan T.C. Portekiz-Lizbon
Biiyiikel¢i Ziyareti

Litvanya Biiyiikel¢iligi ve Litvanya Demiryollari
Sirketi LTG ile Goriigme

Japonya Biiyiikelgisi Ziyareti

T.C. TOKYO BUYUKELCISI NEZAKET
ZIYARETI MUSIAD Japonya, T.C. Tokyo
biiytikelcisi Sayin Korkut Giingen’e nezaket
ziyaretinde bulundu. MUSIAD Japonya olarak
2022 faaliyetler ve hedefler hakkinda bilgi verildi.
T.C. KUVEYT BUYUKLECISI ZIYARETI
MUSIAD Kuveyt Temsilcisi Edip Gazi, T.C.
Kuveyt Biiyiikel¢isi Ayse Hilal Sayan Koytak
Hanimefendiye nezaket ziyaretinde bulundu.
Goriismede, MUSIAD Kuveyt’in faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi. Iki iilke arasinda yatirim
imkanlar1 ve ekonomik iligkiler goriisiildii.
HINDISTAN BUYUKELCILIGI ZIYARET
MUSIAD Hindistan Temsilcimiz Naci TORBA,
Yurtdis1 Teskilatlanma Baskan Yardimcisi Selim
Sar, Diplomatik Iliskiler Komisyon Uyesi
Hiiseyin Akg¢in Hindistan Biiyiikelgiligine bir
ziyaret gerceklestirdi. Goriismede THY 'nin
Hindistan seferleri, Vize kolaylig1 gibi konular
istisare edildi.

Cibuti Biiyiikelgisiyle Gorlisme

CiBUTI BUYUKELCISI GENEL MERKEZ
ZIYARETI]

MUSIAD DANIMARKA SUBE ZIYARET
PROGRAMI

MUSIAD Danimarka Sube Ziyareti Kapsaminda,
Yurt Dis1 Tegkilatlanma Komisyonu Bagkani
Hifs1 Soydemir ve beraberindeki heyet,
Danimarka Tiirk Diyanet Vakfi Baskani ve Din
Miisaviri Hiiseyin Giindogar, Danimarka Islam
Toplumu Baskani Mustafa incikli, T.C. Kopenhag
Biiyiikelgisi Ugur Kenan Ipek, ve iiye firma
ziyaretleri yapildi.

MUSIAD Genel Merkez

Paris

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez

Ankara

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez
[stanbul

Lizbon

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez

JAPONYA

KUVEYT

HINDISTAN

MUSIAD Genel Merkez

Cibuti

DANIMARKA

12.05.2021

12.09.2021

22.10.2021
02.11.2021

05.11.2021

10.11.2021
25.11.2021
25.11.2021

29.11.2021

07.12.2021
18.01.2022

28.01.2022

28.01.2022

04.02.2022

16.02.2022

16.02.2022

17.02.2022
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21
22

23
24
25

26

27
28
29
30

31

32

33

34

ABD Biiyiikelcisi Ziyareti

ABD BUYUKELCISI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

HINDISTAN TEMSILCILIGI T.C. YENI DELHI
BUYUKELCI ZIYARETI

MUSIAD Hindistan Temsilcisi Naci Torba, T.C.
Yeni Delhi Biiyiikelgisi Firat Sunel’e nezaket
ziyareti gerceklestirdi. Direkt ucuslar, turizm ve
MUSIAD Hindistan’mn yapacag1 Hindistan ticari
organizasyonunu istisare edildi.

Birlesik Arap Emirlikleri Biiyiikel¢isiyle Goriisme
Etiyopya Biiytikelcisiyle Goriisme

Arnavutluk ve Birlesik Arap Emirlikleri
Biiyiikelgisiyle Gorlisme

D-8 Genel Sekreteri ile GOriisme

BSEC, Organization Of The Black Sea Economic
Cooperation Genel Sekreteri ile Goriisme
MUSIAD LIBYA TEMSILCILIGI ZIYARETI
MUSIAD Libya Temsilcisi Murtaza Karanfil,
Libya Istanbul konsoloslugunun iftarina katilim
saglayip, yeni atanan Libya Biiyiikelgisi ile sohbet
etti.

Karadag Biiyiikelcisi Ziyareti

KARADAG ANKARA BUYUKELCISI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

Peru Biiyiikel¢iligi Maslahatgiizar1 Ziyareti
PERU ANKARA BUYUKELCILIGI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

(MUSIAD) ABD Subesi tarafindan Maryland
eyaletinde yer alan Amerika Diyanet Merkezi'nde
diizenlenen iftar iftar programina, Tiirk ve
Amerikal1 ¢cok sayida davetli katildi. Tiirkiye'nin
Washington Biiytikel¢iliginden temsilcilerin yam
sira Bosna-Hersek ve Sirbistan diplomatik
misyonlarindan katilimin oldugu iftara, Maryland
Eyalet Sekreteri John C. Wobensmith de istirak
etti.

Libya ve Misir Biiylikel¢ilik Ziyaretleri

LIBYA SUBE ACILISI VE IS GEZiSi
PROGRAMI

MUSIAD Libya Sube A¢ilis Programi, Genel
Baskan Mahmut ASMALI, T.C. Trablus
Biiyiikelcisi Kenan Yilmaz, Libya Ulusal Birlik
Hiikiimeti Kabine Uyeleri, MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri, Libya is diinyas: temsilcileri ve
MUSIAD iiyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.
D-8 Genel Sekreteri ile Gorlisme

MUSIAD Genel Merkez
ABD

HINDISTAN

Ankara
Ankara

Ankara
[stanbul

[stanbul

LIBYA

MUSIAD Genel Merkez
Karadag
MUSIAD Genel Merkez

Peru

ABD

Ankara

LIBYA

MUSIAD Genel Merkez

23.02.2022
23.02.2022

25.02.2022

01.03.2022
02.03.2022

09.03.2022
17.03.2022
28.03.2022

20.04.2022

21.04.2022
21.04.2022
25.04.2022
25.04.2022

26.04.2022

16.05.2022

17.05.2022

24.05.2022
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35

36

37

38
39

40

41

42

43
44
45

46

BELARUS’TA IS VE YATIRIM FIRSATLARI
PROGRAMI

MUSIAD Belarus Temsilciligi ve MUSIAD
Ihracat: Gelistirme Komisyonu koordinasyonunda
diizenlenen Belarus'ta s ve Yatirim Firsatlar
Programi, Belarus Ankara Biiyiikel¢isi Victor
Rybak bagkanligindaki Belarus is heyeti ve
iiyelerimizin katilimiyla Genel Merkezimizde
gerceklestirildi.

YENI ZELANDA BUYUKELCISI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

TOKYO BUYUKELCISI ZIYARETI

Yurtdis1 Teskilatlanma Asya Pasifik Thracat ve
Ticaret Gelistirme Japonya Sorumlumuz Ali
Ucum ve Japonya Sube bagkanimiz Umit
Karaagac, Japonya’nin Tiirkiye biiyiikel¢isi ve
ticaret atesesini ziyaret ettiler. iki iilke arasindaki
iligkileri konugsmak amaciyla 14 Haziran 2022
tarihinde gergeklestirecegimiz zoom toplantisi
oncesi istisare ve MUSIAD"1n Japonya'daki
yapilanmasinin konusuldugu toplanti sonrasi
hediyelerimiz kendilerine takdim edildi.

Giiney Afrika Biiyiikelcisi Ziyareti

Sri Lanka Biiyiikelgisi Ziyareti

MUSIAD MALEZYA BUYUKELCI ZIYARETI
MUSIAD Malezya olarak Malezya
Biiyiikel¢iligine Atanan Biiyiikelgisi Emir Salim
Yiiksek’ beyefendi ziyaret edildi. MUSIAD
Malezya olarak ¢aligmalari hakkinda bilgi verildi.
MUSIAD HINDISTAN BUYUKELCILIK
ZIYARETI]

MUSIAD Hindistan temsilciligi iiyeleri, Tiirkiye
biiytikelgisi Sayin Firat Sunel ve Ticaret Atesesi
Birkan Kum’u ziyaret etti. Toplantida Kasim
aymda yapilacak Miisiad EXPO Fuari i¢in alim
heyeti Transfer planlamasi yapildi.

GUNEY AFRIKA BUYUKELCISI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

SRi LANKA BUYUKELCISI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

Pakistan Biiyiikelciligi Ziyareti

Cin Biiyiikel¢iligi El¢i Miistesar1 ve CINSIAD
Heyeti Ziyareti

TURKIYE OZBEKISTAN iS FORUMU
Tiirkiye-Ozbekistan Is Forumu, Genel Bagkanimiz
Mahmut Asmali, T.C. Tagkent Biiyiikelgisi Olgan
Bekar, Sube Bagkanimiz Serdar Kelebek,
Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan
Yardimecisi Islom Kazimovich, Y6netim Kurulu
iiyelerimiz, Tiirk ve Ozbek is insanlar1 ve
iiyelerimizin katilimiyla gerceklestirildi.

BELARUS

Yeni Zelanda

JAPONYA

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez

MALEZYA

HINDISTAN

Afrika

Sri Lanka
Ankara
MUSIAD Genel Merkez

OZBEKISTAN

25.05.2022

06.06.2022

10.06.2022

28.07.2022
28.07.2022

28.07.2022

28.07.2022

28.07.2022

28.07.2022
01.08.2022
04.08.2022

22.09.2022
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48

49

50
51

52

53
54
55

56

T.C. HARTUM BUYUKELCILIGI ZIYARETI
MUSIAD Susan Baskanit Ahmet Temirci, T.C.
Hartum Biiyiikelgiligine yeni atanan Biiyiikelci
Ismail Cobanoglu’nu makaminda ziyaret ederek
MUSIAD ailesi adina basarili bir donem gegirme
temennilerini iletti. MUSIAD Expo 2022
hakkinda degerlendirmelerde bulunduk ve yiiksek
katilim saglamak i¢in yol ¢izildi.

Litvanya, Sudan, Kazakistan Ankara
Biiytikelgileri

BIRLESMIS MILLETLER DAIMI TEMSILCISI
ZIYARETI

Genel Bagkanimiz Mahmut ASMALI ve
MUSIAD Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Birlesmis
Milletler Daimi Temsilcisi Biiyiikel¢i Feridun
Sinirlioglu ile bir araya geldi. Goriismede
MUSIAD c¢alismalarimiz, iilkemizin BM Genel
Kurul ¢aligmalar ve kiiresel gelismeler ele alindi.
Cin Biiyiikelgisi Ziyareti MUSIAD Genel Merkez
Ruanda Biiyiikelgisi Ziyareti MUSIAD Genel Merkez
CIN BUYUKELCISI GENEL MERKEZ .
ZIYARETI tin
RUANDA BUYUKELCISI GENEL MERKEZ
ZIYARETI]

Letonya Biiyiikelgisi Ziyareti MUSIAD Genel Merkez
LETONYA BUYUKELCIiSI GENEL MERKEZ
ZIYARETI]

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK

Mehmet MUS un Birlesik Krallik’ta yerlesik Tiirk
is insanlar1 ve STK temsilcileri ile Londra
Biiyiikel¢iligimizde bir araya geldigi programina
katilim saglandi. Birlesik Krallik ile ticari ve
ekonomik iligkilerin gelistirilmesine yonelik
attigimiz adimlar anlattik ve istisarelerde
bulunuldu.

SUDAN

Ankara

ABD

Ruanda

Letonya

INGILTERE

26.09.2022

14.10.2022

18.10.2022

01.11.2022
01.11.2022

01.11.2022

01.11.2022
21.11.2022
21.11.2022

01.12.2022
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58

59
60
61
62
63
64
65
66

67
68

MUSIAD RUSYA

Rusya Miisiad olarak Moskova Biiyiikel¢imiz sn.
Mehmet Samsar beyefendiyi, Moskova
Biiyiikel¢iligi miistesar1 sn. Mustafa Cem
Giindiiz’ii, Din isleri miisaviri sn. Omer Faruk
Savuran’i, basin miisaviri sn. Hac1 Murat Terzi’yi,
Anadolu Ajansi Rusya temsilcisi sn. Ali Cura’yi,
TRT Haber Rusya muhabiri sn. Esref
Yalginkiligli’y1, Yunus Emre Enstitiisii
koordinatorii sn. Mehmet Ulker’i, Tiirk
Havayollar1 Moskova genelmiidiirii sn. Ismail
Oztiirk’i, THY kargo miidiirii sn. Biinyamin
Giiler’i ve Ahaber Rusya muhabiri sn. Akshin
Kishiyev’i yemekli bir toplantida agirladik.
Kendilerini Genel olarak Miisiadimiz ve
Rusya’daki faaliyetlerimiz hakkinda
bilgilendirildi. Rusya Ukrayna savasi sonrasi
Tiirkiye Rusya arasindaki degisen ve gelisen
ekonomik iliskileri istisare edildi. MUSIAD
Exp02022 Fuar etkinliklerimiz hakkinda etraflica
bilgi verdim. Tiirkiye ihracatina olan katkimizdan
bahsedildi. Ozellikle “Kiiresel Ekonomiyi
Yeniden Diisiinmek” baslikli hazirlanan MUSIAD
2022 Ekonomi Raporu hakkinda bilgi verildi.
Raporun linkini basta basin mensubu arkadaglar
olmak iizere biitiin misafirlerimize gonderildi.
T.C. LONDRA BUYUKELCISI ZIYARETI
Genel Bagkanimiz Mahmut ASMALI, Genel
Baskan Yardimcisi Davut ALTUNBAS, Yurtdist
Teskilatlanma Komisyonu Baskani Hifs1
Soydemir ve MUSIAD ingiltere Heyeti,
Tiirkiye'nin Londra Biiyiikelgisi Umit Yalgmn ile
bir araya geldi. Gorlismede iki tilke ticari
iliskileri, MUSIAD calismalarimiz ve bolgedeki is
yasamina yOnelik fikir alisverisinde bulunuldu.
T.C. Brezilya Biiyiikelcisi ile Gorligme

T.C. Uganda Biiyiikel¢isi ile Goriisme

T.C. Jakarta Biiylikel¢isi Ziyareti

Katar ve Italya Biiyiikelcilik Ziyaretleri

AB Tiirkiye Delegasyonu Ziyareti

Kirgizistan Biiyiikel¢isi Agirlama
KIRGIZISTAN BUYUKELCISI AGIRLAMA
Uruguay Biiyiikelcisi ve Bagkonsolosu Ziyareti
Kanada, Hindistan, Arjantin ve Italya
Biiyiikelcilikleri

T.C. Lahey Biiyiikelgisi Selcuk Unal Ziyareti

RUSYA

Ankara
Ankara

Kirgizistan

Ankara
Hollanda

INGILTERE

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez

MUSIAD Genel Merkez

MUSIAD Genel Merkez

05.12.2022

12.12.2022

03.01.2023
10.01.2023
17.01.2023
01.02.2023
04.03.2023
06.04.2023
06.04.2023
11.04.2023

01.06.2023
02.06.2023
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MUSIAD HOLLANDA GLOBAL BUSINESS
NETWORKING RESEPSIYONU

MUSIAD Hollanda Global Business Networking
Resepsiyonu biiyiik ilgi gordii.

Tiirkiye'nin Lahey Biiyiikelgisi Selguk Unal,
yabanci misyon temsilcileri, Tiirk-Hollanda is
diinyas1 temsilcileri ve MUSIAD iiyelerinin
katilmiyla gerceklesen etkinlikte, iki iilke ticari
iligkilerine yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.
MUSIAD BELARUS

Miisiad Belarus olarak, Belarus cumhuriyetinin
Ankara Biiyiikelgisi sayin Viktor RYBAK’1
makaminda ziyaret ettik. ikili iliskilerin gelisimi,
son ticari faaliyetler, yakin gelecekteki
faaliyetlerimiz hakkinda kapsaml bir
degerlendirme yapti.

‘Anadolu Ekonomi Diplomasisi’ Programi
MUSIAD Endonezya kendilerini ziyarete gelen
MUSIAD Japonya Baskamimiz ve degerli
tiyeleriyle Endonezya Biiyiikelgimiz Sn. Talip
Kiiciikcan makaminda ziyaret etti, Japonya
Tiirkiye ve Endonezya iiggeninde potansiyel
ticaret firsatlarin1 degerlendirdi.

MUSIAD HOLLANDA

Miisiad Hollanda diplomasi ¢alismalarina devam
ediyor. Kardes iilke Pakistan Lahey biiylikel¢imizi
makaminda ziyaret ettik. Hollanda’da yasayan
Pakistanli is adamlari ile tanigma ve isbirligi
konusunda ortak yapilacak goriigmeleri istisare
ettik.

T.C. Tokyo Biiytikelgisi’ni Ziyaret

MUSIAD JAPONYA SUBE ACILISI

MUSIAD Japonya Subesi A¢ilis Programi, Tokyo
Biiyiikelgisi Korkut Giingen, MUSIAD Genel
Baskan Yardimcisi Davut Altunbas ve
iiyelerimizin katilimiyla gergeklestirildi
MUSIAD SYDNEY

Avustralya'nin Ankara Biiyiikelgisi MUSIAD
Sidney merkez ofisini ziyaret ederek Avustralya-
Tiirk toplumunun Kurban Bayrami'ni kutladi.
Miles Armitage Ekselanslari ile MUSIAD Sidney
Baskani1 Hasan Gengtiirk goriismede ikili ticaret
ve yatirim firsatlarin1 degerlendirdi.

Hindistan Biiyiikelgisi ve Baskonsolosu Ziyareti
MUSIAD

MUSIAD BOSNA HERSEK

Bosna Hersek Biiyiikel¢imiz Babiir Bey ve Ticaret
Miisavirimiz Atalay Bey ile verimli goriismeler
gergeklestirdik. 16 Temmuz’da Selim Sar
Baskanimizin katilimiyla Bosna’da yapacagimiz
programa davet ettik. 18 Temmuz’da
Saraybosna’da diizenledigimiz fuara katilim ve
destek sozii aldik.

AMSTERDAM

BELARUS

Denizli

ENDONEZYA

HOLLANDA

Japonya

JAPONYA

SIDNEY

Genel Merkez

BOSNA

02.06.2023

09.06.2023

14.06.2023

15.06.2023

17.06.2023

21.06.2023

21.06.2023

28.06.2023

03.07.2023

05.07.2023
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T.C. Muskat Biiyiikel¢isi Ziyareti

MUSIAD BELCIKA

T.C. AB Daimi biiyiikel¢cimiz Faruk Kaymak¢i
Bey ile Tiirkiye AB iliskilerinin giincel durumunu
ve Oniimiizdeki siirecte yapilabilecek ortak
faaliyetler goriisiildii. MUSIAD’ 1 AB nezdindeki
etki ve goriiniirliigiiniin artirllmasi adina ilk
adimlar atilmaya baglatildi.

MUSIAD MALEZYA

Tiirkiye Cumhuriyeti Dakar Biiyiikel¢cimiz Sayin
Hatice Nur SAGMAN, Ticaret Miisavirimiz Sayin
Salih Zeki ERDAL Faruk Bastiirk Baskanimizin
firmasini ve Miisiad Senegal’i ziyaret etti.

T.C. Belgrad Biiyiikel¢iligi 15 Temmuz Paneli
T.C. BELGRAD BUYUKELCILIGI 15
TEMMUZ PANELI

Balkan Teskilat gezisinin birinci duraginda
Sirbistan Cengiz baskan ve ekibi ile bulusuldu.
MUSIAD Hollanda Baskan1 Ali Koklii’niin de
katilim sagladig1 programda iiye is yeri ziyaretleri
sonrasi ise T.C. Belgrad Biiyiikel¢imiz Hami
Bey’in misafiri olarak 15 Temmuz Paneline
katilind1.

Almanya Biiyiikelciligi Ziyareti

Yeni Zelanda Biiylikelcisi Ziyareti

Giliney Sudan Savunma Bakani ve Biiyiikelgisi
Ziyareti

MUSIAD ITALYA sayin T.C. Roma Biiyiikelgisi
Omer Giiciik Beyi, Roma Ticaret Ateseleri
Selman Tokpinar ve Malik Belhan Beyi ziyaret
etti.

T.C. BOSNA HERSEK BUYUKELCISINE
GENC MUSIAD OLARAK ZIYARET
SAGLANDI.

“Banglades Biiyiikel¢isi Ziyareti”

“BAE Biiytikelcisi Ziyareti”

Somali, Etiyopya, Meksika, Gliney Sudan ve
Rusya Biiytikelgileri

T.C. Tiflis Biiyiikelgisi Ziyareti

MUSIAD Endonezya olarak Sn. Biiyiikelgimiz
Talip Kiigiikcan ve Deik Endonezya Baskani Sn
[Than Erdal beyle, KADIN Endonezya Baskani Sn
M . Arshad Rashid ve heyetini ziyaret etti.
MUSIAD TAHRAN BUYUKELCI ZIYARETI
Tahran Temsilcimiz Selman Erdogan T.C. Tahran
Biiyiikelgisine hos geldiniz ziyareti gerceklestirdi.
MUSIAD Tahran temsilciliginin subelesme hedefi
ve DTIK secim siireci hakkinda fikir alis verisinde
bulunulmustur. Sayin Biiyiikelgi verilen tekerlekli
sandalyeler i¢cin MUSIAD Tahran’a tesekkiirlerini
iletmistir.

MUSIAD Genel Merkez

BELCIKA

MALEZYA

Sirbistan

SIRBISTAN

Ankara
MUSIAD Genel Merkez

MUSIAD Genel Merkez

ITALYA

BOSNA HERSEK

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez

Ankara
Tiflis

ENDONEZYA

TAHRAN

06.07.2023

08.07.2023

14.07.2023

15.07.2023

15.07.2023

25.07.2023
27.07.2023

27.07.2023

27.07.2023

04.08.2023

09.08.2023
17.08.2023

24.08.2023
29.08.2023

07.09.2023

12.09.2023
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ENDONEZYA’NIN BAKU
BUYUKELCILIGINDEKI NETWORKING
MEETING’E KATILIM

Bu y1l 18-22 Ekim 2023’de Endonezya’da
gergeklestirilecek Trade Expo Indonesia
kapsaminda Azerbaycan’da Endonezya’nin Bakii
biiyiikel¢iligi Sayin Hildi Hamide
mihmandarliginda gerceklestirilen BUSINESS
NETWORKING toplantisina Azerbaycan
Yonetim Kurulu tarafindan katilim saglandi.
MUSIAD Azerbaycan ve MUSIAD Endonezya
subeleri Onciiliigiinde iki iilke arasindaki ticaret ve
yatirimlarin artirilmasi hususunda faaliyetleri
genisletme planlandi.

T.C. Jakarta Biiyiikelgisi ve Ticaret Atesesinin
MUSIAD Endonezya Ofisi Ziyareti

T.C. JAKARTA BUYUKELISI ve TICARET
ATESESININ MUSIAD ENDONEZYA OFISi
ZIYARETI

T.C. Cakarta Biiyiikel¢imiz Talip Kii¢iikcan ve
Ticaret atesimiz Sn Erkan Kiper’i MUSIAD
Endonezya Yonetim Kurulu olarak ofisimizde
misafir edildi.

MUSIAD ETiYOPYA UYELERLE TANISMA
TOPLANTISI

MUSIAD Etiyopya ofisimizde yapilan iiyelerle
tanisma toplantimiza Addis Ababa Biiyiikel¢imiz
Sayin Berk Baran ve Ticari Atesemiz Sayin Taha
Alperen Salar katilarak iiyelerimize V. Tiirkiye-
Africa Is ve Ekonomi Forumu hakkinda
bilgilendirme yaptilar.

Afrika Biytikelciler Zirvesi Programi

Sierra Leone Sanayi ve Ticaret Bakani Ziyareti
DUBAI TEMSILCIGI ZIYARETLERI VE
PROGRAMLARI

Dubai Temsilcimiz Omer Faruk Eri Bey, Sheikh
Hamdan bin Khalifa bin Hamdan al Nahyan'in
davetiyle katildig1 programda potansiyel is birligi
konularin goriistii.

GITEX Fuari kapsaminda Dubai'de bulunan
Sektor kurullart bagkanimiz Erkan Giil ve
MUSIAD iiyelerinin stantlar1 ziyaret edildi.
Ayrica fuara katilim saglayan heyetle tanisma
toplantis1 yapildi.

T.C. Abu Dabi Biiyiikel¢iligi himayesinde
gergeklesen Cumhurbaskanligr Yatirim Ofisi
Networking programina katildi. T.C. Abu Dabi
Biiyiikelcisi Sayin Tugay Tuncer gorlisme
gergeklestirildi.

T.C. Nuaksot Biiyiikelgisi’nin Genel Merkez
Ziyareti

ENDONEZYA

Endonezya

ENDONEZYA

ETIYOPYA

Ankara
Genel Merkez

DUBAI

Genel Merkez

19.09.2023

22.09.2023

22.09.2023

24.09.2023

04.10.2023
11.10.2023

16.10.2023

18.10.2023
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MUSIAD KUVEYT TEMSILCILIGI
ZIYARETLERI

MUSIAD Kuveyt temsilcisi Saym Adib Ghazi,
T.C. 100. Y1l Doniimii miinasebetiyle T.C.
Biiyiikel¢iligin diizenledigi resepsiyona
katilmistir. T.C. Biiyiikel¢isi Saymn Tuba Nur
Sonmez Hanimla birlikte T.C. Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi Bagkani1 Sn. Burak Daglioglu ve
Kuveyt Yatirim Sirketleri birligi Baskani Sn.
Saleh Al selmi Resepsiyona katilmistir. Kuveyt’in
Ondegelen Is insanlarma Tiirkiye’deki yatirim
firsatlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

T.C. NUAKSOT BUYUKELCISININ GENEL
MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD BULGARISTAN’IN
BUYUKELCILIK ZIYARETI

T.C. Sofya Biiyiikelgisi Sn. Aylin SEKiZKOK,
DTIK Bulgaristan Temsilcisi Saymn Gékhan
TANIR ve Sofya MUSIAD sorumlusu Sayin
Mehmet EKMEN tarafindan ziyaret edildi.
Birlikte gerceklestirecek oldugumuz projelerden
bahsedildi. Sn. Biiyiikelcimiz MUSIAD iiyelerinin
Bulgaristan’a yatirim yapmalari konusunda
ellerinden gelen yardimi yapacaklarini ifade etti.
MUSIAD EDONEZYA’NIN YUNAN
BUYUKELCISI ZIYARETI

MUSIAD Endonezya agilisina tesrif eden ve
MUSIAD Endonezya subemizi makaminda kabul
eden Yunan Biiyiikelgisi Stella Berzitzoglou
ziyaret edildi. Sayin Berzitzoglou hanimefendiyle
potansiyel is birligi alanlar1 hakkinda istisare
edildi.

Filistin, Banglades, Afganistan, Urdiin, Misur,
Endonezya, Avusturya ve Macaristan MUSIAD Genel Merkez
Biiyiikelcilikleri

MUSIAD BERLIN’IN T.C. BERLIN
BUYUKELCILIGI ZIYARETI

MUSIAD Berlin, T. C. Berlin Biiyiikelgiligi
Ticaret Miisavirimiz Sayin Abdullah Soylu Beyin
gorev siiresinin bitmesi nedeniyle veda
ziyaretinde bulundu. Yeni atanan Miisavirimiz
Sayin Mehmet Sefa Saral Beyefendiye
hosgeldiniz ziyareti gergeklestirildi.

MUSIAD INGILTERE’ NIN D-8 VIP
BUSINESS EVENT ETKINLIGI

MUSIAD YTK Baskani Selim Sar, YTK Baskan
Yardimeisi Faruk Yamankaradeniz, Isvicre
Baskani Seref Yildiz, Berlin Bagkani Fikret
Dogan ve bir 6nceki donem Ingiltere Sube
Baskanimiz Mustafa Demir'in de katilimiyla T.C.
Londra Biiyiikelgiligi himayesinde ve Ingiltere
Subemiz koordinasyonunda D-8 VIP BUSINESS
EVENT etkinligi gerceklestirildi. Tlgili iilke

KUVEYT

Nuaksot

BULGARISTAN

ENDONEZYA

BERLIN

INGILTERE

18.10.2023

18.10.2023

19.10.2023

24.10.2023

31.10.2023

02.11.2023

16.11.2023
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biiyiikelcileri, Tiirk ve Ingiliz milletvekilleri,
temsilcilerimiz ve yerli yabanci is adamlarimizin
katilimryla olabilecek ticaret firsatlar1 konusuldu
MUSIAD ALMANYA KKTC’NIN 40. YILI
PROGRAMLARI KAPSAMINDA KKTC
BERLIN BUYUKELCISINE ZIYARET

YTK Avrupa Diplomatik Iliskiler icra Kurulu
Baskam Omer Baskan ve MUSIAD Berlin Sube
Baskani Fikret Dogan, KKTC Berlin Biiyiikel¢isi
Beniz Uluer Kaymak ile goriisme gerceklestirdi.
MUSIAD KARLSRUHE’NIN TICARET
ODASI’NIN PROGRAMINA KATILIMI
MUSIAD Karlsruhe, Ticaret Odasi'nin Baden
Baden Palais Biron sarayinda diizenledigi 50
kisilik 6zel programa katilim sagladi. Amerikan
Biiyiikel¢isi, Amerikan ve Fransiz konsolosluk
temsilcileri, Ticaret Odas1 baskanlar1, belediye
bagkanlar1 ve eyaletimizin kokli sirketlerinin
CEOQ'lar1 ile bir araya gelindi.

T.C. Sofya Biiyiikel¢iligi Ziyareti

MUSIAD UK ONDERLIGINDE, GEBC
MUSIAD UK KATKILARIYLA LONDRA
BUYUKELCILIGIMIZIN EV SAHIPLIGINDE
D-8 ZIRVESI GERCEKLESTIRILDI. GENC
MUSIAD OALRAK ETKINLIGIE KATILIM
SAGLANDI.

T.C. BISKEK BUYUKELCILIGI “IS
DERNEKLERI ISTISARE TOPLANTISI”
PROGRAMI

28 Kasim 2023 tarihinde T.C. Bigkek
Biiyiikelgiligi’nde Ticaret Miisavirligi tarafindan
diizenlenen, TUKID ve MUSIAD Is adamlar
Dernekleri iiyelerinin katilimiyla "is Dernekleri
Istisare Toplantis1" programi gerceklestirildi.
Toplant:1 Tiirkiye ile Kirgizistan arasinda mevcut
ticari-ekonomik iliskilerin arttirilmasia yonelik
fikir teatisi; is adamlarinin beklenti ve
degerlendirmelerinin dinlenilmesi amaglarma
yonelik olarak diizenlendi. Katilimcilar Ticaret
Miisaviri Hiiseyin KOC ile fikir alig-verisinde
bulundular.

Uganda Heyeti Ziyareti

Kamerun Heyeti Ziyareti

T.C. Minsk Biiyiikel¢isi Ziyareti

KARLSRUHE TURK-ALMAN EKONOMI
FUARI- ALMANYA ROADSHOW

MUSIAD Almanya Roadshow programi
kapsaminda Genel Baskan Yardimcimiz Davut
Altunbas, MUSIAD Karlsruhe Subemizin
Yonetim Kurulu ile bir araya geldi. Biiyiikel¢imiz
Sayin Ahmet Basar Sen ve Karlsruhe Belediye
Bagkani Dr. Frank Mentrup' un katilimlariyla
diizenlenen IHK Karlsruhe'nin ev sahipligindeki

ALMANYA

KARLSRUHE

Bulgaristan

UK

KIRGIZISTAN

MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez
MUSIAD Genel Merkez

KARLSRUHE

16.11.2023

16.11.2023

20.11.2023

20.11.2023

28.11.2023

04.12.2023
05.12.2023
05.12.2023

05.12.2023
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calistaya katilarak, programin agilis konusmasini
gergeklestirdi.

DUBAI COP28 PANELI

Tiirkiye’nin BAE Biiyiikelgisi Tugay Tuncer ve
BAE’nin Tiirkiye Biiyiikelcisi Said Sani Ez-
Zahiri’nin katilimlartyla “MUSIAD’ 1n Bakis
Acisindan Iklim Degisikligi *ne Nasil Adapte
Olunur ve Tklim Degisikligi Nasil Anlagilmalidir”
paneli COP28 kapsaminda, Dubai’de gergeklesti.
T.C. BREZILYA BUYUKELCISI ZIYARETI
MUSIAD Brezilya olarak Brezilya'nin basgkenti
Brasilia'da Biiyiikelci saym Halil Ibrahim Akga
makaminda ziyaret edildi.

AZERBAYCAN BREZILYA BUYUKELCISI
ZIYARETI]

MUSIAD Brezilya olarak Brezilya'nin bagkenti
Brasilia'da Biiyiikel¢i saym Halil Ibrahim Akga
makaminda ziyaret edildi.

MUSIAD ENDONEZYA AZERBEYCAN
BUYUKELCILIGI RESEPSIYONU

MUSIAD Endonezya, kardes iilke Azerbaycan
Biiyiikel¢iliginin ev sahipligi yaptig1 resepsiyona
katildi.

HINDISTAN TURKIYE BUYUKELCI
ZIYARETI]

MUSIAD Hindistan temsilciligi Hindistan
Tiirkiye biiyiikelcisi Sayin Virander Paul Bey’i
ziyaret ederek, EXPO fuari ile ilgili caligmalar1
paylasti. Biiyiikel¢i ve ekibinin Hindistan-Tiirkiye
iligkileri i¢in icraata yonelik gayretleri dinlendi ve
MUSIAD Hindistan temsilciliginin ¢alismalar:
anlatildi. Bu y1l beraber yapilabilecekler sirasi ile
kayit altina alindi.

MINSK BUYUKELCI ZIYARETI

MUSIAD Belerus olarak, gérev siiresi biten
Minsk Biiyiikelgisi Sn. Mustafa Ozcan Bey
makaminda tesekkiir ziyaretinde bulunuldu.
MUSIAD ARNAVUTLUK TOPLANTISI
MUSIAD Arnavutluk baskani Muhammet Isler’in
baskanliginda Tiran Hilton Otel’de Sayin
Biiyiikel¢im ve Ticaret Misavirinin de katildigi
14 kisilik yonetim kurulu tanigma ve istisare
toplantis1 diizenlendi.

TUNUS BUYUKELCISi GENEL MERKEZ
ZIYARETI

PEKIN BUYUKLCIiSI ONDERLIGINDE
SINCAN BOLGESINE ZIYARET
DUZENLENDI.

T.C. LIZNON BUYUKELCILIGINE
ZIYARETTE BULUNULDU.

DUBAI

BREZILYA

BREZILYA

ENDONEZYA

HINDISTAN

BELARUS

ARNAVUTLUK

Tunus

PEKIN

PORTEKIZ

06.12.2023

12.12.2023

13.12.2023

25.12.2023

03.01.2024

14.01.2024

23.01.2024

25.01.2024

31.01.2024

02.03.2024
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MUSIAD ENDONEZYA BUYUKELCI
ZIYARETI]

MUSIAD Endonezya Baskan1 Halit Kaymak,
Endonezya, Dogu Timor ve ASEAN Islam
Cumbhuriyeti Biiyiikel¢isi Saym H. E. Ameer
Khurram’a ziyaret gerceklestirdi.

BOSNA HERSEK BUYUKELCILIGINE
ZIYARET

MUSIAD Endonezya, Bosna-Hersek Biiyiikelgisi
Sayin Armin Limo'ya ziyaret gerceklestirdi
MUSIAD ENDONEZYA’NIN BUYUKELCI
ZIYARETI

MUSIAD Endonezya Baskan1 Halit Kaymak,
Endonezya’da Kazakistan Cumhuriyeti'nin
Olaganiistii ve Tam Yetkili Biiyiikelgisi, Sayin
Serzhan Abdykarimov’a ziyaret gerceklestirdi.
MUSIAD YEMEN’IN ARABISTAN
GORUSMELERI

MUSIAD Yemen temsilcisi Mohammed
Humeykani, Riyad'da Tiirkiye'nin Biiyiikelgisi
Sayin Mustafa Pulat, Yemen'in Suudi Arabistan

Biiyiikelgisi Sayin Shaye' Al-Zindani ve Cibuti'nin

Suudi Biiyiikel¢isi Sayin Diaa Al-Makhramah ile
bir toplant1 gerceklestirdi. Arabistan'da
diizenlenen toplantida Miisiad ve faaliyetleri
tanitilirken, Yemen'de barisin saglanmasi, imar,
altyapi ve ticaretin tesviki i¢in kapilarin agilmasi
gibi konulardan da bahsedildi.
TURKMENISTAN VE TACIKISTAN
BUYUKELCILIKLERINE ZIYARET

Berlin programlar1 kapsaminda, Uluslararasi
Ekonomik Iligkiler Komisyonu Balkani Fahretti
Oylum ve beraberindeki heyet, Tiirkmenistan ve
Tacikistan Biiyiikelcilerine ziyaret gerceklestirdi.
MUSIAD BARSELONA BUYUKELCI
GORUSMESI

MUSIAD Barselona Temsilcisi Ferit Simsek,
Tiirkiye Cumhuriyeti Madrid Biiyiikelgisi Niiket
Kiiciikel Ezberci ile Tiirk-Ispanyol Sanayi ve
Ticaret Deast Yonetim Kurulu, DEiK Tiirkiye-
Ispanya I3 Konseyi Bagkan Sayin Ebru
Ozdemir’in ziyareti vesilesiyle griisme
gercgeklestirdi.

Diplomatik Misyon Sefleri iftar Programi
TBMM KAMU BASDENETCISI VE ISLAM
ISBIRLIGI TESKILATI OMUBUDSMANLAR
BIRLIGI YONETIM KURULU YONETIM
KURULU ZIYARETINDE PEKIN
BUYUKELCISI EV SAHIPLIGINDE GENC
MUSAID OLARAK KATILIM SAGLANDI

ENDONEZYA

ENDONEZYA

ENDONEZYA

YEMEN

BERLIN

ISPANYA

[stanbul

PEKIN

13.03.2024

13.03.2024

13.03.2024

13.03.2024

15.03.2024

22.03.2024

27.03.2024

28.04.2024
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MUSIAD SUUDI ARABISTAN’IN ZIYARETI
MUSIAD Suudi Arabistan, Riyad Biiyiikelgisi
Saym Emrullah ziyaret ederek MUSIAD’1n
Suudi Arabistan'daki faaliyetleri hakkinda
goriisme gerceklestirdi.

MUSIAD ENDONEZYA’IN BUYUKELCILIK
ZIYARETI

MUSIAD Endonezya Baskan Yardimcisi Dr. Alan
Ayhan Bayrak ve MUSIAD Endonezya Y6netim
Kurulu Uyesi Onur Karabiyik, Vietnam Sosyalist
Cumhuriyeti Cakarta Biiyiikelciligi'ne ziyaret
gergeklestirdi.

D-8 BUYUKELCISI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

Macaristan Biiyiikelgisi Victor Matis’i Ziyareti

MUSIAD Misir Temsilcisi Ekin Giimiisdag,
TBMM Diasisleri Komisyon Bagkani1 Sn.Fuat
Oktay'in Kahire ziyareti vesilesiyle Tiirk
yatirimeilar ile bulusmasina Biiyiikelgimiz
Sn.Salih Mutlu Sen'in daveti ile katilim sagladi.
Misir Biiyiikelgisi Amr Soliman Abdelmeguid
Elhamamy ve beraberindeki Misir Heyeti
MUSIAD Genel Merkezi’nde agirlandi.

Sofya’da goreve baslayan Biiyilikelgi Mehmet Sait
Uyanik’a MUSIAD Bulgaristan Subesi Yonetim
Kurulu nezaket ziyaretinde bulundu.

MUSIAD Filipinler Temsilciligi, Sayin Biiyiikelci
Niyazi Evren Akyol Bey’i ziyaret gerceklestirdi.

SUUDI

ENDONEZYA

Almanya

Ankara

MISIR

BULGARISTAN

FILIPINLER

SayIN Biiyiikelgi Naci Aydan Karamanoglu ve
Ticari Atese Saym Samet Korkusuz MUSIAD
Venezuela ofisine ziyaret gerceklestirdiler.

VENEZUELA

T.C. Sofya Biiyiikelgiligi letisim Miisaviri Sn.
Dilek KUTUK, MUSIAD Bulgarista’nin Sofya’da
yeni faliyete gegen ofisini ziyaret etti. Baskan
Kemal Ozmez, MUSIAD Bulgaristanin faliyetleri
ve hedefleri konusunda bilgi verdi.

T.C. Sofya Biiyiikelgisi Sayin Mehmet Sait
Uyanik, MUSIAD Bulgaristan ofisine ziyaret
gergeklestirdi. Goriismede, dernegin yiiriittiigii
faaliyetler ve oniimiizdeki donemde atilabilecek
adimlar hakkinda goriis aligverisinde bulunuldu.
T.C. LETONYA BUYUKELCILIGINE GENC
MUSIAD OLARAK ZIYARETTE
BULUNULDU

MUSIAD Brezilya, Ankara'da SSI, YTB
kurumlariNA ve Brezilya Ankara Biiyiikel¢iligi
ile MUSIAD Ankara subesine nezaket
ziyaretlerinde bulundu.

BULGARISTAN

BULGARISTAN

LETONYA

BREZILYA

MUSIAD Azerbaycan Yonetim Kurulu Bagkan1
Resad Cabirli ve sair Ramiz Gusargayli,
Tiirkiye'nin Azerbaycan'daki Olaganiistii ve Tam

AZERBEYCAN

MUSIAD Genel Merkez

09.05.2024

09.05.2024

04.06.2024
07.06.2024

11.06.2024

12.06.2024

12.06.2024

18.06.2024

18.06.2024

05.07.2024

19.07.2024

26.07.2024

14.08.2024

21.08.2024
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Yetkili Biiylikelcisi Sayin Cahit Bagci'y1 ziyaret
etti.

MUSIAD Belarus, Belarusta Minsk Biiyiikelgisi
Saym Giiglii Cem Isik Bey’i makaminda ziyaret
etti.

Azerbeycan’1 ziyaret eden Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi (TBMM) Nevsehir Milletvekili, Milliyetci
Hareket Partisi (MHP) Genel Baskan Yardimcisi
Filiz Kilig, AK PARTI Nevsehir Milletvekili
Emre Caligkan, Nevsehir Sanayicileri Dernegi
(NESIAD) Bagkan: Mustafa Ertas, Tiirkiye
Biiyiikelgiligi Bagkani bagskanligindaki heyet ve
Tiirkiye Buytikelgiligi bas ticaret misavirleri
Ahmet Erdal, Murat Yaman ve Yakup Sefer,
MUSIAD Azerbaycan dernek merkezini ziyaret
etti.

MUSIAD Endonezya, Tiirkiye Cumhuriyeti
Jakarta Biiyiikel¢isi Sayin Prof. Dr. Talip
KUCUKCAN ve Tiirk Askeri Atasesi Kd. Albay
Ilker BASMAZ tarafindan Hotel Indonesia
Kempinski Jakarta’da diizenlenen 30 Agustos
Zafer Bayrami Etkinligi’ne katikim sagladi.
MUSIAD Bulgaristan Bagkan1 Kemal Ozmez,
Bagkan Yardimcist Mehmet Ekmen ve iiyelerden
Birol Dilber, géreve yeni atanan T.C. Sofya
Biiyiikelgiligi Ticaret miisaviri Onur Cokol ve
gorevi devam eden Ticaret miisaviri Cagatay
Baser beyefendileri makamlarinda ziyaret ettiler.
Gorlismede Tiirkiye Cumhuriyeti ile Bulgaristan
Cumhuriyeti arasindaki ticari imkanlar ve
Miisavirligin ¢alismalari tizerine konusuldu.

MUSIAD ingiltere Baskam1 Murat Bingdl, Sayin

Biiyiikel¢imiz Koray bey, Emniyet atesesi Kemal
bey, Koruma amiri Onur bey ve Turkuaz Medya

mubhabiri Alpaslan bey ile bir araya geldi.

MUSIAD ingiltere Bagkam1 Murat Bingl, Tunus
Biiyiikelgisi Sayin Ahmet M. Demircan ile bir
araya geldi.

MUSIAD Endonezya, Tiirkiye Bilim Merkezi'nin
Universitas Nasional'deki agilisina katildi. Bu
onemli basari, Tiirkiye ve Endonezya arasindaki
kiiltiirel, egitimsel ve ekonomik iligkileri
gelistirmeyi amagliyor. Etkinlik, Tiirkiye
Biiyiikelgisi Prof. Talip Kiigiik¢an ile Ulusal
Universite Rektérii Dr. El Amry Bermawi
Putera'nin katihmiyla yaklasik 250 katilimer ile
gergeklesti. MUSIAD Endonezya Bagkani Dr.
Alan Ayhan Bayrak, MUSIAD Endonezya
Baskan Yardimcis1 ve MUSIAD Gengler Baskani
Mohammad Ammar Faqihuddin ile birlikte Yunus
Emre Enstitiisii'nden Dr. Cemal Sahin'in

BELARUS

AZERBEYCAN

ENDONEZYA

BULGARISTAN

INGILTERE

INGILTERE

ENDONEZYA

26.08.2024

30.08.2024

30.08.2024

31.08.2024

08.09.2024

11.09.2024

26.09.2024
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sunumlartyla uluslararasi bir seminere de katkida
bulunuldu.

MUSIAD ARNAVUTLUK

Arnavutluk Hollanda Biiyiikelcisi Artur Koka
Bey’e ziyaret gerceklestirildi. Ziyarette MUSIAD
hakkinda bilgilendirmeler paylasildi. Arnavutluk
subesi ile olan is birligi anlagsmalar1 anlatildi.
Sayin Biiytikel¢i ve Arnavut is adamlariin
MUSIAD subemizde agirlanmasina karar verildi.
MUSIAD MACERISTAN

T.C. Macaristan Biiyiikelgisi Giilsen Karanis
Eksioglu’na ziyarette bulunuldu. Kendisiyle
istisarelerde bulunuldu.

MUSIAD BREZILYA KAZAKISTAN
BUYUKELCILIGI ZIYARET

MUSIAD Brezilya olarak 23 - 25 Ekim 2024
tarihleri arasinda bulundugumuz Brezilya'nin
bagkenti Brasilia sehrinde Kazakistan Biiyiikelgisi
sayin Bolat Nussupov'a bir nezaket ziyareti
gerceklestirildi; kendisine MUSIAD ailemizin
selamlarini ileterek ¢alismalarimiz hakkinda
bilgiler verildi.

T.C. CIN BUYUKELCILIGINDE
DUZENLENEN CUMHURIYET BAYRAMI
RESEPSIYOUNA GENC MUSIAD OLARAK
KATILIM SAGLANDI

MUSIAD KKTC UGANDA ANKARA
BUYUKELCISI YETKILiSI ZIYARET
KKTC’yi ziyaret eden Uganda’nin Ankara
Biiyiikel¢iligi yetkilisi Saym Yusuf Mubarak
KKTC MUSIAD subemize 30 Ekim tarihinde bir
ziyaret gerceklestirmistir.

YUNANISTAN BUYUKELCISI SAYIN
STELLA BEZIRTZOGLU MUSIAD
ENDONEZYA ZIYARETI

MUSIAD Endonezya olarak Yunanistan
Biiyiikelgisi Sayin Stella Bezirtzoglou, ofisimizde
agirlandi. Kendilerine nazik ziyaretleri ve degerli
hediyeleri i¢in tesekkiir edildi.

ARNAVUTLUK

MACARISTAN

BREZILYA

PEKIN

KKTC

ENDONEZYA

02.10.2024

10.10.2024

25.10.2024

29.10.2024

30.10.2024

06.11.2024
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MUSIAD VENEZUELA VENEZUELA
ANKARA BUYUKELCISI ZIYARET
MUSIAD Venezuela olarak, Ankara’da
Venezuela Biiyiikelcisi Freddy Molina Gutiérrez
ziyaret edildi. Ziyaret sirasinda, Genel
Baskanimiz Sayin Mahmut Asmali'nin selamlari
iletildi. Ayrica, EXPOMUSIAD2024 Fuari'nda
acilacak stand ve fuara katilacak delegasyon ile
firmalarin katilim bilgileri goriisiildi.

MUSIAD FILIPINLER SPECIAL
DEVELOPMENT FUND BASKANI ZIYARET
MUSIAD FILIPINLER olarak Special
Development Fund Baskan1 Mr. Rajiw Ramos,
Halabana Corporation YK Bagkani Neil Oreitz,
Sultans’ Kitchen sahibi Omer Yilmaz ve
Parlemanto Siyasi Islerden Tiirkiye mezunu Prens
Sarangani ile hem Biiyiikel¢imizi hem Ticaret
Atesemizi ziyaret ettik.

MUSIAD AZERBAYCAN SUBESINE SOMALI
BUYUKELCISI ZIYARET

Somali Tiirkiye Biiyiikelgisi Fathudin Ospite
Baku'da MUSIAD ile gergeklestirdigi bu
goriisme, her iki {ilke arasindaki ticari iligkileri
giiclendirmesi amac1 tagiyor. Boylesi is
birliklerinin her iki tilkenin ekonomisine de
olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

MUSIAD ZAMBIYA HEYETI ZAMBIYA
BUYUKELCISINI AGIRLADI

Zambiya Biiytikel¢isi Mr. Sikazwe ve
beraberindeki Kuveyt Tiirk ortakli Green Food
Ltd. sirketi sahipleri aksam yemeginde agirlandi.
MUSIAD TURKMENISTAN BUYUKELCILIK
ZIYARETI

17 Kasim 2024 tarihinde Tirkmenistan'in Agkabat
sehrinde, Tiirkiye Biiyiikelgimiz Ahmet Demirok
ve Ticari Miisavirimiz Ramazan Kisay
makamlarinda ziyaret edildi. Iki iilke iliskileri ve
MUSIAD yapilanmast ile ilgili istisarelerde
bulunuldu. Gériismelerin hayirlara vesile olmasi
temenni edildi.

TURK ARAP EKONOMI IS FORUMU
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
BUYUKELCISI ILE GORUSME

BAHREYN ANKARA BUYUKELCISI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD DUBAI BAE 53. YILI
RESEPSIYONU

MUSIAD Dubai olarak, BAE Ankara
Biiyiikelciligi tarafindan diizenlenen 53. Ulusal
Giin Resepsiyonu'na katilim saglandi.

Tirkiye Cunhuriyeti Tiran Bliytkelgiligi
Miissaviri ile Gorlisme

VENEZUELA

FILIPINLER

AZERBEYCAN

ZAMBIYA

TURKMENISTAN

Suudi Arabistan

Bahreyn

DUBAI

Tiran

11.11.2024

16.11.2024

16.11.2024

17.11.2024

17.11.2024

17.11.2024

18.11.2024

02.12.2024

13.12.2024
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MUSIAD MISIR HEYETI ASAD-ASAV
PROGRAMINA KATILIM

Avrasya Stratejik Arastirmalar Platformu nun
Kahire de diizenlemis oldugu toplantiya
Biiyiikel¢imiz Sn.Salih Mutlu Sen ve Miisiad
iiyelerimizle birlikte katildik.

174 Sam Tirkiye Biiyiikelgisi Ziyareti

MISIR

Sam

EK 2 : MUSIAD Baskonsolosluk Ziyaret Faaliyetleri Listesi

1

~N N D A~

10

11

12

Diinya Fahri Konsoloslar1 Ticaret ve Diplomasi Zirvesi
MUSIAD, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii
Ulkeleri Baskonsoloslar ile Diplomasi Bulusmasi
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI) iilkeleri
Baskonsoloslari ile Goriisme

Kanada Bagkonsolosu Ziyareti
Endonezya Baskonsoloslugu Ziyareti
Azerbaycan Baskonsoloslugu Ziyareti

Yunanistan Baskonsoloslugu Ziyareti

BANGLADES BASKONSOLOSLUGUNA ZIYARET
MUSIAD Sidney yénetim kurulu iiyeleri, Banglades'in
Sidney Baskonsolosu Bay Khandker Masudul Alam"
ziyaret etti.

MUSIAD HINDISTAN TEMSILCILIGI ISTANBUL
HINDISTAN BASKONSOLOSU ZiYARETI
MUSIAD Hindistan Temsilcisi Naci Torba, Hindistan
Istanbul Bagkonsolosu Sudhi Choudhary hanimefendiyi
MUSIAD Hindistan temsilciligi olarak ziyaret etti.
Ziyarette, direkt ucuslar icin yapilan ve yapilacak
calismalar degerlendirildi.

BREZILYA SEL VE HEYELAN FELAKETINE
YARDIM

Tiirkiye AFAD destegiyle MUSIAD Brezilya Temsilcisi
Umut Eker, T.C. Bagkonsolosu Giirsel Evren ve Sao
Paulo Eyaleti Sosyal Isler Sekreteri Celia Parnes ile
beraber Afetten ekilenlere gida ve ¢cocuk saglik tirtinleri
agirlikli olmak iizere hazirlanan 500 civarinda koli
ulastirdi ve bolge halki ile sohbetlerde bulunuldu.

T.C. KOLN BASKONSOLOSLUK ZiYARETI
MUSIAD Kéln Sube Baskan1 ve Avrupa Dénem
Baskan1 Bahattin Yilmaz ve MUSIAD Kéln Yénetim
Kurulu tiyeleriyle T.C. Ko6ln Baskonsoloslugu’na
ziyarette bulundu. Ekonomi, ticaret ve egitim hakkinda
istisarelerde bulunuldu.

MUSIAD BULGARISTAN T.C. FILIBE
BASKONSOLOSLUK ZIYARETI

MUSIAD ailesi olarak T.C. Filibe Baskonsolosluguna
yeni atanan Ticaret Atesesi Armagal AL’a yeni
gorevinde basarilar diledik. Karsilikli desteklerimizin
devami konusunda anlastik.

[stanbul
Kocaeli
Kocaeli
MUSIAD
Genel Merkez
[stanbul

[stanbul
[stanbul

SIDNEY

HINDISTAN

BREZILYA

KOLN

BULGARISTA
N

21.12.2024

24.12.2024

16.09.2020

16.06.2021

30.06.2021

17.01.2022
17.01.2022
17.01.2022
17.01.2022

11.02.2022

16.02.2022

24.02.2022

11.03.2022

18.03.2022
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17
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19

20

21
22
23

24

Kuveyt, Fas ve Filistin Konsolosluk Ziyaretleri
MUSIAD STUTTGART MESLEK FUARI KATILIMI
MUSIAD Stuttgart subesi, T.C. Stuttgart
Bagkonsoloslugu tarafindan organize edilen Meslek
Fuarr’na katilim sagladi. Katilimeilarin %20’sini
Stuttgart sube tiyeler olusturdu.

T.C. HANNOVER BASKONSOLOSLUGU VE
MUSIAD HANNOVER ISTISARE PROGRAMI
MUSIAD Hannover subesi, 27 Mart Pazar giinii T.C.
Hannover Baskonsoloslugu ile 2022 faaliyet plan1 ve
stratejik hedefler kapsaminda istisare toplantisi
gergeklestirdi. Akabinde YTB Daire Baskan1 Adem Bey
ve ekibi ile aksam yemegi programinda bir araya geldi.

Macaristan Baskonsolosu ile Goriisme

MACARISTAN BASKONSOLOSU GENEL MERKEZ
ZIYARETI

MUSIAD SIDNEY IFTAR PROGRAMI

MUSIAD Sidney olarak bu sene 2. iftar 200’e yakin
katilimer ile gerceklestirildi. Katilimcilarin arasinda
Avustralya’nin 6nde gelen siyasetci, biirokrat, diger
tilkelerin Bagkonsoloslari, Ticaret odasi1 bagkanlar1 ve is
adamlar1 bulunmaktaydu. Iftara Tiirkiye’nin Kanberra
Biiyiikel¢isi Korhan Karakog, Sydney Baskonsolosu Ali
Sevim ve Milletvekilleri katildi.

MUSIAD HESSEN IFTAR PROGRAMI

Genel Baskanimiz Mahmut ASMALI, MUSIAD Hessen
subemiz ev sahipliginde diizenlenen iftar programinda
iiyelerimiz ile bir araya geldi.

T.C. Frankfurt Bagkonsolosumuz Erdem Tunger'in de
katildig1 programda calismalarimiz ve bolgesel ticari
gelismeler ele alindi.

MUSIAD MUNIH [FTAR PROGRAMI

Genel Baskanimiz Mahmut ASMALI, MUSIAD Miinih
Subemiz ev sahipliginde diizenlenen iftar programinda
iiyelerimizle bir araya geldi.

T.C. Miinih Baskonsolosumuz Mehmet Giinay'in da
katildig1 programda ¢alismalarimiz ve iki iilke ticari
iligkilerine yonelik degerlendirmelerde bulunuldu.
MUSIAD BELARUS BASKONSOLOS ILE IFTAR
Miisiad Belarus, Belarusun istanbul Baskonsolosu sayin
Aleksei Shved ve yeni atanan Konsolos Ihar Salauyou
ile iftar yemeginde bir araya geldi. Gorlismede bolgede
yasanan gelismeler 15181nda, Baskonsolosun etkileyici
taleplerini birinci agizdan dinlendi ve bu kriz ortamini
firsata gevirmek icin atilabilecek adimlar istisare edildi.
Ingiltere Baskonsolosu Ziyareti

ABD Bagskonsolosu Ziyareti

BELARUS IS BULUSMASI

Belarus’un en biiyiik tarim makinalari iireticisinden
birisi olan GOMSELMASH sirketinin iist diizey
yetkilileri ve alim heyeti ile MUSIAD Makina Sektor
Kurulu Uyesi tedarik¢i firmalarimiz1 bir araya getirdik.

[stanbul

STUTTGART

HANNOVER

MUSIAD

Genel Merkez

Macaristan

SIDNEY

HESSEN

MUNIH

BELARUS
[stanbul
Istanbul

BELARUS

22.03.2022

26.03.2022

27.03.2022

29.03.2022

29.03.2022

07.04.2022

15.04.2022

16.04.2022

26.04.2022
23.05.2022
02.06.2022

08.06.2022
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29
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31

32
33

34

35

36

Belarus’un Istanbul Baskonsolosu sayim Aleksei

Shved’in de hazir bulundugu toplantida, somut

adimlarin atildi. Bolgedeki krizin getirdigi firsatlar

degerlendirmek i¢in ¢alismaya devam edilecegi mesajt

verildi.

YTB BASKANI VE T.C. DUSSELDORF

BASKONSOLOSU AGIRLAMA

MUSIAD Kéln Subesi, YTB Baskani ve T.C.

Diisseldorf Baskonsolosunu agirladi. NRW eyaletindeki

Is insanlar1 Dernekleri bir araya gelerek Bolgeyi

konustular. MUSIAD NRW Baskan yardimcis: Levent

Sakar temsil etti. KOLN
MUSIAD

Avustralya Baskonsolosu Ziyareti Genel Merkez

AVUSTRALYA BASKONSOLOSU GENEL

MERKEZ ZIYARETI Avustralya

Polonya Baskonsoloslugu Ziyareti Istanbul
15 TEMMUZ DEMOKRASI VE MILLI BIRLIK

GUNU

Miisiad Brezilya bagkan1 Umut Eker, Sao Paulo
Bagkonsoloslugumuz tarafindan organize edilen "15

Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii'ne" katilim

gosterdi.

Baskonsolos Giirsel Evren tarafindan istiklal,

istikbalimize sahip ¢ikan tiim vatandaslarimizi siikranla

ve gazilerimizi minnetle anan bir konusma yapildiktan

sonra sehitlerimiz i¢in Kur'an-1 Kerim okundu, dualar

edildi. BREZILYA
GURCISTAN'IN TRABZON BASKONSOLOSU

ZIYARETI]

MUSIAD BATUM Sube Baskam Hamza Kose ve

MUSIAD Batum Uyesi Fatih Islamoglu, Giircistan'mn

Trabzon Bagkonsolosu Gela Japaridze ile bir araya

geldi. BATUM
SAO PAULO BASKONSOLOSU ZIYARETI

MUSIAD Brezilya olarak 10.08.2022 tarihinde ITO-

Istanbul Ticaret Odas1 Gayrimenkul Hizmet Komitesi

Baskani ve tiyelerinden olusan heyet ile beraber Sao

Paulo Baskonsolosumuzu ziyaret ettik. BREZILYA
MUSIAD BREZILYA 30 AGUSTOS TORENINE

KATILIM

MUSIAD Brezilya, Sao Paulo Baskonsoloslugunda

diizenlenen "30 Agustos Zafer Bayramimizin" 100. Y1l

doniimiinii térenine katilim gosterdi; izmir Ticaret odasi

iiyelerimiz ile Tiirkiye- Brezilya iligkileri hakkinda

hasbihal etti. BREZILYA

Japonya Baskonsoloslugu Ziyareti Istanbul
MUSIAD

Libya Baskonsolosu Ziyareti Genel Merkez

LIBYA BASKONSOLOSU GENEL MERKEZ

ZIYARETI Libya
MUSIAD

ABD Basgkonsolosu Ziyareti Genel Merkez

18.06.2022

21.06.2022

21.06.2022
04.07.2022

15.07.2022

26.07.2022

10.08.2022

01.09.2022
13.09.2022

13.09.2022

13.09.2022

28.09.2022
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ABD BASKONSOLOSU GENEL MERKEZ

ZIYARETI] ABD
T.C. NEW YORK BASKONSOLOSU ZIYARETI

Genel Baskanimiz Mahmut ASMALI ve MUSIAD

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, ABD Is Seyahati

kapsaminda New York Tiirk Evi binasinda bulunan T.C.

New York Baskonsolosu Reyhan Ozgiir'ii ziyaret etti.
Goriismede iki {ilke ticari iligkileri, bolgedeki is yasami

ve MUSIAD calismalar ele alind. ABD
MUSIAD BREZILYA

Brezilya Rio de Janeiro ve Sao Paulo sehirlerinde

gerceklesen ve Tiirkiye HIB - hizmet ihracatcilar birligi
tarafindan organize edilen "6grenci degisim

programlar1” etkinliginde katilime1 olarak bulunan

Istanbul'dan 8 iiniversitemizi MUSIAD Brezilya olarak

Sao Paulo Baskonsolosumuz Giirsel Evren ve Ticaret
ateselerimiz ile beraber ziyaret edildi. BREZILYA
MUSIAD AVUSTRALYA

MUSIAD Sidney Avustralya olarak Diin aksam

Sidney’in en prestij yerlerinden biri olan Doltone

House’da Avustralya Is Zirvesi Konseyi ile ortak

program yaptik. Yiiksek 6lgekli firmalarin davet edildigi

bu prestijli etkinlikte Tiirkiye Sidney Bas Konsolosu Ali

Sevim Bey, Ticaret Atesemiz Yavuz Gokcayir Bey ve

yabanci Girisimciler katildi.

Bas Konsolosumuz ve Ticaret atesemiz sunumlar

yaparken MUSIAD Sidney Avustralya baskan Tiirkiye

ile ticaretin Gnemini anlatan bir konusma yapti.

MUSIAD Kurumumuzu Layikiyla burada temsil

edildigi i¢in Baskonsolosumuz bizi tebrik etti. SIDNEY
Belcika, Belarus, Cin ve Sudan Baskonsolosluk
Ziyaretleri Istanbul

MUSIAD Amsterdam yeni atanan Amsterdam
bagkonsolosu M. Burak Ersoy u ziyaret ederek
gorevinde basarilar diledi. Calismalarimiz hakkinda

bilgi aligverisinde bulundu. AMSTERDAM
Isveg, Avusturya ve Rusya Istanbul Baskonsolosu .

Ziyaretleri Istanbul
Romanya ve Uruguay Istanbul Baskonsolosu Ziyaretleri  Istanbul

T.C. BAKU KONSOLOSLUGUNA GENC MUSIAD  AZERBAYCA
OLARAK ZIYARETTE BULUNULDU N

T.C. HANNOVER KONSOLOSLUGUNA

TURKIYE'DEN GELEN GENC MUSIAD YURTDISI

TESKILAT KOMISYONU HEYETI ILE BIRLIKTE

ZIYARET EDILDI. HANNOVER
T.C. MUNIH KONSOLOSLUGUNA TURKIYE'DEN

GELEN GENC MUSIAD YURTDISI TESKILAT

KOMISYONU HEYETI ILE BIRLIKTE ZIYARET

EDILDI. MUNIH
MUSIAD HESSEN

Frankfurt film festivali ¢ercevesinde Ak Parti Istanbul

milletvekili, Sayin Serkan Bayram, Frankfurt HESSEN

28.09.2022

17.10.2022

19.10.2022

06.12.2022

21.12.2022

12.01.2023

19.01.2023
22.03.2023

15.05.2023

02.06.2023

05.06.2023

15.06.2023
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56

57

Baskonsolosumuz Sayin Erdem Tunger ile beraber sayin
vekilimizin filmini seyrettik.

MUSIAD NURNBERG

Tiirkiye Cumhuriyeti Miinih Baskonsoloslugu
TICARET ATESE’lerimiz Ali Bayraktar bey ile yeni
atanan Recep Aslan bey Miisiad Niirnberg / Nordbayern
e.V. ofisimize ziyarette bulundular.

MUSIAD ABD

MUSIAD ABD Dallas’ta Networking programi
diizenledi. MUSIAD ABD yeni dénemdeki ilk
programini genis katilimin oldugu Dallas Diyanet
Merkezi’nde gergeklestirdi.

Tiirk ve diger Miisliiman iginsanlarinin bir araya geldigi
programi MUSIAD ABD Baskan1 Yavuz Orta yonetti.
Programa Tiirkiye Cumhuriyeti Washington DC
Biiyiikel¢isi Murat Mercan, Houston Baskonsolosu
Serhad Varli, Ak Parti eski milletvekili Ravza Kavake1
Kan ve Lonca Organizasyonundan Yakup Akin katilip
birer konusma yaptilar.

MUSIAD KARLSRUHE

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD)
Karlsruhe Subesi, Aile Giinii etkinligi diizenledi.
Etkinlik, Karlsruhe Genglerbirligi (GSK) Spor
Kuliibii’nde gergeklestirildi ve Karlsruhe Baskonsolosu
Banu Terzioglu da bu etkinlige katildi.

MUSIAD ITALYA

MUSIAD italya, Milano Baskonsoloslugumuzu ziyaret
etti, akabinde (Confindustria’nin) Italya Sanayiciler
Birligi Konfederasyonu'nun

(Italya’nin cat1 kurulusu 113 bin iiyesi ve yaklasik 4
milyon ¢alisan1 mevcut) organize ettigi, italyan ve
uluslararas: sirketleri bir araya getirmeyi amaglayan
yemegine Katildi ve bizzat ydneticilere MUSIAD’1
tanitti.

MUSIAD MELBURNE

Musiad Melburne Baskonsolos Eser Tosun beyi ziyaret
etti.

MUSIAD BREZILYA

MUSIAD Brezilya "15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik Giinii" vesilesi ile 14 Temmuz Cuma giinii
Baskonsoloslugumuzda diizenlenen térene katilim
gosterdi.

MUSIAD KOLN

MUSIAD NRW- Kéln ofisinde T.C. Essen
Baskonsolosu Sayin Taylan Ozgiir Aydin misafir edildi.
MUSIAD Endonazya Imam Ashari (Istanbul Eski
Baskonsolosu) ve OIC , D8, ICCIA Bileteral
Komisyonu Bagkani Ira Hermavan ile Jakarta da ¢ok
verimli bir gériisme gergeklestirdi.

MUSIAD Liibnan T.C. Beyrut Baskonsolosu Tolga
Budak beyi , Beyrut Ticaret Basmiisaviri Mikayil Kilig
beyi ziyaret etti. Tiirkiye Liibnan ticari iligkilerinin

NURNBERG

ABD

KARLSRUHE

ITALYA

MELBOURNE

BREZILYA

KOLN

ENDONEZYA

LUBNAN

05.07.2023

09.07.2023

09.07.2023

12.07.2023

12.07.2023

15.07.2023

23.07.2023

08.08.2023

17.08.2023
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giincel durumunu ve dniimiizdeki siirecte yapilabilecek
ortak faaliyetler goriistildii

Miisiad Melbourne idare heyeti Melbourne *ye Yeni
Atanan Baskonsolos Sayin Dogan Ferhat Isik’1
makaminda ziyaret etti.

T.C. Batum Bagkonsolosu Ziyareti

Fransa, Italya, Ispanya ve Endonezya
Bagkonsolosluklarina Ziyaret

YENI ATANAN T.C. BURGAZ BASKONSOLOSU
ZIYARETI]

T.C. Burgaz Bagkonsolosluguna atanan 1. Baskonsolos
Sayin Tolga ORKUN, Deliorman Temsilcisi Hami
Hamiev ve liyemiz Birol Dilber ile birlikte ziyaret
edildi. Kendilerine MUSIAD ailemiz adina yeni
gorevinde basar1 temennisinde bulunuldu. MUSIAD’1n
onceki gorev yerlerinde kendisine ¢ok yardimci
oldugunu dile getiren Sayin Baskonsolos, yeni gorev
bolgesinde de MUSIAD’n varligindan memnunluk
duydugunu iletti.

BREZILYA TEMSILCISI IZTO ve ACSP MOU
TOPLANTISINA KATILIM

MUSIAD Brezilya Temsilcisi Umut Eker olarak Sao
Paulo Baskonsolosumuzun daveti iizerine Izmir Ticaret
Odasi (IZTO) ve Sao Paulo Ticaret Odast (ACSP)
arasinda ¢evrimigi ortamda diizenlenen "Mutabakat
Metni imza Térenine" katilim gdsterildi.

MUSIAD Brezilya Tarafindan Brezilya’nin Yeni
Istanbul Baskonsolosu Ziyareti

MUSIAD BREZILYA TARAFINDAN
BREZILYA’NIN YENI ISTANBUL
BASKONSOLOSU ZIYARETI

MUSIAD Brezilya tarafindan 13 Eyliil 2023 tarihinde
yeni goreve gelen Brezilya'nin istanbul Baskonsolosu
Saym Ruy AMARAL'a ziyaret gerceklestirildi.
MUSIAD Melbourne Genel Kurul ve Ziyaretler
Toplantist

T.C. Ziirih Baskonsolosu ve T.C. Milano Baskonsolosu
Ziyareti

MUSIAD Suudi Arabistan Cidde Baskonsolosu Ziyareti
MUSIAD SUUDI ARABISTAN CIDDE
BASKONSOLOSU ZIYARETI

Cidde Baskonsolosu ve Tiirkiye Ticaret Atasesi'nin,
Cidde kentindeki Miiteahhitler Komitesi Bagkani'na
ziyareti diizenlendi ve Tiirk miiteahhitlerinin Suudi
pazarina girisini kolaylastirmaya yonelik bir¢ok nokta
goristldii.

Belarus Baskonsolosu Ziyareti

MUSIAD Brezilya olarak bir dizi gériismeler igin
Tiirkiye’den Brezilya'ya gelen TIKA yetkililerinden
olusan heyetimiz ile 09.11.2023 tarihinde Sao Paulo
Baskonsoloslugumuzda bir araya geldi.

T.C. Hannover Baskonsoloslugu Ziyareti

MELBOURNE
Giircistan

[stanbul

BULGARISTA
N

BREZILYA

Brezilya

BREZILYA
Avustralya

Isvigre-italya
Cidde

SUUDI
ARABISTAN
MUSIAD
Genel Merkez

BREZILYA
Almanya

24.08.2023
28.08.2023

25.09.2023

26.09.2023

28.09.2023

29.09.2023

29.09.2023

07.10.2023

12.10.2023
05.11.2023

05.11.2023

07.11.2023

10.11.2023
18.11.2023
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36. ULUSLARARASI LATIN AMERIKA VE

KARAYIPLER BOLGESI ISLAM KONFERANSI

CDIAL- Latin Amerika Islam Yayma Merkezi

tarafindan organize edilen Biiyiikel¢imiz ve

Bagkonsolosumuzun da katildig1 "36. Uluslararas1 Latin

Amerika ve Karayipler Bolgesi islam Konferansina"

Brezilya Temsilcisi Umut Eker katilim saglandi. Saym

Eker etkinlik sirasinda Tiirkiye’den gelen IHH ve

Almanya’dan gelen IGMG ve Hasene yetkilileri ile bir

araya geldi BREZILYA

T.C. HANNOVER BASKONSOLOSLUGU

ZIYARETI

YTK Baskani Selim Sar, YTK Avrupa Teskilatlanma

Icra Kurulu Baskam Nurdan Ertugrul ve YTK Avrupa

Diplomatik liskiler icra Kurulu Bagkan1 Omer Baskan

ve MUSIAD Hannover Bagkan1 Asalettin Dogan’in

katilimiyla T.C. Hannover Baskonsoloslugu ziyaret

edildi. HANNOVER
Birlesik Arap

Dubai Konsoloslugu Ziyareti Emirlikleri

T.C. HANNOVER KONSOLOSLUGUNA

ZIYARETTE BULUNULDU. HANNOVER

MUSIAD BREMEN TANITIM TOPLANTISI

MUSIAD Bremen Subesi bilgilendirme ve yeni iiye

tanitim toplantis1 gergeklestirdi. Toplantiya T.C.

Hannover Baskonsolosu Giil Ozge Kaya, Ticaret Atesesi

Yasemin Ozak Coskun, MUSIAD Hannover Baskam

Asalettin Toklu ve MUSIAD Hamburg Bagkan1 Vural

Yildiz katildi. Toplantida Almanya-Tiirkiye arasindaki

ticari faaliyetler konusuldu. BREMEN

MUSIAD KANADA TORONTO BASKONSOLOSU

ZIYARETI

MUSIAD Kanada Yonetim Kurulu olarak, Kanada

Toronto Bagkonsolosu Sayin Can Yoldas Bey

makaminda ziyaret edildi. KANADA

MUSIAD DUBAI PROGRAMI

MUSIAD Dubai olarak MUSIAD Dubai Temsilcisi

Omer Faruk Eri’nin de katildigi, Abu Dabi

Biiyiikel¢imiz ve Dubai Bagkonsolosumuzun katilimiyla

diizenlenen ve biitiin STK'lar1 kapsayan (DEIK, DTIK

ve Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi ve Tiirkiye Is

Konseyi) geceye katilim saglandi ve MUSIAD temsil

edildi. Ayrica MUSIAD’1 tanitan ve gelecek vizyonunu

anlatan bir de konusma yapildi. DUBAI

MUSIAD HOLLANDA RESEPSIYONU

MUSIAD Hollanda geleneksel yeni y1l resepsiyonunun

ikincisini Kurhaus Lahey de gergeklestirildi. 140 bine

yakin tliyesi bulunan MKB orta dl¢ekli firma tiyesi

bulunan dernegin baskani, Biiyiikelgimiz ve ii¢ bolgenin

Baskonsoloslari ile dost tilkelerin biiyiikelgilikleri

resepsiyona katilim sagladi. HOLLANDA

18.11.2023

18.11.2023

04.12.2023

04.12.2023

10.01.2024

18.01.2024

18.01.2024

24.01.2024
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T.C. BAKU KONSOLOSLUGUNA GENC MUSIAD
OLARAK ZIYARETTE BULUNULDU

MUSIAD ENDONEZYA OFISINE ZIYARET

Bir dnceki donem Istanbul Baskonsolosu Sayin Imam
Asari Mudiad, MUSIAD Endonazya ofisini ziyaret etti.

Irak Bagkonsolosluk Ziyareti
Yunanistan Baskonsolosluk Ziyareti
Birlesik Krallik Baskonsolosluk Ziyareti

T.C. Lyon Baskonsolosu ile Goriisme

T.C. Houston Baskonsolosu ve T.C. Miami
Baskonsolosu ile Gorlisme

T.C. BULGARISTAN KONSOLOSLUGUNA
TURKIYE'DEN GELEN GENC MUSIAD YURTDISI
TESKILAT KOMISYONU HEYETI ILE BIRLIKTE
ZIYARET EDILDI.

MUSIAD MELBOURNE IS YEMEGI

MUSIAD Melbourne Baskani Jemal Hasan, Melbourne
iiyelerinden olusan bir grup, Tiirkiye Cumhuriyeti
Melbourne Baskonsolosu Dogan Ferhat Isik, Ticaret
Atasesi Hazal Oguz Sarikaya, Ticaret Uzmani Idris
Muslu ile birlikte, C&F Lojistik Direktorii [brahim
Gocol'dan bilgi almak iizere, Roxy Kebab Cafe
Coolaroo sahipleri Ercan ve Selahattin’in ev
sahibliginde Is yemegi ve sunuma katildi. Uluslararast
ticaret, ithalat ve ihracat, giimriik islemleri hakkinda
sunum yapildi ve tedarik zinciri endiistrisine iliskin
paylasilan ipuglar1 ve goriisler sunuldu.

GENCLIK BULUSMASI VE UZAY YOLCULUGU
PROGRAMI

MUSIAD Amerika, Houston ‘da T.C. Houston
Baskonsolosu Ahmet Akinti’nin destekleri ve Alper
Gezeraver'nin katilimlariyla ©’Genglik Bulusmasi ve
Uzay Yolculugu’’ programini gerceklestirdi.
MUSIAD SIDNEY IFTAR PROGRAMI

MUSIAD Sidney, Sayim Sidney Baskonsolosu Ali
Sevim Beyefendi'nin katilimlariyla iftar programlarim
gerceklestirmistir.

MUSIAD BREMEN BASKONSOLOS ZiYARETI
MUSIAD Bremen, T.C. Hannover Baskonsolos’u Giil
Ozge Kaya Hanimefendiye ziyaret gerceklestirdi.

T.C. MAKEDONYA KONSOLOSLUGUNA
TURKIYE'DEN GELEN GENC MUSIAD YURTDISI
TESKILAT KOMISYONU HEYETI ILE BIRLIKTE
ZIYARET EDILDI.

T.C. HANNOVER KONSOLOSLUGUNA
ZIYARETTE BULUNULDU.

MUSIAD KKTC’NIN DUZENLEDIGI YATIRIM
TOPLANTISI

MUSIAD KKTC, Sayin KKTC Abu Dhabi Biiyiikelgisi
Umut Koldas, Dubai Baskonsolosu Onur Saylan,
MUSIAD KKTC Kurucu Baskani Okyay Sadikoglu,

AZERBAYCA
N

ENDONEZYA
Ankara
Ankara
Ankara

Lyon

Texas

BULGARISTA
N

MELBOURNE

ABD

SIDNEY

BREMEN

MAKEDONY

A

HANNOVER

KKTC

26.01.2024

29.01.2024
14.02.2024
14.02.2024
14.02.2024
26.02.2024

01.03.2024

05.03.2024

07.03.2024

13.03.2024

15.03.2024

20.03.2024

02.04.2024

04.04.2024

07.05.2024
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KKTC Milletvekili Dr. Ahmet Savasan ile birlikte gelen
KKTC heyeti, Dubai'de bulunan is insanlar1 ve STK ile
birlikte bir toplant1 gerceklestirdi. Toplantida yatirim ve
isbirligi noktasinda fikir aligverisinde bulunuldu ve
muhtemel is alanlar1 belirlendi.

MUSIAD NURNBER’IN AGC ILE TOPLANTISI
MUSIAD Niirnberg, Sayin Baskonsolos Fatma Tasan
Cebeci, Ditib Kuzey Bavyera Bolge Baskan Yardimcisi
Cemil Kimyacioglu, IGMG Kuzey Bavyera Bolge
Baskami Ismail Satir, Antalya Valisi Sayin Hulusi Sahin
ve AGC Baskan Idris Tas Bey’in katilimlariyla Antalya
Gazeteciler Cemiyeti ile bir toplanti diizenledi. NURNBERG
Melbourne Dejawu Restoranda Diizenlenen Toplantida
Emlak Piyasasindaki Son Gelismeler Hakkinda Ray
White Emlak Ajansi Glenroy Miidiirii Ziya Koksal Bir
Sunum Gergeklestirdi.

Sunuma Melbourne Baskonsolosu Dogan Ferhat Isik,
Isci Partisi Milletvekilleri Kathleen Matthews-Ward,
Iwan Walters, Liberal Parti Milletvekili Evan
Mulholland, Idari ve Sosyal Isler Atasesi Prof. Dr Harun
Isik, Ticaret Atasesi Hazal Oguz Sarikaya ve MUSIAD

Melbourne Yonetim Kurulu Uyeleri Katild. MELBOURNE
T.C. AMSTERDAM KONSOLOSLUGUNA

ZIYARETTE BULUNULDU. AMSTERDAM
T.C. NEWYORK KONSOLOSLUGUNA ZIYARETTE

BULUNULDU. NEW YORK

MUSIAD Belarus Baskani Mikail Caliskan, Belarus
Cumhuriyeti’nin Istanbul Baskonsoloslugu’na ziyaret

gergeklestirdi. BELARUS
T.C. BAKU KONSOLOSLUGUNA GENC MUSIAD AZERBAYCA
OLARAK ZIYARETTE BULUNULDU N

CIN BASKONSOLOSLUGU GENEL MERKEZ

ZIYARETI Cin

MUSIAD Brezilya, DEIK - DTIK Merkezi ni, Brezilya

Istanbul Baskonsoloslugu’na ve Istanbul Ticaret

Odas1’na ziyaretler gerceklestirdi. Sayin Sekib Avdagic

ve Mehmet Akif Develioglu’na MUSIAD Brezilya

olarak caligsmalar1 hakkinda bilgiler verildi. BREZILYA
MUSIAD MELBOURNE

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Canberra Biiyiikelgisi Ufuk

Gezer, Avustralya ve Tiirkiye arasindaki ticaret

hacminin gelistirilmesine yonelik istisarelerde bulunmak

iizere Melbourne Baskonsoloslugu rezidansinda,

Bagkonsolos Dogan Isik’in ev sahipliginde bir toplant1

diizenledi. Toplantiya Melbourne Ticaret Atasesi Hazal

Sarikaya, Idari ve Sosyal Isler Atasesi Prof. Dr Harun

Isik, MUSIAD Melbourne Baskani Cemal Hasan ve

yonetim kurulu iiyeleri, sivil toplum temsilcileri ve is

insanlar1 katilim sagladi. MELBOURNE
MUSIAD Batum Sube Baskan1 Hamza K6se, Baskan

Yardimeilar1 Hiiseyin Cakir, Hakan Ozdemir ve dernek

iiyeleri, T.C. Batum Bagkonsolosu Riza Kagan Yilmaz BATUM

08.05.2024

01.06.2024

11.06.2024

02.07.2024

11.07.2024

17.07.2024

23.07.2024

15.08.2024

26.08.2024

27.08.2024

97



11

11

ve Iran Islam Cumbhuriyeti Baskonsoloslugu Konsolos

Yardimcist Sayin Seyyid Mohammad Musavi’ye ziyaret

gerceklestirdi.

MUSIAD Brezilya, Istanbul Ticaret Odas1 heyeti ile Sao

Paulo Bagkonsoloslugun'da bir araya geldi. BREZILYA
MUSIAD Brezilya, gorev siiresi biten Sao Paulo

Baskonsolos’u Giirsel Evren adina diizenlenen veda

programina katilim gosterdi. BREZILYA
MUSIAD BREZILYA

CCTC - Sili Tiirk Ticaret odasi'nin yeni donem'de

yiiriitme kurulu iiyesi olan Onur Erdemir MUSIAD

Brezilya ofisini ziyaret etti; sonrasinda kendisi ile Tiirk

Hava Yollar ofisinde Ulke miidiirii Omer bey'e ve Sao

Paulo Bagkonsoloslugu Ticaret ateselerine bir ziyaret

gergeklestirildi. BREZILYA
MUSIAD Endonezya, Istanbul Baskonsolosu Sayin

Darianto Harsono'nin énciiliik ettigi Istanbul'da

gergeklestirilen Endonezya Cumhuriyeti'nin 79.

bagimsizlik giinii kutlamasi i¢in yapilan National Day

Reception etkinligine katildi. ENDONEZYA

MUSIAD Melbourne Brunch', 19 Eyliil'de, Platin Uye
MCCA Ltd'nin sunumuyla gerceklestirildi. Ayrica
Melbourne Baskonsolosu Dogan Isik, T.C. Ticaret

Atasesi Hazal Sarikaya’da istirakte bulundular. MELBOURNE

T.C. BERLIN KONSOLOSLUGUNA TURKIYE'DEN
GELEN GENC MUSIAD YURTDISI TESKILAT
KOMISYONU HEYETI ILE BIRLIKTE ZIYARET
EDILDI. BERLIN
MUSIAD BELCIKA ISTANBUL EKONOMIK
MISYONU

23 Ekim 2024 Belgika yatirim ajansinin MUSIAD
Belgika ile diizenlemis oldugu Istanbul ekonomik
misyonunun kapanis resepsiyonunu yaptik. Belgika
Baskonsolosu, Belgika Ticaret miisaviri, MUSIAD
Genel Merkezden Nurdan Hanimin Katilimuiyla giizel bir
gece oldu. Oniimiizdeki dénemde Krallik seviyesinde
bir ekonomik misyonun yapilmasi kararlagtirildi.
MUSIAD Belgika agisindan ¢cok 6nemli diplomatik bir

basar1 olarak degerlendirildi. BELCIKA
T.C. POLONYA KONSOLOSLUGUNA GENC

MUSIAD OLARAK ZIYARETTE BULUNULDU POLONYA
MUSIAD MELBOURNE — MANGAL VE

NETWORKING ETKINLIGI

MUSIAD Melbourne tarafindan diizenlenen mangal ve
networking etkinligi, is insanlarim bir araya getirerek
anlaml1 ve degerli bir organizasyona doniistli. Teras
katta gergeklesen toplantiya bir¢ok is insaninin yani sira,
T.C. Baskonsolosu Dogan Isik Bey ve T.C. Din Atesesi
Harun Isik Bey de tesrif ettiler. Bu etkinlik, is diinyas1
temsilcilerinin bir araya gelerek hem iligkilerini
giiclendirmesi hem de yeni is firsatlar1 kesfetmesi

acisindan 6nemli bir platform olugturdu. MELBOURNE

27.08.2024

05.09.2024

11.09.2024

18.09.2024

19.09.2024

09.10.2024

23.10.2024

26.11.2024

15.12.2024
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MUSIAD HONG KONG BASKONSOLOS ZIYARETI
MUSIAD Hong Kong Baskanimiz Ridvan Yasin
Altay’1n ziyaretiyle, Hongkong baskonsolosumuz Saymn
Kerim Sercan Evcin Bey ile ¢ok verimli ve samimi bir
goriisme gerceklestirildi. Oniimiizdeki siire¢ icin bazi
planlamalar ve programlar i¢in mutabik kalindi.

HONG

EK 3 : MUSIAD Ust Diizey Ticari Diplomasi Faaliyetleri Listesi

AW N =

10
11

12

13
14

15

16
17
18
19

20

21

Girigimci-Yatirime1 Bulusmasi
AK Parti Genel Baskanvekili ile Gorlisme

Letven Capital ile Isbirligi S6zlesmesi
Uruguay Ticaret ve Hizmet Odas1 ile MoU Imzalandi

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile Is
Birligi Protokolii imzalandi

MUSIAD EXPO 2020'de Tanzanya ile MoU
Anlagmasi Yapildi

MUSIAD EXPO 2020'de Liibnan Ticaret ve Tarim
Odasi'yla MoU Anlagmasi Yapildi

MUSIAD EXPO 2020'de Pakistan Isveren
Federasyonu ile MoU Anlagmasi Yapildi

MUSIAD EXPO 2020'de Azerbaycan KOBIA ile
MoU Anlasmasi Yapildi, Pakistan'da Isveile anlagsma
imzalandi

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi 24. IBF'ye Katildi

Azerbaycan Ekonomi Bakan1i EXPQO'ya Katildi
MUSIAD EXPO 2020 Sanayi ve Teknoloji Bakam
Katilimi

Cumhurbaskan1t MUSIAD EXPO 2020 Ziyareti
MUSIAD Kadin Komitesi First Lady Ziyareti
MUSIAD Katar Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan ile
Goriisti

MUSIAD T.C. Katar Biiyiikelcisi ile Goriistii
MUSIAD Enerji Zirvesi'ne Enerji Bakam Katilim
Banglades Biiyiikelgisi ile Gorlisme

Cezayir Biiyiikelcisi ile Gorlisme

Miisiad Kadin Ile TIM Kadin Konseyi ile MoU

Zambiya Ticaret Bakani ile Gorlisme

Londra
Istanbul
MUSIAD
Genel Merkez
Istanbul

Ankara

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul
Istanbul

Istanbul

Istanbul
Istanbul

Doha

Doha
Istanbul
Isparta
Isparta
MUSIAD
Gepel Merkez
Istanbul

Kongre
Merkezi

16.12.2024

13.03.2020
12.05.2020

23.07.2020
29.07.2020

11.09.2020

11.11.2020

11.11.2020

11.11.2020

11.11.2020
16.11.2020
16.11.2020
16.11.2020

20.11.2020
22.12.2020

12.04.2021

12.04.2021
28.05.2021
30.06.2021
30.06.2021

01.07.2021

21.10.2021
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30
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34

Kamerun Ticaret Bakan ile Gorlisme

Endonezyali Is Heyeti ile Goriisme

Gambiya Ticaret Bakani ile Gorlisme

Gine Bissau Ticaret Bakan Yardimecisi ile Goriisme
Nijerya Ankara Biiyiikelgisi ile Corum Anadolu
Ekonomi Diplomasisi

Venezuela, Yaracuypuede Fuarma Katilim

500'den Fazla MUSIAD Uyesi ile Azerbaycan Ziyareti
MUSIAD VIZYONER"21'e Sanayi ve Teknoloji
Bakani Katilimi

BRUKSEL DEMOKRATIK KONGO
CUMHURIYETI TICARET ATESESI ILE

GORUSME

MUSIAD Belgika, Briiksel Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti Ticaret Atasesi’ne ziyarette bulundu.
Kinsasa’ya Tiirk is insanlarindan olusan bir heyet ile
ziyaret yapilmasi noktasinda gdriisme gerceklestirildi.
ENDONEZYA TARIM BAKANI SAYIN SYAHRUL
YASIN LIMPO iLE GORUSME

MUSIAD Endonezya Temsilcisi Doddy Hidayat Putra,
Endonezya Tarim Bakani Syahrul Yasin Limpo ile
gorlisme gerceklestirdi. Goriismeye T.C. Cakarta
Biiyiikelgisi Saymn Askin Asan’da katilim sagladh. iki
iilke arasinda is birligi ve ekonomik goriismeler
istisare edildi.

YUNUS EMRE ENSTITUSU VE RTUK’UN
BUKRES PROGRAMINA KATILIM

Yunus Emre Enstitiisii ve RTUK ’iin Biikres’te
organize ettigi Gelin Tanig Olalim programina
MUSIAD Romanya Temsilcisi Cem Aksoy katilim

sagladi.

MUSIAD KKTC’NIN KAYSERI SUBE ZIYARETI
“KKTC CUMHURBASKANI ERSIN TATAR’IN
KATILIMIYLA

MUSIAD KKTC koordinasyonunda, KKTC
Cumhurbaskani Ersin Tatar, MUSIAD KKTC Baskam
Ramazan Giindogdu, KKTC Ticaret Odasi Bagkani
Turgay Deniz ve KKTC Sanayi Odas1 Baskan1 Ali
Kamacioglu, MUSIAD Kayseri

YUNUS EMRE ENSTITUSU PROGRAMINA

KATILIM

Yunus Emre Enstitiisii’niin Kuala Lumpur’da organize
ettigi Gelin Tanig Olalim programina MUSIAD
Malezya Temsilci Sabri Yardimci katilim sagladi.
TBMM parlamentolar arasi Birlik Komisyonu Bagkani

Istanbul
Kongre
Merkezi
MUSIAD
Genel Merkez
[stanbul
Kongre
Merkezi
MUSIAD
Genel Merkez

Corum

Venezuela
Azerbeycan

Istanbul

BELCIKA

ENDONEZY
A

ROMANYA

KKTC

MALEZYA

22.10.2021

22.10.2021

23.10.2021

25.10.2021

04.11.2021

13.11.2021
22.11.2021

27.12.2021

25.01.2022

25.01.2022

28.01.2022

28.01.2022

28.01.2022
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42

Dr. Ravza Kavakci1 Kan, konferansa konusmaci olarak
katilim sagladi.

BAE Ankara Biiyiikelgisi ile Anadolu Ekonomi
Diplomasisi Faaliyeti

PAKISTAN NMC HEYETiI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

RUANDA IS HEYETI GENEL MERKEZ ZIYARETI
MUSIAD HESSEN HANAU KATLIYAMI SENE-I
DEVRIYESI ANMA PROGRAMI

MUSIAD Hessen, Hanau Katliaminin senei
devriyesinde Hayati kaybedenleri anma programina
katilim sagladi.

MUSIAD KOLN HEYET ZIYARETLERI

= MUSIAD KbIn Erzurumlular Konfederasyonu
Baskan1 ve Avrupa Baskan1 ve Yonetim kurullarimni
Misafir etti.

* HASENE dernegi Baskan1 Mesut Giilbahar ile
gorusme yapti.

= T.C. Konya AK Parti Millet vekili Ahmet Sorgun
beyi misafir etti.

FILDIiSI SAHILLERI IS SEYAHATI PROGRAMI
NIJERYA TICARI HEYETI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

T.C. LIBYA TICARET MUSAVIRI YUSUF YILDIZ
ILE LIBYA ISTISARE TOPLANTISI

T.C. Libya Ticaret Miisaviri Yusuf Yildiz, MUSIAD
Libya Temsilcisi Murtaza Karanfil, Yurtdisi
Teskilatlanma Komisyonu Baskani1 Hifs1 Soydemir,
Bagskan Yardimci Selim Sar ve Thracati Gelistirme
Komisyonu Bagkani1 Abdiilkadir Sicakyiiz ile Libya
ozelinde giincel ekonomik gelismelerin
degerlendirilmesine yonelik Zoom lizerinden gevrimigi
toplant1 gerceklestirilmistir. Libya is gezisinin Mayis
ayinda yapilmas1 hususunda herhangi bir sikintinin
cikmayacagini ama bu siirecin dniimiizdeki haftalarda
netlesecegi hususunda mutabika varildi. Libya’daki
potansiyel is aginin ve imkanlari yogun oldugunu
dile getiren Ticaret Miisaviri Yusuf Yildiz, MUSIAD
tiyelerinin Libya ile dogrudan ticaretinin artirilmasi
hususuna vurgu yapildu.

Kayseri

Pakistan

Ruanda

HESSEN

KOLN

Fildisi

Nijerya

LIBYA

03.02.2022

07.02.2022
15.02.2022

19.02.2022

20.02.2022

20.02.2022
02.03.2022

08.03.2022
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BASAM ZIYARETI

MUSIAD Ingiltere olarak bizleri ziyaret eden BASAM
(Balkan Stratejik Arastirma Merkezi) Baskan1 24.
[zmir MV Sayin Rifat Sait, Emekli Binbas1
Dog.Dr.Emin Serin, Rumeli Universitesi rektorii
Hazim Tamer Dodurka, Is-Kur izmir bolge miidiirii
Kadri Kabak, ve 20 katilimci ile ticaret, ve ihracati
gelistirme agirlikli olarak toplant1 gerceklestirdik.
Toplantilarimiza katilan Umman devletinin Ingiltere
ticari danismani Julie hanimefendi, AK Parti Ingiltere
temsilcisi Abdurrahim Boynukalin, Yunus Emre
Enstitiisii Mehmet Karakus, ve ticari basmiisavirimiz
Tarik bey istirak ettiler.

Gambiya Disisleri Bakani ile Gorlisme

GAMBIYA DISISLERI BAKANI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

MUSIAD INGILTERE GECESI

MUSIAD Ingiltere olarak Londra’da yasayan 500,000
yakin vatandasimiz i¢in hem ticari, sosyal
yardimlasma ve diplomasi alaninda Enfield Belediyesi
ile ortaklasa bir program diizenledik. Gecemize
Londra’dan 7 ilge belediye baskani ve 300 yakin is
insan1 katildu.

Etkinligimize Elbistan belediye bagkanimiz Mehmet
Girbiiz ve Afsin Belediye bagkanimiz Mehmet Fatih
Giiven beyi davet ettik ve Afsin / Elbistan’daki yatirim
ve tarim firsatlarii degerlendirdik. Akabinde
iyelerimize ait sirketleri ziyaret gerceklestirdik.
EDMONTON MILLETVEKILLERI ILE GORUSME
Musiad 1ngiltere olarak Afsin, Elbistan, Avcilar, Sisli,
Dikili ve islahiye Belediye Baskanlarimiz ile
Parlementoda Tiirk niifusunin yogun oldugu
Edmonton milletvekilleri ile mecliste bir dizi
goriismeler yaptik. MUSIAD 1n yurtdisinda yerel
yonetimlerimize rehber olarak, 6zellikle de tarim
iiriinlerinde yatirimci ¢ekmeyi hedefliyoruz.
MUSIAD TiFLIS TIKA ZIYARETI

MUSIAD Tiflis Baskani Ozgiir Yiicel, Tiflis TIKA
ofisine neaket ziyareti gergeklestirdi. Goriismede,
Tiflis’et yapilabilecek ortak faaliyetler ve caligmalar
ele alind1.

MAARIF VAKFI MUSIAD TIFLIS ZIYARETI
Maarif Vakfi Giircistan Direktorii Kayhan Bey, 24
Mart Persembe giinii MUSIAD Tiflis Baskam Ozgiir
Yiicel’e nezaket ziyaretinde bulundu. Goriismede,
Tiflis’et yapilabilecek ortak faaliyetler ve calismalar
ele alindi.

INGILTERE

MUSIAD
Genel Merkez

Gambiya

INGILTERE

INGILTERE

TIFLIS

TIFLIS

10.03.2022

15.03.2022

15.03.2022

18.03.2022

18.03.2022

18.03.2022

24.03.2022
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MUSIAD GUNEY AFRIKA “TURKIYE-GUNEY
AFRIKA EKONOMIK

ILISKILERI” WEBINAR PROGRAMI
Tiirkiye-Giiney Afrika Ekonomik Iligkileri webinar
programi MUSIAD Giiney Afrika koordinasyonunda
cevrimici olarak gerceklestirildi. Programda, iki iilke
ekonomik iligkiler ve ticaret hacminin arttirilmasina
yonelik hususlar ele alindi.

AK PARTI GRUP BASKAN VEKILI MAHIR
UNAL’IN MUSIAD UK ZIYARETI

AK Parti Grup Baskan Vekili Mahir Unal, 26 Mart
Cumartesi giinii MUSIAD UK subesine ziyarette
bulundu. Gériismede, Ingiltere-Tiirkiye arasidaki
ticari iliskiler ve MUSIAD 1n yurtdisindaki faaliyetleri
ve Ticaret bakanligindaki Ingiltere i¢in Brexit sonrasi
oOzel talepler tizerine istisarelerde bulunuldu.
MUSIAD OZBEKISTAN’IN SN. BINAL YILDIRIM
ILE GORUSMESI

Tiirk Devletler Teskilat1 Aksakallar Konsey Baskani
Sn. Binali Yildirim’in Tagkent seyahati kapsaminda
MUSIAD Ozbekistan Temsilcisi Serdar Kelebek ile 26
Mart Cumartesi glinii goriisme gerceklestirdi.
Goriismede, MUSIAD 1in Ozbekistan’da ki faaliyetleri
ve yakin zamanda yapilacak sube agilis programi ele
alindu.

AKCAKALE BELEDIYESI MUSIAD KUVEYT
ZIYARETI

TBMM eski millet vekili ve Akcakale Belediye
Baskan1 Mehmet Yalginkaya ve beraberindeki heyet
Kuveyt’e ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda
MUSIAD Kuveyt Temsilciligi ile goriisme yapildi.
Kuveyt Barosu'na ve Kuveytli is insanlarina ziyaretler
gerceklestirildi.

AK PARTI GRUP BASKAN VEKILI MAHIR
UNAL’IN MUSIAD KARLSRUHE ZIYARETI]
AK Parti Grup Baskan Vekili Mahir Unal, 27 Mart
Pazar giinii MUSIAD Karlsruhe’nin diizenledigi iiye
kahvalt1 programina katilim sagladi. Programda
MUSIAD Karlsruhe ve Avrupa teskilatlarinin
faaliyetleri ve iki iilke iliskileri ele alinda.

MUSIAD ISVICRE 3T PROGRAMI

MUSIAD isvigre SUBESI, 27 Mart Pazar giinii “Tani-
Tamistir-Ticaret Yap” (3T) 2022 programlarinin ilkini
gerceklestirdi. 40 a yakin geng girisimcimizin katildigi
program onemli is birlikleri i¢in zemin olusturdu.
Programa MUSIAD ana kadaeme ve Geng MUSIAD
Isvigre iiyeleri katilim saglad.

GUNEY

INGILTERE

OZBEKISTA
N

KUVEYT

KARLSRUHE

ISVICRE

25.03.2022

26.03.2022

26.03.2022

26.03.2022

27.03.2022

27.03.2022
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AK PARTI AGRI MILLETVEKILI EKREM
CELEBI’NIN MUSIAD HESSEN ZIYARETI

AK Parti Agr1 Milletvekili Ekrem Celebi, 27 Mart
Pazar giiniit MUSIAD Hessen ofisine ziyaret
gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda tiyeler ile toplanti
yapildi. Goriismede faaliyetler ve iki iilke iligkileri ele
alind1.

VENEZUELA TICARET MUSAVIRI ZIYARETI
Venezuela Temsilcimiz Hayri Kiigiikyavuz MUSIAD
Samsun 5.ci donem Baskanimiz Abdulaziz Akbay ile
birlikte Venezuela Ticari Atesemiz Samet Korkusuz'u,
makaminda ziyaret etti.

T.C. MERKEZ BANKASI ZIYARETI

Musiad Ingiltere olarak T.C. Merkez Bankas1 Baskan
Yardimcimiz Mustafa Duman bey ve Merkez bankasi
Londra temsilcisi Orhan Kandar bey ile ¢ok verimli bir
toplant1 gerceklestirdik. Yuvam hesabi, TL korumali
mevduat hesabi iizerine goriislerimizi ve ikili
ticaretimize ne kadar etki olacagini degerlendirdik.

HESSEN

VENEZUELA

INGILTERE

MUSIAD

Malezya Sanayi ve Hammadde Bakani Heyeti Ziyareti  Genel Merkez

MALEZYA SANAYI VE HAMMADDE BAKANI
GENEL MERKEZ ZIYARETI

OZBEKISTAN INDEX TICARET MERKEZI
ZIYARETI

Ozbekistan MUSIAD olarak Taskent’te acilan iilkenin
en biiyiik ticaret merkezi olan Index Ticaret
Merkezi’nin agilisina katilim saglandi.

MUSIAD iSVICRE TURK TOPLUM IFTARINA
KATILIM

MUSIAD INGILTERE MODERN PAPER LIMITED
SIRKETI ZIYARETI

MUSIAD Ingiltere Sube, YTB Baskan Yardimec1 Sn.
Selim Sar’in ve heyetin katilimiyla Modern Paper
Limited’i ziyaret etti. Su anda giinliik 100 konteyner
kapasite ile Giiney Ingiltere'nin en biiyiik fabrikast
olan Paper Limited’in ay sonunda yeni alimlarla
Ingiltere'nin en biiyiik fabrikasi olacag iimit ediliyor.

MI:JSiAD ETIYOPYA ERZAK DAGITIMI
MUSIAD Etiyopya Temsilciligimiz, Etiyopya’da
ihtiya¢ sahiplerine yardim etkinligi organize etti.

MAlezya

OZBEKISTA
N

ISVICRE

INGILTERE

ETIYOPYA

Macaristan Ankara Biiyiikelgisi ile Samsun Anadolu
Ekonomi Diplomasisi

LIBYA SUBE ACILISI VE IS GEZiSI PROGRAMI

Samsun

Libya

27.03.2022

28.03.2022

28.03.2022

29.03.2022

29.03.2022

04.04.2022

14.04.2022

20.04.2022

24.04.2022

11.05.2022

14.05.2022

104



67

68

69

70

71

72

73

74

75

LIBYA BASBAKANI VE HEYETI iLE GORUSME
MUSIAD Genel Baskant Mahmut ASMALI, Genel
Bagkan Yardimcisi Davut ALTUNBAS, Yurtdisi
Teskilatlanma Baskan1 Hifs1 SOYDEMIR, ihracati
Gelistirme Komisyonu Bagkan1 Abdiilkadir
SICAKYUZ ve Baskan yardimcis1 Halit KERIM;
Libya Ulusal Birlik Hiikiimeti Bagbakan1 Abdulhamid
Dibeybe, Libya Ekonomi Bakan1t Muhammad Al-
Hawij, Libya Sanayi ve Maden Bakan1 Ahmet Ebu isa
ve beraberindeki Libya heyeti ile bir araya geldi.
Gergeklestirilen goriismelerde MUSIAD projeleri, is
birligi alanlar ve iki iilke ticari iligkileri ele alindu.
D-8 GENEL SEKRETERI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

MUSIAD KARLSRUHE YENI HIZMET BINASI
ACILISI

MUSIAD Karlsruhe yeni hizmet binasi, T.C.
Karlsruhe Baskonlosu Banu Terzioglu, MUSIAD
Genel Bagskani Mahmut Asmali, IBF Baskani Erol
Yarar, Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk-Alman is
diinyasi temsilcileri ve iiyelerimizin katilimiyla
diizenlenen torenle agildi.

MUSIAD KARLSRUHE YENI BINA ACILISI VE IS
GEZISI PROGRAMI

MUSIAD HINDISTAN’IN MUSIAD MALEZYA
ZIYARETI

Miisiad Hindistan Baskani1 Naci Torba ve
beraberindeki iiyesler MUSIAD Malzeya subesini
ziyaret etti. Toplantida Malezya ve Hindistan'daki is
firsatlar1 hakkinda goriis aligverisinde bulunulmustur.
TURK-GURCU IS ADAMLARI BULUSMASI
MUSIAD Tiflis Cumhurbagkanligr sarayinda Tiirk-
Giircii is adamlari bir araya geldi. Giircistan Dis Isleri
Bakanimiz ve Ekonomi Bakanimiz sunumlarini
yapildi. 2 milyar dolar1 gegmis olan Giircistan Tiirkiye
arasindaki ticaret hacmi ile, Cumhurbagkanimizin 3
milyar dolar hedefine emin adimlarla ilerledikleri
mesaj1 verildi.

MUSIAD TIFLIS SUBESI IKMIiB AGIRLAMASI
MUSIAD Tiflis, IKMIB Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamiilleri Thracatgilar Birligini agirlads, ilag
sektoriindeki gelismeleri ve Giircistan pazarini TIFLIS
konusuldu. Kendilerine MUSIAD olarak pazara

girmeleri konusunda her tiirlii destegin verilecegi

iletildi.

T.C. DUSSRLDORF TICARET ATESESI

ZIYARETI

T.C. Diissrldorf Ticaret Atesesi Anil Giirtuna Kaya KOLN
hanim, gorev siiresinin bitmesi vesilesi ile MUSIAD

Koln Subesine veda ziyaretinde bulunmustur.

LIBYA

ABD

KARLSRUHE

Almanya

HINDISTAN

GURCISTAN

MUSIAD
Gana Ulastirma Bakan Yardimcis1 Ziyareti Genel Merkez

16.05.2022

24.05.2022

29.05.2022

29.05.2022

10.06.2022

10.06.2022

29.06.2022

29.06.2022

02.07.2022
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GANA ULASTIRMA BAKANI YARDIMCISI Gana 02.07.2022
GENEL MERKEZ ZIYAREI

NIJERYA POLITIK ARASTIRMALAR HEYETI Nijerya 02.07.2022
GENEL MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD SYDNEY UYE ZIYARETI

Her ay bir iiye firmada yuvarlak masa kahvalti )

programlar1 yapan MUSIAD Sydney, Temmuz ayki SIDNEY 21.07.2022
kahvaltilart TLC MUSIAD Uyesi (Tender Love &

Care) ev sahipliginde yapildi.

UMMAN TICARET VE SANAYI ODASI BASKANI
GENEL MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD BREZILYA UYE ZIYARETI

Miisiad Brezilya, UNESCO Belediyeler toplantisi i¢in

Brezilya'da bulunan Afyonkarahisar Belediye Bagkan

Yardimcist ve Senegal Dakar Sehri Belediye Bagkani ]

ve yetkililer ile Santos Camisini ziyaret etti. Brezilya BREZILYA  22.07.2022
Santos sehrinde diizenlenen "UNESCO Yaratici

Sehirler Ag1" bulusmasi icin gelen Belediye baskan

yardimcilart ve Daire bagkanlarindan olusan heyet

Miisiad Brezilya olarak ziyaret edildi.

MUSIAD TIFLIS IS GEZiSi

Mus Ticaret ve Sanayi Odas1 Giircistan Is Gezisi

kapsaminda MUSIAD Tiflis’i ziyaret etti. TIFLIS 28.07.2022
Ziyarette, sube faaliyetleri ve bolgesel yatirim

tesvikleri hakkinda bilgi verildi.

ERZURUM VE GUMUSHANE SUBE ZIYARETI

MUSIAD Batum Sube Baskan1 Hamza KOSE ve

Heyeti 28 Temmuz 2022 tarihinde is ziyaret programi

cercevesinde Erzincan MUSIAD Subeyi ve MUSIAD

Glimiishane Sube Baskani ziyaret ettiler. Program BATUM 28.07.2022
kapsaminda Erzincan MUSIAD Bagskan1 Sn. Ertan

Buyruk ve Uyelerle birlikte Erzincan Vali Sn. Mehmet

MAKAS ile goriisiildii, ithalat ve ihracat ile ilgili

konular hakkinda fikir alisverise bulunuldu.

MUSIAD KONYA SUBESI-MUSIAD TIFLiS

ZIYARETI

MUSIAD Konya Subesi komite baskan1 Mustafa

Karakus ve heyeti MUSIAD Tiflis ofisimizi ziyaret TIFLIS 03.08.2022
ettiler. Toplantida Konya ile Giircistan arasinda ticari

faaliyetlerin artirilmasi noktasinda dnemli istisarelerde

Umman 21.07.2022

bulunuldu.
Cin Biiyiikelciligi Elci Miistesar1 ve CINSIAD Heyeti MUSIAD 04.08.2022
Ziyareti Genel Merkez e
MUSIAD TiFLIS-MUSIAD TRABZON SUBESI
ZIYARETI -
MUSIAD TIFLIS Subesi Trabzon subesine ziyarette TIFLIS 06.08.2022
bulundu.

MUSIAD
Malezya Selangor Eyaleti Heyet Ziyareti Genel Merkez 12.08.2022
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MUSIAD MACARISTAN — CANAKKALE
KARDES SEHIR PROJESI

MUSIAD Macaristan Temsilcisi Fadil Basar’ 2018
yilinda baslattig1 kardes sehir projesi kapsaminda
Canakkale Belediyesi yaklagik 3500 m? park alanini
Tapolca Parki olarak tahsis etti. iginde Atilla'nin bir
biistiiniin ve Galigya Cephesi Sehitligi kosesi ile Barig
agaclar1 boliimiiniin de yeraldig: agilis programinda
baris ve kardeslik adima iki sehrin belediye baskani ile
bir agag dikildi.

Ruanda Ankara Biiyiikelcisi ile Gebze Anadolu
Ekonomi Diplomasisi

Malezya Selangor Eyaleti Bagbakani ile Goriisme
SRI LANKA DISISLERI BAKANI ILE GORUSME
MUSIAD Sri Lanka Temsilciligi, Kabinedeki iki
Miisliiman bakandan biri olan Digigleri Bakani ile Sri

Lanka Sube kurulumu ile ilgili bilgilendirme toplantisi

yapti.

YTU YILDIZ TEKNOPARK GENEL MUDURU VE
HEYETI ILE GORUSME

MUSIAD Kéln Subemiz, #Gamescom Koln fuar
cercevesinde YTU Yildiz Teknopark Genel Miidiirii
Orhan Tanisman bagkanligindaki heyet, Sirket
yetkilileri ve Kiymetli Hocalarimiz ile tanisma firsati
buldu. MUSIAD Avrupa olarak Oyun Sektériinden
gelen misafirlere istedikleri destegi Subelerimizde
sunabilecegimizi iletildi.

MUSIAD BREZILYA FUAR ZIYARETI

MUSIAD Brezilya, Sao Paulo'dan 600km uzaklikta
Blumenau sehrinde gergeklesen FEBRATEX- tekstil
makinalar1 ve teknolojileri fuarina Tiirkiyeden Milli
katilim gosteren 7 firmamizi1 ziyaret etti.

DISISLERI BAKAN YARDIMCISI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

OZBEKISTAN SUBE ACILISI VE IS GEZIiSi
PROGRAMI

MUSIAD OZBEKISTAN UYE FIRMA
ZIYARETLERI

Genel Bagkanimiz Mahmut Asmali ve heyeti
MUSIAD Ozbekistan {iyemiz Yusuf Sarikog'u
isletmesi Vohha Restoran'da ziyaret ederek,

calismalarina yonelik bilgi aldi. Tiirkiye-Ozbekistan s

Konseyi Baskan1 Ozgiir Ozgiiven'i, Taskent'in en
biiyiik yatirimlarindan olan Nest One projesinde
ziyaret ederek calismalarma yonelik bilgi aldi. Sube
Baskanimiz Serdar Kelebek ile birlikte, MUSIAD
Ozbekistan Uyesi Enver ilhan Beyefendiyi sirketi
MIMSAN Grup'u ziyaret edip, Yusuf Sarikog ile
sirketi Ko¢ Construction'da bir araya gelerek,
bolgedeki calismalar ve projelerine yonelik bilgi aldi.

MACARISTA
N

Gebze

MUSIAD
Genel Merkez

SRi

KOLN

BREZILYA

Almanya

Ozbekistan

OZBEKISTA
N

12.08.2022

18.08.2022

20.08.2022

21.08.2022

25.08.2022

01.09.2022

17.09.2022

21.09.2022

22.09.2022
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CDU BERLIN BASKANI KAl WEGNER

CDU Berlin Baskan1 Kai Wegner, MUSIAD Berlin’i BERLIN
ziyaret ederek hem {iyelerle birlikte kahvalt1 yapti hem

de goriis aligverisinde bulundu.

DR. FATMA BETUL SAYAN KAYA ZIYARETI]

65.Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetinde Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanlig1 gorevinde bulunan, aktif olarak

27. dénem Istanbul Milletvekili olan Saymn Dr. Fatma

Betiil Sayan Kaya Miisiad Karlsruhe subemizi ziyaret =~ KARLSRUHE
etti. Bakan Kaya ve beraberindeki heyete Miisiad

Karlsruhe subemiz hakkinda bilgi verildi. Sayin

Milletvekili basta Sayin Genel Baskanimiz olmak

iizere tiim Miisiad ailesine selamlarini iletti.

MUSIAD AFGANISTAN TICARET ODASI

BASKANI ZIYARETI

Miisiad Tahran Temsilcimiz M. Fatih

CAYABATMAZ, Afghanistan Ticaret ve Yatirim TAHRAN
Odas1 Bagkani Sayin Mohmand Yunus, Nimetullah

Mengel ve Bizlengs Lojistik ve Danigmanlik Firmasi

sahibi Habibi Nusret’] agirladi.

MUSIAD ABD iS GEZiSi ABD
MUSIAD ABD IS GEZISI (15-22 EKiM)

MUSIAD ABD Programimiz kapsaminda MUSIAD
ABD Bagkanimiz Murat Giizel ev sahipliginde YK
Uyemiz Kadir Taskin'in Taskin Bakery restoraninda
iiyelerimiz ve is insanlariyla bir araya gelerek,
bolgedeki ticaret hayatina yonelik bilgi aldik,
calismalarimizi degerlendirdik.

Paterson Belediye Bagkan1 Andre Sayegh, Prospect
Park Belediye Baskant Mohammed Khairullah,
Paterson Belediye Meclis Uyesi Ala Abdelaziz, Serif
Yrd. Nart Hapatsha ve Clifton Egitim Kurulu Uyesi
Fahim Abedrabbo'nun da katildig1 toplantida bolgesel
is birligine yonelik istisarelerde bulunduk. Toplanti
sonrast MUSIAD ABD Yénetim Kurulu Uyemiz
Kadir Taskin'dan ¢aligmalar: ve sektordeki gelismelere
iligkin bilgi alind1.

NEW YORK TICARET ODASI ZIYARETI

Genel Baskanimiz Mahmut ASMALI ve MUSIAD
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, New York Tiik Evi
binasinda bulunan New York Ticaret Odasi'm1 ziyaret
ederek, Bagkan Mark Jaffe ile bir araya geldi.
Goriismede MUSIAD ABD c¢alismalar1 ve ABD'de ABD
ticaret firsatlarina yonelik istisarelerde bulunuldu. Is

gezisi kapsamimda MUSIAD ABD iiyemiz ve

ABD'nin koklii hukuk firmalarindan biri olan Herrick

News Tiirkiye Masas1 Es Baskan1 Barbaros Karaahmet

ile bir araya gelindi.

MAARIF OKULLARI ZIYARETI

Gezi kapsaminda New Jersey Maarif Okulu'nu ziyaret ABD

ederek, Direktorii Ahmet Celal Ozdemir ile bir araya
gelindi.

ABD

23.09.2022

25.09.2022

26.09.2022

15.10.2022

16.10.2022

17.10.2022

18.10.2022
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MUSIAD ABD UYE FIRMA ZIYARETLERI

Gezi kapsaminda New Jersey'de faaliyet gosteren

MUSIAD ABD iiyeleri is yerlerinde ziyaret ederek, ABD
calismalar1 ve bolgedeki ticaret hayatina iliskin bilgi
alindi.

SELECT USA VE ABD TICARET ODASI
TURKIYE IS KONSEYI ZIYARETLERI

Genel Baskanimiz Mahmut ASMALI ve MUSIAD
Yénetim Kurulu Uyelerimiz, ABD Ticaret
Bakanligi'na bagli Select USA Yonetimi ile bir araya
geldi. Gorlismede ABD'de yatirim firsatlart, ikili ig
birligi alanlar;, MUSIAD EXPO 2022 ve 1-4 Mayis'ta
ABD'de diizenlenecek 2023 Yatirim Zirvesi ele alindi.
ABD programi kapsaminda Washington'da temaslarini
siirdiiren Genel Baskan Mahmut Asmali
baskanligindaki MUSIAD heyeti, ABD Ticaret Odas1
Tiirkiye Is Konseyi Yoneticileri ile bir araya gelerek,
iki tilke ticari iligkileri ve bolgesel ticaret firsatlarina
iliskin istisarelerde bulundu.

Bu hafta Karlsruhe Ticaret odasinin diizenlemis
oldugu 20-25 kisilik 6zel davete, Baden Wiirttemberg
eyaleti Ekonomi Bakani Sn. Dr. Hoffmeister,
Karlsruhe Biiyiiksehir Belediye Bagkani Sn. Dr.
Mentrup, Ticaret Odas1 Bagkan1 Sn. Grenke, Esnaf ve
Sanatkarlar Odas1 Baskani Sn. Wohlfeil , Sn.
milletvekili ve eyaletin sayili ve basarili, koklii
sirketlerinin CEO’larmin katildig1 toplantida yabanci
STK ve kisi olarak MUSIAD KArlsruhem Baskanimiz
davet edildi.

UGANDA BAKANI GENEL MERKEZ ZiYARETI Uganda
MUSIAD Berlin yénetim kurulu Raed Saleh

(Temsilciler Meclisi'nde SPD eyalet bagkan1 ve meclis

grup baskani) ile goriistii. Raed Saleh ile 6zel olarak

Tiirkiye'den veya genel olarak diger iilkelerden gelen BERLIN
gocmen kokenli girisimcileri veya genel olarak Berlin

ve Almanya'daki tlim girisimcileri etkileyen endiseler,

sorunlar ve ¢oziimler hakkinda istisarelerde bulunuldu.

Miisiad Karlsruhe’mizin danigsmanligini yapan

Karlsruhe Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani ile hali

hazirda yiiriitiilen verimli ¢caligsmalarimiza yeni bir

ivme kazandirmanin mutlulugu igerisindeyiz. Kirk

seneyi askin bir siiredir igerisinde Mercedes Benz gibi KARLSRUHE
sirketlerin de bulundugu biiyiik sirketlere danigmanlik

yapmis ve halen aktif olarak ¢alisan Sn. Wolfgang

Liebich ile de 6niimiizdeki donemlerde verimli bir i

birligi igerisinde Lobi faaliyetlerimiz siirdiirecegiz.

Empire Accounting Professionals ile kahvalti

programi diizenlendi.

MUSIAD Sidney Avustralya heyeti olarak Tarla

Bitkileri Aragtirma Baskan1 (TAGEM) Suat YILMAZ SIDNEY
ile verimli bir goriisme gerceklestirdik.

MUSIAD Sidney heyeti, Avustralya ile Tiirkiye

arasindaki ticaret potansiyelini artirmak amactyla

ABD

KARLSRUHE

18.10.2022

18.10.2022

20.10.2022

27.10.2022

01.11.2022

02.11.2022

03.11.2022
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Ankara ziyareti ve goriismelerine devam ediyor.
Sabuncu grubunu ziyaret ederek Sabuncu grubu
baskani Hiisnii Sabuncu Bey ile verimli bir goriisme
gerceklestirdiler.

Giiney Sudan Ankara Biiyiikelgisi ile Nigde Anadolu Nigde
Ekonomi Diplomasisi
Yeni Zelanda Ankara Biiyiikelgisi ile Gaziantep Gaziantep
Anadolu Ekonomi Diplomasisi
MUSIAD
Genel Merkez
Sudan

Sudan Valisi Ziyareti
SUDAN VALISI GENEL MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD MACARISTAN MACARISTA
Macaristan'nin Avrupa Birligi'den Sorumlu Devlet N
Bakani Navracsics Tibor'a 6gle yemegi yenildi.
MUSIAD ROMANYA

MUSIAD Romanya Baskan: Cem AKSOY, 1 Aralik
Romanya Milli giinii vesilesi ile Romanya
Biiyiikelciligi’nin diizenledigi geceye katilim sagladi.
Romanya MUSIAD olarak sponsor oldugumuz gecede
bir de AY MEDYA olarak Romanya Milli Giiniine
6zel Romanya Buyukelciligi ile beraber Birgok Romen
Bakanin miilakat verdigi MUSIAD’1mizin da sponsor
oldugu bir de dergi cikartildi.

ROMANYA

Estonya-Letonya-Litvanya Ankara Biiyiikelgileri ile

7 . Hatay
Hatay Anadolu Ekonomi Diplomasisi

MUSIAD
Genel Merkez

Moldova Bagbakan Yardimcisi, Disisleri ve Avrupa ile
Entegrasyon Bakani Ziyareti

MUSIAD Birlesik Krallik ve MUSIAD Kayseri
ortaklasa icra edilen B2B ziyareti ¢ok basarili gecti.
MUSIAD Kayseri baskanimiz Ferhat Bey ve
beraberindeki 17 kisilik iiyeleriyle ingiltere’de aym
sektorlere hitap eden 30 {iyemiz bir araya gelerek yeni
pazarlar, ortaklagsmalar ve istisarelerde bulunuldu.

KOIMA HEYETI GENEL MERKEZ ZIYARETI

Afganistan Su ve Enerji Bakan1 ve Beraberinde Gelen
Heyet Ziyareti

MUSIAD NURNBERG

Otomotiv ihracatgilar Birligi / OIB ‘nin 11 Ocak
2023’te -Almanya’ya Otomotiv ihracatinda yeni
firsatlar seminerine MUSIAD Niirnberg {iyemiz Tahir
Aksu’nun sirketleri Do-it / ASN katilim saglamistir.

AFGANISTAN SU VE ENERJI BAKANI VE
BERABERINDE GELEN HEYET ZIYARETI

INGILTERE

Koima
MUSIAD
Genel Merkez

NURNBERG

Afganistan

16.11.2022

22.11.2022

27.11.2022
27.11.2022

29.11.2022

02.12.2022

05.12.2022

07.12.2022

08.12.2022

16.12.2022

11.01.2023

11.01.2023

11.01.2023
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MUSIAD KIRGIZISTAN SUBESI ACILISI

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD)
Kirgizistan Subesi, Tiirkiye'nin Biskek Biiyiikelgisi
Ahmet Sadik Dogan ve MUSIAD iiyelerinin katildig
torenle agildi.

MUSIAD Kirgizistan A¢ilis Programi ve Is Seyahati
cercevesinde Kirgizistan'in bagkenti Biskek'te bulunan
MUSIAD Genel Baskan Yardimecis1 Davut Altunbas
baskanligindaki MUSIAD heyeti, bolgede bir dizi
ziyaret gerceklestirdi.

Tiirkiye'nin Bigkek Biiyiikel¢isi Ahmet Sadik Dogan
ile bir araya gelen MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi
Davut Altunbas, MUSIAD Kirgizistan Baskan1 Recep
Giizel ve MUSIAD Y®énetim Kurulu Uyeleri, daha
sonra Kirgizistan Ekonomi Bakan Yardimcis1 Aynura
Dokdurbayevna'y1 ziyaret ederek MUSIAD
calismalarina iliskin bilgi paylasiminda bulundu.
MUSIAD heyeti, ziyaret programina Kirgizistan
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani1 Temir Sariyev ile
devam etti. Protokol ziyaretlerinin ardindan MUSIAD
Kirgizistan tiyeleri, Beta Tea, Bitrade Impex ve Yashar
Grup firmalarim ziyaret eden MUSIAD heyeti,
bolgedeki is ve ticaret hayatina yonelik istisarelerde
bulundu, liye ¢alismalarini dinledi.

MUSIAD heyeti daha sonra MUSIAD Kirgizistan
Sube Acilis Programi gercevesinde iiyelerle bir araya
geldi. MUSIAD Kirgizistan Subesi, Tiirkiye'nin
Biskek Biiyiikelgisi Ahmet Sadik Dogan, MUSIAD
Genel Baskan Yardimeis1 Davut Altunbas, MUSIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri, Kirgizistan is diinyast
temsilcileri ve MUSIAD iiyelerinin katilimiyla agilds.
DEIK Avustralya Baskani Steven Young, MUSIAD
Sidney merkez ofisini ziyaret etti. Avustralya ve
Tiirkiye arasindaki ikili ticareti ele alindi, Steven beyin
onuruna yemek verildi.

MUSIAD KIRGIZISTAN SUBE ACILISI VE I$
GEZISI PROGRAMI

HINDISTAN YATIRIM FORUMU VE IS GEZiSi
FAHRI HAMZAH ZIYARETI

PAKISTAN HEYET ZIYARETI

AVRUPA ROADSHOW PROGRAMI
MALEZYA HEYETI AGIRLAMA

BM CHELABINSK RUSYA HEYETI ZIYARETI

FAS GITEX FUARINA GEZI DUZENLENMISTIR
(30 MAYIS- 2 HAZIRAN 2023)

VNO iS VERENLER FEDERASYONU iLE
NETWORKING TOPLANTISI

MUSIAD heyeti, Amsterdam'da Hollanda is diinyasi
temsilcileri ile bir araya gelerek, bolgesel yatirim
firsatlar1 ve i birligi alanlarin degerlendirdi.

KIRGIZISTA

N

SIDNEY

Kirgizistan

Hindistan
Malezya
Pakistan
Almanya
Malezya
Rusya

Fas

AMSTERDA

M

13.01.2023

13.01.2023

13.01.2023

14.01.2023
17.01.2023
17.01.2023
05.02.2023
01.03.2023
11.04.2023

30.05.2023

02.06.2023
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MUSIAD SYDNEY

Ticaret atesemiz Sayin Yavuz Gokcayir ile Tiirkiye
Ticaret Bakanligi'ndan Bagmiifettisler Muhammet
Karakaya ve Aslihan Mere MUSIAD Sidney Subemizi

ziyaret etti.

MUSIAD SYDNEY

MUSIAD Sidney Delegasyonu olarak, Sidneye 4000
km uzaklikta olan Bati Avustralya Perth'i ziyaret etti.
Yerli Aborijin isletmelerinin (Madenler) toplulugunun
bliyiimesini ve basarisini tesvik eden yoneticilerle
tanigma firsati buldu.

Endonezya MUSIAD olarak burada yasan Tiirk
vatandaslarimizla ilk tanisma toplantimizi
gerceklestirdik.

Bosna Hersek MUSIAD Subemizde YENISIAD
Genel Bagskan1 Aydin Keles, ve MUSIAD Genel
merkez Teskilat Komisyon Uyesi Mehmet Yildiz
Beyfendileri misafir ettik. Iki dernek arasinda
gergeklesen programda Bosna Hersek’e yonelik
yatirim projeleri degerlendirildi.

MUSIAD Sydney heyeti, Bat1 Avustralya Arab Ticaret
Odasi ile gergeklestirdigi son toplantida 6nemli
gelismeler kaydetti. Bu toplantida, Bat1 Avustralya ile
Tiirk firmalar1 arasinda is birligi olanaklari, yatirim
imkanlar ve is firsatlar ele alindi. Toplantida, Tiirk
firmalarinin Bat1 Avustralya'ya yatirim yapmasi
konusu lizerinde duruldu. Bati Avustralya'nin
madencilik, enerji, tarim ve turizm gibi sektorlerde
sundugu imkanlar, Tiirk firmalar1 i¢in biiyiik bir
cekicilik arz etmektedir.

MUSIAD ENDONEZYA

MUSIAD Endonezya Aero Giobe Indonesa Director
Sn. Mohammad Isnaeni ve Bank Syariah

Genel Miidiirii Sn. Banjaran Surya ile ir araya geldi.
MUSIAD ENDONEZYA

MUSIAD Endonazya Jakarta Yunus Emre Vakfi
Bagkani Sn . Dr.Cemal Sahin beyi makaminda ziyaret
etti , kendileriyle ¢ok faydal1 bir goriisme

gerceklestirdi.

MUSIAD MALEZYA SUBESI ACILISI VE IS
GEZISI PROGRAMI

MUSIAD SYDNEY

Geleneksel Aylik MUSIAD Sidney Kahvalti Programi
Degerli Bagkanlarim ICTechnology'nin ev
sahipliginde ger¢eklesen MUSIAD Sydney aylik
networking kahvaltisinda bulustu.

MUSIAD JAPONYA SUBE ACILISI VE IS GEZISi

PROGRAMI

SIDNEY

SIDNEY

ENDONEZY
A

BOSNA

SIDNEY

ENDONEZY
A

ENDONEZY
A

Malezya

SIDNEY

Japonya

06.06.2023

06.06.2023

10.06.2023

10.06.2023

11.06.2023

17.06.2023

19.06.2023

19.06.2023

21.06.2023

21.06.2023
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MUSIAD IRAN

MUSIAD Iran, ran Ticaret odasi, Iran Kadin

girisimciler Tiirkiye ile ticaret konulu program da IRAN
Miisiad ve Kadin'nin tanitimlarim yapti, Tiirkiye
hakkinda bilgiler verdi.

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK

Ilki gergeklestirilen, MUSIAD UK bayramlasma
programina biiyiikel¢imiz esi ile birlikte,
baskonsolosumuz, Tiirk ve yabanci STK’lar, toplumun
onde gelen bazi is insanlar1 ve ¢ok kiymetli
iiyelerimizin katilim gosterdi. Bayramlasma
programindan hemen sonra, biiyiik el¢imizle birlikte
Kibrisli’larin etkinligine katilan Murat Bingol, hem
sayin Bagbakan hem de Sayin Cumhurbaskanimiz ile
sohbet gerceklestirme firsati1 buldu.

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK Alderman Sheriff
Alaister King, Guildhall City of London belediye INGILTERE
meclis binas1 seckin davetlilerin katildig1 networking

etkinligine katildi.

INGILTERE

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK

MUSIAD Birlesik Krallik Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Cumbhurbaskanimiz bizi kabul etti. Samimi bir
ortamda gegen goriismede birlikte yapilabilecekleri
degerlendirdi.

INGILTERE

MUSIAD KARLSRUHE

Yetimhane projemizdeki Yetimi Yetim Birakma grubu
olarak- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Sn
Mahinur Ozdemir Géktas hanim1 makaminda ziyaret
ederek projemizi anlatip istisarelerde bulunduk. KARLSRUHE
Kendileri projemizden ¢ok etkilendiklerini ve her tiirlii
destegi vereceklerini her zamanda arkamizda
olacaklarini ilettiler, Mutlu hayatlar dernegi ile ortak
calismamizdan bahsettik. Ticaret Bakanimiz Omer
Bolat beye hayirli olsun ziyaretinde bulunduk.
MUSIAD KKTC

Kibristaki Kadin Girisimciler Calistayina, MUSIAD
KKTC olarak katilim gosterdik. MUSIAD KKTC'yi

temsilen Sube Bagkan1 Ramazan Gundogdu , YK LSS

Uyesi Dr Nurcin Incirli, Genel Sekreter Berna Celik

toplantida hazir bulundular.

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK

Azerbaycan’in Kimalik bdlgesi sakinlerinden ingilizce o
INGILTERE

6grenerek meshur olan genglerimiz Miisad UK
ofisimizde ziyaretimizde bulundular. Ziyarette Van
vekilimiz Burhan Bey de hazir bulundu.

MUSIAD BIRLESIK KRALLIK

City of London yoneticilerinden Kawser Zaman, Van INGILTERE
vekilimiz Burhan Kayatiirk ve YK tiyemiz Sajid bey

birlikte cok verimli bir toplant1 gergeklestirdik.

29.06.2023

02.07.2023

04.07.2023

04.07.2023

04.07.2023

06.07.2023

09.07.2023

09.07.2023
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MUSIAD KARLSRUHE

Miisiad Karlsruhe, 75 bin iiyesi olan Karlsruhe Ticaret
Odasi'nin Baden Baden Kurhaus'da diizenledigi 1000
kisilik muhtesem etkinlige katilim sagladi. Akabinde
Ticaret Odas1 Bagkani tarafindan diizenlenen 6zel bir
programda, yapay zeka konulu, sadece 20 se¢kin
davetli arasinda yer aldu.

MUSIAD BREZILYA

MUSIAD Brezilya Sao paulo sehrinde gerceklesen
EletrolarShow / Latin American housewares - Beyaz
esya, elektrikli ev aletleri fuarma katilim gosteren
IDDMIB standin ziyaret etti; dniimiizdeki aylarda
Brezilya'ya Milli katilim fuari diizenlemek
istediklerini belirten IDDMID yénetim kurulu bagkan
yardimcist Talha beye ve EVSID y6netim kurulu iiyesi
Beyhan beye iilke ve pazar hakkindaki goriislerimizi
aktardi.

MUSIAD SIDNEY

MUSIAD Sidney olarak, Canakkale Savasi Gelibolu
Tarihi Alan1 Baskani Ismail Kasdemir'i ve
beraberindeki heyeti agirladi.

MUSIAD Malezya Ticari Atesemiz Merve hanimi
ziyaret etti.

MUSIAD Melburne idare heyetinden bagkan ve bir
ekip ile Melburne T.C. Ticari Atesesi Hazal OGUZ
SARIKAY A hanim efendiyi makaminda ziyaret etti.

AVRUPA ROADSHOW PROGRAMI (MUNIH-
NURNBERG-BALKAN SUBELERI)

MUSIAD SYDNEY Yénetim Kurulu iiyeleri, Olive
Branch Enterprise CEO'su Simon Shin'i agirladilar.
MUSIAD ITALIA eski Igisleri bakani, ekonomi
bakani, Italya mit bagkanlig1 yapmis ve su andaki
belediye baskanlar1 sorumlusu Claudio Scajola ile
goriisme gerceklestirdi.

Baskonsoloslugun ve Biiyiikel¢iligin italyan
toplumunun deprem aninda Tiirkiye’ye gostermis
oldugu destekten dolay1 kendilerine minnettarligimiz
ve ikramlarimizi iletti.

MUSIAD DUBAI
DEIK Birlesik Arap Emirlikleri- Tiirkiye Is
Forumu’na katilim.

MUSIAD Birlesik Krallik, Parlamentoda Baroness
Pola Uddin, Member of House of Lords ve Rohema
Miah hanimefendiler ile verimli bir toplanti yapti.

MUSIAD Malaysia Al Hidayah Group’un organize
ettigi, Gelisen Sekiz Ulke Teskilat1 (D-8) Genel
Sekreteri Isiaka Abdulkadir Imam ile bir araya geldi.
Gliney Sudan Savunma Bakani ve Biiyiikelgisi
Ziyareti

KARLSRUHE

BREZILYA

SIDNEY

MALEZYA

MELBOURN
E

Almanya

SIDNEY

ITALYA

DUBAI

INGILTERE

MALEZYA

MUSIAD
Genel Merkez

10.07.2023

10.07.2023

12.07.2023

14.07.2023

15.07.2023

15.07.2023

16.07.2023

17.07.2023

20.07.2023

20.07.2023

26.07.2023

27.07.2023
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MUSIAD BIRLESIK KRALLIK
T.C. Londra Ticaret bag miisavirimiz Selim bey ve
Abdurrahman bey MUSIAD Birlesik Krallik ofisini

ziyaret etti.

KAZAKISTAN CAF EXPO FUARINA GEZi
DUZENLENMISTIR (27 TEMMUZ - 2 AGUSTOS

2023)

06.08.2023 / 12.08.2023 tarihleri arasinda Brezilya ve
Sili iilkelerinde ITKiB organizasyonunda
gerceklesecek "TIM genel ticaret heyeti"
organizasyonunda MUSIAD Brezilya yer aliyor; TiM,
ITKIB, GAIB, UIB yéneticilerimiz ve 50 civarinda is
adamlarimiz ile beraber Organizasyon’un Brezilya
kismi1 8 Agustos’ta bagladi.

ENDONEZY A Miisiad KPMI (Komunitas Pengusaha
Muslim Indonesia) Bagkan1 Sn Rachmat Sutarnas
Marpaung ve yonetim kurulu ile ¢ok verimli bir
toplant1 yapti. KPMI Endonezya da 48,000 iiyesi olan
biiyiik bir NGO ve yapi olarak bu kurum. 25 Ekim de
burada ¢ok biiyiik bir Helal fuar diizenliyorlar. Her iki
kurulus arasinda MOU imzalamak {izere prensip karari

alindi.

Musiad, Melbourne, Liberal, Kuzey Metropol
bolgesinin milletvekili Evan Mulholland" ziyaret etti.

SLOVENYA I$ GEZISi DUZENLENMISTIR (23 -
25 AGUSTOS 2023)

Karlsruhe Biiyiiksehir Belediye Baskani Dr. Mentrup,
Miisiad Karlsruhe’yi makaminda kabul etti. Kendisiyle
yerel diizeyde daha fazla igbirligi yapma karari alindi.
Ayrica, Kahramanmaras'ta gergeklestirecegimiz
"Yetimi Yetim Birakma" projesi i¢in destek sozii
alindi. Ayni zamanda, 5 Aralik tarihinde Karlsruhe
Ticaret Odasi ile ortaklasa diizenleyecegimiz Network
programina katilim taahhiidii de alindu.

OZBEKISTAN IS GEZiSI DUZENLENMISTIR
MUSIAD BATUM SUBE ACILIS VE iS GEZIiSi

PROGRAMI

MUSIAD TiFLIS SUBE GENEL KURUL VE i$
GEZISI PROGRAMI

MUSIAD ABD ISNA Forumuna katilim sagladi.
MUSIAD Endonezya olarak KPMI y&netim kurulunu
ofisimizde misafir etti. Kendileriyle MOU imzalamak
ve 25Ekim -29 Ekim tarihlerinde diizenleyecekleri
Helal Food Expo fuarinda bize tahsis edecekleri
MUSIAD standi i¢in detayli goriismeler yaptilar.
MUSIAD Birlesik Krallik Lord Hussain Qurban’in
ozel davetlisi olarak “Lordlar Kamarasindaki
Miizakerelere” katildi. Fotograf ¢ekiminin yapilmadigi
oturumda Lord Coacker’in Majestelerinin hiikiimetine
sormus oldugu askeri araglarin yenilenmesi hakkindaki

INGILTERE

Kazakistan

BREZILYA

ENDONEZY
A

MELBOURN
E

Slovenya

Ozbekistan

Batum
Tiflis

ABD

ENDONEZY
A

INGILTERE

27.07.2023

27.07.2023

06.08.2023

11.08.2023

18.08.2023

23.08.2023

25.08.2023

25.08.2023
28.08.2023

29.08.2023

02.09.2023

04.09.2023

05.09.2023
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degerlendirmeleri dinlediler. Akabinde House of Lords
binasinda agirlanip, Lord’a Tiirkiye ve Ingiltere
arasinda gelistirilen sivil ekonomik igbirlikleri
hakkinda bilgi verildi. MUSIAD UK ’1n kisa siire
icinde hayata gecgirecek oldugu yeni projeler igin Lord
Qurban tam destek verecegini ifade ederek, yeni
isbirlikleri baglatmaktan memnuniyet duyacagini

belirtildi.
MUSIAD Endonezya Deik Is Konseyi Baskan1 Sn.
IThan Erdal ve degerli Baskan yardimcis1 MUSIAD ENDONEZY
177 Lo . 05.09.2023
Endonezya ofisini ziyaret ettiler. Endonezya A

hakkindaki bilgi ve tecriibelerini paylastilar.

MUSIAD Romanya Temsilcisi Cem Aksoy, 6-7 Eyliil

tarihlerin arasinda Biikreste Romanya
178  Cumbhurbagkanligi tarafindan diizenlenen 3 Three Seas ROMANYA  09.09.2023

Initiative Is Forumuna MUSIAD Romanya'y1 temsilen

katilim sagladi.

MUSIAD Tahran Sanayi Bakanligi, Endiistriyel
179  Yonetim Organizasyon'u (NGO) ile yaptig TAHRAN 10.09.2023
gorlismelerde yeni hedefler koydu.
MUSIAD MELBOURNE UYELERININ
TEXHIBITION TEXTIL FUARI ZIYARETI
MUSIAD Melbourne koordinasyonunda Diinya Tiirk
Is Konseyi (DTIK) Kurultayia katilmak iizere
Istanbul’da bulunan Dr. Ali Giir, Melbourne YK iiyesi
Av. Abdullah Altintop ve beraberindeki isadamlari MELBOURN
heyeti Texhibition Textile fuarina ziyaret edip E
Tiirkiye-Avustralya arasindaki tekstil alanindaki ticari
potansiyelin degerlendirilmesi i¢in istisarelerde
bulunmustur. Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakan1 Omer
Bolat, TIM Bagkanm1 Saym Mustafa Giiltepe ve ITO
Bagkan1 Sekip Avdagic ile goriisme gerceklestirildi.
DUBAI TEMSILCISI’NIN DUBAI TICARET OFISI
TURKIYE BASKANI ZIYARETI
Dubai Ticaret Ofisi Tiirkiye Baskan1 Mert Danisger
Beyi ofisinde YTK ve Ticareti Gelistirme
Komisyonlari ile birlikte ziyaret gergeklestirildi. Bu
kapsamda, Ekim ayinda Dubai Ticaret Ofisi
Direktorii'niin Tiirkiye ziyaretinde MUSIAD Genel
Merkezde bir goriisme karar1 alind1 ve ayn1 ziyarette
Dubai'den gelecek firmalar ile de B2B goriismesi
yapilmasi karar1 alindi. MUSIAD ve DUBAI Ticaret
Ofisi arasinda MOU imzalanmasi konusunda mutabik
kalind1. Kasim ayinda DUBAI Ticaret Forumuna
MUSIAD davet edildi, katilim ile ilgili gériismeler
baslatild.
UZBEKISTAN TEMSILCISI ETHNOSPOR
ZIRVESINE KATILIM
Ozbekistan’in Hive sehrinde geleneksel sporlarin . .
182  gelistirilmesini amaglayan "Mirasla baglantili, etno- OZBE;I{I STA 18.09.2023

sporla biitiinlesmis" konulu bir etno-spor zirvesi

diizenlendi. Bu baglamda MUSIAD Ozbekistan diinya

etnospor Konfederasyonu bagkani Necmettin Bilal

180 14.09.2023

181 DUBAI 14.09.2023
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183

184

185

186

187

Erdogan1 karsilayarak zirvede kendisine eslik etti.

Zirveye 601 askin iilkeden hiikiimet ve federasyon

temsilcileri, bilim insanlar1 ve Diinya Etnik Spor

Orgiitii gergevesinde faaliyetlerini destekleyen 24

kurumun {iyeleri katildi.

BIRINCI EXPO TURK IHRAC URUNLERI

FUARININ VENEZUELA’DAKI BASIN

TOPLANTISI

Venezuela’nin baskenti Karakas’ta gerceklestirilecek VENEZUELA
1. Expo Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuarmin Venezuela’daki
basin toplantistna MUSIAD Venezuela olarak Hayri
Kiigiikyavuz katilim sagladi.

ABD IS GEZiSi DUZENLENMISTIR (19 - 25
EYLUL 2023)

MUSIAD ABD Heyeti Ticaret Bakani Omer Bolat ile
TURKEVI’NDE Gériistii

MUSIAD ABD Yénetim Kurulu Birlesmis Milletler
zirvesi i¢in Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ile bir araya
gelerek verimli bir toplant1 gergeklestirdi.

Toplant: kapsaminda MUSIAD ABD’nin basarili
isimleriyle, Tiirkiye’ nin ticaret hacmini daha da
arttirmanin yollar1 tizerine duruldu.

MUSIAD ABD adina Toplantiya MUSIAD ABD
Baskan Yavuz Orta, MUSIAD ABD Kurucu baskani ABD
Murat Glizel, Bagkan Yardimcilart Kemal Bozkurt ve

Berker Hazar, Yonetim Kurulu tiyeleri Kadir Taskin,

Mine Anlar, New York Temsilcisi Savas Sahin ve

Yiiksek istisare iiyesi Kemal Ustiin katildilar.

Bagkan Yavuz Orta’nin sunumunu dinleyen Bakan

Bolat 2014 te kurulan MUSIAD ABD’nin kisa siirede

yapmis oldugu birgok faaliyeti 6grenmekten mutlu

oldugunu belirtti.

Toplantida ayrica DEIK Baskami Nail Olpak ve Ticaret

Bakan Yardimcis1 Mustafa Tuzcu Hazir bulundular.

MUSIAD ingiltere Isci Partisi Milletvekili Goriismesi

Ingiltere Isci partisi milletvekili Saym Mahmud

parlamento binasinda ziyaret edildi. Cok verimli gegen

toplantida, Ozellikle prefabrik binalardan 8-10 katli

sosyal konutlar hususunda ¢ok fazla agik oldugunu INGILTERE
sOyledi ve Tiirk firmalarim davet etti ve bu kapsamda,

gelmek isteyen firmalar1 Ingiltere’nin Birmingham

sehri gibi bitylik sehirleriyle isbirligi zeminini

olusturabilecegini soyledi.

KOBIA AZERBAYCAN BASKANI MUSIAD

SIDNEY ZIYARETI

Azerbaycan Cumhuriyeti Kiigiik ve Orta Olgekli

Isletmelerin Gelistirilmesi Ajans1 (KOBIA) Yénetim

Kurulu Baskan: Orkhan Mammadov ve YOnetim SIDNEY
Kurulu Baskan Yardimcisi Rufat Atakisiyev,

MUSIAD Sidney'i ziyaret etti. MUSIAD Sydney

Bagkan Yardimcimiz Hakan Evecek ve diger yonetim

kurulu tiyeleri, KOBIA ile bulusma firsat1 buldular.

ABD

19.09.2023

19.09.2023

20.09.2023

20.09.2023

24.09.2023
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188

189

190

191

192

193

Azerbaycan ile Avustralya arasindaki ticaret
iligkilerini gelistirmek adina kapsamli ve verimli
gortismeler gerceklestirdik. Bu goriismeler, ekonomik
isbirligini tesvik etme ve iki tilke arasinda kopriiler
kurma konusundaki ortak taahhiide dayaliydi.
Goriismelerin odak noktasi genellikle gida, teknoloji
(6rnegin Giines Enerjisi), egitim ve insaat alanlariydi.
Iki {ilke arasindaki mesafe nedeniyle olasi lojistik
zorluklarin nasil asilacagi ve lojistik secenekler de
baska bir tartisma konusuydu. Bazi alanlarda
gorlismelere devam etme ve bilgi aligverisine devam
etme taahhiidiinde bulunuldu.

ISTANBUL’DA BELARUS DISISLERI BAKANI
VE BERABERINDEKI HEYET GORUSMESI
Belarus Disisleri Bakani Sayin Sergei Aleinik Bey,
bakan yardimcis1 ve basin sozciisiinii Istanbul’da
Belarus Temsilcisi Mikail Caligkan tarafindan misafir
edildi. BM toplantisi déniisii Istanbul’a ugrayan Sayin
Bakan, MUSIAD ailemizi resmi olarak Minsk de
Bakanlikta agirlamaktan biiyiik mutluluk duyacagini
ifade ettiler.

K.IRAK I$ GEZiSi DUZENLENMISTIR (25 - 27
EYLUL 2023)

MUSIAD ENDONEZYA’NIN HAYRAT VAKFI
ZIYARETI

MUSIAD Endonezya olarak Hayrat Vakfi ziyaret
edildi. Karsilikli olarak belirli is birligi yapilacak
konularda goriismelerde bulunuldu.

IRAK ERBIL SUBE ACILISI VE IS GEZIiSi

MACARISTAN TEMSILCISI’NE VAKIFBANK
AVUSTURYA’DAN TEBRIK PLAKETI TAKDIMI
Macaristan Temsilcimiz Fadil Basar’a Vakifbank'in
Macaristan'daki temsilcilik agma agsamasinda yapmis
oldugu ¢alismalara istinaden Vakifbank Avusturya
Icra Kurulu Baskani Taner Ayhan ve Vakifbank
Avusturya Icra Kurulu Uyesi Host Gottsnahm imzal1
tesekkiir plaketi sunuldu. (Macaristan'da Vakifbank'in
acilist Avusturya Vakifbank tarafindan yapilmaktadir).
GURTIAD BASKAN VE YK UYELERINI MUSIAD
TIFLIS ZIYARETI

GURTIAD Yoénetim Kurulu Bagkan1 Osman TURAN
ve Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Ahmet
KAHRAMAN, Sayin Mehmet MELEK, Sayin
Mustafa TABAKOGLU, Sayin Oguz YILDIRIM,
MUSIAD TIFLIS 2. Dénem Y6netim kurulu Baskani
Izzet YAPRAK 1 Yénetim kuruluna Hayirli olsun
ziyaretinde bulunuldu. Bu ziyarette MUSIAD Tiflis

Y K. Baskan Yrd. Ahmet Baki AYDOGAN , Baskan
Yrd. Serkan DERIS ve Y.K. Uyeleri Sevket ZENGIN,
Gorkem GAZIOGLU bu ziyaret katildilar.
Gircistan’daki ortak hedeflerimizi, igbirliklerimizi ve
Giircistan’daki Tiirk Is insanlarimnin sorunlarini istisare

BELARUS

Irak

ENDONEZY
A

Irak

MACARISTA
N

TIiFLIS

25.09.2023

25.09.2023

26.09.2023

26.09.2023

28.09.2023

28.09.2023
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194

195

196
197

198

199

200

ettik. Ortak karar olarak is birliklerimizi dahada
giiclendirerek devam ettirecegimizi hedeflendirdik.
MUSIAD MANISA SUBENIN MUSIAD
INGILTERE ZIYARETI

Manisa sube baskanimiz Sayin Abdurrahman Riizgar
ve YK iiyeleri tarafindan MUSIAD Ingiltere subemize
ziyaret gerceklestirildi.

TiM TURKIYE KATAR TICARET HEYETI
PROGRAMI

ALMANYA ANUGA FUARINA GEZI
DUZENLENMISTIR (7 - 11 EKIM 2023)

Sierra Leone Sanayi ve Ticaret Bakani Ziyareti
MUSIAD KOLN “MEET & CONNECT COLOGNE”
PROGRAMI

MUSIAD NRW K&ln ANUGA ( Gida Fuari )
kapsaminda Avrupa’dan ve Tiirkiye’den katilim
saglayan i§ insanlarimizi, bir araya getirdi. Degerli
tecriibelerin paylasildig1 ve 6nemli bilgilerin
aktarildig1 verimli bir “Meet & Connect Cologne”
programu gerceklestirdi.

MUSIAD KKTC’NIN AZERBAYCAN’DAKI KKTC
KULTUR VE TANITIM GUNLERINE” KATILIMI
KKTC ile Azerbaycan arasindaki diplomatik, kiiltiirel
ve ekonomik iligkilerin gelismesi amaciyla Bakii’de
gergeklestirilen “KKTC Kiiltiir ve Tanitim Giinleri”
etkinligine 200 kisiden olusan bir heyet ile katildi.
Heyette KKTC Cumhurbaskani Ersin Tatar ile esi
Sibel Tatar, Bagbakan Unal Ustel ve esi Zerin Ustel,
Basbakan Yardimecisi Turizm, Kiiltiir, Genglik ve
Cevre Bakani Fikri Ataoglu, tist diizey biirokratlar,
KTTO, KTSO, KITOB, KITSAB, GIKAD Universite
Temsilcileri, Kiiltiir Dairesi, folklorcularin yani sira
MUSIAD KKTC’ den Orhan Giiglii ve Umut Vehit
heyetler arasindaydi.

Kargilama en iist diizeyde olurken organizasyonda ¢ok
sayida temaslarin yaninda is anlagsmalari da
yapilmistir. Yapilan tiim resmi ve is goriismelerinin iki
iilkenin tarihten gelen baglarimin daha da giliclenmesi
ve ticari iligkilerin gelismesinde biiyiik rol
oynayacaktir.

Ziyarette MUSIAD KKTC iiyelerimiz MUSIAD
Azerbaycan Baskani ve YK iiyeleriyle goriisme
gergeklestirdiler.

MUSIAD INGILTERE “BUSINESS EVENT”
PROGRAMI

Sayin Biiylikelgimiz ve Banglades Biiyiikelgisinin
onur konugu oldugu muhtesem gecede, ingiltere
Ticaret Bakanlig1 Galler Ozel Damigmani Tomos
Povey ve yiizlerce is insanin katildig1 etkinlikte,
KKTC Cumhurbaskani Sayin Ersin Tatar'in temsilcisi
olarak Okyay Sadikoglu, Ersin Tatar Bey’in yazmis
oldugu mektubu okuyarak, gondermis oldugu hediyeyi
takdim etti.

INGILTERE

Katar

Almanya

Genel Merkez

KOLN

KKTC

INGILTERE

30.09.2023

02.10.2023

07.10.2023
11.10.2023

11.10.2023

12.10.2023

13.10.2023
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MACARISTAN TEMSILCISININ FAS ZIYARETI

Macaristan Temsilcisi Fadil Basar Fas Temsilcisi

Mehmet Sira¢ Ekinci Bey'i Kasablanka'da ziyaret etti.

Fadil Basar deprem sonrasi yardim igin Fas'in 4 MACARISTA

sehrine 5 giinliik bir ziyaret gerceklestirdi. N

Depremzede ve yardima muhtaglara ulastirilmak tizere

gerekli galigmalar hakkinda fikir aligveriginde

bulunuldu.

HESSEN SUBESININ SAGLIK FUARINA

KATILIMI

202 MUSIAD Hessen Sube iiyeleri Frankfurt Saglik HESSEN 14.10.2023

Fuarina katilim sagladi. Sube Yo6netim Kurulu

tarafindan fuar katilimcilar ziyaret edildi.

MUSIAD LYON SUBESi ROADSHOW

PROGRAMI

DUBAI GITEX FUARINA GEZI

DUZENLENMISTIR (16-18 EKIM 2023)

INGILTERE SUBESININ CAMBRIDGESHIRE

TICARET ODASI ZIYARETI

Cambridgeshire Ticaret Odasi CEO’su Charlotte

Horobin hanimefendi ile goriisiildii. Ortak etkinlik ve

isbirligini gelistirme konulari goriisiilerek MUSIAD

EXPO 2024’1 tanittik ve davet ettik.

ENDONEZYA SUBESI TRADE EXPO INDONESIA

PROGRAMINA KATILIMI

206 MUSIAD Endonezya Subesi Endonezya Ticaret ENDiNEZY 18.10.2023

Bakanligiin davetiyle Trade Expo INDONESIA

fuarina katildu.

MUSIAD ENDONEZYA ACILISI VE IS GEZiSI

PROGRAMI

MUSIAD ENDONEZYA “GRAND OPENING”

GENEL KURUL TOPLANTISI

Genel Bagkanimiz Sayin Mahmut Asmali’nin ENDONEZY

katilimiyla MUSIAD Endonezya’Da agilis, genel A

kurul ve gala yemegi programlari gerceklestirildi.

Programa {ist diizey katilim saglandi.

MUSIAD INGILTERE SMBF DERNEGI ZIYARETI

Manchester merkezli is insanlar1 dernegi SMBF’in

etkinliginde MUSIAD EXPO 2024 fuar1 tanitild1 ve

dernek tiyeleri davet edildi.

AVUSTRALYA SIDNEY ACILISI VE iS GEZiSi

PROGRAMI

MUSIAD INGILTERE ALBARA 2. LONDON

SUMMIT PROGRAMI

Londra’da finans ¢evreleriyle MUSIAD Ingiltere

arasindaki iligkilerin gelistirilmesi hususu vurgulandi.

Bilal Erdogan Beyin de katildig1 2.si gerceklestirilen

Albaraka London Summit programi gergeklesti. Bilal

Erdogan Bey MUSIAD Ingiltere’nin faaliyetleri i¢in

memnuniyetlerini belirtti.

MUSIAD ENDONAZYA YOUNG’IN GENCLERLE

212 BULUSMASI ENDOANEZY 28.10.2023
MUSIAD Endonezya Young tarafindan hazirlanan

201 14.10.2023

203 Lyon 14.10.2023

204 Dubai 16.10.2023

205 INGILTERE  17.10.2023

207 Endonezya 19.10.2023

208 20.10.2023

209 INGILTERE  22.10.2023

210 Avustralya 23.10.2023

211 INGILTERE  28.10.2023

120



213

214

215

216

217

218
219
220

221

programda genglerle Bandung sehrinde bulusuldu.
MUSIAD hakkinda bilgi verilip vizyonumuzu ve bu
vizyonda genglerimizin 6nemi bir kez daha
vurgulandi, ayrica genglerle programda bilgi ve
tecriibe paylagimi yapildi.

MUSIAD INGILTERE’NIN ISLAM TICARET
ODASI DAVETINE KATILIMI

Yousef Khalawi Beyin, Islam Ticaret Odas1 aksam
yemegi davetine katilim gosterildi. Seckin Arap,
Pakistanli, Bangladesli ve Hindistanli is insanlart ile
onemli bir tanigma firsati oldu.

DUBAI TEMSILCILIGININ JETCO
TOPLANTISINA KATILIMI

Dubai Temsilciligimiz BAE - Tiirkiye arasinda
imzalanan Ekonomik Ortaklik Anlagmasinin ilk DUBAI
JETCO toplantisina istinaden yapilan Is formunun ilk

giiniine katildi. Planlamasina baslanilan heyetler arasi

gorlismeler i¢in temaslarimiz devam ediyor.

MUSIAD KARLSRUHE’NIN TKDK ZIYARETI

MUSIAD Karlsruhe olarak Ankara’da Tarim ve Kirsal

Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) baskani Dr.

Ahmet ANTALYALI ziyaret edilmistir. Kendisi son

yillarda TKDK ‘min Tiirkiye'ye sundugu IPARD

programlariyla yaklagik 100 bin vatandasimiza is

imkan1 saglayarak 25 bin projeyi destekledi. Yakin KARLSRUHE
gelecekte baslayacak olan IPARD 3 programiyla,
destekleme kapsamindaki illerimiz 42'den 81'e
cikarilacak. Bu baglamda, MUSIAD Karlsruhe TKDK
ile koordineli olarak Almanya'da yasayan
vatandaslarimiza yonelik bilgilendirme programlarini
en kisa stirede sunmay1 planlamaktadir.

MUSIAD KARLSRUHE’NIN AK PARTI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

"Yetimi Yetim Birakma" sloganiyla 13-18 yas arasi
kiz ¢ocuklari i¢in kurmay1 planladigimiz ¢ocuk
esirgeme yurdunu baglatmak i¢in Sayin Fatma Betiil
Sayan'1 ziyaret edildi. Yakin gelecekte
Kahramanmarag'ta temelleri atilacak yeni ¢ocuk
yuvasi projesi hakkinda goriistldi.

MUSIAD Meksika Baskan1 Murat Karadeniz, T.C.
Meksika Buyukel¢imiz, Meksika Ateselerimiz ve
Meksika iilkesindeki Tiirk Is insanlarimiz ile bir araya
geldi.

INGILTERE WTM LONDRA FUARINA GEZi
DUZENLENMISTIR (6 - 8 KASIM 2023)

BELARUS HEYETI ZIYARETI Belarus
Endonezya Ankara Biiyiikel¢isi ile Trabzon Anadolu

INGILTERE

KARLSRUHE

MEKSIKA

Ingiltere

Ekonomi Diplomasisi Trabzon
MUSIAD Avusturya olarak “Diplomatik Bulusma”

Programinin kapsaminda T.C. Avusturya AVUSTURY
Miisavirlerimiz davetlilerimizdi. Ateselerimiz A

iiyelerimize kendilerini ve ¢alisma alanlarini tanittilar.

29.10.2023

30.10.2023

30.10.2023

02.11.2023

06.11.2023

06.11.2023
07.11.2023
10.11.2023

11.11.2023
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224

225

226

227

228

229

230

231

232
233

MUSIAD MELBOURNE VE MEVLUT
CAVUSOGLU BULUSMASI

MUSIAD Melbourne heyeti T.C. Melbourne
Baskonsolosluk binasinda Eski Digigleri Bakani
Mevliit Cavusoglu ve CHP Millet Vekili Sayin Faik
Oztrak ile bir araya geldi.

MUSIAD SIDNEY VE ENDONEZYA MEVLUT
CAVUSOGLU BULUSMASI

MUSIAD Endonezya Baskani Halit Kaymak Eski
Disisleri Bakani, NATO Parlamenter Asamblesinin
(PA) toplantilaria katilmak iizere Avustralya’ya gelen
NATO PA Tiirk Delegasyonu Bagkani1 Antalya
Milletvekili Sayin Mevliit Cavusoglu ile Delegasyon
Uyesi CHP Tekirdag Milletvekili Sayin Faik Oztrak
ile Sydney de Miisiad Sydney davetlisi olarak
bulustuk.

MUSIAD ENDONEZYA’NIN MUSIAD SIDNEY
ZIYARETI

Miisiad Endonezya, NATO Parlamenter Asamblesinin
(PA) toplantilarina katilmak {izere Avustralya’ya gelen
NATO PA Tiirk Delegasyonu Bagkani Antalya
Milletvekili Sayin Mevliit Cavusoglu ile Delegasyon
Uyesi Tekirdag Milletvekili Sayin Faik Oztrak ile
Sydney de Miisiad Sydney davetlisi olarak bulusma
gergeklestirdi.

MUSIAD KIRGIZISTAN — KARZ-I HASEN
BULUSMASI

MUSIAD Kirgizistan ev sahipliginde MUSIAD Karz-1
Hasen Baskam1 Mehmet Ali Ozeken ve Tiirkiye’den
gelen diger isadamlar Kirgizistan subesini ziyaret etti.
MUSIAD INGILTERE’NIN KKTC 40. YIL
RESEPSIYONUNA KATILIMI

MUSIAD ingiltere, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nin 40. Y1l Resepsiyonuna katilim
sagladi. Birlesik Krallik, Isvicre, Kibris baskanlarimiz,
Avrupa teskilat baskanimiz ve YTK Diplomatik
[liskiler Bagkam da 40. Y1l resepsiyonuna katilim
sagladilar. Deprem siirecindeki Kibris Tiirk halkinin
katkilarindan dolay1 Kibris Cumhurbagkanimiza bir
yetimin sertifikasi takdim edildi.

MUSIAD INGILTERE VE PARIS ROADSHOW
PROGRAMI

DUBAI PAPER WORLD FUARINA GEZi
DUZENLENMISTIR (20 - 25 KASIM 2023)

DUBAI GIFT AND LIFESTILE FUARINA GEZi
DUZENLENMISTIR (20 - 25 KASIM 2023)
MUSIAD BULGARISTAN ROADSHOW
PROGRAMI

[ran Islam Cumhuriyeti’nin Baz1 Ticaret Odalari ile Is
Insanlar1 Heyet Kabulii

[RAN ISLAM CUMHURIYETININ BAZI TICARET
ODALARI ILE IS INSANLARI HEYET KABULU

IRAN ZIYARETI - TICARET ODASI ZIYARETI

MELBOURN
E

SIDNEY

ENDONEZY
A

KIRGIZISTA
N

INGILTERE

Ingiltere
Dubai
Dubai

Bulgaristan
Genel Merkez

iran

iran

14.11.2023

15.11.2023

15.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

17.11.2023

20.11.2023

20.11.2023

20.11.2023

24.11.2023

24.11.2023

26.11.2023
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236

237

238
239
240

241

242

243

244

TiKA KOORDINATORLUGU’NDEN MUSIAD
KIRGIZISTAN OFISINE ZIYARET

THgA. Koordinatorliigii Baskani sn. Mehmet BODUR KIRG;% ISTA
MUSIAD Kirgizistan yeni Sube Bagkani sn. Suat

AKPINAR’a "hayirl olsun" ziyaretinde bulundu

MUSIAD ENDONEZYA Olarak Ostim Enerjik

Yonetim Kurulu Baskani1 Sn Yasar Celik , Sn Akif

Cetin ve beraberindeki heyeti ofisimizde misafir ettik, ENDONEZY

kendilerine Endonezya’daki ticaret potansiyeli, A
Bankacilik sistemleri, Ortak yatirim konularinda
bilgiler verdik ve sorularini yanitladik.

MUSIAD — BVMW b2b Meeting Toplantisi

MUSIAD Karlsruhe ilk kez Stuttgart'taki Eyalet
Meclisi'ne davetliydi. Oncelikle 154 Milletvekili'nin
katildig1 Meclis toplantisina istirak ederek, ardindan
Yesiller, AfD, SPD ve FDP'den birer milletvekili ile
gergeklestirilen 45 dakikalik goriismede, yereldeki
MUSIAD giiciimiizii vurgulayarak, 70 iiyemizle 3800
kisiye istihdam sagladigimizi ve isbirligi yapmanin
onemine dikkat ¢ektik. Ayni zamanda ¢ifte vatandaslik
konusunun g¢ekincesiz bir sekilde kabul edilmesi
gerektigini dile getirdik. Bu siiregte, ortak calisma
s0zii verildi ve Sal1 giinli gerceklestirecegimiz Tiirk-
Alman Ekonomi Forumu'na katilim saglama
taahhiitlerini bildirdiler.

ERBIL ZIYARETI VE iI$ GEZISi PROGRAMI
PROGRAMI

MUSIAD BERLIN ROADSHOW PROGRAMI

Italya Ankara Biiyiikelgisi ile Bursa Anadolu Ekonomi
Diplomasisi

T.C. TICARET BAKANI MUSIAD HOLLANDA
ZIYARETI

MUSIAD Hollanda ev sahipliginde, Hollanda’da
bulunan Tiirk STK’larinin bagkan ve yoneticileriyle
biraraya gelindi. Toplantida, Hollanda’da bulunan ve
birgok sektorde kendilerini ispat etmis olan Tiirk
firmalarinin Hollanda ile Tiirkiye arasindaki yatirim ve
ticari iligkilerinin gelistirilmesine yonelik onerileri
dinlendi ve anilan konulara iliskin firmalarimizin
katkilar1 dikkate alindi.

BAE COP28 ETKINLIGINE KATILIM

MUSIAD Dubai, BAE Cop28'in ilk giiniinde
MUSIAD Delegasyonu olarak Cumhurbaskani'mizin
Delegasyonuna eslik ettik 6nemli networking etkinligi
yapildi. Programa Tiirkiye’den Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ve Digisleri Bakanimiz Hakan Fidan
katilmis olup etkinligin sonunda aile fotografi
cekinildi.

DUBAI COP28 GEZI DUZENLENMISTIR (1 - 5 Dubai
ARALIK 2023)

MUSIAD Kirgizistan Tiirk Diinyas1, Miihendisler ve KIRGIZISTA
Mimarlar Birligi Kurcu Baskani Dr.ilyas Demirci N

MUSIAD
Genel Merkez

KARLSRUHE

Irak
Almanya

Bursa

HOLLANDA

DUBAI

28.11.2023

28.11.2023

29.11.2023

29.11.2023

29.11.2023
29.11.2023
30.11.2023

30.11.2023

01.12.2023

01.12.2023

02.12.2023
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257

258

Beyle, Kirgizistan MUSIAD baskanimizla program
Oncesinde goriistiiler.

Uganda Heyeti Ziyareti

KIRGIZISTAN ENERJI YATIRIMLARI VE IS
BIRLIGI KONFERANSI

TDMMB, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi ve
diger dernekler ve kurumlarin katkilariyla
Kirgizistan’da Enerji Yatirimlari ve Is Birligi
Konferansi agilis téreni 4 Aralik 2023 tarihinde
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi'nde yapildi.
Konferansa Organizasyon'un Onursal Bagkani olarak
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin
Ersin TATAR ve Kirgizistan Cumhuriyeti Parlamento
milletvekilleri katilim sagladilar. MUSIAD Kirgizistan
adina programa Sube Baskani1 Suat AKPINAR,
MUSIAD iiyelerinden Yasar Cakal, Douran Yazlyyev
katildilar. Konferans siirecinde enerji alaninda énemli
oylar dile getirilerek, fikir alig-verisi gergeklestirildi.
DUBAI KONSOLOSLUGU ZIYARETI

Dubai Konsolosu Onur Saylan’t MUSIAD Genel
Baskan Yardimcilari makaminda ziyaret ettiler.
MUSIAD’1n BAE’deki faaliyetleri hakkinda fikir
aligverisi yapildi.

UGANDA HEYETI ZIYARETI

WFP GENEL MERKEZ ZIYARETI]

KAMERUN HEYETI ZIYARETI

ALMANYA ROADSHOW PROGRAMI
AZERBAYCAN IS GEZiSi DUZENLENMISTIR (8 -
9 ARALIK 2023)

AZERBAYCAN IS GEZISI DUZENLENMISTIR (12
- 14 ARALIK 2023)

ALMANYA IS GEZiSI DUZENLENMISTIR (12 - 14
ARALIK 2023)

HOLLANDA IS GEZiSI DUZENLENMISTIR (12 -
14 ARALIK 2023)

ENDONEZYA MUSIAD EXPO TANITIM
SUNUMU

MUSIAD Endonezya olarak MUSIAD Expo tanitimi
icin KADIN ( Indonesian Commerce of Trade ) de
sunum gerceklestirildi.

OZBEKISTAN- TURKIYE EKONOMIK FORUMU
MUSIAD Hessen eyalet subesi ve Ozbekistan
Ekonomi ve Sanayi Konseyi Direktorliigii niin
ortaklasa diizenledikleri Ozbekistan Tiirkiye
Ekonomik Formu Frankfurt’ta gerceklesti. MUSIAD
Hessen subesinin ev sahipliginde diizenlenen
Ozbekistan-Tiirkiye Ekonomik Forumu toplantisina
cok sayida Ozbek ve Tiirk is insan1 katildi.

MUSIAD AL-HARIS ULUSLARARASI
MUHENDISLIK ENDUSTRILERI SIRKET
ZIYARETI

MUSIAD

Genel Merkez

KIRGIZISTA

N

DUBAI

Uganda
WEFP
Kamerun
Almanya

Azerbaycan
Azerbaycan
Almanya

Hollanda

ENDONEZY

A

OZBEKISTA

N

OZBEKISTA

N

04.12.2023

04.12.2023

04.12.2023

04.12.2023
05.12.2023
05.12.2023
05.12.2023

08.12.2023

12.12.2023

12.12.2023

12.12.2023

14.12.2023

16.12.2023

18.12.2023
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Al-Haris Uluslararas1 Miihendislik Endiistrileri Sirketi
Genel Midiir ve sirketin sahibine dernegin tanitimi
yapildi

MUSIAD AZERBEYCAN OFIS ZIYARETI

Ticaret Bakanimiz Prof. Dr. Omer Bolat Bey,
Biiyiikelcimiz Cahit Bagc1 Bey, Ticaret Bakan
yardimcimiz Volkan Agar Bey, beraberindeki heyet ve
MUSIAD Azerbaycan Uyelerimizle dernek ofisimizde
bir araya gelindi, istisare edildi, faaliyetlerimizle ilgili
bilgi paylasimi yapildi.

MUSIAD VENEZUELA GIDA YARDIMI

MUSIAD Venezuela olarak Venezuela’nin Baskenti VENEZUELA
Karakagta 400 aileye gida yardiminda bulunuldu.

MUSIAD ENDONEZYA JAKARTA HELAL

AZERBEYCA
N

FESTIVALI

Jakarta Helal Festivali’nde MUSIAD Endonezya sube =~ ENDONEZY
baskani1 Halit KAYMAK Bey online platform ve canli A
sunum i¢in hazirladigt MUSIAD Tanitim konusmasi

yaymlandi.

MUSIAD ENDONEZYA JAKARTA HELAL EXPO
MUSIAD Endonezya olarak Jakarta Helal Expo da
stant acilim1 ve fuar tanitim programi yapildi, ayrica
gelen 6nemli konuklara yapilan panelde MUSIAD ve
MUSIAD Expo hakkinda bilgi verildi.

MUSIAD KOLOMBIYA BELLO BELEDIYE
BASKANI ZIYARETI

MUSAID Kolombiya olarak Bello belediye bagkani
Medellin ile goriisiildii.

MUSIAD KOLOMBIYA VALILIK ZIYARETI
MUSIAD Kolombiya olarak vali ve ekibi ve
Kolombiya Don Matias ilgesi belediye baskani ile
gorlismeler yapildi.

OZBEKISTAN-TURKIYE EKONOMI FORMU
MUSIAD Hessen Subesi ve Ozbekistan Ekonomi ve
Sanayi Konseyi Direktorliigi ile ortaklaga olarak
Ozbekistan-Tiirkiye Ekonomik Formu gergeklesti.
Toplanttya MUSIAD Hessen Sube Bagkani Muhsin HESSEN
Kidik ve Ozbekistan Ekonomi ve Sanayi Konseyi
Direktorii Anvar Abdukayumo katildi. Toplantida
Tiirk ve Ozbek is adamlarmin birlikte is yapmalarinin
istendigi bahsedildi.

MUSIAD ENDONEZYA-YEMEN TOPLANTISI
MUSIAD Endonezya olarak MUSIAD Yemen ve

ENDONEZY
A

KOLOMBIYA

KOLOMBIYA

Yemen is adamlari ile toplant1 gergeklestirildi. END?ANEZY
Toplantida Endonezya genel tanitimi ve ticaret

potansiyeli hakkinda sunum ¢evrimici yapildi.

MUSIAD BELARUS MINSK TICARET ODASI

ZIYARETI

MUSIAD Belarus olarak, Minsk Ticaret Odas1 bagkan BELARUS

yardimecisi Irina Ivanova ile bir araya gelindi.
Karsilikl1 olarak 2024 yili planlar1 degerlendirildi.
Kendileri 2024 MUSIAD EXPO’ya davet edildi.

21.12.2023

23.12.2023

25.12.2023

26.12.2023

01.01.2024

01.01.2024

09.01.2024

13.01.2024

16.01.2024
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269

270

271

272

273

274

275

276

277
278

MALEZYA YATIRIM GELISTIRME OFiSi GENEL
MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD UK AB UYUM KOMISYONU BASKANI
ZIYARETI

MUSIAD Birlesik Krallik olarak AB Uyum
Komisyonu Baskan1 Burhan Kayatiirk konuk edildi.
Ziyarette lilkemiz ile Birlesik Krallik arasindaki ticari
iligkilerin gelismesine katki sunacak somut projeler
gorisiildii.

MUSIAD BELARUS ULUSAL PAZARLAMA
MERKEZI ZIYARETI

Miisiad Belarus olarak Ulusal Pazarlama Merkezi
Ofisini ziyaret edildi. Bagkan yardimcist Sayin Evgeny
Russak ile kapsamli bir goriisme gerceklestirildi. 2023
yili degerlendirmesi ve 2024 yili hedeflerimizi istisare
edildi.

Malezya Yatirim Gelistirme Otoritesi Direktorii ve
Heyeti Agirlandi

ROMANYA TEX FUARINA GEZi
DUZENLENMISTIR (25 - 27 OCAK 2024)
MUSIAD ENDONEZYA APINDO’YA MUSIAD
EXPO TANITIMI

MUSIAD Endonezya, MUSIAD KADIN (Trade of
Commerce Indonesia) ¢atisindaki NGO’su olan
APINDO’ya Musiad Expo tanitimi yapti, APINDO
biinyesindeki orta ve biiytik 6l¢ekli SME’lerin ortak
katilacag1i Endonazya Pavilion’u i¢in yol haritasi
belirlendi.

MUSIAD ARNAVUTLUK DIS ISLERI BAKANI
HAKAN FIDAN ILE TOPLANTI

Disisleri Bakanimiz Sn. Hakan Fidan ile birlikte
yapilan toplantida MUSIAD Arnavutluk hakkinda
baslattigimiz calismalarla ilgili bilgiler verildi.
ADFIMI’NIN MUSIAD ENDONEZYA OFISINE
ZIYARETI

ADFIMI'den (Association of National Development
Finance Institutions in Member Countries of The
Islamic Development Bank) Sayin Rasit ve Sayin
IThami Miisiad Endonazya ofisini ziyaret etti.
DISISLERI BAKANI VE HAZINE VE MALIYE
BAKANLARI iLE GORUSME

Brezilya'nin ev sahipliginde gergeklesecek G20 zirvesi
oncesi 21 - 23.02.2024 tarihleri arasinda Rio de
Janeiro sehrinde diizenlenen toplantilara katilan Sayin
Disisleri Bakan1 Hakan Fidan ve 27 - 29.02.2024
tarihleri arasinda Sao Paulo sehrinde diizenlenen
toplantilara katilan Hazine ve Maliye Bakan1 Sayin
Mehmet Simsek, Bakan Yardimeisit Saym Osman
Celik, Merkez Bankasi Bagkani Sayin Fatih Karahan
ile bir araya gelinerek uzun sohbetler gergeklestirildi.
8. Uluslararas1 Geng Is Adamlar1 Kongresi Diizenlendi

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimecisi ile Goriisme

Malezya

INGILTERE

BELARUS

MUSIAD
Genel Merkez

Romanya

ENDONEZY
A

ARNAVUTL
UK

ENDONEZY
A

BREZILYA

Istanbul
Ankara

17.01.2024

19.01.2024

22.01.2024

23.01.2024

25.01.2024

26.01.2024

28.01.2024

29.01.2024

01.02.2024

05.02.2024
06.02.2024
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286

287

288

289

290

291
292

293

8. Uluslararasi Is Insanlar1 Kongresi'ne Spor Bakan1 ve
Ticaret Bakani Katilmi

HOLLANDA IS GEZiSI DUZENLENMISTIR (11 -
13 SUBAT 2024)

Tiirkiye Istisare Toplantisi, T.C. Tarim ve Orman
Bakani Katilimiyla Gergeklesti

Tataristan Cumhuriyeti Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskan Yardimcisi ve Heyeti ile Goriisme
DISYONDER Baskani ve Heyeti ile Genel Merkezde

Toplant1

Ulastirma ve Altyap1 Bakan1 Katilimiyla Lojistik
Sektorii Tiirkiye Istisare Toplantis1 Gergeklestirildi
G20 toplantilar1 kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti Dig
Isleri, Hazine ve Maliye Bakanlari ile Goriigme
MUSIAD INGILTERE’NIN “TIiCARI BASARI
YOLCULUGU’” PANELI

MUSIAD Ingiltere Genel Baskan Mahmut Asmal,
Sayim Murat Ulker, Saym Ali Bayramoglu,
Cumbhurbagkanligi Yatirim Ofisi Bagkani Burak
Daglioglu ve TRT eski Genel Miidiirii Ibrahim Eren
Bey’in konusmaci olarak katildig1 *’Ticari Basari
Yolculugu’’ panelini gergeklestirdi. Murat Ulker Bey
MUSIAD ingiltere iiyesi oldu.

MUSIAD INGILTERE’NIN SMBF ETKINLIGINE

KATILIMI

MUSIAD Ingiltere, Manchester Konsolosu ile birlikte
British Miisliiman Is Insanlar1 Dernegi SMBF'in
Manchester’da diizenledigi etkinlige katilim sagladi.
Manchester Konsolosumuz Onur Bey MUSIAD inda
Manchester'ta organize edecegi etkinlikler igin
ellerinden gelen her tiirlii katkiy1 sunacaklarimi ve
bir¢ok biiyiik firmaninin katilim saglamalarini
saglayabileceklerini belirtti.

27. IBF TURK IHRAC FUARI ACILISI VE i$
GEZiSi PROGRAMI

27. Uluslararasi s Forumu kapsaminda diizenlenen
Tiirk Thrac Uriinleri Fuar1 Katilim1

BELARUS TiCARET ODASI PROGRAMI
MUSIAD Belarus Baskan1 Mikail Caliskan ve heyeti,
Belarus Ticaret Odas1 Minsk Subesini MUSIAD Genel
Merkez’de agirladi.

BELARUS TICARET ODASI VE HEYETI GENEL
MERKEZ ZIYARETI NETWORKING

OMSK BOLGESI GENEL MERKEZ ZIYARETI
MUSIAD BELCIKA IFTAR PROGRAMI

MUSIAD Belgika, Disisleri Bakan1 Hadja Lahbib,
Belcika Entegrasyondan sorumlu Federal bakan
Karine Lalieux, Belgika Gog¢ten sorumlu devlet bakani
Nicole de Moor, Briiksel Calisma Bakan1 Bernard
Clerfayt, Briiksel Devlet Bakan1 Nawal Ben Hamou,
Milletvekili ve Saint Josse Belediye Baskani Emir Kir,
MUSIAD Avrupa Temsilcisi Nurdan Ertugrul ,
MUSIAD NRW Baskani Yunus Aslan, MUSIAD

Istanbul
Hollanda

Mersin
MUSIAD
Genel Merkez
MUSIAD
Genel Merkez
[zmir

Rio de Janerio

INGILTERE

INGILTERE

Almanya

Riyad

BELARUS

Belarus

OMSK

BELCIKA

08.02.2024

11.02.2024

13.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

26.02.2024

29.02.2024

02.03.2024

03.03.2024

04.03.2024

05.03.2024

05.03.2024

05.03.2024
12.03.2024

16.03.2024
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300
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304
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307

308

Hollanda adina Kaya Kocak, Tiirkiye’nin Briiksel
Biiyiikelcisi Bekir Uysal ve Briiksel Baskonsolosu
Umut Deniz’in katilimlariyla iftar programini
gergeklestirdi.

STK ve Siyasi Parti Temsilcileri Iftar Daveti

Tiirkiye-Suudi Arabistan Is Forumu

Uluslararas1 Miteahhitlik ve Finans Zirvesi

MUSIAD Uluslararas1 Miiteahhitlik ve Finans Zirvesi
Diizenlendi

GANA TICARET BAKANI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

ZAMBIYA TICARI HEYETI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

MUSIAD ENDONEZYA KADIN OFISI KARTINI
GUNU KUTLAMASI ETKINLIGI

MUSIAD Endonezya Kadin Ofisi, Kartini Giinii'niin
anlam ve 6nemini vurgulamak amaciyla 6zel bir
etkinlik diizenledi. Etkinlige toplamda 13 elgilik ve
basindan editorlerin bulundugu 34 davetli katildu.

2. Uluslararas1 Yatirim Networking Toplantis (Ttiirk
Cumbhuriyetleri ile)

Cumhurbagkan Ziyareti

Diinya Turizm Zirvesi'ne Ulastirma ve Altyap1 Bakani
Ziyareti

MUSIAD AZERBEYCAN’A MALEZYA
PARLAMENTOSU ZIYARETI

MUSIAD Azerbeycan, Malezya Parlamentosu
Senatosu Baskan Vekili Nur Jazlan Mohamed ve
beraberindeki heyeti MUSIAD Azerbeycan ofisinde
agirladi. Toplantida iilkelerin arasindaki ticari ve
ekonomik iligkilerin gelisme perspektifleri ele alindi.
Toplant1 sonucunda kisa siirede is adamlarimizin
Malezya ve Azerbaycan'a is gezisi diizenlenmesi
konusunda anlasildi.

MUSIAD INGILTERE KARDES SEHIR PROJESI
MUSIAD Ingiltere, Islahiye ile Beverley
belediyelerinin kardes sehir olma girisimi igin
Beverley belediyesinden onay aldi.

MUSIAD NURNBER’IN 20.YIL
RESEPSIYONU’NA KATILIMI

MUSIAD Niirnberg, Presse-Club Niirnberg’in
davetlisi olarak Antalya Gazeteciler Cemiyeti ile
Presse-Club Niirnberg’in birlikteliginin kutlandig1
20.y1l resepsiyonu katilim sagladi.

MUSIAD Tiirkiye’nin Giicii Odiilleri'ne Yiiksek
Diplomatik Diizeyde Katilim

MUSIAD TAHRAN MOU ANLASMASINI
YINELEDI]

MUSIAD Tahran, iran EXPO Fuarinda, MUSIAD
IGK Baskan1 Abdullah Bozatli ve Iran’in Dogu

Briiksel

Riyad, Cidde

Mekke,
Medine
MUSIAD

Genel Merkez

Istanbul
Gana

Zambiya

ENDONEZY

A

Istanbul
Istanbul

Trabzon

AZERBEYCA

N

INGILTERE

NURNBERG

Istanbul

TAHRAN

18.03.2024

20.03.2024

18.04.2024

26.04.2024

30.04.2024

30.04.2024

01.05.2024

02.05.2024
03.05.2024
03.05.2024

04.05.2024

06.05.2024

08.05.2024

09.05.2024

09.05.2024
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323

Azerbaycan Eyaleti Sanayi, Maden ve Ticaret Evi
Valisi huzurunda, MUSIAD EXPO’da yapilan MOU
anlagsmasini yinelediler.

MUSIAD MALEZYA TIM ZIYARETI

MUSIAD Malezya, TIM Genel Ticaret Heyet MALEZYA
ziyaretinin Malezya B2B programina katilim sagladi.
MISIR IS GEZiSI DUZENLENMISTIR (14 - 16

MAYIS 2024) Misir
Cin (Taiyuan) — Tiirkiye Uluslararas1 Isbirligi ve istanbul
Tanitim Konferansi Katilimi
New York,

Tiirkiye ABD Is Forumu Philedelphia

ve Washington
Tiirkiye Etiyopya Ticaret ve Is Forumu Gel\r/llg?\}lﬁrzez
MUSIAD MELBOURNE
29 Mayis'ta KKTC Cumhurbagkani Ersin Tatar,
MUSIAD Melbourne'ii ziyaret etti. U¢ giinliik
Melbourne ziyaretinde MUSIAD Melbourne MELBEOURN
Cumhurbagkanini hi¢ yalniz birakmadi. MUSIAD
Kibris Bagkani Ramazan Giindogdu'nun selamin
getirdi.
MUSIAD Belgika Ticaret Bakanimiz Omer Bolat Beyi
Briiksel’de karsiladi, biitiin Miisiad ailesine BELCIKA

selamlarimi iletti.

T.C. Milano Bagkonsoloslugumuzda, gérev
cevremizdeki yatirimer Tiirk firmalari ile Italya
Isletmeler ve “Made in Italy” Bakanlig1 biinyesindeki
Ulusal Yatirim ve Ekonomik Kalkinma Ajansi
(INVITALIA) yetkililerini bir araya getiren verimli bir ITALYA
toplantiya ev sahipligi yapti.

Ticaret Ataseligimiz organizasyonunda diizenlenen
toplantiya, DTIK italya ile MUSIAD italya Baskanlar
da istirak etti.

BIRLESIK KRALLIK IS HEYETI GENEL MERKEZ

ZIVARETI Ingiltere
CIN DONGYING HEYETI GENEL MERKEZ .
ZIYARETI Cin
POLONYA I$ GEZiSI DUZENLENMISTIR (3 - 5 Polonya
HAZIRAN 2024)

ISPANYA I$ GEZiSI DUZENLENMISTIR (3 - 7 ispanva
HAZIRAN 2024) pany

DIS ISLERI BAKANI HAKAN FIDAN BEY'IN CIN

BUYUK ELCILIGINDE TURK IS INSANLARI iLE
BULUSMASINA GENC MUSIAD OLARAK PEKIN
KATILIM SAGLADIK, KISACA

FAALIYETLERIMIZDEN BAHSEDILDI.

BUSINESS CLUB HAMBURG GENEL MERKEZ

ZIYARETI Almanya
MUSIAD Hollanda Cumhurbaskanligi finans ofisi
baskani Prof.Dr. Sayin Goksel Asan 1 ve yardimcist HOLLANDA

sayin Necip Fazil Kaymaki ofisimizde agirladi.
Oldukea verimli gegen bir goriisme sagladi.

09.05.2024

14.05.2024

16.05.2024
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Disisleri Bakan Yardimcilari Ziyareti
KOLN ROADSHOW PROGRAMI ZIYARETI

Miisiad Karlsruhe, Kibris Disigleri Bakani1 Tahsin
Ertugruloglu'nu, Kibris Biiyiikelgimizi ve Kibris

Tanitim Platformu Baskan1 Okyay Sadikoglu'nu iceren

heyeti agirladi. Bu vesileyle, saymn Bakanimizi ve
heyetini Ekim ayimdaki planladigimiz D8 ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti iilkeleri bulusma zirvesine davet etti.
Arnavutluk iktidar partisi milletvekili sn. Florenc
Spaho’nun Mecliste MUSIAD Arnavutluk hakkinda
konustu.

Turk Eximbank Ziyareti

MUSIAD Batum Sube Baskan1 Hamza Kose, sube
yonetim kurulu tiyesi Hiiseyin Cakir, genel sekreter
Giorgi Phutkaradze, Giircistan,Acara Ekonomi ve
Maliye Bakani Jaba Phutkaradze, Bakan Yardimcisi
Uga Surmanidze ve Acara Turizm Bakani Tinatin
Zoidze ile goriismeler yapti.

MUSIAD Filipinler Temsilcisi Dr. Mehmet Riza
Derindag, Filipinler Ticaret Bakan Yardimcisi,
Yurtdisi Filipinler Yatirimci ve Calisanlar Komisyonu
Baskan1 Abdulgani Macatoman Bey’i ziyaret ederek
Miisiad Filipinler Temsilciligi ile alakali
bilgilendirmede bulundu. Goériismede yapilabilecek
calismalar ve liye portfoyiimiiz ile alakali calismalari
degerlendirildi.

MUSIAD Zambiya, Zambia Ticari atesesi Suat Bey ve
tilkenin en biiylik medikal ekipman ve ilag tedarikei
Mr. Clovis Mulenga ile goriisme gerceklestirerek,
kurmay1 planladiklar1 kanser hastahanesi,ekipman ve
ilag tedarigi konusunda goriistiiler.

MISIR TICARET BAKANI MUSIAD GENEL
MERKEZ ZIYARETI

IGK KOMISYONU IRAN TiCARI HEYETI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

Cin Nanchong Sehri Halk Hiikiimeti Belediye Bagskani
ve Heyeti Agirlandi

CIN NANCHONG EYALETI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

Misir Sanayi ve Ticaret Bakani Ziyareti

MUSIAD Filipinler Temsilcisi Dr. Mehmet Riza
Derindag, tarihi ve duygusal bir térenle, ,
Filipinler'deki Miisliiman topluluk tarafindan Biiyiik
Mindanao Sultan1 Dimasangkay unvaniyla
onurlandirildi.

MUSIAD iran, Saman Bankasi’na ziyaret
gergeklestirerek, Tiirkiye - Iran arasindaki ticaretde
giiven ortaminda ticaret mekanizmasi goriismeleri
gerceklestirdi. MUSIAD iran, Miisiad Expo 2024 i¢in
Iran Tavvoon Odasi ile goriisme gerceklestirdi. Iran
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Tiirkiye masas1 Bagkani ,
Sanayi Bakani1 Yardimcisi’na Miisiad Expo i¢in
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verdigi soziin takibi ve tesekkiir mektubu daha 6nceki
ziyaret adina takdim edildi.

CIN BAOJI EYALETI HEYETI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

MUSIAD Kirgizistan, Kirgizistan’da yapilan Tiirk
Devletleri Teskilatlar1 Toplantisi’na katilim saglad.
Toplanttya MUSIAD KKTC Baskan1 Ramazan
Gilindogdu Bey’de katilim sagladi. Toplantida Tiirk
Teskilatlar1 arasinda yapilan ticaretteki sorunlar
degerlendirildi, ¢6ziim 6nerileri sunuldu ve bu birligi
daha nasil iyice degerlendirebiliriz goriismeleri
yapildi.

MUSIAD Dubai Baskan1 Omer Faruk Evi, Dubai
Ticaret Odasi ile Genel Merkez’de goriisme
gergeklestirdi. Goriismede Ekim aymda Tiirkiye'de
planlanan B2B etkinliginin 6n hazirliklar goriisiildii.
BAZNAS Rl'yi temsilen Sayin Dr. Mohan, Sayin Andi
Salahudin Al-Ayubi ve Sayin Dian Octaviana,
MUSIAD Endonezya ofisini ziyaret etti. Toplantida,
Endonezya'da birlikte gerceklestirilecek is birligi
hakkinda tartisildi.

MUSIAD Endonezya editér iiyesi Sayin Buddy
tarafindan kaleme alinan makale Harmoni Haberleri
ekonomi sayfasinda yayinlandi.

Cin Baoji Belediyesi Halk Hiikiimeti Belediye Baskani
ve Beraberindeki Heyeti ile Gorligme

[ran Heyeti ile Goriisme

MUSIAD Brezilya, Brezilya'nin en biiyiik ve
Diinya'nin en 6nemli limanina sahip Santos sehrinde
yenilen Cruise Terminali'nin ilk kism1 olan "Parque
Valongo" nun acilis torenine katildl.

MUSIAD NURNBERG

BVMW - Der Mittelstand ve MUSIAD
Niirnberg/Nordbayern is birligiyle, “Pegnitz’den
Bogazici’ne-Vizyonlarla Uluslararas1t Ag Kurma”
temasi altinda, Lebkuchen Schmidt’in ev sahipliginde
bir panel diizenlendi. Yurt Dis1 Teskilatlanma Baskani
Selim Sar, ihracat1 gelistirme komisyonu Baskan
yardimcisi Hasan Cakir, BVMW yurtdisi sorumlusu
Reinhold von Ungern-Sternberg, BVMW Tiirkiye
sorumlusu Wolfgang Wanja, Miisiad Berlin den Suat
Bakir ve Miisiad Miinih Bagkani Feyruz Dursun un
Yo6netim kurulundan bir ekip ile panele katildilar.
Misafirlerin arasinda Bavyera eski Bagbakani Dr.
Giinter Beckstein, Milletvekilimiz Arif Tasdelen,
Baskonsolosumuz Fatma Tasan Cebeci Hanimefendi,
Siyasi partilerin ve ¢esitli derneklerin temsilcileri ve
bir ¢ok Alman ve Tiirk is insan1 bulundu. Diizenlenen
panele 100’0n {lizerinde misafir katildi.

MUSIAD Zambiya Temsilcisi Evren Kurtay, Zambiya
Egitim Bakanlig1 ve yiiksek kalitede egitim veren ve
Tiirk kiiltiiriinii tanitan bir Tiirk devlet kurumu olan
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Tiirkiye Maarif Vakfi ile gergeklestirilen Mutabakat
Zapt1 (MoU) imza térenine katilim sagladi. imza
torenine T.C. Dis Isleri Bakani Saym Hakan Fidan
Bey’de katilim sagladilar.

Malezya Exim Bankasi Kurumsal Bankacilik Bagkani
ve beraberindeki MATRADE Heyeti ile Goriisme
MATRADE - MALEZYA EXIMBANK HEYETI
GENEL MERKEZ ZIYARETI

Ozbekistan Namangan Eyalet Valisi ve Heyetinin
Agirlanmasi

OZBEKISTAN NAMANGAN EYALET VALISI
GENEL MERKEZ ZIYARETI

AB-Tiirkiye Yiiksek Diizeyli Ticaret Diyalogu
kapsamindaki Is Diinyas1 Yuvarlak Masa
Toplantisi’na Katilim

OZBEKISTAN NAVOYI EYALET VALISI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD VENEZUELA

Yunus Emre Vakfi Direktorii Macit Kog ve
Koordinatér Hasan Nalbant, MUSIAD Venezuela
ofisine ziyaret gerceklestirdi.

MUSIAD Tayvan Temsilcisi Israfil Cimen’in Anadolu
Ajansisi’na ’Tayvan ve Cip Konusu’’ ile ilgili
roportaj verdi.

Biikres’te resmi temaslarda bulunan T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani Sayin Prof. Dr. Vedat Isikhan
ve ekibi Romanya’da Is adamlar1 ve derneklerle
biraraya geldi. Romanya MUSIAD’1 temsilen Cem
Aksoy katilim sagladi.

OZBEKISTAN TASKENT TEKSTIL FUARINA
GEZI DUZENLENMISTIR (22 - 24 TEMMUZ 2024)
TASC GENEL MERKEZ ZIYARETI

SUDAN YATIRIM BAKANI GENEL MERKEZ
ZIYARETI

MUSIAD Kirgizistan, Ankara Biiyiiksehir Elediye
Baskani, Biskek Biiyiiksehir Belediye Bagkani,
Ankara Ticaret Odas1, Ankara Is Adamlar1 Ve

MUSIAD Kirgizistan’in katilimlartyla *Biskek-Ankara

Is Forumu’nu diizenledi.

G20 toplantilar1 kapsaminda Hazine ve Maliye Bakam
ile goriigme

MUSIAD Hollanda, KKTC’de KKTC Cumhurbaskani
Ersin Tatar’a, KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar
Bakan1 Hiiseyin Cavus’a ve KKTC Enerji Bakani
Olgun Amcaoglu’na nezaket ziyaretleri gerceklestirdi.
AVUSTRALYA CANTERBURY BELEDIYE
BASKANI GENEL MERKEZ ZiYARETI

MUSIAD Melbourne, Avustralya Cok Kiiltiirlii
Girisimciler Konseyi (ACME) tarafindan Langham
Hotel'in cat1 katindaki Alto Balo Salonu'nda
diizenlenen bir etkinlige katilim sagladi.

Kiiresel Diinyada MUSIAD Vizyonu Calistayi
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Genel Merkez
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Genel Merkez
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Briiksel
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MUSIAD Tebriz temsilcisi Mirjemal Seyid Rasuli
Isparta Ticaret Odasi’na bir nezaket ziyareti
gerceklestirdi.

MUSIAD Romanya, Bulgaristan Kircaali Miiftiisii
Basri Eminefendi ve Kircaali Belediyesi Belediye
Meclis Bagkan1 Sayin Muharrem Muharrem Bey’i
makamlarinda ziyaret etti. Ayrica MUSIAD
Bulgaristan subesine nezaket ziyaretinde bulunuldu.
CIN SHENZEN EYALETI HEYETI GENEL
MERKEZ ZIYARETI]

Geng MUSIAD Endonezya, PPI Tiirkiye'nin iletigim
ve Isbirligi ile Is ve Girisimcilik boliimlerinden gelen
bir heyeti agirladi. Toplantiya Geng MUSIAD
Endonezya Baskan1t Mohammad Ammar Faqihuddin
ve diger tiyeler katildi. Ayrica, PPI Tiirkiye'den
Renanda Salma, Evaldo Vipo Afandi ve Muhammad
Azki Ihsanur toplantiya katilim sagladi.

[RAN - TURKIYE ORTAK TICARET ODASI
GENEL MERKEZ ZIYARETI

MUSIAD Belarus, Belarus Ticaret Odas1 Baskan
Yardimei Irina Ivanova ile bir araya geldi. Goriismede
MUSIAD EXPO 2024 Fuar1 ve olast is birlikleri
goriigiildi.

MUSIAD Endonezya, Ulusal Universite'deki Turkiye
Bilim Centre'in Bagkani Saym Dela Anjelawati ve
beraberindeki heyeti agirladi. Bu toplantida, iki taraf,
arastirma, seminerler ve dgrenci staj programlarini
kapsayan bir Mutabakat Zapt1 (MoU) imzalama
konusunda anlasmustir.

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Miitevelli
Heyeti Bagkani Sayin Ibrahim Capak MUSIAD
Kirgizistan ofisine ziyaret gergeklestirdi.

MUSIAD Endonezya ofisinde Sabana Group'tan Sayin
Ricardo Lumalessil ve Sayin Haden

Husein agirlandu.

E-ihracat Zirvesi IGEXX Katilim1

MUSIAD ARNAVUTLUK SUBESI ACILISI VE IS
GEZISI PROGRAMI

Tiran Subesi A¢ilimina Ticaret Bakan Yardimcisi ve
Tiirkiye Tiran Biiyiikel¢isi Katilimi

MUSIAD Ispanya, Barselona Konsolosu Sayin Ayse
Zeybek hanimefendi’yi agirladi.

MUSIAD BREZILYA

G20 calisma toplantilari katilmak i¢in Brezilya'da
bulunan Tarim ve Orman Bakanimiz Sayim ibrahim
Yumakli, Teknoloji ve Sanayi bakan1 Sayin Mehmet
Fatih Kacir ve beraberindeki

heyetimiz'e MUSIAD Brezilya eslik etti; Saymn
Biiyiikel¢i ve Sayi Baskonsolos'un diizenledigi
programa'da katilim gosterildi.

MUSIAD Endonezya, Uluslararasi iliskileri
giiclendirmek amaciyla Ulusal Universite (UNAS)
Isbirligi Yonetimi ile bir Mutabakat Zapt1 (MoU)
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imzaladi. MoU imza térenine MUSIAD Endonezya
Baskan1 Halit Kaymak, Icisleri Dernekler Baskani
Iwan Kurniawan, MUSIAD Kadinlar Bagkani Nihal
Yazici Aygun ve MUSIAD Gengler Bagkani
Mohammad Ammad Faqihuddin katildilar.
MUSIAD Erbil Subesi, Irak'taki MUSIAD
faaliyetlerinde karsilasilan sorunlari ele almak ve
¢Ozlim Onerileri gelistirmek {izere Erbil'de bir araya
geldi. Toplantida ayrica, Istanbul'da diizenlenecek olan
MUSIAD EXPO 2024 hakkinda ¢aligmalar yapild.
Fuarm tanitimi, katilimeilarin kaydedilmesi ve fuara
katilim siirecleri de goriisiildii.

MUSIAD Arnavutluk subesi baskan ve baskan
yardimcilart Arnavutluk Cumhurbaskanina ziyarette

bulundular.

MUSIAD italya Verona’da gergeklestirilen Mermer
fuarina katilim saglayan 150 Tiirk firmasina ziyaret

gergeklestirdi.

INGILTERE IS GEZISI DUZENLENMISTIR (2 - 8

EKIM 2024)

MUSIAD Endonezya Jakarta'daki Shangri-La
Oteli'nde Disisleri Bakanlig tarafindan diizenlenen
Endonezya-Avrupa s Forumu 2024’e katildi. Bu
etkinlik, Endonezya ile Avrupa iilkeleri arasinda is ve
yatirim alaninda is birligini giiclendirmeyi ve etkili
ticaret, turizm ve yatirim projelerini hizlandirmay1
amaglamaktadir. Foruma MUSIAD Endonezya
Baskan1 Halit Kaymak ve Baskan Yardimcisi Dr. Alan
Ayhan Bayrak, Istanbul Baskonsolosu Sayin Darianto
Harsono ve MUSIAD Diplomatik Iligkiler Komisyonu
tiyesi Sayin Muhammed Serif OKMEN ile birlikte
cesitli Tiirk is adamlar1 da katildi.

Uluslaras1 Farkindalik Zirvesi'ne (IAS'24) first lady ile
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Katilimi

Miisiad Filipinler PCCI (Philippine Chamber of
Commerce and Industry- Filipinler’in en biiyiik s
Adamlar1 Dernegi) Baskani, Halal Industry’den
sorumlu Genel Baskan Yardimcisi ve Uluslararasi
Networking’den sorumlu Genel Baskan Yrd.
tarafindan kahvaltiya davet edildi. MUSIAD Expo ile
alakali bilgilendirmede bulunuldu.

DUBAI TICARET ODASI ILE MOU IMZALANDI
Genel Bagkanimiz ve iist yonetimimizin katilimiyla
Dubai Ticaret Odasi ile bir Mutabakat Zapti (MoU)
imzalandi. Toplant1 siiresince ve sonrasinda
gerceklestirilen goriismelerden oldukca olumlu
izlenimler edinildi.

Filipinler Ticaret Bakanlig1 Yatirimlar, Ithalat, Ihracat
ve Is Gelistirme Genel Miidiirii ve Ticaret Bakani
Basdanismani, ayn1 zamanda Filipinler-Suudi
Arabistan Ticareti Gelistirme Baskani ve Filipinler
Helal Endiistri Program Y o6neticisi ile bir goriisme
gerceklestirildi. Goriismede MUSIAD tanitild: ve
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sunum yapildi. Ayrica MUSIAD EXPO hakkinda da
bilgi verildi. Kendilerinin biiyiik bir fuar diizenledigi
ogrenildi: 2024 Uluslararas1 Halal Expo. MUSIAD
olarak bu fuarda bir stand kiralanacak. Gelismelerin
buradan paylagilmasina devam edilecek.
ULUSLARARASI ISLAMI VAKIFLAR
ENSTITUSU BASKANI DR. SAMI AL-SALAHAT
VE HEYETI]

MUSIAD Sanayi ve Teknoloji Zirvesi'ne Sanayi ve
Teknoloji Bakani Katilimi

GABON SANAYI BAKANI - GENEL MERKEZ
ZIYARETI

ULUSLARARASI EKONOMIK ILISKILER
HEYETI CIN HEYETI KARSILAMA

MUSIAD Siber Giig Tiirkiye’24 Zirvesi'ne Ulastirma
ve Altyap1 Bakani katilimi

BELARUS ULUSAL MARKETING AJANSI
BASKANI SAYIN MiKALAI BARISEVICH
ZIYARETI

Belarus Ulusal Marketing Ajansi Bagkani1 Sayin
Mikalai Barisevich ve Belarus-Tiirkiye Is Konseyi
Bagkani Sayin Pavel Marinenko ile bir araya gelindi.
Goriismede, MUSIAD Expo ile ilgili son detaylar ve
fuardaki programlar istisare edildi.

AK PARTI DENIZLI MILLETVEKILI MUSIAD
VENEZUELA ZIYARETI

Denizli AK Parti Milletvekilimiz Saym Sahin Tin ve
akabindeki heyet MUSIAD Venezuela ofisini ziyaret
etti.

MUSIAD BREZILYA G20 GORUSMELERI
MUSIAD Brezilya olarak, G20 gercevesinde
Brezilya'nin baskenti Brasilia'da gerceklesen 10.
Parlamento Bagkanlar1 Zirvesi’ne (P20) katilim
saglayan TBMM Baskanimiz Sayin Prof. Dr. Numan
Kurtulmus, eski Igisleri Bakanimiz Sayin Selami
Altmok ve degerli milletvekillerimizle bir araya
gelindi. Kendilerine Genel Baskanimizin ve MUSIAD
ailemizin selamlar iletildi.

MUSIAD FILIPINLER MORO OZERK BOLGESI
BANGSAMORO PLANNING AND
DEVELOPMENT AUTHORITY BASKANI
(DEVLET PLANLAMA TESKILATI) VE SPECIAL
DEVELOPMENT FUND BASKANI iLE
GORUSMELER

MUSIAD Filipinler olarak Miisliiman Moro Ozerk
Bolgesi Bangsamoro Planning and Development
Authority Bagkan1 (Devlet Planlama Tegkilati) ve
Special Development Fund Baskani1 Datu Siraj
Barrage ile Neil Oraez, Allan Abdulhalim Bana ve
beraberlerinde enerji sektoriinde kendileriyle ¢alisan
Hollandali is adami Hans Jongrdijk ile bir araya
gelindi. Su yatirimlari, enerji yatirimlari, bambu
ihracati, Hindistan cevizi (toz, yag, kozmetik) ve yol
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yatirimlari ile ilgili gériismeler yapildi ve bu siirecte
MUSIAD’mn tanitimi gerceklestirildi. Kendilerinin de
sadece Ozerk Bolge'nin en biiyiik 6zel yatirimeisi
oldugu 6grenildi. Insallah, 6ncelikle MUSIAD iiyesi
olmak istedikleri ifade edildi. Tiirkiye ile yapilacak is
gortismeleri i¢in heyecan duyduklar dile getirildi.
Gorligme sirasinda dniimiizdeki sene B2B toplantilar
icin genel merkezde bir program planlanmasi 6nerildi
ve akabinde Manila’da da bdyle bir planlama
yapilabilecegi ifade edildi. Hanabana Corp.’un 6zerk
bolgeye demir/gelik boru ithal ettigi bilgisi alindi.
Moro Ozerk Bélgesi’nin alabildigine verimli, yatirima
agik ve biiylik bir pazar olarak Tiirkiye’yi bekledigi
vurgulandi. Ozerkligini kazanan Moro
Miisliimanlari'nin ancak ekonomik 6zerklikle ayakta
durabilecegi belirtildi. Ulkemizin bu noktada Moro
Miisliimanlarina siyasi destegini ekonomik destekle ve
kazan-kazan politikasiyla devam ettirmesi
temennisinde bulunuldu.

MUSIAD MELBOURNE HALL OF FAME i$
INSANLARI ODULLERI

MUSIAD Melbourne Hall of Fame Is insanlar
Odiilleri Gecesi, 9 Kasim’da gorkemli bir
organizasyonla gerceklestirildi. Bakan Natali
Siileyman, milletvekilleri, senatér Fatma Payman ve
Baskonsolos’un da katilimiyla 250 is insanin1 bir araya
getiren bu 6zel gecede, Hall of Fame 6diiliinii kazanan
10 is insanmin heyecan yiizlerinden okunuyordu. Bu
unutulmaz anlara taniklik etmek biiyiik bir zevkti.
Katilim saglayan herkese tesekkiir ederiz. Bu geceyle
birlikte MUSIAD Melbourne bir iist seviyeye tagimis
oldu

KANADA - TURKIYE IS KONSEYI GENEL
MERKEZ ZIYARETI

AZERBAYCAN COP29 GEZiI DUZENLENMISTIR
(11 22 KASIM 2024)

MUSIAD FILIPINLER HALAL EXPO
ZIYARETLERI VE FILIPIN HAZINE BAKANI
Filipinler Hazine ve Maliye Bakani Sayin Amine
Pangamdaman Hanimefendiye hem Tiirkiye’den
hediyeler takdim edildi hem de 22 yil 6nce evlerinde
misafir olundugu hatirlatildi. Dedesi Sultan Penny
Pangandaman, dua ile anildi. MUSIAD Expo 2024
hakkinda bilgilendirme yapildi. Beraberimizde Ticaret
Bakan Miistesarimiz ve Helal Sektor Daire
Baskanimiz, eskimez dostumuz Aleem Guimpal da
bulundu. Kendisi, talebelik yillarinda 2000’lerin
basinda bizimle kalmist.

Filipinler’de, hamdolsun, bugiin Bakanlardan
Miistesarlara ve vekillere kadar uzanan 20 yillik
mazinin giizel meyveleri goriiliilyor. Higbir alakanin
zayi olmadigina bir kez daha sahitlik edildi. Tiirkiye
ve diinya arasinda ticari diplomasiden egitim

MELBOURN
E

Kanada

Azerbaycan

FILIPINLER

09.11.2024

09.11.2024

11.11.2024

14.11.2024
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seferberligine, sivil toplum kuruluslar
dayanismasindan yerinde yatirimlara kadar, 21. yiizy1l
hedeflerine dogru emin adimlarla ilerlenmeye devam
ediliyor.

MUSIAD’m bu vizyonda rehberlik etmesi, yolun
acilmasina vesile olmasi ve ticari iligkilerde giiclii
yapisiyla destek saglamasi, bu tiir toplantilarda sesin
daha giir ¢ikmasina olanak taniyor. Tiim bagkanlara
tesekkiirler sunuldu.

MUSIAD ISVICRE UST DUZEY TiCARI VE
EKONOMIK ISTISARE MEKANIZMASI
TOPLANTISI

Tiirkiye-Isvicre arasindaki ticari ve ekonomik
iligkilerin en iist diizeyde ele alindig platformlardan
biri olan Ust Diizey Ticari ve Ekonomik Istisare
Mekanizmasi'nin 11. Dénem Toplantisi, 15 Kasim
2024 tarihinde Isvigre'nin baskenti Bern'de
gergeklestirildi.

Son derece olumlu bir havada gegen toplantida, iki
iilke arasindaki mal ve hizmet ticareti ile yatirimlar
basta olmak {izere ekonomik iliskiler tiim yonleriyle
ele alind1 ve son derece 6nemli kararlar alindi. Toplanti
sonuclarinin her iki iilkeye ve is diinyasina hayirl
olmasini temenni edildi. MUSIAD Isvicre olarak ilk
kez bu platformda yer alinarak, masada temsil
saglandi.

HINDISTAN TEKSTIL BAKAN YARDIMCISI VE
HEYETI GENEL MERKEZ ZIYARETI

TURK ARAP EKONOMI IS FORUMU GENEL
MERKEZ HEYETI KATILIMI

MUSIAD BREZILYA G-20 ZIRVESI
CUMHURBASKANI SAYIN RECEP TAYYIP
ERDOGAN VE EMINE ERDOGAN
HANIMEFENDI"YI KARSILADI

Brezilya'nin Rio de Janeiro sehrinde gerceklesen G20
Zirvesi'ne katilan Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan ve esi Sayin Emine Erdogan
Hanimefendi'nin karsilama téreninde, MUSIAD
Brezilya Baskani ailesiyle birlikte hazir bulundu.
INGILTERE LONDON BUILD FUARINA GEZI
DUZENLENMISTIR (20 - 22 KASIM 2024)
MUSIAD ZAMBIYA ZIYARETI KATAR ESKI
ADALET BAKANIYLA GORUSTU

Katar eski Adalet Bakani ve su an Katar Islam Yayma
Cemiyeti Baskan1 Seyh Abdurrahman Almahmud ile
Zambiya Miislimanlarinin imami Afzal bir araya
getirildi. Bu bulusmada, Zambiya Miisliimanlarinin
ihtiyaglar ele alinarak istisarelerde bulunuldu.

IBF Forum'a Ticaret Bakan1 Katilimi

MUSIAD UMMAN TURK UMMAN YUVARLAK
MASA GORUSMELERI

MUSIAD Umman Temsilciligi olarak, Umman
Sultani'nin Tiirkiye ziyareti kapsaminda diizenlenen

ISVICRE

Hindistan

Arabistan

BREZILYA

Ingiltere

ZAMBIYA

Istanbul

UMMAN

15.11.2024

15.11.2024

17.11.2024

18.11.2024

20.11.2024

22.11.2024

25.11.2024

28.11.2024
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Tiirk-Umman Ekonomi Yuvarlak Masa Toplantisi'na
katilim saglandi. Bakanlar ve is insanlarinin yer aldigt
toplant1 sonrasinda, Umman Sultani'na MUSIAD
temsilcisi olarak takdim gerceklestirildi.

MUSIAD EXPO'ya Cumhurbaskani ve Bakan
Diizeyinde Katilim

MUSIAD EXPO'ya 650'den Fazla Yabanci Alim
Heyeti Katild1

G20 zirvesi kapsaminda Cumhurbaskani ile Goriisme
MUSIAD MELBOURNE MAARIF OKULLARI
ZIYARET

Avustralya’nin Melbourne sehrinde Maarif
Okullari'nin 2025 yilinda agilacagi duyuruldu. Bu
vesileyle Melbourne’de diizenlenen tanitim giiniine
MUSIAD Melbourne olarak destek verildi. Profesor
Erol Akgiin ile bir araya gelinerek keyifli vakit
gecirildi. Melbourne’daki Miisliiman ve Tiirk
toplumuna hayirl olmasi temenni edildi.

MUSIAD MELBOURNE UID ZIYARETI]

Diin, UID Genel Baskani Sayin Ali Yildirim Bey ve
yénetim kurulu iiyeleri, MUSIAD Melbourne genel
merkezi ve ofisini ziyaret etti. Oldukga verimli gegen
toplantida bazi 6nemli kararlar alindu.

MUSIAD SANGAY — CIN SANAYI VE TICARET
ODASI FEDERASYONU ULUSLARARASI IS
BIRLIGI KOMISYONU KURULUS TORENI
Karsilikli MoU anlasmamiz olan Cin Sangay Sanayi
ve Ticaret Federasyonu, Tiim Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (Cin’in TOBB’u), ve Sangay Ticaret
Odas1 resmi davetlisi olarak MUSIAD’1 temsilen
Uluslararasi isbirligi Komisyonu kurulus térenine
katinildu.

MUSIAD MELBOURNE — MCCA ZIYARETI
MUSIAD Melbourne Temsilciligi olarak Islami finans
kurulusu olan MCCA ziyaret edildi.

Arnavutluk Bagbakani1 ve Bakanlari ile Gortisme
ARNAVUTLUK iS GEZIiSI DUZENLENMISTIR
(13-14 ARALIK 2024)

MUSIAD ISVICRE — NETWORKING
KAHVALTISI ETKINLIGI

Isvicre MUSIAD Basel Bolgesi Networking Kahvalt:
Programi, Ekonomist Dr. Ensar Can’1n etkileyici
sunumuyla gergeklesti. Katilimcilar arasinda olusan
sinerji ve etkilesim, toplantinin verimini artirdi. Bu
organizasyon vesilesiyle iiyeler arasindaki bagi
giiclendirildi ve yeni firsatlar ortaya cikti.

MUSIAD ARNAVUTLUK — GENEL MERKEZ
HEYETININ SUBE ZIYARETI

Arnavutluk Bagbakani Saym Edi Rama ve Devlet
Bakani'nin katilimiyla énemli bir ziyaret
gerceklestirildi. Heyetin bir sonraki durag,
Tiirkiye’den katilim saglayan sektor kurullart
baskanlariyla birlikte diizenlenen toplanti oldu.

Istanbul

Istanbul

Rio de Janerio

MELBOURN
E

MELBOURN
E

SANGAY

MELBOURN
E

Tiran

Arnavustluk
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ARNAVUTL
UK

30.11.2024

30.11.2024
03.12.2024

06.12.2024

06.12.2024

10.12.2024

12.12.2024

13.12.2024
13.12.2024

15.12.2024

15.12.2024
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Ekonomi, Turizm ve Devlet Bakani’nin da yer aldig1
bu toplantinin ardindan yuvarlak masa oturumu
gerceklestirildi. MUSIAD ofisinde yapilan
degerlendirme toplantisiyla sonlandirildu.
Gortismelerin karsilikli is birligi ve sektorel kalkinma
adina verimli gectigi bildirildi.
MUSIAD HESSEN OZBEKISTAN EKONOMI
BULUSMASI
Program, MUSIAD Hessen Bagskanimiz Muhsin
Kidik'm hosgeldiniz konusmasindan sonra, Ozbekistan
Disisleri Bakan Yardimcist Sn. Olimjon Abdullaev,
Almanya Federal Meclisi Milletvekili Lennard Oehl,
Frankfurt Baskonsolosu Nagihan {lknur
Akdevelioglu’nun takdim ve konusmalariyla basladi.

423  Ozbekistan Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan HESSEN 15.12.2024
Yardimcist Dilshod Rasulov programa katilanlara
Ozbekistan Ekonomisi hakkinda bilgiler verdi.
Etkinlikte, Ozbekistan’in sundugu yatirim firsatlari,
ticaret imkanlar1 ve iki iilke arasindaki ekonomik is
birligini gliclendirecek konular ele alind.
Konuklarimiz, is diinyasi temsilcilerine gelecege dair
vizyonlarin aktarirken, samimi bir atmosferde giiglii
baglar kuruldu.

424  Manheim Genel Kurulu ve Gala Yemegi Manheim 16.12.2024

KUVEYT TICARET KONSOLOSLUGU MUSIAD

KUVEYT ZIYARETI]

Kuveyt'teki Saym Ticaret Konsolosu Mustafa

Oguzhan korkmaz ve sayin Zeynep komiirciioglu ve

sayin Sergen basboyiik ile birlikte ofisimizi ziyaret
425  ettiler. Ziyaret sirasinda, Kuveyt'teki MUSIAD Ofisi KUVEYT 17.12.2024
baskani Saym Adib Ghazi ile bir toplanti
gergeklestirildi. Toplantida, ticari faaliyetlerle ilgili
konular goriisiilerek, Tiirkiye ile Kuveyt arasindaki
ticari iligkilerin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi igin
yapilabilecekler goriisiildii.
MUSIAD GURCISTAN AJARA TV PROGRAMI
MUSIAD Giircistan Batum Baskan1 Hamza Kése
MUSIAD EXPO sonrasi degerlendirmer adina
AJARA TVye konuk oldu.
MUSIAD ITALYA BASKANI TRT TURK
PROGRAMINA KATILIMI
MUSIAD italya Baskan1 Gokhan Eller TRT Tiirk
Istanbul Stiidyosu programina katildi. Programda
Italya’nin gdgmen siireci ve Suriye konularini
degerlendirdi.
DIYANET ISLERI BASKANLIGI MUSIAD
MELBOURNE SUBESI ZIYARETI
MUSIAD Melbourne olarak, Tiirkiye’den tesrif eden
Diyanet Isleri Baskan Yardimcimiz Sayin Kadir Ding MELBOURN
ve Insan Kaynaklar1 Genel Miidiiriimiiz Saym Akif E
Pusmaz’in katilimlariyla, 27 Aralik Cuma giinii saat
09:45°te TEK Foods’ta STK temsilcileriyle bir sabah
kahvaltisinda bir araya gelindi.

426 GURCISTAN  20.12.2024

427 ITALYA 23.12.2024

428 27.12.2024
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MUSIAD ITALYA BASKANI GOKHAN ELLER
PIAGGIO-BAYKAR SURECI ITALYAN GAZETE

HABERLERI

MUSIAD italya Bagkan1 Gokhan Eller Baykar’in ITALYA
Piaggio Aerospace firmasinin satin alimi siirecindeki

calismalar1 ve MUSIAD tarafinin destegi italyan

basininda yer aldi.

29.12.2024
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