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TURKIYE MOBILYA SEKTORUNUN ULUSLARARASI
REKABET GUCUNUN INCELENMESI

ESRA GULEC

Tiirkiye mobilya sektoriiniin uluslararasi giiciiniin degerlendirildigi bu ¢alismada,
rekabet giicli kavrami ¢esitli yonleri ile incelendikten ve irdelendikten sonra rekabet
giicii ol¢iim yontemi olarak Agiklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler ydntemi
kullanilarak Tiirkiye nin mobilya sektoriinde sahip oldugu rekabet giicii 2005 — 2015
yillar1 i¢in hesaplanmis ve degerlendirilmistir. Calismada, Uluslararas1 Ticaret
Merkezi (ITC) tarafindan gelistirilen ve Uluslararas1 Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (Harmonized System) siniflandirma sistemini temel alan Trade Map veri
tabanindan yararlanilarak, Tirkiye’nin 2005 - 2015 willar1 arasindaki mobilya
sektdriine ait dig ticaret verileri toplanmistir. Arastirmada Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP) siniflandirmasi kullanilmistir. Bu simiflandirmaya gore GTIP 94
mobilya sektorii (9405 ve 9406 hari¢) ve bunun 12 haneli alt sektorlerinin 10 yillik
donem itibariyle, Balassa’nin Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (AKU) yéntemi
ile AKU degerleri hesaplanarak sektdriin rekabet giicii belirlenmistir. Elde edilen
veriler ile Turkiye’nin bu sektordeki rekabet giicii analiz edilmistir. Calismanin
sonuglarma gore Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde genel olarak rekabet giiciiniin

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ag¢iklanmig Karsilastirmali Ustiinliikler, Rekabet, Uluslararasi
Rekabet Giicii, SWOT Analiz, Mobilya Sektorii



ABSTRACT

THE INVESTIGATION OF INTERNATIONAL
COMPETITIVENESS OF TURKISH FURNITURE INDUSTRY

ESRA GULEC

This study, focusing on the international power of the Turkish furniture industry, first
discusses and examines various aspects of the concept of competitive power, and
then calculates and assesses the competitive power of the Turkish furniture industry
between 2005 and 2015, using the Revealed Comparative Advantages method to
measure the competitive power. Foreign trade data related to the furniture industry
between 2005 and 2015 were collected from the Trade Map database, which is
developed by the International Trade Center and based on the Harmonized System
classification. For the purpose of this study, Harmonized System (HS) classification
was used. Based on this classification, the competitive power of furniture industry
(HS Code 94, excluding 9405 and 9406) and its 12 subclasses were assessed for a
period of ten years by means of Balassa’s Revealed Comparative Advantages
method. Turkey’s competitive power in this sector was analyzed, based on the data
obtained. The findings suggest that Turkey’s competitive power is high with regard

to the furniture industry in general terms.

Keywords: Revealed Competitive Advantages, Competition, International

Competitiveness, SWOT Analysis, Furniture Sector
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GIRIS

Tirk mobilya sektorii ulusal ekonomideki yeri, yarattigi istihdam, ihracattaki payi,
gelecekte Oneminin artmast gibi nedenlerden dolayr stratejik bir sektor haline
gelmistir. Dolayisiyla, kiiresellesme ve artan rekabet nedeniyle tekstil gibi emek-
yogun sektorlerdeki yasanan zorluklar g6z Oniline alindiginda, Tiirk mobilya
sektorlinlin artan kiiresel rekabete ragmen rekabet¢i konumunun zaman igerisinde
arttirmas1 Tiirkiye ekonomisi agisindan olumlu bir sonugtur (TUSIAD, 2006). El
yapimi mobilya {iretimi giinimiizde hala 6nemini korurken iilke genelinde mobilya
sektoriinde Avrupa Birligi standartlarinda iiretim yapabilen olduk¢a sinirli sayida
isletme bulunmaktadir. Kiiglik isletmelerin diisiikk teknoloji kullanmalar1 ve bu
nedenle ortaya ¢ikan disiik standartlari, biiyiik isletmelerle rekabet etmelerini
giiclestirmektedir. Mobilya sektorii, geleneksel diisiik teknolojisini ve emek yogun
girdilerini hizl1 bir degisim ile bilgi ve sermaye yogun olarak degistirirken tasarim ve
moda sektoriiniin de katkisiyla kendini gelistiren bir sektor olma yolunda
ilerlemektedir. Bu degisimin en 6nemli etkisi globallesme siireci, gelisen teknoloji,
yiikselen yasam standartlari, artan ihracatla ekonomik biiylimenin gelismesidir.
(Yenigeri, 2005). Hizla ilerleyen teknoloji rekabet ortamimi etkileyen faktorlerden
biridir. Sektorde egitimli is giicli faktorii 6nem kazanmaktadir (Tekin ve Zerenler,
2007).

Tiirkiye mobilya sektdriiniin rekabet giiciiniin incelendigi bu ¢aligma dort boliimden
olugsmaktadir: Birinci boliimde uluslararasi rekabet ve rekabet giicli kavramlarinin
teorik tanimlar1 agiklanistir. Rekabet glicii gostergeleri mikro ve makro konsept
gergevesinde degerlendirilmistir. Bu baglamda rekabet giiciinii etkileyen faktorler
siniflandirlmustir. Ikinci béliimde diinya mobilya sektorii ve Tiirkiye mobilya
sektoriiniin  mevcut durumu irdelenmis GTIP kodlama sistemine gore 9401-
Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalart; 9402-Tip, cerrahi, dis hekimligi
ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve parcalari; 9303-Diger mobilyalar,
aksam ve parcalari; 9404-Somya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esyanin

{irlin bazinda 2010-2015 yillar1 ihracat degerleri incelenmistir. Ugiincii boliimde

1



caligmanin amaci, yontemi ve veri kiimeleri belirtilmis ve A¢iklanmis Karsilastirmali
Ustiinliik yaklasimi cercevesinde Tiirkiye mobilya sektoriiniin rekabet giicii
degerlendirilmistir. Sektordeki ihracat¢i firmalarla yapilan anket ile Tiirkiye mobilya
sektoriiniin SWOT analizi ortaya konulmustur. Son bolim olan sonug boliimiinde

caligmanin degerlendirilmesi yer almaktadir.



BIiRINCIi BOLUM

ULUSLARARASI REKABET GUCU
1.1.Rekabet Kavramm

Rekabet, iki isletmenin veya tiizel kisinin pazar paymni arttirmak yonelik ve rakibine
kars1 Ustiinliik saglayabilmek icin yaptigi stratejik girisimdir (Giiles ve Biilbiil,
2004).

Encyclopedia International'a gore; "Rekabet, etkin ve gii¢li bir sermaye
ekonomisinin temelidir. Serbest rekabet, diger adiyla tam rekabet, teorik olarak
alicilara ve saticilara, ..., segenek farkliligi sunar. Hi¢ birinin piyasaya egemen
olamamalarint teminen yeterli sayida kiiciik, bagimsiz, rakip tesebbiisiin
bulunmasini, ayni zamanda degisime konu mal veya hizmetin benzer birimlerde
standardize olmasini gerektirir. Aksi halde, alicilar veya saticilar kuvvetli bir tercih
edilirlik kurup rakiplerine karsi avantaj elde edebilir. Nihayet tam rekabet, yeni
rakiplerin piyasaya serbest girisini gerektirir. Yeni olasi rakiplerin goriilmesi, bir
piyasay1 kontrol etme ya da kisitlama niyetindeki aktorii caydirabilir. Tam rekabeti
belirleyen rakip olma hali ve sinirsiz degisim, maliyetleri ve fiyatlar1 olabildigince
asagl seviyeye inmeye zorlarken, iiretimi de olasi en yiiksek seviyede tutmaya
yonlendirecektir. Saticilar arasindaki rekabet fiyatlar1 ylikselmekten, alicilar
arasindaki rekabet de diismekten koruyacagi i¢in, her ortamda belirli bir iiriin igin tek
bir fiyat olusacaktir. Boylece ulasilan tek fiyat (denge fiyat1) tiiketicilerin talep
miktar ile iireticilerin sunum miktarini dengeleyecektir. Bir kez olusan piyasa fiyati

istem veya sunuma tepki olarak agagi yukari oynayabilir.”

Rekabet, rekabeti olmayan piyasalara gelmesiyle yliksek seviyede tiiketici refahina

yol agarak rekabet maliyetine yeniligi getirmektedir (Bishop ve Walker, 1999).



1.2.Rekabet Giicii Kavram

Rekabet giicii, tilkenin ekonomik gelirini arttirma yolunda ¢alisirken, ayn1 zamanda
iiretilen iriinlerin verimli bir hizmetle uluslararasi piyasaya basarili bir sekilde
sunmasidir (Presidents Commission on Industrial Competitiveness, 1985). Rekabet
oldukea sik kullanilan bir kavram olmakla birlikte kiiresellesmenin etkisi ile yasanan

gelismelerle rekabete yeni boyutlar kazandirmistir (Tagkin ve Adali, 2004).

Diinya Ekonomik Forumu rekabet giiclinii girisimcilerin tirlin ve hizmetleri
tasarlama, iiretme ve fiyatlandirma asamalarinda rakiplerine gore iistiinliik

kazanmalar1 olarak tanimlamaktadir ( Word Economic Forum, 1989).

Literatiirde yapilmis olan kavramlarda rekabet giicii iki ana baslikla siralanirsa;
1.Rekabet giiciine sahip olmanin amaci, iilkedeki yasam standartlarini iyilestirerek
toplumun refah diizeyini yiikseltmek.

2. Uriin ve hizmetlerin iiretilip, dagitilmasinda rakip iilkeleri yakalayabilmek igin

tilkenin kendine has 6zellik, yetenek ve potansiyellerine odaklanmak (Civi, 2001).

Uluslararas1 pazarda rekabet giicli, uzun vadede iilkenin gelir seviyesini arttirirken
diger yandan, piyasalarin stantlarina uygun iiretim ve hizmet yapabilme yetenegidir
(Aktan ve Vural, 2004). Buna bagh olarak, iilkenin ekonomik durumu ve refah
diizeyini belirleyen rekabet giiciinii etkileyen faktoérler piyasa kosullarim
olusmasinda bilinmesi gereken onemli stratejidir (Adigiizel, 2013 ). Kogut’a gore
rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli faktor {ilkenin dis ticaret yapisi ve iilkeye gelen
sermayenin dagitim seklidir. Ulkenin ilerde yasayacagi ekonomik degisimleri ve
sermaye miktarindaki degisimin rekabet giiclinii belirleyen faktor oldugunu
diistinmektedir (Kogut, 1991). Bu baglamda dogrudan yatirim yapan ¢ok uluslu

sirketlerin faaliyetleri rekabet giiciinii olumlu etkilemektedir (Dunning, 1993).

Bryan (1994) rekabet giiciinii ele alirken toplam faktor verimliligi (TFV)’ ve ‘kisi
basina milli gelir artisi’ gostergelerini kullandiklarin1 belirtmektedir. Toplam faktor

verililigi ile iilkenin yagam standartlarini yiikselecegini savunmustur (Bryan, 1994,



s.206). Firmalar, iretilen triiniin verimliligi maliyetin altinda ise kar elde
edilemeyecegi i¢in tam anlamu ile rakibine karsi rekabet glictine sahip olamaz (Aktan
ve Vural, 2004b).

Porter gore; “Firmalar rekabet¢i olmadikga bir iilke ekonomisi rekabet¢i olamaz”
tespiti ile Porter “Rekabet Stratejisi” (Compatitive Strategy) ile rekabete etkileyen
igsel ve dissal faktorleri ortaya koymaktadir (Porter, 2000, s.3). Asagidaki tabloda
rekabet giicii kavramini ve gostergelerini mikro ve makro konsept g¢ercevesinde

degerlendirmek miimkiindjiir:

Tablo 1. Mikro Konsepte Rekabet Giicli Kavramlar1 ve Gostergeleri

Makro Konsept

Yazar veya Kuram Olcii Kriteri veya Gosterge

Lipschitz/McDonald(1991)

Marsh, Tokarick (1994) IMF Reel doviz kuru, reel efektif doviz kuru

Hatsopoulos, Krugman, Summers (1988) Yiikselen reel gelirle birlikte dis ticaret

dengesi
Markusen (1992) Dollar/Wolff (1993) Verimlilik
Fagerberg (1988) Pazar pay1 artigi
Sharpe (1986) Pazar pay1
WEF/IMD(1995°den beri yillik) Diinya rekabet endeksi

Kaynak: Eckhard, 2007 akt, Adigiizel,2011b, s.193

Tablo 2. Makro Konsepte Rekabet Giicii Kavramlar1 ve Gostergeleri

Mikro Konsept
Yazar veya Kuram Olcii Kriteri veya Gosterge
Balassa (1965) Agiklanmis Ka(ril}g%;rmah Ustiinliik
Bruno (1965) Yurti¢i kaynak maliyeti
Buckley vd. (1992) Kompozit, cok degiskenli
Durand/Giorno(1987) OECD Fiyat rekabetciligi
Helleiner (1989) Reel efektif doviz kuru
Hickman (1992) Birim emek maliyeti
Jorgenson, Kuroda (1992) Fiyat rekabetciligi




Krugman, Hatsopoulos (1987) Pazar pay1 ve degisimi
Mandeng (1991) Pazar pay1 ve degisimi
Oral (1993) Endiistri tistinligi birim maliyet
Porter (1990) Kompozit, cok degiskenli
Sigel/Cockburn (1995) Biitiin birim maliyet
Swann/Taghavi 1992) Fiyat/iiriin niteligi
Turner/Gollub (1997) Nisbi birim emek maliyeti

Kaynak: Eckhard, 2007 akt, Adigiizel,2011b, s.193

1.3.Rekabet Giiciiniin Unsurlari

Rekabet giicli unsurlar ti¢ gruba ayrilmaktadir.
1.Temel Gereksinimler;

-Kurular, Altyapz,

-Makroekonomik Istikrar,

-Saglik ve Temel Egitim

2.Etkinlik Arttirica;

-Yiiksek Egitim ve Ogretim,

-Urun Pazar Etkinligi,

-Isgiicii Pazar Etkinligi Finansal Piyasa Etkinligi Teknolojik Hazirlik,
-Piyasa boyutu

3.Yenilik ve Sofistikasyon Faktorleri;

-Is Sofistikasyonu,

-Yenilik

unsurlarii kapsamaktadir (WEF,2011).

1.4.Rekabet Giiciiniin Mikro Temelleri

Uluslararasi rekabet giicli mikro anlamda, iilke diizeyindeki rekabet giicii ile firma
diizeyinde rekabet giicli kavramlar1 birbirinden faklilik gostermektedir. Firma
diizeyinde rekabet giicii, firmanin biiylime ve karliligini ele almaktadir. Hammer ve
Champy (1993) firmalarin rekabet giiciiniin yiiksek olmasinin disiik maliyette
yiiksek kalite iiretim yapma yetenegini gerektirdigini ifade etmektedirler (Hammer
ve Champy, 1993). Ulke ve firma diizeyindeki rekabet giicii farkliliklar ele



alindiginda, oncelikle bir firma piyasada dislanmis olabilir ama iilke i¢in aym
piyasadaki dislanma s6z konu olmaz (Krugman, 1994).

Mikro ekonomik temeller, rekabet eden lireticilerin piyasanin ihracat yetenegiyle ve
rekabet edebilme giicii {izerine odaklanir. Thracat performans: (Balassa, 1965), fiyat
oranlar1 (Durand, Giorno 1984), maliyet rekabeti (Turner ve Gollup, 1997; Siggel,
Cockburn, 1995) veya daha kompleks ve ¢ok boyutlu gostergeler ( Porter, 1990;
Buckley 1992; Oral, 1993) ile dlgiilebilir. Bu gostergeler karakteristikleri nedeniyle
birbirinden farklilik gosterirler ( Eckhard, 2007).

Pamela Mathews gore rekabet giiciinii belirleyen baslica faktorler; “6grenme, yenilik,
hiz, organizasyon yapisi, karar verme, bilgi akisi, is giicliniin yetenekleri, kiiltiir,
yonetimsel uygulamalar, is géren bagliligi, yetenekler, yonetim yaklasimlari, gevre,

is dizayn, teknoloji, kalite, endiistri, prosesler ve varliklaridir” (Matthews, 2006).

1.4.1. Deger Zincir Analizi

Deger zinciri firmanin piyasada gosterdigi tiim aktivitelerin ve etkilesimin inceleme
yoludur (Porter, M.,1990b). Rekabetci bir firma iiretim, tasarim, pazarlama, teslimat
sonra destek ve iriin destek hizmetleri faaliyetler gosteriri. Bu ¢aligmalar maliyet
konumuna katki saglayarak diger rekabet¢i firmalardan farklilik yaratir
(Porter,1985).

“Deger zinciri analizi sayesinde farkli deger kaynaklarina farkli diizeyde onem
vererek rekabet {istiinliigii igin en uygun isletme faaliyetlerine odaklanirlar. Bagka bir
ifade ile mamul ya da hizmet siirecinin her safhasinda, degerin nerede ve nigin
olusturuldugunun anlasilmasi isletmenin deger yaratan faaliyetlere odaklanmasini
saglar. Bu acidan deger zincirinin 6nemi, bir isletmenin faaliyetlerini, agik sekilde
siniflamasindan ziyade bir mamul ya da hizmetin sunulmasinda deger olusturan
faaliyet kaynaklarina odaklanmasindan gelmektedir.” (Devinney ve Jeremy, 1996,
cev. Giiles ve Biilbiil, 2004).

1.5.Rekabet Giiciiniin Makro Degerleri

Baumol, Blackman ve Wolf (1991) arastirmalarinda makro ekonomik bakis agisiyla
ulusal tasarruf ve yatirim oranlarinin ulusal verimlilik {izerindeki etkilerini ortaya
koymaya c¢alismistir (Adigiizel, 2011b). Fagerberg bir iilkenin diinya pazarindaki

Pazar payini agiklamak i¢in ii¢ degisken kullanmaktadir.



- Ar-Ge harcamalar1 ve patent basvurularinin yansittig1 teknik rekabet giicii

- Birim is giicli maliyeti

- Dis ticaret hadlerinin yansittigi fiyat rekabetciligi ve ¢ikti kapasitesi
(Eckhard, 2007).

1.5.1. Porter’in Rekabetci Ustiinliik Yaklasimi

Porter rekabet giiclinii en 6nemli faktoriiniin verimlilik oldugunu 6ne stirdiirmiistiir.
Verimlilik artis1 ile iilkenin rekabet giiclinlin dogru orantili bir sekilde artis
saglayacagm belirtmistir. Ustiinliik teorisi bu baglamda biiyiik tartismalar yol
acmasina sebep olmustur. Ulke istihdaminin artmasi ile dilkenin yasam

standartlarinin daha iyi standartlara gelmesini zorunlu kilmistir (Porter, 1990).

1.5.2. Dokuz Faktor Modeli Yaklasimi

Cho Dong-Sung (1998), rekabet giiciinii Dokuz Faktér Modeli ile agiklamigtir. Cho,
rekabet giicii ¢aligmalarimi ii¢ faktorde degerlendirmistir. Bunlardan ilki fiziksel
faktor, ikinci faktor ise insan faktoriidiir. Cho, insan faktoriinii incelerken dort alt
grupta ele almaktadir. Ulusal rekabet giicii belirleyen son etken ise digsal faktorler

olarak degerlendirmistir ( Porter, 1990b).

1.5.3. Cifte Elmas Yakhsimi

Porter’in gelistirdigi elmas modeli sadece iilke i¢indeki dengeleri ele almaktadir. D1g
baglantilar1 ele almayarak elestirilmistir. Duning (1993), Porter modelini {ilke
ekonomisini  ve Cok Uluslu Sirketlerin arasindaki iligkiyi gbéz Oniinde
bulundurmadigi belirtmistir. Dunning (1993) diinya ekonomik diizeninde Gnemi
gittikce artan Cok Uluslu Sirketlerin tilke rekabet giiciinii etkiledigini belirtmistir ve
yaklasimi yeniden ele alip Cifte EImas Yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Adigiizel, 2011Db).



Sekil 1. Porter’in Elmas Modeli

Rekabet
Kosullari

Girdi (Faktor) Talep
Kosullan Kosullar

Destekleyici Sanayi

Kaynak: Porter, 1990

Porter’a gore “talep kosullarinin rekabetci iistiinliige etkisi, yurt ici alicilarin
ihtiyaglarinin yurt i¢i talebin, rakip ve yabanci firmalara gére daha net, erken ve

kolay belirlenmesi ile ilgilidir” (Fagerberg, 1995).

1.6.Bolgesel Rekabet Giicii

Bolgesel rekabet giicii tanim1 tam anlamu ile bir kavrama ulagamamais olsa bile genel
olarak bir bolge veya sehirlerin Pazar payinda yiiksek gelir diizeyi ile sagladigi
rekabet giicii denilebilir (Kitson, Martin ve Tyler, 2004).

1.7.Uluslararas1 Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

Rekabet giiclinii etkileyen faktorleri birgok bilim adaminin agiklamasiyla iilkelerin
degil firmalarin rekabet giicii oldugu one siirilmiistiir. Porter ¢alismasinda (1990)
iilkelerin giicliniin firmalar1 bireysel giiclinden cok farkli bir katkis1 oldugunu
belirtmektedir. Rekabet giiclinii belirleyen ana faktorler iilke diizeyinde &nem

derecesine gore asagidaki gibi siniflandirilmistir.



Tablo 3. Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

Rekabet Giicii

Belirleyicileri Firma Endiistri Ulke
Goreceli 6nemi .
Karlilik Esas degisken firma diizeyine Karlihik anlay}'slndan ziyade
i ulusal refah 6n plandadir.
gore azalir
Verimlilik Onemli Emek verimliligi Kisi bagina verimlilik
esas alinir
e Hem isgiicii hem i . .
Maliyet Isgufu baz.lnda de rakip endiistriler Goreceli anlamda 6nem arz
onemli . etmez
dikkate aliir
Rekabet alan1 s6z S
Pazar pay1 Ikinci planda konusu Behﬁleylcl anlamda gok
< N . Onem arz etmez
oldugundan 6nemli
Kisi basina Onemli Onemli Onemli
verimlilik

Dis ticaret

Dikkate alinmaz

Dikkate alinir

Dikkate alinir ve 6nemsenir

performansi
Uretim faktorii Onemli degil Mahyetl etkiledigi Onemli
stoku icin 6nem arz eder
Topla}m fa.lft'or Onemli Cok 6nemli Cok Onemli
verimliligi
Dis ticaret haddi | Dikkate alinmaz Dikkate alinir Onemli
Uriniin teknoloji | o™ 4402 | pratiyere birlikte o
ogunlugu gok dikkate degerlendirilir Onemli
yogu almir '
Rekabetin . 9 " . " .
Siirdiiriilebilirligi Firmaya bagh Onemli Onemli

Kaynak: Dulupgu, 2001, s.91°den akt. Bostan vd. 2010, s.45

1.8.Genel Rekabet Stratejisi

Genel strateji rakibini geride birakarak devre disi birakma stratejisidir. Stratejide

basariya ulastiginda bazi getiriler elde etmek gerekmektedir. Ornegin; Isletmelerin

yiiksek gelirler elde etmesi gibi yapilan bir basar1 anlamma da gelebilir (Porter,

1998). Uc rekabet stratejisinin ozellikleri ve gereklilikleri asagidaki tabloda

Ozetlenmistir.
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Tablo 4: Genel Rekabet Stratejisi

Toplam Maliyet Liderligi

Siirekli sermaye yatirimi ve sermayeye erisim

Islem miihendisligi becerileri

Uretim kolaylig1 i¢in tasarlanmus iiriinler

Diisiik maliyetli dagitim sistemi

Isgiiciiniin yogun olarak gézlenmesi

Farkhlastirma

Gtiglii pazarlama becerileri

Uriin miihendisligi

Yaratici yetenek

Giglii temel aragtirma yetenekleri

Kalite veya teknolojik liderlikte kazanilmig

Kurumsal tin

Sektorde uzun bir gecmis veya diger islerden elde

edilmis benzersiz becerile kombinasyonu

Kanallarla giiclii isbirligi

Odaklanma

yoneltilmis kombinasyonu

Yukaridaki politikalarin, belirli bir stratejik hedefe

Kaynak: Porter, akt. Ulubilgen 2007, s.51

1.9.Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Olciilmesi ve Yontemleri

Rekabet giiciinii 6lgmek i¢in, makro ve mikro giiclerini belirlenmesi ve rekabet

giicliniin degerini belirleyen faktorlerin 6lgiilmesi ile miimkiin olabilecektir. Rekabet

giicli 6l¢limiiniin firma, endiistri ve iilke diizeyinde farkli yapilmasi gibi rekabet giicti

gostergeleri de bu ti¢ diizeyde farklilik géstermektedir (Adigiizel, 2011b).

Tablo 5. Uluslararasi Rekabet Giicii Gostergeleri

Rekabet¢i Potansiyelin Olgiileri

Ulke;

* Karsilastirmal tistiinliik

» Maliyet rekabetciligi

* Verimlilik
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* Fiyat rekabetciligi

* Teknoloji gostergeleri

* Kaynaklara erisebilirlik (Endiistriye gore

degisebilir)

Endiistri;

 Maliyet rekabetgiligi

* Verimlilik

* Fiyat rekabetciligi

* Teknoloji gostergeleri

Firma;

» Maliyet rekabetgiligi

* Verimlilik

* Fiyat rekabetciligi

* Teknoloji gostergeleri

Uriin;

* Maliyet rekabetciligi

* Verimlilik

* Fiyat rekabetciligi

* Teknoloji gostergeleri

Yoénetim Siireci Olgiileri

Ulke;

¢ Uluslar arasi is diinyasina baglanti

* Hiikiimet politikalar1

« Egitim / Ogretim

Endiistri;

¢ Uluslar arasi is diinyasina baglanti

e Ticari birlikler, vd.

Firma;

 Miilkiyet avantaji

* Uluslar arasi is diinyasina baglanti

* Pazarlama yetenegi
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* Yonetim iliskileri

* Miisteriye yakinlik

* Kapsam ve 6lgek ekonomileri

Uriin;

+ Uriin sampiyonlari

Rekabetci Performans Olciileri

Ulke;

» Thracat Pazar pay1

* Toplam ¢ikt1 icindeki imalat sanayi % pay1

» Odemeler dengesi

» Thracatin biiyiimesi

« Karlilik bagimlilig1

Endiistri;

« Thracat Pazar pay1

* Toplam ¢ikt1 i¢indeki imalat sanayi % pay1

+ Odemeler dengesi

» Thracatin biiyiimesi

* Karlilik bagimlilig

Firma;

» Thracat Pazar pay

* Toplam ¢ikt1 i¢indeki imalat sanayi % pay1

+ Odemeler dengesi

» Thracatin biiyiimesi

* Karhilik bagimhihig:

Uriin;

» Thracat Pazar pay1

* Toplam cikt1 i¢indeki imalat sanayi % pay1

+ Odemeler dengesi

» Thracatin biiyiimesi

* Karlilik bagimlilig

Kaynak: Buckley ve Passand Kate Prescott,1988, akt. Adigiizel
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Rekabet giiciiniin 6nemli bir 6l¢iimii olan dis ticaret gostergesi 6l¢me yontemleri ve

gostergeleri;

- Agiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU)
- Goreceli ihracat Avantaji Endeksi

- Goreceli Ithalat Niifuz Endeksi

- Ticari Performans Olgiitii ( TPE)

- Di1s Ticaret Hadleri

- Thracatin Kompozisyonu ve Piyasa Pay1

- Net Ihracat Oran1 (NETIHR)

- {thalat Niifus Oram

- Thracat/ithalat Oran1

- Uluslar aras1 Rekabet Maruz Kalma Diizeyi

1.9.1. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler Yontemi (AKUD)

Aciklanmis karsilastirmali iistiinliik endeksi genelde bir tilkenin diger iilkelere olan
ihracat karsilastirmali Ustiinliiklerin hesaplanip potansiyelini degerlendirilmesi igin
kullanilir. Balassa AKU yontemini gelistirmis ve bir iilkenin piyasadaki mal veya
endistrinin diger iilkelere karsi istiinliik elde edip etmedigini diinya ihracattaki
paymin iilkenin toplam ihracattaki paymi Olgmek ic¢in, s6z konusu mal veya
endiistrinin toplam diinya ihracatindaki paymin iilkenin toplam ihracatindaki payina

oraninin degerlendirildigi bir endeks hazirlamistir (Aynagoz, 2005).

Calismada mobilya sektdriiniin rekabet giicii A¢iklanmis Karsilastirmal Ustiinliikler
(AKU) yontemi ile degerlendirileceginden makro diizeydeki rekabet giicii dl¢iim

yontemlerinden kisaca bahsedilecektir.
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IKiINCi BOLUM

MOBILYA SEKTORUNUN DUNYADAKI VE TURKIYE’DEKI
DURUMU

2.1. Diinyada Mobilya Sektorii

Diinya mobilya sektorii istihdam anlaminda ve iilkemize ekonomik katkisi ile dikkate
deger bir giice sahiptir. Ozellikle 2001 yilinda bu yana net ihracatt konumunda olan
mobilya sektorii yillar itibariyle ihracatini arttirmis ve dis ticarette siirekli olarak arti
vermeye baslayarak onemli bir sektor haline gelmistir. Ihracatta yakalanan bu siirecin
devam ederek dis pazardaki deneyimler ile birlikte mobilya sanayisin ilerleyen

yillarda daha hizli gelismesi beklenmektedir.

Mobilya sektoriinii daha geliskin hale getirmek acisindan iilkeler her yil belirli
fuarlar diizenlemektedir. Ozellikle devlet destegi ile birgok Tiirk firma bu fuarla
katilabilme sansina sahiptirler. Bu fuarlarda iilkeler, birbirlerinden pazar analizi
yapma firsati, mevcut potansiyel miisteriye ulagma, liretilen mobilyalarin tanitimi
cesitliligi, tasarimi gibi degerlendirmelerin yaninda sektoriin durumu dogrudan
haberdar olma imkani saglamaktadir. Tiirkiye ‘de her yil diizenledigi fuarlarla bu

sektordeki faaliyetlerini etkin hale getirmeye ¢aligmaktadir.

2.2.  Diinya Mobilya Uretimi

Diinya mobilya iiretimi biiyliyen ve her gegen giin kiiresellesen diinya ekonomisi ile
birlikte artmaktadir. Uretim diizeyi ve sekli sektoriin iilke ekonomisindeki katkiy
ortaya koyan onemli bir gostergedir. Tiiketimdeki hizli artisin etkisiyle sektor
giderek genislemektedir. Geligmis iilkeler diinya mobilya {iretiminin yaklasik %
52’sini yapmaktadir. Diinyanm en biiyiik mobilya iireticileri sirasiyla ABD, Italya,
Almanya, Japonya, Fransa, Kanada ve Ingiltere’dir ve 131 milyar dolar civarinda
tiretim yapmaktadir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkeler ise diinya iiretiminin %
48’ini gerceklestirmektedir. Bu iilkeler arasinda dort tanesi Cin, Polonya, Vietnam ve

Brezilya 6zellikle son zamanlarda ihracata yonelik tasarlanan ve iiretim yapan yeni
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tesislerle iiretim artis1 gostermistir ( T. C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2013/1).

Mobilya imalati sanayinde tretim 2005-2013 arasinda %67,9 artmistir. Sanayi
tiretiminin alt sektorler itibariyle gelisimi degerlendirildiginde, 2005-2013 donemi
arasinda en yiiksek lretim artist %243,5 orani ile mutfak mobilyalar1 grubunda
gerceklesmistir. Sanayide 2006 yilinda %71,6 ile en yiiksek kapasite kullanim
oranina ulasildiktan sonra kapasite kullanim oran1 gerilemis, 2011 yilinda %72,6’ya

yiikselmis ve 2013 yilinda ise %71,4 olmustur (ISO, 2015).

2.3. Diinya Mobilya Ticareti

Mobilya, diinyada belli basli ekonomik sektorlerden biridir ve sektdr istthdam
anlaminda dikkate deger bir yapiya sahiptir. 2001 yilindan itibaren dis ticarette
stirekli olarak artis vermeye baslayan mobilya ticareti dig pazar deneyimleri ile
mobilya sanayi daha ¢ok daha biiyiik artiglara ve potansiyele sahip olabilecegi

beklenmektedir.

Diinya mobilya sektoriinde ihracat anlaminda Cin basi ¢ekmektedir. 2003 yilinda
itibaren Cin, Italya’yr geride birakarak birinci sirada yer almistir. Cin, 2005 yilinda
diinya mobilya ihracatin %18 gergeklestirmisken, 2015 yilinda Diinya Mobilya
Thracat: 173,6 milyar dolarlik ihracatinda, Cin 71,6 milyar dolarlik ihracatla diinya
thracatinin {igte birini tek basina gerceklestirmistir. 2015 yilinda Diinya Mobilya
ithalatt 166,5 milyar dolarlik ithalatinda, ABD 23,6 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirerek 2015 yilinda ilk sirada yer almistir ( Trademap Veri Tabani).

2.3.1. ihracat

Diinya mobilya ticareti temel olarak 70 iilke tarafindan gerceklestirilmektedir. Diinya
mobilya ihracat1 2005 dan 2008 yilina kadar biiylime gostererek 139,8 milyar dolar
diizeyinde ulasmistir. 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle yasanan kiiciik diisiis
disinda son 10 yildir siirekli biiylime gostererek 2015 yilinda 173,1 milyar dolar

ulagmistir ( Trademap Veri Tabani).
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Grafik 1. Diinya Mobilya Thracat: Degerleri (2005-2015)
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmugtir.

Diinya mobilya sektoriine ait GTIP kodlama sistemine gore 9401- Oturmaya mahsus

mobilyalar, aksam ve parcalari; 9402- Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte

kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari;

9303- Diger mobilyalar, aksam ve

parcalart; 9404-Somya, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya iiriin bazinda

2010-2015 yillar1 ihracat degerleri sirasiyla verilmistir.

Tablo 6. Diinya mobilya ihracati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar1

9401 - Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalar

=z
o

Ihracatg
Ulkeler

Yillar (Bin Dolar )

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Cin

14.941.05

17.017.29

21.799.93

22.955.51

23.585.84

23.668.28

Meksika

3.350.276

3.777.861

4.649.265

5.270.246

6.240.958

6.278.090

Polonya

4.031.700

4.882.391

4.622.892

5.013.106

5.601.746

5.243.846

ABD

2.967.289

3.194.167

3.706.744

4.014.645

4.474.877

4.516.108

Almanya

3.596.339

4.502.091

4.221.298

4.252.663

4.478.661

4.142.408

Italya

3.154.326

3.414.858

3.157.652

3.362.110

3.544.343

3.167.981

Cek C.

1.660.168

1.969.944

1.790.734

2.230.657

2.624.676

2.451.787

Vietnam

755.416

785.674

888.508

970.723

1.162.091

2.104.945

O©| O N| O O & W N B~

Kanada

1.412.988

1.559.760

1.655.650

1.648.487

1.712.243

1.741.782

=
o

Romanya

813.834

1.031.461

1.097.250

1.362.459

1.702.497

1.523.608

[3XY
[3XY

Ingiltere

866.403

1.088.434

1.072.066

1.146.942

1.405.333

1.494.955
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12 | Fransa | 1.151.272 | 1.316.025 | 1.222.263 | 1.384.422 | 1.399.765 | 1.298.186
13 | Macaristar; 742.843 | 893.815 895.229 980.336 995.869 | 866.561
14 | Portekiz | 667.816 | 739.183 647.666 685.552 849.584 | 861.069
17 | Turkiye | 541.828 | 632.150 646.238 738.601 787.734 | 746.726
Genel Toplam | 51.947.19 | 59.116.73 | 64.093.84 | 68.359.61 | 73.033.86 | 71.631.62

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9401-Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar1 iiriin grubunda 15 iilkenin

2010-2015 yilindaki ihracat rakamlari ele alinmistir. Toplam ihracat hacim gore Cin

en etkin tilke olarak 23,6 milyar dolarla ilk sirada, Meksika 6,2 milyar dolar, Polonya

5,2 milyar dolar, ABD 4,5 milyar dolar, Almanya 4,1 milyar dolarla en fazla ihracat

yapan lilke siralamasina girmislerdir. Tirkiye 746 milyon dolarla ihracat ile 17.

sirada yerini almistir.

Tablo 7. Diinya mobilya ihracati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,

aksam ve pargalari

9402- Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte
No iljracatgzl Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Cin 339.952 | 419.069 | 533.872 | 594.389 | 690.203 | 766.663
2 ABD 518.887 | 591.628 | 631.481 | 602.972 | 655.794 | 648.140
3 | Almanya | 556.426 | 625.818 | 565.520 | 597.814 | 606.842 | 527.485
4 Meksika 71.006 | 81.439 | 157.388 | 210.064 | 213.380 | 226.353
5 Polonya | 133.103 | 130.424 | 127.262 | 142.616 | 183.463 | 160.884
6 Cek C. 108.963 | 115.525 | 119.517 | 130.268 | 139.227 | 150.828
7 Italya 133.461 | 135.940 | 140.354 | 157.609 | 157.873 | 137.234
8 Ingiltere 99.450 | 115.281 | 131.224 | 134917 | 161.256 | 130.368
9 | CinTaip. | 101.150 | 112.037 | 119.647 | 119.825 | 121.136 | 122.747
10 Kanada | 147.644 | 163.671 | 145555 | 121.432 | 113.969 | 94.379
11 Fransa 72.463 | 80.164 | 92.150 106.511 | 111.150 | 75.303
12 | Hollanda | 73.994 | 81.254 | 112.730 97.441 90.692 70.063
13 | Japonya 63.818 | 65.099 72.114 54.677 63.381 54.244
14 Ispanya 31.613 | 34.451 38.454 40.096 47.586 38.215
17 | Turkiye 21.470 | 26.610 | 32412 52.211 44501 29.828
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Genel Toplam

2.890.83

3.283.34

3.552.23

3.657.58

3.917.86

3.659.33

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9402- Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve

pargalart iiriin gurubunda 15 {ilkenin 2010-2015 yilindaki ihracat rakamlari ele

almmistir. Cin 767 milyon dolarla ilk sirada yerini almustir. Ikinci sirada ABD 648

milyon dolarla, Almanya 523 milyon dolarla, Meksika 226 milyon dolarla, Polonya

160 milyon dolarla diinyada en fazla ihracat yapan ilk 5 iilke siralamasina girmistir.

Tirkiye 29 milyon dolarla ilk 17. iilke siralamasina yer almistir. 2010 yilindaki

toplam ihracat hacimleri 2,8 milyar dolar iken, 2015 yilindaki toplam ihracat hacmini

3,6 milyar dolara yiikselmesine ragmen Bu grup, lilke mobilya ihracat toplaminda en

az pay1 alan tirlin grubudur.

Tablo 8. Diinya mobilya ihracati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

9403- Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

No iljracatg:l Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Cin 18.040.79 | 20.915.23 | 27.017.60 | 28.867.31 | 28.435.00 | 29.171.53
2 Italya 7.049.262 | 7.739.386 | 7.293.491 | 7.726.333 | 7.918.879 | 7.012.611
3 | Almanya | 6.639.453 | 7.880.872 | 7.492.489 | 7.607.790 | 7.912.098 | 6.893.022
4 | Vietnam | 2.129.562 | 2.258.114 | 2.655.079 | 2.961.848 | 3.430.547 | 5.199.866
5 Polonya | 2.920.056 | 3.527.967 | 3.300.208 | 3.756.915 | 4.366.596 | 3.738.236
6 ABD 2.607.493 | 2.877.703 | 3.122.257 | 3.188.198 | 3.233.536 | 3.058.458
7 Kanada | 1.992.724 | 2.090.434 | 2.115.281 | 2.109.043 | 2.268.217 | 2.478.777
8 Malezya | 1.842.828 | 1.916.423 | 2.018.328 | 1.775.261 | 1.870.152 | 1.823.915
9 Tiirkiye 750.498 | 894.522 | 1.113.368 | 1.325.343 | 1.456.953 | 1.351.612
10 Isveg 1.596.411 | 1.831.505 | 1.708.127 | 1.661.181 | 1.593.242 | 1.349.770
11 | Danimarka | 1.381.172 | 1.446.207 | 1.376.299 | 1.421.421 | 1.498.513 | 1.343.383
12 | ispanya | 1.061.106 | 1.215.691 | 1.222.087 | 1.379.677 | 1.413.165 | 1.331.541
13 | Endonezya | 1.427.881 | 1.165.114 | 1.221.082 | 1.216.624 | 1.255.611 | 1.327.444
14 Fransa 1.430.132 | 1.476.533 | 1.308.693 | 1.327.601 | 1.306.313 | 1.166.079
15 | Litvanya | 677.830 | 844.558 | 926.936 | 1.044.012 | 1.206.387 | 1.051.351
Genel Toplam | 65.190.99 | 73.180.75 | 78.703.16 | 83.040.38 | 85.406.64 | 82.550.72

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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9403- Diinya mobilya ihracati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari iirlin
gurubunda 15 iilkenin 2010-2015 yilindaki ihracat rakamlari ele alinmistir.2010
yilinda 65,1 milyar dolar, 2015 yilinda 82,5 milyar dolar ihracat hacmi yakalamistir.
[k 5 siray1 Cin 29 milyar dolar, italya 7 milyar dolar, Almanya 6,8 milyar dolar,
Vietnam 5,1 milyar dolar, Polonya 3,7 milyar dolarla yer almistir. Tiirkiye 1,3 milyar

dolarlik ihracat hacmi gerceklestirerek 9. sirada yer almistir.

Tablo 9. Diinya Mobilya Ihracati, Somya, Kanepe, Yatak Takimi ve Benzeri Esya

9404- Somya, kanepe, yatak takim ve benzeri esya

No ilfracatgl Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 Cin 5.939.62 | 6.837.19 | 7.369.85 | 7.665.33 | 7.911.91 | 7.861.56
2 | Polonya | 824.496 | 940.416 | 921.606 | 1.055.756 | 1.214.42 | 1.099.48
3 | Almanya | 538.053 | 663.241 | 569.114 | 597.316 | 611.383 | 523.730
4 ABD 317.097 | 343.994 | 368.989 | 381.691 | 396.995 | 425.797
5 | Danimarka | 308541 | 358.085 | 388.834 | 397.495 | 409.463 | 375.437
6 | Hindistan | 226.003 | 265.225 | 278.398 | 345577 | 347.935 | 363.241
7 | Belgika | 412.128 | 431.483 | 399.840 | 405.244 | 414725 | 356.462
8 | Birl.Arap - - 58.183 | 57.169 | 63572 | 321.302
9 ftalya | 321.465 | 350.092 | 326.487 | 345.887 | 356.169 | 302.624
10 | Meksika | 251.375 | 265.607 | 272.961 | 248577 | 264.005 | 262.298
11 | Hollanda | 193.560 | 245.811 | 250.845 | 239.334 | 254.011 | 214.183
12 | Estonya | 168.837 | 212.020 | 197.719 | 201540 | 203.496 | 196.002
13 | ispanya | 107.136 | 115123 | 127.982 | 187.132 | 222.171 | 184572
14 | Avusturya | 187.355 | 211.919 | 181.498 | 199.495 | 203.474 | 176.800
20 | Tirkiye | 101.165 | 105.109 | 106.999 | 121.092 | 132.716 | 129.892
Genel Toplam 11'93797 13'7245'9 14'1907'4 14.870.63 | 15.643.03 | 15.308.04

Kaynak: Trademap’ten alman veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9404- Diinya mobilya ihracati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya iiriin
gurubunda 15 iilkenin 2010-2015 yilindaki ihracat rakamlar1 ele alinmistir. Tabloda
bulunan 14 iilke 2015 yilinda yaklasik 12,6 milyar dolar ihracat hacmine ulasirken,

sektoriin bu pazardaki genel ihracat hacmi 15,3 milyar dolar ulagmistir. Hacme gore,
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one ¢ikan ilk 5 iilke Cin, Polonya, Almanya, ABD, Denimarka‘dir. Tiirkiye 129

milyon dolarla 20. sirada yer almistir.

2.3.2. ithalat

Diinya mobilya ithalat1 2005 yilinda 109,1 milyon dolar diizeyinde iken, 2009
yilindaki ekonomik kriz diinya ithalatin1 da etkileyerek yasanan kii¢iik diisiis disinda
son 10 yildir siirekli biiyiime gostererek 2015 yilinda 166,5 milyon dolar ulagmigtir
(Trademap Veri Tabani).

Grafik 2. Diinya Mobilya ithalati Degerleri 2005-2015, Milyon Dolar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustr.

GTIP kodlama sistemine gore 9401- Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve
pargalari; 9402- Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
aksam ve pargalari; 9403- Diger mobilyalar, aksam ve parcalar;; 9404-Somya,
kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya tliriin bazinda 2015 yilinda 166,5 milyon

dolarlik ithalat hacmine ulasmuistir.

Tablo 10. Diinya mobilya ithalati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari

9401 - Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalar

No ifhalatgl Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 ABD 15.426.63 | 16.219.86 | 18.407.36 | 19.738.60 | 21.695.16 | 23.671.35
2 | Almanya | 6.550.150 | 7.691.194 | 7.200.064 | 7.490.681 | 8.739.529 | 7.685.139
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3 Ingiltere | 3.090.408 | 3.218.549 | 3.113.638 | 3.272.007 | 3.642.946 | 3.606.452
4 Kanada | 2.926.256 | 3.050.553 | 3.381.207 | 3.310.222 | 3.460.393 | 3.372.000
5 Fransa 3.427.574 | 3.794.386 | 3.530.780 | 3.260.276 | 3.446.069 | 3.090.294
6 Japonya | 1.983.596 | 2.187.549 | 2.516.296 | 2.555.118 | 2.706.165 | 2.613.651
7 Meksika | 1.097.983 | 1.291.923 | 1.580.856 | 1.967.984 | 1.985.515 | 2.066.897
8 Ispanya | 1.564.170 | 1.466.262 | 1.175.879 | 1.330.781 | 1.508.353 | 1.587.240
9 | CekCum. | 730.701 | 897.517 872.498 | 1.086.542 | 1.440.797 | 1.500.582
10 Cin 1.162.292 | 1.481.724 | 1.483.690 | 1.574.100 | 1.588.981 | 1.315.070
11 | Avustralya | 1.106.649 | 1.149.622 | 1.206.509 | 1.220.848 | 1.290.929 | 1.294.208
12 | Belgika | 1.314.523 | 1.487.946 | 1.360.393 | 1.480.233 | 1.498.991 | 1.164.349
13 Kore 780.731 | 815.054 | 793.421 869.564 | 1.026.030 | 1.123.351
14 | Hollanda | 1.198.076 | 1.294.061 | 1.189.142 | 1.088.631 | 1.175.843 | 1.065.412
27 | Tirkiye 405.370 | 465.428 | 410.228 | 451.414 | 474966 | 426.783

Genel Toplam | 55.963.52 | 62.288.82 | 64.100.57 | 67.603.57 | 73.533.67 | 72.830.10

Kaynak: Trademap’ten alman veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9401-Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar1 {irlin grubunda 15 iilkenin

2010-2015 yilindaki ithalat rakamlari ele alinmistir. Toplam ithalat hacim oranina

gore ABD 23,6 milyar dolarla ilk sirada, Almanya 7,5 milyar dolar, Ingiltere 3,6

milyar dolar, Kanada 3,3 milyar dolar, Fransa 3 milyar dolarla en fazla ithalat yapan

tilke siralamasina girmislerdir. Tiirkiye 426 milyon dolarla ihracat ile 27. sirada

yerini almigstir. 2015 yilindaki toplam ihracat hacmi 72,8 milyar dolar iken ABD 23,6

milyar dolarla en etkin {ilke konumundadir.

Tablo 11. Diinya mobilya ithalati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
aksam ve parcalari

9402- Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte
No ithalatgl Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 ABD 653.968 | 769.704 | 883.706 | 860.530 | 858.541 897.235
2 | Almanya 193.068 | 197.268 | 173.226 | 190.134 | 204.086 198.859
3 Kanada 155.261 | 194.552 | 192.045 | 186.219 | 186.667 194.025
4 Ingiltere 144,173 | 131.782 | 121.341 | 132.056 | 163.121 165.817
5 Fransa 160.658 | 165.652 | 146.092 | 145.087 | 159.254 143.282
6 Cin 90.716 101.141 | 118.939 | 122.613 | 135.908 129.054
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7 i\ur:td)l 82.440 88.130 | 127.962 | 128.359 | 118.339 105.695
8 | Avustralya | 57.771 58.719 | 66.374 | 76.500 99.126 94.648
9 Japonya 66.063 85.337 | 106.249 | 107.014 | 109.609 87.524
10 | Hollanda 102.152 | 115.747 | 113.943 | 102.239 | 104.702 79.510
11 Isveg 57.026 66.707 | 64.165 | 73.693 74.045 69.256
12 | Meksika 51.896 51.797 | 73.671 | 63.013 63.776 67.161
13 Italya 86.146 76.460 | 65.668 | 70.244 80.582 65.577
14 | Avusturya | 53.371 59.663 | 58.390 | 59.940 65.933 60.385
27 | Tirkiye 27.218 32,296 | 26.977 | 26.470 37.285 29.815
Genel Toplam | 3.185.68 | 3.626.76 | 3.685.76 | 3.707.45 | 3.911.36 | 3.688.74

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9402- Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve
parcalart iirlin gurubunda 15 tlkenin 2010-2015 yilindaki ithalat rakamlari ele
alinmistir. ABD 897 milyon dolarla ilk sirada yerini almustir. Ikinci sirada Almanya
198 milyon dolarla, Kanada 194 milyon dolarla, Ingiltere 165 milyon dolar, Fransa
143 milyon dolarla diinyada en fazla ithalat yapan ilk 5 iilke siralamasina girmistir.
Tirkiye 29 milyon dolarla ilk 27. iilke siralamasina yer almistir. 2010 yilindaki
toplam ithalat hacimleri 3,1 milyar dolar iken, 2015 yilindaki toplam ihracat hacmini
3,6 milyar dolara yiikselmesine ragmen Bu grup, iilke mobilya ihracat toplaminda en

az pay1 alan {irlin grubudur.

Tablo 12. Diinya mobilya ithalati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

9403- Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari
No ithalatgl Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 ABD 16.165.32 | 16.385.06 | 17.509.55 | 18.529.62 | 20.063.50 | 22.236.29
2 | Almanya | 4.888.074 | 5.603.927 | 5.338.898 | 5.526.103 | 5.985.994 | 5.289.593
3 Ingiltere | 4.222.275 | 4.151.311 | 3.781.067 | 3.984.237 | 4.547.372 | 4.604.589
4 Fransa 4.330.088 | 4.558.416 | 4.279.234 | 4.032.491 | 4.205.283 | 3.700.599
5 Kanada | 2.475.591 | 2.651.740 | 2.788.225 | 2.816.831 | 2.845.142 | 2.692.083
6 Japonya | 2.480.307 | 2.741.451 | 2.968.994 | 2.898.611 | 2.880.650 | 2.538.666
7 Isvigre 1.842.347 | 2.186.120 | 2.104.649 | 2.233.386 | 2.245.778 | 2.058.400
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8

Avustralya

1.329.736

1.435.100

1.479.776

1.500.529

1.614.865

1.589.865

9

Avusturya

1.361.338

1.760.058

1.652.353

1.682.591

1.681.589

1.382.245

10

Bir.Arap E

1.087.062

1.022.570

1.140.291

1.345.669

11

Hollanda

1.650.296

1.758.698

1.543.611

1.481.289

1.514.671

1.326.144

12

SuudiArap.

599.307

777.223

908.365

1.055.559

1.154.600

1.287.738

13

Belgika

1.541.419

1.675.157

1.502.362

1.490.945

1.581.628

1.244.414

14

Isvec

1.055.304

1.211.901

1.137.432

1.203.215

1.283.937

1.173.251

36

Tiirkiye

242.083

348.733

289.712

374.673

352.095

305.812

Genel Toplam

64.026.73

69.527.65

70.112.88

72.327.54

77.403.61

75.999.65

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9403- Diinya mobilya ithalati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari {iriin

gurubunda 15 iilkenin 2010-2015 yilindaki ihracat rakamlart ele alinmistir. 2010

yilinda 64 milyar dolar, 2015 yilinda 75,9 milyar dolar ithalat hacmi yakalamistir. ilk

5 siray1 ABD 22,2 milyar dolar, Almanya 5,2 milyar dolar, Ingiltere 4,6 milyar dolar,

Fransa 3,7 milyar dolar, Kanada 2,6 milyar dolarla yer almistir. Tiirkiye 305 milyon

dolarlik ihracat hacmi gerceklestirerek 36. sirada yer almistir.

Tablo 13. Diinya mobilya ihracati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya

9404- Somya, kanepe, yatak takim ve benzeri esya

No i.t.halatg:l Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 ABD 2.573.819 | 2.607.655 | 2.714.095 | 2.895.854 | 3.038.504 | 3.322.202
2 Japonya | 1.037.870 | 1.324.522 | 1.425.127 | 1.366.057 | 1.312.730 | 1.184.680
3 | Almanya | 935901 | 1.054.297 | 996.676 | 1.095.271 | 1.163.628 | 1.012.411
4 Ingiltere 540.560 549.925 512.201 | 522.907 | 607.813 | 624.304
5 Fransa 600.963 672.532 635.312 | 634.324 | 653.167 | 588.408
6 Kanada 430.767 452,947 | 488.145 | 494.845 | 491.690 | 472.287
7 | Avustralya | 261.445 282.876 | 320.315 | 342.882 | 362.156 | 373.819
8 | Hollanda | 376.320 442.760 387.093 | 348.306 | 355.871 | 342.294
9 Kore 172.351 209.238 239.098 | 249.568 | 278.966 | 321.909
10 Isvigre 238.385 278.483 277.609 | 303.814 | 320.308 | 290.225
11 Isveg 257.641 301.082 289.667 | 309.162 | 321.260 | 278.674
12 | Ispanya 317.038 329.259 268.421 | 257.030 | 296.154 | 274.863
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13 | Belgika 266.553 292.677 | 271939 | 294.237 | 323.344 | 263.843
14 | Umman 10.303 12.338 18.893 19.263 20.438 247.979
28 | Tiirkiye 63.825 94.937 90.406 116.099 | 127.363 88.189
Genel Toplam | 11.283.28 | 12.706.06 | 12.820.25 | 13.410.14 | 14.179.55 | 14.128.84

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9404- Diinya mobilya ithalati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya {iriin
gurubunda 15 tilkenin 2010-2015 yilindaki ithalat rakamlar1 ele alinmistir. Diinyanin
en bliylik mobilya ithalat¢cis1t ABD, 2015 yilinda diinya mobilya ithalatinin 3,3 milyar
dolarlik ithalat gerceklestirmistir. ABD’den sonra diinyada en fazla mobilya ithalati
yapan iilkeler Japonya, Almanya, ingiltere, Fransa’dir. Tiirkiye 88 milyon dolarla

28. sirada yer almistir.

2.4.Tiirkiye’de Mobilya Sektorii

Tiirkiye’de 19.yy’da orman iiriinleri sanayine yapilan yatirimlara ve en kokli sanayi
sektorlerden biridir. Mobilya sektorii, son yillarda ihracatta olan basarisi ile goz
ontlindedir ve ilke icin stratejik bir dnem tasimaktadir. Sektdriin ekonomiye olan
katkis1 son 10 yilda hizli bir biiylime gdstermistir. Tiirkiye niifusu hizli biiyliyen bir
iilke olmasiyla birlikte artan kentlesme mobilya talebi de paralel bir sekilde
artmaktadir. Konutlasma, yeni evlilikler, moda ile degisen tarz, eski mobilya
degisimi gibi etkileyen nedenlerle mobilyaya olan talep her gegen giin artmaktadir
(Uygun, 2000). Tirkiye’nin mobilya ihracat1 2005 yilinda 715 milyon dolar olarak
gerceklesirken, sektoriin 2015 yili ihracatr 2,2 milyar dolara ulagsmistir. 2005 yilinda
389 milyon dolar olarak gergeklesen sektor ithalati, 2011 yilinda 690 milyon dolar
iken 2015 yilinda da 850 milyon dolarlik ithalat gergeklestirmistir (Trademap Veri
Tabani).

Tiirkiye’de, 01.01.1989 tarihinden itibaren yiiriirliie giren Armonize Sistem
Nomanklatorii esas alinarak yapilan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarina (GTIP)

gore, mobilya sektorii siniflandirilmasi asagidaki gibidir;
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Tablo 14. Mobilya Siniflandirilmasi

GTIiP NO URUN TANIMI

Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak
9401 haline getirebilir tiirden olsun olmasin)

ve bunlarin aksam ve parcalari

Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve

9402 .
veterinerlikte kullanilan mobilyalar
Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve
9403
parcalart
Somyalar, yayli veya icleri herhangi bir
9404 maddeyle doldurulmus veya techiz

edilmis yatak esyasi ve benzeri esya

Kaynak: TUIK

2.5.Tiirkiye’de Mobilya Uretimi

Gilintimiizde Tiirk mobilya endiistrisi, genelde ¢ogu geleneksel yontemlerle galisan
kiigiik olcekli firmalar agirliktadir. Fakat son 10 yillik biiyiime ile orta veya biiyiik
Olcekli firmalarinda artig gosterdigi gézlenmektedir. Mobilya iiretiminde, biiyiik ve
sektorde bilinen tecriibeli firmalarin tasarim faaliyetleri anlaminda iiretimde sorun
yasanmaktadir. Tasarimi katalogdan model ¢ikarma ydntemi yerine, yeni ve 6zgiin
modellerle tasarimi gelistirmeye dayali ¢alismalar yapilmasiyla uluslararasi pazarda

rekabet giiciinii arttirabilecektir (Sakarya, 2006).

Mobilya iiretim siireci, liretim miktarina ve akisina gore; parti iretimi, siirekli liretim,
kesikli iiretim, siparise gore TUretim bigimlerinde bir smiflandirma ile ele
aliabilmektedir. Parti iiretimi, 6zel bir siparisi veya siirekli bir talebi karsilamak
amaciyla, belirli miktarlarda olusan partiler halinde iiretilmesidir (Ureten, 2002,
s.19). Siirekli iiretim ise, makine ve tesislerin sadece bir {iriine tretildigi ve bir iiriin
lizerindeki islemlerin birbiri ardina yerine getirildigi sistemlerdir (Ureten, 2002,
s.14). Kesikli iiretimde, farkli iiriinlerden az sayida iiretilmesidir (Ureten, 2002b,

s.14).
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Mobilya iiretiminde 6nemli bdlgeler, toplam iiretimdeki paylarmma gore; Istanbul,
Ankara, Bursa (Inegdl), Kayseri, Izmir ve Adana olarak siralanmaktadir (Sakarya,
2006). Istanbul’da mobilya sektorii Ikitelli Organize sanayi Bolgesi Masko ve kiiciik
sanayi sitesindeki Modoko mobilya siteleri ile onemli iki mobilya merkezine sahiptir.
Ankara siteler semti 1960 yillarinda Marangoz Odasinin 6nderliginde kurulmustur ve
5.000 déniim arazi iizerinde faaliyet gostermektedir. Bursa-inegol Bolgesi gelisme
potansiyeli yiiksek bir bdlgedir. Tarihi ipek Yolu iizerinde bulunmasimin getirdigi
ticari hareketliligi olmasi nedeniyle ¢ok biiyiik avantaj sahibidir.

2.6. Tiirkiye Mobilya Ticareti

Tiirkiye’de Mobilya Sektorii istihdam anlaminda ve lilkeye ve ekonomiye katkisi
oldukga biiyiik bir paya sahiptir. Thracatin her gegen giin artmas ile sektdr en dnemli
sektorlerin baginda yer almaktadir. Sektoriin bu gelisimi, diga agilimla birlikte

deneyimlerinde gelismesini saglamaktadir.

Tiirkiye Mobilya sektoriinde ihracat bazinda Irak basta gelmektedir. 2015 yilinda
428,6 milyon dolarlik ihracatla en ¢ok ihracat yapilan iilke konumundadir. 2015
yilinda en ¢ok ihracat yapilan iilkeler sirasiyla; Irak, Suudi Arabistan, Almanya,
Libya ve Fransa’dir. Tiirkiye Mobilya ithalatinda Cin bas1 ¢ekmektedir. Cin’den
2015 yilinda 277,1 milyon dolarlik ithalat, ikinci sirada olan Italya’dan 88,1 milyon
dolar ithalat, igiincii sirada olan Almanya’dan 86,8 milyon dolarlik ithalat

yapilmistir (Trademap Veri Tabani).

2.6.1. Tiirkiye Mobilya Ihracati

Ekonomideki biiylime ihracatla paralel bir iligkiye sahip olmasi literatiirde ¢okca
tartisilan bir politikadir. Iktisatcilarin bir kismi ihracatin ekonomiye etkisi oldugunu,
bir kism1 da tam tersi goriisii savunmaktadir. Tiirkiye 1980 yillarda ihracata dayali
biiylime politikasina benimsemis ve bu yolda ilerlemistir. Son 30 yildir gelismekte

olan bir¢ok de tilke bu politikay1r benimsemektedir (Saatcioglu ve Karaca, 2004).

Mobilya sektoriiniin gelismesi mobilya ihracatina bagimli olarak biiylimektedir.
Tirkiye’nin mobilya ihracati 2010 yilinda 1,4 milyar dolar olarak gergeklesirken,
2015 yilinda 2,2 milyar dolara ulasarak en fazla ihracat yapan 13. {ilke siralamasina

girmistir ( Trademap Veri Tabani).
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Grafik 3. Tiirkiye’nin Mobilya Thracati Degerleri 2005-2015, Milyon Dolar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmugtir.

Tiirkiye’nin mobilya ihracati degerlerine bakildiginda son 10 yilin artis gosterdigi
goriilmektedir. 2005 yilinda 715 milyon dolarlik ihracat yapan Tirkiye her sene
ihracatinda artig gostermistir.2010 ve 2011 yilinda %17 artig, 2012 yilinda %15 artis
ile 1,9 milyar dolar gergeklestirmistir. 2015 yil1 bir 6nceki yila gore %7 diisiisle 2,2
milyar dolar gergeklestirerek 2,2 milyar dolarla 12. sirada en ¢ok ihracat yapan iilke

siralamasina girmistir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Mobilya Ihracati

NO iljracatg:l Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Irak 209,287 | 286,471 | 396,298 | 455,15 | 481,161 | 428,661
2 Suudi Arab. | 29,928 | 42,623 66,676 84,1 116,296 | 165,377
3 Almanya 135,369 | 168,837 | 152,823 | 143,94 85,295 | 155,771
4 Libya 75,41 17,494 | 2627,797 | 2696,19 | 2696,752 | 137,571
5 Fransa 73,809 91,39 85,45 105,69 | 118,998 | 126,12
6 | Azerbaycan | 82,964 | 108,478 | 131,509 | 166,777 | 178,007 | 102,369
7 | Turkmenistan | 47,018 | 76,134 61,209 87,962 99,87 83,647
8 Ingiltere 12,604 | 40,776 | 49,672 | 3056,619 | 63,315 63,208
9 Arap Emir. 20,894 | 39,162 20,876 41,029 40,835 58,05
10 Hollanda 46,637 | 56,553 53,18 46,351 46,574 44,483
11 Cezayir 11,403 | 13,828 14,272 18,828 32,223 39,192
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12 Rusya 36,235 | 49,113 | 138 | 100,775 | 77,855 | 31,641
13 | Gircistan | 16,818 | 28,539 | 32,126 | 30,891 | 197,487 | 173,366
14 Mistr 10,71 | 14,034 | 20,494 | 23179 | 354,139 | 28,871
15 fran 91,359 | 110,755 | 71,545 | 31,355 | 37,852 | 17,187
Genel Toplam | 1.417,96 | 1.658,39 | 1.899,01 | 2.237,24 | 2.422,00 | 2.258,06

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Tiirkiye’nin tlkelere gore mobilya ihracati dagilimi incelendiginde, son 5 yildir en
fazla ihracatin Irak’a yapildigii goriilmektedir. Irak’m 2010’daki degeri 209,2
milyon dolar, 2011° de 286,4 milyon dolar, 2012 de 396,2 milyon dolar, 2013’te
455,1 milyon dolar, 2014°te 481,1 milyon dolar ve 2015 yilinda 428,6 milyon dolar
thracat yapilmistir. Her y1l hem birinci siradaki yerini korumus ayrica her yil toplam
ithalattaki paym arttirmigtir. Irak’ takip eden Suudi Arabistan 2015 yilinda 165,3
milyon dolarla ihracat artis1 ile birlikte Suudi Arabistan 2. sirada yer almustir.
Almanya, 155,7 milyon dolar, Libya 137,7 milyon dolar, Fransa 126,1 milyon

dolarla ilk 5 sirada oldugu goriilmektedir.

2.6.2. Tiirkiye Mobilya ithalat

1986 yilinda, mobilya ithalatinin daha fazla serbestlestirilmesi ve daha sonra 1996
yilinda AB ile Glimriik Birligi’ne girmemiz ile mobilya ithalatinda artis goriilmiistiir
(CSIL, 2001). Ulkemizde énde gelen sektorlerden biri olan mobilya sektdrii ithal

tirtinlerde bagimlilig1 nerdeyse en az olan sektorler biridir.

Grafik 4. Tiirkiye’nin Mobilya ithalat Degerleri 2005-2015, Milyon Dolar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Tirkiye Mobilya ithalatina grafik 4’e bakildiginda 2005 yilinda 389 milyon dolarlik
ithalat yapildig1 goriilmektedir. 2008 yilina kadar yiikselis gésteren mobilya ithalati,
2009 yilinda diisiis gostererek 567,4 ithalat degerine ulasmistir. 2010 ve 2011 yilinda
%27 artig, 2014 ve 2015 yilinda %16 diisiis ile 2015 yilin1 850 milyon dolarlik ithalat
gergeklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin Ulkelere Gre Mobilya ithalati

NO i't.halatgtl Yillar (Bin Dolar )
Ulkeler 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Cin 276,237 | 343,858 | 297,721 | 333,948 | 349,251 | 277,152
2 Italya 68,986 | 93,429 | 83,514 | 118,83 | 108,746 | 88,172
3 Almanya 75,18 87,802 | 76,237 | 103,659 | 96,051 86,867
4 Polonya 39,414 | 51,447 | 48,646 | 56,753 52,118 | 49,672
) Fransa 35,973 | 42,483 | 38,614 | 42,929 39,344 | 35,626
6 Romanya 14,632 | 27,122 | 26,868 | 30,781 31,896 | 33,921
7 | Free Zones | 11,507 | 22,123 | 22,349 | 28,931 | 39,143 | 20,832
8 | Bulgaristan | 5,424 8,121 6,06 9,648 11,71 20,818
9 Amerika 12,569 | 15,351 | 13,094 | 16,354 16,348 20,14
10 Vietnam 18,77 20,609 | 16,318 | 18,653 21,749 19,837
11 Kore 9,933 8,127 5,236 5,288 11,828 18,982
12 Ispanya 29,577 | 39,842 | 30,708 | 44,914 | 31,657 15,277
13 | Endonezya | 18,724 | 21,439 | 16,189 | 17,194 19,059 14,411
14 | Cek Cumh. 5,96 8,43 9,159 10,801 17,777 12,391
15 Ingiltere 7,247 21,956 | 11,524 9,33 9,356 12,041
Genel Toplam 738,50 | 941,39 | 817,32 | 968,66 991,71 850,60

Kaynak: Trademap’ten alman veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Ulkelere gére mobilya ithalati dagilimi incelendiginde, Cin’in her yil éne ¢iktigi
goriilmektedir. Toplama ihracat iginde Cin’in 2010°daki degeri 276 milyon dolar,
2011°de 343 milyon dolar, 2012°de 297 milyon dolar, 2013’te 333 milyon dolar,
2014’te 349 milyon dolar ve 2015 yilinda 277 milyon dolar ile her yil hem birinci

siradaki yerini korumus hem de her yil toplam ithalattaki payini arttirmistir. Cin’i
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takip eden Italya ithalattaki pay1 ise, 2010-2015 yillarinda, sirasiyla 68 milyon dolar,
93 milyon dolar, 83 milyon dolar,118 milyon dolar, 108 milyon dolar ve 2015
yilinda 88 milyon dolardr. italya’y: takip eden iilkeler Almanya, Polonya, Fransa en
cok ithalat yapan ilk 5 sirada yer almiglardir. Romanya son bes yilda mobilya
ithalatinda biiyiik sicrama yaparken, Ispanya 2015 yilinda hizl1 bir ithalat diisiisii ile
dikkat cekmektedirler.
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UCUNCU BOLUM

MOBILYA SEKTORUNUN REKABET GUCUNUN
DEGERLENDIRILMESI ve SWOT ANALIZi

3.1. Cahsmanin Amaci

Mobilya sektorii Tiirkiye ekonomisi i¢in onemli sektorlerden biridir. Calismanin
amaci Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin, 2005 yili ve sonrasindaki 10 yillik donem
itibariyle her bir alt sektor i¢in sahip oldugu rekabet giiciinii ortaya koymaktir. Elde
edilen sonucglar ile mobilya sektdriine ve bu alanda yapilacak calismalara katki

saglamak amaglanmigtir.

3.2. Cahismanin Yontemi ve Veri Kiimesi

Calismada ydntem olarak Aciklanms Karsilastirmali  Ustiinliikler yaklasimin
Vollrath tarafindan goreli ithalat avantajinin da dahil edilerek formiile edilen RCA
(Revealed Comparative Advantage) indeksi ve SWOT Analiz yontemi

kullanilmastir.

3.2.1. Cahsmamn Veri Kiimeleri

Aragtirmada  Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) siniflandirmasi
kullanilmistir. Bu siiflandirmaya gére GTIP 94 mobilya sektorii (9405 ve 9406
hari¢) ve bunun 12 haneli alt sektorlerinin 10 yillik dénem itibariyle AKU degerleri
hesaplanarak sektoriin rekabet giicii, A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (AKU)
yontemi kullanilarak belirlenmistir. Ulkelerin giimriiklerinden ithalat ve ihracat
verilerinin derlendigi Trademap verilerinden yararlanilmistir. Tiirkiye’nin mobilya
sektorlinliin 2005-2015 donemine ait dis ticaret verileri Trademap’ten alinmistir.
Arastirmada bulunan diger analiz, SWOT Analiz yontemidir. Calismada 48 firmaya
ulasarak yapilan analizde mobilya sektoriiniin giiclii yonleri, firsatlari, tehditleri ve

zay1f yonleri ele alinmistir.
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3.2.2. Calismanin Yoéntemi-AKU

Calismamizda Tiirkiye mobilya sektoriiniin rekabet giicii Balassa’nin Aciklanmis
Karsilastirmali  Ustiinliik (AKU) yontemi kullanilarak belirlenmistir. Kullanilan

hesaplama yontemi agagida yer almaktadir:
RCA= [In(Xij/Xit)/(Xnj/ Xnt)] - In [(Mij / Mit) / (Mnj / Mnt)]
RCA = In (Xij / Xit) - In (X nj / Xnt) - In (Mij / Mit) +In (Mnj / Mnt)

Burada , (Xnj / Xnt) diinyadaki (iilkeler grubundaki) j malinin toplam ihracatinin
diinya (lilkeler grubu) toplam ihracatina oranini ve (Mnj / Mnt) de diinyadaki (iilkeler
grubundaki) j malinin toplam ithalatinin, diinya (iilkeler grubu) toplam ithalatina
oranim gostermektedir. Thracat ve ithalat arasindaki hesaplama farklar1 (sigorta,
navlun vb) ihmal edildiginde (Xnj/Xnt)= (Mnj/Mnt) olup; bir malin diinyadaki

toplam ihracati, o malin diinyadaki toplam ithalatina esittir. Bu durumda;
In (Xnj / Xnt) - In (Mnj / Mnt) = 0 olacaktir

RCA = In (Xij / Xit) - In (Mij / Mit) halini alacaktir. Bu ifadeyi asagidaki gibi

yazmak miimkiindiir;
RCA = In [(Xij / Xit) / (Mij / Mit)]

RCA indeksi mal grubu (j) sabitken, farkl {ilkelerin (i) ayn1 mal grubundaki goreli

istlinliiklerini karsilagtirmaya yoneliktir.

Bu nedenle, Tiirkiye'nin mobilya sektdriiniin diinyaya ihracati ile Tiirkiye'nin
mobilya sektoriiniin diinyadan ithalati dikkate alinacagindan, formiildeki iilke indisi
olan (i), her bir sektor (j) i¢in sabittir ve thmal edilebilir. Bu durumda formdiliin yeni
hali,

RCA = In [(Xj / Xt) / (Mj / Mt)]
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Dolayisiyla, herhangi bir mal (sektor) icin rekabet giicii o malin (sektdriin)
ihracatinin {ilke toplam ihracatina (¢alismada mobilya sektorii ihracati) oraninin, o
malin (sektoriin) ithalatinin iilke toplam ithalatina (¢alismada mobilya sektorii
ithalat1) oraninin dogal logaritmasina esit olacaktir. RCA degerinin daha da hassas
Olciimii ve bir endeks olarak ifade edebilmek i¢in esitligin sag tarafi 100 ile
carpilirsa, formiiliimiiz, RCA = (In [(Xj / Xt) / (Mj / Mt)])*100 halini alacaktir. Bu
cercevede, RCA'lara gore sektorlerin rekabet giici;, RCA > +50 ise o sektoriin
rekabet giicliniin yiiksek, -50 < RCA < +50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin sinirda
oldugu, RCA < -50 ise o sektoriin rekabet giiciiniin diisiik oldugu kabul edilmektedir
(Adigiizel, 2013).

Tiirkiye nin mobilya sektoriintiin 2005 yili ve sonrasindaki 10 yillik donem itibariyle
sahip oldugu rekabet giiciinii degerlendirmek amaciyla icin Agiklanmig

Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi hesaplanmustir.

Tablo 17. GTIP( 94 ) i¢in Hesaplanan Yillara Gére AKU Degeri

GTIP | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

94 922 |1 709 | 699 | 76,2 | 89,8 | 97,1 | 94,4 | 105,0 | 116,8 | 113,7 | 119,2

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Mobilya sektorii igin 2005-2015 yillart arasindaki 10 yillik AKU degerleri +92,27 ile
+119,21 deger arasinda hesaplanmig olup Tirkiye'nin rekabet giicii bu sektorde
yiiksek oldugu goriilmektedir. 2005 yilindan itibaren, AKU degerlerindeki siirekli

artis rekabet giiciiniin ilerleyen senelerde yiikselecegini isaret etmektedir.

Grafik 5. Tiirkiye’nin Mobilya Rekabet Giicii 2005-2015
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmugtir.

Tiirkiye’nin mobilya sektoriinde rekabet giicii igin AKU degerleri incelendiginde -
50<AKU<+50 arasinda degerler gdstermesi nedeniyle rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu incelenmistir. 2005 yilinda +92,27 deger iken 2015 yilinda +119,21 degeri ile

artis gostermesi rekabet gliciiniin artis gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 18: GTIP(9401, 9402, 9403, 9404) i¢in Hesaplanan Yillara Gore AKU Degeri

GTiP | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

9401 | 73,51 | 52,17 | 50,18 | 57,15 | 56,39 | 61,10 | 68,47 | 66,20 | 82,33 | 75,01 | 77,52

75,54 | 60,17 | 48,95 | 57,13

9402 551 | 8,36 | 18,49 | 39,11 | 101,0 | 42,11 | 21,62

9403 | 119,6 | 94,02 | 90,17 | 101,1 | 125,7 | 145,2 | 132,1 | 155,4 | 159,4 | 166,4 | 170,2

9404 | 130,0 | 96,91 | 114,2 | 99,56 | 108,5 | 78,14 | 48,03 | 37,61 | 37,31 | 28,54 | 60,30

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmuistir.

Grafik 6. GTIP (9401)Tiirkiye’nin Mobilya Rekabet Giicti 2005-2015
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9401- Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirebilir tiirden olsun olmasin) ve
bunlarin aksam ve pargalar1 simifinda Tiirkiye nin rekabet giicii icin AKU degerleri
incelendiginde RCA > +50 yiiksek degerler gostermesi nedeniyle son 10 yilda
rekabet giiciiniin yiiksek oldugu incelenmistir. 2005 yilindan itibaren AKU degeri
diisiis sergilemis ve 2007 yilinda AKU degeri sinira yaklasmistir. 2013 yil1 son 10
yilin en ¢ok rekabet giicline sahip oldugu yildir.
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Grafik 7. GTIP (9402)Tiirkiye’nin Mobilya Rekabet Giicii 2005-2015
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

9402-Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar
smifinda  Tirkiye’nin 2005 yilinda -75,54 ile rekabet giiciiniin olmadig:
incelenmistir. 2009 yilinda +5,51 degeri ile artig gosteren rekabet gliciinii sinira
ulastirmigtir. 2013 yilindaki artisi ile rekabet giiclinii sahip olan Tiirkiye, 2015 yilin1

diisiis yasayarak +21,62 seviyesiyle sinirda tamamlamastir.

Grafik 8. GTIP (9403)Tiirkiye’nin Mobilya Rekabet Giicii 2005-2015
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.

9403- Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalar1 mobilyalar sinifinda
Tiirkiye nin rekabet giicii icin AKU degerleri incelendiginde rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu goriilmektedir. 2005 yilinda +119,67 AKU degeri ile rekabet giicii oldugu
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goriilmektedir. 2006-2007 yillart itibaren rekabet giiclinde diislis yasamistir. 2013
yilinda +159,43 degeri, 2014 yilinda +166,44 degeri ve 2015 yilinda +170,19 degeri
ile duragan ve rekabet giicii oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’nin son 10 yilda

korundugu ve rekabet giicliniin yiiksek oldugu goriinmektedir.

Grafik 9. GTIP (9404)Tiirkiye’nin Mobilya Rekabet Giicii 2005-2015
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmisgtir.

9404- Somyalar, yayli veya icleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya techiz
edilmis yatak esyas1 ve benzeri esya sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU
degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +130,01 degeri ile rekabet giicliniin yiiksek
oldugu goriilmektedir. 2011 yilindan itibaren AKU degerinde yasanan diisiisle 2014
yilin1 +28,54 ile rekabet giiciinii sinirda tamamlamistir. 2015 yilinda rekabet giicii

artis gostererek +60,30 degeri ile rekabet giicli oldugu goriilmiistiir.

Asagida Tiirkiye mobilya sektoriiniin GTIP 12 haneli iirlinlerinin rekabet giicii

hesaplama sonuglar1 grafikler ile verilmistir.
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Grafik 10. Kara Nakil Vasitalar1 Icin Oturmaya Mahsusu Mobilyalarin Aksam ve Pargalari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Kara Nakil Vasitalar1 i¢in Oturmaya Mahsusu Mobilyalarin Aksam ve Parcalari
sinifinda Tiirkiye nin rekabet giicii i¢in AKU indeks degerleri incelendiginde 2005
yilinda -90,67 iken 2006 yilinda hizli bir atig gostererek rekabet giicii artmistir. Fakat
2007 yili itibariyle AKU degerleri 2011 yila kadar diismiistiir ve rekabet giicii
yoktur. 2013 yilinda +5,71 degeri, 2014 yilinda +20,97 ve 2015 yilinda +21,86
degeri ile -50<AKU<+50 arasindaki seviyeye gelerek smir degerler arasinda
gerceklesen akii degerleri ile diisiik de olsa Tiirkiye’nin bu fliriin kategorisinde

rekabet giicii sinir seviyelerdedir.

Grafik 11. Metal iskeletli i¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Metal Iskeletli i¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar smifinda
Tiirkiye rekabet giiciine sahip degildir. 2005 yilinda -55,77 olan AKU degeri smira
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yakin olmasina ragmen yillar itibariyle 2006 yilinda -86,73, 2007 yilinda -97,54,
2008 yilinda -136,12, 2009 yilinda -155,7, 2010 yilinda -163,2 ve 2011 yilinda -
174,1 ile diisiis trendi sergilemis rekabet giicii olmamistir. 2012 yilinda -135,18
degeri, 2013 yilinda -112,26 degeri, 2014 yilinda -138,27 degeri ve 2015 yilinda -

103,46 degeri ile artis gostermis olmasina ragmen rekabet giicli yoktur.

Grafik 12. Ahsap Iskeletli I¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Ahsap Iskeletli I¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar sinifinda AKU
degerleri Tirkiye’nin bu alt sektorde rekabet giicliniin oldugunu gostermektedir.
2005 yilinda +90,1 degeri, 2006 yilindan itibaren diisiis gostermis ve 2009 yilinda
rekabet gilici +51,63 degeri ile sinira yaklagmistir. Fakat 2010 yilinda +83,21
yiikselerek yillar arasinda inis ¢ikis dalgalanmalarla birlikte 2015 yilinda +123,55
degerine ulagarak rekabet giiclinde artis gostermistir. Grafik genel olarak
incelendiginde bu iiriin grubundaki akii indeksi 2010 yilina kadar gerileme trendi
gosterse de son yillarda daha duragan ve rekabet giiciiniin korundugu ve rekabet

giiciiniin oldugu goriinmektedir.
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Grafik 13. Metal iskeletli i¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Metal Iskeletli I¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar sinifindaki
AKU indeksi 2005 yilinda -37,23 degeri ile rekabet giicii smrda oldugu
goriilmektedir. 2006 yilinda diisiis trendi gostererek mevcut sinirdaki rekabet giiciini
koruyamamig ve 2008 yilinda -119,49 seviyesine gerilemistir. 2009 ve 2015 yillar
arasinda dalgalanmalar yasamis fakat 2015 yilinda -72,17 degerine ulagmistir.
Tiirkiye son 9 yildir Metal Iskeletli I¢i Doldurulmus Oturmaya Mahsus Diger

Mobilyalar sinifinda rekabet giicli gdsterememistir.

Grafik 14. Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.

Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar sinifinda iiriin grubunda AKU indeks

degerlerine gore Tiirkiye’nin rekabet giicii vardir. 2005 yilinda akii +129,5 degerinde
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gerceklesmistir. Ilerleyen yillarda AKU degeri kayda deger bir artis gostererek 2009
yilinda +184,68 ile yiiksek bir rekabet giicline sahip oldugu goriilmektedir. 2010
yilinda gerileme egilimi gdstererek sert bir diisilis ile +101,07 degerine gerilemistir.
2011 yilinda +177,61 seviyesinde artis gostermigstir fakat tekrar diisiisle son dort
yilda gerileme trendi gdstermektedir. 2015 yilinda -50<AKU<+50 degeri iizerine

ulastig1 i¢in rekabet glicii oldugu hesaplanmistir.

Grafik 15. Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalarin Aksam ve Parcalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Diger Mobilyalarin Aksam ve Pargalar sinifinda Tiirkiye AKU indeksi 2005 yilinda -
56,06 rekabet giicliyle sinirin altinda kalmistir. 2008 yilinda gerileme gostererek -
80,13 degeri ile rekabet giiclinii smirin altina diistirmiistiir. 2007 yilinda -27,56
diizeyi, 2008 yilinda -3,19 diizeyine ulasmis.2009 yilinda artis gostererek +39,76
seviyesine ulagmustir. 2015 yilinda +11,75 degeri ile artis gostererek rekabet giicii
yiikselmesine ragmen Diger Mobilyalarin Aksam ve Parcgalar sinifinda rekabet giicii

sinirda kalmistir.
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Grafik 16. Ahsap iskeletli I¢i Doldurulmamis Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Ahsap Iskeletli I¢i Doldurulmamis Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar grubunda
akii indeks degerlerine gore Tiirkiye’nin rekabet giicii vardir. 2005 yilinda AKU
degeri +102,89 seviyesinde gerceklesmistir. Ilerleyen yillarda AKU degeri gerileme
egilimi gostererek hizli bir diislisle 2007 yilinda -7 degeri ile rekabet giicii sinirda
kalmustir. 2008 yilindan itibaren tekrar yiikselis gosteren AKU degeri 2013 yilinda
+102,71 seviyesinde oldugu goriinmiistiir. 2015 yilinda +84,7 ile Tirkiye bu iiriin

grubunda rekabet giiciine sahiptir.

Grafik 17. Motorlu Tasitlarda Kullanilan Tiirden Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Motorlu Tasitlarda Kullanilan Tiirden Oturmaya Mahsus Mobilyalar smifinda AKU

degerleri Tirkiye’nin bu alt sektdrde rekabet giicliniin oldugunu gostermektedir.

2005 yilinda +273,91 AKU degeriyle, 2009 yilinda +202,9 degeri ile gerileme trendi

sergilemis. 2015 yilina +248,52 degeri ile daha duragan ve rekabet giicli oldugu

goriilmektedir. Tiirkiye’nin son 10 yilda korundugu ve rekabet giiciiniin yiiksek

oldugu goriinmektedir.

Grafik 18. Arkalikli, i¢ci Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Diger Maddelerden Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Arkalikli I¢i Dolu Tekerlekli Kayabilir Diger Maddelerden Koltuk ve Sandalyeler

sinifinda Tiirkiye 2005 yilinda +410,33 degeri ile rekabet giicii oldugu incelenmistir.

2006-2010 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmamistir. 2005 yilinda sonra hizl

bir diisiis gostermis ve 2011 yilinda -3,05 degeri, 2012 yilinda +5,01 degeri, 2013
yilinda +18,55 degeri, 2015 yilinda -4,98 degeri ve 2015 yilinda -0,11 degeri ile

2006 y1l1 ve 2015 yillart arasinda rekabet giicii sinirda kalmistir.
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Grafik 19. Yatak Haline Getirilebilen Oturma Mobilyas1 (Kamp Ve Bahge I¢in Haric)

940140000000
400 3395 340 299,81

350 - 303,76
291,92 290,92 291,06 291,71
300 - 2

250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

AKU DEGERI

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Yillar

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Yatak Haline Getirilebilen Oturma Mobilyas: (Kamp Ve Bahge I¢cin Harig) smifinda
Tiirkiye 2006 yilinda +339,5 degeri ile rekabet giicline sahip oldugu goriilmiistiir.
Grafik genel olarak incelendiginde bu iiriin grubundaki AKU indeksi 2006 - 2015
yillar1 arasinda son 9 yillik duragan bir AKU indeksi gdstermistir. Tiirkiye bu alt
sektorde 2015 yilinda +233,73 degeri ile rekabet giiciinii korumustur.

Grafik 20. Sivil Hava Tagitlar1 I¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalar (Deriyle Kaplama)

940110001000
300 257,01

AKU DEGERI

R
S o
S o

' 21301 -195,77

-300 T -270,46

-400
-500 :

Yillar

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Sivil Hava Tasitlar1 I¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalar (Deriyle Kaplama) 2006
yilinda +257,01 rekabet giicii oldugu goriilmiistiir. 2007 ve 2008 yilinda AKU indeks
degerinde gerileme yasanmasi ile birlikte bu yillarda rekabet giicilinii kaybetmistir.

2010 yilinda -38,96 degeri, 2011 yilinda -40,49 degeri ile yiikselme gostermis ve
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rekabet giicii bu yillarda sinirda kalmistir. 2012 ve 2015 yillar1 arasinda gerileme

trendi gostererek Tiirkiye bu yillarda AKU indeks degerlerinde rekabet giicii yoktur.

Grafik 21. Aralikly, I¢i Dolu, Tekerlekli/ Kayabilir Adi Metallerden Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Aralikli I¢i Dolu Tekerlekli Kayabilir Adi Metallerden Koltuk ve Sandalyeler
simifinda 2005- 2010 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmamistir. 2011 yilinda -
22,85 degeri, 2012 yilinda -29,39 degeri rekabet giicii sinirda iken 2013 yilinda
+40,56 ile hizli bir artis gostermesine ragmen 2014 yilinda +16,67, 2015 yilinda

+24,15 degeri ile Tiirkiye bu alt sektorde rekabet giiclinii sinirda gostermistir.

Grafik 22. Hava Tasitlar1 i¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalarin Aksam ve Pargalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.
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Hava Tasitlar1 i¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalarin Aksam ve Parcalar1 smifinda
AKU degeri Tiirkiye’nin bu alt sektorde rekabet giiciiniin olmadig: incelenmistir.
2005 yilinda -338,33 degeri ile rekabet giicli yok iken 2006 yilinda -13,31 degeri ile
rekabet giliclinii sinirda oldugu goriilmektedir. 2007 ve 2009 yillar1 arasinda sert bir
diisiisle rekabet giiclinii kaybetmistir. 2001 yilinda biiylime gostererek +187,59
seviyesine yiikselmistir. Fakat 2012 ve 2015 yillar1 arasinda tekrar diisme gostererek
rekabet giiciinii kaybetmistir. 2015 yilinda Hava Tasitlar1 i¢in Oturmaya Mahsus
Mobilyalarin Aksam ve Parcalar1 sinifinda AKU degeri Tiirkiye’nin bu alt sektdrde

rekabet giiciiniin olmadigi irdelenmistir.

Grafik 23. Hint Kamigi/Bambudan Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Hint Kamisy/Bambudan Oturmaya Mahsus Mobilyalar sinifinda AKU degeri
incelendiginde 2005-2006 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmamistir. Tiirkiye’
de 2007 yilinda rekabet giiciiniin -340,88 ile olmadig1 goriilmektedir. 2008 yilindan
2010 yilina kadar AKU degerinde yiikselme yasanmasina ragmen sinir seviyesine
ulagilamamustir. 2011 ve 2015 yillant icinde gerileme trendi yasayan bu alt iirlin

grubunda rekabet giiciiniin olmadig1 incelenmistir.
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Grafik 24. Diger Oturmaya Mahsus Ahsap Mobilyalarin Aksam Ve Pargalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmuistir.

Diger Oturmaya Mahsus Ahsap Mobilyalarin Aksam Ve Parcalari iiriin grubundaki
AKU indeksi Tiirkiye nin bu iiriin grubunda 2005 ve 2015 yillar arasinda rekabet
giicii oldugunu gdostermektedir. 2007 yilinda akii degerlerinin gerileme trendi
sergiledigi goriilmektedir. 2005 yilinda +210,45 AKU degeri 2007 yilinda +74,37
degerine, 2009 yilinda kayda deger bir artig gostererek +226,3 seviyesine ulagsmustir.
2012 ve 2015 willan1 arasinda diisiis yasanmis olmasina ragmen Tiirkiye Diger
Oturmaya Mahsus Ahsap Mobilyalarin Aksam ve Pargalari {irlin grubunda rekabet

giicline sahiptir ve son 10 yildir rekabet giiciinii korudugunu gostermektedir.

Grafik 25. Roten Kamusi, Sepetgi Sogiidii vb. Maddelerden Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Roten Kamis1, Sepetci Sogiidii vb. Maddelerden Oturmaya Mahsus Mobilyalar AKU
indeks degerinde Tiirkiye bu iirin grubunda rekabet giiciinlin olmadigi
gostermektedir. 2005 ve 2006 yilinda ithalat ve ihracat yapilmadigi goriilmektedir.
2007 yilinda -262,6 degeri, 2008 yilinda -102,39 ile deger artist yasamis, 2010
yilinda -308,1 degeri ile gerileme trendi yasamustir. 2011 ve 2015 yillar1 arasinda
duragan bir seviye yasamistir. Grafikte goriildiigi gibi 2015 yilinda -112 degeri ile

Tiirkiye bu iiriin grubunda son 10 yilda rekabet giicii degerine ulagamamastir.

Grafik 26. Diger Hava Tasitlari I¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Diger Hava Tasitlar1 Igin Oturmaya Mahsus Mobilyalar siifinda AKU degeri
irdelendiginde 2006-2007 yilinda -50<AKU<+50 degerleri altinda seviyede oldugu
i¢in rekabet giicii olmadigi goriilmektedir. 2008 ve 2009 yilinda AKU degeri
yiikselerek +238,82 degerine rekabet giiclinli gostermistir. 2010-2011 yilinda tekrar
gerileme trendi gostermis ve rekabet giicli olmadigir gorilmektedir. 2013 yilinda, -
141,09, 2014 yilinda -76,24, 2015 yilinda -182,3 seviyelerinde diislis goriilmiistiir.
2010 yilindan itibaren Tiirkiye bu alt sektorde ilerleyen yillarda rekabet giiciinii
koruyamayip kaybetmistir.
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Grafik 27. Sivil Hava Tasitlar1 i¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Sivil Hava Tagitlar1 icin Oturmaya Mahsus Mobilyalar sinifinda Tiirkiye’de rekabet
giicii i¢in AKU degeri +183,43 degeri ile 2005 rekabet giicii olmadig1 goriilmemistir.
2006-2015 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmadig incelenmistir.

Grafik 28. Diger Hava Tasitlari I¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Diger Hava Tasitlari I¢in Oturmaya Mahsus Mobilyalar sinifinda Tiirkiye’de rekaber
giicii i¢cin AKU degerleri incelendiginde 2005 yilinda +170,04 seviyesiyle rekabet
giicliniin yliksek oldugu incelenmistir. 2006-2015 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat

yapilmadig1 goriilmektedir.
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Grafik 29. Arkalikli, i¢ci Dolu, Tekerlekli/ Kayabilir Ahsap Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Arkalikl1 I¢i Dolu Tekerlekli Kayabilir Ahsap Koltuk ve Sandalyeler smifinda 2005
yilinda +139,68 degeri, 2010 yilinda +124,61 degeriyle rekabet giicii oldugu
hesaplanmistir.  2011-2015 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmadigi

goriilmektedir.

Grafik 30. Arkalikli, igi Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Adi Metallerden Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.

Arkalikli, I¢i Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Adi Metallerden Koltuk ve Sandalyeler
simifindan da 2005 yilinda +44,90 degeri ile rekabet giicii indeksi sinirda oldugu
goriilmiistiir. 2006 yilinda -52,38 degeri ile diisiis trendi gostererek rekabet giiclinii
kaybetmistir. 2007 yilinda -37,86 degeri ile artig gostermis ve rekabet giicli sinira
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ulasmistir.2009 yilinda -29,7 degeri ve 2010 yilinda +14,11 degeri ile -50< AKU
<+50 Arkalikli, I¢i Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Adi Metallerden Koltuk ve
Sandalyeler sinifindan rekabet giici sinirda kalmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda

ithalat ve ihracat yapilmamustir.

Grafik 31. Arkalikli, i¢i Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Diger Maddelerden Koltuk, Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Arkalikli, I¢i Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Diger Maddelerden Koltuk, Sandalyeler
smifinda 2005 yilinda -52,21 degeri ile rekabet giicii indeksin rekabet giicii olmadigi
goriilmektedir. 2006 yilinda rekabet giicliniin -45,34 ile degeri ile rekabet giiciinde
artts oldugu goriilmiistiir. 2007-2010 yillarinda degeri AKU indeks degerinde diisiis
trendi oldugu incelenmistir. Arkalikli, I¢i Dolu, Tekerlekli/Kayabilir Diger
Maddelerden Koltuk, Sandalyeler grubunda genel olarak bakildiginda -50< AKU
<+50 degerlerin altinda rekabet giicii olmadig1 goriilmiistiir. 2005, 2007, 2008, 2009
ve 2010 yillarinda -50< AKU degeri altinda olmasi nedeniyle rekabet giiciiniin
olmadig1 incelenmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmadigi

goriilmektedir.
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Grafik 32. Diger Cesit Ahsap Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Diger Cesit Ahsap Koltuk ve Sandalyeler sinifinda 2005 yilinda Tiirkiye bu alt
sektorde rekabet giiciiniin oldugunu gostermektedir. 2009 yilinda +368,74 seviyesine
ulasarak hizli bir artis gostermistir. 2010 yilinda +32,08 degeri ile rekabet giicii
sinirda kalmaktadir. 2011-2015 yillart arasinda ithalat ve ihracat yapilmadigi

goriilmektedir.
Grafik 33. Diger Cesit Adi Metallerden Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmisgtir.

Diger Cesit Adi Metallerden Koltuk ve Sandalyeler sinifinda Tiirkiye’nin rekabet
giicii i¢in AKU degeri incelendiginde 2005 yilinda +134,14 degerinde, 2006 ve 2009
yilinda ufak bir diisiis gostermistir. 2010 yilinda +140,21 degeri ile bu yillar iginde
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Tiirkiye bu alt sektorde rekabet giiciine sahiptir. 2011-2015 yillar1 arasinda ithalat ve

thracat yapilmadig: goriilmektedir.

Grafik 34. Diger Cesit Diger Maddelerden Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Diger Cesit Diger Maddelerden Koltuk ve Sandalyeler smifinda 2005 yilinda
+108,17 olarak gergeklesen AKU degeri donem icinde azalis ve artislarla 2010
yilinda +171,21 diizeyine ulasarak rekabet giicii oldugu goriilmistiir. 2011-2015

yillart arasinda ithalat ve ihracat yapilmadig1 goriilmektedir.

Grafik 35. Roten Kamisi, Sepetci Sogiidii, Bambu vb Mad. Oturmaya Mahsus Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Roten Kamisi, Sepet¢i Sogiidii, Bambu vb Mad. Oturmaya Mahsus Mobilyalar
siifinda 2005-2006 yillar1 arasinda -50 altinda deger seviyesi nedeniyle rekabet
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giicli olmadig1 incelenmistir. 2007-2015 yillar1 arasinda ithalat ve ihracat yapilmadig:

goriilmektedir.

Grafik 36. Aralikly, Ici Dolu, Tekerlekli/ Kayabilir Ahsap Koltuk ve Sandalyeler
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Aralikli I¢i Dolu Tekerlekli Kayabilir Ahsap Koltuk ve Sandalyeler 2005 yili ve
2014 yili dénemi icin AKU degerleri incelendiginde 2005-2011 yillar1 arasinda
ithalat ve ihracat yapilmadigi goriilmektedir. 2012 yilinda +194,56 degeriyle rekabet
giiclinlin yiiksek olmasiyla birlikte 2015 yilinda +129,61 diizeyine geriledigi

goriilmiistiir.

Grafik 37. Discilik veya Berber Koltuklar1 veya Benzeri Koltuklar, Bunlarin Aksam ve Parcalari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.
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Discilik veya Berber Koltuklar1 veya Benzeri Koltuklar, Bunlarin Aksam ve Parcalari
mobilya smifinda AKU degeri incelendiginde 2005 yilinda +133,1 ile rekabet
giiciiniin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2006-2008 yillar1 arasinda yasanan AKU
indeks diisiisii nedeniyle rekabet giiciiniin bu yillarda olmadig1 goriilmektedir. 2009-
2012 yillar1 arasinda rekabet giicii -50<AKU<+50 degerleri arasinda olmasi
nedeniyle rekabet giiciiniin sinirda oldugu gériilmektedir. 2013 yilinda +89,2 AKU
degeri ile rekabet giicii yiikselmesine ragmen 2014 ve 2015 yillarindaki diisiis nedeni

ile rekabet giiciinii sinirda oldugu incelenmistir.

Grafik 38. Discilik veya Berber Koltuklar1 Digerleri ve Aksam ve Pargalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Discilik veya Berber Koltuklari Digerleri ve Aksam ve Pargalar mobilya smifinda AKU
degeri incelendiginde 2005 yilinda +231,5 ile AKU degeri ile rekabet giiciiniin
yiiksek oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar1 arasinda rekabet giliciiniin sinirda

oldugu incelenmistir.
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Grafik 39. Egme, Dondiirme, Yiikseltme, Algaltma Gibi Fonksiyonlara Haiz Mekanik Tertibath
Ameliyat Masalari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Egme, Dondiirme, Yiikseltme, Algaltma Gibi Fonksiyonlara Haiz Mekanik Tertibatl
Ameliyat Masalar1 mobilya siifinda AKU degeri incelendiginde 2005-2009 yilinda
AKU degeri ile rekabet giiciiniin olmadig1 incelenmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda
rekabet giicii -50<AKU<+50 degerleri arasinda olmasi nedeniyle rekabet giiciiniin

sinirda oldugu goriilmektedir.

Grafik 40. Mekanik Tertibatli Karyolalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Mekanik Tertibatli Karyolalar mobilya smifinda AKU degeri incelendiginde 2005 ve
2006 yillar1 arasinda rekabet giiciiniin olmadig1 goriilmistiir. 2007 yilinda +80,2
AKU indeks degeri ile rekabet giiciiniin yiiksek oldugu gériilmektedir. 2010 yilinda
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+28,2 AKU indeks degeri ile rekabet giiciiniin sinirda oldugu goriilmektedir. 2011-
2015 yillar1 arasinda rekabet giiciinii -50<AKU<+50 degerleri iizerinde olmasi

nedeniyle rekabet giiciiniin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Grafik 41. Discilik Koltuklar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Disgilik koltuklart mobilya smifinda AKU degeri incelendiginde 2005 yilinda +126,4
AKU indeks degeri ile rekabet giiciiniin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2006 yil
itibaren gerileme trendi gostererek 2015 yilinda -127,7 AKU indeks degeri ile

rekabet giiciiniin diisiik oldugu incelenmistir.

Grafik 42. Dis¢ilik veya Berber Koltuklar1 ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Discilik veya Berber Koltuklar1 ve Digerleri iiriin grubundaki AKU indeksi bu {iriin
grubunda 2005 ve 2008 yillar1 arasinda rekabet giiciiniin smirda oldugu
goriilmektedir. 2009 yilinda +90,3 degeri ile rekabet giicliniin ylikselmistir. 2013
yilinda +137,7 degeri, 2014 yilinda +86,6 degeri ve 2015 +132,6 deger ile artis
gostererek Tiirkiye bu iirlin grubunda son 7 yildir rekabet giiciiniin yiiksek oldugu

hesaplanmustir.

Grafik 43. Discilik veya Berber Koltuklar1 veya Benzeri Koltuklar, Bunlarin Aksam ve Pargalari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Discilik veya Berber Koltuklar1 veya Benzeri Koltuklar, Bunlarin Aksam ve
Pargalari mobilya sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU indeks degerleri
incelendiginde 2005 yilinda +40,7 degerinde iken 2007 yilinda hizli bir diists
gostererek rekabet giiclinii kaybetmistir. 2008-2010 yillar1 arasinda deger artist
gostererek rekabet giicii sinirda oldugu goriilmiistiir. 2011 yilinda +54,4 AKU indeks
degeri ile son 10 yila bakildiginda rekabet giiciiniin bu yil i¢inde yiiksek oldugu
goriilmektedir. 2013-2015 yillar1 arasinda rekabet giicliniin simirda oldugu

goriilmektedir.
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Grafik 44. Ortopedik Masalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Ortopedik Masalar smifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU indeks degerleri
incelendiginde 2005- 2010 yillarinda genel olarak bakildiginda rekabet giicliniin
sinirda oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda hizli bir atis gostererek rekabet giiciinii
artirarak +242,2 seviyesine ulasmistir. 2014 yilinda -19,6 AKU indeks degeri -
50<AKU<+50 degerleri arasinda olmasi nedeniyle sinirda oldugu incelenmistir.

2015 yilinda +167,0 seviyesi ile rekabet giiciinii arttirdig1 goriilmiistiir.

Grafik 45. Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar sinifinda Tiirkiye’ nin rekabet
giicii i¢in AKU degerleri incelendiginde RCA > +50 yiiksek degerler gdstermesi
nedeniyle son 10 yilda rekabet giiciiniin yliksek oldugu incelenmistir. 2005 yilindan
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itibaren AKU degeri artis sergilemistir. 2014 yilinda +78,6 AKU degeri ile diisiis
gostermis iken 2015 yilinda +296,8 seviyesi ile rekabet giicliniin oldukg¢a giiclii

oldugu hesaplanmistir.

Grafik 46. Yemek Odalarinda ve Oturma Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Yemek Odalarinda ve Oturma Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar
sinifinda {iriin grubunda AKU indeks degerlerine gére Tiirkiye nin rekabet giicii
vardir. 2005 yilinda akii +126,9 degerinde gerceklesmistir. ilerleyen yillarda 2009
yili itibari ile AKU degeri kayda deger bir artis gostererek 2015 yilinda +208,0

seviyesi ile yiiksek bir rekabet giiciine sahip oldugu goriilmektedir.

Grafik 47. Asma Ecza Dolaplari ve Banyolarda Kullanilacak Tiirden Kiigiik Dolaplar ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Asma Ecza Dolaplar1 ve Banyolarda Kullanilacak Tiirden Kiigiik Dolaplar ve
Digerleri sinifinda iiriin grubunda AKU indeks degerlerine gére Tiirkiye’nin rekabet
giicii incelenmistir 2005 yilinda +107,2 seviyesi ile rekabet giiclinliin oldugu
goriilmektedir. 2006 yilinda gerileme egilimi gostererek sert bir diistis ile +12,9
degerine gerilemistir. 2007 yilinda +56,5 seviyesinde artis gostermistir ve son 9 yilda
rekabet giiciinde artis gostererek -50<AKU<+50 degeri iizerine ulastig1 igin rekabet

giicliniin yiiksek oldugu hesaplanmustir.

Grafik 48. Metalden Diger Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Metalden Diger Mobilyalar smifinda iiriin grubunda AKU indeks degerlerine gore
Tiirkiye nin rekabet giicli incelenmistir 2005 yilinda ithalat ve ihracat yapilmadig:
incelenmistir. 2006-2010 yillar1 arasinda biiylime gosterdigi goriilmektedir. 2011
yilinda yasanan diisiis ile +49,3 seviyesin ulasarak rekabet giicii sinirda oldugu
incelenmigstir. 2012 yilinda artig gostererek 2015 yilinda +97,9 seviyesine ulasarak

rekabet giiciiniin yiiksek oldugu irdelenmistir.
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Grafik 49. Metalden Olan Aksam ve Pargalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Metalden Olan Aksam ve Pargalar sinifinda AKU degeri Tiirkiye’nin bu alt sektdrde
rekabet giiclinlin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2005 yili itibari ile biiyiime
gostererek, 2008 yilinda +95,8 degeri son 10 yilin en ¢ok rekabet giicline sahip
oldugu yildir. Bu iiriin grubu i¢in AKU degerleri incelendiginde RCA > +50 yiiksek

deger gostermesi nedeniyle son 10 yilda rekabet giiciiniin yiiksek oldugu

incelenmistir.
Grafik 50. Plastik Maddelerden Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Plastik Maddelerden Mobilyalar sinifinda AKU indeks degerleri 2005-2015 yillari
arasindaki biiyiik degisiklik gostermemektedir. 2005 yilinda ithalat ve ihracat
gerceklesmemistir. 2006 yilinda +109,8 olan AKU degeri 2007 yilinda +134,4
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degerine ylikselmistir. 2008 yilinda +137,1 degerinde gerceklesen akii degeri 2015
yilna kadar yaklasik bu deger etrafinda gergeklesmistir. AKU indeksine gore

Tiirkiye’nin bu iirlin grubunda yiiksek rekabet giicii vardir.

Grafik 51. Ahsap Olan Aksam ve Pargalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.

Ahsap Olan Aksam ve Parcalar iiriin grubunda AKU indeks degerlerine gore
Tiirkiye’nin rekabet giicii vardir. 2005 yilinda +130,9 AKU degerinde
gerceklesmistir. ilerleyen yillarda akii degeri gerileme egilimi gostererek 2009
yilinda +95,9 degerine diismiistii. 2008-2011 yillar1 arasinda yiikselme egiliminde
oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda +144,6 AKU indeksine gore Tiirkiye nin bu iiriin

grubunda rekabet giicli vardir.

Grafik 52. Magazalarda Kullanilan Tiirden Ahgap Mobilyalar

940360300000

200,0
150,0
100,0
50,0 -
0,0
50,0

-100,0 -58.3

AKU DEGERI

2005 2006 7 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Yillar

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Magazalarda Kullamlan Tiirden Ahsap Mobilyalar iiriinlerinde 2005 yilinda AKU degeri
+173,7 degerinde gerceklesmistir. 2006 yilinda +67,3 degerine, 2007 yilinda -58,3
degerine gerileyerek rekabet giiciinii kaybetmistir. Diger yillardaki AKU indeks
degerleri 2011 yilina kadar rekabet giiciiniin smirda oldugunu gostermektedir.
2012’den 2015 yilina kadar AKU degerleri -50<AKU<+50 iizerinde gerceklesmistir

ve rekabet giiciiniin yiiksek oldugu incelenmistir.

Grafik 53. Hazir Mutfak Uniteleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Hazir Mutfak Uniteleri siifinda 2005 yilinda -98,1 olarak gerceklesen AKU degeri
2008 yilinda -131,8 olarak gercekleserek bu yillar iginde rekabet giicli yoktur. -50
<AKU<+50 temel almarak 2009-2014 yillar1 arasindaki hesaplanan degerlere
bakildiginda Tiirkiye’nin bu alt sektdrde rekabet giiciiniin smirda oldugu

goriilmektedir. 2015 yilinda +64,5 degeri ile rekabet giicii vardir.
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Grafik 54. Mutfaklarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Mutfaklarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar ve Digerleri iiriin grubunda
rekabet giiciinii degerlendirdigimizde -50<AKU<+50 degerlerine gore 2005 ve 2006
yillarinda Tiirkiye’nin bu {iriin grubunda rekabet giicii sinirdadir. 2007 yili itibariyle

AKU degerleri 2015 yilina kadar yiikselerek rekabet giiciinii arttrmistir.

Grafik 55. Diger Maddelerden olan Aksam Pargalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistr.

Diger Maddelerden olan Aksam Parcalar sinifinda akii indeksi Tiirkiye’nin bu alt
sektorde rekabet giicline sahip oldugunu goéstermektedir. 2005 yilinda +59,3 olan
AKU degeri yillar itibariyle artis gdstermistir. 2009 yilinda +152,4 olan akii degeri
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2015 yilinda +166,4 degerinde rekabet giicli gdstermistir. 2005-2015 yillar1 arasinda

bu iiriin grubu AKU degerlerinde yiikselis gostererek rekabet giiciinii korumustur.

Grafik 56. Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar ve Digerleri stmfinda AKU indeks
degerleri Tirkiye’nin bu alt sektorde yiiksek bir rekabet giicliniin oldugunu
gostermektedir. 2005 yilinda +170,5 olan akii degeri 2010 yilina kadar yiikselis
egilimi gostermistir. 2015  yilindaki minimum degeri +185,2 degerinde

gerceklesmistir.

Grafik 57. Kamus, Sepet¢i S6giidii, Bambu veya Benzeri Maddelerden Olanlar Dahil ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.
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Kamis, Sepet¢i Sogiidii, Bambu veya Benzeri Maddelerden Olanlar Dahil ve
Digerleri iiriin kategorisinde hesaplanan akii degerleri incelendiginde 2005 ve 2006
yilinda ithalat ve ihracat yapilmadig1 goriinmektedir. 2007 yilinda -2,9 degeri, 2010
yilinda +4,9 degeri ile 4 yil icinde rekabet giiciinii sinirda tamamlamistir. 2011
yilinda -53,5 degeri ile hizli bir diisiis yasanmistir. 2012-2015 yillar1 icinde AKU
indeks degeri -50<AKU<+50 degerleri arasinda olmasi nedeniyle sinirda oldugu

incelenmistir.

Grafik 58. Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilya Yiiksekligi 80 cm Gegen Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilya Yiiksekligi 80 cm Gegen Mobilyalar ve
Digerleri smmifinda AKU indeks degerleri 2005 yilinda +144,8 degeri ile rekabet
giicline sahiptir. 2009-2015 yillar1 arasindaki biiyiikk degisiklik gostermemektedir.
2009 yilinda +282,6 olan AKU degeri 2015 yilinda +299,1 degerine yiikselmistir.
Grafik ve AKU indeksine gore Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda yiiksek rekabet giiciine
sahiptir.
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Grafik 59. Metalden Karyolalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Metalden Karyolalar iiriinlerinde 2005 yilinda ithalat ve ihracat yapilmamistir. 2006

yilinda +131,8 degerine ulasarak rekabet giicliniin yiiksek oldugu goriilmektedir.

2007 yilinda +73,0 degerine gerilemistir. Diger yillardaki AKU indeks degerleri

rekabet giiciiniin sinirda oldugunu géstermektedir. 2008°den 2014 yilina kadar AKU
degerleri -5S0<AKU<+50 arasinda gerceklesmistir. 2015 yilinda +62,0 AKU indeks

degeri ile artis gostererek, 2015 yilinda Tirkiye nin bu alt sektdrdeki rekabet giicii

yiiksektir.

Grafik 60. Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilya Yiiksekligi 80 cm Gegen Kapili, Kanatli veya

Strgiilii Dolaplar
940310910000
600.0 1aaz.4 465,2 5014 508,1
_ 2000 410,0 405,5
)?; 400,0 -
= 300,0 -
A
a 200,0 -
< 100,0 -
0,0 T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yillar

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilya Yiiksekligi 80 cm Gegen Kapili, Kanatl
veya Siirgiilii Dolaplar smifinda AKU indeks degerleri Tiirkiye’nin bu alt sektdrde
olduke¢a yiiksek bir rekabet giiciiniin oldugunu gostermektedir. 2005 yilinda +442.4
AKU indeks degeri, 2006 yilinda +465,2 AKU indeks degeri ile rekabet giiciiniin bu
yillarda oldukca yiliksek oldugu goriilmektedir. 2009 yilina kadar diisme egilimi
gosterse de 2011 yilindaki minimum degeri bile +221,1 degerinde gerceklesmistir.
2012 y1li itibariyle AKU degeri artmaya devam etmis 2012 yilinda +501,4 degerinde,
2013 yilinda +432,6, +2014,8 degerinde ve 2015 yilinda +508,1 degerinde
gerceklesmistir. Tiirkiye bu tirlin grubunda sahip oldugu rekabet giicti yiiksektir.

Grafik 61. Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilya Yiiksekligi 80 cm Gegen Cekmeceli
Dolaplar, Dosya veya Fig Dolaplari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilya Yiksekligi 80 cm Gegen Cekmeceli
Dolaplar, Dosya veya Fis Dolaplari iiriin grubundaki AKU degerleri incelendiginde
yillar itibariyle ufak dalgalanmalar olsa da AKU degerlerinin &nemli odlgiide
diismedigi goriilmektedir. 2005 yilinda +528,6 olan AKU degeri, 2015 yilinda ise
+383,2 degerine gerilemistir. Genel itibariyle Tiirkiye'nin bu iiriin grubunda rekabet

giiciiniin yiiksek oldugu incelenmistir.
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Grafik 62. Biirolarda kullanilan tiirden metal mobilyalar ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda kullanilan tiirden metal mobilyalar ve Digerleri mobilyalar simifinda

Tiirkiye’nin rekabet giici igin AKU degerleri incelendiginde 2005-2010 yillari

arasinda ithalat ve ihracat yapilmadigi goriilmektedir. 2011 yilinda +283,5 degeri,
2012 yilinda +263,5 degeri, 2013 yilinda +276,9 degerinde 2014 yilinda +263,3 ve
2015 yilinda +225,9 AKU indeks degeri ile Tiirkiye nin son 5 yilda rekabet giiciinii

korudugu ve rekabet giiciiniin yiiksek oldugu goriinmektedir.

Grafik 63. Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahgap Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Gegenler Kapili,

Kanatli veya Siirgiilii Dolaplar; Cekmeceli Dolaplar, Dosya ve Fig Dolaplari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Gegenler Kapili,
Kanatli veya Siirgiilii Dolaplar; Cekmeceli Dolaplar, Dosya ve Fis Dolaplar
mobilyalar grubunda AKU indeks degerlerine gore Tiirkiye nin rekabet giicii vardir.
2005 yilinda AKU degeri +279,6 seviyesinde gerceklesmistir. ilerleyen yillarda
AKU degeri dalgalanmalar yasanmistir. Tiirkiye bu iiriin grubunda rekabet giiciine

sahiptir.

Grafik 64. Asma Ecza Dolaplari ve Banyolarda Kullanilacak Tiirden Kiigiik Dolaplar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Asma Ecza Dolaplar1 ve Banyolarda Kullanilacak Tiirden Kiigiik Dolaplar sinifinda
Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU degerleri incelendiginde RCA > +50 yiiksek
degerler gostermesi nedeniyle son 10 yilda rekabet giicliniin yiiksek oldugu

incelenmistir. 2015 yil1 son 10 yilin en ¢ok rekabet giicline sahip oldugu yildir.
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Grafik 65. Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Gegmeyenler Yazi

Masalari
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Ge¢gmeyenler Yazi
Masalar1 sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU degerleri incelendiginde
RCA> +50 yiiksek degerler gdstermesi nedeniyle son 10 yilda rekabet giiciliniin
yiiksek oldugu incelenmistir. 2012 yili son 10 yilin en ¢ok rekabet giiciine sahip
olmakla birlikte +249,7 degerine ulagmigtir. 2015 yili son 10 yilin en diisiik degerine
sahip olmasina ragmen +167,1 AKU indeks degeri ile rekabet giicii yiiksektir.

Grafik 66. Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Gegenler ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilyalar Yiksekligi 80 cm Gegenler ve
Digerleri simifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU indeks degerleri
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incelendiginde 2005-2010 yillar1 arasinda ihracat ve ithalat yapilmadigi goriilmiistiir.
2011 yilinda +227,2 degeri, 2012 yilinda +268,9, 2013 yilinda +250,1 degeri, +145,7
degeri, 2015 yilinda +152,4 degeri ile son 5 yil rekabet giicliniin yiiksek oldugu

goriilmiistiir.

Grafik 67.Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Gegmeyen Yazi Masalart
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Mobilyalar Yiiksekligi 80 cm Ge¢meyen Yazi
Masalar sinifinda 2005 yilinda akii degeri +202,2 AKU indeks degeri, 2006 yilinda
+271,9 degerine yiikselmistir. 2006 yilindan sonra AKU degerleri diisiis trendi
gostermektedir. 2005-2013 yillar arasinda RCA > +50 yiiksek degerler gostermesi ile
rekabet giiclinlin bu yillarda yiliksek oldugu goriilmektedir. 2014 ve 2015
yillarlarinda AKU degerleri -50<AKU<+50 arasinda gergekleserek rekabet giiciiniin

sinirda oldugu incelenmistir.

Grafik 68. Cinkodan, Demir veya Celikten Asma Yemek Dolaplari

940320801000

500.0 406,1

400,0
& 300,0
A ' 00 J94,4 109’2 164,1 96,1 869 66,1 11217
2 100,0 + :
<

0,0 -
21000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Zglbi% 2014 2015
Yillar

73



Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Cinkodan, Demir veya Celikten Asma Yemek Dolaplari sinifinda 2005 yilinda ithalat

ve ihracat yapilmadig1 gériilmektedir. 2006 yilinda +94,4 AKU indeks degeri ile

rekabet giicliniin yiliksek oldugu incelenmistir. 2009 yilinda hizli bir artis

gostermistir. 2009 yilindan sonra rekabet giicii gerileme gostererek 2013 yilinda -5,5

seviyesi ile siirda kalmistir. 2014 yilinda +66,1 degeri ve 2015 yilinda +112,7

degeri ile rekabet giiclinde artig gostermistir.

Grafik 69. Hint Kamisi veya Bambudan Olanlar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Hint Kamis1 veya Bambudan Olanlar kategorisinde 2005 ve 2006 yilinda ithalat ve

ihracat yapilmadig: incelenmistir. 2007 yilinda +332,1 AKU indeks degeri ile

rekabet giiclinlin olmadig1 goriilmiistiir. 2010 yilinda -151,4 degerine yilikselmesine

ragmen 2011 ve 2012 yilinda rekabet giicii yetersiz oldugu goriinmistiir. 2013

yilinda AKU indeks degerinde artis gostererek rekabet giicii oldugu goriilmiistiir.

2014 ve 2015 yilinda diismiistiir ve rekabet giicii yoktur.
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Grafik 70. Sivil Hava Tagitlar1 i¢in Plastik Maddelerden Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Sivil Hava Tasitlar1 igin Plastik Maddelerden Mobilyalar sinifinda Tiirkiye’nin
rekabet giicii i¢in AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda -34,2 degeri ile rekabet
giicliniin sinirda oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda ithalat ve ihracat

yapilmadig1 incelenmistir.

Grafik 71. Diger Amacl Plastik Maddelerden Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Diger Amagh Plastik Maddelerden Mobilyalar sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii
icin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +107,2 degeri ile rekabet giiciiniin
yiiksek oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda ithalat ve ihracat

yapilmadig1 incelenmistir.

75



Grafik 72. Diger Maddelerden Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Diger Maddelerden Mobilyalar sinifinda Tiirkiye'nin rekabet giicii icin AKU
degerleri irdelendiginde 2005 yilinda -82,1 degeri, 2006 yilinda -53,2 degeri ile
rekabet giiciiniin olmadig1 incelenmistir. 2007-2015 yillar arasinda ihracat ve ithalat

yapilmadig1 goriilmiistiir.

Grafik 73. Metalden Diger Amagh Karyolalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Metalden Diger Amacli Karyolalar simifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU
degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +332,5 degeri ile rekabet giicliniin oldukca
yikksek oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda ithalat ve ihracat

yapilmadig1 incelenmistir.
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Grafik 74. Diger Amagli Cinkodan, Demir/Celikten Asma Yemek Dolaplar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Diger Amacgh Cinkodan, Demir/Celikten Asma Yemek Dolaplar

Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda -33,1

degeri ile rekabet giiciiniin sinirda oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda

ithalat ve ihracat yapilmadig: incelenmistir.

Grafik 75. Diger Amacglh Diger Maddelerden Yemek Dolaplari

sinifinda
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Diger Amagh Diger Maddelerden Yemek Dolaplari sinifinda Tiirkiye’nin rekabet

giicii icin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +99,3 degeri ile rekabet

giiciiniin yiliksek oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda ithalat ve ihracat

yapilmadig1 incelenmistir.
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Grafik 76. Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Cizim Masalar1
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tirden Metal Cizim Masalari sinifinda 2005 yilinda +366,6
olan AKU degeri 2010 yilinda +316,5 degerine gerilemis olsa da bu yillar iginde
rekabet giiciiniin olduk¢a yiiksek oldugu gozlemlenmistir. 2011-2015 yillar arasinda

ihracat ve ithalat yapilmadig: incelenmistir.

Grafik 77. Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Yiikseklik 80 cm Gegmeyen Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Biirolarda Kullanilan Tiirden Metal Yiikseklik 80 cm Gegmeyen Mobilyalar GTIP
sinifinda 2005 yilinda +127,3 AKU degeri 5 yillik siirecte 2010 yilinda +270,9
degerinde artig gostermistir. 2011-2015 yillar1 arasinda ihracat ve ithalat yapilmadigi

goriilmektedir.
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Grafik 78. Kullanilan Tiirden Metal Yiikseklik 80 cm Gegen Mobilyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Kullanilan Tiirden Metal Yiikseklik 80 cm Gegen Mobilyalar sinifinda Tiirkiye’nin
rekabet giicii icin AKU indeks degerleri incelendiginde 2005 yilinda +105,2
degerinde iken 2009 yilina kadar artis gostererek +280,1 degerine ulasmistir. 2010
yilinda diisiis gostererek +176,3 degeri gostermesine ragmen rekabet giiclinii
korudugu goriilmektedir. 2011 ve 2015 wyillinda ihracat ve ithalat yapilmadigi

incelenmistir.

Grafik 79. Sivil Hava Tagitlar1 i¢in Cinkodan, Demir/Celikten Asma Yemek Dolaplar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistr.

Sivil Hava Tasitlar1 i¢in Cinkodan, Demir/Celikten Asma Yemek Dolaplari siifinda

Tiirkiye’nin rekabet giicii icin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +108,7
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degeri ile rekabet giiciliniin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda

ithalat ve ihracat yapilmadig1 incelenmistir.

Grafik 80. Sivil Hava Tasitlar1 icin Diger Maddelerden Yemek Dolaplar:

187,7 940320109000
200,0
— 150,0 -
a4
|83
2 100,0 -
@)
'% 50,0 -
00 00 00 00 0o 00 00 00 00 00 00
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yillar

Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Sivil Hava Tagitlar1 I¢in Diger Maddelerden Yemek Dolaplar sinifinda Tiirkiye’nin
rekabet giicii icin AKU degerleri irdelendiginde 2005 yilinda +187,7 degeri ile
rekabet giicliniin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2006-2015 yillar arasinda ithalat ve

ihracat yapilmadig1 goriilmistiir.

Grafik 81. Uyku Tulumlari ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Uyku Tulumlart ve Digerleri sinifindaki AKU indeksi 2005-2008 yillar arasinda
ithracat ve ithalat yapilmadigi incelenmistir. 2009 yilinda RCA > +50 yiiksek degerler
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gostermesi nedeniyle rekabet giiciiniin yiiksek oldugu incelenmistir. 2010-2015
yillarinda -50<AKU<+50 deger arasinda olma nedeniyle rekabet giicii sinirda

kalmustir.

Grafik 82. Silte Mesnetleri, Metal Yaylarla Donatilmis Olan Yatak Takimi Egyast
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Silte Mesnetleri, Metal Yaylarla Donatilmis Olan Yatak Takimi Esyasi Sinifinda
AKU degerleri Tiirkiye'nin bu alt sektorde rekabet giiciiniin oldugunu
gostermektedir. 2010 yilinda +352,8 olarak gerceklesen akii degeri 2015 yilina kadar
gerileme trendi i¢in olmus ve +252,6 degerine kadar gerilemistir. 2015 yilina kadar
gerileme trendi gosterse de son yillarda daha duragan ve rekabet giiclinlin korunarak

yiiksek oldugu goriinmektedir.

Grafik 83. Silte Mesnetleri, Metal Yaylarla Donatilmig Olan Yatak Takimi Egyasit ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Silte Mesnetleri, Metal Yaylarla Donatilmis Olan Yatak Takimi Egyas1 ve Digerleri
sinifinda Tiirkiye’nin bu alt sektérde rekabet giiciiniin yliksek oldugu incelenmistir.
2005 yilinda +236,6 olarak gerceklesen akii degeri 2007 yilina kadar gerileme trendi
icin olmug ve +136,5 degerine kadar gerilemistir. 2010 yilindan sonra 2015 yilina
kadar yiikselis gostererek 2014 yilinda +302,0 AKU degeri ile son 10 yilin en yiiksek

rekabet giiciine sahip oldugu incelenmistir.

Grafik 84. Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Uyku Tulumlar:
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmisgtir.

Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Uyku Tulumlar1 smifinda AKU degeri
incelendiginde 2005 yilinda +212,5 ile rekabet giicliniin yiiksek oldugu
goriilmektedir. 2006-2009 yillar1 arasinda yasanan AKU indeks diisiisii nedeniyle
rekabet giiciiniin bu yillarda sinira yaklastigi goriilmektedir. 2010 yilinda kayda
deger bir artis yasanmustir. 2011 yilinda AKU degeri diisiis gdstererek 2011, 2012,

2013 ve 2015 yillarinda rekabet giicliniin sinirda oldugu incelenmistir.
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Grafik 85. Silteleri Kauguktan Olanlar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Silteleri Kauguktan Olanlar AKU indeksi Tiirkiye nin bu alt sektdrde rekabet giiciine
sahip oldugunu géstermektedir. 2005 yilinda +66,2 olan AKU degeri yillar itibariyle
gerileme gostererek 2007 yilinda +56,3 degerine gerilemistir. 2011 ve 2013 yilinda
AKU degeri tekrar gerileme gostermistir. 2015 yilinda +131,2 degeri ile son 10 yilda

bu {irlin grubunun rekabet giiciiniin yiiksek oldugu incelenmistir.

Grafik 86. Silteleri Plastik Maddelerden Olanlar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Silteleri Plastik Maddelerden Olanlar siifinda AKU degeri incelendiginde 2005
yilinda -71,7 ile rekabet giicliniin olmadig1 goriilmektedir. 2006 ve 2010 yillar
arasinda rekabet glicii RCA > +50 yiiksek degerler gostermesi nedeniyle rekabet
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giiciiniin yiiksek oldugu incelenmistir. 2011 yilindaki AKU degerlerindeki diisiis

trendi Tiirkiye’nin bu alt sektdrdeki rekabet giiciinii koruyamadigini goriilmiistiir.

Grafik 87. Siltleri Kus Tiiyiiyle Doldurulmus Olanlar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Siltleri Kus Tiiytliyle Doldurulmus Olanlar mobilyalar sinifinda Tiirkiye’nin rekabet
giicii icin AKU degerleri incelendiginde 2005 ve 2008 yillar arasinda ihracat ve
ithalat yapilmadigi goriilmistir. 2009 yilinda +75,2 degeri ile rekabet giiciliniin
yiiksek oldugu incelenmistir. 2009 +75,2 degeri ile rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
ve 2010 yilindan itibaren yasanan diisiisle, 2010 ve 2015 yillar1 i¢cinde AKU indeks

degerleri rekabet giiciinde sinirda kalmstir.

Grafik 88. Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Yatak Takimi ve Benzeri Esya
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmistir.
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Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Yatak Takimi ve Benzeri Esya pargalari
mobilyalar smifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii igin AKU degerleri incelendiginde
2005-2014 yillart arasinda ihracat ve ithalat yagilmadigi goriilmiistiir. 2015 yilinda
+54,3 degeri ile rekabet giicii oldugu irdelenmistir.

Grafik 89. Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Yatak Takimi1 Metalden Somyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmigtir.

Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmig Yatak Takimi Metalden Somyalar Diger
Mobilyalar simifindaki AKU indeksi 2005 yilinda +266,4 degeri ile son 9 yildir
rekabet giliciiniin yliksek oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda ihracat ve ithalat

yapilmadig1 incelenmistir

Grafik 90. Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmig Yatak Takimi Ahsaptan Somyalar
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.
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Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Yatak Takimi Ahsaptan Somyalar AKU indeksi
2005 yilinda -87,7 degeri ile rekabet giiciiniin olmadig1 goriilmiistiir. 2006 ve 2007
yillarinda RCA > +50 yiiksek degerler gdstermesi nedeniyle rekabet giiciliniin yiiksek
oldugu incelenmistir. 2008 ve 2011 -50<AKU<+50 arasindaki seviyeye gelerek
rekabet giiclinde smirda oldugu ve ilerleyen yillarda rekabet giiciiniin olmadig:

irdelenmistir.

Grafik 91. Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmig Yatak Takimi ve Digerleri
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Kaynak: Trademap’ten alinan veriler kullanilarak hesaplanmustir.

Silte Mesnetleri Yaylarla Donatilmis Yatak Takimi ve Digerleri sinifinda
Tiirkiye’nin rekabet giicii i¢in AKU indeks degerleri incelendiginde 2005 yilinda -
+126,6 iken 2007 yilinda hizl bir diisiis gostererek rekabet giicii azalmistir. 2008 yil1
itibariyle AKU degerleri 2010 yilina kadar rekabet giiciinde artis gdstermistir. 2014
yilinda +356,3 degeri ile rekabet giicii oldukg¢a yiiksektir. 2015 yilinda ihracat ve

ithalat yapilmadig1 gériinmiistiir.

3.2.3. Calisma Yontemi- SWOT Analiz

SWOT analiz teknigi, isletmelerin, sektorlerin ve bolgelerin, arastirilmak istenen
konu acisindan kendi igsel Ozelliklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif yonlerinin
belirlenerek, bu alandaki firsat ve tehditleri ortaya ¢ikaran dissal etkenlerin neler
oldugunu ortaya koymaya calisan bir mevcut durum analizidir. Bu analiz yontemi ile
inceleme alaninin igsel potansiyelini olusturan giiglii ve zayif yonleri ile c¢evresel

faktorlerin etkisiyle olusan firsat alanlarmin ve Kkarsilasilabilecek tehditlerin
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belirlenmesidir ~ (Dyson, 2004, s.632). Boylece rekabet stiinliigliniin

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi (Dinger, 2004, s.139) hedeflenmektedir.

Hedef kitle olarak 48 firma ile ulasilarak gerekli randevular alinmis ve biiyiik
kismiyla yiiz yiize goriismeler yapilirken, randevu alinamayanlara mail araciligiyla
ulasilarak anket sorularmin cevaplandirilmasi saglanmistir. Anket sorulari firma
sahiplerine ya da dis ticaret departman sorumlularina yoneltilerek doldurulmustur.
Anket  formlarmin  doldurulma islemi  Ocak-Nisan 2016  doneminde
gerceklestirilmistir. Ankette yer alan her bir soru icin SWOT analiz ¢ergevesinde
I’den fazla yanit verilebilecegi belirtildiginden, her sorunun 10 cevabi
bulunmaktadir. Bu durum g6z Oniine alinarak gerceklestirilen analiz dahilinde
Mobilya sektoriiniin  “Gliglii” yoOnleri Tablo 19’da, “Firsatlar1” Tablo 20’de,
“Tehditleri” Tablo 21°de ve “Zayif” yonleri Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 19. Mobilya Sektoriinde Gliglii Yonler

GUCLU YONLER Cevap Sayis1 | Katilmer Sayisimin Cevap %

Cografi konum, 44 92
Malzeme, iiriin ¢esitliligi, 42 88
Sektoriin son 10 yildaki performansi, 38 79
Sektoriin gelisime agik olmast, 33 69
Hedef pazarlara yonelik ihracat

26 54
calismalarinin artmasi
Mobilya iiretim agi/potansiyeli, 23 48
Yiiksek is giicii potansiyeli, 21 44
Sektoriin gittikge artan teknoloji

] 19 40

transferi,
Modern ve teknolojik iiretim yapan

18 38
firmalarin artmasi,
Genis dagitim agi, 18 38

Calismada, katilimcr firmalarin  yaklasik 9%92°lik kismu  Tiirkiye’nin  cografi
konumunun mobilya sektorii agisindan en giiglii yonii oldugu diisiilmekte oldugunu

goriinmektedir. Malzeme, tiriin ¢esitliligi yaklasik %88 ile ikinci derecede giiclii olan
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faktor oldugu, tiglincii faktor olarak sektoriin son 10 yildaki performansi, diger faktor

ise sektoriin gelisime agik olmasi seklinde ortaya ¢ikmustir.

Tablo 20. Mobilya Sektoriinde Firsatlar

FIRSATLAR Cevap Sayisi Katilimer Sayisimin Cevap

%
AB’ye adaylik, 43 90
Miisteri odakli iiriin ve ¢esitliligi, 42 88
Globallesme, 39 81
Uretimdeki artis/gelisme, 37 77
Diinyadaki yeniden olusum, 35 73
Global mobilya tiiketiminde artis, 33 69
Tasarmmin kullanimi ve artirilmasi 29 60
Avrupa’daki tiiketim niifusu, 28 58
Isbirligi ve yatirima agik yapi, 26 o4
Yeni pazar arayislari/genisleme, 25 52

Mobilya sektoriiniin firmalar acisindan firsat bilinyesinde katilimc1 firmalarin
yaklasik %90’lik kismi Tirkiye’nin AB’ye adaylik faktorii agisindan firsat oldugunu
diisiinmektedir. Miisteri odakli iiriin ¢esitliligi %88 ile ikinci derecede firsat faktorii,
ticiincli derecede firsat faktorii olarak kabul edilen tilkelerin globallesmesi, diger bir

faktor ise %77 ile tiretimdeki/gelisme seklinde ortaya ¢ikmustir.

Tablo 21. Mobilya Sektoriinde Tehditler

TEHDITLER Cevap Sayis1 | Katihmci Sayisinin Cevap %
Kalifiye is giicii yetersizligi, 48 100
Diisiik maliyetli iretim (3. Diinya), 48 100
Cin (Biiyiik Isletmeler), 48 100
Pazarlama eksikligi, 39 81
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi, 37 77
Model kopyalama, 36 75
AB iilkelerinde yasanan krizler, 34 71
Hammadde sikintisi, 32 67
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Diisiik standartlar,

29

60

Markalagma sorunu,

23

48

Mobilya sektoriinii tehdit eden faktorler, Tablo 6’den de anlasilacagi tizere, kalifiye

is giicli yetersizligi, diisik maliyetli {iretim (3. Diinya), Cin (Biiyiik Isletmeler)

katilimcilarin %100 bu faktorlerin tehdit oldugunu 6n gérmektedir.

Tablo 22: Mobilya Sektoriinde Zayif Yonleri

ZAYIF YONLER Cevap Sayis1 | Katihme1 Sayisinin Cevap %
Yonlendirme/devlet destegi, 48 100
Kalifiye eleman yetersizligi, 48 100
Mesleki egitim yetersizligi, 45 94
Haksiz rekabet, 45 9
Yiiksek hammadde maliyetleri, 42 88
Sermaye/finans yetersizligi, 42 88
Tasarim ve korunmasi, 35 73
Markalagma, kalite, imaj, 35 73
Aile sirketlerinin kirilganliklari, 25 52
Yenilik yaklagima. 21 44

Katilimcilarin Mobilya sektoriiniin en zayif oldugu disiindigi alanlar %100 devlet

destegi ve kalifiye eleman yetersizligi, ikinci faktoriin mesleki egitim yetersizligi,

ticiincii faktoriin haksiz rekabet oldugu diisiiniildiigii ortaya ¢ikmustir.
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SONUC

Mobilya sektorii Diinyada rekabetin yogun yasandigi, Tiirkiye ekonomisinde de hem
sagladig: isttihdam hem de iilke ekonomisine olan katkisi ile en énemli sektorlerden
biridir. Diinya mobilya sektorii 2015 yilinda ihracat rakami 173,1 milyar dolar,
ithalat rakam1 166,5 milyar dolara ulasmistir. Tiirkiye mobilya sektoriiniin 2015 yili
ihracati 2,2 milyar dolar, ithalatt 850 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Diinya
mobilya sektorii icinde Tiirkiye’nin ihracat payinmn 2015 yilinda %1,3 oldugu
goriilmektedir. Mobilya sektoriiniin 2005 yili ve sonrasindaki 10 yillik donem
itibariyle 2005- 2015 donemindeki rekabet giiciiniin Ag¢iklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (AKU) indeksi kullanilarak incelendigi bu calismada;

Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore (GTIP) 94 no.lu Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonuna gore (GTIP) Mobilya sektorii ve alt sektor diizeyinde yapilan

hesaplamalar ve analizler dogrultusunda elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

- Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore (GTIP) 94 no.lu Mobilya
sektoriine ait AKU indeks degerleri Tiirkiye’nin bu kategoride rekabet
giicliniin yliksek oldugu incelenmistir. 2005 yilinda +92,27 olan akii indeks
degeri 2015 yilinda +119,21 degerine ulasmistir. Bu gelismede rekabet
giiclinde bir artis oldugu goriilmektedir.

- 9401- Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirebilir tiirden olsun
olmasin) ve bunlarin aksam ve parcalar1 sinifinda Tiirkiye’nin rekabet giicii
icin AKU degerleri incelendiginde bu smifta rekabet giiciiniin yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

- 9402-Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar smifinda Tirkiye’nin rekabet giicliniin bu sinifta simnirda oldugu
gorilmiistiir.

- 9403- Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari mobilyalar sinifinda
Tiirkiye’nin rekabet giicii igin AKU degerleri incelendiginde rekabet giiciiniin

yiiksek oldugu irdelenmistir.
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- 9104- Somyalar, yayh veya icleri herhangi bir maddeyle doldurulmus veya
techiz edilmis yatak esyasi ve benzeri esya smifinda Tirkiye’nin rekabet

giicii igin AKU degerleri irdelendiginde yiiksek oldugu incelenmistir.

Bu ¢alismanin sonuglar1 baglaminda;

- Tiirkiye mobilya alt sektorlerinde rekabet giiciine sahip olan tiriinler Glimriik
Tarife Istatistik Pozisyonuna gére asagida verilmistir:
940161000000, 940180000000, 940169000000, 940120000000,
940140000000, 940130000011, 940190300000, 940290000013,
940210000019, 940290000012, 940350000000, 940360100000,
940360909000, 940320809000, 940390100000, 940370000000,
940390300000, 940360300000, 940340100000, 940340900000,
940390900000, 940330190000, 940330990000, 940320200000,
940310910000, 940310930000, 940310580000, 940330910000,
940360901000, 940330110000, 940310980000, 940310510000,
940320801000, 940429100000, 940429900000, 940430000000,
940421100000, 940410000000.

- Tiirkiye mobilya alt sektorlerinde rekabet giicii sinirda olan tiriinler Gliimriik
Tarife Istatistik Pozisyonuna gére asagida verilmistir:
940190800011, 940130000019, 940130000012, 940290000019,
940290000021, 940290000011, 940210000021, 940389000000,
940490900000.

- Tirkiye mobilya alt sektorlerinde rekabet giicii olmayan iriinler Giimrik
Tarife Istatistik Pozisyonuna gére asagida verilmistir:
940171000000, 940179000000, 940110001000, 940190100000,
940151000000, 940159000000, 940110009000, 940210000011,
940381000000, 940421900000, 940490100000.

Sektorde yapilan SWOT anketinin sonuglarma gore hesaplamalar ve analizler

dogrultusunda elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:

- Mobilya sektoriinlin “Gtliglii Yonleri” olarak katilimei firmalarin yaklagik
%92’1lik kism1 Tiirkiye nin cografi konumunun mobilya sektorii agisindan en
giiclii yonii oldugu, malzeme ve iiriin ¢esitliliginin %88 ile ikinci, sektoriin
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son 10 yildaki performansi ise ii¢lincii derecede giiglii yonler oldugu tespit
edilmistir.

- Sektoriin “Firsatlar’” olarak; katilimer firmalarin yaklasik 9%90°lik kismi
Tiirkiye’nin AB’ye adaylik faktoriiniin en 6nemli firsat oldugunu belirtirken,
miisteri odakli {iriin ¢esitliligi %88 ile ikinci sirada yer almis, kiiresellesme
faktoriiniin ise ligiincli en 6nemli firsat oldugu ifade edilmistir.

- Mobilya sektoriinii “Tehdit” eden faktorler olarak; kalifiye is giicli
yetersizligi, diisiik maliyetli iiretim (3. Diinya), Cin (Biiyiik Isletmeler) beyan
edilmistir. Katilimcilarin %100 bu faktorlerin tehdit oldugunu 6ngormektedir.

- Anket ¢ercevesinde mobilya sektoriiniin zayif oldugu degerlendirilen birinci
konu devlet destegi iken, ikinci faktoriin mesleki egitim yetersizligi, ticlincii

faktoriin rakiplere gore isgilicli maliyetleri oldugu belirlenmistir.

Calismada elde edilen AKU degerlerinin mobilya sektoriinde yillar itibariyle
yiikselmesi Tirkiye’nin mobilya sektdriinde rekabet giiciiniin yillar itibariyle
artirdigimi ~ gostermektedir. Bu  gergevede sektoriin - genelde ve diriinlerin
cogunlugunda rekabet giicii oldugu belirlenmistir. Mobilya sektoriiniin ekonomiye
olan katkis1 g6z oniine alindiginda Tiirkiye’nin sahip oldugu rekabet¢i potansiyelini

artirmast ve bunu siirdiiriilebilir kilmas1 6nem tagimaktadir.
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EKLER

EK-1: Mobilya Grubu Alt Sektdrleri igin Hesaplanan Akii Indeksi

GTiP

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

940190800011

-90,7

-93,6

74,4

-60,8

122,3

-87,2

-40,0

-50,3

5,7

21,0

21,9

940171000000

-55,8

-86,7

-97,5

136,1

155,7

163,2

174,2

135,2

112,3

138,3

103,5

940161000000

90,1

74,8

61,0

51,7

51,6

83,2

68,1

90,6

116,6

121,6

123,6

940179000000

-37,2

-53,3

106,5

119,5

-83,1

-72,8

-717,9

-95,8

-54,2

-76,6

-12,2

940180000000

129,5

118,0

139,3

153,7

184,7

101,1

177,6

1549

124,3

92,3

108,6

940190800019

-56,1

-80,1

-27,6

-3,2

39,8

=17

19,1

16,2

-12,6

-5,3

11,8

940169000000

102,9

83,3

-7,0

0,0

25,9

38,2

54,7

77,9

102,7

89,9

84,7

940120000000

273,9

267,6

254,6

268,1

202,9

237,6

245,6

213,0

2314

226,1

248,5

940130000019

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-3,1

5,0

18,6

-5,0

-0,1

940140000000

410,3

339,5

340,5

297,9

290,9

303,8

291,1

299,8

2917

263,9

233,7

940130000012

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-22,9

-29,4

40,6

16,7

24,2

940110001000

0,0

257,0

1221

382,5

153,2

-39,0

-41,5

213,9

1115

195,8

270,5

940130000011

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1949

185,3

167,7

140,5

129,6

940190100000

338,3

-13,3

-96,5

690,3

693,5

0,0

336,7

187,6

206,2

356,3

-99,3

940151000000

0,0

0,0

340,9

354,2

299,6

231,4

280,0

2975

390,1

322,2

398,0

940159000000

0,0

0,0

262,6

102,4

118,5

308,1

1315

1440

113,7

153,7

111,7

940110009000

0,0

128,8

129,6

121,1

238,8

-55,9

192,2

1,0

1411

-76,2

182,3

940190300000

210,5

118,7

74,4

184,4

227,3

133,1

226,8

165,3

112,6

126,7

116,1

940110100000

183,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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170,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940130100011

139,7

96,5

175,1

133,1

108,4

124,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940130100012

44,9

-52,4

-37,9

-62,6

-29,7

14,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940130100019

-54,2

-45,3

1442

149,2

129,9

104,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940130900011

111,0

127,6

156,2

193,8

368,7

32,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940130900012

134,1

95,0

107,6

109,3

95,2

140,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940130900019

108,2

80,4

93,3

141,7

181,5

171,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940150000000

1757

217,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940290000019

1331

-53,5

-71,3

-73,3

-22,0

-9,8

7,4

23,2

89,2

28,0

0,02

940290000021

2315

23,0

43,5

20,6

0,1

-10,5

-25,3

-48,5

34,9

33,1

2.4
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940290000011

-91,6

299,9

185,6

140,3

-85,8

-18,1

-54,1

12,2

0,7

-21,9

8,1

940290000013

1118

128,9

80,2

64,1

171,6

28,2

114,4

165,7

320,2

209,9
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-6,5

124,3

-63,1

-89,5

10,2

-72,2
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284,1
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38,8
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-62,2
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-9,9

940290000012

21,4
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-19,6
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184,5

187,3
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264,2

244.0

287,4

300,8

78,6

296,8
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126,9

94,1

74,0

106,4

153,0

194,2

180,6

202,4

208,5

204,5

208,0

940360909000

107,2

12,9

56,5

79,0

78,1

85,9

86,2

87,6

121,9

139,8

126,9

940320809000

0,0

50,5

50,6

77,9

86,6

95,0

49,3

63,3

78,1

82,8

97,9

940390100000

90,2

1351

160,6

195,8

155,5

153,5

115,7

138,5

118,0

129,3

152,3

940370000000

0,0

109,8

134,4

137,1

136,8

148,0

150,8

165,4

154,3

157,7

170,8

940390300000

130,9

95,9

93,2

117,7

124,8

135,4

153,7

122,6

95,2

138,0

144,6

940360300000

1737

67,3

-58,3

14,0

-5,5

34,3

18,8

103,9

53,8

78,9

122,1

940340100000

-98,1

115,6

166,6

131,8

-6,7

-38,0

-31,2

-36,1

3,7

8,5

64,5

940340900000

-5,9

-27,3

50,1

172,6

146,9

173,5

169,0

1941

227,1

253,7

236,2

940390900000

59,3

103,6

63,1

54,8

152,4

150,0

156,1

167,0

135,4

142,9

166,4

940330190000

170,5

175,4

199,4

203,7

206,9

234,1

208,4

258,7

265,7

2245

185,2

940389000000

0,0

0,0

-2,9

6,9

-0,4

4,9

-53,5

-40,8

-26,3

-40,4

-23,6

940330990000

144.8

163,8

212,2

282,6

281,2

307,3

316,0

316,7

309,9

311,7

2991

940320200000

0,0

131,8

73,0

29,5

-33,3

-3,4

-10,0

-0,9

-21,0

-21,2

62,0

940310910000

4424

465,2

410,0

405,5

276,1

2354

221,1

501,4

432,6

415,8

508,1

940310930000

528,6

524.8

432,3

454,5

523,4

508,4

410,1

436,3

575,8

4745

383,2

940310580000

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

283,5

263,5

276,9

263,3

225,9

940330910000

279,6

340,9

248,5

168,9

250,1

229,5

231,0

230,6

176,9

200,7

203,7

940360901000

243,9

255,0

2244

272,5

205,0

272,9

306,8

265,4

255,5

340,0

350,7

940330110000

190,5

204,9

195,3

184,0

236,9

234,3

204,5

2497

2225

183,4

167,1

940310980000

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

227,2

268,9

250,1

145,7

152,4

940310510000

202,2

2719

195,6

1440

156,1

130,7

80,0

111,6

55,9

20,2

13,2

940320801000

0,0

94,4

109,2

198,1

406,1

134,1

96,1

86,9

-55

66,1

112,7

940381000000

0,0

0,0

332,1

404,6

339,0

151,4

252,0

237,2

303,1

2125

2449

940370100000

-34,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940370900000

107,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940380000000

-82,1

-53,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940320910000

332,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940320991000

-33,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940320999000

99,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940310100000

366,6

368,6

440,9

335,2

379,7

316,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940310590000

127,3

200,7

137,5

172,0

291,1

270,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940310990000

105,2

179,8

209,8

236,3

280,1

176,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

940320101000

108,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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940320109000 |187,7

60| 00}00,00|00]|00]O00]|O00]O00]0O00

940490900000 | 0,0

00 | 00 | 00 | 531|126 |-123|-30,2(-30,1|-424| 1,4

940429100000 |376,1

266,7 | 328,3|269,7 | 293,0| 352,8 | 296,2 | 269,3 | 265,9 | 254,2 | 252,6

940429900000 |236,6

175,7|136,5|228,1|278,0 | 155,0 | 243,9 | 255,1 | 279,6 | 302,0 | 298,6

940430000000 |212,5

122,7| 80,1 |116,1| 79,9 | 2499 16,2 | 24,2 | 63,1 |140,6 | 49,2

940421100000 | 66,2

64,6 | 56,3 | 81,8 | 52,1 |123,9| 96,1 | 75,2 | 61,6 |140,7|131,2

940421900000 | -71,7

54,7 | 87,2 | 785 | 49,6 | 71,2 | -11,6 | -34,0 | -44,4 | -48,6 | -57,7

940490100000 | 0,0

00 | 00 | 00 |752|-144| -96 | 151|361 | 0,8 |-17,1

940410000000 | 0,0

00| 00|00} 00| O00|O00]| 00| O00] 00]D543

940410000011 | 266,4

311,2|263,9(417,9|371,1|386,6 | 257,4 | 334,0| 351,4|100,2| 0,0

940410000012 | -87,7

56,0 |134,6| 25,5 | 23,9 | 12,3 | -43,9 102,7 -67,0| 06 | 0,0

940410000019 |126,6

13555| 98,7 |177,7|222,3|315,1|193,5|348,0|380,9|356,3| 0,0

940490100011 | 24,0

82,8 11229|690| 00 | 00 | 00 | 00 | O0 | O,0 | 00

940490100019 | 54,8

138,6199,3| 933 | 00 | 00 | 00 | OO0 | 00 | 00 | 0,0

940490900011 |149,4

131,3|103,5| %63 | 00 | 00 | 00 | 0,0 | O0 | O0 | 00

940490900019 | 41,8

-1,3 | 486 | 417| 00 | 00O | 00 | 00 | 00 | O,0 | 00

EK — 2: GTIP 94 Kod ve Tanimlari

Pozisyon No Uriin Tamm
Oturmaya mahsus mobilyalar ( 94.02 pozisyonundakiler haric)
94.01 (yatak haline getirilebilir tiirden olsun olmasin) ve bunlarin
aksam ve parcalari:
9401.10 - Hava tasitlarinda kullam_lan tﬁr.den oturmaya mahsus
mobilyalar:
9401.10.00.10.00 - - Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus olanlar (deriyle
kaplanmamus)
9401.10.00.90.00 - - Digerleri
9401.20.00.00.00 - Motorlu tagitlarda kullanl.lan tiirden oturmaya mahsus
mobilyalar
- Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus doner koltuk ve
9401.30 ;
sandalyeler:
9401.30.00.00.11 - - Ahsap koltuk ve sandalyeler
9401.30.00.00.12 - - Adi metallerden koltuk ve sandalyeler
9401.30.00.00.19 - - Diger maddelerden koltuk ve sandalyeler
9401.40.00.00.00 - Yatak haline getirilebilen oturmaya mahsus mobilyalar

(kamp veya bahgede kullanilanlar harig)
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- Roten kamusi, sepetci sogiidii, bambu veya benzeri
maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar:

9401.51.00.00.00 - - Bambu veya hintkamigindan
9401.59.00.00.00 - - Digerleri
- Ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar:
9401.61.00.00.00 - - I¢leri doldurulmus, kaplanmis olanlar
9401.69.00.00.00 - - Digerleri
- Metal iskeletli oturmaya mahsus diger mobilyalar:
9401.71.00.00.00 - - I¢leri doldurulmus, kaplanmis olanlar
9401.79.00.00.00 - - Digerleri
9401.80.00.00.00 - Oturmaya mahsus diger mobilyalar
9401.90 - Aksam ve parcalar:
9401.90.10.00.00 - - Hava tagitlarinda lfullamlan_ tiirden oturmaya mahsus
mobilyalara ait olanlar
- - Digerleri :
9401.90.30.00.00 - - - Ahsap olanlar
- - - Digerleri
9401.90.80.00 11 - - - - Kara nakil vasitalarinda kullanilan tiirde oturmaya
mahsus mobilyalara ait olanlar
9401.90.80.00.19 - - - - Digerleri
Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar (ameliyat masalari, muayene masalari, kliniklerde
94.02 kullanilmaya mahsus mekanik tertibatli karyolalar, disci
' koltuklar1), dondiirme, yiikseltme ve yatirma tertibatli berber
koltuklar1 ve benzeri koltuklar; bu esyalarin aksam ve
pargalar1:
- Dis¢ilik veya berber koltuklar1 veya benzeri koltuklar,
9402.10
bunlarin aksam ve parcalari
9402.10.00.00.11 - - Disgilik koltuklar
9402.10.00.00.19 - - Digerleri
9402.10.00.00.21 - - Aksam ve pargalar
9402.90 - Digerleri
9402.90.00.00 11 - - Egme, d('j_ndiirme, _yﬁkse.ltme, algal‘;ma gibi fonksiyonlara
haiz mekanik tertibatli ameliyat masalari
9402.90.00.00.12 - - Ortopedik masalar
9402.90.00.00.13 - - Mekanik tertibatli karyolalar
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9402.90.00.00.19

- - Digerleri

9402.90.00.00.21 - - Aksam ve pargalar
94.03 Diger mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari:
9403.10 - Biirolarda kullanilan tiirden metal mobilyalar:
- - Yiksekligi 80 cm.yi gegmeyenler:
9403.10.51.00.00 - - - Yaz1 masalar1
9403.10.58.00.00 - - - Digerleri
- - Yiiksekligi 80 cm.yi 'gegenler:

9403.10.91.00.00 - - - Kapili, kanatli veya siirgiilii dolaplar
9403.10.93.00.00 - - - Cekmeceli dolaplar, dosya veya fis dolaplar1
9403.10.98.00.00 - - - Digerleri

9403.20 - Metalden diger mobilyalar:
9403.20.20.00.00 - - Karyolalar

- - Digerleri:

9403.20.80.10.00 - - - Cinkodan, demir veya celikten asma yemek dolaplari
9403.20.80.90.00 - - - Digerleri

9403.30 - Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar:

- - Yiksekligi 80 cm.yi gegmeyenler:
9403.30.11.00.00 - - - Yazi masalart
9403.30.19.00.00 - - - Digerleri
- - Yiiksekligi 80 cm.yi gegenler:
9403.30.91.00.00 - - - Kapily, kanatli veya siirgiilii dolaplar; ¢ekmeceli dolaplar,
dosya ve fis dolaplari

9403.30.99.00.00 - - - Digerleri

9403.40 - Mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar :
9403.40.10.00.00 - - Hazir mutfak iiniteleri
9403.40.90.00.00 - - Digerleri
9403.50.00.00.00 - Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar

9403.60 - Diger ahsap mobilyalar:
9403.60.10.00.00 - - Yemek odalarinda ve oturma Qdalarmda kullanilan tiirden

ahsap mobilyalar
9403.60.30.00.00 - - Magazalarda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar
- - Diger ahsap mobilyalar:

9403.60.90.10.00 - - - Asma ecza dolaplar1 ve banyolarda kullanilacak tiirden

kiiciik dolaplar
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9403.60.90.90.00

- - - Digerleri

9403.70.00.00.00 - Plastik maddelerden mobilyalar
- Diger maddelerden mobilyalar (kamis, sepetci sogiidil,
bambu veya benzeri maddelerden olanlar dahil):
9403.81.00.00.00 - - Hint kamis1 veya bambudan olanlar
9403.89.00.00.00 - - Digerleri
9403.90 - Aksam ve pargalar:
9403.90.10.00.00 - - Metalden olanlar
9403.90.30.00.00 - - Ahsap olanlar
9403.90.90.00.00 - - Diger maddelerden olanlar
Silte mesnetleri, yaylarla donatilmis veya gozenekli kauguk ya
da plastikten veya herhangi bir malzemeden dahili olarak
94.04 donatilmis veya doldurulmus yatak takimi esyasi ve benzeri
esya (silteler, yorganlar, diz ve ayak ortiileri, yastiklar, puflar,
bas yastiklar1 gibi) (kaplanmis olsun olmasin):
9404.10.00.00.00 - Silte mesnetleri
- Silteler:
9404.21 - - Gozenekli kauguktan veya plastik maddelerden olanlar

(kaplanmis olsun olmasin):

9404.21.10.00.00

- - - Kauguktan olanlar

9404.21.90.00.00 - - - Plastik maddelerden olanlar

9404.29 - - Diger maddelerden olanlar:
9404.29.10.00.00 - - - Metal yayl olanlar
9404.29.90.00.00 - - - Digerleri
9404.30.00.00.00 - Uyku tulumlari

9404.90 - Digerleri:
9404.90.10.00.00 - - Kus tiiyiiyle doldurulmus olanlar
9404.90.90.00.00 - - Digerleri
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