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OZET

Uluslararasi ticaretin daha kolay, seffaf ve 6ngoriilebilir, maliyet etkin, basit ve hizli bir
sekilde yapilmasi, ticaret yaparken uluslarin rekabet avantaj1 olusturup bunu korumalari
ve kiiresel ticaretten daha fazla pay alarak refah seviyelerini artirmalar1 ancak ticaretin
kolaylastirilmasiyla miimkiindiir. Bu anlamda bu g¢alismada, belge ve zaman yogun
mevcut geleneksel uluslararasi ticaret dongiisliniin; tiim tedarik zincirinin ugtan uca
planlanabildigi, ticaretin seffaf ve Ongoriilebilir bir sekilde yiiriitiilebildigi ve tiim
siireclerin elektronik ortamda entegre edildigi bir uluslararasi ticaret ekosistemine
evirilmesini saglamak tizere dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin rolii

incelenmistir.

Bu calismada derinlemesine miilakat yontemi kullanilmistir. Bu ¢ergevede, dagitik kayit
teknolojisi (DKT) ve blok zincir teknolojisinin dis ticaret islemlerine entegrasyonu
konusunda kamu sektoriinde, 6zel sektorde ve sivil toplum kuruluslarinda gorevli 18
katiimciya, 6 temel alanda, 15 soru yoneltilerek, Tirk dis ticaret ekosisteminin
paydaslarinin dis ticaret islemlerinde DKT ve blok zincir teknolojisi kullanimina iligkin

goriisleri ve bu teknolojiye iliskin hazirlik seviyeleri degerlendirilmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore; dis ticarette rekabet listiinliigiiniin saglanmasi i¢in gerekli
olan lojistik alt yap1 yatirimlarinin tamamlanabilmesi i¢in yasal giivenceye ve hukuki
ongoriilebilirlige; entegre bir lojistik yonetim sisteminin olusturulmasina; giimriik ve dis
ticaret mevzuatinin sadelestirilip, is siireglerinin dijitallestirilmesine; glimriik idaresi
disindaki diger kurumlar tarafindan yapilan denetimlerin azaltilmasina; Ozellikle
KOBTI’ler igin finansmana erisimin kolaylastirilmasina; DKT ve blok zincir teknolojisinin
kullanimina iligkin hukuki alt yapinin olusturulmasina; DKT ve blok zincir teknolojisiyle
ilgili projelerin 6lgeklendirilip ticarilestirilmesine ve DKT ve blok zincir teknolojisine

iliskin kamuda otorite kaybi1 endisesinin giderilmesine ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi ticaret, rekabet iistiinliigii, dagitik kayit teknolojisi, blok zincir giimriik

prosediirleri



ABSTRACT

Facilitating international trade is essential for nations to achieve easier, more transparent,
predictable, cost-effective, simplified, and faster trade processes. This not only creates
and sustains a competitive advantage for nations but also enhances their welfare by
enabling them to secure a larger share of global trade. To address this need, the research
examines the current document-intensive and time-consuming traditional international
trade cycle. It specifically explores the role of distributed ledger technology (DLT) and
blockchain technology in facilitating the evolution of an international trade ecosystem.
Such an ecosystem would enable end-to-end planning of the entire supply chain,
transparent and predictable trade, cost-effective processes, simplicity, speed,

coordination, and electronic integration of all operations.

In this research, an in-depth interview method has been used in which 18 participants
from the public sector, private sector, and non-governmental organizations were surveyed
and asked 15 questions across six key areas regarding the integration of distributed ledger
technology and blockchain technology in foreign trade transactions. The participants'
opinions on the use of these technologies in their transactions and their level of

preparedness for adopting them were evaluated.

The analysis of the research findings highlights several necessary actions. These include
the establishment of legal assurance and predictability to support investments in logistics
infrastructure for maintaining a competitive advantage in international trade. It also
involves creating an integrated logistics management system, simplifying customs and
foreign trade legislation, and digitalizing business processes. Additionally, reducing
inspections conducted by other public authorities other than customs administrations,
facilitating access to finance (especially for small and medium-sized enterprises),
establishing the legal framework for utilizing distributed ledger technology and
blockchain technology, scaling and commercializing projects related to these
technologies and addressing loss of authority concerns in the public sector regarding

blockchain technology are identified as important steps forward.

Keywords: International trade, competitive advantage, distributed ledger technology, blockchain, customs

procedures
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GIRIS

Uluslararasi ticaretten alinan pay arttik¢a refah diizeyi de artmaktadir. Kiiresel ticaretten
daha fazla pay almanin en temel belirleyici unsurlarindan birisi ticaretin basit, hizli, kolay
ve maliyet etkin bir sekilde yapilabilmesidir. Kiiresel seviyede rekabet avantaji
olusturabilmek i¢in sadece {iretim maliyetlerinin degil ayni zamanda ticaret
maliyetlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir. Uretim maliyetleri yurt i¢i maliyetlerle
ilgili iken, ticaret maliyetleri yurtdis1 maliyetlerle ilgilidir. Kiiresel seviyede iiretimi ve
ticareti yapilan bir {iriiniin nihai tiiketici i¢in toplam maliyeti ise yurt i¢i ve yurtdis

maliyetlerin toplamindan olugmaktadir.

Bu cercevede s6z konusu maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilerek minimize edilmesini
teminen, DTO nezaretinde hayata gegirilen ¢ok tarafli ve en kapsamli ilk anlasma olan
Ticaretin Kolaylastirllmasi Anlagmasi (TKA), esyanin uluslararasi dolagiminin ve
giimriik  islemlerinin  hizlandirilmas1  amaciyla GATT  1994’in  ticaretin
kolaylastirilmasina iligskin hiikiimlerinin agikliga kavusturulup gelistirilmesini; dis ticaret
islemlerinde seffaflik ve Ongoriilebilirlik saglanmasini, maliyetlerin azaltilarak,
islemlerin basitlestirilmesini ve hizlandirilmasin1 ve kurumlar arasi koordinasyonun

saglanmasini amaglamaktadir.

Uluslararasi ticarette en 6nemli sorunlardan biri giiven ve giivenlik sorunudur. Giiven
kavrami daha c¢ok alicinin siparis ettigi mallarinin tam, dogru, eksiksiz, zamaninda ve
belirlenen yerde kendisine teslim edilmesiyle ilgili iken; satic1 agisindan satis bedelinin

yine ayni sartlarda kendisine 6denmesiyle ilgilidir.

Ote yandan giivenlik sorunu ticaretin taraflari olan alic1 ve saticinin yerlesik oldugu veya
ticarete konu mallarin transit olarak gectigi iilkelerdeki hiikiimetlerin insan, ¢evre, bitki
ve hayvan sagligi ile ekonomilerini koruma ve liretimin devamini saglama politikalariyla

ilgilidir.

Bu dogrultuda uluslararasi ticarette ihtiya¢ duyulan bu giiven iligkisinin kurulmasi ve

giivenlik endisesinin giderilmesi i¢in ticarete konu olan mallar, uluslararasi sistem



icerisinde bir yigin belgeyle birlikte dolagmaktadir. Bahse konu giiven iligkisini tesis
etmek ve giivenlik endiselerini ortadan kaldirmak amaciyla birer ispat araci olarak bu
belgelerin olusturulmasi, onaylanmasi, karsi tarafa aktarilmasi, belgeyi alan tarafca bu

belgenin gercekliginin ve dogrulugunun teyit edilmesi sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

Tiim bu siireg, ¢cok sayida yasal prosediiriin tamamlanmasini gerektirdiginden, sadece
biirokrasi olusturmak suretiyle uluslararasi ticarette gecikmelere sebep olmamakta, ayni
zamanda bu belgelerin temin edilmesi i¢in Onemli maliyetleri de beraberinde
getirmektedir. Bu durum ise uluslararasi ticaretin yavaslamasina, arz zincirinde kirilmalar
olugsmasina, tedarik zincirinin ugtan uga planlanamamasina sebep olmak suretiyle

uluslarin refahlarini olumsuz etkilemektedir.

Bu minvalde bu arastirmada, belge ve zaman yogun mevcut geleneksel uluslararasi ticaret
dongiisiiniin; tiim tedarik zincirinin ugtan uca planlanabildigi, ticaretin seffaf,
ongoriilebilir, maliyet etkin, basit, hizli ve koordine bir sekilde yiiriitiilebildigi ve tiim
siireglerin elektronik ortamda entegre edildigi bir uluslararasi ticaret ekosistemine
evirilmesini saglamak {lizere dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin rolii

incelenmistir.

Uluslararas1 ticaret; mallarin sevki, belgelerin sevki, paranin transferi ve tiim bu
siireclerin kayit altina alinip kontrol edilmesinden olusan ve ¢ok sayida aktoriin dahil
olmasii gerektiren bir ekosistemdir. Aktor sayisi arttikga daha karmasik hale gelen

uluslararas: ticaretin hiz1 yavaglarken maliyetleri artmaktadir.

Mallarin sevki uluslararasi nakliye ve sigorta aktorlerinin, belgelerin olusturulmasi ve
aktarilmast ve teyidi diger kamu aktorlerinin, para transferi bankacilik ve finans
aktorlerini, kayit ve kontrol islemleri ise liman ve gilimriik aktorlerinin aga dahil

olmalarmi gerektirmektedir.

Dort boliimden olusan bu ¢alismanin birinci boliimiinde, uluslararasi ticaret kavramsal
acidan incelenmis; bu anlamda Klasik/Neoklasik dis ticaret teorileri ve bu teorilere gore
uluslararasi ticarette rekabet iistiinliigliniin kaynagi degerlendirilmistir. Klasik/Neoklasik
dis ticaret teorilerinin kiiresel ihtiyaglara cevap veremediginin anlasilmasi iizerine ortaya
konulan yeni dis ticaret teorilerine gore {lilkelerin neden dis ticaret yaptiklari izah

edilmeye calisilmistir. Tim bu teorilerin varsayim olarak kabul ettigi olgulardan bir tanesi



de devletin dis ticarete miidahale etmiyor olmasidir. Ancak gergek hayatta hiikiimetler,
cok farkll gerekgelerle dis ticarete miidahale etmektedir. Dis ticaret politikalar1 olarak

bilinen bu miidahaleler ve bunlarin gerekgeleri irdelenerek anlasilmaya ¢aligiimistir.

Ote yandan dis ticaretin daha kolay, seffaf, hizl1 ve maliyet etkin bir sekilde yapilmasina
kiiresel seviyede duyulan ihtiyacin bir sonucu olarak ortaya konulan TKA’nin ¢izdigi
temel ¢ergeveden hareketle, ticaretin kolaylagtirilmasi kavrami teorik agidan irdelenmis,
bu kapsamda faaliyet gosteren kiiresel ¢ati orgiitlere iliskin genel bir degerlendirme
yapilarak TKA’nin temel amacglart olan dis ticaret islemlerinde seffaflik ve
ongoriilebilirlik  saglanmasi, maliyetlerin azaltilmasi, islemlerin basitlestirilip
hizlandirilmas1 ve aktorler arasi koordinasyonun saglanmasi hususlari ayri ayri

incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde uluslararasi tedarik zinciri ve giimriik uygulamalart hem
teorik hem de uygulama yoOniiyle incelenmistir. Bu kapsamda lojistik yonetimi, tedarik
zinciri yonetimi ve uluslararasi tedarik zinciri yonetimi kavramsal agidan incelendikten
sonra; dis ticaret islemlerinin yerine getirilmesinde rol alan alici, satici, bankalar,
tagiyicilar, limanlar, sigorta sirketleri, glimriik idareleri ve diger kamu kurum ve

kuruluglar1 gibi temel aktorler ve bu aktorlerin temel fonksiyonlari irdelenmistir.

Ote yandan dis ticarette kullanilan tasima belgeleri, fatura, dolasim ve mense belgeleri
gibi ticari belgeler ve bu belgelerin fonksiyonlar: izah edildikten sonra; dis ticarette
mallarin transferi, paranin transferi, belgelerin transferi ve tiim bu islemlerin kayit altina

aliip kontrol edilmesinden olusan temel siirecler incelenmistir.

D1s ticaret islemlerinde ortaya ¢ikan tagima maliyetleri, tarife ve tarife disi maliyetler,
liman maliyetleri, bekleme maliyetleri, depolama maliyetleri, belge maliyetleri, islem
maliyetleri ve finansman maliyetleri analiz edilmis; akabinde temel giimriik uygulamalari
olan ithalat rejimi, ihracat rejimi, kambiyo rejimi, teknik diizenlemeler rejimi, serbest

bolgeler rejimi ile giimriik rejimleri irdelenmistir.

Calismanin tglincti bélimiinde dis ticaret ve maliyetleri ile teknoloji arasindaki ilinti
ortaya konulmugstur. Bu anlamda geleneksel teknolojiler ile dis ticaret arasindaki iligkiye
temel seviyede deginildikten sonra; yeni nesil teknolojiler ile dis ticaret arasindaki iliski

izah edilerek, yeni nesil teknolojilerin dis ticaret islemlerine entegrasyonu i¢in gerekli



olan hukuki alt yap1 degerlendirilmis; akabinde nesnelerin interneti, yapay zeka, artirilmig
gerceklik, blok zincir, akilli sozlesmeler ve dagitik kayit teknolojisi gibi yeni nesil yikici

teknolojilerin dis ticaret agisindan potansiyel uygulama alanlar1 aragtirilmistir.

Diger taraftan Ethereum, Cardano, Hyperledger Fabric ve Corda gibi temel blok zincir
platformlart ve bunlarin temel fonksiyonlarina deginildikten sonra, glimriik
beyannameleri, akreditif, konsimento, sigorta poligesi, mense ve dolagim belgeleri, ithal
lisanslari, KDV iadeleri, teminat mektuplar1 ve ihracat tesvikleri gibi blok zincir
teknolojiyle yeniden tasarlanabilecek muhtemel giimriik uygulamalari irdelenmis ve

bunun i¢in entegre bir dijital dis ticaret ekosistemine duyulan ihtiyag ortaya konulmustur.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde ise DKT ve blok zincir teknolojisinin dis ticaret
islemlerine entegrasyonu konusunda kamu sektoriinde, 6zel sektorde ve sivil toplum
kuruluslarinda gorevli 18 katilimcinin algi ve goriislerini yansitan derinlemesine miilakat
uygulamasina yer verilmistir. Dig ticarette rekabet Ustiinliigiinin kaynagi, ticaret
maliyetlerinin temel unsurlari, DKT ve blok zincir teknolojisiyle rekabet iistiinliigii
arasindaki iligski, DKT ve blok zincir teknolojisinin kaynak kullanimindaki rolii ve bu
teknolojinin kullanilmasini zorlastiran sebepler olarak belirlenen 6 temel alanda toplam
15 soru yoneltilmis, bu sekilde Tiirk dis ticaret ekosisteminin paydaslarinin dis ticaret
islemlerinde DKT ve blok zincir teknolojisi kullanimina iliskin goriisleri ve bu

teknolojiye iliskin hazirlik seviyeleri degerlendirilmistir.



1. ULUSLARARASI TICARETIN TEMELLERI VE TICARETIN
KOLAYLASTIRILMASI

Bu boliimde dis ticaret teorileri, politikalar1 ve bunlarin tarihsel gelisimi, dis ticaretin
kolaylastirilmas1 kavrami, amacit ve kapsami, bu konudaki uluslararasi orgiitlerin
fonksiyonlar, GATT Anlasmasinin kolaylastirmalara iliskin getirdigi yiikiimliikler,

TKA’nin amaci kapsami ve ylikledigi sorumluluklar agiklanmistir.
1.1.D1s Ticaret Teorilerinin Amaci

Uluslararasi Ticaret Teorisi temel amaci iilkeler arasindaki mal ve hizmet hareketlerinin
sebeplerini agiklamaktir. Uluslararas1 ticaret teorisinde iilkeler arasindaki bu faktor
akimlarinin gerekceleri agiklanmaya calisilirken birtakim varsayimlarda bulunulur. Bu
kapsamda s6z konusu teoride iki tilkeli, iki mall1 bir ticari iliskide devletin olmadig1 ve
dolastyla ticaret izerinde giimriik tarifeleri veya diger kisitlayici 6nlemlerin bulunmadig,
tilkeler arasi tasima giderlerinin olmadigi, mal ve faktor piyasalarinda tam rekabet

kosullarinin gegerli oldugu varsayilir.
Uluslararasi Ticaret Teorisi en temel seviyede ii¢ soruya cevap aramaktadir. Bunlar;

1) Ulkeler neden dis ticaret yaparlar, baska bir ifadeyle kapali bir ekonomiye kiyasla
dis ticaret ne tiir faydalar saglar?

2) Bir iilkenin dis ticaretinin bilesimi nasil agiklanabilir, bir diger ifadeyle bir iilke
hangi mallar1 ithal hangileri ihra¢ edecegini nasil belirler?

3) Bir iilkenin ihra¢ fiyatlarin ithal fiyatlarina orani olan dis ticaret hadleri nasil

belirlenmektedir?

Ote yandan Uluslararas1 Ticaret Politikasinda ise hiikiimetin dis ticaret {izerindeki
tasarruflar1 neticesinde dis ticaretin nasil sekillendigi konu edilmektedir. Bu anlamda
glimriik tarifeleri, kota ve kontenjanlar ya da diger onlemler araciligiyla dis ticaretin
kisitlanmasi, ya da ihracatin desteklenmesi amaciyla yiiriitiillen tesvikler gibi kamu

kesiminin dis ticarete yaptig1 dogrudan ya da dolayli miidahaleler incelenmektedir.



1.2.Klasik/Neoklasik Dis Ticaret Teorileri

Uluslararas1 ticaret, bilimsel agidan, ilk kez klasik iktisadin temelini de olusturan
Uluslarin Zenginligi adli kitabinda 1776 yilinda Adam Smith tarafindan incelenmistir.
Stireg icerisinde evirilen bu bilimsel gelismeye David Ricardo, John Stuart Mill, Alfred
Marshall, Eli Heskscher, Bertil Ohlin, John Maynard Keynes, Jacob Viner ve Paul
Samuelson gibi pek ¢ok iktisatct katki sunmustur (Seyidoglu, 2013, s. 24).

Klasik ekolden 6nce diinya da egemen olan ekonomik ve siyasal diisiince akimi olan
Merkantilizmde diinya ekonomisinin merkezini, Afrika ve Asya’y1 nerdeyse tamamen
somiirge haline doniistiiren basta Ingiltere olmak iizere Hollanda, Fransa, Ispanya,
Portekiz ve Belgika gibi Bat1 Avrupa iilkeleri olusturuyordu. Feodalitenin zayiflayip ulus
devletlerin dogup giiclendigi bu donem ulus devlet fikrinin ekonomik politigi olarak

nitelendirilmektedir (Seyidoglu, 2013, s. 24)

Merkantilist diislinceye gore dis ticaretin temel amaci iilke hazinesinin altin ve glimiis
stokunu artirmaktir (Desti, 2019, s. 13). Thracatin desteklendigi, ithalatin ise ihrag edilmek
tizere ihtiyag¢ duyulan hammadde disinda kisitlandigi (Coban, 2015, s. 8) altin kiilgecilik
akimi olarak da adlandirilan ve 6demeler dengesi fazlaligi tizerine kurulan merkantilist
diistincede, devletin ekonomik faaliyetler iizerinde ¢ok yogun bir miidahalesi sz
konusudur (Citil, 2020, s. 104). Servetin kaynaginin degerli madenler oldugu ve toplam
diinya servetinin sabit oldugu varsayilan bu diisiince akiminda, dis ticaretin taraflardan

birisi kazanirken digerinin kaybettigi sifir toplamli bir oyun oldugu kabul edilmistir.

Sanayi devrimiyle birlikte artan tiretim i¢in yeni pazarlar bulunmasi zorunlulugu ortaya
cikmistir. Bu durum dis ticaret iizerinde var olan kisitlamalarin kaldirilmas: gerektigi
gerekgesiyle merkantilist diisiincenin elestirilmesine sebep olmustur (Gilpin, 1987, s.
173) Bu anlamda David Hume’un onciiliigiinti yaptigi altin-para (ya da fiyat- altin) akimi
mekanizmasi elestirisini bir tarafa koymak gerekirse, merkantilist diislinceye yonelik ilk
onemli elestirinin, Adam Smith’in mutlak stiinlik teorisi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Liberal iktisadin kurucusu olarak kabul edilen Adam Smith diinya servetinin
sabit olmadigimni ve dis ticaretin sifir toplamli bir oyun olmadigini ileri stirmiistiir. Bu
anlamda bireylerin ekonomik kararlari1 alirken rasyonel davrandigi, piyasanin
goriinmez el olarak ifade edilen fiyat mekanizmasi sayesinde kendi kendini dengeledigi

ve dolayisiyla devletin piyasaya miidahalesine gerek olmadigindan kisilerin bireysel
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girisim haklarmin da kisitlanmamasi gerektigi (birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler)

ifade edilmistir (Citil, 2020, s. 106).

Smith’e gore is boliimii ve uzmanlasma diinya kaynaklariin verimliligini artirir ve diinya
refahinin yiikselmesine sebep olur (Karagoz, 2019, s. 4). Emek-deger teorisi
cercevesinde gelistirilen mutlak tistiinliikler teorisine gore yukarida daha dnce bahsedilen
varsayimlar altinda bir iilke hangi mali daha ucuza iiretiyorsa o malin iiretiminde
uzmanlasarak onu ihra¢ etmeli ve karsiliginda da daha pahaliya iirettigi mali ithal
etmelidir. Teknolojinin ve emegin verimliliginin dikkate alinmadig1 bu teoriye yonelik en
onemli elestirilerden birisi ticaretin taraflarindan birisinin tiim mallart muhatabina kiyasla
daha ucuza iiretiyor olmasi halinde ne olacagi sorusuna cevap verilememis olmasidir

(Yiiksel & Saridogan, 2011, s. 200).

Mutlak iistiinliik teorisinin uluslararasi ticareti agiklamada yetersiz kaldiginin anlasilmasi
tizerine David Ricardo uluslararasi ticaretin temelini mutlak istiinliiklere degil
karsilastirmali istiinliiklere dayandiran yeni bir teori gelistirmistir. Ricardo’ya gore
mutlak {stiinliikler, karsilastirmali stiinliiklerin - sadece 6zel bir durumudur
(Schumacher, 2012, s. 66). Baska bir ifadeyle mutlak ustiinliigiin bulundugu her durum
ayn1 zamanda bir karsilastirmali Gistlinliik iken, karsilastirmali tistiinliigiin gegerli oldugu

her durum ayn1 zamanda bir mutlak iistiinliik degildir (Oztiirk, 2003, s. 111).

Ricardo’ya gore iki lilkenin ticaret yapabilmesi i¢in lilkelerin ticarete konu olan mallarda
mutlak tstiinliige sahip olmasi gerekmemektedir (Dunn & Multti, 204, s. 19) Bilakis,
ticaret i¢in 6nemli ve gerekli olanin, mutlak istiinliik degil, sahip olunan istlinliiglin
derecesidir (Aktas, 2016, s. 14). Buna gore bir iilke, muhatabina kiyasla, hangi malin
iiretiminde yiiksek oranda tstiinliige sahipse o malin iiretiminde uzmanlasarak onu tiretip
thra¢ etmelidir. Benzer bir sekilde diger iilkelere gore diisiik oranda istiinliige sahip
oldugu mallar1 ise ithal etmelidir (Hill, 2007, s. 162). Karsilastirmali tistiinliik teorisi
olarak bilinen bu teoriye gore uluslararasi ticaretin yapilabilmesinin 6n kosulu iilkeler
aras1 yurt ici fiyatlarin baska bir ifadeyle iiretim maliyetlerinin bir birinden farkli olmasi

gerekmektedir (ipek, 2015, s. 3)

Karsilagtirmali stiinliik teorisi bugiine kadar gegerliligini koruyan bir teori olmakla
beraber s6z konusu teorinin birtakim eksiklikleri de mevcuttur. Bu anlamda s6z konusu

teoriye getirilen elestirileri asagidaki sekilde toplamak miimkiindiir.
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Ricardo modeli emek- deger teorisine dayandigindan, tiretim maliyetini belirleyen temel
unsur emektir. Oysa gercek hayatta sermaye, dogal kaynaklar ve girisimcilik faktorleri de

maliyetleri etkileyen unsurlar arasindadir (Dinger, 2019, s. 14).

Ricardo modeli iilkeler arasi is gilicii verimi farkliliginin nedenlerini agiklamamis olup
s0z konusu modelde emek homojen bir liretim faktorii olarak kabul edilmistir (Dinger,
2019, s. 14). Oysa gergekte egitim, dgretim, sermaye miktari, yonetimde etkinlik gibi

emegin verimliligini etkileyen bir¢ok unsur mevcuttur.

Ricardo modelinde emek iilke i¢cinde tam hareketli iken iilkeler arasinda tam hareketsizdir
(Giirgan, 2012, s. 28). Oysa ger¢ek hayatta emek ne iilke iginde tam hareketli ne de
tilkeler arasinda tam hareketsizdir. Ricardo modeli bir arz teorisi olup talep kosullarini
hicbir sekilde dikkate almamistir. Oysa gergekte fiyat arz ve talep tarafindan

belirlenmektedir.

Ricardo modeli sabit maliyetlere ve tam uzmanlasmaya dayanmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak bir iilke sadece ihrag edecegi liriinii iiretmekte ve ithal edecegi iiriinii higbir sekilde
tretmemektedir. Oysa gercekte, Ozellikle ithal ikame politikalarinin uygulandig
durumlarda iilkeler, tamamini olmasa da ithal ettikleri triinlerin bir kismim

uretebilmektedir.

Ricardo modeli statik bir model olup s6z konusu modelde zaman ve degisim faktorleri
dikkate alimmamistir. Oya degisim gercek hayatin ta kendisidir. Ricardo modelinde
iretim bir biitlindiir ve tiim asamalari tek bir lilkede gerceklestirilir. Oysa kiiresellesmenin
etkisiyle ortaya ¢ikan kiiresel deger zincirinin bir sonucu olarak bir¢ok {iriiniin iiretim

agsamalarinda birden fazla iilkenin dahili s6z konusudur.

Klasik teoriye yoneltilen en onemli elestirilerden birisinin s6z konusu teorinin emek-
deger teorisine ve sabit maliyet ilkesine dayanmasidir. Bu elestirilere karsilik vermek
lizere neo-klasikler maliyet unsurunu da denkleme dahil ederek karsilastirmali maliyet
teorisi olusturulmustur (Hiiseyinova, 2006, s. 7). Bu teoride esas alinan maliyet, firsat
maliyeti olup, bir malin iiretimini bir birim artirmak i¢in diger malin iiretiminden
vazgecilmek zorunda kalinan miktar1 seklinde tanimlanmistir (Seyidoglu, 2013, s. 35).
Buna gore bir ilke hangi malin iiretiminde goéreceli diislik bir firsat maliyetine sahipse o

mal1 Uretmelidir.



Bu anlamda iiretimde sabit maliyet, artan maliyet ve azalan maliyetler s6z konusudur.
Maliyet unsurun dahil edildigi yeni durumu geometrik olarak gostermek {lizere doniisiim
egrileri (liretim olanaklar1 egrileri) kullanilmaktadir. Doniisiim egrisi bir {ilkenin sabit bir
teknoloji ve tam istihdam kosullar1 altinda sinirl kaynaklariyla {iretim yapabilecegi mal

bilesimlerini gosteren egridir.

Karsilagtirmal1 istilinliiklerin 6ziinde, iilkeler arasi fiyat farkliliklar1 yer almaktadir.
Ulkelerin ticaret hadlerinin alt ve iist sinirmin i¢ maliyet oranlarinca belirlendigi ifade
edilen Ricardo modeli arz yanli bir model olup, fiyatin olusmasinda gerekli olan talep
modele dahil edilmediginden; goreceli fiyat anlamina gelen ve ihra¢ mallarinin ithal
mallartyla degisim orani olarak ifade edilen ticaret hadlerinin nasil olustugu bu modelde

aciklanmamustir.

Bu anlamda John Stuart Mill talep kosullarin1 da Ricardo’nun modeline dahil ederek
ticaret hadlerinin hangi yonde olusacagini agiklamaya ¢alismistir. Mill’e gore dis ticaret
hadleri karsilikli talep kanununa dayanmaktadir. Bu anlamda bir iilkenin karsilikli talebi,
o llkenin kendi malindan verecegi bir miktar karsiliginda diger iilkenin malindan talep
edecegi miktarla ol¢iiliir. Baska bir ifadeyle karsilikli talep, belli bir miktar yabanci mal
karsiliginda teklif edilen ulusal mal arzina esit olup; teklif edilen yerli mal karsiliginda
ne kadar az yabanci mala razi olunuyorsa, ithal malimin karsilikli talebinin o derece

siddetli oldugu kabul edilmektedir.

Mill’in uluslararasi ticarette talep kosullarinin dahil edilmesi yoniindeki ¢alismasi genel
diizeyde kaldigindan konu daha sonra Alfred Marshall ve Ysidro Edgeworth tarafindan
derinlestirilerek teklif egrileri araciligiyla uluslararas: ticarette arz ve talep kosullarini
kapsayan genel bir denge olusturulabilmistir. Buna gore bir iilkenin belli bir miktar ve
hacimdeki ithal malina karsilik Onermis oldugu ihra¢ mali o {ilkenin teklifini
olusturmaktadir. Bu anlamda bir teklif ayn1 zamanda ticaret hacminin (ihra¢ mal

miktarini ve ithal mali miktarini) ve ticaret haddini de ( goreceli fiyat1) ifade etmektedir.

Dolayisiyla teklif egrisi bir lilkenin olasi tiim fiyatlardan almaya ve satmaya razi oldugu
miktarlart gosteren egridir. Teklif egrileri arz ve talep kosullarina bagli oldugundan bu
kosullarda meydana gelen degisimlerden de etkilenmektedir. Bu kosullarda meydana
gelen degisimlere bagli olarak teklif egrileri kaymaktadir. Bu kaymaya bagli olarak ticaret

hacmi ve ticaret haddi de degismektedir.



Talep kosullarinin dikkate alinarak bir genel denge analizinin yapilmasina imkan veren
bir diger yontem toplumsal kayitsizlik egrileridir. Bu analizde kapali bir ekonomide
denge toplumsal kayitsizlik egrisinin doniisiim egrisini teget gectigi noktada olusurken
acik bir ekonomide denge, iki tilkenin dis ticaret tiggenlerini esitleyen uluslararasi fiyat

oraninda saglanmaktadir.

Ricardo teoreminde uluslararasi ticaretin yapilabilmesinin 6n kosulu, iilkeler arasindaki
yurt i¢i maliyetlerin farkli olmasi olarak kabul edilmis, bu farkin emek verimliligindeki
farkliliklardan kaynaklandigi belirtilmis, ancak konu tatmin edici bir sekilde
aciklanamamistir (Aktar & Aktas, 2016, s. 41). Bu eksikligi gidermek iizere Heckescher-
Ohlin teorisi olarak bilinen faktdr donatim teorisi gelistirilmistir (Ozdemir, 2018, s. 7).
Bu teoriye gore bir {ilke hangi iiretim faktoriine daha fazla sahipse, tiretimi o faktoriin
yogun bicinde kullanilmasin1 gerektiren mallarda karsilastirmali iistiinliik saglar, baska
bir ifadeyle o mallar1 daha ucuza iiretir ve o mallarin tiretiminde uzmanlasir (Yavuz, 2018,
s. 15). Ulkeler faktér donatimlari itibariyle birbirinden farkli oldugundan bu farklilik
fiziki faktor stokuyla, ya da faktor fiyatlar1 yontemiyle dlgiilebilir.

Heckescher- Ohlin teorisi geometrik anlamda es {irin egrileri ve doniisiim egrileri
kullanarak bir genel denge analizi ortaya koymaktadir. Buna gore bir iilkenin faktor
yogunlugu o {ilkenin es {iriin egrileri aracilifiyla ifade edilebilmektedir. Bu anlamda
kapali bir ekonomide denge es {iriin egrisinin doniisiim egrisini teget kestigi noktada
saglanirken; tilkelerin dis ticarete acilmasinin bir sonucu olarak daha yiiksek bir
uluslararasi fiyattan ticaret imkani saglandigindan, yeni denge, yiiksek bir ¢ikti imkani

saglayan es iirlin egrisinde saglanmaktadir.

Heckescher- Ohlin teorisi Leontief tarafindan ABD’nin ticaret verileri kullanilarak 1947
ve 1951 yillarinda iki defa test edilerek sermaye faktoriine bol olarak sahip olan ABD’nin
aslinda ihracatinin daha ¢ok emek yogun iiriinlerden ve ithalatinin ise daha ¢ok sermaye
yogun mallardan olustugu ortaya konulmustur. Faktér donatim teorisiyle g¢elisen bu
durum Leontief Paradoksu olarak ifade edilmekte ve bu ¢eliskinin ABD is¢isinin egitimi
ve yetistirileme tarz1 geregi diger lilke is¢ilerine gore en az {i¢ kat daha verimli olmasiyla

aciklanmaktadir (Krugman, Obstfeld, & Melitz, 2018, s. 131).

Heckescher- Ohlin modelinden, faktér donatim teoremi, uluslararasi faktor fiyatlari

esitligi teoremi, Stolper-Samuelson gelir dagilimi teoremi ve Rybczynski teoremi gibi
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dort teorem tiiretilmistir. Uluslararas1 faktor fiyatlari esitligi teoremine gore dis ticaret
tilkenin bol olarak sahip oldugu faktoriin goreceli fiyatini ytikseltici ve kit olan faktoriin
fiyatin1 azaltic1 etki yaparak belli bir siire sonra iilkeler arasindaki faktor fiyatlarinin
esitlenmesini saglar. Stolper-Samuelson gelir dagilimi teoremine gore ise dis ticaret
tilkenin bol olan faktdriiniin fiyatinin artmasina kit olaninin fiyatinin azalmasina sebep
olmak suretiyle bol faktor sahiplerinin gelirinin artirict kit faktor sahiplerinin gelirini ise
azaltic1 etki yaratir. Bunun bir sonucu olarak dis ticaret yurt ici gelir dagilimini bol faktor

lehine kit faktor aleyhine degistirir.

Leontief paradoksu, faktdr donatimi teoreminin sorgulanmasina sebep oldugundan
1960’lardan sonra uluslararasi ticareti agiklamak iizere yeni teoriler gelistirilmistir
(Topgu, 2017, s. 23). Bu teoriler yeni dis ticaret teorileri olarak adlandirilmakta olup,
faktor donatiminin yetersiz oldugu alanlar1 agiklamaya c¢alismaktadirlar. S6z konusu

teoriler asagida kisaca 6zetlenmistir.
1.3.Yeni Dis Ticaret Teorileri

Keesing ve Kenen gibi yazarlara gore sanayi iilkeleri arasindaki ticaretin biiylik bir
boliimii nitelikli isgiicii farkliliklartyla aciklanabilmektedir. Buna gore nitelikli isgiicline
sahip tlkeler iiretimi buna bagli mallarda uzmanlasirken, niteliksiz emege sahip tilkeler
de {lretiminde niteliksiz is gilicli gerektiren mallarda uzmanlasarak iistiinliik elde
edebilmektedirler (Deviren, 2004, s. 1). Nitelikli Is Giicii Teoremi olarak bilinen bu
teoriye, faktor donatim teorisiyle 6nemli olglide benzestiginden neo-faktér donatim

teorisi de denilmektedir. (Yiiksel & Saridogan, 2011, s. 201).

1961 yilinda Posner tarafindan ortaya konulan Teknoloji A¢ig1 Teoremi, bir malin icadi
ile bagkalar tarafindan taklit edilmesi arasindaki gecikme siireci iizerine durdugundan,
gecikmeli taklit hipotezi olarak da bilinmektedir. Bu teoriye gore yeni bir mal veya liretim
slireci bulan sanayi tilkeleri, bu malin ilk ihracatgisi olurlar. Fakat siirec icerisinde taklit,
O0grenme veya baska yontemlerle diger tilkeler de bu teknolojiye erisirler. Bu teknolojiyi
elde eden az gelismis tilkeler, sahip olduklar1 ucuz emek ve dogal kaynaklar dolaysiyla
s6z konusu mali ilk icat eden iilkeden daha ucuza iiretip ihrag ederler. ilk icat eden bu
durumla rekabet edemeyecegi i¢in kendi icat ettigi teknolojiyle iiretilen mali ithal etmeye

baslamaktadir (Bayraktutan, 2003, s. 180).
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1966 yilinda Raymond Vernon tarafindan gelistirilen Uriin Donemleri Teoremi ise
aslinda teknoloji acig1 teoreminin gelistirilmis versiyonudur (Sadat, 2008, s. 20). Bu
teoriye gore uluslararasi ticarete konu olan bir {iriin 5 asamadan ge¢mektedir. Birinci
asamada yenilikg¢i iilke tarafindan iiretilip i¢ piyasada tiiketilen iiriin, ikinci asamada
taklitci iilkeye ihra¢ edilmeye baslanmaktadir. Ugiincii asamada yenilikgi iilke tarafindan
ihrag olunmaya devam edilirken, taklitci iilke tarafindan bu malin ithalatinin yani sira ilk
defa iiretimi yapilmaya baslanmaktadir. Dordiincii asamada yenilikgi iilkenin iiretimi ve
dolayisiyla ihracati azalirken taklit¢i iilkenin bu {iriinii ihra¢ etmeye baslamaktadir.
Besinci ve son asamada yenilik¢i iilkenin iretimi iyice azalmakta ve i¢ talebin
kargilanmasi i¢in bu iiriin taklitci iilkeden ithal edilmeye baslanmaktadir. Sonug itibariyle
besinci asamada yenilikgi tilke net ithalat¢i konuma diiserken taklit¢i tilke bu asamada net

thracat¢t konuma ylikselmektedir (Karas, 2018, s. 37).

Isvecli iktisat¢1 Brunstam Linder tarafindan 1961°de gelistirilen Tercihlerde Benzerlik
Teoremine gore sanayi mallarinin ticareti bu iriinlerin maliyetinden ¢ok, {ilkeler
arasindaki zevk ve tercihlerin benzerliginden kaynaklanmaktadir. Talep kosullari olarak
kabul edilen bu zevk ve tercihler ise iilkelerin gelir seviyelerine gore degisiklik
gostermektedir (Seker, 2020, s. 47-48). Belirli bir gelir diizeyine sahip tilkeler i¢ talep
dogrultusunda birtakim mallar iiretip daha sonra bu mallar1 benzer i¢ talep kosullarina
sahip tilkelere ihra¢ ederler. Taleplerin Ortiismesi hipotezi olarak da bilinen bu teoriye
gore sanayi Urlinleri ticareti 6zellikle benzer tercihlere ve gelir diizeyine sahip {iilkeler

arasinda yogunlagmaktadir (Akin, Karamustafa, & Oztiirk, 2020, s. 213).

Diger taraftan Olgek Ekonomileri Teoreminin dziinde iiretimde dlgege gore artan getiri
kosullar yer almaktadir. Buna gore biiyliyen Olcekle birlikte ortalama tiretim maliyetleri
de diiseceginden uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek bir fiyat Seviyesi yakalanmis
olunacaktir. Bu anlamda iilkeler ¢ok cesitte ve az miktarda mal {iretmek yerine az ¢esitte
ancak cok miktarda mal iireterek 6lgek ekonomisinden faydalanmak ve belli mallarin
iretiminde uzmanlagsmak suretiyle i¢ talepten arta kalan iiretim miktarin1 ihrag

edebilmelidirler (Clark, 2012, s. 966).

Monopolcii Rekabet Teoremine gore sanayi iirlinleri homojen olmayip, farklilastirilmis
tirtinlerdir. Talep kosullar1 ve tiiketici tercihleri farkli oldugu igin her iiretici kendi fakl

Urlinlinii  diretmektedir. Her bir iretici kendi iiretiminde Olcek ekonomisinden
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faydalanacagi i¢in maliyetlerini de diislirmiis olacaktir. Bu sekilde 6l¢ek ekonomisinden
istifade eden firmalar, bulunduklar1 sektorlerde monopoller olusturmaktadirlar. Ayni
endiistri i¢gindeki mallarin hem ithal hem de ihrag edilmesine endiistri igi ticaret (iKi yonlii
ticaret), farkli endiistrilerin tirettigi mallarin alinip satilmasi da endiistriler arasi ticaret
denilmektedir (Dura, 2000, s. 12). Monopolcii rekabet teorisine gore sanayi lriinlerinde
endiistri i¢i ticaretin sebebi, farklilagtirilmig iirlin tireten monopolcii firmalarin Slgek
ekonomisinden yararlanmalaridir (Bardake1, 2020, s. 20). Endiistri i¢i ticareti 6lgmek

tizere Grubel and Lloyd Endeksi kullanilmaktadir.

Bugiin uluslararasi ticaretin geldigi nokta itibariyle Faktor Donatim Teorisi genel
anlamda endiistriler arasi ticareti agiklamak i¢in daha kullanigh bir teori iken, iki yonlii
ticaret olarak bilinen endiistri i¢i ticareti agiklamak i¢in Monopolcii Rekabet Teorisin

kullanilmasinin daha uygun oldugu sdylenebilir.

Dis ticaretin biiyiime ile olan iligkisini s6z konusu biiylimenin dig ticaret iizerinde
meydana getirdigi etkiye gore farkli sekillerde ele almak miimkiindiir. Her seyden once
biliylimeyi geometrik anlamda iiretim olanaklar1 egrisinin disa dogru kaymasi seklinde
tanimlamak miimkiindiir. Yansiz (sapmasiz) biiylimede doniisiim egrisi baslangic
durumuna gore paralel bir sekilde disa kaymaktadir. Bu durumda iiretim artist dogal
olarak gelir artigina sebep olmakta ve gelirdeki bu artig da tiiketim artisina yol agmaktadir.
Uretim ve tiiketimdeki artis oranlari ile dis ticaretteki artis oranin ayni olmasi yansiz
biiyiime olarak adlandirilmaktadir. Baska bir ifadeyle yansiz biiyiimede GSYIH ni artis

orani ile dig ticaretin biiylime oran1 birbirine esittir.

Diger taraftan ticareti artiran biiytimede liretim olanaklar1 egrisi faktér donatimi agisindan
bol bulunan faktoriin bulundugu eksene dogru genisleyerek disa kaymaktadir. Bu
durumda zengin faktorii (0rnegin emegi) kullanan ihracat sektoriinde {iiretim, ithal
mallarin tiretimine kiyasla goreceli olarak daha fazla artacaktir. Bunun bir sonucu olarak
dis ticaretteki artis oram1 Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin (GSYIH) artis oranindan daha
yiiksek olacaktir. Bu anlamda eger iilkenin dis ticaret hacmi GSYIH’dan daha fazla

artiyorsa, o iilkede dis ticaretin goreceli onemi de artiyor demektir.

Ancak ticaret karsit1 bliylimede ise bunun tersi bir durum s6z konusudur. Boyle bir
biiytimede kit olan faktor stokunun (6rnegin sermayenin) artisina bagli olarak bir biiytime

s0z konusudur. Bu ise biiyltime dncesinde ithal edilen mallarin iiretiminin ihra¢ mallarinin
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tiretimine kiyasla daha fazla biiylimesi anlamina gelmektedir. Bdyle bir durumda
tiiketimin biiylime oraniyla ayni oldugu varsayimi altinda dis ticaret hacminde daralma
s0z konusu olur. Baska bir ifadeyle bu durumda ticaret hacmindeki biiyiime orani

GSYIH’ nin biiyiime oranindan daha diisiiktiir.

Ingiliz iktisatg1 Rybczynski’ye gére tek bir faktoriin arzinin artirilmasi, onu yogun
kullanan malda tiretimi artirirken diger malda azaltir. Rybczynski teoremi olarak bilinen
bu modelde 6rnegin emek faktdriiniin arzinin artirilmasi halinde artan emek miktari
tekstil tiretiminde kullanilacaktir. Ancak tekstil iiretiminde bu artisin olabilmesi igin bir
miktarda sermayeye ihtiya¢ vardir. Bu sermaye makine endiistrisinden (tekstil- makine
gibi iki malli bir modelde) karislanacaktir ki bu durum makine endiistrisinde sermaye

stoku sabit oldugundan bu endiistride tiretimin azalmasina sebep olacaktir.

Bu teoremin sonuclarini dis ticaret acisindan yorumlamak gerekirse; eger arzi artan faktor
ihracat endiistrisinde yogun olarak kullanilan faktor ise (6rnegin emek) ihra¢ edilebilir
mal miktart (tekstil) mutlak suretle artarken ithal edilen mal {iretimi (makine) mutlak
olarak azalir. Ithal edilen malim {iretimi mutlak olarak azaldigindan bu tiir biiyiime asir1
ticareti artirici biiylime olarak adlandirilir ve tiiketim etkisinin ihra¢ malindan ziyade ithal

malina yonelik olusmas1 durumunda ticaret hadleri lilkenin aleyhine gelisir.

Diger taraftan arzi artan faktor, ithal ikamesinde kullanilan ve kit olan faktor ise (sermaye
gibi) bu durumda ithal ikamesi malin iiretimi artarken ithrag malinin iiretimi de mutlak
suretle azalir. Bu durum ise asir1 dis ticarete karsit bilylime olarak adlandirilir ki, tiiketim

etkisi ithal malina asirt yonelimli degilse dis ticaret hadleri iilke lehine degisir.

Ekonomik biiylimeyi etkileyen unsurlardan birisi de elbette teknolojidir. Teknolojik
biliylime bir malin iiretimde daha az kaynak kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu
anlamda teknolojik gelismeyi yansiz gelisme, emek tasarrufu saglayan gelisme ve
sermaye tasarrufu saglayan teknolojik gelisme seklinde siniflandirmak miimkiindiir.
Gelismis iilkelerde kit olan emek faktoriinii tasarruf etmek iizere ortaya ¢ikan teknolojik
gelismeye uyarilmis teknolojik gelisme denilmektedir. Teknolojik gelisme sonucunda da
iretim olanaklar1 egrisi disa dogru kayar. Bu alamda biiyiime de duruma gore yansiz ya

da ticareti artiric1 veya azaltici bliytime seklinde olusur.
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1.4.D1s Ticaret Politikalar

Dis ticaret teorisi, uluslararasi uzmanlagsma ve is boliimii sayesinde, diinya iiretiminin
belirli kosullar altinda, maksimize edilebileceginin miimkiin oldugunu belirtmektedir.
Ancak ger¢ek hayatta bu maksimizasyonun gerceklesmesi miimkiin gériinmemektedir.
Zira hiikiimetler birtakim sebepler dolayisiyla dis ticarete miidahale etmektedirler
(Oztiirk, 2012, s. 61). Bu miidahaleler giimriik tarifeleri ve kotalarda oldugu gibi
dogrudan miidahaleler seklinde olabildigi gibi, genel anlamada uygulanan para ve maliye
politikalar1 gibi dolayli miidahaleler seklinde de olabilmektedir (Seyidoglu, 2013, s. 142).

Dis ticaret politikasi, hiikiimetlerin dis diinya ile yapilan ticari islemleri sinirlandirmak,
0zendirmek veya bu islemlerin yapilis bi¢cimlerini diizenlemek amaciyla sistematik bir

bicimde uygulamis olduklar1 dogrudan ve dolayli 6nlemlerdir (Yilmaz, 2018, s. 51).

Hiikiimetlerin dis ticarete miidahale etmelerinin gerekcesine dis ticaret politika amaclari

denilmektedir. Bu amaglar1 asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir.

1) Dus ddeme agiklarinin giderilmesi; 6zellikle cari islemler bilangosunda agik veren
hiikiimetler, sermaye hesabin1 kullanmak suretiyle kapatamazlarsa, bu acigi
kapatmak icin ya resmi rezervleri kullanmaktadirlar ya da dis bor¢lanmaya
gitmektedirler. Resmi rezervlerin ve dis bor¢lanmanin bir sinir1 olacagindan,
doviz girislerini artirmak ve ¢ikislarini siirlandirmak ve bu sekilde s6z konusu
aciklar kapatmak tizere dis ticarete miidahale ederler (Seker, 2020, s. 53).

2) Yurtici endiistrilerin dig rekabete karst korunmasi; tlkeler 6zellikle dis rekabete
kars1 dayanmasi miimkiin olmayan birtakim endiistrilerinin belirli bir olgunluk
seviyesine ulasincaya kadar, bu endistrileri korumak i¢in ithalati
sinirlandirabilmektedirler (Dolek, 2016, s. 13).

3) Ekonomik kalkinma; uygulanan ekonomik kalkinma modeline gore, ithal ikame
stratejisi izleyen iilkeler ithalati kisitlamak, ihracata dayali biiylime modeli
uygulayan tlkeler ise ihracti tesvik etmek suretiyle dis ticarete miidahaleler
edebilmektedir (Seyidoglu, 2013, s. 144).

4) Piyasa aksakliklarimin giderilmesi; yurtici piyasada olusan tekeller araciligiyla
ortaya ¢ikan piyasa aksakliklarin giderilmesi amaciyla, tekellesmenin oldugu
sektorlerde ucuz ithalata izin vermek suretiyle s6z konusu piyasa aksakliklarinin

giderilmesi saglanmaya calisiimaktadir (Kaya, 2016, s. 10).
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5) I¢ ekonomik istikrarin saglanmasi; bozulan ekonomik istikrarinin yeniden tesisi,
issizlik ve enflasyonla miicadele gibi sebeplerle hiikiimetler toplam talebi yurt igi
iiretime yonlendirmek ve yerli mallarinin iiretimini tesvik etmek suretiyle kendi
issizliklerini ticaret ortaklarina ihra¢ edebilmektedirler.

6) Hazineye gelir saglamak; dis ticarete giimriik tarifleri araciligiyla miidahale
edilmesinin en kadim sebebi hazineye gelir saglamaktir (Aydin, 2021, s. 5).

7) Dus piyasada monopol giictinden yararlaniimasi, iretiminde ve ihracatinda tekel
olunan belirli mallarin ihracatlarinin kisitlanmasi suretiyle s6z konusu iiriinlerin
ihra¢ piyasalarinda yiiksek fiyatlardan yararlanmak amaciyla bu iiriinlerin
ticaretine miidahale edilmesidir (Kavacik, 2016, s. 63).

8) Bir sosyal siifin korunmasi; bazen belirli bir sosyal sinifin korunmasi veya bu
sinifa saglanan korumanin sonlandirilmasi amaciyla bunlar tarafindan dis ticarete
konu edilen mallarin tarifelerinde degisiklik amaciyla miidahale edilebilmektedir
(Seyidoglu, 2013, s. 145).

9) Ekonominin liberallesmesi, 6zellikle sosyalist rejimlerin yikilmasindan sonra bu
ilkelerin serbest piyasa mekanizmasi igerisinde kalmalarim1 saglamak amaciyla
miidahale edilebilmektedir (Bozkurt, 2020, s. 10).

10) Otarsi; ekonomik anlamda kendi kendine yetmek seklinde tanimlanan otarsi
amaciyla ender de olsa miidahale edilmesi s6z konusudur (Seyidoglu, 2013, s.
145).

11) Dis politika amaglarim gergeklestirmek, {ilkenin bir biitlin olarak dis politika
amaclarin1  gerceklestirmek i¢in dis ticaret politikasinin genel dis politika
amaclariyla uyumlastirilmasi saglamak tizere birtakim dost iilkelere ticari tavizler
verilmesi ya da birtakim hasim {ilkelere belirli stratejik triinlerin ihracatinin
engellenmesi bu tarz miidahalelerin amaglari arasinda yer almaktadir (Tomanbay,
2014, s. 28).

Diger taraftan bu politika amaglarin1 gergeklestirmek iizere hiikiimetlerin kullandigi
enstriimanlara dis ticaret politikasi araclart denilmektedir. S6z konusu politika araglarini

asagidaki gibi kategorilendirmek miimkiindiir.

1) Giimriik tarifleri; geleneksel politika aract glimriik tarifeleri olup (Dikkaya &
Uziimcii, 2017, s. 94) bunlarin etkisi fiyata mekanizmas1 aracilifiyla ortaya

cikmaktadir.
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2) Tarife dis1 araglar; tarife dist onlemler olarak bilinen bu araglar ¢ok cesitli
Onlemlerden olusmaktadirlar. Miktar kisitlamalar1 en Onemli tarife dist
engellerden birisi olup ithalatin kota veya kontenjanlar araciligiyla dogrudan
kisitlanmasi anlamina gelmektedir. Yine tarife benzeri 6nlemler dogrudan tarife
olmayan ancak tarifeye benzer etkiler doguran ve fiyat mekanizmasi yoluyla
piyasaya yansityan c¢oklu kur uygulamalari, siibvansiyonlar gibi Onlemlerdir.
Insan, hayvan, bitki ve cevre saghgimi korumak amaciyla konulan teknik
diizenlemeler kapsayan goriinmez engeller; ithalat¢1 {ilkenin i¢ piyasasini
bozdugu icin ihracatgt iilke tarafindan alinip uygulanan goniilli ihracat
kisitlamalar1 bir diger tarife dist onlemler arasinda sayilmaktadir (Seyidoglu,
2013, s. 146)

3) Ihracatin &zendirilmesi; ucuz kredi saglanmasi, vergi muafiyeti gibi birtakim
yontemlerle ihracatin 6zendirilmesi bu kategoride yer alan politika araglarindan
bazilaridir (Aydin, 2021, s. 18).

4) Bagli ticaret; yapilan ithalatin déviz ¢ikis1 olmaksizin finanse edilmesi amaciyla
gelistirilen araclardir. Bunlar arasinda takas, kliring, kars1 satin alim, geri satin
alim, dengeleme (offset) nemli enstriimanlardir. Bu igslemlerde ticaretin bir tarafi

genellikle bir devlet kurulusudur (Seyidoglu, 2013, s. 147).

Ote yandan korumacilik genel anlamda kaynak dagilimmi bozdugu, monopollerin
olugsmasina ve gelismesi zemin hazirladig1 ve asir1 biirokrasi yarattig1 gerekcesiyle genel
anlamda arzulanan bir ticaret politikas1 degildir. Dig Ticarette korumacilik fikrinin
arkasinda bir¢ok sebep yer almaktadir. Bu anlamda dis ticarette korumaciliga iliskin
diisiinceleri tutarli gerekgelerle koruma, sinirlt kosullarda gecerli nedenler ve kisi, grup

veya sektor ¢ikarlarini savunan goriisler seklinde gruplandirmak miimkiindiir (Seyidoglu,
2013, s. 158).

1) Tutarli gerekgelerle koruma; korumaciligin tutarli birtakim gerekgelere
dayandirildigi bu goriisleri asagidaki gibi siralanabilir.

2) Ulusal Giivenlik; Adam Smith’in bile ‘savunma zenginlikten daha énemlidir’
dedigi hususu dikkate alindiginda, ulusal savunma ile ilgili olan sektorlerin
kurulmasi ve bunlarin gelistirilmesinde dis korumaya ihtiyag¢ vardir.

3) Geng Endiistri Tezi; ilerde belli bir biiyiikliige ulasip karsilastirmali iistiinlige

sahip olacak endiistrilerin optimum {iretim hacmine ulagincaya kadar tarife ve
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tarife dis1 onlemlerle korunmasinin gerekli oldugunu ileri siiren bir tezdir.
Korumanin siirekli degil gecici olmasinin esas oldugunu iler siiren bu teze
gore Uretimdeki maliyetler i¢sel ve digsal dlgek ekonomileri sayesinde belli
bir iiretim hacminde diisecektir. Ortalama toplam maliyetlerin diinya
fiyatlartyla rekabet edebilecegi seviyeye gelene kadar endiistrinin
korunmasimi esas almaktadir. Ancak hangi endiistrinin = gelecekte
karsilagtirmali dstiinliige sahip olacagiin tespiti olduk¢a zor oldugundan
genellikle yanlis endiistrilerin korunmasi s6z konusu olabilmektedir. Diger
taraftan kendilerine koruma saglanan girisimciler bu koruma kalkanina
siginarak maliyetlerin diigiirtilmesi i¢in gerekli olan ig modelleri gelistirmekte
yetersiz kalmaktadirlar. Bu durumlarda korunan endiistrilerde uluslararasi
seviye bir karsilastirmali iistiinliik elde edilemediginden bunlarin korunmasi
icin harcanan kaynaklarin verimsiz kullanildigi sdylenebilir (Seyidoglu, 2013,
s. 160).

4) Stratejik Ticaret Politikasi; bu politika sanayilesmis {lkelerdeki kilit
endiistrilerin korunmasi suretiyle olusturulan dissal ekonomiden diger
endistri dallarinin da yararlanarak {ilkenin bir biitlin olarak daha hizli
biiyiimesinin saglanabilecegini ileri siirmektedir. Ornegin yar1 iletkenler ve
¢ip endiistrisinin korunmasi suretiyle bu endiistrilerde 6l¢cek ekonomisinin
getirdigi yliksek iiretim miktarlar1 sayesinde yaratilan digsal ekonomiden bu
tirtinleri girdi olarak kullanan tilkedeki diger sektorlerinde de fayda saglamasi
suretiyle iilkenin ekonomik olarak topyekiin biiylimesinin miimkiin oldugu
belirtilmektedir (Seyidoglu, 2013, s. 162).

5) Damping’e Karsi Koruma; en genel ifadeyle damping bir iriiniin ihrag
fiyatinin o {lirliniin i¢ piyasa fiyatlarinin altinda olmasidir. Damping uygulanan
bir {irtine kars1 yerli Ureticilerin korunmasi tiim tilkelerce de destek bulan ve
uluslararas1 anlagsmalarla hukuksal alt yapist olusturulan bir  alandir

(Seyidoglu, 2013, s. 163)

Diger taraftan dis ticarete miidahale edilmesi gerektigi yoniindeki asagidaki bazi goriisler
ise belirli sartlar altinda gecerli olan gerekcelere dayanmaktadir. Bunlar (Seyidoglu,
2013, s. 163-164):
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1)

2)

3)

Issizligi Azaltma; korumaci politikalar uygulanmak suretiyle toplam talebin
yurti¢i iiretime yonelik yonlendirilmesi, bu sayede yurt i¢i iiretimin artmasi ve
boylece issizligin azaltilmasi saglanabilir. Ancak bdyle bir korumaci politikanin
basarili olabilmesi i¢in dis ticarette muhatap olan karsi iilkelerin de ayn1 yontemle
misilleme de bulunmamasi ve uygulanacak oOnlemlerin s6z konusu iilkenin
uluslararasi taahhiitlerine aykir1 olmamasi gerekmektedir.

Cari Islemler Dengesi Agiklarinin Giderilmesi; cari islemler dengesinde agik
veren iilkelerin bu agiklar1 kapatmak i¢in ithalat1 kisitlayic1 birtakim onlemler
almasi s6z konusu olabilmektedir. Bu dnlemlerin de basarili olabilmesi igin kars1
tilkelerin miitekabiliyette bulunmamalar1 ve alinan dnlemlerin WTO nezdindeki
yiikiimliiliiklere aykir1 olmamasi gerekmektedir.

Ulusal Pazarlik Giiciinii Artirma; 6zellikle genel tarife oranlari yiliksek olan
tilkeler, ticaret goriigmelerinde birtakim avantajlar elde etmek ve pazarlik
giiclerini artirmak i¢in avantajli konumdadirlar. Bu yiiksek tariflerden birtakim
indirimlere gidilmek suretiyle karsi taraftan baskaca ddiinler alinmasi s6z konusu

olabilmektedir.

Son olarak 6zellikle sanayilesmis tilkelerdeki birtakim endiistri temsilcileri diigiik fiyatlt

ithalatin i¢ piyasada dengeleri tilkenin iireticileri aleyhine bozdugu gerekgesiyle bu tiir

ithalata karsi 6nlem alinmasini talep ederler. Bu kapsamdaki goriisleri asagidaki gibi

gruplandirmak miimkiindiir (Seyidoglu, 2013, s. 165-166).

1)

2)

Diisiik Yabanci Ucret; Sanayi iilkelerinde korumacilig1 savunan birtakim meslek
gruplari, az gelismis iilkelerde iicretlerin diisiik olmasi dolayisiyla bu iilkelerden
ithal edilen mallarin da ucuz oldugunu, kendilerinin bu ucuz emek iilkelerinden
gelen ithal mallarla rekabet etmelerinin miimkiin olmadigini ileri siirerek
hiikiimetin bu iilkelere yonelik korumaci politikalar uygulamasi gerektigini ileri
stirerler.

Uretim Maliyetlerini Esitleme; bu goriise gore is giicii, dogal kaynaklar, ve beseri
iistiinliikler dolayisiyla yabanci mallar yerli mallara kiyasla daha ucuza
tiretiliyorsa, rekabet esitligini saglamak iizere aradaki fark oOlciisiinde ‘bilimsel

tarife’ ad1 verilen bir tarifenin uygulanmasi gerekmektedir.
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3) Ulusal Pazar Goriisii; otokratik bir sisteme benzer bir goriis olan bu goriise gore
ulusal pazarlar {lkenin yerli iireticilerinin hakki olup, korumaci Onlemler

sayesinde bu pazarlara ithal mallarin girmesinin engellenmesi gerekmektedir.
1.5. Global Ekonomi ve Kiiresel Ticaret

Uluslar, Gayri Safi Yurtici Hasilalarim (GSYIH) yiikseltmek suretiyle refah seviyelerini
yiikseltmeye calisirlar. Bu yiizden tarihsel trendi biiyiime yoniinde olan GSYIH nin 2030
yil1 itibariyle 96 Trilyon USD’ye ulagsmasi beklenmektedir. (Maddison, 2008).

Ote yandan, zaman iginde kiiresel ekonomideki biiyiime, kisi basina diisen reel
GSYIH'daki biiyiimeyi de yansitmaktadir. Kiiresel GSYIH arttikca kiiresel ticaretin
artmasimin iki ana nedeni vardir. Birincisi, GSYIH'nin bilesenlerinden birinin ihracat
olmasi ve temel olarak diinyadaki toplam ihracatin toplam kiiresel ticareti yansitmasidir.
Boylece, net ihracat artiginda, GSYIH da artmaktadir. ikincisi, kisi basina diisen Milli
Gelir arttiginda yabanci mallara olan talebinde artmasidir. Bir tilkedeki yabanci mallara
olan talebin artmasi, o iilkeye yapilan ihracatta bir artisa neden olmakta ve bu da ihracatci

iilkenin GSYIH’sinda bir artisa yol agmaktadir.

Diinya ticaret sisteminin evrilmesi, modern diinya ekonomisinin diger bircok 6zelligi
gibi, biiyiik dl¢lide sanayi devrimi ile baglamistir. 1800'lerin ortalarindan bu yana, diinya
niifusu yaklagik 6 kat, diinya iiretimi 60 kat ve diinya ticareti 140 katin iizerinde
bliylimiistiir. Derinlesen entegrasyonun ve genisleyen biiylimenin bu erdemli ¢emberi,
simdi kiiresellesme olarak adlandirdigimiz sey olup (WTO, 2013); mallarin, teknolojinin,
bilginin, emegin ve sermayenin uluslararasi entegrasyonuna ydnelik egilim veya bu
entegrasyonun gergeklesmesini saglama siireci olarak tanimlanmaktadir (Ball, 2010).
Ball’a gore firma operasyonlarinin kiiresellesmesinin bes ana itici giiciinden bahsetmek
mimkiindiir: politik, teknolojik, pazar, maliyet ve rekabet¢i. Operasyonlar ne kadar

kiiresellesirse, kiiresel ticaret o kadar biitiinlesmektedir.

Genel olarak uluslararasi ticaret, iilkeler arasinda mal, hizmet ve sermaye degisimidir.
Sermaye degisimi, iilkelerin finansal kurumlar1 arasinda gerceklesirken, hizmet degisimi
genellikle hizmetleri saglayan kisilerin iilkeler arasinda hareketini gerektirir. Bununla
birlikte, uluslar arasindaki mal degisimi uluslararasi ticaret olarak bilinir ve ithalat ve

thracat seklinde gerceklesir. Kuzey-Kuzey ticaret akisi yonii, gelismekte olan tilkelerin
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uluslararasi ticarete yogun katilimiyla son yillarda degigmistir. Gelismekte olan iilkelerin
tiretimde uzmanlagmalar1 ve faktdr donanimlari g6z Oniine alindiginda, kiiresel deger
zincirlerinin bu degisime 6nemli katkis1 bulunmaktadir. Sadece Kuzey-Giliney ticaret
akimlar1 degil, ayn1 zamanda Giiney-Giiney ticaret akimlari da toplam uluslararasi ticaret

hacminde kayda deger bir paya sahiptir.

DTO’ye gore, 1980 yilinda 2,04 trilyon ABD dolar1 olan diinya mal ihracatinin degeri
2022 yilinda 31,0 trilyon ABD dolarma yiikselmistir. Yillik ortalama yiizde 5,4'liik
bliylimeye denk gelen kiiresel ticarette gelismekte olan ekonomiler diinya ihracatindaki
paylarin1 yiizde 34'ten yiizde 41'e yiikseltmeyi basarabilmistir. Diger taraftan, 2021
yilinda %16 oraninda artisla 6,1 trilyon dolara yiikselen diinya hizmet ihracatinda

gelismekte olan tilkelerin pay1 %34 olarak gergeklesmistir (WTO, 2023)

Tedarik  zincirlerindeki teknolojik yeniliklerin  bir sonucu olarak, {iretimin
uluslararasilagmas1 giderek artmaktadir. Kiiresellesmenin baskisi ve diinya geneline
yayilmis lretim siiregleriyle birlikte, gelismekte olan iilkeler, artik kiiresel ekonomiye

daha fazla entegre olmalarini saglayan karsilastirmali avantajlarini kullaniyorlar.

Mallarin sinirlardan basit, hizli, giivenilir, 6ngoriilebilir ve maliyet etkin bir sekilde
gegisi, uluslararasi ticaretin kolaylastirmasi girisimlerinin merkezinde yer almaktadir.
Guimriik islemlerindeki verimsizlik sadece sinir 6tesi ticaretin zaman ve maliyet yiliklinii
arttirmakla kalmamakta ayn1 zamanda is yapma riskinin artmasi nedeniyle dogrudan

yabanci yatirimlart da olumsuz etkilemektedir.

DTO tarafindan yapilan aragtirmalar, digerler unsurlarin yani sira, tasinan malin degerinin
%15’ine kadar c¢ikabilen nakliye maliyetlerinin, uluslararas: ticareti etkileyen en temel
ekonomik faktorlerden biri oldugunu gostermektedir.  Bununla birlikte, nakliye
maliyetlerini de kapsayan ticaret maliyetleri ise bunun ¢ok daha 6tesidedir. Anderson ve
van Wincoop'a gore, (Anderson & Wincoop, 2004) "ticaret maliyetleri, bir malin nihai
bir kullaniciya ulastirilmasina kadar ortaya ¢ikan , malin kendisinin iiretilmesinin
marjinal maliyeti disinda kalan, tiim maliyetleri icerir: nakliye maliyetleri (hem navlun
maliyetleri hem de zaman maliyetleri), ticaret politikas1 onlemleri (tarifeler ve tarife dist
engeller), bilgi maliyetleri, sozlesme uygulama maliyetleri, farkli para birimlerinin
kullanimiyla ilgili maliyetler, yasal ve diizenleyici maliyetler ve yerel dagitim maliyetleri

(toptan ve perakende)."
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DTO'iin Diinya Ticaret Raporu'nda (WTO, 2015) , "gelismekte olan iilkelerdeki ticaret
maliyetlerinin, uluslararasi ticarette ylizde 219'luk bir advalorem gilimriik tarifesi
uygulanmasina esdeger oldugu vurgulanmaktadir. Yiiksek gelirli iilkelerde bile ticaret
maliyetleri, yiizde 134'liik bir advalorem vergiye esdeger olabilmektedir”. Bununla
birlikte TKA’nin uygulanmasi ile birlikte ticaret maliyetlerinin %9,6 ila %23,1 arasinda
azalacagl belirtilmektedir. Yapilan simiilasyonlarda TKA'dan elde edilen ihracat
kazanclarinin yillik 1 trilyon ABD dolar ile 3,6 trilyon ABD dolar1 arasinda olabilecegi

ongormektedir.
1.6.Uluslararasi Ticaretin Kolaylastirilmasi

Ticaretin kolaylastirilmasi, uluslararas1 ticaret prosediirlerinin basitlestirilmesini,
dijitallestirilmesini ve uyumlastirilmasini kapsamaktadir. Bir taraftan {ilkelerin giivenlik
endiselerini dengelerken, diger taraftan uluslararasi ticaretin karmasikligini ve maliyetini
azaltmay1r amaglamaktadir. Ticaretin kolaylastirilmasi, ekonomik biiyiimenin ve
kalkinmanin = saglanmasinda, yoksullugun azaltilmasinda c¢ok ©nemli bir rol
oynamaktadir. Ticaret prosediirlerine bir nizam getirerek, mallarin sinir Otesine
tasinmasinda zaman ve maliyeti azaltmakta, boylece isletmelerin, 6zellikle de kiiciik ve

orta dlgekli isletmelerin (KOBI'ler) rekabet giiciinii artirmaktadir.

Cogu ihracat odakli gelismekte olan tilkelerin uluslararasi pazarlarda basarili olabilmesi
icin kiiresel tedarik zincirlerinde maliyet, hiz ve Ongoriilebilirlik arasinda bir denge
gerektiren ve kiiresel pazarlardaki yogun rekabete tepki olarak kullanilan 'tam zamaninda'
iiretim yontemlerini benimsenmeye baslanilmistir. Uluslararasi ticaretin sorunsuz bir
sekilde islemesi i¢in, yaygin kabul goren ve yeterli enstriimanlara sahip bir yasal
cerceveye ihtiyac duyulmaktadir. Kiiresel deger zincirinin biiylidiigii ve diinya capinda
zaman-hassas iriin ticaretinin arttif1 géz oniine alindiginda, bir¢ok iilke artik ticareti
kolaylagtirma konusunda kiiresel diizenlemelerin gerekliligini kabul etmektedir (Sen,

2018).

Bu kapsamda TKA, mallarin sinirlar aras1 hareketini kolaylastirmak amaciyla giimriik
prosediirlerini ve sinir kontrollerini basitlestirmeyi ve diizenlemeyi amacglayan énemli bir
uluslararasi ticaret anlasmasidir. TKA, DTO’niin Doha Kalkinma Giindemi kapsaminda

miizakere edildikten sonra Aralik 2013'te Endonezya'nin Bali kentinde diizenlenen DTO
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9. Bakanlar Konferansinda sonuglandirilmig ve 22 Subat 2017 tarihinde yiiriirliige

girmistir.
1.6.1. Kavramsal Cerceve

TKA, kiiresel ticareti kolaylastirmak i¢in ana kurallar1 ortaya koymus olmasina ragmen,
ticaretin kolaylastirilmasi i¢in belirli bir tanim yapmamuistir. Bununla birlikte, uluslararasi
kuruluglar ve akademisyenler ticaretin kolaylastirilmast ig¢in farkli tanimlar ortaya
koymuslardir. Ticaretin kolaylastirllmasinin  bu farkli tanimlar1 iki boyutta

siniflandirilabilir: genis/ dar tanimlar ve yumusak veya sert altyapi tanimlar1 (Sen, 2018).

Dar tanimlar, esas olarak sinirlardaki prosediirlerin iyilestirilmesine vurgu yaparken,
genis tanimlar yalnizca sinirlara odaklanmayip, bunun da 6tesine gecip, kiiresel ticaretin
ontindeki her tiirlti engeli kapsayan bir yaklasim sergilemektedir. Diger taraftan, ticari
prosediirlerde yapilan iyilestirmeler yumusak altyapi tanimi olarak siniflandirilirken,
liman, yol ve diger fiziki altyapt yatirimlar1 sert altyapir tanimi olarak

smiflandirilmaktadir.

Ticaretin Kolaylastirilmasinin genel bir tanimi, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE) tarafindan “Mallarin saticidan aliciya tasinmast ve édemenin
yvapilmasi i¢in gereken tiim prosediirlerin ve ilgili bilgi akislarinin basitlestirilmesi,
standartlastiriimasi ve uyumlastiriimast” seklinde yapilmistir (UNECE, n.d). Bu genis
tanim, diger tiim ticareti kolaylagtirma tanimlari i¢in bir temel olarak kabul edilebilir.
Uctan uca bir tanim olarak kiiresel tedarik zincirinin her bir katilimcisinin, mallarin sinir
Otesine tasmmasma yOnelik gerekli olan tiim operasyonlarmi kapsamaktadir.
Prosediirlerin ve bilgi akislarinin basitlestirilmesi, standardizasyonu ve uyumlastiriimasi
maliyet ve zamanin verimli bir sekilde yonetilmesini gerektirmekte ve tim taraflara

ongoriilebilirlik saglamaktadir.

Benzer sekilde Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD)
“Ticaretin kolaylastirilmas: onlemleri, giimriik prosediir ve uygulamalarinin,
dokiimantasyon gerekliliklerinin, kargo ve transit operasyonlarinin ve ticaret ve nakliye
sozlesme ve diizenlemelerinin standardize edilmesi suretiyle giimriik islemleri i¢cin seffaf,

tutarli ve ongoriilebilir bir ortam olusturmayr amaglamaktadir” seklinde bir tanimlama

yapmustir (UNCTAD, 2006). UNCTAD tarafindan yapilan dar tanim, esas olarak sinir
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islemlerindeki prosediirlerin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. UNCTAD'in vurguladigi
siirlardaki giimriik prosediirlerinin seffafligi, tutarliligi ve Ongoriilebilirligi, mallarin

tilkeler arasinda sorunsuz bir sekilde tasinmasi igin arzu edilen bir ortam saglayabilir.

Ayrica, Uluslararasi Ticaret Odasi'na (ITO) gore ticaretin kolaylastirilmasi " sinirlar arasi
mal ticaretine iligkin siireglerin verimliligini gelistirmeye odaklanarak sinir biirokrasisini
azaltmaya yardimci olacak onlemler biitiinidiir" (ICC, n.d). 1TO tanimi ayn1 zamanda
sadece smirdaki glimriikk prosediirlerinin 1iyilestirilmesine odaklanan, islemlerin

basitlestirilmesini ve islem maliyetinin azaltilmasini gerektiren dar bir tanimdir.

Ote yandan Diinya Giimriik Orgiitii (DGO) baglaminda ticaretin kolaylastiriimasi, gerekli
olmayan tiim ticari kisitlamalardan kaginma anlamina gelmektedir (WCO, n.d). Bu genis
tanim, kolaylagtirma ¢abalarini sadece sinirlarla sinirlamaz, bunlarin da 6tesine gegerek

teknik engeller dahil olmak {izere her tiirlii kisitlayicilig1 kapsar.

Uluslararasi orgiitlere benzer sekilde, bazi akademisyenler de tanimin yumusak boyutuna
odaklanmislardir. Ornegin, Zaki'ye gore 'ticaretin kolaylastirilmasi' terimi “ticaret
prosediirlerinin basitlestirilmesi, ticari kurallarin uyumlastirilmasi, bilgi ve prosediirlerin
seffaf olmasi, ticareti gelistirmek ve 6demeleri daha giivenli ve hizli hale getirmek igin
yeni teknolojilerin benimsenmesi gibi bir¢ok 6nemli hususu barindirmaktadir.” (Zaki,
2014) Bu genis tanim, uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan tanimlarin ortak paydasi
olan ticari kurallarin sadelestirilmesini ve uyumlastirilmasini vurgulamaktadir. Ayrica,
kiiresel ticareti her acidan gelistirebilmek i¢in yeni teknolojilerin uygulanmasina

odaklanmaktadir.

Ticaretin kolaylastirilmasinin en kisa ama en genis tanimlarindan biri Duval tarafindan
“ticari siireglerin verimliligini artirmak” (Duval, 2007) seklinde yapilmistir. Bu siirecler,
ticari islemler i¢in gerekli olan ve sinir kapilartyla sinirlandirilamayan giimriik, ulagim,

bankacilik, sigorta ve diger ilgili siireglerden olusup bunlarla da sinirli degildir.

Yukarida bahsedilen tiim dar ve genis tanimlar, ticaretin kolaylastirilmasi taniminin
'yumusak' boyutuyla ilgilidir. Ancak bazi1 akademisyenler tarafindan yapilan tanimlarin
'sert’ boyutu da vardir.  Ornegin, Portugal-Perez ve Wilson'a goére, “Ticaretin
kolaylastiritlmas1 Onlemleri iki boyutta ele almnabilir: yollar, limanlar, otoyollar,

telekomiinikasyon gibi somut altyapiyla ilgili ‘sert’ boyut ve seffaflik, glimriik yonetimi,
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is ortami ve maddi olmayan diger kurumsal yonlerle ilgili olan ‘yumusak’ boyut

(Portugal-Perez & Wilson, 2012).

Tanimlarin kapsami, dar-genis veya yumusak-sert, ne olursa olsun hepsi, iilkeler arasinda
mallarin etkin bir sekilde dolagiminin saglanmasi suretiyle uluslararasi ticaret hacminin
artirilmasinin ve boylece kiiresel refahin genisletilmesinin uluslararasi standartlari olarak

yorumlanabilecek kavramsal bir ¢er¢eve ¢izmeyi amaglamaktadir.
1.6.2. Ticaretin Kolaylastirilmasi ve Uluslararasi1 Kuruluslar

Uluslararasi ticaret bir¢ok uluslararasi kurulusun odak noktasindadir. Mallarin sinirlar
arasinda hizli, giivenilir ve ongoriilebilir bir sekilde taginmasi, bu kuruluslarin ¢aba sarf
ettigi ortak konulardan biridir. Bu kuruluslar, s6z konusu konular1 ¢alismalarinin
merkezine koyarak, kiiresel ticareti kolaylastirmak icin bircok politika belgesi ve / veya
arac1 gelistirmislerdir. Bu uluslararas1 kurumlar arasinda DTO, DGO, Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (UNECE), Uluslararas1 Ticaret Merkezi (ITC) ve Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) bulunmaktadir (Sen, 2018).

DTO; Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) 1986-94 Uruguay
miizakereleri sonucunda kurulmus ve kiiresel ticaret kurallarin1 belirlemekten sorumlu
ana uluslararasi kurumdur. Bu kurallar genellikle iilkeler tarafindan onaylanan ¢ok tarafli
anlagsmalara doniistliriilmiistiir. Bu anlagmalarin uygulanmasi ve izlenmesi ile bunlarin
uygulanmasindan kaynaklanan anlagmazliklarin ¢dziimlenmesi DTO'niin yasal rolii
dahilindedir. TKA, kuruldugu 1995 yilindan bu yana DTO himayesinde onaylanan ilk

ve en onemli ¢ok tarafli anlagsmadir.

DGO; "yasal ticareti giivence altma almak ve kolaylastirmak, kamu gelirleri toplamak,
toplumu korumak ve kapasite olusturmak i¢in giimriik idarelerine liderlik, rehberlik ve
destek saglamak" misyonuyla, kiiresel ticareti kolaylastirmak icin araglar gelistiren kilit
uluslararas1  kuruluslardan biridir. DGO, Giimriikk prosediirlerini uyumlastirip
basitlestirerek, Giimriik Idarelerinin verimliligini ve etkinligini saglamak igin

sOzlesmeler, standartlar ve programlar gelistirmektedir.

25



Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi; UNCTAD, 1964 yilinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulu tarafindan kurulan diizenli bir hiikiimetler arasi organdir.
UNCTAD, gelismekte olan iilkelerin kendi 6zel ticaret ve ulastirma ihtiyaglarini ve
onceliklerini belirlemelerinde ve bu kolaylastirma onlemlerini programlar araciligiyla

hayata ge¢irmelerinde onlara yardimer olmaktadir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu; BM'nin bes bolgesel komisyonundan
biri olan Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE), ticaretin
kolaylastirilmasi alaninda en aktif olanidir. Pan-Avrupa ekonomik entegrasyonunu tesvik
etmeyi amaclayan UNECE, uluslararasi ticarette biiylimeyi destekleyecek sekilde hem
06zel hem de kamu is siire¢lerin kapsayacak sekilde ticaretin kolaylastirilmasi ve
elektronik is standartlarinin olusturulmasini amaclamaktadir. Bu baglamda, Birlesmis
Milletler Ticaretin Kolaylastirilmasi ve Elektronik Is Merkezi (UN/CEFACT), UNECE
Ticaret Komitesi'nin bir yan kurulusu olarak, diinya ¢apinda koordinasyonu saglamak
tizere kiiresel bir ¢alisma programi gelistirmek ve bu alanlarda isbirligi yapmak tizere

yetkili bir organ olarak kurulmustur.

Diinya Bankasi; 1944 yilinda kurulan Diinya Bankas1 Grubu (WBG), 2030 yilina kadar
ulagilmasi i¢in iki hedef belirlemistir; yoksullugu sona erdirmek ve paylasilan refahi
artirmak. WBG, ticareti gelistirmenin, bu iki hedeften en 1yi sonuglar1 elde etmenin
anahtar1 oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle WBG, iilkelerin ticaret firsatlarini
gelistirmeleri i¢in teknik ve finansal destek saglamaktadir. Bu destekler genellikle
giimriik ve smir yonetimi, belgesel gereksinimlerin kolaylagtirilmasi, ticaret altyapisi
yatirimlari, limanlarin verimliligi, ulastirma giivenligi, lojistik ve ulagtirma hizmetleri,
bolgesel ticaretin kolaylastirilmasi ve ticaret koridorlari, transit ve ¢ok modlu tasimacilik

alanlari ile ilgilidir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkmma Orgiitii; 1960 yilinda kurulan Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD), " insanlarin ekonomik ve sosyal refahim artiracak politikalari
tesvik etme" misyonuna sahiptir. OECD baglaminda ticareti kolaylagtirmak, uluslararasi
ticaret prosediirlerini kolaylastirmak ve basitlestirmekle ilgilidir. OECD, ticareti
kolaylagtirma c¢abalarinin faydalarin1 ve maliyetlerini Ticaretin Kolaylastiriimasi

Gostergeleri (TFI'ler) yardimiyla analiz etmektedir.
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Uluslararasi Ticaret Merkezi; 1964 yilinda kurulan Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC),
DTO ve Birlesmis Milletler ’in kiicik ve orta o6lgekli isletmelerin (KOBI')
uluslararasilagsmasini desteklemeye adanmis ortak bir ajansidir. ICT, gelismekte olan
iilkelerin ve bu tlkelerdeki isletmelerinin TKA n1 daha iyi anlamalarina ve hiikiimlerini
etkin bir sekilde uygulamak i¢in gerekli olan adimlar1 atmalarina yardimci olmak iizere

Ticaretin Kolaylastirilmasi Programini olusturmustur.

1.7. Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi1 (GATT) ve Ticaretin

Kolaylastirilmasi

Iki diinya savas1 ve biiyiik bir buhrandan sonra diinya ¢apinda devam eden catismalari
sona erdirmeye ihtiya¢ vardi. Barigs ve refaha duyulan ihtiyag uluslararasi kurumsal
cerceveyi gerektirmekteydi. Birlesmis Milletler ve Bretton Woods kurumlarinin ortaya
cikist, kiiresel baris ve herkes icin refah ihtiyacinin anlagilmasinin ardindan geldi. Bretton
Woods sistemi ti¢ siitundan olusuyordu: Finansal istikrar1 saglamak i¢in Uluslararasi Para
Fonu (IMF); kalkinma ile altyapiy1 yeniden insa etmek i¢cin Diinya Bankasi (WB) ve
iilkeler arasinda kiiresel ticareti gelistirmek amaciyla da Uluslararast Ticaret Orgiitii

(ITO).

1950 yilinda ABD hiikiimeti, Truman yonetimi, GATT 1n kurumsal yapisin1 olusturacak
olan ITO'un kurulmasini 6ngéren Havana Bildirgesini Kongre onayina sunmayacagint
acikladi. Yasal bir kurumsal ¢ergevenin eksikligi, Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasi'nin (GATT) sadece uluslararasi ticareti yoneten ¢ok tarafli bir ara¢ haline

gelmesinin en 6nemli nedenidir (Sen, 2018).

GATT Anlasmasi, Lake Success-New York'ta miizakere edilerek 10/30/1947 tarihinde
imzaland1 ve 01/01/1948 tarihinde de yiiriirliige girdi. GATT'in miizakerelerinin odak
noktasi, esas olarak giimriik tarifelerindeki oynakligi ve tarifelerin genel seviyesini
azaltmakti (Mavroidis, 2008). Kurulusundan bu yana GATT'm himayesinde sekiz farkli

ticaret miizakeresi turu yapilmistir.

Ik bes turda sadece tarife engellerinin azaltilmasi {izerinde durulmustur. Miizakerelerin
odagi, Kennedy Miizakereleriyle birlikte tarife engellerinden tarife disi engellere
kaymustir. Ancak, ticaret sisteminin iyilestirilmesi i¢in ilk girisim Tokyo Miizakereleridir.

Uruguay Miizakereleri, DTO niin kurulmasina esas teskil eden GATT kapsamindaki son
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ve en kapsamli miizakerelerdir. TKA, DTO biinyesinde yapilan ve halen devam eden

Doha Miizakerelerinin devami niteligindedir (Sen, 2018).

DTO, GATT igin gerekli olan yasal kurumsal gergeveyi saglamaktadir. DTO'yii kuran
anlasma Marakes Anlasmasi olarak bilinmekte olup bu Anlasma GATT in eklerinden
biridir. Uruguay turu sirasinda 6nemli dl¢iide degistirilen ve yeni bir anlagsma olarak

degerlendirilen GATT 1994, artik GATT 1947 ile yasal olarak ayn1 anlagma degildir.

GATT';n temel hedeflerini: yasam standartlarin1 yiikseltmek, tam istihdami saglamak,
reel gelirin ve talebin istikrarli bir sekilde biiylimesini saglamak, diinya kaynaklarinin
etkin kullanimin1 saglamak ve tiretim ve ticareti yayginlastirmak seklinde ifade etmek
miimkiindiir. Ote yandan, en ¢ok kayrilan iilke ilkesine ve ulusal muamele kuralina uygun
bir sekilde ticaret yapilmasi, yerli sanayinin sadece giimriik tarifeleriyle korumasi ve

giimriik tarifelerinin azaltilmasi GATT"'in dort ana ilkesidir.

GATT ticaretin kolaylastirilmasina iliskin hiikiimler de igermektedir. Bununla birlikte,
GATT 1n yapist 1940'larda insa edildigi icin bugliniin ticari ve teknolojik sinamalarina
cevap vermekte zorlanmaktadir. Onsdziinde belirtildigi gibi, TKA’nin amaglarindan biri
de, transit mallar da dahil olmak iizere mallarin hareketini, glimriiklenmesini ve teslimini
hizlandirmak amactyla GATT 1994'iin V, VIII ve X Maddelerinde bahsi gecen Transit
Serbestisi, Ithalat ve Ihracata iliskin Ucretler ve Prosediirler ile Ticari Mevzuatin
Yayinlanmast ve Yonetimi hususlarint  acikliga kavusturmak ve uygulamasini

tyilestirmektir (Sen, 2018).

Transit Serbestisi; GATT 1994'in V. Maddesi, transit terimini tanimlar ve her bir akit
tarafin topraklarindan gecgen tiim mallar i¢in transit serbestisini sart kosarak mallarin veya
bunlari tasiyan gemilerin menseine dayali ayrimi yasaklar. Transit halindeki mallar i¢in
giimriik vergilerinden muafiyet saglanmasi gerektigini belirten séz konusu Madde, idari
prosediirler icin tahsil edilen ticretleri sinirlayarak tiim taraflar i¢in en ¢ok kayrilan iilke

prensibinin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. (Sen, 2018).

Ithalat ve Thracata Iliskin Ucretler ve Prosediirler; GATT 1994%in VIII. Maddesi,
dogrudan ticari iglemlerin maliyeti ile ilgili olup ticaretle ilgili tiim {icretlerin, saglanan
hizmetlerin ortalama maliyeti ile sinirlt olmasin1 ve yerli {irlinlere dolayli bir koruma

saglamamasini veya mali amagclarlar ithalat veya ihracatin vergilendirilmesi amacin
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gilitmemesi gerektigini ifade eder. Ayrica, akit taraflara {icret ve masraflarin sayisini ve
cesitliligini azaltmanin yami sira ticaretle ilgili dokiimantasyon gereksinimlerini

basitlestirme yiikiimliiliigii getirir (Sen, 2018).

Ticari Mevzuatin Yayimlanmasi ve Yonetimi; GATT 1994'liin X. Maddesi, giimrik
idaresinin  seffafligi, glimriik prosediirlerinin  Ongoriilebilirligi  ve  ticaretin
kolaylastirilmasiyla dogrudan ilintili olup, yasal diizenlemeler ve ikili veya ¢ok tarafli
anlagsmalar da dahil olmak {izere sinir 6tesi ticaretle ilgili tiim kural ve diizenlemelerin,
ilgili tim taraflarin erisebilecegi sekilde derhal yayinlanmasini gerektirir. Buna gore
yatirimcilara mali yiik getirebilecek her tiirlii 6nlemin, yiiriirliige girmeden once resmi

olarak yayinlanmasini gerekmektedir (Sen, 2018).
1.8.Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmasi

DTO’niin ticaretin kolaylastirilmasina iliskin ¢abalarinin gecmisi, Aralik 1996'daki
Singapur Bakanlar Konferansi'na kadar uzanmaktadir. Ancak DTO niin bu konuya tam
olarak odaklanmasi 2001 Doha Bakanlar Konferansina dayanmaktadir. Aralik 2013'te
Bali -Endonezya'da diizenlenen Dokuzuncu Bakanlar Konferansi'nda tiyelerin Anlagsmay1
neticelendirmelerine kadar, DTO'iin himayesinde yiiriitilen TKA’nm miizakere
edilmesi on yildan fazla siirmiistiir. TKA, DTO iiyelerinin iicte ikisinin onaylamas1 ve
kabul belgelerini DTO Sekreteryasina tevdi etmesiyle 22/02/2017 tarihinde yiiriirliige

girmistir.
TKA'nin asagidaki hususlari i¢eren ii¢c nemli hedefi vardir:

1. Transit mallar da dahil olmak iizere mallarin dolagimini, giimriiklenmesini ve
teslimini hizlandirmak amaciyla GATT 1994'in V, VIII ve X Maddelerinin ilgili
hiikiimlerini agikliga kavusturmak ve gelistirmek;

2. Gelismekte olan ve dzellikle en az gelismis iilke Uyelerinin 6zel ihtiyaglarimi
tanimak ve bu iilkelerin kapasitelerini gelistirmek i¢in yardim ve destegi artirmak;

3. Ticaretin kolaylastirilmas: ve giimriik mevzuatina uyum konularinda Uyeler

arasinda etkili igbirligi saglamak.

TKA ii¢ boliim ve yirmi dort maddeden olugsmaktadir. On iki maddeden olusan birinci

boliim, GATT 1994%in V, VIII ve X maddelerinin, transit mallar da dahil olmak {izere
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mallarin dolagimini, giimriiklenmesini ve teslimini hizlandirmay1 saglayan hiikiimlerinin
acikliga kavusturulmasina odaklanmaktadir; On bir maddeden olusan ikinci bolim,
gelismekte olan iiye iilkeler ile en az gelismis iiye iilkeler i¢in 6zel ve farkli muamele
hiikiimlerinin yan1 sira Uyelerin smir tesi ticaretle ilgili etkin isbirligini saglamalarma
yonelik hiikiimleri igermektedir. 1ki maddeden olusan son béliim, Ticaretin
Kolaylastirilmas: Ulusal Komiteleri de dahil olmak iizere kurumsal diizenlemeleri

icermektedir (Sen, 2018).

GATT 1994’iin V. Maddesi transit serbestisine iliskin hiikiimler icermekte iken VIII.
Maddesi ithalat ve ihracatla iliskili prosediir ve iicretleri ve X. Maddesi de uluslararasi
ticareti diizenleyen mevzuatin yayimlanmasi ve yonetilmesini igermektedir. Dolayisiyla

TKA’nin ilk boliimii de bu hususlara dair diizenlemeler igermektedir.

Bu anlamda bir biitiin olarak bakildiginda TKA nin; Dis ticaret islemlerinde seffaflik ve
ongoriilebilirlik saglamak, maliyetleri azaltmak, islemlerin basitlestirilmesini ve
hizlandirilmasini saglamak ve kurumlar arasi koordinasyonu saglamak gibi dort temel

amaci vardir (Sen, 2018).
1.8.1. Dis Ticaret islemlerinde Seffaflik ve Ongoriilebilirligin Saglanmasi

Das ticaret islemlerine iliskin olarak yiiriirliige konulan ikincil diizenlemeler dahil olmak
tizere her tiirlii mevzuatin ilgililerin kolay ve hizli bir sekilde erisebilmelerini teminen
uygun bir sekilde yayimlanmasi; bu mevzuat diizenlemelerinin hazirlik asamalarinda
ilgili muhataplarindan gerekli goriislerin alinmasi, yiiriirliikklerinden 6nce kendilerinin
bilgilendirilmesi ve ihtiyag duymalar1 halinde bunlara gerekli rehberlik ve danigmanlik
hizmetinin verilmesi; muhataplarinin ihtiya¢ duymalar1 halinde bunlara tarife, mense,
kiymet, vergiler gibi temel hususlarda baglayici1 bilgi verilmesi; giimriik idaresinin
kararlarindan herhangi bir sekilde dogrudan etkilenen ilgililere bu kararlara kars1 bir tist
makama itiraz etme hakkinin taninmasi; 6zellikle siir kapilarinda iilkeye giris aninda
uygulanan kontrollerde tarafsiz ve seffaf olunmasi gibi TKA’da yer alan hiikiimleri basta
glimriik idaresi olmak tizere ilgili kamu kurumlarina ytriittiikkleri islemlerde seffaf olma
miikellefiyeti getirerek ticaret erbabinin daha ongoriilebilir bir ortamda ticaret yapma

imkaninin saglanmas1 amaglanmaktadir.
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TKA kapsaminda yer alan Bilginin Yayinlanmasi ve Erigebilirligi ilkesi esasinda GATT
1994in X Maddesi ile dogrudan ilgili olup sinir otesi ticaretin seffafligimi ve
ongoriilebilirligini saglamak i¢in bilgilerin yayimlanmasi ve erisebilirligi ile ilgili
hiikiimlerini agikliga kavusturmaktadir. Sinir 6tesi ticaretle ilgili tiim bilgilerin, ilgili tim
taraflarin zamaninda, dogru ve kolay bir sekilde erisebilecekleri sekilde internet

tizerinden derhal yayimlanmasini gerektirir.

Ithalat, ihracat veya transit ile baglantil1 olarak alian harg ve vergi oranlari ve uygulanan
ticret ve giderleri; tarife kotalar1 da dahil olmak {izere ticareti yapilan mallarin
siiflandirilmasi, kiymetlerinin belirlenmesi ve mensei ile ilgili kurallar ve diizenlemeler;
ceza hiikiimleri, ticaret kisitlamalari ve yasaklari; itiraz veya inceleme prosediirleri gibi
birincil ve ikincil diizenlemeler bu kapsamda yayimnlanmasi gereken bilgiler olarak
degerlendirilebilecektir. Ayrica, bu ilke ilgili taraflarin iletisimini ve igbirligini artirmak
amaciyla, her iyenin bu sorunlar1 ele almak i¢in en az bir irtibat noktasina sahip olmasini

ve bu konuda DTO'nii bilgilendirmesini gerektirmektedir.

Kamu kurumlar1 ile 6zel sektoriin igbirligi, iletisimi ve ortaklig1 ticaretin kolaylastirilmast
acisindan 6zel bir 6nem tasimaktadir. Sadece yiiriirliige girmeden 6nce transit halindeki
mallar da dahil olmak {izere mallarin tasinmasi, giimriiklenmesi ve teslimi ile ilgili yeni
bir diizenleme yapilmasi ya da mevcut diizenlemelerin degistirilmesine iligkin mevzuat
diizenlemelerinin kamuya agik bir sekilde erisilebilir olmasi degil; ayn1 zamanda ilgili
taraflara, yasa teklifleri asamasinda bunlar hakkinda yorum yapma firsatinin verilmesi ve
ayrica 1§ sahiplerinin veya diger ilgili taraflarin ihtiya¢ duydugu durumlarda
bagvurabilecekleri bir danmigma platformunun kurulmas: da aynt kapsamda

degerlendirilmektedir.

Bas vuru halinde tarife siniflandirmasi ve mallarin mensei hakkinda baglayici bir karar
verilmesine baglayici kararlar denilmektedir. Bu kararlarin gerekli tiim bilgileri igeren
yazili talep iizerine, giimriik kiymeti, giimriik vergilerinden muafiyet, tarife kontenjanlari
ve kotalara iligkin de verilebilmesi 6nerilmektedir. Baglayici bir 6n kararinin makul bir
stire igin gegerli olmas1 gerekmekle birlikte kararin iptali, degistirilmesi veya gegersiz
kilinmas1 da dahil olmak {izere kararda yapilacak herhangi bir degisikligin yazili olarak

yapilmasi gerekmektedir.
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Guimriik idaresi veya bagka bir sinir kurumunun idari kararindan etkilenen herkese, daha
yiiksek bir idari makam veya adli makam tarafindan, bagimsiz itiraz veya inceleme
hakkini garanti eden bir mekanizma kurulmasi gerekmektedir. Ayrica, ilgili tim idari
kararlarin gerekceli bir sekilde verilmesi, bdylece basvuru sahibinin gerektiginde itiraz
bagvurusunda bulunabilecegini veya yeniden inceleme talep edebilecegini bilmesi
gerekir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen siireler iginde itiraz veya inceleme karari
verilmemesi halinde, bagvuru sahiplerine bir sonraki makamina itiraz etme hakk1

saglanmaktadir.

Insan, hayvan ve bitki yasamini veya sagligim korumak igin sihhi ve bitki saglig
onlemlerinin alinmasi, sonlandirilmasi veya askiya alinmasi, bu 6nlemlerin yalnizca
gerekli olan siireler boyunca ayrimci olmayan bir sekilde ve yalmizca sinirlarda

uygulanmasi gerekmektedir.

Ote yandan , daha fazla incelenmesi icin esyalarn alikonulmasinin gerekmesi durumunda
bu hususun ithalat¢iya veya tastyiciya derhal bildirilmesi gerekmektedir. Ayrica, ilk testin
sonuglarinin olumsuz bulgular igermesi durumunda giimriikk makamlarinin ikinci bir test
icin esya sahibine ikinci bir firsat saglamasi gerekmektedir. Bu gibi durumlarda, tacirlere,
ikinci testin ayrimci olmayan ve kolayca erisilebilen bir sekilde yapilabilecegi

laboratuvarin ad1 ve adresi hakkinda bilgi verilmelidir.
1.8.2. Dis Ticaret Islemlerinde Maliyetlerin Azaltilmasi

Vergi ve mali miikellefiyetler hari¢ olmak iizere dis ticaret islemlerinden kaynakli olarak
ticaret erbabi tarafindan yiiklenilen her tiirlii iicret ve giderin kontrol altina alinmasi, bu
ticret ve masraflarin alinma sebeplerinin agikg¢a ilan edilmesi, bu giderlerin sunulan
hizmetin ortalama maliyetiyle uyumlu olmasi, hicbir surette gelir elde etmek amaciyla
tahsil edilmemesi ve belirli araliklarla bunlarin tahsil edilmelerine gerek olup olmadig:
yoniinde degerlendirmeye tabi tutulmalari; diger taraftan ilgili mevzuatin ihlali
neticesinde diizenlenen cezalardan sadece bu ihlale sebebiyet verenlerin sorumluluguna
gidilmesi, ceza ile ihlalin arasinda orantisizlik bulunmamasi, cezay1 diizenleyen ile
muhatabi arasinda ¢ikar ¢atismasi olmamasi ya da ceza diizenlenmesine iliskin tesviklerin
olmamasi, ceza konusu durumun giimriik idaresince tespit edilmeden Once ilgilisince

thbar edilmesinin indirim sebebi sayilmasi ve her haliikarda ceza kararlarinin yazili ve
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gerekceli olarak alimmalar gibi hiikiimler dogrultusunda giimriik islemleri esnasinda

ortaya ¢ikan maliyetler azaltilmaya caligilmaktadir.

GATT'm VIII. Maddesini agikliga kavusturan bu husus, ticari islem maliyeti ile dogrudan
ilgili olup sin1r Gtesi ticaretle ilgili her tiirlii iicret, harg, vergi ve resimleri kapsamaktadir.
Bu tiir iicret ve harglarin gerekgeleri, sorumlu makamlar ve 6deme kosullari ile bunlarin
gerekli olup olmadig1 hususunun periyodik olarak gdzden gegirilmesini ve bu hususlara
iliskin bilgilerin yayinlanmasini gerektirmektedir. Bu anlamda s6z konusu ilke esasinda
ticret ve harglara iliskin yapilan diizenlemelerin yayimlanip ilgililerine duyurulmadan
once uygulamaya alinmamalar1 gerektigini belirtmektedir. Bununla birlikte alinan bu

ticret ve masraflarin verilen hizmetin ortalama maliyetiyle sinirlt olmasi1 gerekmektedir.

Diger taraftan s6z konusu ilke, giimriik mevzuatina iligkin kurallarin ihlali durumunda
cezalarin, kanunlar cer¢evesinde sadece ihlalden sorumlu kisilere uygulanmasini, verilen
cezanin vakianin maddi bulgu ve sartlarina dayanmasini ve ihlalin derecesi ve ciddiyeti
ile orantili olmasini, ceza ve vergilerin degerlendirilmesi ve tahsilindeki ¢ikar

catismalarin 6nlenmesini gerekli kilmaktadir.
1.8.3. Dis Ticaret islemlerinin Basitlestirilmesi ve Hizlandirilmasi

Esyanin teslimi ile giimriik islemlerinin tamamlanmasi kavramlarin bir birinden keskin
bir sekilde ayirt ederek, esyanin teslimi i¢in vergilerin tamamen O0denmesi sartinin
aranmamasi, vergilerin elektronik ortamda 6denmesine imkan taninmasi, varig dncesi
giimriikleme sistemin yerlestirilmesi, glimriik kontrollerinin risk esasli yapilmasi, dis
ticaret ve giimriik mevzuatina uygunlugu saglamak icin sonradan kontrol
mekanizmasinin olusturulmasi, yetkilendirilmis yiikiimliilere iliskin ilave basitlestirme
ve kolayliklar saglanmasi, giimriik islem stirelerinin 6l¢iilmesi ve yayimlanmasi, hava
kargo islemlerini hizlandirilmasini saglayacak tedbirler alinmasi ve bozulabilir esyalar
icin 6zel onlemler alinmasi; ithalat, ihracat ve transite iliskin talep edilen belge sayisinin
azaltilmast ve bunlarin karmasikliginin giderilmesi, belgelerin elektronik niishalarinin
kabul edilmesi, diger kamu kurumlarina sunulan belge asillarinin ayrica talep edilmemesi,
giimriik prosediirlerin uluslararasi kabul gérmiis standartlarda olmalarinin saglanmasi,
uygulamada tiim giimriik idarelerinde yeknesakligin saglanmasi ve transit serbestisi
ilkesinin uygulanmasi gibi hiikiimler vasitasiyla glimriik islemlerinin basitlestirilmesi ve

hizlandirilmasi amag¢lanmaistir.
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Revize Kyoto Sézlesmesi (RKC), giimriik islemlerinin tamamlanmasini; " ihrag edilmek
veya bagka bir giimriik prosediiriine tabi tutulmak iizere esyanin dahili kullanima girmesi

n

icin gerekli islemlerin tamamlanmasit " olarak tanimlarken, esyanin teslimini ise;
“gtimriikleme islemine tabi tutulan mallarin ilgilisinin tasarrufuna birakilmasan izin

verilmesi" olarak tanimlamaktadir (WCO, 2006).

Uyelerin, mallarm varisindan dnce ithalat belgelerini ve diger gerekli bilgileri giimriik
idaresine sunmalarina izin veren bir varig Oncesi sisteminin olusturulmasi; giimrik
idareleri tarafindan toplanan vergi, resim, har¢ ve iicretlerin muhataplarinca elektronik
ortamda da 6deyebilmesine imkan verecek bir alt yap1 kurulmasi; giimriik vergilerinin
nihai olarak tespitinden o©nce esyanin teslim edilebilmesine iliskin yontemler
gelistirilmesi; giimriik kontrollerinin elektronik risk yonetimi esasina gore yapilmasinin
saglanmasi; mevzuata uyumu saglamak {izere sonradan kontrol mekanizmasinin
gelistirilmesi; esyalarin ortalama teslim siirelerinin diizenli olarak olgiilerek bu stirelerin
yaymlanmasi; yetkilendirilmis yiikiimlilere ithalat, ihracat ve transite iligskin ilave
kolaylastirmalar saglanmasi; hava kargoyla gelen gonderiler ile bozulabilir esyaya iliskin
hizlandirilmis prosediirler olusturulmasi s6z konu ilke cergevesinde 6n goriilen diger

gerekliliklerdir.

Ithalat, ihracat ve transit formalitelerinin sayisini ve karmasikligini en aza indirilmesi ve
ithalat, ihracat ve transit islemlerine iliskin belge gerekliliklerinin azaltilmasi, giimriik
islemlerinin hizli bir sekilde tamamlanmasi ve esyalarin ilgilisine teslim edilmesi

amaclamaktadir.

Uye iilkelerin, belgelerin hem kagit hem de elektronik kopyalarini kabul etmelerini, baska
bir kamu kurumu tarafindan zaten tutulan herhangi bir belgenin orijinal kopyasini
aramamalarini, ithalat iglemleri i¢in ihracat beyannamelerinin orijinal kopyasini
aramamalarini; glimriik prosediirleri ile ilgili olarak uluslararasi standartlar1 ve en iyi
uygulama 6rneklerini esas almalarini; mallarin ithalati, ithracati veya transiti i¢in belge
ve / veya veri sunulmasini saglayan bir tek pencere sistemi olusturmalarini; sadece tarife
simiflandirmast ve glimriik kiymetinin tespiti amaciyla sevk oncesi kontrolleri zorunlu
kilmamasi; giimriik islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in bir glimriikk miisavirleriyle ¢aligmay1
sart kogsmamalarini; ithalatgr tarafindan kabul edilmeyen mallari, ihracatgiya veya

thracatci tarafindan belirlenen bagka bir kisiye yeniden gonderilmesine izin vermelerini;
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mallarin gecici ithalat, dahilde isleme ve harigte isleme rejimlerine tabi tutulmasina izin

vermeleri bu kapsamda aranan diger hususlardir.

Ote yandan bu ilke transit serbestisi ¢ercevesinde sinir dtesi ticaretin kolaylastirmasina
iliskin olarak esasinda GATT 1994'{in 5. Maddesi ile dogrudan ilgilidir. Uyelerin transit
gecisi yasaklayan ya da kisitlayan herhangi bir diizenleme yapmamalarini; transit gegis
icin herhangi bir licret veya masrafin tahsilini sart kosmamalarini; transit trafikte herhangi
bir goniillii kisitlama veya benzeri Onlemler almamalarini; transit gegiste ayrimci
olmamalarini; gerekenden daha kilfetli dokiimantasyon gereksinimlerine sahip
olmamalarint; transit halindeki mallar i¢in herhangi bir glimriik vergisi almamalarini ve
bu mallara Ticarette Teknik Engellere Iliskin Anlasma kapsaminda herhangi bir

prosediir uygulamamalarini gerektirmektedir.

Uye iilkelerin transit gegisler i¢in fiziksel olarak ayr1 bir altyapi trafigine sahip olmalarini;
varig Oncesi beyan ve varis noktasinda transit gecisin derhal sonlandirilmasi i¢in gerekli
prosediirlerin olusturmalarini; sadece transit islemleriyle sinirli olmak tiizere teminat
verilmesine ve teminatin ¢oziilmesine iliskin prosediirler olusturmalarini; sadece riskli
sevkiyatlar i¢in giimriik refakatini uygulamalarini; transit gegis serbestisini gelistirmek
i¢in diger Uyelerin makamlartyla isbirligi ve koordinasyon yapmalarini ; diger Uyeler
tarafindan gonderilen soru ve Onerilerin ele alinabilecegi bir ulusal transit koordinatorii
atamalarmi gerekli kilmaktadir. Anlasmaya taraf liye llkelerin, kendi topraklarinda
giimriik kontrolii altindaki mallarin, giris noktas1 giimriik idaresinden, mallarin ithal
edilmesinin amagclandig1 baska bir gilimrilk dairesi noktasina naklinin saglamasini

gerekmektedir.

1.8.4. Dis Ticaretten Sorumlu Kurumlar arasinda Koordinasyonun

Saglanmasi

Di1s ticaret islemlerinden sorumlu tiim kamu kurum ve kuruluslarinin igbirligi igcerisinde
caligmasini saglayacak tek pencere sisteminin olusturulmasi; ayrica ayni sinir1 paylasan
farkli iilkelerin kamu otoritelerinin de ¢alisma saatlerinin uyumlastirilmasi, kontrol
amaciyla uygulanan prosediirlerin uyumlagtirilmasi, sinirda ortak tesis ingas1 ve
kullanilmasi, kontrollerin ortak yapilmasi gibi tek durak sisteminin olusturulmasi, diger

taraftan karsilikli idari yardim uygulamalarinin yapilmasina yonelik hiikiimler
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aracilifiyla hem iilkesel hem de iilkelerarasi seviyede giimriik ve dis ticaret islemlerinde

koordinasyonun saglanmas1 amaglanmaktadir.

Simir idareleri arasinda isbirligi kurulmasi ticareti kolaylastirmak i¢in sinir
kontrollerinden ve mallarin ithalati, ihracati ve transiti ile ilgili prosediirlerden sorumlu
siir kurumlarmin koordinasyonunu gerektirmektedir.  Ayrica, sinir Otesi ticareti
kolaylastirmak i¢in ayni sinir1 paylasan iilkelerin isbirligi ve koordinasyonunu da
amaclanmaktadir. Calisma giinlerinin ve saatlerinin uyumlastirilmasi, prosediirlerin ve
formalitelerin uyumlastirilmasi, ortak tesislerin gelistirilmesi ve paylasilmasi, ortak
kontroller, tek durak esasli sinir kontrol noktalarinin kurulmasi diger gerekli hususlar

arasinda yer almaktadir.

TKA kapsaminda Uyelerin, giimriik kanun ve ydnetmeliklerine uygunluk konusunda
bilgi paylagsmalar1 gerekmektedir. Uyum ve isbirligini artiran 6nlemler; bilgi aligverisi;
bir talepten once dogrulama mekanizmasi olusturulmasi; bilgi talebinin usul ve esaslari;
bilgilerin korunmasi ve gizliligi; bilgi sunulmasi; bir talebin ertelenmesi veya
reddedilmesi; karsiliklik ilkesinin uygulanmasi; bilgi talebine cevap vermenin idari yiikii;
saglanan bilgilerin sinirlandirilmas; bilgilerin yetkisiz kullanim1 veya ifsas1 gibi hususlar

bu ¢ercevede ele alinmaktadir.
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2. ULUSLARARASI TEDARIK ZINCiRI VE GUMRUK UYGULAMALARI

Bu boliimde tedarik zinciri yonetimi, lojistik yonetimi, uluslararasi tedarik zinciri
yonetimi, dis ticarette temel aktorler, dis ticarette temel ticari belgeler, dis ticarette temel

stiregler, dis ticarette olusan maliyetler ve temel giimriik uygulamalar1 agiklanmustir.
2.1.Tedarik Zinciri

Lojistik yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi, birbirleriyle yakindan iligkili iki kavramdir,
ancak farkli islevlere sahiptirler. Lojistik yoOnetimi, bir isletmenin {irlinlerinin
tedarikinden miisterilere teslimine kadar olan tiim siire¢lerin planlanmasi, yonetilmesi ve
kontrol edilmesi islemidir. Bu siire¢ler arasinda envanter yonetimi, depo yonetimi,
dagitim yonetimi gibi unsurlar1 igerir. Lojistik yOnetimi, malzemelerin, {riinlerin,
hizmetlerin ve bilgilerin tedarikinden miisteriye teslimine kadar olan tiim islemleri

kapsar.

Tedarik zinciri yonetimi ise bir isletmenin tedarikgileri, Ureticileri, dagiticilart ve
miisterileri arasindaki tiim islemleri kapsayan bir siirectir. Bu siireg, hammaddelerin
temininden, iriinlerin Uiretimine, dagitimia ve son miisteriye teslimine kadar tiim
asamalar1 igerir. Tedarik zinciri yonetimi, isletmenin tiim siireclerinin optimize edilmesi
icin stratejik bir yaklasim sunar ve isletmenin tedarik zincirindeki tiim paydaslarla is
birligi yaparak maliyetleri diislirmesine, {iretkenligi artirmasina ve miisteri hizmetlerini

gelistirmesine yardime1 olur.

Bu nedenle, lojistik yonetimi sadece lirtinlerin tasinmasi ve depolanmasiyla ilgilenirken,
tedarik zinciri yonetimi, tiim tedarikgiler, iireticiler, dagiticilar ve miisteriler arasindaki is
birligi ve koordinasyonu saglar. Tedarik zinciri yonetimi, bir isletmenin tiim faaliyetlerini
optimize etmek i¢in stratejik bir yaklasim sunar, lojistik yonetimi ise bu stratejinin bir
parcasidir ve iirtinlerin etkin bir sekilde yonetilmesine odaklanir. Uluslararas: tedarik

zinciri yonetimine deginmeden 6nce bu iki kavrami ayr1 ayri incelenmesi gerekmektedir.
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2.1.1. Lojistik Yonetimi

Baglangigta askeri bir terminoloji olarak kullanilmig olsa da ekonomik ve teknolojik
gelismelere paralel bir sekilde lojistik kavramimin tanimi ve kapsami da degismistir
(Bayraktutan, Tiiyliioglu , & Ozbilgin, 2012, s. 62). Bu déniisiimiin bir sonucu olarak
lojistik kavrami, dagitim, depolama, ellegleme ve sigorta dahil olmak {izere iiretim ve
tiiketim noktalar1 arasinda akisi yoneten islemleri kapsar hale gelmistir (Babacan, 2003,
S. 9). Askeri terminolojiden ticari bir kavrama doniisen lojistik artik rekabet tistiinliigii
saglayan mal, hizmet ve bilgi akisi olarak ifade edilmeye baslanmistir (Yildiz & Wolft,
2018, s. 188). Bu anlamda lojistik artik bir stratejik yonetim disiplini olarak ele alinmakta
ve organizasyonun karliligi en iist seviyeye ¢ikarmak i¢in sadece ham maddelerin ve nihai
iriinlerin tasinmasi ve depolanmasiyla ilgili olmayip; miisteri memnuniyetini artirmak,
maliyetleri azaltmak ve isletmenin genel etkinligini artirmak i¢in organizasyon ve
pazarlama kanallarinin etkin bir sekilde kullanilmasimi gerektirmektedir (Chistohper,
2011)

Buradan hareketle lojistigin, triinlerin iretiminden tiiketimine kadar olan siirecin
yonetilmesi ve iriinlerin miisteriye en hizli, en dogru ve en ekonomik sekilde
ulastirilmasini saglayan bir dizi faaliyet biitiinii oldugunu ve firiinlerin depolanmast,
tasinmas1 ve dagitiminin stratejik seviyede ele alarak isletmelerin rekabet avantaji elde

etmesine ve karliliklarini arttirmasina katki sagladigi soylenebilir.

Temel lojistik faaliyetler, tirtinlerin tiretiminden tiiketimine kadar olan siiregteki akisinda
yer alan faaliyetleri kapsamaktadir. Bunlarin basinda tasima faaliyeti gelmektedir.
Hammadde ve nihai {iriinlerin, tedarikgiler, distribiitorler, perakendeciler ve son
kullanicilardan olusan tedarik zinciri boyunca taginmasini ifade etmektedir (Lai & Cheng,
2009, s. 4). Baska bir ifadeyle tiriinlerin tiretim noktasindan tiiketim noktasina kadar olan
stirecte taginmasi islemi olarak tanimlanan bu faaliyet karayolu tagimaciligi, demiryolu
tasimaciligl, denizyolu tasimaciligi, havayolu tasimaciligr ve kombine tasimacilik gibi

farkli yontemlerle yapilabilmektedir.

Tedarikgilerden temin edilen hammadde ve malzemeler isletme tesislerine ulasir ulasmaz
tirerim bandina verilemedigi gibi, iiretim siirecinde iiretilen nihai {irlinler de iretim
bandindan iner inmez miisterilere teslim edilememektedir. Bu durumda iiretim i¢in

gerekli olan hammaddeler ihtiya¢ halinde kullanilmak ve nihai iiriinler de talep halinde
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miisterisine teslim edilmek iizere uygun kosullarda depolanmaktadir (Ocal, 2019, s. 12) .
Bu anlamda temel lojistik faaliyetlerinden biri olan depolama esasinda belirli noktalardan
sevk edilen ftriinlerin teslim alinarak belli bir siire saklanmasi ve daha sonra belirli

noktalara yeniden sevk edilmek {izere hazir bulundurulmasi islemidir (Ekincioglu, 2019,

S. 48).

Gerek hammaddelerin gerekse de nihai {iriinlerin tasinmasi ve depolanmasi sirasinda
zarar gormemesi gerekmektedir. Bunu saglamak iizere {iriinleri dis etkenlerden koruyan
ambalajlar kullanilmaktadir. Temel lojistik faaliyetlerinden biri olan ambalajlama tiretim
ve tliketim dongiisii igerisinde {iriiniin, temel niteliklerinin degismesini Onleyen,
tilketicinin ilgisini ¢ekebilecek yontemlerle, sarilmasi islemidir. Bu sekilde, triinlerin
hasar gérmesi Ve niteliginin bozulmasini 6nlenerek miisterilere saglikli ve kaliteli sekilde

sunulmasin1 amaclanmaktadir.

Uriinlerin depolanmas1 ve tasinmasi sirasinda stok seviyesinin takip edilmesi ve
yonetilmesi islemi olarak ifade edilebilecek olan stok yonetimi, iiriinlerin stok seviyesinin
dogru bir sekilde takip edilerek, miisteri taleplerine hizli bir sekilde cevap verilmesini
saglamaktadir. Yiiksek miktarda stok bulundurmak maliyetleri artirirken, yetersiz stok
seviyesi miigteri taleplerinin zamaninda karsilanamamas: dolayistyla miisteri
memnuniyetsizligine hatta kaybina dahi sebep olabilmektedir. Envanter ve depolama
yatirimlarinin geri doniis orani hizlandirmak igin stok devir hizinin yiiksek olmasi ve

etkin bir stok yonetimini gerekmektedir (Sancakli, 2006, s. 10).

Diger 6nemli lojistik faaliyetlerinden siparis isleme, miisterilerin siparislerinin alinmasi,
islenmesi ve liriinlerin miisteriye ulastirilmasini saglayarak, miisterilerin taleplerine hizl
bir sekilde cevap verilmesine imkan tanimaktadir. Uretim hacminin dogru
planlanabilmesi icin miisteri taleplerinin ileriye doniik olarak tahmin edilebilmesi
gerekmektedir. Talep tahmin faaliyeti olarak nitelendirilen bu temel lojistik faaliyeti
sirket i¢i karar birimlerinin karar alma siireclerini kolaylastirmakta ve kaynak
kullanimimda etkinlik saglamaktadir. Bir diger 6nemli faaliyet olan miisteri hizmetleri,
Miisterilerin ihtiyaglarina cevap vermek ve beklentilerini karsilamak tizere sunulan
hizmetler olup miisteri memnuniyeti ve sadakati icin gerekli lojistik faaliyetleri arasinda

yer almaktadir (Armagan & Acayip, 2015, s. 3).
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Uriinlerin tasinmas1 ya da depolanmas1 esnasinda olusabilecek hasarlarm ya da risklerin
bagka bir kuruma devredilmesi olarak tanimlanabilecek olan sigortalama faaliyeti
ozellikle dis ticaret lojistiginde ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Benzer sekilde temel lojistik
faaliyetleri arasinda yer alan ve {iriinlerin siir 6tesi tasinmasi durumunda s6z konusu
olan giimriikleme, esyalarin ilgili iilkenin mevzuatina uygun bir sekilde glimriik
idarelerine sunulmasini ve ithalat, ihracat ya da transit islemlerinin gergeklestirilmesi igin

gerekli olan prosediirlerin yerine getirilmesidir.
2.1.2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimini tanimlamadan 6nce “tedarik zinciri” kavramina deginmek
gerekmektedir. Genel olarak tedarik zinciri kavrami, hammadde tedarikinden nihai
tilkketiciye ulagincaya kadar gegen siiregte yer alan ve birbiriyle iligkili olan tiim aktorleri
kapsamaktadir. Zincirin her bir halkasini olusturan bu aktérler, {iretim siirecinde yer alan
tim unsurlarin bir araya gelerek iirliniin baglangicindan son kullaniciya kadar olan tiim
asamalarini kapsayan bir yapiy1 ifade etmektedir. Bu asamalar, hammadde temini, tiretim,

depolama, dagitim ve miisteri hizmetleri gibi birgok farkli unsuru igermektedir.

Tedarik zinciri, lireticiler, dagiticilar, ara mal ve nihai {iriin temin edenlerin olusturdugu
bir agdir (Lee & Bilington, 1992, s. 66). Tedarik zinciri, tirinlerin tireticiden miisteriye
ulagsmasin1 saglayan siiregleri igermekte olup, hammadde temini, {iretim, pazarlama,
dagitim, satig, satin alma ve teslimat gibi farkli asamalari i¢erisinde barindirmaktadir. Bu
anlamda aslinda tedarik zinciri, hammadde temininden, nihai miisteriye dagitilan iirlinlere
kadar tiim stirecleri yoneten ve entegre eden, birbiriyle baglantili aktorler, kaynaklar ve

aktiviteler butinudir.

Bir nihai Uriinii Uretmek i¢in gerekli olan girdi ve ara mallarin, hammaddelerden
baslayarak nihai miisterilere sunumuna kadar gegen siireci koordine eden ve yoneten bir
entegre sistemden olusan tedarik zinciri, tedarikgiler, tireticiler, tasiyicilar, depolar,
perakendeciler ve miisteriler gibi islevsel olarak bagimli kuruluslarin biitiiniinden

olusmaktadir.

Bir bagka tanima gore tedarik zinciri, tedarik¢ilerden baslayarak, ireticilere, lojistik
hizmet saglayicilarina, dagiticilara ve perakendecilere kadar tiim bilesenleri iceren bir

agdir. Bu bilesenler, malzeme, iirlin ve bilgi akislarin1 yoneterek, iirtinlerin miisterilere
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zamaninda ve dogru sekilde ulastirilmasini saglamaktadir (Kopczak, 1997, s. 227). Bu
tanima gore, tedarik zinciri, malzeme, {iriin ve bilgi akislarini igeren bir elemanlar
kiimesidir. Bu elemanlar arasinda tedarikgiler, lojistik hizmet saglayicilar, iireticiler,
dagiticilar ve perakendeciler bulunmaktadir. Her bir eleman, tedarik zincirindeki
islemlerin farkli bir asamasindan sorumlu olup, is birligi i¢inde ¢alisilarak daha verimli
ve maliyet-etkin bir siire¢ yaratilabilmektedir. Bu sayede, iiriinler daha hizli ve daha

diisiik maliyetle miisterilere ulastirilabilmektedir.

Tedarik zinciri yonetimi ise bu bilesenleri bir araya getiren, malzeme temini, tiretim,
lojistik yonetimi, stok yonetimi, miisteri iliskileri yonetimi ve siirdiiriilebilirlik gibi bircok
slireci yoneterek isletmelerin verimliligini artiran, maliyetleri azaltan ve miisteri
memnuniyeti saglayan bir enstriimandir. Isletmelerin tedarik zinciri boyunca verimlilik,
karlilik, miisteri memnuniyeti ve siirdiiriilebilirlik hedeflerini gergeklestirmelerine
yardimci olan tedarik zinciri yonetimi, tedarik¢i se¢imi, tedarik zinciri tasarimi, lojistik
yonetimi, stok yonetimi ve risk yonetimi gibi birgok alani kapsamakta olup, tim bu
unsurlarin optimize edilmesi ve koordinasyonu ile iiriinlerin daha hizli, daha verimli ve

daha diisiik maliyetle liretilmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Literatiirde bir¢ok farkli agidan tanimlanan tedarik zinciri yonetimine iliskin en kapsamli
tanimlamalardan birisi Tan ve arkadaslari tarafindan yapilmistir. Buna gore, tedarik
zinciri yonetimi, bir firmanin tedarik¢ilerinden baglayarak nihai iiriine kadar olan tiim
siirecleri kapsayan bir yonetim felsefesidir. Bu siirecler arasinda malzeme tedariki,
tiretim, stok yonetimi, lojistik, dagitim ve geri donilisim gibi bir¢ok faaliyet yer

almaktadir (Tan, Kannan, & Handfield, 1998).

Bu yonetim felsefesi, firmalarin tedarik zincirinde yer alan tiim paydaslarla (tedarikgiler,
tireticiler, distribiitorler, miisteriler ve diger ilgili taraflar) is birligi yaparak, rekabet
avantaji elde etmek i¢in teknoloji ve yeteneklerini nasil kullanacaklarini belirlemektedir.
Bu yaklasim, geleneksel isletme faaliyetlerini optimize etmek ve etkinlik saglamak i¢in
ticari ortakliklar kurarak yayilabilir. Bu tanimlama tedarik zinciri yonetimini malzeme ve
iiriin akigindan tedarikgilerle iligkilerin yonetimine ve bu iligkilerin optimizasyonuna
kadar genis bir perspektiften ele almaktadir. Tedarik¢ilerle kurulan ticari ortakliklar
sayesinde geleneksel i¢ fonksiyonlarin Gtesine gecerek etkinlik ve rekabet avantaji

saglama hedefini tagimaktadir.
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Tedarik zinciri yonetimi, malzemelerin ve trilinlerin tedarik¢ilerden baslayarak, tiretim,
depolama, dagitim ve son tiiketiciye kadar olan siireglerin yonetimini kapsamaktadir. Bu
siireclerin her bir adiminda, lojistik, siparis yonetimi, envanter yOnetimi, lretim

planlamas1 ve satin alma gibi islemler yer almaktir.

Tedarik zinciri yonetimi, sadece isletmelerin kendi faaliyetlerini yonetmelerini degil, ayni
zamanda tedarik zincirinde yer alan diger isletmelerle de is birligi yapmalarin1 da gerekli
kilmaktadir. Bu is birligi, hammadde ve malzeme tedarikindeki giivenilirligi artirirken,
maliyetleri de diistirmekte, tedarik =zincirindeki tim isletmelerin faaliyetlerinin

koordinasyonunu saglayarak daha verimli bir igleyise olanak tanimaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, bir malin baglangictan sona kadar olan siireclerinde yer alan
tedarikgiler, Uireticiler, dagiticilar, perakendeciler ve miisteriler arasindaki malzeme, para
ve bilgi akisinin yonetimidir. Bu siire¢ler, hammadde temininden iiretime ve dagitima
kadar olan deger zincirinde yer almakta olup, tedarik zinciri yonetimi, bu siireglerin
verimli ve etkili bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Kisaca tedarik zinciri yonetimi,
deger zincirini olusturan tiim katilimcilar1 koordine eden, kaynaklar1 optimize eden ve

rekabet avantaji saglayan bir yonetim siirecidir.

Tedarik zinciri yonetimi kavrami 1990'larda popiiler hale gelmis olsa da Bowersox gibi
bazi arastirmacilar, fiziksel dagitim asamasi ile ilgili ilk tespitleri 1960'larda yapmuislardir.
Bowersox, fiziksel dagitim diisiincesindeki ilgili akimlar gézlemlemesine ek olarak,
dagitim fonksiyonunun firma disinda, kanal-i¢i entegrasyonla, rekabetci bir avantaj
saglayacagini one stirmiistiir (Bowersox, 1969, s. 72). Bu, tedarik zinciri yonetiminin ilk
asamalarindan biri olup tedarik zinciri yonetiminin temel ilkelerinden biri olan tedarik

zinciri i¢1 1§ birligi ve entegrasyonun onemini vurgulamaktadir.

1970'lerde Malzeme Ihtiyag Planlamasina dayanan iiretim modeli (MRP) sisteminin,
iretim stireclerinin iyilestirilmesi ve kalite, iretim maliyeti, yeni {irlin gelistirme ve teslim
zamanlart iizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu anlasilmistir. MRP sisteminin
kullanimu, iiretim siireglerinin daha verimli ve kaliteli hale gelmesini, iiretim siireclerinin

daha kolay yonetilmesini ve kontrol edilmesini saglamistir.
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Bu donemde MRP sistemi sayesinde yoneticiler, liretim siirecindeki faaliyetlerin etkisini
daha iyi anlamaya baslamislardir. Uretim maliyeti, kalite ve yeni iiriin gelistirme gibi

faktorlerin yani sira, tedarik siirelerinin de 6nemli oldugu anlagilmistir.

Bunun bir sonucu olarak firmalar kendi bilinyelerinde, liretim, satis ve finansman ile ilgili
islemleri organize edecek merkezi bir dagitim birimi olusturmuslardir. Bu birim, her bir
faaliyetin lojistigini ayr1 ayr1 en iyilemek yerine biitiin sistemin lojistik yOnetimini
birlestirmeyi hedeflemistir. Bu sayede, liretim siirecindeki farkli faaliyetlerin birbirleriyle
uyumlu bir sekilde ¢caligmasi saglanarak, tiretim maliyetleri diisiiriilmiis ve teslim stireleri
kisaltilmigtir. Bu donemde, lojistik yonetimi, igletmelerin rekabet giiclinii artirmak igin
onemli bir faktor haline gelmistir. Kisacasi, MRP'nin tanitilmasiyla yoneticiler, siireg
yonetimi ve optimizasyonunun rekabet avantaji yaratan Onemli faktorler oldugunu
anlamislardir. Uretim siireglerindeki verimliligin ve etkinligin artirilmasiyla maliyetlerin
diistiriilebildigi, kalitenin  yiikseltilebildigi ve yenilik¢iligin  hizlandirilabildigi

anlagilmistir.

Boylelikle, her bir operasyonun maliyetini azaltmak yerine, tiim lojistik hizmetlerinin
maliyetini bir biitiin olarak ele alan bir yaklasim gelistirilmistir. Bir lojistik sistemin
maliyetinin tiim hizmetlerin maliyetinin toplami oldugu ve bu nedenle lojistik islemlerin
maliyetini azaltmak yerine tiim sistemin maliyetini ele almanin daha yerinde oldugu
anlasilmistir (Ross, 1998, s. 66). Bu yaklasimda, her bir tekil operasyonun maliyeti
yerine, tlim lojistik siiregleri ve faaliyetlerinin toplam maliyeti dikkate alinmaktadir.
Lojistik sisteminin etkinligi ve verimliligi, tekil operasyonlari optimize etmek yerine,
kaynaklarin koordineli bir sekilde tiim lojistik hizmetlerini yiiriitmek tizere sevk ve idare

edilmesine baghdir. Boylelikle, lojistik maliyetleri toplamda diisiiriilebilmektedir.

Bu gelismenin sonucunda, birbirinden farkli depolar, depolama ve nakliye islevleri ve
miisteri hizmet diizeyleri entegre edilmistir. Bu da tedarik zincirinin yonetimi alanindaki
gelismenin i1lk asamasi olarak kabul edilen fiziksel dagitim yonetimi (physical
distribution management) sathasina gecisi olusturmustur. Dolayisiyla, farkli depolama ve
tasima fonksiyonlarinin biitiinlesmesi, tedarik zincirinin yonetim siirecinde énemli bir
gelisme olarak fiziksel dagitim yonetiminin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Fiziksel
dagitim yoOnetimi, tedarik zinciri yonetimi gelisiminin ilk asamasi olarak kabul

edilmektedir.
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Malzeme yonetimi ve fiziksel dagitim sathasi olarak adlandirilan bu dénemde (RoOsS,
1998, s. 65) iriinlerin tedarik zincirindeki hareketi yonetilip tiriinlerin depolanmast,
tasinmas1 ve misterilere ulastirilmasi islemleri gerceklestirilmektedir. Bu siiregte,

tirtinlerin stok takibinin yapilmasinin yani sira stok yonetimi stratejileri uygulanmaktadir.

1980’lerde, global rekabetin artmasi, daha diisiik maliyetle, yiiksek kalitede ve daha fazla
tasarim esnekligi ile gilivenilir iirlinler sunma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle,
tedarik zinciri yonetimi gelisiminin ikinci asamasi olan lojistik sathasina gecilmistir.
Lojistik, malzemelerin, iiriinlerin ve hizmetlerin etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in tedarik
zincirindeki tiim faaliyetlerin entegrasyonunu saglamaktadir. Bu asamanin Ross
tarafindan "lojistigin entegrasyonu" olarak tanimlanmasi (Ross, 1998, s. 67), lojistigin
tedarik zincirinin tiim agsamalarinda entegre olarak ¢alismasi gerektigini vurgulamaktadir.
Lojistik safhasi, malzemelerin tedarikinden {iriinlerin teslimine kadar olan siireci
kapsamakta olup tedarik zincirindeki tiim paydaslarin is birligi yapmasini
gerektirmektedir. Bu sayede, tiriinlerin daha hizli ve daha verimli bir sekilde miisterilere

ulastirilmast miimkiin hale gelmekte ve firmalar rekabet avantaj1 elde etmektedirler.

Bu doénemde, sirketlerin lojistik siireglerini entegre etmeleri ve tedarik zinciri yonetimine
daha fazla 6nem vermeleri gerekmekteydi. Lojistik entegrasyon, tedarik zinciri boyunca
mal ve hizmet akislarinin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
Bu, daha diisiik maliyetler, daha ytiksek kalite ve daha fazla tasarim esnekligi saglayarak

sirketlerin kiiresel rekabette daha iyi konumlanmalarina yardimer olmaktadir.

Bu sayede, lojistik siireglerini optimize ederek sirketler, tedarik zincirinde daha fazla
kontrol ve goriiniirliik saglamakta, maliyetleri diisiirmekte ve miisteri memnuniyetini
artirtmaktadir. Bu nedenle, bu donemde kiiresel rekabetin yogunlagmasinin bir sonucu
olarak, sirketlerin lojistik ve tedarik zinciri yonetimine daha fazla odaklanmalarini ve bu

alandaki performanslarini gelistirmelerini gerektirmistir.

Houlihan sirket stratejilerini lojistik siireclerle iliskilendirerek, tedarik zinciri yonetiminin
biitiinsel bir yapida ele alinmasi gerektigini ileri siirerek tedarik zinciri kavramini
literatiire kazandiran ilk kisi olmustur (Houlihan, 1985, s. 23). Bu yaklasim, bir firmanin
tedarik zincirinin sadece lojistik faaliyetlerden ibaret olmadigini, ayn1 zamanda satin
alma, tiretim ve dagitim gibi diger islevlerle de ilgili oldugunu vurgulamaktadir. Tedarik

zincirinin isletmeler i¢in 6nemini vurgulayan ve tedarik zincirindeki tiim faaliyetleri ve
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paydaslar1 kapsayan bu yaklasim firmalarin tedarik zinciri yonetimi daha biitiinsel bir

sekilde ele almalarini ve daha etkili bir sekilde yonetmelerini gerekli kilmaktadir.

Tedarik zincirini stratejik bir kavram olarak ele alinmasi ve sirket stratejileri ile lojistik
stirecler arasinda baglanti kurulmasini1 gerektiren bu dénemde tedarik zinciri, sadece
operasyonel faaliyetleri iceren bir konu olarak degil, sirketin stratejik hedefleriyle
baglantili bir kavram olarak ele alinmistir. Bu yaklagim, tedarik zincirinin biitiinciil bir
bakis agis1 ile yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Tedarik zincirinin sadece taktik bir konu
olmadigi, stratejik bir avantaj kaynagi olarak goriilmesi gerektigi hususu tedarik zinciri

yonetiminin biitiinciil bir yaklagim ig¢inde ele alinmasini gerektirmistir.

1990'larda, yoneticiler tedarik zinciri yonetiminin sadece firmanin i¢ isleyisiyle ilgili
olmadigin1 fark etmeye baslamislardir. Tedarikgilerden alinan mal ve hizmetlerin,
firmanin miisterilerinin ihtiyaclarin1 karsilama yetenegini dnemli Olgiide etkiledigini
anlasilmistir. Bu donemde ayni zamanda, kaliteli {irinlerin iretimi kadar triinlerin
miisterilere maliyet-etkin bir sekilde ve dogru zamanda ulastirilmasinin da nemli oldugu
fark edilmistir. Bu gelismeler sonucunda, bir firmanin yalnizca kendi siireglerini
yonetmesinin yeterli olmadigi, tedarik zincirindeki tiim paydaslarla is birligi yapilarak,
tedarik zincirinin daha verimli bir sekilde yonetilmesi gerektigi anlagilmistir. Bu sayede,
tedarik zinciri yonetimi, bircok firmanin basarisindaki kritik faktorlerden biri haline

gelmistir.

Bugiin, tedarik zinciri yonetimi, bir¢ok sektorde biiyiik bir 6nem tagimaktadir ve bir¢ok
sirket, tedarik zinciri yonetimi prensiplerini uygulayarak, isletme siireclerini optimize
etmeye calismaktadir. Bu sekilde, firmanin tedarik zincirindeki tiim paydaslarla is birligi
yaparak, girdi temin eden firmalar ile son miisteriye iriinleri ulastiran satis sonrasi
hizmetleri veren firmalarin da yer aldigi agm bir biitin olarak yonetilmesi gerektigi

anlasilmistir. (Handfield ve Nicholas, 1999: s. 43).

Literatiirde, tedarik zinciri yonetimi asamasi olarak adlandirilan bu dénemde, firmalar
tedarik zincirinin tamamini yonetmek igin yeni stratejiler gelistirerek tedarik zincirindeki
tim paydaslarla daha fazla is birligi yapmaya baglamislardir. Bu sayede, tedarik
zincirindeki verimlilik artirilarak maliyetler azaltismis ve miisteri memnuniyeti
saglanmistir. Bu asamada, tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinde yer alan tiim is

ortaklar1 arasinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi ile gergeklestirilir. Bu
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yaklasim, tedarik zinciri yonetiminde biitiinsel bir bakis agisinin benimsenmesini ve
tedarik zincirindeki tiim is ortaklarinin is birligi ve esgiidiim igerisinde hareket etmelerini

gerektirmistir.

Bu anlamda tedarik zinciri yonetimi, mal ve hizmetlerin iiretiminden satisina ve son
tilkketiciye ulasimina kadar gegen tiim siirecleri kapsamaktadir. Bu siirecler arasinda
malzeme temini, iiretim, envanter yonetimi, dagitim, tedarik ve miisteri hizmetleri gibi
pek cok 6nemli alan yer almaktadir. Tedarik zinciri yonetimi, bu siirecleri koordine etmek

ve optimize etmek icin bir dizi strateji ve yontem kullanmaktadir.

Tedarik zinciri dogru bir sekilde yoOnetilmedigi takdirde, yliksek maliyetler, diigiik
verimlilik, miisteri kayb1 ve itibar kayb1 gibi sorunlara neden olabilmektedir. Dogru bir
sekilde yonetildiginde ise, maliyetlerin azalmasmi, verimliligin ve miisteri
memnuniyetini artmasmin saglamasmin yani sira isletmelere rekabet avantaji da
sunabilmektedir. Bu anlamda tedarik zinciri yonetimi; miisteriye dogru iiriiniin, dogru
zamanda, dogru yerde ve dogru fiyatla ve miimkiin olan en diisiik maliyetle ulasmasini
saglayan malzeme, bilgi ve para akisinin biitiinsel bir yonetimini ifade eden bir kavramdir

(Tirker v.d.,2005: s. 461).
2.1.3. Uluslararasi Tedarik Zinciri Yonetimi

Uluslararasi tedarik zinciri, malzemelerin, lirtinlerin ve hizmetlerin bir lilkeden digerine
taginarak farkl tilkelerdeki tireticiler, tedarikgiler, lojistik sirketler, depolar, dagiticilar ve

misteriler arasindaki tiim islemleri kapsayan bir siiregtir.

Uluslararas1 tedarik zinciri tirlinlerin, hammadde kaynaklarindan baglayarak, tiretimi,
paketlenmesi, depolanmasi, taginmasi, giimrik islemleri, dagitimi ve son miisteriye
teslimatin1 kapsayan, ¢esitli iilkelerdeki farkl tedarikgiler, iireticiler ve lojistik sirketleri
arasindaki karmagik bir agdir. Uluslararas: tedarik zinciri yonetimi, tiim bu siirecleri
optimize ederek maliyetleri diislirmek, tiretkenligi artirmak ve miisteri hizmetlerini
tyilestirmek icin bir dizi stratejik yaklasim sunar. Bu stratejiler arasinda, tedarikgi se¢imi,
tiretim planlamasi, envanter yonetimi, lojistik yonetimi, glimriik islemleri, risk yonetimi

ve siirdiirtilebilirlik gibi konular yer almaktadir.
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Uluslararas1 tedarik zinciri yonetimi, kiiresellesen diinyada isletmeler i¢in 6nemli bir
faktordiir. Isletmeler, {iretim siireglerindeki girdileri veya iiriinleri iki farkli iilke arasinda
tasimay1 ve tedarik etmeyi kapsayan ve sermaye, insan giicli, makine, ekipman,
hammadde veya parcalar gibi kaynaklarin farkli iilkeler arasinda hareket etmesine olanak
saglayan uluslararasi tedarik zincirlerini etkin bir sekilde yoneterek, diinya genelindeki
miisterilerine daha hizli, daha verimli ve daha diisik maliyetle hizmetler

sunabilmektedirler.

Bununla birlikte uluslararasi tedarik zinciri ayn1 zamanda lojistik zorluklar, kiiltiirel
farkliliklardan kaynaklanan iletisim problemleri, glimriik engelleri, tasima maliyetleri ve
tedarik giivenligi konularindaki hassasiyetler gibi bazi riskleri de beraberinde

getirmektedir.

Farkli iilkelerdeki kaynaklara erigim saglayarak maliyetleri azaltilmasina imkén saglayan
uluslararas1 tedarik zinciri isletmelere, ayni zamanda daha fazla esneklik, olgek

ekonomileri ve yenilik getirmektedir.
2.2.D1s Ticarette Temel Aktorler

Ulkeler, gerek ulusal ekonomilerini ve ulusal giivenliklerini gerekse de insan, gevre ve
bitki sagligin1 korumak iizere giimriik islemlerini birtakim kurallara baglamislardir.
Tarife ve tarife dis1 6nlemler ve giimriik uygulamalari seklinde cereyan eden bu kurallarin
hayata gecirilmesinde, evrak yogun islem akisi, giimriik islemlerinin yavaslamasina
sebep olmak suretiyle firmalar agisindan zaman ve maliyet kiilfeti ortaya ¢ikarmaktadir.
Oyle ki 2014 yilinda Maersk’e ait frigo bir konteynerin icerisinde bulunan avokado ve
giil cinsi egyalarin Kenya’dan Hollanda’ya ihracatinda tam 30 farkli aktérden 100 farkli
insanla muhatap olunarak 200 adet islem yapildigi, esyanin ithalatcisina teslim edilerek
islemin tamamlanmasinin tam 34 giin siirdiigli ve bu siirenin 10 giiniiniin sadece belge

almak, onaylatmak ve beklemekle gegtigi anlagilmistir (Park, 2018).

Dis ticaret islemleri en az bir sinir 6tesi islemi kapsadigindan karmasik bir yapiya sahiptir.
Genel olarak bu islemler iki farkli {ilkede yerlesik alici ve satici arasindaki iletigimle
baslamaktadir. Alic1 tarafindan satin alma ihtiyacinin dogmasinin sonucunda yapilan
piyasa arastirmasinda, en ekonomik veya en yetkin, yeterli ve uygun tedarik¢inin yurt

disinda yerlesik oldugu bulgusu dis ticaret isleminin baslamasina zemin olusturmaktadir.
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Bu zemin iizerine insa edilen dis ticaret islemleri, alict ve saticinin farkli iilkelerde
yerlesik olmasinin bir sonucu olarak geleneksel ticaret biciminden ayrigmaktadir. Her
seyden Once ayni hukuk normlarina sahip olmayan bu iki temel aktoriin olasi ticari
anlagsmazliklarda karsilikli riskleri geleneksel (yurt ici) ticarete kiyasla oldukga fazladir.
Risk unsurunun yiiksek olmasi taraflarin islemlerini karsilikli giivence altina almasini

saglayacak birtakim tedbirler almaya zorlamaktadir.

Bu anlamda alic1 agisindan, siparis edilen {iriinlerin siparis evsafina uygun olup olmadigi
ve belirlenen siire icerisinde teslim edilip edilmeyecegi en Onemli risk unsurlari
arasindayken; satict agisindan da triinlerin bedelinin zamaninda ve tam olarak tahsil
edilip edilemeyecegi en temel riskler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla dis ticaret

islemlerinde en genel ve temel sorun taraflar arasindaki “gliven” sorunudur.
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Ote yandan taraflar arasindaki bu “giiven” sorunu bir tarafa konulacak olsa bile, dis ticaret
islemlerinin tamamlanmasi i¢in devreye cok sayida aktor girmektedir. Sekil 1°de dis
ticaret islemlerinde yer alan temel aktorler ve temel 151 akis1 gosterilmektedir. Buna gore:
mallarin simur Otesine taginmasi i¢in nakliyeci, ddemlerin yapilmasi i¢in bankalar,

belgelerin olusturulmasi i¢in ilgili kurumlar, belgelerin tasinmasi i¢in kuryeler, tasima
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riskleri i¢in sigorta sirketleri, lirtinlerin fiili olarak sinir 6tesine taginmasi ic¢in limanlar,
yapilan isleminin kontrol edilmesi i¢in giimriikler diger temel aktorler arasinda yer

almaktadir. (Boston Consulting Group, 2017).

2.2.1. Aha

Dis ticaret islemlerinde alici ithalatgt olup dis ticaret isleminin baslamasi i¢in ilk
tetikleyici konumundadir. Genel anlamda ithal iilkesinde yerlesik olmakla birlikte alicinin
ticlincii bir lilkede yerlesik olmasi da miimkiindiir. Bu durumda alic1 iiriinleri saticidan
satin alip, kendi tlilkesi diginda bagka bir iilkede bu tiriinlerin ithal edilmesini saglayabilir.
Transit ticaret olarak bilinen bu tiir dis ticaret isleminde ithalate1 ile alic1 farkl: tilkelerde

yerlesik farkli kisiler olabilmektedir.

Alict ya da ithalat¢i tarafindan tedarik¢iye iliskin karar verildikten sonra, taraflar arasinda
risklerin yonetilmesine ve karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerin tespit edilmesine iliskin bir
sOzlesme yapilmaktadir. Bu sézlesmede satisa konu olan iirlinlerin niteligi, miktar1 ve
fiyat1 ile varsa diger kalite unsurlarina iliskin teknik detaylari, 6demenin ne zaman ve
nasil yapilacagi, mallarin nerede ve nasil teslim edilecegi, tasima islemi ile sigortanin
kimin sorumlulugunda oldugu, riskin gerceklesmesi halinde ihtilafin hangi hukuk

sistemine gore ¢oziilecegi gibi en temel hususlar belirlenmektedir.

Ik defa dis ticaret yapacak olan alic1 ve satici arasinda bu tiir bir sézlesmenin varlig
olagandir. Ancak belirli bir siire is iliskisi i¢erisinde olan alic1 ve saticilarin uygulamada
bu tiir sozlesme yapma egilimlerinin az oldugu sdylenebilir. Bu durumda firmalar olas1
ihtilaflar1 kendi aralarindaki teamiillere gore ¢oziime kavusturmaktadirlar. Bununla
birlikte firmalarin kurumsallik seviyeleri arttikga sozlesme yapma egilimleri de
artmaktadir. Benzer sekilde dis ticaret islemine konu olacak olan tiriinlerin kiymetinin
cok yliksek oldugu, ya da satis konusu {iriiniin taraflardan biri ya da her ikisi i¢in stratejik

bir Uirlin oldugu hallerde firmalarin s6zlesme yapma egilimleri daha fazladir.

Sozlesmede temel unsurlar belirlendikten sonra ya da sdzlesme yapma ihtiyag duymadan
islemlere devam etme karar1 alindiktan sonra, alici tarafindan bir siparis emri
verilmektedir. Siparis emrinde, s6zlesme ya da sozlii mutabakatla nitelik ve niceligi
belirlenen firiinler siparis edilmektedir. Bu siparis emrinde siparis konusu iiriinlerin

miktar1, kiymeti, teslim sekli ve yeri ile ddeme sekli mutlaka belirtilmektedir.
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Alict agisindan riskler siparisin verilmesiyle birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda en
onemli risk, 6deme pesin yapilmissa tirlinlerin, siiresi igerisinde ve siparis evsafina uygun
bir sekilde teslim edilip edilmeyecegi riskidir. Dolayisiyla alici, 6deme karsiliginda malin
miilkiyetini devir almama riskiyle karsi karsiyadir. Bu anlamda alic1 agisindan 6demenin,

mallarin tesliminden 6nce yapilmasi 6nemli bir risktir.
2.2.2. Saticl

Satici, dis ticaret islemlerinde, ihracat¢idir. Thracatgi, aliciyla satis sdzlesmesini
imzaladiktan ya da sozlii olarak mutabakata vardiktan sonra {irtinleri, ihra¢ etmek
maksadiyla lireten ya da tedarik eden kisidir. Alici tarafindan gonderilen siparis emrine
istinaden {iirlinleri iiretmek ya da tedarik etmek durumunda olan satic1 i¢in en 6nemli risk
iiretimden ya da tedarikten sonra iiriinlerin bedelini tahsil edememektir. Bu agidan satici
tiretimden ya da tedarikten dnce, satisa konu olan {irlinlerin bedellerini pesin tahsil etmek

isteyecektir.

Thracatcinin temel fonksiyonu siparis edilen iiriinlerin ithalatciya teslim edilmek iizere
nakliyeciye teslim edilmesidir. Bununla birlikte, dis ticaret konu olan {iriinlerin gerek
siir 6tesi dolagimi i¢in gerekse de ithal {ilkesinde ithalat iglemlerinin yapilabilmesi i¢in
ihracatgi tarafindan diizenlenmesi gereken birtakim belgeler s6z konusudur. Bu anlamda
thracatginin bir diger sorumlulugu bu belgelerin ithalatgiya sunulmak {izere hazir

edilmesidir.

Ithalatgin ddemeyi iiriinleri teslim aldiktan sonra yapmak istemesi ve ihracatgmin da
O0demeyi lriinleri sevk etmeden Once almak istemesi, ithalat¢i ile ihracatci arasinda bir
menfaat catigmasinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Dis ticaretteki bu menfaat
catismasindan kaynaklanan riskleri her iki taraf agisindan da minimize eden birtakim
finansal enstriimanlar gelistirilmistir. Odeme sekilleri olarak bilinen bu enstriimanlar

ilerleyen basliklarda ayrica incelenecektir.
2.2.3. Bankalar

Dis ticaret islemlerinin 6ziinde esasinda para ile mallarin degistirilmesi s6z konusudur.
Bu durumda en az iki farkl iilkede yerlesik alict ve satic1 s6z konusu oldugundan para

hareketlerinin bankacilik sistemi iizerinden gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bu durum,
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hem ithalatgr ve ihracat¢1 olarak taraflarin g¢ikarlarimi korumakta hem de iilkelerin

sistemine dahil olan paranin kayit altina alinip kontrol edilmesini saglamaktadir.

Bankalarin dis ticaret islemlerinde aracilik etme fonksiyonun sinirlarini, taraflar arasinda
tespit edilen 6deme sekilleri belirlemektedir. Akreditif gibi baz1 6deme sekillerinde her
iki tarafin da menfaatlerinin korunmasi i¢in bankalar sorumluluk alirken, mal mukabili

0deme seklinde bankalarin higbir sorumlulugu s6z konusu olmamaktadir.

Bununla birlikte dis ticaret islemlerinde bankalarin temel fonksiyonu Sadece para
hareketlerine aracilik etmek degil, ayn1 zamanda dis ticaret islemlerinin finansmanini
saglamaktir. Bu finansman ithalatgiya saglana bir kredi olabilecegi gibi ihracatgiya
saglanan bir prefinansman kredisi de olabilmektedir. Bu anlamda bankalarin finansman
sagladig1 bir dis ticaret isleminde risklerin ortaya ¢ikmasi sadece ithalatg1 ve ihracatci
acisindan degil aym1 zamanda finansman saglayan banka agisindan da Onem arz

etmektedir.
2.2.4. Tasiyic

Genel anlamda tasiyici, bir tasima sozlesmesine istinaden esya tagima isini tistlenen
kisidir. Tasiyici, tasima soOzlesmesiyle esyayr varma yerine gotiirmeyi ve orada
gonderilene teslim etmeyi, tagitan ise tasima ticretini 6demeyi bor¢lanir (TTK. Mad.850).

D1s ticaret islemleri agisindan da tasiyicinin hak ve yiikiimliiliikleri aynidir.

D1s ticaret islemlerinde en 6nemli aktorlerinden birisi olan tasiyici, mallar1 dogrudan ya
da dolayli olarak sinir 6tesine taginmasi islemini iistlenen kisidir. Bir tagima s6zlesmesine
istinaden yapilan tasgima isleminde, tasiyict tarafindan bir tagima senedi
diizenlenmektedir. En az {i¢ nilisha olarak diizenlenen tasima senedinin bir niishasi

tasitana, bir niishasi tastyana ait olup tigiincii niisha mallara eslik etmektedir.

Dis ticaret islemlerinde tastyici, esasinda alici ile satici arasinda bir koprii gorevi
gormektedir. Tastyict, belirlenen tasima sekline gore, mallar tasima sozlesmesinde tespit
edilen sartlarda ve yer de teslim alip, yine belirlenen yerde ve sartlarda teslim edilmesini
saglamaktadir. Dais ticarete konu olan mallarin sinir 6tesine fiili olarak tasinmasi s6z
konusu oldugundan, tasiyict agisindan 6nemli riskler ortaya ¢ikmaktadir. Mallarin yolda

veya teslim edilmeden dnce hasar gérmesi, ¢alinmasi veya kullanilamaz hale gelmesi gibi
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risklerin yani sira, teslimin zamaninda ve daha 6nceden belirlenen sartlarda yapilamamasi

onemli bazi riskler arasinda gosterilebilir.
2.2.5. Limanlar

Uluslararasi ticaretin %80’ine yakin kismi deniz yoluyla gerceklestirilmektedir. Bu
durum, dis ticaret islemlerinde bir aktor olarak limanlarin 6nemini ortaya koymaktadir.
Limanlar, gemilerin giivenli bir sekilde yiik ve yolcu alip verebilecekleri rihtim ve iskele

gibi alanlar1 ile depolama alanlar1 bulunan deniz yerleridir.

Ithalat agisindan, gemilerden yiiklerin indirilip, giimriik islemleri tamamlanarak esyalarin
ilgilisine teslim edildigi; ihracat agisindan ise giimriik islemleri tamamlanan esyalarin
yurt dist edilmek tlizere gemilere yiiklendigi yerler olan limanlar, dis ticaret islemlerinde
onemli bir fonksiyona sahiptir. Tiim bu islemler yapilirken limanlarin giimriik idareleri

ile yakin bir ig birligi s6z konusudur.
2.2.6. Sigorta Sirketleri

Dis ticaret islemlerinin temelinde risk mevcuttur. Bu risk, her bir aktoriin yapmis oldugu
islemlerin dogasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin alici ile satic1 arasinda yapilan satis
sO0zlesmesinde, alicinin siparis ettigi mallarini siparis evsafina ve teslim sartlarina uygun
teslim alip alamayacag riski s6z konusu iken saticinin da teslim ettigi mallarin ticretini

tahsil edip edemeyecegi riski s6z konusudur.

Benzer sekilde tasiyici, mallari sinir 6tesine tasirken, mallara veya teslim sartlarina iliskin
ortaya ¢ikabilecek bircok riskle karsi karsiyadir. Dis ticaret islemlerine aracilik eden
bankalar ise alic1 veya satici lehine yaptiklar1 6demeleri tahsil edememe riskiyle karsi

karsiyadirlar.

Iste tiim bu risklerin gerceklesmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek zararmn tazmin
edilmesini saglayan sigorta sirketleri 6nemli bir aktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Taraflar
arasinda yapilan islemin niteligine gore muhtemel riskler sigorta sirketlerince
sigortalanarak bir anlamda bu islemden kaynaklanacak zararlar teminat altina

alinmaktadir.
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Diger taraftan tagima islemi esnasinda ortaya cikan risklere iliskin diizenlenen tasima
sigortalari i¢in yapilan 6demeler, esyanin vergilendirilmesi esnasinda glimriik kiymetine
dahil edilen unsurlardan birisi oldugundan, giimriik idarelerince ayrica yakindan takip

edilmektedir.
2.2.7. Gumrikler

Dis ticaret, genel anlamda her ne kadar 6zel hukuk kisileri arasinda gerceklesen bir islem
olsa da bir tilkenin ekonomik ve ticari gelisimini, 6demeler bilangosunu, vergi gelirlerini,
insan, ¢evre ve bitki sagligini ve lilkenin genel giivenligini dogrudan etkilediginden bu
islemler devlet otoritesi tarafindan yonetilmektedir. Bu islemlerin fiili olarak

gerceklestigi yerler glimriiklerdir.

Dis ticaret islemlerine iliskin giimriilk prosediirlerinin tamamlandigi, esyalarin fiziki
olarak kontrol edildigi, varsa vergi gelirlerinin tahsil edildigi yerler olarak giimriik
idareleri, dis ticaret islemlerini sevk ve idare eden en Onemli kamu otoritesidir. Bir
tilkenin giimriik idarelerinin performansi, o iilkenin dis ticaret ve lojistik performansini
da etkilemekte ve o iilkeye yapilacak olan dogrudan yabanc1 yatirimlara iliskin kararlarin

verilmesinde dnemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.
2.2.8. Diger Diizenleyici Kamu Otoriteleri

Uluslararas1 ticareti yapilan tiriinler, ulusal glivenligi, halk saghigin1 ve cevreyi de
etkilemektedir (Sen, 2018). Bu bakimdan iilke giimriiklerinden giren birgok {irlin, glimriik
idareleri disindaki farkli kamu kurumlarinin denetimine tabi tutulmaktadir. Ticarete konu
olan {irlinlerin ¢esitligi artik¢a diger kamu otoritelerince yapilan kontrollerin sayis1 da

artmaktadir.

Insan saglhigina ve ¢evreye olumsuz etki eden iiriinlerin kontrol altinda tutulmasi énem
arz etmektedir. Giimriikler, bu tiir tirlinlerin toplumsal ve ¢evresel hayata giris noktalari
olup; bu iriinlerin, giimriiklere gelmeden dnce veya ulastiklarinda ya da en ge¢ nihai
tilketicilere ulagmadan dnce tespit edilmesi ve bunlara miidahale edilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda, yiiksek risk tasiyan iirlinlerin iiretildigi yerde, orta riskli iirlinlerin
giimriikte ve daha disiik risk tasiyan iiriinlerin ise glimrilk sonrasinda veya nihai

kullanictya ulasmadan 6nce kontrol edilmesi gerekmektedir.
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Boyle bir kontrole tabi olan {iriiniin bu kontrollerden gegmeden durumuna gore iilkeye
girisini, ilgilisine teslim edilmesini veya tiikketime sunulmasini 6nlenmesi gerekmektedir.
Diger kamu kurum ve kuruluslarinca gergeklestirilen bu kontrollerin tam, dogru ve
zamaninda yapilmasi ve sonuclarinin hizli bir sekilde giimriik idaresiyle paylasilmasi,
kontrole tabi {iriinlin giimriik performans: dogrudan etkileyen en énemli unsurdur. Bu
manada farkli kurumlarca ayni iiriin izerinde ayni1 amagla yapilacak olan kontrollerin tek
bir kurumca yapilmasini saglamak; genel olarak ayni iiriine iliskin olarak ilgili diger
kurumlarca yapilan kontrollerin es zamanli yapilmasini ve kontrol sonuglarinin elektronik

ortamda glimriik idaresine aktarilmasini saglamak gerekmektedir.

Bu kontroller sayesinde, kontrole tabi {irlinlerin, belirli sartlar1 karsilamadan iilkeye
girisinin, ilgili kisilere teslim edilmesinin veya tiikketime sunulmasinin Oniine
gecilmektedir. Diger diizenleyici kamu otoritelerince gerceklestirilen bu kontrollerin tam,
dogru, zamaninda ve giimriikk idareleriyle es giidiimli bir sekilde yapilmast ve
sonuglarinin giimriik idaresiyle hizli bir sekilde paylasilmasi giimriik performansini

dogrudan etkileyen en kritik faktorlerdendir.
2.3.D1s Ticarette Temel Ticari Belgeler

Dis ticarete konu olan mallarin sinirlar 6tesi dolagimini temin etmek tizere kullanilan
belgeler dis ticaret islemlerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu belgeler alici, satici,
tasiyici gibi temel dis ticaret aktorleri arasinda diizenlenen sézlesmelerin ifa giivenligini
saglarken, diger taraftan olasi anlasmazlik durumunda delil gorevi de gérmektedirler. Ote
yandan bu belgelerin (vesaik) delil fonksiyonu, giivence fonksiyonu, dispozisyon
fonksiyonu, temlik(devir) fonksiyonu ve finansman fonksiyonu gibi islevleri soz

konusudur. (Kayihan & Eski, 2010, s. 232-233)
2.3.1. Tasima Belgeleri

Tasima belgeleri, dis ticarete konu olan mallarin sinir 6tesine tasinmasini teminen tastyici
tarafindan diizenlenen belgelerdir. Tasima moduna gore diizenlenen tagima belgesinin ad1

degistigi gibi belgenin islevi de degisebilmektedir.
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2.3.1.1. Konsimento

Deniz yolu ile yapilan sinir tesi tagimalarda kullanilan tagima belgesine konsimento
denilmektedir. Bill of Lading olarak da bilinen ve tasiyici tarafindan diizenlenen
konsimento, tasima konusu esyanin sevk edilmek tizere teslim alindigini ve varis yerinde
kanuni alicisina teslim edilecegi taahhiidii igeren bir yiik senedidir. (Cetingil & Kender,

2009, s. 112)

1924 Briiksel Sozlesmesiyle uluslararas1 hukukta ilk defa diizenlenen konsimento 6102
sayil1 Tirk Ticaret Kanununda “ bir tagima s6zlesmesinin yapildigini ispatlayan, esyanin
tastyan tarafindan teslim alindigini veya gemiye yiiklendigini gosteren ve tasiyanin
esyayl, ancak onun ibrazi karsiliginda teslimle yiikiimlii oldugu senettir.” seklinde

tamimlanmustir (TTK, 2011)

Deniz ticareti hukukunun en 6nemli belgelerinden birisi olan konsimento ayni zamanda
bir kiymetli evrak statiisiinde olup, emre, isme veya hamiline diizenlenebilmektedir.
Uluslararasi ticaretin dnemli bir kisminin deniz yolu tasimaciligiyla gerceklestigi hususu
dikkate alindiginda konsimentonun uluslararasi ticaret agisindan ifade ettigi anlam bir kez

daha ortaya ¢ikmaktadir.
2.3.1.2. Karayolu Tasima Senedi —- CMR

1995 yilindan itibaren Tiirkiye’nin de taraf oldugu ve Esyalarin Karayolundan
Uluslararas1 Nakliyat1 Icin Mukavele S6zlesmesi olarak Tiirk hukukuna aktarilan CMR
Sozlesmesi (Convention Marchandise Routier) uluslararasi karayolu tasimaciligin
sartlarim1 ve standartlarini belirleyerek tasiyicinin sorumluluklarint diizenleyen temel

metindir.

CMR So6zlesmesine taraf olan iilkeler arasinda yapilan tasimlarda kullanilan s6z konusu
belge, tasima esnasinda ortaya ¢ikabilecek riskler agisindan gonderici, tasiyici ve alict
arasinda hak ve yiikiimliliiklerin kapsam ve sinirlarini belirlemektedir. Tastyict
tarafindan alic1 adina diizenlenen s6z konusu belge diger tasima belgelerinde oldugu gibi
lic niisha olarak diizenlenmekte, bir niishas1 géndericiye verilmektedir. Ikinci niisha mala

eslik ederken li¢ilincii niisha tasiyicida kalmaktadir (Atabey, 2004, s. 91)
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2.3.1.3. Demir Yolu Tasima Senedi -CIM/CIV

1980 yilinda imzalanan ve Tirkiye’de 1985 yili itibariyle uygulamaya konulan
Uluslararas1 Demiryolu Tasimalarina iliskin S6zlesme (COTIF) kapsaminda génderici,
alic1 ve tastyicinin hak ve sorumluklarinin kapsam ve sinirlarini belirleyen temel belge
demir yolu tasimaciliginda hamule senedi olarak kabul edilen CIM belgesidir. (Sanl &
Eksi, 2004)

Diger taraftan CIV belgesi ise Demiryoluyla Yolcu Tasmmasma Iliskin Uluslararasi
So6zlesme (CIV) kapsaminda demiryoluyla yolcu ve bagaj tasinmasi durumunda taraflarin

hak ve ytikiimliiliiklerinin kapsamin belirleyen temel belgedir.
2.3.1.4. Hava Yolu Tasima Senedi - AirWayBill

Havayoluyla yapilacak olan uluslararasi tasimalara iliskin kurallar 1929 tarihli
Uluslararas1 Hava Tasimalarma Iliskin Bazi Kurallarin Birlestirilmesi Hakkindaki
Sozlesme ile bu Sézlesmeyi degistiren muhtelif protokoller ¢ergevesinde belirlenmistir.
Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan yonetilen bu kurallar
cer¢evesinde hava yoluyla yapilan uluslararasi tagimalarda airwaybill denilen hava yolu

tagima belgesi kullanilmaktadir.

Havayolu tasimacilig1 yapan “tasiyici” tarafindan diizenlenen bu belge esyalarin varig
yerinde alicisina teslim edilmek iizere teslim alindigini ifade eder. S6z konusu belge
kapsaminda gonderici, tastyict ve alicinin karsilikli hak ve ylikiimliiliiklerinin kapsam ve
siirlart belirlenmektedir. Diger tasima belgelerinde oldugu gibi ii¢ asil niisha olarak

diizenlenmektedir. (Atabey, 2004, s. 91)
2.3.1.5. Fatura

Uluslararasi ticarete konu olan esyalar ilizerinden farkli adlar ve oranlarda giimriik
vergileri tahsil edilmektedir. Bu vergilerin bir kismi spesifik usulde alinirken 6nemli bir
kism1 ise advorolem usulde tahsil edilmektedir. Her iki durumda da esyanin miktarina ve
fiyatina ihtiya¢ duyulmaktadir. Esyanin miktar ve kiymetinin birlikte yer aldig1 en 6nemli
belge faturadir. Dis ticarete konu olan bir esyaya ilisin diizenlenen faturada genel olarak
esyann tiirii, giimriik tarife istatistik pozisyonu (GTIP/HSKodu) miktari, birim fiyat,

toplam fatura tutari, 6deme sekli ve teslim yeri gibi bilgiler yer alabilmektedir.
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2.3.1.6. Proforma Fatura

Dis ticaret islemlerinin satis sdzlesmeleri uyarinca yerine getirilmesi esastir. Ancak
uygulama sozlesme yerine proforma fatura kullanilmaktadir. Proforma fatura esasinda
satic1 tarafindan aliciya gonderilen bir tekliftir. Borglar hukuku agisindan “icap” olarak
degerlendirilebilecek olan bu teklif, alic1 tarafindan imzalanip satictya gonderildigi anda

satig sozlesmesi kurulmus kabul edilmektedir.

Ticari faturanin igerdigi tiim unsurlar1 igerebilen proforma faturanin, alici tarafindan
kabul edilmedigi siirece, herhangi bir baglayiciligi olmadig1 gibi ispat veya ifa giicii de
yoktur. Bu anlamda ticari fatura niteligine haiz olmadigindan, {izerine ‘proforma’ ibaresi

yazilarak kullanilmaktadir. (Sanli & Eksi, 2004, s. 225)
2.3.1.7. Ticari Fatura

213 sayili Vergi Usul Kanununda fatura; “satilan emtia veya yapilan is karsiliginda
miisterinin borglandig1 meblagi gostermek iizere emtiay1 satan veya isi yapan tiiccar
tarafindan miisteriye verilen ticari vesikadir” (VUK, 1961). Dis ticarete konu olan

esyalarin satisinin gerceklesmesi durumunda ticari fatura diizenlenmektedir.

Esyaya ait fatura olmadan glimriik islemlerinin tamamlanmasit miimkiin olmamaktadir.
Ticari faturada esyani tanimi, GTIP numarasi, miktari, birim fiyati, teslim sekli ve yeri,
O0deme sekli ve yeri, toplam fatura tutar1 gibi giimriik islemlerinde ihtiya¢ duyulan temel

bilgiler yer almaktadir.
2.3.2. Dolasim ve Mense Belgeleri

Dis ticarete konu olan egyalarin, ithal iilkesinde tercihli tarifeden bagka bir ifadeyle tavizli
vergi oranindan faydalanabilmesi ya da kaynak (ihrag) iilkesinde tiretildiginin tevsik
edilmesi amaciyla kullanilan belgelere dolasim ve mense belgeleri denilmektedir.
Dolasim ve menge belgelerinin esasinda, dis ticaretin tarafi olan iki iilke arasindaki

tercihli tarife uygulamalar1 bagka bir deyisle ticaret anlagmalar1 yer almaktadir.
2.3.2.1. A.TR Dolasim Belgesi

Tirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda kurulan Giimriik Birligi kapsaminda esyalarin

serbest dolasim statiileri A. TR dolasim belgesiyle ispat edilmektedir. Tiirkiye ile AB

57



arasindaki glimriik birligi iliskisi serbest dolasim ilkesini esas almaktadir. Bu anlamda
timiiyle Tirkiye’de veya AB’de elde edilmis iirlinler ile Tiirkiye veya AB’de ithalat
islemleri tamamlanmis, gerekli giimriik vergisi veya es etkili vergi veya resimleri tahsil
edilmis ve bu vergi veya resimleri tam veya kismi bir iadeden yararlanmamis olan {i¢lincii
ilkeler ¢ikishi mallar, Tiirkiye’de veya AB’de serbest dolasim durumunda sayilir. Bu
durumda serbest dolasimda olan esyanin statiisii A.TR Dolasim Belgesiyle ispat
edilmektedir (SEN, 2020, s. 77).

2.3.2.2. Mense Sahadetnamesi

Dis ticarete konu olan bir esyanin ekonomik milliyetine o esyanin mensei denilmektedir.
Bu anlamda bir esyanin menseini belirlemek amaciyla kullanilan belgeye de mense
sahadetnamesi denilmektedir. Sekli, icerigi ve diizenlenme usul ve esaslarinin ¢ergevesi
Revize Kyoto Sozlesmesinde tespit olunan Mense Sahadetnamesi “yetkili kurumlar
tarafindan diizenlenen ve kapsami1 konusu esyanin mense iilkesini belirten 6zel bir form”

olarak tanimlanmistir (RKC, 1999).

Revize Kyoto S6zlesmesi, mense sahadetnamesini diizenlemeye yetkili kurumu belirleme
inisiyatifini taraf tilkelere birakmistir. Dolayisiyla her iilke bu kurumu kendisi idari
yapilanmasi igerisinde ayrica belirlemektedir. Tiirkiye’de bu yetki 5174 Sayili Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu kapsaminda Odalara (Sanayi

ve/veya Ticaret Odalarina) verilmistir (SEN, 2020, s. 60).
2.3.2.3. EUR.1/EUR.MED Dolasim Belgesi

Avrupa Birliginin tercihli ticaret anlagsmalar1 (Serbest Ticaret Anlagmalari - STA)
kapsaminda bir esyanin tercihli mensei genel olarak EUR.1 dolasim belgesiyle ispat
edilmektedir. Tirkiye ise AB tarafindan diizenlenen bir¢ok STA’nin tarafi olup bu
anlamda Tiirkiye’nin AB ile birlikte taraf oldugu STA’larda, Anlagsma konusu esyanin
tercihli mensei genel olarak EUR.1 dolagim belgesiyle ispat edilmektedir.

Ote yandan Tiirkiye’nin de taraf oldugu Pan Avrupa Akdeniz Ticaret havzasinda mense
kurallarin1 belirleyen Pan Avrupa Akdeniz Menge Kiimiilasyon (PAAMK) sisteminde
esyanin tercihli mensei EUR.1 veya EUR.MED dolagim belgesiyle belirlenmektedir. D1s

ticaret isleminin gerceklestigi iilkelerden birisinin Anlagmaya taraf “Akdeniz
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Ulkelerinden biri olmas1 halinde bu durumda genel olarak EUR. MED dolasim belgesi
kullanilmaktadir. EUR.1 ve EUR- MED dolagim belgeleri menseli {iriinlerin PAAMK
sistemi kapsaminda tercihli vergiden faydalanilabilmesini teminen diizenlenen mense

ispat belgeleridir (SEN, 2020, s. 161).
2.3.2.4. FORM A Mense Belgesi

Gelismis iilkelere tarafindan en az gelismis llkeler ile gelisme yolundaki iilkelere
Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda tercihli tarife uygulanmasina 1971
yilindan itibaren UNCTAD’1n (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 —

United Nations Confrenece on Trade and Development) biinyesinde baslanilmistir.

GTS kapsaminda sifir veya indirimli giimriik vergisinden faydalanmak isteyen tilkelerin
esyasinin gercekten de bu iilke menseli oldugunun ispat edilmesi 6nem arz etmektedir.
Bundan dolay1 GTS iilkelerinin temel mense ispat belgesi olarak kullanabilmeleri igin ilk
defa UNCTAD c¢alisma grubu tarafindan Form A mense belgesi gelistirilmistir. Form A
Belgesi, Genellestirilmis Tercihler Sistemi’nin (GTS) islerlik kazanabilmesi i¢in gerekli
i¢ hukuki diizenlemeleri tamamlayan ve gerekli uluslararasi prosediirleri yerine getiren
iilkelerden yapilacak ithalatlarda, esyanin indirimli vergi oranindan islem gérmek iizere

faydalanan iilke menseli oldugunu kanitlayan mense ispat belgesidir (SEN, 2020, s. 126).
2.3.2.5. Diger Mense Belgeleri

Uluslararasi ticarette entegrasyonun seviyesini artirmak isteyen tilkeler kendi aralarinda
serbest ticaret alanlari olusturmaktadir. Bunu temin etmek iizere imzalanan ticaret
anlasmalarinda karsilikli tavizler verilmektedir. Iste bu tavizlerin uygulamasini saglamak
tizere taraftar ismini kendi aralarinda belirledikleri mense ispat belgeleri
kullanabilmektedirler. Ornegin Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri, Malezya, Pakistan,
Azerbaycan gibi bir¢ok iilkeyle imzalamigs oldugu ticaret anlagsmalarinda benzer

fonksiyonlara sahip mense ispat belgeleri kullanilmaktadir.
2.3.3. Diger Belgeler

Dis ticaret islemlerine konu olan esyalar bir¢ok farkli kamu otoritesi tarafindan kontrole
tabi tutuldugu gibi, bir¢ok esyanin ithal ya da ihract muhtelif kamu otoritelerinin izin veya

onaylarina bagl tutulmustur. Kontroller yapildiktan sonra, kontroliin olumlu ya da
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sekilde sonuclandigini gdsteren birtakim belgeler diizenlenebilmektedir. Ornegin gida
tirtinlerinin ithalatinda veya saglik tirlinlerinin ithalatinda yapilan kontroller sonucunda

“Uygunluk Belgesi” ad1 altinda belgeler diizenlenebilmektedir.

Benzer sekilde belirli birtakim esyanin iilkeye ithalatina izin verilmesini teminen “ithalat
Lisans1” adi altinda birtakim belgeler diizenlenebildigi gibi, 6rnegin Nesli Tehlike
Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararas1 Ticaretine iliskin Sozlesme
cercevesinde bu kapsamda olan bitki ya da hayvan tiirlerinin uluslararasi ticaretinde

CITES belgesi diizenlenmektedir.

Tiirkiye’de islem goren bir giimriik beyannamesine eklenmesi muhtemel belge tiirii sayisi
422 adettir (istenen Dokiiman Kodlar1, 2023). Bu husus bir giimriik beyannamesine 422
adet belge eklendigi anlamina gelmemektedir. Egsyanin tiirline ve muhtelif kurumlarca
yapilacak inceleme ve denetime bagli olarak bu belgelerden en az birinin beyannameye
eklenmesi gerekmektedir. Dis ticarete konu olan egya tiirlerine ve alinmasi gereken
izinlere bagli olarak, fatura ve mense ve dolagim belgeleri de dahil olmak iizere
beyannameye eklenmesi gereken belge sayisinin bu kadar ¢ok olmasi, dis ticaret

islemlerinin karmasik yapisinin énemli bir 6rnegidir.
2.4.D1s Ticarete Temel Siirecler

Bir yaniyla ihracat diger yoniiyle ithalat olan dis ticaret islemlerinde aslinda dort farkh
temel islem s6z konusudur. Sekil 2°de gosterildigi iizere bu islemler; ihracatci firma ile
ithalat¢1 firma arasinda meydana gelen ve ticarete konu malin cinsi, miktari, kiyymeti gibi
konularinda mutabakat saglanarak proforma faturanin, ticari faturanin, ¢eki listelerinin
vb. diizenlenmesi gibi islemlerden ibaret olan ticari islemler; lojistik saglayicilar
tarafindan diizenlenen konsimento ve/veya tasima belgeleri kapsaminda esyanin tasima
islemleri; bankalar ve diger finansal kuruluslar tarafindan gerceklestirilen 6demeler
kapsaminda finansman islemleri; basta glimriik idaresi olmak {iizere ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslan tarafindan gergeklestirilen esyanin ve/veya beyanin kontroliine

iliskin resmi islemlerdir (WTO, 2018).

Bu anlamda dis ticaret islemlerindeki karmasik is akisini esasinda mallarin transferi,
paranin transferi, belgelerin transferi ve tiim bu islemlerin kayit altina alinarak kontrol

edilmesi seklinde 6zetlemek miimkiindiir. Bu temel dongiide yapilan transfer islemleri ile
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bunlarin kayit altina alinip kontrol edilmesi esnasinda zaman kaybi ve parasal maliyet

ortaya ¢ikmaktadir.

Mallarin Transferi

Kayit ve Kontrol

Sekil 2. Dis Ticarette Temel Siirecler
Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii

2.4.1. Mallarin Transferi: Tasima Sekilleri

Uluslararas1 mal ticaretinin esasinda, bir {ilkede iiretilen mallarin diger iilkelere fiziki
olarak transfer edilmesi yatmaktadir. Alic1 ve satici arasindaki mutabakat sonrasinda,
uluslararasi ticarete konu olan mallarin alici iilkeye fiziki olarak taginmasi islemi
tastyicilar tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu tasima islemi esnasinda diizenlenen

belgeler, tasima moduna gore degismektedir.

2022 yilinda 25.3 trilyon USD’ye ulasan kiiresel mal ticaretinin (WTO , 2023) %80’ine
yakin kisminin deniz yoluyla gerceklestirildigi, yine ayn yil deniz yoluyla sinir 6tesine
tagian esya miktarinin12 milyon tonu astigi (UNCTAD, 2023) ve sadece deniz yoluyla
taginan esyalar i¢in 45 milyon adetten fazla konsimento diizenlendigi (ICC, 2023)

anlasilmaktadir.

Uluslararas1 mal ticaretinde alim ve satim sozlesmelerinde taraflarin temel hak ve

yiikiimliiliiklerini belirleyen en yaygin kurallar manzumesi olarak bilinen INCOTERMS
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kurallari, ilk defa 1936 yilinda ICC (International Chamber of Commerce) tarafindan
yayinlanmis olup zaman igerisinde giincellenerek bugiin dis ticarete yon veren temel

enstriman olarak bilinmektedir.

2020 yilinda yapilan son giincellemeyle birlikte INCOTEMRS kurallari, mallarin
saticidan aliciya teslim edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek maliyet ve risklere iliskin
taraflarin  hak ve yilikimliliklerinin sinirlarini belirleyerek, uluslararasi ticarette
kullanilan birtakim kavramlarin nasil yorumlanmasi gerektigi hususunda standartlar

olusturmaktadir.

Mallarin taginmasi esnasinda yiikleme, aktarma, nakliye, sigorta vb gibi bircok maliyet
ortaya ¢ikabilecegi gibi, ¢alinma, hasar gorme, kaybolma, gecikme gibi birtakim riskler
de ortaya ¢ikabilmektedir. Teslim sekilleri olarak da bilinen INCOTERMS kurallar iste
mallarin transferi esnasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel olan bu maliyet ve risklerin kimin
uhdesinde kalmasi gerektigine iligkin standartlari belirlemektedir. Bu standartlar esasinda
satict agisindan en az risk ve maliyet barindiran teslim sekillerinden, en yiiksek risk ve
maliyet barindiran teslim sekilleri halinde tasarlanmistir. C, D, E ve F grubu teslim
sekilleri olarak siiflandirilan s6z konusu teslim sekillerinden bir kismi1 sadece deniz ve

i¢ su tasimalarinda kullanirken, bazilar1 tiim tagima modlarinda kullanilabilmektedir.

C Grubu Teslim Sekilleri: bu grupta yer alan teslim sekillerinin tamaminda tagima gideri
satici tarafindan 6denmektedir. Sigorta ve diger giderlerin kimin tarafindan karsilanacagi

ise teslim sekline gore degismektedir.

CIF (Cost- Insurance and Freight- Masraflar Sigorta ve Navlun) teslim seklinde satici
mallar1 gemide teslim ederek, varis yerinde mallarin aliciya teslim edilmesi i¢in gerekli
olan diger masraflar ile sigorta giderlerini 6demektedir. CIP ( Carriage and
Insurance Paid To — Navlun ve Sigorta Odenmis Olarak) teslim seklinde satict hem
navlunu hem de sigortayr ddemektedir. CIF teslim sekli deniz yolu tasimalarinda
kullanilirken, CIP teslim sekli tiim tasima modlarinda kullanilabilmektedir. CIF tagima
seklinde sigortanin kapsami standart iken CIP teslim seklinde kapsami daha genis olan

bir sigorta kullanilabilmektedir.

CPT (Carriage Paid To - Tasima Ucreti Odenmis) satici, mallarin varis yerinde alictya

teslim edilmek tizere navlun giderlerini 6dedigi, sigorta ve diger maliyetlerin ise aliciya

62



ait oldugu teslim seklidir. CFR ( Cost and Freight — Masraflar ve Navlun) teslim seklinde
satict mallart navlunu 6denmis bir sekilde gemide teslim eder. Bu teslimden sonra sigorta

dahil diger tiim maliyetler ve tiim riskler aliciya gegmektedir.

D Grubu Teslim Sekilleri: tim tasima modlarinda kullanilabilen bu grupta yer alan teslim
sekillerinde satict mallar1 belirlenen yerde aliciya teslim etmektedir. Belirlenen yerin
neresi oldugu hususunun taraflar arasinda yapilan sozlesmede acgikga belirtilmesi
gerekmektedir. Belirlenen yere kadar navlun giderleri satici tarafindan karsilanirken,
sigorta giderlerinin kime ait oldugu hususunun taraflar arasinda yapilan sézlesmede

belirtilmesi gerekmektedir.

DAP (Delivered at Place — Belirlenen Yerde Teslim) teslim seklinde satici, mali
belirlenen yerde tasiyiciya teslim edip tasima icretini 6demektedir. Mallar tasiyiciya
teslim edildikten sonra tiim riskler aliciya gegmektedir. D teslim sekilleri arasinda satici
acisindan en az, alici agisindan ise en ¢ok risk barindiran teslim seklidir. DPU (Delivered
at Place Unloaded — Belirlenen Yerde Bosaltilmis Teslim) teslim seklinde satici, mallar
belirlenen bir yerde, tasima aracindan bosaltilmis bir sekilde, teslim eder. Malin naviun
maliyeti ve diger maliyetleri o noktaya kadar satici tarafindan 6denir. Teslimden sonra
tim risk ve maliyetler aliciya gegmektedir. Sigortanin kimin tarafindan karsilanacagi
hususu ise taraflar arasindaki s6zlesme uyarinca belirlenmektedir. DAP teslim sekilden
mallar belirlenen yerde tasiyiciya aragtan bosaltilmadan teslim edilirken DPU teslim

seklinde mallar aliciya aragtan bosaltilmis bir sekilde teslim edilmektedir.

DDP (Delivered Duty Paid - Giimriik Vergileri Odenmis Teslim) teslim seklinde satic,
mallar1 alicinin belirledigi yerde glimriikk vergileri de 6denmis bir sekilde teslim
etmektedir. Navlun ve diger tiim maliyetlerle birlikte giimriik vergileri de satici tarafindan
karsilanmaktadir. Sigorta giderlerinin kimin tarafindan karsilanacag: hususu ise taraflar
arasindaki sdzlesmede ayrica belirtilmektedir. D teslim sekilleri arasinda satici agisindan

en cok, alic1 agisindan ise en az riskli teslim seklidir.

E Grubu Teslim Sekilleri: Uygulamada 1 adet E teslim sekli mevcut olup, tiim teslim
sekilleri arasinda satici agisindan en az, alici agisindan ise en ¢ok risk barindiran teslim

seklidir.
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EXW (Ex Works — Isyerinde Teslim) teslim seklinde satici mallar1 is yerinde,
fabrikasinda ve deposunda aliciya teslim etmekte ve bu andan itibaren tim risk ve
maliyetler alictya gegmektedir. Alict agisindan en ¢ok, satici agisindan ise en az risk
iceren bu teslim seklinde alici mallarin ihrag iilkesindeki giimriikleme islemleri dahil

diger tiim maliyetleri karsilamakla sorumludur.

F Grubu Teslim Sekilleri: bu grupta yer alan teslim sekillerinde satict mallart belirli bir
yerde (is yerinde, gemide, rihtimda) aliciya veya onun belirledigi tasiyiciya teslim
etmektedir. Bu telim sekillerinde belirlenen yere kadar olan maliyetler satici tarafindan
karsilanirken bu noktadan sonra navlun ve sigorta giderleri ile diger tiim masraf ve riskler

alictya gecmektedir.

FCA ( Free Carrier- Tasiyiciya Masrafsiz) teslim seklinde satici, mallar tesisinde veya
belirlenen baska bir yerde alicinin tayin ettigi bir tasiyiciya teslim etmektedir. Teslim
anina kadar masraflar saticiya ait iken, teslim anindan sonra navlun ve sigorta dahil tim

maliyetleri alic1 tistlenmektedir.

FAS ( Free Alongside Ship -Gemi Dogrultusunda Masrafsiz) teslim sekilden satict
mallar1 yiikkleme limanindaki rihtimda teslim etmektedir. Yiikleme limanina kadar yapilan
masraflar satictya ait iken; bu noktadan sonra yapilan navlun ve sigorta dahil tiim

masraflar ve riskler aliciya aittir.

FOB (Free On Board — Gemide Masrafsiz) teslim seklinde satict mallar yiikleme
limaninda alic1 tarafindan belirlenen gemiye yiikleyerek teslim etmektedir. Mallarin
gemiye yliklenmesi masraflari FAS teslim seklinde aliciya ait iken, FOB teslim seklinde
satictya aittir. Yiikkleme tamamladiktan sonra navlun ve sigorta dahil diger tiim masraf ve

riskleri alict ustlenmektedir.

Uluslararasi ticarette taraflar arasindaki hak ve ylikiimliiliiklerin siirlarini belirleyen
tagima sekillerinden FOB, FAS, CFR ve CIF teslim sekilleri sadece deniz ve i¢ su yolu
tasimalarinda kullanilirken, EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP teslim sekilleri tiim

tasima modlarinda kullanilabilmektedir.
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2.4.2. Paranin Transferi: Odeme Sekilleri

Uluslararasi ticaretin temel tetikleyici unsurlarindan birisi de hig sliphesiz iilkelerin doviz
ihtiyaglarini karsilamak tizere doviz gelirlerini artirma arzularidir. Uluslararasi ticarette
bir taraftan mallar sinir 6tesine tasinirken diger taraftan mal bedelleri de sinir 6tesine
gonderilmektedir. Igerisinde bir¢ok riski barindirdigindan bankacilik sistemi araciligtyla

yapilan bu transfer iglemleri dis ticarette temel siirecler arasinda yer almaktadir.

Mallarin sinir 6tesine tasinmasinda taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini belirleyen teslim
sekilleri gibi, mal bedellerinin tahsil edilmesinde de 6deme sekilleri mevcuttur. Alici
acisindan, satin alinan mallarin belirlenen zaman ve yerde, iizerine mutabik kalinan
nitelik ve nicelikte mallarin teslim alinmasi esas iken; satici agisindan satisa konu
mallarin bedelinin yine belirlen zaman ve sekilde tam ve eksiksiz olarak tahsil edilmesi

esastir.

Odemenin nasil yapilacag taraflar arasindaki giiven iliskisine ve taraflarin {istlenecegi
risklere gore farklilik arz etmektedir. Dis ticarette en sik kullanilan 6deme sekilleri pesin
O0deme, mal mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme, kabul kredili 6deme ve akreditifli

o0demedir.

Pesin Odeme; bu 6deme seklinde alici mal bedelini, mallar génderilmeden 6nce pesin
olarak 6demektedir. Alic1 agisindan en ¢ok risk, satici agisindan ise en az risk barindiran
bu 6deme seklinde, mallarin siiresinde gonderilememesi ya da evsafina uygun olmamasi

gibi riskler alic1 tarafindan tstlenilmektedir.

Mal Mukabili Odeme; bu 6deme seklinde ise pesin ddemenin tam tersine, satict énce
mallar1 gondermekte, alici tarafindan mallar teslim alindiktan belirli bir siire sonra mal
bedeli satictya 6denmektedir. Satici acgisindan en ¢ok ve alict agisindan da en az risk
barindiran bu 6deme seklinde taraflar arasinda zamanla geligsmis olan bir ticari giiven

iliskisi s6z konusudur.

Vesaik Mukabili Odeme; alic1 ve satici arasinda yapilan sozlesmeye uygun olarak
mallarin satici tarafindan gonderilmesinden sonra, mal bedelinin banka araciligiyla tahsil

edilmesi karsiliginda sevk belgelerinin alictya teslim edildigi 6deme seklidir.
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Kabul Kredili Odeme; alic1 ve satic1 arasinda yapilan sézlesmeye istinaden saticinin
bankas1 araciligiyla, alicinin bankasina gonderilen poli¢cenin/bononun alici tarafindan
kabul edilmesi karsiliginda mallarin sevk belgelerinin aliciya teslim edildigi ve 6demenin

policede belirtilen vadede yapildig1 6deme seklidir.

Akreditifli Odeme; sartl bir taahhiit olan bu deme seklinde alicinin bankasi, akreditif
sartlarinin yerine getirilmesi ve sevk belgelerinin teslim edilmesi kosuluyla saticiya belirli

bir vadede 6deme yapmay1 teminat altina aldig1 bir 6deme seklidir.
2.4.3. Belgelerin Transferi:

Dis ticarette belgelerin transferi, ticaret iglemlerinin sorunsuz ve gilivenli bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in Onemli bir asamadir. Ticaretin diizenli ve etkin bir sekilde

yiriitiilebilmesi i¢in ¢esitli belgelerin dogru bir sekilde transfer edilmesi gerekmektedir.

Dis ticarette belgelerin transferi, ticari islemlerin diizgiin ve gilivenli bir sekilde
gerceklestirilmesi igin 6nemli bir adimdir. Belgelerin transferi, satict ve alici arasinda mal
veya hizmetlerin ticaretine iliskin taahhiitleri ve sartlar1 belirleyen belgelerin
gonderilmesini igermektedir. Bu belgeler, tasima belgeleri, ticari fatura, dolasim ve
mengse belgeleri, saglik sertifikalari, ¢eki listesi gibi belgeler olup, onlarca belge tek bir
dis ticaret isleminde transfere konu olabilmektedir. Belgelerin transfer siireci genellikle
posta veya kargo yoluyla gergeklesmektedir. Bu belgeler ayn1 zamanda 6deme, teslimat,

sigorta ve diger ticari islemlerle ilgili ayrintilari igerebilmektedir.

Das ticaret belgelerinin transferi genellikle bankalar araciligiyla gerceklestirilir. Ticaretin
taraflari, belgelerin dogru bir sekilde ve giivenli bir sekilde aktarilmasini saglamak igin
genellikle bir akreditif veya teminat mektubu gibi finansal araglar kullanmaktadir. Bu
finansal araglar, belgelerin 6deme veya kabul sartlarina uygun olarak aktarilmasini

garanti etmektedir.

Bu siirecte, belgelerin dogru sekilde hazirlanmasi, eksiksiz ve hatasiz olmasi énemlidir.
Ayrica, belgelerin uygun sekilde imzalanmasi ve dogru kisilere iletilmesi de gereklidir.
Her iilkenin dis ticaret belgeleri igin farkli gereksinimleri ve diizenlemeleri olabilir, bu
nedenle uluslararasi ticaret yapan isletmelerin bu gereksinimleri dikkate almalar

Onemlidir.
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Dijital ticaretin artmastyla birlikte, belgelerin elektronik ortamda transfer edilmesi daha
da yayginlasmistir. Elektronik belge transferi, islemleri hizlandirabilir, maliyetleri
diisiirebilir ve hatalar1 en aza indirebilir. Ancak, her iilkenin giimriik ve ticaret politikalar1
farkli oldugundan, belgelerin dogru ve eksiksiz bir sekilde hazirlanmasi ve transfer

edilmesi biiyiik 6nem tasir.
2.4.4. Resmi Kayitlar

Dis ticaret islemleri gergeklestirilirken bircok resmi islem yapilmakta ve kayitlar
tutulmaktadir. Giimriik idarelerince tutulan kayitlar oldugu gibi diger kurumlarca da
yapilan bir¢ok resmi islem s6z konusu olabilmektedir. Beyannamelerin tescili, liman
kayitlari, transit kayitlari, ticari islemin kendisinin kaydi gibi birgok asamada yapilan

islemler kayit altina alinmaktadir.

Bu islemlerin bir kismi ihrag iilkesinin resmi kuruluslarinca yapilirken, bir kismi1 da ithal
tilkesinin kuruluslarinca yapilmaktadir. Esyanin varis noktasina gidebilmesi i¢in bagkaca
tilke topraklarindan gegmesi gerekiyorsa, bu transit {ilke kurumlarinca da birtakim resmi

kayitlar yapilmaktadir.

Glimriik idarelerinin temel fonksiyonu esasinda dis ticaret islemlerini bu sekilde kontrol
edip kayit altina almaktadir. Bu kontrol ve kayitlarin amaci vergi tahsilatt yapmanin yani
sira, glivenli {irlin ticaretini temin etmek ve dis ticaret istatistiklerini olusturmak

olabilmektedir.
2.5.D1s Ticarette Olusan Maliyetler

Uluslararasi ticaret teorilerinin evrimi, klasik ticaret teorisinden yeni klasik ticaret
teorisine kadar ¢esitli asamalardan gegerek ilerlemistir. Yeni ticaret teorilerinin ortaya
cikisi, odak noktasini karsilagtirmali Ustiinliigiin 6tesinde, firma diizeyindeki maliyet
yapilar1 ve kiiresellesmenin ticaret dinamikleri tizerindeki etkisi gibi faktorleri icerecek
sekilde genislemistir. Bu teoriler, uluslararasi ticaretin gelisen ortamina ve kiiresellesmis

bir ekonomide firmalarin davraniglarina dair iggoriiler sunmaktadir.

Ayrica, uluslararasi ticaretin ¢ekim modeli, ticaret maliyetlerinin 6l¢iilmesinde ve tilkeler

arasindaki ticaret akis modellerinin anlasilmasinda etkili olmustur. Mesafe, tarifeler ve
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altyapi gibi faktorleri dikkate alan bu model, hem yerel hem de uluslararasi engellerin

azaltilmasinin dneminin altin1 ¢izmektedir (Leemput, 2016).

D1s ticaret esasinda mallarin transferi, belgelerin transferi ve paranin transferi ile tiim bu
transfer islemlerinin kayit altina alinarak kontrol edilmesinden ibarettir. Iste bu dort islem
esnasinda birtakim gecikmeler yasanmakta ve dogrudan ve dolayli birtakim maliyetler
ortaya ¢cikmaktadir. Ticaret maliyetleri olarak adlandirilan bu maliyetler; {iretilmesi igin
katlanilan marjinal maliyeti hari¢ olmak iizere bir {iriiniin, iireticisinden nihai
kullanicisina ulagtirilincaya kadar katlanilan tasima maliyeti, tarife ve tarife disi
onlemlerin maliyeti, bilgi (toplama ve arama) maliyeti, zaman maliyeti, kambiyo maliyeti
ve diger iligkili {icret ve giderlerden olusan maliyetlerin tamami seklinde

tamimlanmaktadir ( Anderson ve Wincoop), 2004).

DTO’niin verilerine gore ticaret maliyetlerinin yaklasik %37’sini tasima maliyetleri,
%11’ini lojistik maliyetleri, %5’ini giimriikleme maliyetleri ( Vergiler hari¢) %30’unu
dokiimantasyon ve iglem maliyetleri, %11 ini ticaret politikas1 6nlemlerinin maliyetleri

ve kalanin da diger maliyetlerden olusmaktadir (WTO, 2013).

Gerek tasima usulii ve gerekse politika 6nlemleri geregi tarim {iriinlerinde maliyetler daha
da artmaktadir. Oyle ki tarim iriinlerinin ticaret maliyetleri 2012 yilinda imalat sanayi
irlinlerine kiyasla %68 daha fazla ol¢iilmiistiir. Diger taraftan transitte yasanan ilave bir
giinliik gecikmenin maliyetinin glimriikte yaklasik % 0,6 ila %2,3 arasinda bir vergi
O6demeye denk oldugu, ve ara mallarinin zaman duyarligin diger mallara kiyasla %60
daha fazla oldugu, diinya genelinde giimriik vergilerinin payinn, ticaret Konusu {iriiniin

toplam kiymetinin yaklasik % 9’una tekabiil ettigi anlasilmaktadir (WTO, 2015).

Teknoloji, ortaya cikan bu maliyetleri ortadan kaldirmak icin bir kaldirag olarak
kullanilmakta ve kiiresel ticareti sekillendirmektedir. Kiiresel ticaretin sekillenmesinde
en 6nemli rolii hig¢ siiphesiz teknoloji oynamaktadir. Teknolojik gelismeler sadece yeni
ticaret alanlar1 olusturmamakta, ayni1 zamanda ticaretin maliyetlerini de azaltmaktadir. Bu
anlamda yaklasik 200 yili once baslayan endiistri devriminin uygulamalar1 kiiresel
ticarete yon vermeye devam etmektedir. 19. yiizyilin baslarinda buhar giiciiniin kesfiyle
birlikte inga edilen buhar gemileriyle daha 6nce tek seferde tasinmasi miimkiin olmayacak
miktarda ticari emtianin tasinmasi miimkiin hale gelmistir. Bu gemiler sayesinde

1830’larda Amerika, 1850’lerde Gliney Afrika ve Siiveys Kanalinin agilmasiyla birlikte
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1869°da Asya ticaret yollar1 olusturulmustur. Diger taraftan diinyanin ilk yiik tagimaciligi
amacli demir yolu hatt1 1825°te Ingiltere’de agildiktan sonra diinyanin dért bir tarafinda
yuk tagimacilifi amagh demir yolar1 désenmeye baslanmistir. 1869 yilinda ABD’nin
dogu ve bat1 yakasi tren yoluyla birbirine baglanmig, 1903 yilinda trans Sibirya demir
yollar1 faaliyete alinmistir. Birinci diinya savasinin hemen arifesinde, 1913 yilinda, diinya
tizerindeki demiryollarmin toplam uzunlugu 1 milyon km’yi asmistir. Tam bunlar
yasanirken, telgrafin icadiyla 1858 yilinda ilk transatlantik mesaj gonderilmis ve ABD ile
Avrupa arasinda 10 giin olan mesajlagma siiresi birka¢ dakikaya kadar indirilebilmistir.

(WTO, 2015)

Iste kiiresellesmenin birinci evresi olarak adlandirilan bu dénemde ulastirma ve
telekomiinikasyon teknolojisindeki gelismeler ticaretin maliyetlerinin azaltilmasinda ¢ok
onemli roller oynamustir. Oyle ki 1870-1913 yillar1 arasindaki ticaretin maliyetlerindeki
bu azalmanin yaklasik %25 oldugu, bu maliyet azalmasma paralel bir sekilde ticaret
hacminde de yaklasik %486 oraninda bir artis meydana geldigi anlasilmaktadir. (WTO,
2015)

Bununla birlikte hem ulagtirma hem de telekomiinikasyon alaninda ¢ok énemli teknolojik
yenilikler ortaya ¢ikmasina ragmen, kiiresellesmenin biiyiik darbe aldigi 1919-1939
yillar1 arasinda biiylik buhranin da etkisiyle iilkelerin korumaci 6nlemler almaya
baglamalarinin bir sonucu olarak ticaret maliyetlerinde yaklasik %10 oraninda artig
meydana gelmistir. Bu donemi takip eden ve kiiresel ticarete (WTO, 2015) kurumlarinin
yon verdigi 1950-2000 yillar1 arasinda ise konteynerlerin tasimacilikta kullanilmasi, hizl
tren tasimaciliginin gelismesi ve internetin icadi gibi ulastirma ve telekomiinikasyon
alanindaki yenilikler ticaret maliyetlerinde yaklasik %33 oraninda bir azalmaya sebep

olmustur. (WTO, 2015)

1800’lerden itibaren diinya niifusu 6 kat artmisken diinya GDP’si 60 kat ve kiiresel ticaret
te tam 140 kat biiylimiistiir ki bu durum mallarin, teknolojinin, bilginin, is giiciiniin ve
sermayenin  uluslararast1  entegrasyonu olarak  tanimlanan  kiiresellesmenin
derinlesmesinin bir sonucudur (WTO, 2013). Bu tarihsel siire¢, diinyanin 6énemli bir
boliimiiniin savas gibi olagan {istili bir durumla kars1 karsiya kalmasi durumu harig, genel
olarak ulastirma ve telekomiinikasyon alanindaki teknolojik yeniliklerin ticaret

maliyetleri lizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmasin1 géstermesi acisindan 6nemlidir.
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Bu durumda ticaret maliyetlerinin nelerden ibaret olduguna daha yakindan bakmak

gerekmektedir.

Kiiresel piyasalardaki rekabet baskisi firmalar1 just-in time iiretim modeline
zorlamaktadir. Thracata dayali kalkinma modeli uygulayan birgok gelismekte olan iilkenin
kiiresel piyasalarda bagarili olmasinin sirr1 olan bu iiretim modeli, global tedarik
zincirinde maliyetlerin minimize edilmesini, hizi ve dngoriilebilirligi gerekli kilmaktadir.
DTO verilerine gore 2010 yilinda gelismekte olan iilkelerde bazi iiriinlerde ticaret
maliyetleri ticaret konusu iiriiniin toplam kiymetinin %219’a kadar ¢ikmaktadir. Bu oran
yiiksek gelirli iilkelerde ise %]134’e kadar cikabilmektedir (WTO, 2015). Iste bu
maliyetlerin azaltilmasi kural tabanli ¢ok tarafli bir uluslararasi ticaret sistemini gerekli

kilmaktadir.

Genellikle ticaret maliyetleri olarak adlandirilan uluslararasi ticaretle ilgili maliyetler,
mal ve hizmetlerin smirlar aras1 akisini etkileyen ¢ok cesitli maliyetleri ve engelleri
kapsamaktadir. Bu maliyetler uluslararasi ticaretin hacmini ve modelini, firmalarin

rekabet giiciinii, kaynak tahsisini ve genel ekonomik durumunu etkileyebilmektedir.

Ticaret maliyetlerinin ¢esitli boyutlarin1 anlamak, uluslararasi ticaretin verimliligini ve
etkinligini arttirmay1 amaglayan politika yapicilar, isletmeler ve aragtirmacilar igin ¢ok
onemlidir. Ticaret maliyetleri, tarifeler ve tarife dig1 6nlemler, ulasim maliyetleri, bilgi ve
islem maliyetleri ile kurumsal ve politikayla ilgili engeller dahil olmak lizere cesitli
bilesenlere ayrilmaktadir. Ithal mallara uygulanan vergiler olan tarifeler, ticareti yapilan
tirinlerin maliyetini dogrudan artirarak firmalarin dig pazarlardaki rekabet giiglerini

etkilemektedir.

Kotalar, lisanslar ve teknik standartlar gibi tarife dig1 6nlemler, ithal mallara kisitlamalar
ve ek zorunluluklar getirerek ticaret maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir. Tagima
maliyetleri, ticaret maliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Nakliye, lojistik ve sigorta
ile ilgili harcamalar, ticareti yapilan mallarin nihai fiyatin1 ve firmalarin uluslararasi
pazarlardaki rekabet gliglerini etkilemektedir. Ayrica ulastirma altyapisinin  ve
hizmetlerinin verimliligi ve giivenilirligi, uluslararasi ticaret yapan isletmeler i¢in genel

ticaret maliyetlerini etkileyebilmektedir.

70



Bilgi ve islem maliyetleri, bilginin elde edilmesi ve islenmesi, ticaretle ilgili belgelerin
tamamlanmas1 ve diizenleyici gerekliliklerin yerine getirilmesiyle ilgili masraflar
kapsayan ticaret maliyetlerinin bir diger 6nemli boyutudur. Bu maliyetler 6zellikle kii¢lik
ve orta dlgekli isletmeler (KOBI) ve ilk kez ihracat yapan firmalar icin kiilfetli olmakta

ve potansiyel olarak bu firmalarin uluslararasi ticarete katilimlarini sinirlamaktadir.

Gumriik prosediirleri, ticaret diizenlemeleri ve yasal gereklilikler dahil olmak tizere
kurumsal ve politikayla ilgili engeller de sinir 6tesi islemlere karmasiklik ve belirsizlik
katarak ticaret maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir. Verimsiz giimriik siiregleri,
biirokratik islemler ve ticaretle ilgili diizenlemelerde seffafligin olmayisi, firmalarin
uluslararasi ticarete girmesi i¢in gereken zamani ve kaynaklari artirarak genel ticaret

maliyetlerini yiikseltmektedir.

Ticaret maliyetlerinin ¢ok yonlii dogasin1 anlamak, ticaret engellerini azaltmayi, ticaret
verimliligini artirmay1 ve uluslararasi ticarete kapsayici katilimi tesvik etmeyi amaglayan

politika ve stratejiler gelistirmek i¢in gereklidir.

Ticaret maliyetleri, uluslararasi ticaret kaliplarinin ve hacimlerinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Ticaret maliyetlerinin ticaret esnekligi, ticaret
kompozisyonu ve ticaretin kolaylastirilmasi tizerindeki etkisi literatiirde kapsamli bir

sekilde incelenmistir.

Birgok ¢aligmada altyapinin 6nemi vurgulanmakta ve ticaret maliyetlerine gore ticaret
akiglarinin esnekliginin -3 civarinda olacagimni tahmin edilerek ticaret maliyetlerinin
ticaret hacimleri lizerindeki 6nemli etkisini vurgulanmaktadir (Limao & Venables, 2001)
Ayrica ticaret maliyetlerinin heterojen etkilere sahip oldugunu, kiigiik ihracat¢ilarin
ticaret maliyetlerinden nispeten daha fazla etkilendigini, bu durumun ticaret
maliyetlerinin, ¢esitli ticari kuruluslar tizerinde farkl etkilere isaret ettigi anlagilmaktadir
(Nicita & Tresa, 2023).

Felbermayr ve Yotov (2021), az gelismis lilkelerin daha yiiksek ticaret maliyetleriyle
kars1 karstya oldugunun ve farkli ekonomiler arasindaki ticaret maliyetlerinin esitsiz
yiikiiniin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, Miroudot ve Shepherd (2014) ticaret maliyetlerini,

yabanci tedarik¢ilerin yerli ireticilere kiyasla karsilastigi ek maliyetler olarak
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tanimlayarak, ticaret maliyetlerinin spesifik dogasina ve bunlarin yerli ve yabanci

tireticiler lizerindeki farkli etkilerine 151k tutmaktadir.

Ticaret maliyetleri son yirmi yilda azalmis olsa da hala belirli iilkelere yapilan ithalattaki
ortalama tarife oranin1 agsmaktadir; bu da ticaret maliyetlerinin ticari faaliyetler tizerindeki

kalici etkisini gostermektedir (Sourdin & Pomfret, 2012).

Sonug olarak literatiir, ticaret maliyetlerinin ¢cok yonlii dogasina, bunlarin ¢esitli ticari
kuruluglar iizerindeki farkl etkilerine, ticaret maliyetlerinin 6l¢iimii ve modellenmesine
ve bunlarin ticaret kaliplari, kompozisyonu ve esnekligi {lizerindeki etkilerine iliskin

kapsamli bilgiler sunmaktadir.
2.5.1. Tasima Maliyetleri

Ekonomi ve isletme alaninda, 6zellikle ticaret baglaminda ulasim maliyetleri kavrama,
mal ve hizmetlerin genel maliyetinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Navlun maliyetleri olarak da bilinen nakliye maliyetleri, toplam ticaret maliyetinin
onemli bir bilesenidir. Tagima maliyetleri, mal ve hizmetlerin bir yerden bagka bir yere
taginmasi siirecinde ortaya ¢ikan gesitli masraflari kapsamaktadir. Bu maliyetler, naviun
ticretleri gibi mallarin fiili nakliyesiyle ilgili masraflarin yani sira sigorta, paketleme,

tasima gibi diger ilgili masraflar1 da igerebilmektedir.

Uluslararasi ticaret baglaminda nakliye maliyetleri, kiiresel pazarda mal ve hizmetlerin
rekabet giiclinii dogrudan etkileyen kritik bir faktordiir. Tagima maliyetleri, tasima sekli
(karayolu, demiryolu, havayolu denizyolu), mesafe, agirlik, hacim ve tasinan mallarin
niteligi gibi ¢ok sayida faktorden etkilenmektedir. Farkli ulasim modlar1 degigen maliyet
yapilarina sahiptir; deniz tasimaciligi genellikle uzun mesafeler ve biiyiik hacimler i¢in

daha uygun maliyetliyken, hava tasimaciligir daha hizli ancak daha pahalidir.

Fiyatlandirma stratejilerini ve genel rekabet gii¢lerini dogrudan etkiledigi i¢in bu maliyet
dinamiklerini anlamak, uluslararast ticaretle ugrasan isletmeler icin Onemlidir.
Uluslararasi ticaret baglaminda nakliye maliyetleri, ithal edilen mallarin nihai varig
maliyeti ilizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Mallar smir Otesine tasinirken glimriik

vergileri, tarifeler ve vergiler gibi ek maliyetler de genel nakliye maliyetlerini
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yiikseltmektedir. Bu maliyetler, ticari iglemlerin karliligimi dogrudan etkiledigi i¢in

ithalat¢ilar ve ihracatgilar i¢in 6nemli hususlardir.

Isletmeler nakliye masraflarini en aza indirmek i¢in tedarik zincirlerini optimize etmeye
calistiklarindan, nakliye maliyetleri ticari ortaklarin ve tedarikgilerin se¢imini de
etkileyebilmektedir. Yiiksek tagima maliyetleri ticaretin Oniinde bir engel
olusturabilmekte ve isletmelerin, 6zellikle de kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI)
pazara erisimini siirlayabilmektedir. Bu durum, 6zellikle ulasim altyapisinin yetersiz
veya verimsiz oldugu bolgelerde ekonomik biiylimeyi ve kalkinmay1 engellemektedir.
Ote yandan, ulastirma altyapisina ve lojistik yeteneklere yapilan yatirimlar, ulastirma
maliyetlerinin azaltilmasina, baglantinin gelistirilmesine ve ekonomik aktivitenin

canlandirilmasina yardimei olmaktadir.

Etkin lojistik yonetimi ve altyap1 yatirimlar1 yoluyla ulastirma maliyetlerinin ele alinmast,
ticaret verimliliginin artirilmasi ve ekonomik biiylimenin desteklenmesi agisindan hayati

Onem tasimaktadir.
2.5.2. Tarife ve Tarife Dis1 Onlemlerin Maliyetleri

Tarifelerin maliyeti, ticaret maliyetlerinde onemli bir rol oynamakta ve mal ve
hizmetlerin siirlar aras1 akisini etkilemektedir. Tarifeler, ithal ve ihra¢ edilen mallarin
maliyetini dogrudan etkileyen bir tiir ticaret engelidir. Tarifeler ile ticaretin
serbestlestirilmesi arasindaki iligki, ¢ikti tarifelerindeki indirimlerin firma fiyatlari
tizerinde asag1 yonlii bir baski olusturmasi ve girdi tarifelerindeki indirimin tesvik ettigi
daha fazla girdi ¢esidine erisimin firmalarin maliyetleri diislirmesine yardimci

olmaktadir.

Tarifelerin ticaret maliyetleri lizerindeki etkisi uluslararasi ticaret ekonomisinin énemli
bir yoniidiir. Bir tiir ticaret engeli olarak tarifelerin ticaret modellerini, maliyetleri ve
refah1 Onemli Olgiide etkiledigi gosterilmistir. Arastirmalar, giimriik vergilerinin
uygulanmasinin ticari maliyetlerin artmasina yol acarak hem yerli tiiketicileri hem de
ithalatcilar: etkileyebilecegini gdstermistir. Ornegin, 2018 tarifelerinin fiyatlar ve refah
tizerindeki etkisi lizerine yapilan bir arastirma, tarifelerin tiim etkisinin yerli tiiketicilere
ve ithalatcilara diistiigiinii ve bunun ABD'nin toplam reel gelirinde bir azalmaya yol agtig1

anlasilmigtir (Amiti ve ark., 2019).
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ABD-Cin ticaret savasinin kiiresel deger zincirleri tizerindeki kiimiilatif etkisi, gesitli
tilkelerin maruz kaldig1 dolayl tarife maliyetlerini ortaya ¢ikarmis ve tarifelerin ticaret
maliyetleri lizerindeki yaygin etkilerini oldugu anlagilmistir. (Wu vd., 2021). Bir diger
arastirmada ekonomik topluluklar i¢indeki ticaret maliyetlerinin 6l¢iimii, ECOWAS i¢i
ticaret maliyetlerinde, tarife esdegeri ticaret maliyetlerine iliskin sonuclarla birlikte,

onemli farkliliklari ortaya ¢ikarmistir (Ackah vd., 2013).

Tarifelerin ticarette yer alan karbon iizerindeki ekonomik ve ¢evresel etkileri de
arastirilarak, tarife baglantili ticaret maliyetlerinin ¢ok yonlii dogasina 151k tutulmustur
(Bohringer vd., 2017). Ayrica, ticaretin gerilemesi sirasinda ticaret politikasinin ticaretin
dayaniklilig1 tizerindeki heterojen etkileri de incelenmistir Ki bu durum ticaret
maliyetlerinin ticaret akislar1 iizerindeki farkli etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Nicita ve Tresa, 2023). Tarifelerin yan1 sira tarife dis1 ticaret maliyetlerinin de ticareti
etkileyen onemli unsurlar oldugu tespit edilmistir. Bunlar, uluslararasi nakliye ve lojistik
maliyetlerinin yani sira ticari prosediirler ve diizenlemeler, dil, kiiltiir ve para birimleriyle

iliskili dogrudan ve dolayli maliyetleri igermektedir (Gnangnon, 2022).

Tarifeler ve tarife dis1 6nlemler de dahil olmak iizere ticaret maliyeti bilesenlerinin ikili
ihracat biiyimesi lizerindeki etkileri, ticaret maliyetlerinin yalnizca tarifelerin otesinde
kapsamli dogasi vurgulanarak analiz edilmistir (Noureen ve Mahmood, 2022). Ayrica,
ticaretin serbestlestirilmesinin firma diizeyindeki kar marjlar1 iizerindeki etkisi ve
bolgesel ticaret anlagmalariin belirli sektorler tizerindeki potansiyel ekonomik etkileri
incelenerek ticaret maliyetleri, tarifeler ve ekonomik sonuglar arasindaki karmasik iliski

oldugu degerlendirilmistir (Xiang vd., 2017; Tu ). vd., 2017).

Bir diger arastirmada tarife dis1 onlemlerin ihracat lizerindeki etkileri degerlendirilmis,
tarife dig1 onlemlerin ticarette genel bir azalmaya yol agtig1 ve ticaret maliyetlerinin
tarifelerin 6tesinde kapsamli bir etkisinin oldugu ortaya konulmustur (Nga vd., 2022).
Genel olarak, tarifelerin ticaret maliyetleri tizerindeki etkisine iliskin kapsamli arastirma,
tarifeler, tarife dis1 6nlemler ve bunlarin ticaret kaliplari, maliyetler ve refah tizerindeki

cok yonlii etkileri arasindaki karmasik etkilesimi ortaya koymaktadir.
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2.5.3. Liman Maliyetleri

Dis ticarette liman maliyetini incelerken, uluslararasi ticarette ortaya c¢ikan genel
giderlere katkida bulunan ¢esitli faktorlerin dikkate alinmasi 6nemlidir. Limanlarin
maliyeti, liman ellegleme ticretleri, tahmil-tahliye giderli, depolama giderleri, rihtim
ticretleri, kilavuzluk maliyetleri, romorkor ticretleri ve liman harglari dahil ancak bunlarla

sinirli olmamak tizere ¢ok ¢esitli unsurlart kapsamaktadir.

Liman ellegleme maliyeti, ticaret hacimlerini ve ticaret akislarini etkileyerek ticaret
maliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Liman ellecleme maliyetleri, liman
tarifelerini, kargo ellegleme iicretlerini ve limanlardaki transit siiresini igermektedir
(Matsushima ve Takauchi, 2014). Altyapinin bozulmasi nakliye maliyetlerini artirirken
ticaret hacmini azaltmaktadir (Limdo ve Venables, 2001). Nakliye hatlarinin sayisi,
limanlarin ticretlerini ve karlarimi etkileyerek, limanlardaki birim isletme maliyetini ve

birim ellegleme kapasitesini etkilemektedir (Do vd., 2022).

Konteyner basina tagima maliyetleri, liman {icretleri ve liman hizmet maliyetleri de dahil
olmak {izere liman maliyetleri, limanin rekabet giiciinii degerlendirmek icin ¢ok
onemlidir (Kim vd., 2016). Verimsiz limanlar, nakliye maliyetlerinin bir bileseni olan
ellegleme maliyetlerini artirmaktadir (Clark vd., 2004). Bununla birlikte yapilandirilmis
liman maliyetleri ve liman verimliligini artirmaya yonelik tesvikler, ticaret engellerinin

ortadan kaldirilmasina katki saglayabilir (Pamadi ve Sari, 2022).

Yiikiin limandan i¢ bolgelere tasinmasinin maliyeti 6nemli Olgiide degisiklik
gostermektedir ve bu da ticaret maliyetlerini etkilemektedir (Balla vd., 2016). Kargo
ellegleme maliyetleri bir {ilkenin ticaret ve rekabet giicii performansini 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir (Salawu ve Ghadiri, 2021). Liman operatorleri ek maliyetlerle daha
yiiksek ellecleme oranlar1 sunabilir ve bu da tedarik zinciri maliyetlerinin

minimizasyonuna etki edebilir (Liu vd., 2016).

Gemi isletme maliyeti, gemi kiralama maliyeti, liman ellegleme maliyeti ve diger
bilesenler, hat tasimaciligi taktik diizeyindeki planlamada dikkate alinmaktadir (Pasha
vd., 2020). Limanlar tarafindan saglanan artan ticaret kolayligi, ticaretteki islem
maliyetlerini diisiirebilir ve bu da uluslararasi pazarlara erisim yoluyla dolayl faydalara

yol agabilir (Verschuur ve Koks, 2022).
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Limanlardaki yakit fiyatlari, nakliye sirketlerinin genel maliyetlerini 6énemli Olciide
etkilemektedir (De vd., 2021). Gemiler limanlarda denizde oldugundan daha yiiksek
maliyetlere maruz kalmakta ve gemilerin limanlarda saldigi emisyonlar bir endise

kaynagi olmaya devam etmektedir (Park vd., 2022).

Konteyner limanlarindaki tasima zinciri sistemleri modeline dogrusal olmayan
baglantilar eklenmistir (Xu vd., 2019). Liman verimliligi, ulastirma maliyetlerinin 6nemli
bir bileseni olup ticaret akislar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Blonigen ve Wilson,
2007). Nakliye stiresi ve nakliye mesafesi ticaret maliyetlerini ve ticaret akislarini
etkilemektedir (Dettmer vd., 2014). Limanlarin performansi, kargo elleglemedeki
verimliligi hesaplamak ve gelistirmek i¢in dikkate alinmaktadir (Ignasiak-Szulc vd.,
2018). Mesafe, hat hizmetinin kullanilabilirligi, tiriin tiiri ve sigorta maliyetleri kontrol
edildikten sonra verimli limanlarda navlun maliyetleri daha disiiktiir (Munim ve
Schramm, 2018). Ote yandan konteyner kargo talep tahmin analizi, liman isletmecilerinin
kapasite ve yatirim planlari a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Kayiran ve Saatgioglu,
2022).

Nakliye siiresi ve mesafesi, nakliye maliyetlerini 6nemli 6lgiide etkilemektedir (Clark vd.,
2004). Gemi ve kargo ellegleme operasyonlarinin gevresel boyutlari, limanlardaki
endiistriyel faaliyetler ve liman planlama faaliyetleri liman maliyetlerini etkileyen diger
bir faktorellerdendir (Bentsos, 2021). Bolgesel ticaret anlagsmalari, deniz tasimaciligi
baglantis1 ve ticareti kolaylagtirma performansi ticaret maliyetlerinin Onemli

belirleyicileridir (Arvis vd., 2015).

Envanter yonetimi ve fiziksel tasimacilik, i¢ tasimacilik ve liman kargo elleclemesi de
dahil olmak iizere, liman performansinin i¢ ve dis yonlerinin seviyesini etkilemektedir
(Woo vd., 2013). Nakliyeciler, rekabetgiligin bir 6l¢iisii olan liman se¢iminde maliyetleri
kullandiklarindan, liman otoriteleri makul miktarlarda iicret talep etmelidir (Yang vd.,

2011).
2.5.4. Bekleme Maliyetleri

Zengin {ilkelerdeki toplam ticaret maliyetleri olduk¢a yiiksektir ve nakliye maliyetleri,

tarife ve tarife dis1 engeller, bilgi maliyetleri, sézlesme uygulama maliyetleri, yasal ve
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diizenleyici maliyetler ve ihracat pazarlarindaki yerel dagitim maliyetleri gibi cesitli

unsurlar1 kapsamaktadir.

Beklemenin maliyeti, ticaretin ve ekonomik faaliyetlerin cesitli yonlerini etkileyen,
ticaret maliyetlerinin 6nemli bir bilesenidir. Bekleme maliyetleri, bekleme karinin,
erteleme nedeniyle varligin bugilinkii degerindeki azalmadan tiiretildigi gercek opsiyon

yontemine dayali olarak dl¢tilmektedir.

Ticarette bekleme maliyeti, 6zellikle uzun vadeli ag yatirnmi baglaminda belirsizlik
altinda karar vermede kritik bir rol oynamaktadir (Yan vd., 2021). Bu bekleme maliyeti,
gercek opsiyonlar yontemine dayali olarak opsiyonlarin maliyeti ile Olgiilmekte ve
bekleme kari, erteleme nedeniyle varligin bugiinkii degerinin diisiiriilmesinden elde

edilmektedir

Islemlerin gerceklestirilmesini beklemekten kaynaklanan firsat maliyeti ve alim satimdan
kaynaklanan fiyat etkisi de dolayli maliyetlere 6rnektir (Barger ve Lorig, 2019). Ayrica,
nakliye maliyetleri, tarife ve tarife dis1 engeller, bilgi maliyetleri, s6zlesme uygulama
maliyetleri, yasal ve diizenleyici maliyetler ve ihracat pazarlarindaki yerel dagitim
maliyetleri de dahil olmak {izere ticaret maliyetleri 6nemli bir husustur (Milner ve

McGowan, 2012).

Ikili ticaret verilerinin analizi, altyapinin 6nemini teyit etmekte ve yaklasik -3 olan ticaret

maliyet faktoriine iliskin ticaret akislarinin esnekligine iligkin bir tahmin saglamaktadir
(Limdo ve Venables, 2001). Ustelik ticaret maliyetlerinin ticaret hacimleri iizerindeki
etkisi oldukga biiyiiktiir ve esneklikler -2,0 ile -3,5 arasinda degismektedir (Busse vd.,
2012).

Ogzetle, ticarette bekleme maliyetleri; reel opsiyonlar, dolayli maliyetler ve ticaret
maliyetlerinin genis bir yelpazeyi kapsamakta olup, bu maliyetler, yatirim kararlarinin
alinmasi, ticaret hacimleri ve ihracat performansi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
durum bekleme maliyetlerinin ekonomik ve ticari analizlerde ¢ok 6nemli bir faktér haline

getirmektedir.
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2.5.5. Depolama Maliyetleri

Depolama maliyetleri, ticaretin genel lojistik maliyetlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri'nde bu maliyetler toplam lojistik maliyetlerin yaklagik
%23"linii olustururken, Avrupa'da toplam lojistik maliyetlerin %39'unu olusturmaktadir

(Andelkovi¢ ve Radosavljevic, 2018).

Ayrica, gelismis tilkelerdeki ticaret maliyetlerinin oldukea yiiksek oldugu gerceginin de
gosterdigi gibi, depolama maliyetlerinin ticaret lizerindeki etkisi biiyiiktlir (Anderson ve
Wincoop, 2004; Koster vd., 2007). Koster ve ark. (2007) depolama maliyetlerinin
anlagilmasinda mekansal faktorlerin dikkate alinmasinin Onemini vurgulayip, alan
gereksinimlerinin etkisini dikkate alarak depolama maliyetleri i¢in bir model
olusturmuslardir. Ayrica, ikili ticaret verilerinin analizi altyapinin 6nemini teyit etmekte
ve -3 civarinda olan ticaret maliyet faktoriine iliskin ticaret akislarinin esnekligine iliskin
bir tahmin saglamaktadir (Limao ve Venables, 2001). Bu, depolama maliyetleri de dahil
olmak {izere ticaret maliyetlerinin ticaret hacimleri tizerindeki Onemli etkisini

vurgulamaktadir.

Esasinda ticaret maliyetleri kapsamli bir sekilde, mallarin sinirlar arasi ticaretinde yer
alan tiim maliyetler ile yurti¢i mal ticaretinde yer alan tiim maliyetler arasindaki fark
olarak tanimlanir; bu, depolama maliyetleri de dahil olmak {izere ticaret maliyetlerine

katkida bulunan faktorlerin genis kapsamini gostermektedir (Duval vd., 2019).

Genis anlamda tanimlandiginda, ticaret maliyetleri, ticareti yapilan bir malin
tireticisinden yurtdisindaki son kullaniciya teslim edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan tiim
maliyetleri kapsamaktadir ki bu da depolama maliyetlerini de igeren ticaret maliyetlerinin
kapsamli dogasini1 vurgulamaktadir (Milner ve McGowan, 2012). Bu nedenle, depolama
maliyetlerinin ticaret maliyetlerinin 6nemli bir bileseni oldugu aciktir ve bu maliyetleri
anlamak ve yonetmek, ticaret verimliligini ve rekabet giiciinii artirmak i¢in ¢ok dnemlidir

(Arvis vd., 2015).
2.5.6. Belge Maliyetleri

Ticaret maliyetleri, uluslararasi ticaret igslemlerinde ortaya ¢ikan ¢ok ¢esitli harcamalari

kapsamkatadir. Bu maliyetler ulagim, tarifeler ve dokiimantasyon gibi ac¢ik maliyetlerin
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yani sira bilgi, sozlesme uygulama ve diizenleme giderleri gibi Ortiilii maliyetleri de
icermektedir (Milner ve McGowan, 2012). DTO, ticaret politikasi araglari, yavas giimriik
prosediirleri ve ticari belge gereklilikleri nedeniyle ortaya g¢ikan sinirla ilgili ticaret

maliyetlerinin 6nemini vurgulamaktadir (Ali ve Milner, 2016).

Ticareti kolaylastirma gostergeleri, hem ithalat hem de ihracat i¢in gerekli masraflari ve
belgeleri kapsayan ithalat maliyetleri, ihracat maliyetleri ve genel ticaret maliyetleri
olarak kategorize edilmektedir (Ibrahim vd., 2022). Ticaret maliyetlerini, ikili ticarette
yer alan tiim maliyetler ile i¢ ticarette yer alan tiim maliyetler arasindaki esitsizlik olarak

kapsamli bir sekilde tanimlamak ¢ok 6nemlidir (Duval vd., 2019).

Ticaret maliyetlerinin azaltilmasi, bir¢ok calismanin odak noktast olmustur; kanitlar,
ticaret politikasinin neden oldugu maliyetlerin, toplam ticaret maliyetlerinin nispeten

kiiciik bir bileseni oldugunu gostermektedir (Milner, 2013).

Ampirik ¢aligmalar ticarete yonelik tesvikler ile ticaretin maliyeti arasinda pozitif bir
iligki oldugunu gostermistir; ancak bulgular ticaret maliyetlerinin yoniine, 6l¢iim
yontemlerine ve iilke érneklerine gore farklilik gostermektedir (Lanz vd., 2016).Ustelik
ticaret hacimlerinin ticaret maliyetlerine iliskin esnekligi -2,0 ila -3,5 arasinda
degismektedir; bu da ticaret maliyetlerinin ticaret hacimleri lizerindeki onemli etkisini

vurgulamaktadir (Busse vd., 2012).
2.5.7. Islem Maliyetleri

Islem maliyetleri uluslararasi ticarette portfoy performansimi, gesitlendirmeyi ve genel
ticaret maliyetini etkileyen 6nemli bir faktordiir.(Chiyachantana vd., 2004). Bu maliyetler
ticaret maliyetlerinin bir pargasi olup uluslararasi ticaretteki islem hacmi iizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptirler (Berkowitz vd., 2006). Sinir O6tesi Ozsermaye akiglarmin
belirleyicileri, hem kaynak hem de hedef tilkelerdeki pazar biiyiikliigiiniin yani sira bilgi
ve iglem teknolojisinin de rol oynadigi ticaret maliyetlerinden etkilenmektedir. (Portes ve
Rey, 2005).

Arastirmalar, yiliksek diizeyde uluslararasilasmaya sahip para birimlerinin, bu para
birimini kullanan tilkeler arasindaki islemlerin maliyetini 6nemli dl¢lide azaltabildigini

ve bdylece ticari rekabeti etkileyebildigini gostermistir (Dong, 2021). Ayrica, uluslararasi
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ticarette ve global tedarik zincirleriyle {iretimin uluslararasilagsmasinda islem maliyetleri
¢ok onemlidir (Berghuis ve Butter, 2019). Karmasik ve basit iiriinlerin ticaretinde de
uluslararasi islem maliyetleri ile yerli tiretim maliyetleri farkli olabilmektedir. Moenius

ve Berkowitz, 2010).

Yiiksek islem maliyetlerine yol acgabilecegi diisiiniilen uluslararasi ticaretin ontindeki
engeller, toplam faktor verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir (Butter vd., 2008).
Ayrica, teslimat gecikmeleri ve islem maliyetlerindeki 6lgek ekonomileri gibi uluslararasi
islemlerde ortaya c¢ikan siirtiismelerin, uluslararasi ticareti etkileyen onemli faktorler
oldugu tespit edilmistir (Alessandria vd., 2011). Tasima maliyetlerine benzer sekilde
islem maliyetlerindeki artig, ticaret ve lretim modelini etkileyerek ticareti azaltma

egilimindedir (Bandyopadhyay ve Sandler, 2014; Chor ve Manova, 2010).

Islem maliyetlerinin sermayeyi azalttig1 ve optimal portfoy yonetimini etkiledigi, yiiksek
islem maliyetlerine sahip varlik siniflarina yapilan yatirimlarin daha az optimal oldugu
bulunmustur (Holden ve Holden, 2012; Leland, 2000). Islem maliyetleri uluslararasi
ticarette ticaret hacmini, portfdy yonetimini ve ticari rekabet giiciinii etkileyen kritik bir
faktordiir. Basarili uluslararasi ticaret ve yatirim i¢in bu maliyetleri anlamak ve yonetmek

¢ok onemlidir.
2.5.8. Finansman Maliyetleri

Uluslararasi ticaretin finansal maliyeti ticaret akisini etkileyen onemli bir faktdr olup,
altyap1 ve ulasim maliyetlerinin ticaret akislar1 izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. (Limao
ve Venables, 2001; Ozekhome, 2020) Diisiik ticari islem maliyetlerinin daha iyi ticaret
beklentilerini temsil ettigi, yiiksek uluslararasi ticaret maliyetlerinin ticaretin 6niinde bir

engel olarak durdugu anlasilmaktadir (Ozekhome, 2020).

Lee (2014) , yiiksek gelirli iilkelerdeki ticaret maliyetlerinin ortalama olarak ticarette
%170 ad valorem engel olusturdugunu, giimriik tarifeleri ve tarife dis1 engellerin siir
ticaretinin %20'sinden azini olusturdugunu tahmin etmistir. (Lee, 2014). Dogrudan ticaret
maliyetlerine ek olarak finansal gelismenin uluslararasi ticaret tizerinde de etkisi oldugu,
finansal gelismenin toplam diizeyde uluslararas: ticaretin goreceli diizeyinde kiigiik
artiglara yol actig1, ancak sektorel diizeyde nispeten daha biiyiik degisikliklere yol
acabilecegi anlagilmistir (Leibovici, 2013; . Meier, 2013).
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Buna gore daha zengin bir finansal piyasa yapisina sahip olan model, yiiksek diizeyde
finansal gelismisligin dis finansmana ihtiya¢ duyan firmalara karsilagtirmali avantaj

saglamaktadir (Meier, 2013).

Ven (2014), finansal gelismenin uluslararasi ticaret lizerindeki etkisine yonelik bir teori
sunmus ve yiiksek diizeyde finansal gelismenin dis finansmana ihtiya¢ duyan firmalara
karsilagtirmali avantaj sagladigini belirtmistir (Ven, 2014). Bu bulgular, finansal gelisme
ile uluslararasi ticaret arasindaki iligkiyi ortaya koyan ve mevcut uluslararasi durumda
finansal gelisme ile uluslararasi ticaret arasindaki etkilesimi analiz eden (Liu, 2022)

calismalarla tutarlidir (Liu, 2022).

Bilas ve ark. (2017) uluslararasi ticaretin finansal kalkinma iizerindeki etkisini incelemis
ve finansal kalkinma ile uluslararasi ticaretin birbirine baglhiligin1 ortaya koymuslardir
(Bilas vd., 2017). Ozetle, uluslararasi ticaretin finansal maliyeti, dogrudan ticaret
maliyetlerini, altyapty1r ve finansal gelismeyi kapsayan c¢ok yonlii bir konudur. Bu
faktorler toplu olarak uluslararasi ticaretin manzarasini sekillendirmekte, ticaret akislarini

ve ticaret beklentilerini etkilemektedir.
2.6.Giimriik Uygulamalari

Uluslararasi tedarik zincirinin 6nemli halkalarindan birisi de glimriiklerdir. Sinir 6tesi
ticarette iilkeler hem fiskal hem de ulusal giivenlik, insan ¢evre, hayvan ve bitki sagliginin
korunmasi gibi fiskal olmayan sebepler dolayisiyla giimriikk idarelerine Onemli
fonksiyonlar yiiklemislerdir. Dis ticaretin ulusal menfaatler gercevesinde gelismesini
teminen ylriitiilen ticaret politikas1 6nlemlerinin uygulama alani glimriiklerdir. Bu agidan
dis ticareti diizenlenmesine iligkin yiirtirliige konulan hukuki dayanaklar, bu bdliimiin

amacina uygun sekilde giimriik uygulamalar1 olarak degerlendirilmistir.

4458 sayil1 Giimriik Kanunu, 474 sayil1 Giimriik Giris Tarife Cetveli Hakkinda Kanun,
1567 sayili Tiirk Parast Kiymetini Korunma Hakkinda Kanunun ve 2976 sayili Dig
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun gibi Kanunlar Tiirkiye’de giimriik

uygulamalarina iligskin diizenlemelerinin temel hukuki dayanaklarini olusturmaktadir.

Glimriiklerdeki temel uygulamalari ithalat rejimi, ihracat rejimi, kambiyo rejimi, glimriik

rejimleri, teknik diizenlemeler rejimi ve serbest bolge uygulamalart seklinde
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siiflandirmak miimkiindiir. S6z konusu rejim ve uygulamalara iliskin detayli agiklamalar

asagida yer almaktadir.
2.6.1. Ithalat Rejimi

Ithalata iliskin esaslar, ithalat islemlerinin yiiriitme kosullari, ithal esyaya uygulanacak
giimriik vergisi, ek mali yilikiimliilik ile es etkili vergi ve mali yiikler, ithalatta takip
edilecek madde politikalar1 ve ithalatla ilgili izinler ithalat rejimi c¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir (IRK, 2020). Tiirkiye’de Ithalat Rejim Karar1 ve ithalatta {lave Giimriik
Vergisi Uygulamasina Iliskin Karar ¢ercevesinde yiiriitiilen bu rejim ithalata iliskin tiim

gergeveyi belirlemektedir.

Bu anlamda basta Tiirkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda yiiriirliikkte olan Giimriik
Birligi uygulamasi olmak iizere Serbest Ticaret Anlagsmalar1 ve Genellestirilmis Tercihler
Sistemi (GTS) kapsamindaki tercihli tarife uygulamalari ¢er¢cevesinde uygulanan giimriik
vergisi oranlari, tarife kota ve kontenjanlari, en ¢ok kayrilan {ilke prensibi ¢ercevesinde
uygulanan giimriik vergisi oranlar1 ve ek mali yiikiimliiliikler ile ithalatta uygulanan diger
es etkili vergi ve mali yiikler ithalat Rejim Karar1 cercevesinde belirlenmektedir. Sadece
giimriik vergisi oranlar1 degil, ayn1 zamanda ticaret politikast 6nlemleri, ithalat izin ve

lisanslar1 da ithalat rejimi ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Ithalat rejiminde giimriik birligi uygulamas énemli bir yer tutmaktadir. 31 Temmuz 1959
yilinda baglayan Tiirkiye’nin AB seriiveni, yogun miizakereler sonucunda 12 Eyliil 1969
yilinda Ankara Anlasmasinin imzalanmasiyla ortaklik iligskisine evrilmistir (AA, 1963).
S6z konusu Anlagsmaya gore taraflar arasinda hazirlik, gecis ve son donemden olmak

lizere li¢ asamadan olusan bir glimriik birliginin olusturulmas1 amag¢lanmistir.

Tiirkiye’ye tek tarafli imtiyazlarin tanindigi ve mali yardimlarin yapildigi hazirlik
asamasinin en az bes yil en fazla on yil siirmesi ve detaylarinin daha sonra diizenlenecek
bir protokolle belirlenmesi Ongoriilmiistiir. Hazirlik asamasini sonlandirip gegis
asamasini baslatan ve 1 Ocak 1973 yilinda imzalanan Katma Protokole gore (KP,1970)

on iki yi1l siirmesi planlanan geg¢is donemi yirmi iki yi1lda tamamlanabilmistir.

Taraflar arsinda kurulan Ortaklik Konseyinin 1/95 sayili Karariyla Tiirkiye ile AB

arasindaki giimriik birliginin tamamlanmas1 ve uygulanmasi kabul edilmistir
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(OKK,1995). 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Kararmin yiriirliige girmesiyle birlikte
Tiirkiye, 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle glimriik birliginin tarafi haline gelmistir.

Bu ¢ercevede once Tiirk giimriik tarifesi, AB’nin Ortak Gumriik Tarifesiyle (OGT)
uyumlastirilmis ve akabinde Tiirkiye, tiglincii iilkelerle ticaretinde AB’nin OGT’ni
uygulamakla yiikiimli hale gelmistir. Sanayi triinleri ile islenmis tarim iriinlerini
kapsayan Gilimriik Birligi uygulamasinin bir sonucu olarak sadece AB’den yapilan
ithalatta glimriik vergisi tahsilinden vazgegilmemis; ayni zamanda {igiincii iilkelerden
yapilan ithalatlarda uygulanacak giimriik vergisi oranlarinin tespitinde de AB’nce

uygulanan OGT esas alinmaistir.

Tiirkiye tarafindan uygulanan tercihli tarife uygulamasi sadece Gilimrik Birligi
uygulamasi degildir. Tercihli tarife uygulamalar iki tarafli ve tek tarafli tercihli tarife
uygulamalari olarak iki kategoride smiflandirilmaktadir. Giimriik Birligi ve STA’lar
kapsaminda uygulanan tercihli tarife uygulamalar: iki tarafli tercihli tarife uygulamasi
iken; GTS sistemi kapsaminda uygulanan tarife uygulamasi tek tarafli tercihli tarife

uygulamasidir.

Iki tarafli tercihli tarife uygulamalarinda taraflar karsilikli olarak vergi oranlarmi sifir
olarak veya daha diisiik vergi orani seklinde belirlerken; tek tarafli tercihli tarife
uygulamasinda sadece tavizi veren iilke vergi oranlarini indirmekte olup, karsi taraf
tilkenin tarife indirimi s6z konusu degildir. Bir diger 6nemli karsilikli tercihli tarife
uygulamas1 STA’lardir. Tiirkiye tarafindan imzalanan ve sayilar1 yirmiyi asan STA’lar

kapsaminda belirlenen vergi oranlari da ithalat rejimi ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Halihazirda Fas, Tunus, Misir, Israil, Filistin, Makedonya, Sirbistan, Arnavutluk,
Karadag Bosna Hersek, Kosova, Fareo Adalari, Giircistan, Moldova, EFTA Ulkeleri, D-
8 Ulkeleri, Islam Konferans: Teskilati Uyesi Ulkeler, Azerbaycan, Venezuela, Giiney
Kore, Ingiltere, Iran, Malezya, Morityus, Singapur, Sili, Pakistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri ile imzalana ticaret anlasmalar1 kapsaminda belirlenen giimriik vergisi

oranlari ithalat rejimi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ote yandan tek tarafli tercihli tarife uygulamasi kapsaminda GTS iilkelerine taninan
tavizli vergi oranlari da yine ithalat rejimi cergevesinde yiiriitiilmektedir. ilk kez 1961

yilinda Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferanst (UNCTAD) tarafindan
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giindeme getirilen ve gelismis lilkelerin az gelismis iilkelere tek tarafli tercihli vergi
uygulamasini igeren GTS sistemi 1971 yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir

(Inama, 2009).

Az gelismis tilkelerin ihracatlarini artirmak, ekonomik biiylimelerini hizlandirmak ve
sanayilesmelerini tesvik etmek iizere gelismis iilkelerin pazarlarina giriste sifir veya
indirimli giimriik vergisi uygulamasi imkan1 saglayan GTS sistemi kapsaminda bugiin
aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 13 iilke tarafindan tek tarafli tercihli tarife

uygulamasi yapilmaktadir.

Diger taraftan ithalat rejiminin bir diger 6nemli fonksiyonu da ticaret politikasi dnlemleri
cergevesinde dis ticaretin iilke ekonomisi lehine gelismesini saglamaktir. Geleneksel
anlamda ithal edilen esyalarin fiyat ve miktarini kontrol etmeye ydnelik enstriimanlar
kullanmak iizere tasarlanan ticaret politikas1 6nlemleri, GATT kapsaminda ortaya ¢ikan
kiiresel liberallesme egilimi, iilkelerin ithal ikame politikalar yerine firmalarinin kiiresel
rekabet giiciinii artirmaya yOnelik politikalar izlemeye yonelmeleri ve bilgi, iletisim ve
yonetim tekniklerinde ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler neticesinde 6nemli derecede
farklilasmistir (SEN, 2020:65) Tiirkiye uygulamasi acisindan haksiz rekabetin 6nlenmesi,
korunma Onlemleri, gozetim uygulamalart ve ticari haklarin korunmasi uygulamalari

temel ticaret politikas1 enstriimanlari arasinda yer almaktadir.

Bu anlamda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi 1994’tin VI’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina iliskin Anlasma kapsaminda yiiriitiilen anti damping uygulamalarina
iliskin haksiz rekabetin O6nlenmesine dair diizenlemeler kapsaminda bir {irlinlin ihrag
fiyatinin, ihracatci1 ililke i¢ piyasa fiyatindan daha diisiik oldugunun tespit edilmesi
durumunda s6z konusu iirlinlin ihracatinda damping uygulandigi kabul edilmektedir
(ADA, 1994). Bu c¢ercevede damping marjinin tespiti i¢in agilan sorusturma neticesinde
bahse konu iiriiniin ithalinde damping marj1 kadar anti damping vergisi tahsil

edilmektedir.

Ote yandan zaman zaman hiikiimetler kendi iilkelerindeki iiretici-ihracat¢1 firmalara
dogrudan ya da dolayli olarak mali katki, gelir veya fiyat destegi saglayabilmektedirler.
Bu durum, s6z konusu destegi alan firmalara, uluslararasi rakipleri karsisinda haksiz bir
sekilde rekabet Ustiinliigli saglayabilmektedir. Bu anlamda bu sekilde kamusal mali

destek alinarak iiretilip ihra¢ edilen iiriinlerin ithalatinda yaratilan bu haksiz rekabete
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iligkin kamu tarafindan saglanan destek marji1 kadar telafi edici vergi alinmaktadir.
Stibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlasmast (ASCM, 1994). kapsaminda
ylriitiilen bu uygulama Tiirkiye’de tipki anti dampinglerde oldugu gibi 3577 sayili
Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Kanun, ithalatta Haksiz Rekabetin
Onlenmesi Hakkinda 99/13482 sayili Karar ve ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Yonetmelik ile bu c¢ergevede yayimlanan Tebligler c¢ergevesinde

yuriitiilmektedir.

Ote yandan GATT 1994’iin eklerinden birisi olan Korunma Onlemleri Anlasmasina gore
bir {irliniin, benzer veya dogrudan rakip iriinler iireten yerli endiistrinin ciddi zarar
gérmesine yol agan veya yol acabilecek sartlar altinda ve yerli tiretime kiyasla mutlak
veya nispi olarak cok yliksek miktarlarda ithal edilmekte oldugunun tespit edilmesi
halinde yerli endiistriyi korumak i¢in bir korunma 6nlemi uygulanabilmektedir. (AOS,

1994).

Tarife artis1, miktar kisitlamasi ya da tarife kontenjani seklinde uygulanan s6z konusu
onlemin hayata gecirilebilmesi i¢in yerli endiistrinin kars1 karsiya kaldig1 zararin veya
zarar tehdidin agilacak olan bir sorusturmayla agik¢a ortaya konulmasi gerekmektedir.
Ithalat rejimi ¢ercevesinde yiiriitiilen Tiirkiye’de korunma onlemleri, Ithalatta Korunma
Onlemleri Hakkinda 2004/7305 sayili Karar ve bu Kararin uygulamasi diizenleyen
Ithalatta Korunma Onlemleri Yénetmeligi kapsaminda yiiriitiilmekte ve genel anlamda

bir ticaret politikasi onlemi olarak ek mali yiikiimliiliik seklinde uygulanmaktadir.

Ithalat rejimi gergevesinde yiiriitiilen ek mali yiikiimliiliik uygulamalari sadece korunma
onlemleri kapsaminda alinan tedbirlerden ibaret degildir. Ticaret politikas1 6nlemi olarak
degerlendirilmese bile Avrupa Birligi’nin taraf oldugu ancak Tiirkiye nin dahil olmadig1
Serbest Ticaret Anlagsmalarin uygulanmasinda Tiirkiye aleyhine ortaya ¢ikan tarife
farkliliklarinin giderilmesi amaciyla alinan ek mali ylikiimliliikler, dis ticaretin iilke
yararina diizenlenmesi amaciyla alman ek mali ylkiimliliikler, AB ve Tiirkiye’nin
uygulamis oldugu GTS nin farkliligindan kaynaklanan ve Tiirkiye aleyhine ortaya ¢ikan
tarife farkliliklarinin giderilmesi amaciyla alinan ek mali yiikiimliilikler, Tirkiye’nin
ekonomik ve siyasi c¢ikarlarina agikca zarara veren {iilkelere miitekabiliyet ilkesi
cercevesinde uygulanan ek mali yilikiimliiliikler gibi ithalat rejimi kapsaminda uygulanan

bir¢ok ek mali yiikiimliiliik s6z konusudur.
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Bir diger 6nemli ithalat rejimi uygulamasi da kota ve kontenjan uygulamasidir. Kota
belirli bir donem itibariyla yapilmasina izin verilen ithalatin miktar ve/veya degeridir.
Tarife kontenjani ise (tarife kotasi) belirli bir donem itibartyla giimriik vergisinde ve/veya
diger mali yiiklerde indirim yapilan ya da muafiyet saglanan ithalatin miktar veya degeri
anlamina gelmektedir. Tirkiye’de kota ve tarife kontenjani uygulamasi temel olarak
2010/339 sayili Ithalatta Kota Ve Tarife Kontenjan1 Idaresi Hakkinda Karar ile buna
iliskin yiiriirliige konulan Tebligler kapsaminda yiiriitiilmektedir (IKTKIHK, 2010)

Ithalat rejimi gergevesinde yiiriitiilen son dnemli uygulamaya gozetim uygulamasi drnek
verebilir. Belirli mallarin ithalatinda kaydedilecek gelismelerin yakindan izlenmesi
amactyla o mallarin ithalatinda gdzetim uygulamasi yapilabilmektedir. Tiirkiye’de
gbzetim uygulamasi temel olarak 2004/7304 sayili Ithalatta Gozetim Uygulamasi
Hakkinda Karar kapsaminda yiiriitiilmektedir (IGUHK, 2004). Bir malin ithalatinda
gozetim uygulanmasina iliskin karar, bagvuru ilizerine veya idarece re’sen yapilacak bir
degerlendirme sonucunda verilebilmektedir. Yapilacak degerlendirmede ithalatin
gelisimi, ithal sartlar1 ve ithalatin yerli {ireticiler iizerindeki etkisi dikkate alinmaktadir.
Gozetim karar1 Gozetim Belgesi diizenlenmesi yoluyla ileriye yonelik olarak veya

gerceklesen ithalat1 degerlendirmek tizere gegmise doniik olarak uygulanabilmektedir.
2.6.2. Thracat Rejimi

Thracatin iilke ekonomisi yararina diizenlenmesi, desteklenmesi ve gelistirilmesi,
thracatin gozetimi, denetimi, yonlendirilmesi ve izlenmesi, ihracata konu mallarda ortaya
c¢ikan yetersizlik, kamu ahlaki, insan sagligi, cevre ve bitkilerin korunmasi gibi sebeplerle
alman tedbirler, sanatsal, tarthi ve arkeolojik degerlerin korunmasi gibi nedenlerle
thracata yonelik kisitlama ve yasaklama getirilmesi gibi faaliyetler ihracat rejimi

cercevesinde gergeklestirilmektedir (IHRK, 1995).

Ihracat isleminin baslatilabilmesi i¢in giimriik beyannamesinin, Ihracatc1 Birlikleri Genel
Sekreterligine onaylatilmasi ve akabinde bu beyannamenin ihracatin yapilacagi giimriik
idaresine sunulmasi gerekmektedir. Genel anlamda ihracat 6n izne baglh ihracat, kayda
bagli ihracat, konsinye ihracat, yurtdis1 fuar ve sergiler aracilifiyla ihracat, serbest
bolgelere yapilan ihracat ve transit ticaret kapsaminda yapilan ihracat olmak iizere farkli

sekillerde yapilabilmektedir.
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Bazi firlinlerin ihracati uluslararasi ya da ulusal diizenlemeler dolayisiyla birtakim
kurumlarin 6n iznine baglanabilmektedir. Bu durumda ihracat yapilmadan once bu
kurumlardan 6n izin alinmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda 6rnegin birtakim harp arag ve
geregleri, afyon ve hashas, birtakim uyusturucu ve psikotrop maddeler ile veteriner
ilaglar1 ve tehlikeli atiklar gibi birtakim {irtinlerin ihracati yapilmadan ilgili kurulardan 6n

izin alinmas1 gerekmektedir.

Gerek ekonomik gerek siyasi sebeplerle birtakim iirtinlerin ihracatinin kayda alinmasi
gerekebilmektedir. Ornegin findik, pamuk deri ve hayvan postlar1 gibi Destekleme Fiyat
Istikrar Fonu pirimi kesintisine tabi ya da yumurta, bal, zeytin yag1 gibi bu fondan édeme
yapilan iriinlerin ihracati kesintinin veya Odemenin yapilabilmesi i¢in kayda
baglanmistir. Bu sekilde ihracatinin kayda alinmasi sartina baglanan tiriinlerin ihracatinin
yapilabilmesi igin bu iiriinlerin Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligince ayrica kayda

alinmas1 gerekmektedir.

Ote yandan uluslararasi pazarlama stratejilerinin bir pargasi olarak iiriinler yurtdisina
gonderilip orada sergilendikten ya da depolandiktan bir siire sonra nihai alicilarina
satilabilmektedir. Bir baska deyisle ihracat beyannamesinin tescil edildigi tarihte iiriinler
heniiz bir aliciya satilmadigindan ortada gergek bir ihracattan da bahsetmek miimkiin
degildir. Bu friinler yurtdisinda belli bir siire sonra nihai alicilarima kesin olarak
satilmaktadir. Konsinye ihracat denilen yontemle yapilan bu tiir ihracat da ihracat rejimi

cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Benzer sekilde yurt disinda agilan fuar ve sergilere katilim saglayan bir¢ok firma,
tiriinlerini bu fuarlarda sergilemek iizere yurt disina géndermektedir. Thracatin yapildig
esnada bu tiriinlerin kesin satig1 heniiz yapilmadig1 gibi, sergi ya da fuarda bunlarin satilip
satilmayacaklar1 da heniiz bilinmemektedir. Fuar ve sergi esnasinda veya sonrasinda bu
iriinlerin kesin satis1 yapilmaktadir. Bu sekilde sergilenmek iizere gegici olarak
yurtdigina ¢ikarilan bu tiir iirlinlerin kesin satis1 yapildiktan sonra buna iligskin kesin satis

islemleri de ihragta rejimi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Thracat potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye’de kurulan serbest bélgeler,
giimriik rejimlerinin uygulanmasi bakimindan Tiirkiye giimriik bolgesi disinda kabul

edilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’den serbest bolgelere gergeklestirilen mal teslimleri
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ithracat hiikkmiinde kabul edilmekte ve buna iliskin islemler ihracat rejimi ¢ergevesinde

yiritilmektedir.

Kiiresel ticaretin derinligi artikca firmalar tarafindan yapilan islemlerin ¢esitliligi de
artabilmektedir. Bu anlamda en geleneksel ihracat tiirlerinden birinin yeniden ihracat (re-
export) oldugunu séylemek miimkiindiir. Yeniden ihracatta, bir iilkeye fiziki olarak
getirilen triinler, herhangi bir isleme tabi tutulmadan, bir siire sonra baska iilkelere
satilabilmektedir. Talep kosullarina veya iilkeler arasi emtia fiyatlarinda ortaya c¢ikan
fiyat farklarina bagli olarak ortaya ¢ikan bu tiir ticari iliskinin zaman igerisinde

kapsaminin da genisledigi anlasilmaktadir.

Bir iirlinlin yeniden ihrag¢ edilmek {izere bir iilkede ithal edilmesi, dis ticarette en 6nemli
maliyet unsurlarindan biri olan navlun maliyetlerine katlanilmasi zorunlulugu
getirmektedir. Onemli bir maliyet unsuru olan navlun giderlerinden kagmmak iizere, artik
tiriinler yeniden ihracat1 gergeklestirecek iilke topraklarina getirilmeksizin, satin alindigi
tilkeden nihai alic1 iilkeye gonderilmektedir. Transit ticaret denilen bu yontemde firmalar
yeniden ihra¢ edilecek iriiniin, ihracati yapacak iilkeye getirilmesi esnasinda ortaya
ctkacak olan tiim maliyetleri bu sekilde ortadan kaldirmaktadir. Ihracat rejimi
cercevesinde yiiriitiilen transit ticaret islemlerinin toplam kiiresel ticaret i¢indeki paymin

onemli seviyelere ylikseldigini s6ylemek miimkiindiir.
2.6.3. Kambiyo Rejimi

Kambiyo kelimesi, Latince "cambiare" sozciiglinden tiiremis olup "degistirmek"
anlamina gelmektedir (Melemen, 2003: s. 101). Kambiyo terimi, ozellikle finansal
islemlerde kullanilmakta olup tiim yabanci para birimleri ile bu para birimleriyle
yapilabilecek 6deme araclarini (¢ek, bono, police vb.) ifade etmektedir. Bu terim yabanci
para birimlerinin alim ve satimini igeren islemleri ve yabanci iilkelerle parasal iligkileri
de kapsamaktadir. Parasal araglarin alim ve satim, yabanci iilkelerle olan parasal iligkiler
nedeniyle bankada yapilan para degistirme ve havale islemi olarak tanimlanmaktadir.
Yabanci para ve yabanci para cinsinden 6deme araglari iizerinde tasarruf etme imkanlari

diizenleyen kurallar da genel olarak Kambiyo Mevzuati olarak adlandirilmaktadir (ITO,
2008: s. 15).
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Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Kararda yapilan “déviz (kambiyo),
efektif dahil yabanci parayla 6demeyi saglayan her nevi hesap, belge ve vasitalardir”
(TPKKHK, 1989) tanimdan da anlasilacagi {lizere doviz ve kambiyo aymi anlamda
kullanilmistir. Ayn1 Kararda “Efektif : banknot seklindeki biitiin yabanci tilkeler paralar1”

seklinde tanimlanmustir.

Kambiyo rejimi Tiirkiye’de temel olarak 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Hakkinda Kanun ve bu Kanuna bagli olarak yiiriirliige konulan Karar ve Tebligler
kapsaminda ylriitiilmektedir. Bu anlamda Tiirk parasinin kiymetinin korumasi, Tiirk
parasinin yabanci paralar karsisindaki degerinin belirlenmesi, doviz ve dovizi temsil eden
belgelere iligskin tiim islemler ile dovizlerin tasarruf ve idaresi, Tiirk parasi ve Tiirk
parasini temsil eden belgelerin ithal ve ihraci, kiymetli maden, tas ve esyalara iliskin
islemler, ihracata, ithalata, 6zelligi olan ihracat ve ithalata, goériinmeyen islemlere,

sermaye hareketlerine iliskin islemler kambiyo rejimi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Buradan hareketle asalinda bir iilkenin dis ekonomik ve mali iligkilerinin parasal
boyutunun kambiyo rejimi ¢er¢evesinde yiiriitiildiigli sdylenebilir. Dig ekonomik ve mali
iligkilerin kaydedilip izlendigi tabloya ise 6demeler bilangosu denilmektedir. Bu anlamda
kambiyo rejimi ile 6demeler dengesi arasinda dogrudan bir iligki oldugunu sdylemek

mumkindiir.

Bir tilkede yerlesik kisilerin belirli bir donem boyunca yabanci tilkelerde yerlesik kisilerle
yaptiklar1 tiim ekonomik islemlerin sonucunun sistematik bir sekilde kaydedildigi
odemeler bilangosu “Cari Islemler Hesab1”, “Sermaye Hesab1”, “Resmi Rezervler

Hesab1” ve “Istatistiki Farklar Hesabi’ndan” olusmaktadir (Seyidoglu, 2013).

Mal ticareti, hizmet ticareti, faktor gelirleri ve tek tarafli transferler cari islemler
hesabinda takip edilirken; uluslararasi sermaye ithal ve ihracini olusturan sermaye
hareketleri ise sermaye hesabinda takip edilmektedir. Ote yandan merkez bankalarinin
doviz stoklar1 resmi rezervlerde takip edilirken, 6demeler dengesinde muhasebesel
denklestirmeler dolaysiyla ortaya ¢ikan hata ve noksanlar istatistiki farklar hesabinda

takip edilmektedir.

Bir iilkenin uluslararasi mal hareketleri giimriik ve dis ticaret rejimleri cergevesinde

kontrol edilirken; bu mal hareketlerine iliskin 6demeler ise kambiyo rejimi ¢ergevesinde

89



takip edilmektedir. Bu anlamda glimriikk ve dis ticaret rejimleri ile kambiyo rejimi

arasinda ¢ok yakin bir iligki oldugunu séylemek miimkiindiir.

Kambiyo rejimi bir ekonominin makro ekonomik dengelerinin olusturulmasinda énemli
bir enstriiman olarak kullanilsa da dis ticaret islemleri agisindan ithalat bedellerinin
transferinin, ihracat bedellerinin ise yurda getirilmesinin izlenmesini saglamak {izere
kullanilmaktadir. Ote yandan dis ticaretin finansmanini saglamak {izere yurt disindan
veya yurt i¢inden kullanilan kredilerin takibi de yine kambiyo rejimi ¢ergevesinde

yapilmaktadir.
2.6.4. Teknik Diizenlemeler Rejimi

Teknik diizenlemeler rejiminin amaci, tirtinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere
uygun olmasini saglamaktir. Bu anlamda dis ticarete konu edilen veya ithal edilip i¢
piyasaya arz edilen iirlinlerin insan sagligi, can ve mal giivenligi, hayvan ve bitki yasam
ve sagligi, cevre ve tiikketicinin korunmasi agisindan sahip olmasi gereken asgari giivenlik

kosullarini saglamasi bu rejim uygulamasinin temel amacidir. (TDRK, 2020)

Teknik diizenlemeler rejimi ¢ercevesinde iktisadi aktorlerin izlenmesi, iiriin sorumlulugu
tazminati, glivensiz Urilinlerin tliketiciden geri ¢agrilmasi, ihracatta Tiirk mali imajinin
giiclendirilmesi gibi bir¢ok alan diizenlenmektedir. Dis ticarete konu iiriinlerin teknik
diizenlemelere uygun bir sekilde iiretilip iiretilmedigi hususu iki farkli seviyede
denetlenmektedir. Birinci seviye denetim ithalat ya da ihracat esnasinda giimriiklerde
yapilan denetim iken ikinci seviye denetim bu iriinler piyasaya sunulduktan sonra

piyasada yapilan denetimlerdir.

Ithalat esnasinda yapilan denetimlerin amaci, ithal edilerek piyasaya sunulan iiriinlerin,
insan sagligi, can ve mal giivenligi, hayvan ve bitki yasam ve sagligi, ¢evre ve tiiketicinin
korunmasi agisindan bulundurmasi gereken asgari giivenlik kosullarma sahip olup
olmadiginin kontrol edilmesidir. Bu sekilde bir taraftan tiiketicilerin eristigi tirlinlerin
giivenli olmasi, diger taraftan iilkede piyasaya siiriilen iirlinlerin belirli standartlarda

olmast hedeflenmektedir.

Sanayi girdileri, atiklar, uyusturucu ve psikotrop maddeler ve miistahzarlari, gida ve tarim

tirtinleri, kimyasallar, kat1 yakitlar, telsiz ve telekomiinikasyon terminal ekipmanlari,
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oyuncaklar, birtakim elektrikli-elektronik alet ve cihazlar, kisisel koruyucu donanimlar,
birtakim tiiketici {irlinleri (bebek bakim iiriinleri, kirtasiye malzemeleri, takilar vb), yapi
malzemeleri, pil ve akiimiilatorler, tibbi cihazlar, tekstil, konfeksiyon ve deri iirlinleri,
tiitlin sigara kagidi, sigara filtresi, alkol ve alkollii igkiler, tibbi iirlinler ve ilag
hammaddeleri, metal hurdalar ve arag¢ pargalari gibi bir¢ok {iriin ve iirlin grubuna iligkin
teknik denetimler ithalat esnasinda gerceklestirilmektedir. Bahse konu kontroller Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg, Saglk

Bakanligin, Tarim ve Orman Bakanlig1 ve Ticaret Bakanliginca yiiriitiilmektedir.

Uriin giivenligi ve teknik diizenlemeler mevzuati uyarmca yapilan kontroller Dis
Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi (TAREKS) araciligiyla gergeklestirilmektedir.
TAREKS giivenlik, teknik mevzuata ve standartlara uygunluk ile kalite acisindan tiiketici
ve treticileri korumak amaciyla gergeklestirilen ithalat ve ihracat denetimlerinin risk

esaslt olarak elektronik ortamda yapilmasina imkan veren web tabanli bir uygulamadir.

Yas sebze ve meyveler, kuru ve kurutulmus tirtinler, yemeklik bitkisel yaglar, bal, defne
yag1, yumurta ve sofralik zeytin gibi Tiirkiye’nin goreceli kiiresel rekabet iistiinliigline
sahip oldugu birtakim tarim iirlinleri ihracat esnasinda ticari kalite denetimine tabi
tutulmaktadir. Thracat esnasinda yapilan sz konusu denetimin amaci, kaliteli {iretimin
tesvik edilmesi, ithrag¢ edilen iirlinlerin varis iilkesinde reddedilmesinin 6niine ge¢ilmesi,
Tiirk ihrag tirtinlerinin kalite ve dolayisiyla rekabet giiciiniin artirilmas: ve bu sekilde bu

tirtinlerin kiiresel pazarlardaki imajimin korunmasidir.

Ikinci seviye denetimler, iiretilerek veya ithal edilerek piyasaya arz edilen iiriinlerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimi (PGD) adi altinda piyasada yapilan kontrolleridir.
Tiirkiye’de PGD faaliyetleri dokuz farkli kamu kurumu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Kontrollerin hedefi giivensiz ve uygunsuz iiriinlerin tiikketiciye sunulmasinin 6nii gegmek
ve bu lirlinlerin sebep oldugu haksiz rekabeti engelleyerek piyasada adil bir rekabet
ortaminin olugsmasini saglamaktir. Denetimler aym1 zamanda, iriinlerin standart ve
kalitesini artirarak Tiirk Mali imajinin giiclenmesine de katki saglamaktadir. Bu sekilde
i¢ piyasaya giivenli Uriin arzi1 saglanmis olmakla beraber ihracat pazarlarinda Tiirk
tirlinlerin daha ¢ok tercih edilmesine katki sunulmus olunmaktadir. Bu anlamda 2021
yilinda 63.694°1 gida, 145.254°1 ise gida-dis1 sektorde olmak tizere, toplam 208.948 iirlin
partisinin PGD kapsaminda denetlendigi anlagilmaktadir. (PGD,2021)
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Ulkelerin ithal iiriinleri de kapsayacak sekilde piyasaya sunulan iiriinlerin giivenli
olmasimmi1 saglamak temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Ancak, teknik
diizenlemelerin veya standartlarin gerektirdigi uygunluk degerlendirme islemleri,
uluslararasi ticarette teknik engeller olarak adlandirilan ve ticareti olumsuz etkileyen

engellere neden olabilmektedir.

Ihracatta karsilasilan ticarette teknik engellerin nlenmesi veya azaltilmasi, siirdiiriilebilir
ithracat artisinin saglanmasi agisindan énemlidir. Bu nedenle, teknik diizenlemelerin ve
standartlari, insan saglig1 ve giivenligi gibi mesru amaglarin Gtesinde, ticarette engel
olusturacak sekilde uygulanmamasi ve uluslararasi ticaretin serbest akisini

engellememesi gerekmektedir.

Standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, siai,
ekonomik ve ticari gelismeye katkida bulunarak yerli iiretimin gelismesini tesvik etmekle
birlikte; bu prosediirlerin yanlis uygulanmasi, amacindan sapmasi veya ticareti
gereginden fazla kisitlamasi, ticarette gereksiz engellerin olugsmasina sebep olmaktadir ki
bunlara “ticarette teknik engeller” denilmektedir. Ticarette Teknik Engeller, glimriik
tarifeleri ve miktar kisitlamalar1 disinda kalan tarife-dis1  engeller olarak
degerlendirilmekte olup, amaci disinda kullanilmalari durumunda uluslararasi ticaret

akigini yavaslatan 6nemli sorunlara yol agmaktadirlar. (TTE, 2022)

Teknik diizenlemeler kapsamindaki uygulamalarin ticareti yavaglatma ve hatta engelleme
suretiyle pazara giriste bir engel olarak kullanilmasi s6z konusu olabileceginden;
iilkelerin bu konudaki uygulamalarinin temel standartlari ve bunlarin sinirlari DTO
tarafindan belirlenmektedir. Bu anlamda Ticarette Teknik Engeller Anlagmas1 (TTE
Anlasmasi), lilkeler arasindaki teknik engelleri ve ayrimeiligi 6nlemek tizere 1995 yilinda
DTO tarafindan hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. Bu Anlasma, iilkelerin teknik
diizenlemeleri, standartlar1 ve uygunluk degerlendirme prosediirlerini belirlemesine ve
uygulamasina izin verirken, bunlarin ticareti engellemesini veya ayrimciliga yol agmasini

onlemeyi onceliklemektedir.

Anlagsmanin amaci, teknik diizenlemeler, standartlar ve uygunluk degerlendirme
prosediirleri gibi ticarette teknik engellerin belirlenmesi ve bunlarin iilkeler arasindaki
ticareti kisitlamayacak sekilde uygulanmasinin saglanmasidir. Bu amagla TTE

Anlagmasi, iilkelerin teknik dilizenlemeleri ve standartlar1 belirlemesine, bunlari
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uygulamasina ve {iriinlerin uygunlugunu degerlendirmesine izin verirken, ticaretin
serbestlestirilmesi ve diinya ticaretinin kolaylastirilmasi hedeflerine uygun olarak, bu
diizenlemelerin ticareti engellemesini veya ayrimciliga yol agmasini Onlemeyi

hedeflemektedir.

TTE Anlagmasi, uluslararasi ticarete konu olan {riinlerin ticaretinde kullanilan
standartlarin karsilikli olarak kabul edilmesi ve onaylanmasi gibi konularda da 6nemli bir
rol oynamaktadir. Anlasma, iilkelerin teknik diizenlemeler ve standartlarin1 DTO iiyeleri

arasinda karsilikli olarak taninmasi ve kabul edilmesi i¢in de bir ¢er¢ceve sunmaktadir.

TTE Anlasmasi, iilkelerin teknik engelleri ve ayrimciligi 6nlemek icin kendi iclerinde
olusturduklar1 diizenlemelerin DTO kurallarina uygunlugunu denetleyen bir mekanizma
barmdirmaktadir. Bu mekanizma, iilkelerin kendi iginde aldig1 kararlarm DTO
kurallarina uygun olup olmadigini inceleyerek, gerektiginde diizeltici Onlemler
alinmasin1 saglamaktadir. Bu sekilde, iilkeler arasinda teknik diizenlemeler ve standartlar
konusunda uyumlastirma saglanarak ticareti kolaylastirmay1 ve engelleri azaltmay1

ongormektedir.

Tiirkiye’nin uluslararasi ticaretinin, ticaret hacminden bagimsiz olarak, temelde {i¢
seviyede yiiriitiildiiginii s6ylemek miimkiindiir. Birinci seviyede Tirkiye ile AB
arasindaki Giimriik Birligi kapsaminda ytiriitiilen ticarettir. Glimriik Birligini uygulamasi
kapsaminda Tiirkiye ile AB arasindaki ticarette sadece giimriik vergileri, es etkili vergiler
ve miktar kisitlamalari kaldirilmamis ayni zamanda AB’nin teknik mevzuati ile
Tiirkiye’nin teknik mevzuatinin da uyumlastiriimasi saglanmistir. Bu anlamda AB ile
Tirkiye arasindaki ticarette sanayi TUriinleri ile islenmis tarim {riinlerinin teknik

mevzuatinin 6nemli dl¢iide uyumlastirildigini sdylemek miimkiindiir.

Ikinci seviyede ticaretin, Tiirkiye ile aralarinda Serbest Ticaret Anlasmas1 (STA), Tercihli
Ticaret Anlagmasi (TTA) veya Ticareti Gelistirme Anlasmasi (TGA) bulunan iilkeler ile
yapilan ticaret oldugu sdylenebilir. 2023 yili itibariyle EFTA, Israil, Makedonya, Bosna
ve Hersek, Filistin, Tunus, Fas, Misir, Arnavutluk, Gilircistan, Karadag, Sirbistan, Sili,
Morityus, Giliney Kore, Malezya, Moldova, Faroe Adalari, Singapur, Kosova, Venezuela,
Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emrilikleri arasinda toplam 22 STA ytirtirliikktedir. Bunun
yani sira Iran, D8- Ulkeleri, islam Konferans1 Teskilat1 Uyesi Ulkeler, Pakistan arasinda

Tercihli Ticaret Anlagsmasi/Ticareti Gelistirme Anlagmasi yiirtirliiktedir.
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Bu seviyede yiiriitiillen uluslararasi ticarette sadece giimriik vergilerinin azaltilmasi ya da
kaldirilmas1 degil ayn1 zamanda pazara giriste her tiirlii teknik engelin de ortadan
kaldirilmast igin DTO kurallarinin  &tesinde kolaylastirma ve uyumlastirmalar
saglanmaktadir. Hizmetler, kamu alimlari, yatirimlar, fikri miilkiyet haklar1 ve
anlagmazliklarin halli mekanizmalarinin yan sira teknik engellerin ortadan kaldirilmasi
0zellikle yeni nesil ticaret anlasmalarinin baskin alanlarindan birisi oldugunu sdylemek

mumkuindiir.

Ucgiincii seviye ticaret ise Giimriik Birligi ve tercihli ticaret anlasmalar1 (STA- TTA-
TGA) disinda kalan iilkelerle yapilan ticarettir. Tiirkiye ile bu iilkeler arasinda herhangi
ikili ya da ¢oklu bir ticaret anlasmasi s6z konusu olmadigindan, bu iilkelerle yapilan
ticaret, tamamen DTO Anlasmalar1 ve kurallar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
anlamda bu iilkelerle olan ticarette teknik engeller, DTO Ticarette Teknik Engeller

Anlagmasi kapsaminda ele alinmaktadir.

Uluslararas1 ticaretteki teknik engellerin etkileri, ticaretin serbest akisini kisitladigi,
rekabeti azalttig1, ticaret maliyetlerini artirdig1 ve tiiketicilerin faydalarimi azalttigi icin
yakindan takip edilmektedir. Zira teknik diizenlemelerin ve standartlarin uluslararasi
alanda uyumlu hale getirilmesi ve uygunluk degerlendirme iglemlerinin kolaylagtirilmasi,
ticarette teknik engellerin azaltilmasina, isletmelerin ve tiiketicilerin daha fazla fayda elde
etmesine ve siirdiiriilebilir thracatin tesvik edilmesine katki saglamaktadir. Bu nedenle,
tilkeler, teknik diizenlemelerini ve standartlarini uyumlu hale getirmeye ¢aligmaktadirlar.
DTO iiyesi iilkeler, teknik engellerin ticareti kisitlama diizeyine ulagsmadan &nce
uygunluk degerlendirme islemlerinin karsilikli olarak taninmasi ve kabul edilmesi i¢in

¢aba harcamaktadirlar.
2.6.5. Serbest Bolgeler Rejimi

Serbest bolge kavramu i¢in literatiirde farkli tamimlar mevcut olmakla beraber genel
anlamada; kurulus gerekceleri, yasal dayanaklar1 ve islevleri acisindan farkli yapisal
ozellikler barindiran cesitli serbest bolge tiirlerini kapsayan bir kavramdir (Erdogan ve

Ener, 2005:22).

Farkli serbest bolge tiirleri arasinda serbest limanlar, serbest bolgeler, endiistriyel

bolgeler, teknoloji parklari, serbest ticaret bolgeleri ve 06zel ekonomik bolgeler
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bulunmaktadir. Bu bolgeler arasindaki farkliliklar, tesviklerin niteligi ve diizeyi, faaliyet
alanlari, yonetim ve denetim yapilari, yatirim kosullar1 ve vergi rejimleri gibi unsurlarla

belirlenmektedir.

Serbest bolgeler, genellikle iilkelerin ekonomik gelisimine katki saglamak, dis ticarette
rekabet giiclinii arttirmak, yabanci yatirimcilari ¢ekmek ve istihdam yaratmak, ihracati
arttirmak, yerli sanayiyi desteklemek, yabanci sermaye girigini saglamak, transit ticaret

imkani1 saglamak ve teknoloji transferi yapmak gibi amaclarla kurulurlar.

Bir tanima gore serbest bolgeler; bir uluslararasi liman veya havaalani civarinda kurulan,
tilkenin giimriik bolgesinden 6zel tertibatlarla ayrilmis bir bolge igerisine ithal mallarin
giimriik vergilerine tabi tutulmaksizin getirilip depolanarak birtakim islemlerden
gecirildigi ya da tiretime tabi tutuldugu glimriik vergilerinin 6denmedigi diger vergilerin

ise en aza indirildigi alanlar olarak tanimlanmaktadir (Erdem, 1992:5).

Bu anlamda serbest bolge; dis ticaret rejimine iliskin mevzuat ve sinirlamalarin kismen
veya tamamen uygulanmadigi, genellikle uluslararasi bir liman veya havalimaninin
yakininda olan, ulusal smirlar iginde bulunmakla beraber, giimriik bolgesi disinda kabul
edilen ve temelde ihracata yonelik faaliyet gostermek iizere kurulan sinai ve ticari

alanlardir (Gtiner, 1995:3)

Tirkiye’de serbest bolge uygulamalarinin gegmisi Cumhuriyet doneminin ilk yillarina
kadar gitmektedir. Bu anlamda ilk serbest bolge 19.07.1927 tarih ve 1132 sayili Serbest
Mintika Hakkinda Kanunu ile Istanbul’da kurulmus ancak uygulamasi basarisiz olmustur
(Alpar, 1985:49) Daha sonra 1946 ve 1953 yillarindaki iki basarisiz denemeden sonra 24
Ocak 1980 tarihli kararlarla birlikte Tiirkiye nin ihracata dayali sanayilesme ve ithal
ikameci kalkinma politikasi izlemeye baglamasinin ardindan modern anlamda Tiirkiye’de
serbest bolgeler yeniden giindeme gelmistir. (Akyiiz, 1999: 13). Mevcut durumda
15.06.1985 tarih ve 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu kapsaminda yiiriitiilen serbest
bolge uygulamalar1 kapsaminda toplam 2023 yili itibariyle 19 adet serbest bolge faaliyet
gostermekte olup, 2022 yil1 itibariyle serbest bolgelerde yapilan toplam ticaret hacmi 32.8
Milyar USD’ye ulasmistir (TB, 2023)

Serbest Bolgeler Kanunun cergevesinde Tiirkiye’de serbest bdlgeler rejiminin amaci,

ihracata yonelik yatirnm ve tretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve
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teknoloji girigini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve uluslararasi ticareti

gelistirmek seklinde belirlenmistir.

Giimriik teknigi agisindan serbest bolgeler, Tiirkiye Glimriik Bolgesinin pargalari olmakla
beraber serbest dolasimda olmayan esyanin ithalat vergileri ve ticaret politikalari
uygulanmaksizin konuldugu; serbest dolasimda olan esyanin ise ihra¢ hiikmiinde
konuldugu yerlerdir. Bir baska ifadeyle yurtdisindan serbest bolgeye getirilen iiriinlerin,
giimriik vergileri alinmaksizin girisine izin verildigi, Tirkiye’den serbest bolgeye

getirilen iirlinlerin ise ihra¢ edilmis sayildig1 yerlerdir.

Serbest bolgeler isleyisleri itibariyle genel anlamda teknik diizenlemeler rejimi ile
kambiyo rejiminin uygulanmadigi yerlerdir. Bu anlamda bir serbest bdlgeye getirilen
esyanin belirli teknik standartlara uygun olarak {iretilip tiretilmedigi kontrol edilmemekle
birlikte, bu esyaya ait mal bedellerinin yurtdisina transfer edilip edilmedigi hususu da

dikkate alinmamaktadir.

Giimriik vergileri muafiyeti, KDV ve OTV muafiyeti, gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti,
damga vergisi muafiyeti, emlak vergisi muafiyeti, ¢alisanlarin ticretleri iizerinden 6denen
gelir vergisi muafiyeti serbest bolgelerde saglanan temel vergisel avantajlar arasinda yer

almaktadir.

Serbest bolgeye konulan bir esya, liretime konu edilebilir, yeniden ihrag¢ edilebilir,
Tirkiye’ye ithal edilebilir veya belirli sartlarda serbest bolgede belirli amaclarla
kullanilabilir. Bunun disinda kalan hallerde bir serbest bdlgeye konulan esyanin serbest

bolgede, izin verilen haller harig, tiiketilmemesi gerekmektedir.
2.6.6. Giimriik Rejimleri

Guimriikler, genel anlamda giimriik mevzuati ¢ercevesinde prosediirlerin yerine getirildigi
kamu otoriteleridir. DGO, giimriikleri; “giimriik mevzuatinin uygulanmasindan, vergi,
resim ve har¢ ve fonlarin toplanmasindan, ayn1 zamanda esyalarin ithalati, ihracati,
transiti ve depolanmasina iliskin diger mevzuatin uygulanmasindan sorumlu kamu
kurumlar1” seklinde tanimlamistir. (WCO,1973 ). Rejim ise Fransizca kokenli “régime”
sOzciigiinden tiiretilmis olup; yonetme, diizenleme bigimi, diizen manasina gelmektedir.

(Terzi, 2022;36)
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Bu anlamda esasinda giimriikler, Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriikk Bolgesine giren ve
buradan ¢ikan, tasitlar dahil, esyaya uygulanacak prosediirleri yerine getirmektedirler.
Burada bahsi gecen “Giimriik Bolgesi” Tiirkiye Cumhuriyeti topraklarini, kara sularini,

i¢ sularmi ve hava sahasini kapsamaktadir.

Tiirkiye Glimriik Bolgesine getirilen her esyanin giimriikce onaylanmig bir iglem veya
kullanima tabi tutulmasi gerekmektedir. Dolayiyla giimriik bolgesine getirilen bir esya;
(1) bir glimriik rejimine tabi tutulabilir, (ii)serbest bolgeye konulabilir, (iii)Tiirkiye’den
yeniden ihrag (re-export) edilebilir, (iv)giimriik gézetimi altinda imha edilebilir veya (v)
giimriik idaresine terk edilebilir. Bu anlamda giimriik bdlgesine getirilen bir esya bu temel
bes giimriikge onaylanmis bir islem veya kullanim disinda baska bir igleme tabi

tutulamaz.

Buradan hareketle giimriik bolgesine getirilen bir esyanin giimriik¢e onaylanmis bir islem
veya kullanima tabi tutulabilecegi hallerden birisi bu esyanin bir gliimriik rejimine tabi
tutulmasidir. Mevcut durumda esyanin Tiirkiye’ye getiris amacina bagli olarak
uygulamada sekiz farkli giimriik rejimi s6z konusudur. Bunlar serbest dolasima giris
rejimi, transit rejimi, antrepo rejimi, dahilde isleme rejimi, giimriik kontrolii altinda

isleme rejimi, gegici ithalat rejimi, harigte isleme rejimi ve ihracat rejimidir.

Tim bu rejim uygulamalarinin farkliliginin temelinde esyanin getirilis amaci
yatmaktadir. Ticari ve sinai faaliyetler ¢ergevesinde, esya hangi amaglarla Tirkiye’ye
getirilmigse, miinhasiran o amaca uygun islem ve prosediirlerin yerine getirilmesi

gerekmektedir.

Dolayisiyla bir esyanin bir {iilkeye hangi ekonomik, ticari ve smai amaclarla
getirilebilecegi kendi i¢inde kategorilendirilmis ve bu amaclara uygun giimriik rejimleri
olusturulmustur. Bu sekilde dis ticaret islemleri kendi icerisinde siiflandirilarak, makro
seviyede dis ticaret ve giimriik politikalarinin olusturulmas: ve gelistirilmesi

saglanmaktadir.

Bu politikalarin basinda elbette ki iilkenin toplam ithalat ve ihracat degerlerinin
belirlenmesi, bunlarin 6demeler dengesine yansitilmasi, ithalatin iilke ekonomisine ve

yerli tireticilerin ¢ikarlarina zarar vermeyecek sekilde geligsmesi, ihracatin gelistirilmesi
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ve tegvik edilmesi suretiyle doviz gelirlerinin ve istthdamin artirilmasi gibi temel makro

ekonomik politikalarin yer aldig1 sdylenebilir.

Tiirkiye’ye getirilen bir esya dan varsa giimriik vergilerinin alinmasi esastir. Bu anlamda
esya bu vergiler tahsil edildikten sonra sahibine teslim edilmektedir. Ancak bazi
durumlarda esyanin vergileri tahsil edilmek yerine, tabi tutuldugu rejime uygun amacglarla
kullanilmas: kaydiyla, teminat almmmak suretiyle sahibine teslim edilmektedir. Bu
durumda esyanin getirilis amacina uygun kullanilmasi ve tabi tutuldugu giimriik rejiminin

usuliine uygun olarak sonlandirilmasi durumunda alinan teminat iade edilmektedir.

Dolayistyla aslinda rejim sartlarinin yerine getirilmesi kaydiyla bu esyalar giimriik
vergilerinden muaf bir sekilde islem gérmektedir. Iste bu tiir rejim uygulamalaria “sarth
muafiyet diizenlemesi” denilmektedir. Bu anlamda esyaya rejim sartlar1 dahilinde vergi
muafiyeti saglanmaktadir. Sartli muafiyet diizenlemesinin uygulanabildigi bes temel
glimriik rejimi vardir. Bunlar: transit, antrepo, sartlt muafiyet sistemi kapsaminda dahilde

isleme, gilimriik kontrolii altinda isleme ve gegici ithalat rejimleridir.

Ote yandan birtakim giimriik rejimleri uygulandiklari takdirde iilke igerisinde ekonomik
bir etki yaratmaktadir. Bagka bir ifadeyle bu tiir rejimlere konu esyalar, getirilis amaglari
dogrultusunda yapilacak olan isleme faaliyetleri dolayisiyla, ayn1 zamanda bir ekonomik
deger yaratmaktadir. Bu rejimlere “ekonomik etkili giimriik rejimleri” denilmektedir.
Bunlar; antrepo, dahilde isleme, giimriik kontrolii altinda isleme, gecici ithalat ve haricte

isleme rejimleridir.
2.6.6.1. Serbest Dolasima Giris Rejimi

Genel anlamda kullanilan “ithalat”, “ithal etmek” kelimelerinin giimriik teknigi acisindan
karsilig1 serbest dolagima giris rejimidir. Serbest dolasima giren bir esyanin yurt i¢inde
kullanimi herhangi bir kisitlama veya smirlamaya tabi olmaksizin serbesttir. Serbest
dolasima giren bir esya yurt i¢inde tiikketime veya iiretime konu edilebilecegi gibi geldigi

iilkeye veya baska bir iilkeye ya da bir serbest bolgeye yeniden ihrag da edilebilir.

Bir esyanin serbest dolasima girebilmesi i¢in {i¢ temel islemin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Birincisi egyaya iliskin varsa ticaret politikas1 dnlemlerinin uygulanmasi,

ikincisi esyanin ithali i¢in Ongoriilen giimrilk beyannamesi verilmesi ve muayene ve
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kontrol edilmesi gibi tiim prosediirlerin yerine getirilmesi ve {i¢iinciisii de esyaya iliskin

O0denmesi gereken tiim vergilerin 6denmesidir.

Serbest dolagim, giimriik bolgesinde serbest dolagimda olup olmadigin1 gostermek {izere
esyanin statiistiyle ilgilidir. Giimriik bolgesine getirilen veya giimriik bélgesinde bulunan
bir esya ya serbest dolasimdadir ya da serbest dolagimda degildir. Esyanin statiistiyle ilgili

ticiincii bir ihtimal s6z konusu degildir.

Serbest dolagim statiisiinii dar anlamda ve genis anlamda olmak {tizere iki farkh
perspektiften degerlendirmek miimkiindiir. Giimriikk bolgesinde bulunan esyalarin bir
kism1 yurt i¢inde iiretilen egyalar bir kism1 da yurtdisindan ithal edilen esyalardir. Dar
anlamda serbest dolasimda bulunan esya; tamamen yurt iginde iiretilen ve biinyesinde
iclincii bir lilke menseli girdi bulundurmayan esyalar ile {iciincii bir lilkeden serbest

dolagima giris rejimine tabi tutularak ithal edilen esyalardir.

Tamamen Tiirkiye’de iiretilen esya ile yurt disindan serbest dolagima giris rejimine tabi
tutularak ithal edilen esya dan ayri ayr1 veya birlikte elde edilen iiriinler de serbest
dolagimdaki iiriinlerdir. Serbest dolasimda bulunana esyalar disinda kalan diger tiim

esyalar serbest dolasimda bulunmayan esyalardir.

Ote yandan Tiirkiye ile AB arasinda yiiriirliikte bulunan bir giimriik birligi uygulamasi
s0z konusudur. Glimriik birligi uygulamasi kapsaminda yapilan serbest dolagimdaki esya
tanimi ise genis anlamda yapilan bir tanimdir. Buna gore; “tamamen Tiirkiye veya AB’de
elde edilmis ya da tamami1 veya bir kismu tigiincii iilkeler menseli olup Tiirkiye ya da AB
ithal islemleri tamamlanmis, giimriik vergisi, es etkili vergi ve resimleri ddenmis ve bu
vergi ve resimleri tam veya kismi bir iadeden yararlanmamis esya” serbest dolasimda

bulunan esyadir.

Tiirkiye ile AB arasindaki ticarette bir esyanin statlisii A.TR dolasim belgesiyle
kanitlanmakta olup, bu sekilde serbest dolasimda bulunan esyanin giimriik birligi

cercevesinde tercihli rejimden yararlanmasi saglanmaktadir.

Ticari ve sinai faaliyetlerde kullanilan bir iiriin, birgok farkli sektorde ayni ya da farkli

amagclarla kullanilabilmektedir. Bir {irlinlin birden fazla sektorde iiretim girdisi ya da ara
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mal1 olarak kullanilmasi genel anlamda bu iiriiniin ithalatinda alinacak olan vergileri

acisindan bir anlam ifade etmez.

Ancak devletler birtakim sektorlerin gelismesini teminen bu sektérlerde kullanilan girdi
ya da ara mallarin ithalatinda indirimli giimriik vergisi uygulamasi yapabilmektedirler.
Bir {iriiniin 6rnegin makine imalatinda kullanilmasi durumunda alinan giimriik vergisi ile
ayni irlinlin gemi ya da ugak imalati veya sivil havacilik faaliyetlerinde kullanilmasi
durumunda ithalde alinan giimriik vergisi farkli olabilmektedir. Bu sekilde spesifik olarak
gemi ya da ucak imalat1 veya sivil havacilik faaliyetlerinde kullanilacak olan bir {iriiniin
ithalatinda daha diisiik veya sifir giimriik vergisiyle ithal edilmesine Nihai Kullanim

uygulamasi denilmektedir.

Tiirkiye uygulamasinda serbest dolasima giris rejimi igerisinde degerlendirilen nihai
kullanim uygulamasi esasinda bir sartli muafiyet diizenlemesidir. Nihai kullanim
uygulamasi kapsaminda bir {iriiniin belirli bir zaman sinir1 igerisinde spesifik amaglarla
kullanilmasi durumunda, ithalde alinmasi gereken giimriik vergisi teminata baglanmakta,
stiresi icerisinde bahse konu spesifik amacin ger¢eklesmesi durumunda alinan teminat
iade edilmektedir. Bu sekilde belirli stratejik liretim alanlarinin maliyetlerinin azaltilmasi

suretiyle belirli sektorler desteklenmektedir.
2.6.6.2. Transit Rejimi

Uluslararasi ticaretin esasinda, mallarin bir {ilkeden baska bir iilkeye tasinmasi vardir.
Ancak birbirine kara sinir1 olmayan {iilkeler arasinda yapilan tasimacilikta bagka tilkelerin
topraklarinin, karasularimin ya da hava sahasinin veya agik denizlerin kullanilmasi
gerekmektedir. Bu durum transit gecilen iilkelerin, mevcut cografik pozisyonlarim

ekonomik veya siyasal amaglarla kullanmalarina sebep olabilmektedir.

Ozellikle denize kiyist olmayan iilkelerin (land-locked countries) agik denizlere
acilabilmeleri, bagka iilkelerin topraklarindan gecebilmelerine baghdir. Acik denizlerin
hicbir {iilkenin topragi olmadig: ve tiim iilkelerin agik denizlere agilma hakki oldugu
ilkesinden hareketle, agik denizler {izerinden mallarini tagimak isteyen denize kiyisi
olmayan iilkelerin bir veya birden fazla iilkenin topraklarindan transit ge¢gmeleri gerektigi

dogal hukukun bir sonucudur (Sinjela, 1982).
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1958 yilinda Cenova’da imzalanan Agik Denizler Anlasmasi, denize kiyisi olmayan
tilkelerin agik denizlere serbestce erigebilmelerine imkan tantyan ve deniz ile denize
kiyis1 olmayan tilke arasinda bulunan tiim tilkelerin, transit gegislere serbesti getirmeleri

sorumlulugunu yiikleyen ilk uluslararasi enstriimandir. (Lauterpacht, 1958).

Bununla birlikte esasinda Cenova Anlagmasindan yaklasik on yil énce GATT 1947
Anlagsmasinda transit serbestisi ilkesi benimsenmistir. Buna gore her bir akit tarafin
topraklarindan gegen tiim mallar i¢in transit serbestisi ilkesinin uygulanmasi gerektigi
belirtilmistir. Ancak GATT 1947 Anlasmasinda yapilan bu degerlendirmede denize kiyis1

olmayan tilkelerin durumuna deginilmemistir.

Kiiresel ticaretin biiylimesinin ve iilkelerin bu biiyiimeden daha fazla pay alabilmeleri
elbette serbest ticaretle miimkiin olabilmektedir. Mallarin {ilkeler arasinda serbestce
taginmasinda transit sorunu ortaya ¢ikmaktadir. GATT 1994 Anlagmasinin transit serbesti
ilkesi kapsamli bir sekilde islenmis olmasina ragmen; transit gecislerde ortaya ¢ikan
maliyetler ve zaman kayiplarinin kiiresel ticaretin biiylimesinin Oniindeki Onemli

engellerden biri olmaya devam etmektedir.

TKA bu anlamdaki ¢abalar1 bir adim 6teye tasimay1 hedeflemistir. Buna gore s6z konusu
Anlagsmanin temel hedeflerinden birisi de transit mallar da dahil olmak iizere mallarin
dolagimini, glimriiklenmesini ve teslimini hizlandirmak amaciyla GATT 1994'in V.
Maddesinde belirtilen transit serbestisiyle ilgili hiikiimlerini agikliga kavusturmak ve

gelistirmektir.

Esyalarin iilkeler arasinda tasinmasi islemi transit rejimi gercevesinde yiiriitiilmektedir.
DGOQ’ye gore transit; esyalarin bir giimriik idaresinden baska bir giimriik idaresine,
glimriik kontrolii altinda, sevk edilmesini saglayan bir glimriik prosediiriidiir. Bu glimriik
idareleri ayni lilkenin farkli bolgelerinde yer alan glimriik idareleri olabilecegi gibi, farkli

tilkelerde bulunan giimriik idareleri de olabilmektedir.

Bu anlamda yabanci bir iilkeden baska bir yabanci iilkeye, yabanci bir iilkeden
Tiirkiye’ye, Tirkiye’den yabanci bir lilkeye ya da Tiirkiye’deki bir glimriik idaresinden
yine Tirkiye’deki baska bir glimrilk idaresine yapilan sevkiyatlar transit rejimi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bir sartlh muafiyet diizenlemesi oldugundan transit rejimi

kapsaminda tasinan esya i¢in giimriik idaresine teminat verilmesi gerekmektedir. Verilen
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bu teminat, transit rejiminin usuliine uygun bir sekilde sonlandirilmasi durumunda,

sahibine iade edilmektedir.

Tirkiye’de transit rejimi Ui¢ farkli sistem ¢ercevesinde ylriitiilmektedir. Birincisi ulusal
transit sistemi olup Tiirkiye i¢inde yapilan tasimalar i¢in kullanilmaktadir. Serbest
dolasimda bulunmayan bir esyanin Tiirkiye’de bulunan bir glimriik idaresinden bagka bir
giimriik idaresine taginmasi ulusal transit sistemi kapsaminda saglanmaktadir. Ulusal

transit sisteminin Tiirkiye disinda kullanilmasi miimkiin degildir.

Ikinci sistem TIR Karnesi kapsaminda yapilan tasimalarda kullanilan TIR sistemidir.
Sadece karayoluyla yapilan tagimalarda kullanilan bu sistem 1975 tarihli TIR Karneleri
Himayesinde Uluslararasi Egya Tasmmmasina dair Giimrikk Soézlesmesi g¢ergevesinde
islemektedir. TIR sisteminde kullanilan TIR Karneleri ayn1 zamanda teminat hiikmiinde

oldugundan, ayrica bir teminat verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Ugiincii sistem ise Ortak Transit Sistemi cercevesinde yapilan tasimalardir. NCTS (Yeni
Bilgisayarli Transit Sistemi) sistemi olarak bilinen bu sistem, 1987 tarihli Ortak Transit
Sozlesmesine cergevesinde esyanin giimriik vergilerinin teminata baglanarak tagindigi
sistemdir. Tiirkiye’nin 1 Aralik 2012 tarihi itibariyle katildig1 bu sistem halihazirda AB
ve EFTA filkeleri, Birlesik Krallik, Kuzey Makedonya ve Sirbistan arasinda yapilan

karayolu tasimalarinda kullanilmaktadir.
2.6.6.3. Giimriik Antrepo Rejimi

Uluslararas1 tedarik zincirinin en Oonemli halkalarindan bir tanesi de depolamadir.
Depolama genel anlamda tiiketici taleplerinin zamaninda karsilanmasi, iiretim igin
giivenli stok miktarinin hazir bulundurulmasi, yedinden satis i¢in triinlerin bekletilmesi

gibi bir¢ok farkli amagla kullanilan enstriimanlardan birisidir.

Kiiresel ticarete konu olan bir iirliniin depolanmasinda da benzer amaglar giidiilmektedir.
Uluslararasi ticarete konu olan bir {iriiniin depolanmasi, bu {riinlerin ithalatindan 6nce
miimkiin oldugu gibi, bunlarin ithalatindan sonra da pekala miimkiindiir. Ancak ithalat
esnasinda giimriik vergilerinin 6denmesi gerektiginden bir vergi maliyeti ortaya

cikmaktadir.
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Iste iiriinlerin, iiretime ya da tiilketime hemen konu edilmeyip, belirli bir siire depoda
bekletilecegi durumlarda, bahse konu vergi yiikiinden belirli bir siire kurtulmak {izere bu
trlinler, glimrilk idarelerince 06zel bir depo statiisii verilen “antrepolarda”
bekletilmektedir. Bu sekilde isletmeler ithalatta vergiler dolayisiyla ortaya ¢ikacak olan
maliyetleri belirli bir siire erteleyerek finansal bir avantaj saglamaktadirlar. Daha sonra
isletmeler ihtiya¢ duyduklari iiriinlerini bu antrepolardan alarak, bunlarin giimriik

vergilerini 6demek suretiyle ithal etmektedirler.

Tirkiye’ye getirilip ithal edilmeden 6nce belirli bir siire depolanacak olan esyalara iligskin
depolama siireglerinin giimriik gdzetiminde yapilmasi gerekmektedir. Iste bu sekilde
giimriik gézetimi altinda bulunan esyalarin depolanmasi i¢in kurulan depolara “gtimriik

antreposu” denilmektedir.

Antrepoya konulan bir esyaya uygulanacak olan islemler, alinacak olan teminatlar,
esyalarin bu alanlara girisi, bu yerlerde kalis stireleri ile buralardan ¢ikisina iligkin tiim

prosediirler antrepo rejimi ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Antrepolara serbest dolasimda olmayan esyalar konulabildigi gibi serbest dolasimda
bulunan esyalar da konulabilmektedir. Serbest dolasimda olmayan bir esyanin antrepoya
konulmasi durumunda bu esyanin glimriik vergileri tahsil edilmedigi gibi bu esyalara
ticaret politikas1 5nlemleri de uygulanmamaktadir. Ote yandan belirli bir siire sonra ihrag
edilmek tizere, serbest dolasimda bulunan esyalarin da antrepoya konulmas1 yine antrepo

rejimi ¢ercevesinde yliriitiilmektedir.

Antrepo olarak agilip isletilen yerlere genel antrepo veya Ozel antrepo statiisii
verilmektedir. Genel antrepolara herkes tarafindan esya konulmasi miimkiin iken, 6zel
antrepolarda sadece antrepo isleticisine (antrepo sahibi) ait esyalarin depolanmasina izin
verilmektedir. Genel antrepolar tiplerine gore A, B ve F tipi genel antrepolar; 6zel

antrepolar ise C, D ve E tipi 6zel antrepolar olarak siniflandirilmaktadir.
2.6.6.4. Dahilde isleme Rejimi

Uluslararasi ticaret yapan isletmelerin kiiresel rekabet tistiinliiklerinin temelinde yatan en

onemli unsurlardan birisi maliyetlerdir. Urettikleri iiriinlerin maliyetlerini minimize
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etmek isteyen ihracat odakli isletmelerin, kiiresel piyasalardan ucuz hammadde tedarik

etmeleri kaginilmazdir.

Uluslararasi deger zincirinin bir pargasi olan bu igletmeler, ithal ettikleri hammaddeleri
isleyerek yeni bir iirlin elde etmekte ve bu yeni iiriinli ihra¢ etmektedirler. Ancak bu
isletmeler, hammadde ihtiyaclarin1 yurtdist piyasalardan karsiladiklarindan, bu
hammaddelerin ithalati esnasinda glimriik vergilerini 6demek zorunda kalmaktadirlar.
Odenen bu giimriik vergileri dnemli bir maliyet unsuru olarak bu isletmelerin fiyatlarini

yukseltmek suretiyle bunlarin kiiresel rekabet gii¢lerini baskilamaktadir.

Gumriik vergilerinin gelir elde etmek gibi fiskal ve piyasayi regiile etmek ya da yurt igi
tireticileri korumak gibi birtakim parafiskal fonksiyonlari mevcuttur. Ancak modern
donemde devletlerin giimriik vergileri aracilifiyla dogrudan vergi geliri elde etmek
yerine, bu vergileri indirmek veya kaldirmak suretiyle isletmelerinin kiiresel rekabet
giiclerini desteklemek ve bdylece ihracat gelirlerini artirarak toplumun refahi diizeyini

yiikseltmeyi hedefledikleri anlagilmaktadir.

Ithal edilen hammaddelerin islendikten sonra yeniden ihra¢ edilmesinin, bu iiriinler yurt
icinde tiikketime konu edilmediginden, yurt i¢i iireticiler tizerindeki etkisinin sinirli oldugu
sOylenebilir. Dolayisiyla islendikten sonra yeniden ihrag edilecek olan hammadde ve ara
mallarin ithalinde giimriik vergilerinin tahsil edilmesinin fiskal veya parafiskal etkilerinin
g6z ard1 edilmesi miimkiindiir. Boyle bir is modelinde ortaya ¢ikan vergisel maliyetleri

ortadan kaldirmak tizere dahilde isleme rejimi olusturulmustur.

Dabhilde isleme rejimi, sartlh muafiyet sistemi ve geri ddeme sistemi olmak tizere iki farkl
sekilde yiiriitilmektedir. Sartli muafiyet sisteminde islenip yeniden ihra¢ edilmek
kaydiyla ithal edilen hammadde ve aramalarinin, teminat alinmak suretiyle, glimriik
vergileri tahsil edilmemekte ve bu {irlinler ticaret politikast Onlemlerine tabi
tutulmamaktadir. Geri 6deme sisteminde ise islenmek iizere ithal edilen hammadde ve
aramalarinin giimriik vergileri once tahsil edilmekte, akabinde bu girdiler islenip yeniden
ihra¢ edildikten sonra, girdilerin ithalati esnasinda alman giimriik vergileri geri iade
edilmektedir. Isletmeler is modellerine gore bu iki ydntemden herhangi birisini secmekte
serbest olmakla beraber, 6nemli bir finansman avantaj1 saglayan sartli muafiyet sistemi

uygulamada daha fazla kullanilmaktadir.
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2.6.6.5. Giimriik Kontrolii Altinda Isleme Rejimi

Uretim siirecine dahil olan girdi veya ara mallar farkl1 seviyelerde islenerek farkli nihai
tirlinler elde edilmektedir. Genel anlamda daha ileri seviyede islenen {iriinlerden alinan
glimriik vergileri bir 6nceki iiretim silireci olan yart mamul veya ara mallarindan alinan
giimriik vergilerinden daha azdir. Baska bir ifadeyle tilkeler liretimin daha ileri seviyedeki

stireclerinin kendi iilkelerinde gergeklestirilmesini tercih etmektedirler.

Boyle bir durumda bir hammaddeyi veya ara mamulii dogrudan ithal etmek daha yiiksek
glimriik vergilerinin 6denmesine sebep olmaktadir. Bunun yerine bu hammaddeyi veya
ara malin1 yurda getirip vergilerini teminata baglayarak, bu hammadde veya ara malini
daha ileri diizey bir {iretim siirecine tabi tutulmakta ve tiretim sonrasinda elde edilen yeni
{irin ithal edilmektedir. Uretim sonrasi elde edilen yeni iiriiniin giimriik vergileri, bu
tirtinii iretmek i¢in kullanilan hammadde ya da ara malinin giimriik vergilerinden daha
diistiktiir. Bu sekilde tiretimin belli bir seviyesinin ulusal seviyede yapilmasi saglanarak
yerel ekonomik faaliyetler desteklenmekte ayni zamanda yurt disina doviz c¢ikist
sinirlandirilmaktadir. Bu iiretim modelini miimkiin kilmak iizere olusturulan rejime

giimriik kontrolii altinda isleme rejimi denilmektedir.
2.6.6.6. Gegici Ithalat Rejimi

Kiiresellesmenin etkisinin en yogun sekilde hissedildigi alanlardan birisi uluslararasi
sermaye hareketlerinin serbestligidir. Bunun bir sonucu olarak mal ve hizmetler ile insan
kaynag: da iilkeler arasinda cok hareketlidir. Ozellikle uluslararas: ticarete konu olan
bir¢ok esya gittigi lilkeye, her zaman tiiketime konu edilmek {izere gonderilmemektedir.
Bu esyalar gecici olarak orada belli bir siire kullanildiktan sonra yeniden geri

gonderilmektedir. Iste bu uygulamayi diizenleyen rejimin ad1 gegici ithalat rejimidir.

Gegici ithalat rejimi kapsaminda ithal edilen birtakim 6zellikle kisisel esyalar glimriik
vergilerinden tam muaf iken, birtakim ticari egyalar igin giimriik vergilerinde kismi
muafiyet uygulanmakta ve teminat aranmaktadir. Genel anlamda 24 aya kadar bir esyanin
Tiirkiye’de gecici olarak kalmas1 miimkiin iken, belirli sartlar altinda bu siirenin daha kisa

veya daha uzun olarak belirlenmesi miimkiindiir.
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Gegici ithalat rejiminin dayanag, bir uluslararasi anlasma olan ve Istanbul Sozlesmesi
olarak da bilinen, Tiirkiye tarafindan 2004 yilinda ¢ekincelerle birlikte taraf olunan Gegici
Ithalat Sézlesmesidir. S6z konusu sdzlesme uyarinca mesleki malzeme, yolcu beraberi
kisisel esya, egitim veya bilimsel amagh gelen malzeme, insani amaglarla ithal edilen bir
kisim egya, bir yolculuk esnasinda kullanilan kisisel veya ticari amagli tasima araglari
gibi bircok farkli kategorideki esyanin giimriik vergilerinden muaf bir sekilde ithal
edilmesi, ithal edildigi lilkede belli bir siire kullanilmasi ve kullanim sonrasinda yeniden

yurt dis1 edilmesi miimkiindjir.
2.6.6.7. Haricte isleme Rejimi

Uluslararasi tedarik zincirinin bir sonucu olarak, iiretim siire¢lerinin belirli agamalari
farkli iilkelerde gerceklestirilmektedir. Baska bir ifadeyle bir malin iiretimdeki tiim
stireglerin tek bir tilkede gerceklestirilmesi her zaman daha ekonomik olmayabilmektedir.
Ozellikle 6lcek ekonomilerinin geregi olarak bazi iilkeler belirli mallarin iiretim
stirecindeki birtakim asamalarda daha rekabet¢i olabilmektedir. Bu durumda bir malin
yurt i¢inde iiretimi yapilirken, s6z konusu iiretimin belirli bir agsamasinin yurt disinda
yapilmasini saglamak iizere, esyalar yurt disina gegici olarak ihra¢ edilmekte, yurt disinda
tiretimin gerekli olan agamasi tamamlandiktan sonra séz konusu esyalar yeniden ithal

edilmektedir.

Ote yandan bazi iiriinlerin daha ileri seviyede islenmesi icin gerekli olan sanayi alt
yapisinin mevcut olmadig: tilkelerde, iretimin daha ileri seviye teknoloji gerektiren bir
asamasinin yapilmasini teminen esyalar yurt dis1 edilmekte, gittigi lilkede bahse konu
ileri asama {retim siireci tamamlandiktan sonra bahse konu iirlinler yeniden ithal

edilmektedir.

Diger taraftan daha once yurt digindan ithal edilen bir {iriiniin, kendisinin veya herhangi
bir parcasinin bozulmasi durumunda, bozulan par¢anin 6zellikle garanti sézlesmeleri
kapsaminda yenisi ile degistirilmesi veya tamir edilmesi i¢in yurtdisina gonderilmesi ve

yeni parcalarin ithal edilmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen senaryolarda kullanilan rejim tiirline haricte isleme rejimi

denilmektedir. Yurt disinda daha ileri seviyede islendikten sonra geri gelen esyalara
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iliskin vergilendirme, esyanin tamami iizerinden degil, sadece yurt disinda yaratilan

katma deger iizerinden yapilmaktadir.
2.6.6.8.  Ihracat Rejimi ( Bir Giimriik Rejimi Olarak)

Genel anlamda ihracat politikas1 2.3.2 Ihracat Rejimi bashigi altinda anlatilan rejim
cercevesinde makro seviyede belirlenirken, ihracata iliskin uygulama bir giimriik rejimi
olarak ihracat rejimi ger¢evesinde belirlenmektedir. Kavramsal agidan ayn1 sekilde ifade
edilmis olmalarina ragmen bir glimriik rejimi olarak ihracat rejimi daha ¢ok uygulamanin

usul ve esaslarini belirlemektedir.

Gumriik Kanunu’nda ihracat rejimi, “serbest dolagimda bulunan esyanin ihrag amaciyla
Tiirkiye Giimriik Bolgesi disina ¢ikisina iligkin hiikiimlerin uygulandigi rejim” seklinde
tanimlanmistir. (GK, 1999). Benzer sekilde serbest dolasimda bulunan bir esyanin ihrag

amaciyla bir serbest bolgeye ¢ikarilmasi da ihracat olarak kabul edilmektedir.

Thracat, ticaret politikas1 dnlemleri ve gerektigi takdirde ihracat vergileri de dahil olmak
lizere ¢ikis islemlerine iliskin hiikiimlerin uygulanmastyla gergeklestirilmektedir. Thrag
esyast, buna iliskin giimriik beyannamesinin tescili sirasinda bulundugu durum ve
niteligini glimriik kontroliinden ¢iktig1 sirada da aynen muhafaza etmesi ve bu haliyle

Tiirkiye Glimriik Bolgesini terk etmesi kosuluyla fiilen ihrag¢ edilmis sayilir.
2.6.7. Giimriik Vergileri

Dis ticarette en Onemli maliyet unsurlarindan birisi giimrik vergileridir. Fiskal
fonksiyonunun yani sira parafiskal birtakim iglevleri bulunan giimriik vergileri, esyaya

uygulanan ithalat vergilerinin ya da ihracat vergilerinin tamamini ifade etmektedir.

Bu anlamda “Ithalat Vergileri”, esyanin ithalinde 6denecek giimriik vergisi ile diger es
etkili vergiler ve mali yiiklerin yani sira tarim politikasi veya tarim iiriinlerinin islenmesi
sonucu elde edilen bazi iriinlere uygulanan 6zel diizenlemeler gergevesinde ithalatta
alinacak vergileri ve diger mali yiikleri kapsamaktadir. Benzer sekilde “Ihracat Vergileri”
de esyanin ihracatinda ddenecek glimriik vergisi ile diger es etkili vergiler ve mali
yiiklerin yani sira tarim politikasi veya tarim iriinlerinin islenmesi sonucu elde edilen
bazi iirlinlere uygulanan 6zel diizenlemeler ¢ercevesinde ihracatta alinacak vergileri ve

diger mali yiikleri kapsamaktadir.
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Guimriik vergileri tanimi, glimriik vergisini de igeren ancak ondan ¢ok daha kapsamli bir
tamimdir. Giimriik vergisi, esyanin ithalatinda ya da ihracatinda alinan glimriik
vergilerinden sadece birisidir. Tanimda gegen “es etkili vergiler” ibaresi daha genel bir
ibare olup, giimriik vergisinden bagimsiz olan ancak giimriik vergisiyle aym etkiyi
yaratacak mali miikellefiyet getiren vergilerdir. Bu anlamda dampinge kars1 vergi, telafi

edici vergi (slibvansiyona karsi) en 6nemli es etkili vergilerdendir.

Ote yandan vergiler ile mali yiikler arasindaki en 6nemli hukuki fark bunlarin yasal
dayanaklaridir. Vergilerin kanuniligi ilkesi geregi vergiler ancak bir kanunla konulup
kaldirilabilmektedir. Ancak ek mali yiikler kanunla degil idari bir islem olan
Cumhurbaskanligi Kararlariyla ihdas edilebilmektedir. Bu anlamda Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu (KKDF), ticaret politikasi dnlemleri kapsaminda olmayan ek mali

yiikiimliiliikler en yaygin ek mali yiikler arasinda yer almaktadir.
2.6.8. Giimriiklemede Temel is Akislar1 ve Paydas Performanslar

Tedarik zinciri yonetimin en 6nemli unsurlarindan birisi hi¢ kuskusuz tedarik siirecinin
toplam siiresidir. Firmalarin rekabet giiclinii dogrudan etkileyen bu toplam tedarik
stiresinin dogru bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi gerekmektedir. Siparigin
verilmesinden itibaren tiriinlerin alictya belirlenen yerde teslim edilmesine kadar gecen
stire, diger tiim sartlarin veri olmast durumunda iki tedarik¢i arasinda tercih durumunda
en temel belirleyici unsurdur. Ihracat iilkesindeki firmalar, ihracat1 gerceklestirdikleri
firmalarin (ithalat¢1 firmalarin) tedarikgileri konumundadirlar. Yurtdisindaki ithalatgi
firmalarin tedarik zinciri yonetimi kararlarinda, tedarik¢i belirleme tercihlerinin hiz

unsurundan etkilenme katsayisinin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kiiresel rekabet ortaminda firmalarin hayatta kalma stratejilerinin merkezinde stok
maliyetleri gibi operasyonel maliyetlerinin minimize edilmesi yer almaktadir. Bu strateji
firmalarin minimum ve/veya sifir stokla ¢alisma modelleri gelistirmesine neden olmustur.
Bu tiir stok modellerinde toplam tedarik siiresinin kisa ve stirdiiriilebilir olmas1 temel

faktordiir.

Bu siirenin minimize edilebilmesi i¢in ise her seyden once tedarik siirecinin hangi
adimlardan olustugunun bilinmesi ve daha sonra bu adimlarin hangisinde ne tiir

tyilestirmeler yapilabileceginin anlasilmasi gerekmektedir.
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Sekil 3’te ihracatg1 acisindan tedarik siireci adimlar itibariyle sistematik bir sekilde
haritalandirilmig ve her bir adimda toplam tedarik siiresini dogrudan etkileyen paydaslar

birbiriyle iliskilendirilmistir.

Siparisin alinmasi, iriinlerin tiretilmesi/tedarik edilmesi ve siparisin tasiciya teslim
edilmesi 1. adimi; ihra¢ edilmek iizere glimriik idaresine sunulan iriinlere iligkin
liman/saha iglemleri ve ihracat giimriik islemleri 2. adimi; ihracat islemi tamamlanan
tirlinlerin transit giimriik islemleri 3. adimi; yurtdisina sevk edilen s6z konusu {irtinlerin
cikis giimriik islemleri 4. adimi; bu iirlinlerin varsa transit gegecegi iilkedeki giimriik
islemleri 5. adimi; ithal edilecegi varis iilkesindeki glimriik islemleri 6. adimi ve son
olarak bu iirlinlerin ithalat¢isi tarafindan ithal edilmesi dncesinde ve sonrasinda yapilan

islemler 7. adimi olusturmaktadir.

Bu siire¢ haritasina bir biitiin olarak bakildiginda aslinda yedi adimdan olusan ihracatta
tedarik siireci, uluslararasi bir performansin neticesinde sekillenmektedir. Bu uluslararasi
performansin ilk dort adimi yurt i¢i performanstan ve son ii¢ adimi ise yurt dist
performanstan olugmaktadir. Bu durumda toplam siirecin iyilestirilebilmesi i¢in yurt ici

ve yurt dist performansin alt bilesenlerinin incelenmesi gerekmektedir.

Dort adimdan olusan yurt i¢i performansin ilk adimi ticaret erbabinin performansi diger
tic adimu ise ihracat¢1 glimriik idaresinin performansidir. Ticaret erbabinin performansi
thracatginin ~ performansi, gimriik miisavirinin  performanst ve tasiyicinin
performansindan olusmakta iken; ihracatgr iilkenin performansin1i liman/saha
performansi, ihracat giimriik idaresi performansi, transit giimriik idaresi performansi ve
cikis giimriik idaresi performansi belirlemektedir. Yurtdisi/iiciincii iilke performansi ise
transit lilke performansi (varsa), varis iilkesi performansi ve nihai alici (ithalatgr)

performansindan olugsmaktadir.

Bu tedarik siirecinin siiresinin minimize edilmesinin iki yontemi mevcuttur. Tiime varim
yontemi olan birinci yontem; her adimda rol alan paydasin performansini iyilestirerek her
bir adiminda gegen siireyi minimize etmektir. Hem ticaret erbabi seviyesinde hem de
giimriik idaresi seviyesinde iyilestirme yapilmasi gerekmektedir. Her bir is siirecini tek

tek analiz edip mikro seviyede iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.
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Ihracat beyannamesinin tescilinden itibaren beyanname konusu esyanin fiili olarak
yurtdist edildigi ana kadar tabi oldugu her bir islemin yeniden ele alinmasi, analiz

edilmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Ikinci yontem ise Ugtan Uca Giimriikleme Modeli olup hali hazirda Yetkilendirilmis
Yiikiimli Statiisii (YYS) seklinde kismen uygulanmaktadir. Bu modelde tedarik siirecinin
iki farkli ucunda bulunan taraflar yetkilendirilerek her ikisi arasindaki diger adimlar
elimine edilmek suretiyle toplam tedarik siiresi ¢ok biiyiikk oranda azaltilmaktadir. Bu
durumda ihracat¢i, glimriik miisaviri ve nakliyeci yetkilendirilerek yukaridaki sekilde
gosterildigi lizere ikinci, li¢lincii ve dordiincii adimlarda gegen siirenin tamamina yakini
tasarruf edilebilmektedir. Bu yetkilendirmenin uluslararasi1 seviyede kabul gdrmesi
durumunda ayrica son ii¢ adimda da benzer bir zaman tasarrufu yapilabilmektedir. Ticaret
erbab1 kategorisinde glimriik teknigi acisindan giimriik idaresine en ¢ok katkiy1
sunabilecek olan hi¢ kuskusuz giimriik miisaviridir. Bu teknik kapasiteyi giimriik idaresi
acisindan firsata gevirebilmek i¢in kurumsal glimrilk miisavirliklerinin belirli sartlar

cergevesinde bu sistem kapsaminda yetkilendirilmeleri kagcinilmazdir.
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Ugtan Uca Giimriikleme Modelinde baska bir uygulama metodu Onaylanmis Giimriik
Kontrolii (OGK) seklinde gelistirilebilir. YYS sisteminde ticaret erbabi yetkilendirilirken
OGK sisteminde giimriik idareleri yetkilendirilebilir. Thracat beyannamesi kirmiz1 hatta
islem goren bir gonderinin transit beyannamesi giimriik islemleri, ¢ikis giimriik islemleri
ve alicisina teslim edilmeden Once ithalatci lilke glimriik islemleri esnasinda yeniden

kontrol edilmesinin 6niinde hi¢bir engel yoktur.

Bu durumda ayni esya birden fazla iilke ve glimriik idaresi tarafindan kontrol edilmis
olmaktadir. Bu miikerrer kontrolleri ortadan kaldirmak ve bu kontroller esnasinda
kaybedilen siireyi tasarruf edebilmek igin bir tilke giimriik idaresi tarafindan kirmizi hatta
kontrol edilen bir esyanin hem o iilkenin hem de alic1 iilkenin baska herhangi bir giimriik

idaresinde yeniden kirmizi hatta kontrol edilmemesini saglamak gerekmektedir.

Yetkilendirilmis bir glimriik idaresinde yapilan bir kirmiz1 hat kontroliiniin diger tiim
muhataplarinca Onaylanmis Gilimriik Kontrolii olarak kabul edilmesini saglamak
suretiyle sekilde gosterildigi lizere, toplam tedarik siiresini iyilestirmek miimkiindiir. Bu
durumda her iki giimriik idaresi arasinda teyit isleminin elektronik ortamda yapilmasini

saglayacak bir alt yapinin kurulmasi gerekmektedir.
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3. DIS TICARET VE TEKNOLOJI

Bu boliimde dis ticaret ve geleneksel teknolojiler, yeni nesil teknolojilerin hukuki alt
yapisi, nesnelerin interneti, yapay zeka, blok zincir, artirtlmis gerceklik, akilli
sozlesmeler, dagitik kayit teknolojisi, temel blok zincir platformlari, blok zincir ve

muhtemel glimriik uygulamalari ile entegre dijital dis ticaret ekosistemi agiklanmustir.
3.1. Geleneksel Teknolojiler ve Dis Ticaret

Kiiresel ticaretin sekillenmesinde en dnemli rolii hi¢ siiphesiz teknoloji oynamaktadir.
Teknolojik gelismeler sadece yeni ticaret alanlar1 olusturmamakta, ayni zamanda ticaretin
maliyetlerini de azaltmaktadir. Bu anlamda yaklasik 200 yili 6nce baslayan endiistri
devriminin uygulamalar1 kiiresel ticarete yon vermeye devam etmektedir. 19. yiizyilin
baslarinda buhar giiciiniin kesfiyle birlikte insa edilen buhar gemileriyle daha 6nce tek
seferde taginmast miimkiin olmayacak miktarda ticari emtianin taginmasi miimkiin hale
gelmistir. Bu gemiler sayesinde 1830°larda Amerika, 1850’lerde Giiney Afrika ve
Stiveys Kanalinin acilmasiyla birlikte 1869°da Asya ticaret yollar1 olusturulmustur
(WTO, 2015).

Diger taraftan diinyanin ilk yiik tastmacili§1 amagli demir yolu hatt1 1825°te Ingiltere’de
acildiktan sonra diinyanin dort bir tarafinda yiik tagimaciligit amachi demir yolar
doésenmeye baglanmustir. 1869 yilinda ABD’nin dogu ve bat1 yakasi tren yoluyla bir birine
baglanmis, 1903 yilinda trans Sibirya demir yollar1 faaliyete alinmistir. Birinci diinya
savasinin hemen arifesinde, 1913 yilinda, diinya lizerindeki demiryollarinin toplam
uzunlugu 1 milyon km’yi asmistir. Tlim bunlar yasanirken, telgrafin icadiyla 1858 yilinda
ilk transatlantik mesaj gdnderilmis ve ABD ile Avrupa arasinda 10 giin olan mesajlasma

sliresi birka¢ dakikaya kadar indirilebilmistir (WTO, 2015).

Iste kiiresellesmenin birinci evresi olarak adlandirilan bu doénemde ulastirma ve
telekomiinikasyon teknolojisindeki gelismeler ticaretin maliyetlerinin azaltilmasinda ¢ok
onemli roller oynamustir. Oyle ki 1870-1913 yillar1 arasindaki ticaretin maliyetlerindeki

bu azalmanin yaklasik %25 oldugu, bu maliyet azalmasina paralel bir sekilde ticaret
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hacminde de yaklasik %486 oraninda bir artis meydana geldigi anlasilmaktadir (WTO,
2015) .

Bununla birlikte hem ulastirma hem de telekomiinikasyon alaninda ¢ok 6nemli teknolojik
yenilikler ortaya ¢ikmasina ragmen, kiiresellesmenin biiyiik darbe aldigi 1919-1939
yillar1 arasinda biiyiikk buhranin da etkisiyle iilkelerin korumaci onlemler almaya
baslamalarinin bir sonucu olarak ticaret maliyetlerinde yaklasik %10 oraninda artis

meydana gelmistir (WTO, 2015).

Bu donemi takip eden ve kiiresel ticarete Bretton Woods kurumlarinin yon verdigi 1950-
2000 yillar1 arasinda ise konteynerlerin tasimacilikta kullanilmasi, hizli tren
tagimaciliginin gelismesi ve internetin icadi gibi ulastirma ve telekomiinikasyon
alanindaki yenilikler ticaret maliyetlerinde yaklasik %33 oraninda bir azalmaya sebep

olmustur (WTO, 2015).

Ekonomik biiylime ile teknoloji arasindaki iligskiyi i¢sel bir olgu olarak kabul eden
Schumpeter (2012), teknolojik gelismenin yeni bir denge ortaya ¢ikardigini, bu dengenin
yeni bir teknolojik gelisme yasanana kadar korunacagini ve yeni bir teknolojik gelisme
oldugunda denge durumunun da degisip ekonominin baska bir noktada yeniden dengeye

gelecegini ifade etmistir.

Schumpeter tarafindan kavramsallastirilan yaratict yikim, yenilik ve teknolojilerin
mevcut iirliin ve yontemlerin yerini alarak, endiistrilerin doniisiimiine ve yenilenmesine
yol agtig1 siireci ifade etmektedir. Schumpeter, girisimcilerin statiikoya meydan okuyan
ve ekonomik bilylimeyi yonlendiren yikici yenilikler getirmesiyle girisimciligi bu siirecin

temel itici giicii olarak gérmektedir (Schumpeter, 1934).

Schumpeter'e gore bu yikici yenilik, kapitalist ekonomilerdeki ilerleme ve gelisme icin
gereklidir. Yenilik, eski firsatlar1 gegersiz kilarken, yeni firsatlar yaratmakta ve bu siireg,
stirekli bir yenilik, eskime ve yenilenme dongiislinii icermektedir. Baska bir ifadeyle
teknolojik gelismeler yeni firmalarin yiikselisine olanak tanirken, eskimis firmalarin ise
diisiise gegmesine neden olmaktadir. Yeni iiriin ve hizmetlerin piyasaya siiriilmesi mevcut
pazar yapilarinin yikilmasina yol agarak ekonomik canlanmanin 6niinii agmaktadir. Bu
teknolojiler yerlesik normlara ve uygulamalara meydan okuyarak yeni sektorlerin ve is

modellerinin ortaya ¢ikmasimi saglamaktadir. Yaratict yikim kavrami, piyasalarin

114



dinamik dogasinin ve ekonomik biiyitimeyi siirdiirmek i¢in siirekli inovasyon ihtiyacinin

gerekliligini ortaya koymaktadir. (Schumpeter, 1934).

Geleneksel teknolojiler ile uluslararasi ticaret arasindaki iliski, teknolojinin yayilmasi,
ticaretin teknolojik faydalarin yayilmasindaki rolii ve teknolojinin ticaret yapilari
tizerindeki etkisi gibi ¢esitli faktorlerden etkilenen karmasik ve ¢ok yonlii bir iligkidir.
Ornegin arastirmalar, uluslararasi ticaretin, ithalatci {ilkelere potansiyel olarak
i¢csellestirebilecekleri  teknik  bilgiye erisim saglayarak teknoloji  yayilimimi
kolaylastirdigini gostermistir (Ferrier vd, 2016).

Yabanci teknolojinin yapisal olarak az gelismis iilkeler tarafindan benimsenmesi
ekonomik kalkinmayi tesvik edip giliglendirirken, ¢ok uluslu sirketler teknolojik bilgiyi
yurtdisindaki bagli kuruluslari araciligiyla yayarak bu tilkelerin yenilik yapma ve biiylime
kapasitelerini zorlamaktadir (Hafner, 2011).

Geleneksel teknolojiler ile uluslararasi ticaret arasindaki iligki, teknolojinin yayilmasi,
yeni teknolojilerin benimsenmesi ve BIT ile e-ticaretin ticaret kaliplar1 iizerindeki etkisi
gibi cesitli faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorler toplu olarak uluslararasi ticaretin
dinamiklerini sekillendirmekte ve hizla gelisen kiiresel ekonomide teknoloji ile ticaret

arasindaki etkilesimi anlamanin 6nemini vurgulamaktadir.
3.2. Yeni Nesil Teknolojiler ve Dis Ticaret

Yeni nesil teknolojilerin uluslararas: ticarete etkisi literatiirde kapsamli arastirmalara
konu olmustur. Dijitallesme, blok zincir ve diger gelisen teknolojiler uluslararast ticaretin
cergevesini onemli Olclide degistirmistir. Dijital ekonomi, dijital islemlerde ve ticarette

kiiresel 6l¢ekte onemli bir biiylimeye yol agmistir (Ahmedov, 2020).

Teknolojinin uluslararas: ticaretteki rolii dijitallesmeyle simirli degil; ayn1 zamanda
tilkelerin uluslararast ticaret yapisindaki doniisiimiin 6nemli bir gostergesi olarak goriilen
yiiksek teknolojili tirlinlerin benimsenmesini de kapsamaktadir (Huynh, 2023).
Teknolojik gelismelerin etkileri olduk¢a genis kapsamlidir. Bu anlamda teknolojik
gelisme, uluslararasi ticaret i¢in yeni formatlarin ve firsatlar1 ortaya ¢ikarmasinin yani

sira sinir Otesi ticaretin ve istihdamin artmasina da katki saglamaktadir. (Ahmedov, 2020).
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Teknoloji ve uluslararas: ticaret arasindaki iligki sadece operasyonel boyutlarla sinirlt
olmayip, diizenleyici ve hukuki boyutlara da uzanmaktadir. Gelisen teknolojiler,
uluslararas1 ticarette ileriye yonelik diizenleyici yaklasimlar i¢in Ongoriilerde
bulunabilmektedir (Cottier, 2017). Teknolojinin uluslararasi ticaret tizerindeki etkisi,
kiiresel yonetisim ve popiilizme arz tepkisi ile baglantili olup, uluslararasi is birliginin

derinlestirilmesi ihtiyaci oldugunu ortaya koymaktadir (Hoekman ve Nelson, 2018).

Yikic1 teknolojiler uluslararasi ticareti 6nemli Olglide etkileyerek ticaret modellerinde,
ekonomik yapilarda ve ticaret politikalarinda degisikliklere yol agmistir). Yapay zeka
teknolojileri ile uluslararasi ticaret arasindaki baglantilar arastirilarak, yapay zeka
teknolojilerinin tim potansiyelinden yararlanmak isteyen politika yapicilar i¢in temel

ticaret politikas1 hususlarinin ana hatlar1 belirlenebilmektedir (Achar, 2019).

Ozellikle blok zincir teknolojisinin uluslararasi ticarette devrim yaratti§1 ve muazzam bir
potansiyel tasimaya devam ettigi anlasilmaktadir (Derindag vd., 2020). Blok zincir
teknolojisinin uygulanmasi, uluslararasi ticarette karmasik risk yonetiminin yeni bir

¢oziim yolu olmustur (Haosong vd., 2020).

Biiylik veri yeteneklerine dayanan yikici teknolojiler, tedarik aglari ve gergek zamanh
yonetim araciligiyla uluslararasi ticarette biiylime i¢in yeni firsatlar sunmaktadir
(Saglietto vd., nd). Yeni ticaret teorisi, uluslararasi ticaretin gelisen teknolojilerde
oynadig1 6nemli rolii vurgulamaktadir (Millman ve Chi, 2012). Kripto para birimlerinin,
ticret 6demeden serbest akigli bir ticaret sistemi yaratarak dijital ticaret piyasalarinda

devrim yaratabilecegi one siiriilmektedir (Chaudhary, 2020).
3.2.1. Hukuki Alt Yap1

Dijital belgelere iliskin yasal ¢erceve, bulut hizmetlerinin kullanimi, dijital hizmetlerin
vergilendirilmesi, insan haklar1 ve elektronik imzalar gibi ¢esitli hususlar1 kapsamaktadir.
Elektronik imzalar, dijital belgelerin yasal ¢ergevesinde ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir.
Elektronik imzalarin kullanim, bir belgenin icerigine yasal olarak riza verildiginin kaniti
olarak kabul edilmektedir. Belirli yasalarin yiiriirliige girmesinin ardindan kanitlarin
gelisimi, elektronik kanitlari, Ozellikle de elektronik imzalar1 kapsayacak sekilde

genislemistir (Kusumahpraja, 2022). Elektronik imzalarin giivenilirligi ve kimlik
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dogrulamasi, dijital belgelere yonelik yasal c¢ergevenin temel bilesenleridir

(Katzenbeisser vd., 2013).

Dijital belgelere iliskin yasal ¢erceve, fiziksel nesnelerin ve belgelerin dijital formatlara
doniistiiriilmesini kapsadigi igin is hukukunu da ilgilendirmektedir (Krysanova, 2022).
Dijital belgelere iligkin yasal ¢erceve ¢ok yonlii olup, bulut hizmetlerine iliskin yasal
cergeveleri, dijital hizmetlerin vergilendirilmesini, insan haklarini, elektronik imzalar1 ve
is hukukunu kapsamaktadir. Bu cergeveler, c¢esitli baglamlarda dijital belgelerin

yasalligini, giivenilirligini ve biitlinliigiinii saglamak icin gereklidir.

Dijital belgelerin ve altyapiy1 ¢evreleyen yasal cergevenin karmasik ve ¢cok yonlii bir konu
oldugu agiktir. Dijital belgelerin kullanimi, bunlarin olusturulmasini, saklanmasini ve
kullanimini yonetecek mevzuat ve standartlarin gelistirilmesini gerektirmektedir. Avrupa
Birligi, dijital kayitlarin yonetiminde bulut bilisimin kullanimina yonelik yasal
cercevelerin olusturulmasinda 6n siralarda yer almaktadir. Avrupa Birligi, bulut
hizmetlerinde dijital belgelerin yonetimi ve saklanmasina ydnelik yasal cerceveler
olusturmustur (Sabennikova, 2022). AB'min dijital stratejisi, insanlar igin ¢alisan
teknolojilere, adil bir dijital ekonomiye ve agik, demokratik bir topluma 6ncelik veren bir
bilgi toplumu i¢in yasal bir ¢erceve olusturmaya odaklanmaktadir (Bocharova & Bykov,
2022).

Djjital imzalarin ve elektronik belgelerin uygulanmasi, bunlarin yasal olarak taninmasini
ve elektronik ticarette kullanilmasim kolaylastirmak i¢in Utah Dijital Imza Yasas1 gibi
belirli yasalarin ¢ikarilmasini gerektirmistir (Biddle, 2017). Yasal ¢ergeve, dijital
somiirgeciligin ve kullanici verilerinin ¢ikarilmasi ve kontroliiniin yarattig1 zorluklari ele
alacak sekilde genislemis ve veri koruma yasalarinin sinirlamalar1 hakkinda tartigsmalara
yol agmustir (Coleman, 2019). Yasal diizenleme ihtiyaci, kara para aklama gibi sug teskil
eden faaliyetlerin 6nlenmesinin kolluk kuvvetleri uygulamalarinin degerlendirilmesini ve
dijital varliklarin yasa dis1 amaglarla kullanimin1 6nlemeyi amaglayan normlarin dahil
edilmesini gerektirdigi dijital 6deme altyapisi baglaminda da acik¢a goriilmektedir .

Khisamova, 2022).

Dijital altyapilarin hukuki sonuglari, kritik dijital altyapilarin ulusal ve uluslararasi
diizeyde korunmasi gibi kritik alanlara da uzanmaktadir (Shinkaretskaya ve Lyalina,

2019). Yasal belgelerin gorsellestirme ve analiz igin donistiiriilmesi de ilgi konusu
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olmustur; yasa koyucular, hukuk uygulayicilar1 ve akademisyenler tarafindan hukuki
metinlerin incelenmesi ve analizinin gelistirilmesine odaklanilmistir (Carvalho &

Barbosa, 2018).

Tedarik zincirlerinin dijitallesmesi ve uluslararas1 demiryolu tasimaciligina etkileri, bu
tiir dijital doniistimler i¢in gerekli olan yasal politika cergeveleri ve teknoloji odagina
yonelik arastirmalari tesvik etmistir (Kolar vd., 2020). Dijital belgeler ve altyapiya iligkin
yasal ¢erceve, veri koruma, elektronik imzalar, dijital 6deme altyapisi ve yasal metinlerin
gorsellestirilmesi ve analizi dahil olmak tlizere ¢ok ¢esitli konular1 kapsayan dinamik ve
gelisen bir alandir. Dijital belgelerin cesitli alanlarda etkin ve giivenli kullaniminin

saglanmasi i¢in bu alanlarda mevzuat ve standartlarin gelistirilmesi esastir.

3.2.2. Devredilebilir Elektronik Kayitlar Hakkinda UNCITRAL Model

Kanunu

UNCITRAL (United Nations Commission on International Trade Law), Uluslararasi
Ticaret Hukuku Komisyonu olarak bilinen Birlesmis Milletler organinin bir pargasidir.
UNCITRAL, uluslararas: ticarette hukuki diizenlemelerin uyumlu ve etkili bir sekilde
yiirtitiilmesini saglamak amaciyla 1966 yilinda kurulmustur. UNCITRAL, uluslararasi
ticaret hukukunu gelistirmek ve modernize etmek iizere bir dizi model kanun ve kilavuz

hazirlamistir.

UNCITRAL'!n hazirladigt Model Kanunlardan biri de, "Devredilebilir Elektronik
Kayitlar Hakkinda UNCITRAL Model Kanunu"dur. Bu model kanun, elektronik
kayitlarin devredilebilirligi ve bu kayitlarin kullanimi konularmi diizenlemektedir.
Elektronik kayitlarin devredilebilir olmasi, ticaretin daha hizli ve etkili bir sekilde

gerceklesmesine olanak tanimaktadir.

Bu anlamda Model Kanun; elektronik kayitlarin devredilebilirligi konusunda bir ¢ergeve
sunarak ticarette dijital belgelerin transfer edilebilir olmasin1 saglamakta, elektronik
kayitlarin giivenligi ve biitlinliigiinii korumak amaciyla belirli standartlar1 igerdiginden
elektronik belgelerin itibarini artirmakta, dijital imza ve kimlik dogrulama yontemlerini
diizenleyerek elektronik belgelerin giivenli bir sekilde imzalanmasini ve dogrulanmasini
saglamakta, elektronik kayitlarin farkli sistemler arasinda tasinabilir olmasi ve bu

sistemler arasinda uyumlu c¢alisabilirligi desteklemesi tesvik etmekte, devredilebilir
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elektronik kayitlarin hukuki olarak taninmasini ve kabul edilmesini diizenleyerek
elektronik belgelerin hukuki gegerliligini saglamakta ve  elektronik kayitlarin

devredilebilirligi konusunda bilgi toplumu hizmetlerine yonelik prensipleri igermektedir.

Model Kanunu elektronik kayitlarin devredilebilirligi ve gegerliligi konularinda bir
cerceve sunarak, elektronik kayitlarin transferi ve devredilebilirligi ile ilgili uluslararasi
ticarette hukuki sorunlar1 da ele almaktadir. Elektronik kayitlarin devredilebilirligini ve
gecerliligini saglamak iizere temel ilkeleri belirleyen Kanun, elektronik kayitlarin dijital
ortamda transfer edilebilir oldugunu ve bu transferin hukuki olarak taninmas1 gerektigini
belirtmektedir. Model Kanun elektronik kayitlarin dijital imzalarla giivenli bir sekilde

imzalanabilecegini ve bu imzalarin hukuki gecerlilik tagidigin1 kabul etmektedir.

UNCITRAL Model Kanunu'nun amaci, elektronik kayitlarin devredilebilirligini
kolaylastirmak, ticaretin hizin1 artirmak ve elektronik ticaretin giivenligini saglamaktir.
Bu kanun, elektronik kayitlarin devri ig¢in gereken hukuki siirecleri ve belgeleri
tanimlamakta, elektronik kayitlarin devri sirasinda taraflarin  haklarint  ve

yiiklimliiliiklerini korumak i¢in hukuki giivenceler saglamaktadir.

UNCITRAL Model Kanunu, bir¢ok iilke tarafindan benimsenmis ve ulusal yasalarin
olusturulmasinda referans alinmistir. Bu Kanun, elektronik ticaretin uluslararasi alanda
daha kolay ve gilivenli bir sekilde gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Elektronik
kayitlarin devredilebilirligi, taraflar arasindaki s6zlesmelerin dijital ortamda gecerli ve

uygulanabilir oldugu anlamina gelmektedir.

UNCITRAL Model Kanunu, elektronik ticaretin gelisimine ve uluslararasi ticaretin
dijitallesmesine uyum saglamak icin dnemli bir arag olarak kabul edilmektedir. Ulkeler,
bu model kanunu temel alarak kendi ulusal yasalarini olusturabilir ve elektronik kayitlarin

devredilebilirligini diizenleyebilirler.

UNCITRAL Devredilebilir Elektronik Kayitlara Hakkinda Model Kanun, uluslararasi
ticaret elektronik devredilebilir kayitlarin korunmasi ve taninmasi igin yasal bir ¢ergeve
olusturmaktadir (Gabriel, 2019). Elektronik ticareti, telefon, faks, televizyon, elektronik
O0deme ve para transfer sistemleri, Elektronik Veri Degisimi (EDI), internet gibi cesitli
ortamlar1 kapsayan, elektronik, optik veya analog araclarla yiiriitiilen ticari faaliyetler

olarak tanimlamaktadir (Ak¢aoglu, 2002). Model Kanun iilkelerin medeni ve ticari
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islemlerde benimsemesi ve uygulamasi i¢in bir model sundugundan, elektronik
devredilebilir kayitlarla ilgili ulusal mevzuattaki bosluklar1 gidermek i¢in 6nemli bir arag

olarak tanimlanmistir (Mahasneh, 2021).

Blok zincir tabanli konsimentolarin kullanimina yasal destek saglayan Model Kanun ile
blok zincir teknolojisi baglamindaki ilgisi nedeniyle o6zellikle dikkat c¢ekmektedir
(Abdellatif, 2020). Model Kanunun uygulanmasi, sézlesme otomasyonu ve meta veriler
de dahil olmak iizere ticari ve hukuki uygulamalarin ¢esitli yonlerini kapsamaktadir
(Lampi¢ & Ng, 2021). Model Kanun'un benimsenmesi ve genis ¢apta uygulanmasinin
hukuki belirliligin saglanmast ve elektronik devredilebilir kayitlarin uluslararasi
islemlerde kullanimimin kolaylastirilmast agisindan esas oldugu anlasilmaktadir

(Mahasneh, 2021).

Ote yandan Model Kanun, elektronik belgelerin ve kiymetli evraklarmn gelistirilmesi igin
bir rehber gorevi gorerek elektronik ticaret ve ticaret uygulamalarinin gelisimine katkida
bulunmakta, elektronik ticaret ve devredilebilir kayitlarla ilgili hukuki zorluklarin
¢oziimiinde énemli bir rol oynamaktadir. Icerigi, cesitli elektronik ticaret ortamlarini
kapsayan ve blok zincir gibi yeni gelisen teknolojilerin kullanimina yonelik rehberlik
saglayan, elektronik devredilebilir kayitlarin taninmasi ve korunmasi i¢in kapsamli bir

¢erceve sunmaktadir.
3.2.3. Nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti (IoT), fiziksel nesnelerin internete baglanarak veri aligverisinde
bulunabilecegi bir ag yapisidir. IoT, ¢esitli cihazlarin sensorler, yazilimlar ve ag
baglantilar1 aracilifiyla birbirleriyle iletisim kurmasint ve veri paylagsmasini

saglamaktadir.

IoT, sensorler, gomiilii sistemler, kablosuz iletisim, bulut bilisim ve veri analitigi gibi
birgok farkli teknoloji ve bileseni igermektedir. Sensorler, ¢evredeki fiziksel olaylari
algilayarak veri toplamakta; bu veriler, kablosuz iletisim teknolojileri (6rnegin Wi-Fi,
Bluetooth veya Zigbee) araciligiyla aga iletilmektedir. Bulut bilisim, toplanan verilerin
depolanmasi, analizi ve islenmesi i¢in kullanilmaktadir. Bu anlamda kullanicilar veya
sistemler, bu verilere erisebilmekte ve gerektiginde nesnelerin kontroliinii

gergeklestirebilmektedir.
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IoT'nin potansiyeli oldukca genis olup bir¢ok sektdrde yaygin olarak kullanilmaktadir.
IoT'nin temel amaci, g¢esitli sektorlerdeki siirecleri daha etkili ve verimli hale getirmek,
yasam kalitesini artirmak ve yeni is modelleri olusturmak i¢in nesneler arasi iletisimi

saglamaktir.

Insanlarin ve nesnelerin birbirine baglandigi bir ag olusturarak benzersiz sekilde
tanimlanabilir fiziksel cihazlarin birbirine baglanmasini ifade eden 0T (Li vd., 2014;
Geng vd., 2022), uygulama sistemlerinin kurulmasi, i¢ i¢e teknolojilerin, internet
teknolojisinin ve iletisim teknolojisinin kullanilmasin1 gerektirmekte ve uygulama
sistemleri i¢in eksiksiz bir mantik modelinin olusturulmasini saglamaktadir. (Song & Li,
2020).

Nesnelerin Interneti'nin potansiyel etkisi olduk¢a biiyiik olup; baglantili cihazlarin
sayisinda 2020 yil itibariyle 75 milyara kadar bir artis oldugu degerlendirilmektedir.
(Riggins ve Wamba, 2015). Bu biiyiime, siber-fiziksel sistemler ve 10T teknolojilerindeki
gelismelerden kaynaklanmakta olup, 2025 yilina kadar gergcek zamanli verilerin

cogunlugunun birbirine bagli IoT cihazlarindan iiretilmesine yol acacaktir (Beecks vd.,

2018)

Ancak IoT'nin hizla genislemesi, 6zellikle giivenlik agisindan 6nemli zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. IoT'nin giivenlik sorunlari, IoT sistemleri i¢in giivenlik
tasarimi1 ve Olceklenebilirlige odaklanan arastirmalarla genis ¢apta kabul edilmistir
(Gamundani, 2015). IoT'nin faydalarindan tam anlamiyla yararlanmak igin o6zellikle
giivenlik ve diizenleme agisindan ilgili zorluklarin stesinden gelmek ¢ok
onemlidir.(Benghozi vd., 2009). IoT'min 6nemi ve zorluklar1 kapsamli bir sekilde
tartisilarak, IoT sistemlerinde gizlilik ve glivenlikle ilgili sorunlarin ele alinmasi ihtiyaci
hala devam etmektedir. ( Usman & Ogedebe , 2015; Hoppner & Gubanova, 2015). Diger
taraftan diizenleyici zorluklar ve IoT'nin ekonomi iizerindeki etkisi de endise duyulan

alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Florea vd., 2017).

IoT, dis ticaret alaninda 6nemli etkiler yaratabilecek bir teknoloji olup, iirlinlerin takibini
ve lojistik stireclerini iyilestirme potansiyeline sahiptir. Nesnelerin internetine bagh
sensorler, tiriinlerin konumunu, sicaklik, nem gibi ¢evresel kosullari, stok seviyelerini ve
tasima kosullarim1 izleyebilir. Bu sayede, tedarik zincirinin her asamasinda gercek

zamanl takip saglanabilir ve lojistik siire¢ler daha verimli hale getirilebilir.
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Stok yonetimi agisindan bagli sensorler ve akilli etiketlerle donatilmis {iriinler sayesinde,
stok seviyeleri otomatik olarak izlenebilir ve envanter yonetimi daha etkili bir sekilde
gerceklestirilebilir. Bu durum, talep tahminlerini iyilestirerek stok tutma maliyetlerini

azaltabilir ve tedarik siireclerini optimize edebilir.

Ote yandan giimriik ve smir kontrolleri anlaminda bagl sensérler, iiriinlerin giimriik
stireclerini otomatiklestirebilir ve takip edilmesini saglayabilir. Bu sayede, giimriik

islemleri hizlanarak, veri dogrulugu artar ve tedarik zincirinin giivenligi saglanabilir.

IoT, iiriin giivenligi ve kalite kontrolii agisindan da 6nemli bir rol oynayabilir. Uriinlerin
tizerindeki sensorler, iiretim siirecindeki verileri toplayabilir ve iiriinlerin kalitesini
izleyebilir. Ayrica, Uriinlerin kullanim1 sirasinda da sensorler araciligiyla geri bildirim
almabilir ve iirlin giivenligi saglanabilir. Bu, miisteri memnuniyetini artirabilir ve geri

cagirma veya hatali tirlinlerin tespit edilmesi gibi sorunlari azaltabilir.

Bunlarin yani sira IoT, pazarlama stratejileri ve misteri deneyimini gelistirmede
kullanilabilir. Uriinlerin internete bagli olmasi, miisterilerin iiriinler hakkinda daha fazla
veriye erismesine ve {riinlerle daha etkilesimli bir sekilde calismasina olanak
tanimkatadir. Ayrica, miisterilerin kullanim aliskanliklar1 ve tercihleri tizerindeki verileri
toplayarak, kisisellestirilmis pazarlama kampanyalari olusturulabilir ve miisteri deneyimi

tyilestirilebilir.

Ticaretin ¢esitli yonlerinde devrim yaratarak uluslararasi ticareti 6nemli 6lgiide etkileme
potansiyeline sahip olan IoT'nin doniisiim saglayabilecegi kilit alanlardan biri de veri
ticaretidir. Su anda IoT veri ticaretine yonelik yaklagim, biiyiik dlgekte verimsiz ve
giivensiz oldugu diistiniilen merkezi {igiincii taraf varliklara dayanmaktadir (Nguyen vd.,

2021).

Bununla birlikte 10T, e-ticarete entegrasyonunu, perakende ticaretini, ihtiyaclarin
taninmasindan satin alma sonrasi katilim ve hizmete kadar birgok alani radikal bir sekilde
doniistiirme potansiyeline sahip olup miisterilere de yeni firsatlar sunmaktadir (Bayer
vd.,, 2020). Bu teknoloji veri analizinin uluslararasi ticaretin gelistirilmesinde
uygulanmasi, uluslararasi ticaretle ilgili verilerin korelasyon ve eslestirme analizine
imkan taniyarak, uluslararasi ticaret iglemlerini etkileyen faktorlere dair on goriiler

saglayabilir (Qiuxia ve Yujie, 2022).
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Uluslararas ticaret baglaminda, e-ticaret tedarik zincirlerini optimize etmek, lojistik
sistemlerinin gercek zamanli izleyerek yonetmenin yani sira tedarik zincirinin her
asamasinda T{riin bilgilerinin analizi ve tahminini miimkiin kilmak ic¢in IoT
teknolojisinden yararlanilabilir. (Noymanee et al. , 2016). Tayland gibi iilkeler i¢in IoT
yol haritasi, uluslararas ticaret ve yatirnmlardaki firsatlara iligskin bir perspektif olarak
onerilmekte ve 10T'in uluslararasi ticaret yoluyla ekonomik kalkinmayi destekleme

potansiyeli 6n plana ¢ikmaktadir(Wang & Li, 2022).

IoT'nin uluslararasi ticaretteki potansiyeli, uluslararasi ticari tagimaciliin maliyetini
analiz etmek icin IoT destekli kablosuz ag sanallagtirmanin incelendigi uluslararas: ticari
tasimacilik maliyet analizindeki roliiyle daha da artmaktadir (Sanchez vd., 2021). 10T,
ticaret sektdriinde dijital déniisiim icin BIT politikalarinin degerlendirilmesinde énemli
bir rol oynayabilir ve kiiciik ve orta dl¢ekli isletmelerde (KOBI) IoT teknolojilerine dayali
e-ticaretin benimsenmesini destekleyen IoT politikalarinin olusturulmas: ihtiyacini

destekleyebilir. (Zhu, 2020).

Bu anlamda 10T'in uluslararasi ticarete ve e-ticarete entegrasyonu hem firsatlar hem de
zorluklar sunmaktadir. Nesnelerin Interneti tedarik zincirlerini optimize etme, perakende
ticareti doniistiirme ve uluslararasi ticaret yoluyla ekonomik kalkinmay1 yonlendirme
potansiyeline sahip olsa da, giivenlikle ilgili endiseleri, veri giivenilirligini ve {reticiler

ve sektor lizerindeki potansiyel etkileri bir biitiin olarak ele almak onemlidir.
3.2.4. Yapay Zeka

Yapay zeka (Al), bilgisayar sistemlerine insan benzeri zekd ve 6grenme yetenekleri
kazandirmay1 amaclayan bir miihendislik alanidir. Yapay zeka, bilgisayar sistemlerinin
verileri analiz etmesi, desenleri tanimasi, 68renmesi, kararlar almasi ve problemleri
cozmesi i¢in algoritmalar, istatistiksel modeller ve yapay sinir aglar1 gibi teknikler

kullanmaktadir.

AT’ otomotiv, saglik, finans, perakende, giivenlik, dis ticaret gibi bir¢ok uygulama alani
mevcuttur. Yapay zeka, bilgisayarlarin diisiinme, 6grenme, problem ¢6zme, dil anlama,
algilama, plan yapma ve karar verme gibi insan benzeri zeka yeteneklerini simiile etmeye

calismaktadir.
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Makine Ogrenimi (ML), Derin Ogrenme (Deep Learning), Dogal Dil Isleme (NLP)
Goriintii Isleme gibi alanlar yapay zekanin alt alanlar1 olarak degerlendirilebilir. Yapay
zekanin pek ¢ok sektorde biiyiik potansiyeli bulunmakla birlikte, ayn1 zamanda etik,
giivenlik ve toplumsal etkiler gibi konularda dikkatli bir sekilde yonetilmesi gereken
zorluklar: da mevcuttur. Yapay zekanin uygulanmasini gevreleyen etik hususlar; saglik,
egitim ve is yeri dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda 6nemli bir ilgi ve endise konusu haline
gelmistir. Yapay zekanin uygulanmasinda siki etik ve ahlaki davraniglara duyulan ihtiyaci

vurgulayan birgok ¢alisma yapilmustir (Jin, 2023).

Avrupa Genel Veri Koruma Yonetmeligi'nin (GDPR), saglik hizmetlerinde yapay zeka
uygulamalarinda etik sorunlari ele almak i¢in 6nemli bir ¢er¢eve olusturmaktadir (Amini,
2023). Yapay zekanin sanat tasarimi alaninda karsilastigi etik ikilemler, yapay zeka
kosullar1 altinda gilivenilir etik normlar olusturmay:r amaglayan yapay zeka etik
standartlarinin uygulanmasini ayarlamak i¢in yontemler ve modeller saglamak iizere

sistematik olarak analiz edilmistir (Li vd., 2020).

Yapay zekanin is diinyas1 gibi toplumun farkli yonleri tizerindeki etkisi, 6zellikle se¢im
siireci ve caligsanlara yonelik muamele baglaminda yapay zekayla ilgili etik sorunlari
vurgulamak i¢in ampirik olarak analizler yapilmis (Riczu, 2023), etik ilkelerin ve
kilavuzlarin pratikte etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in sorumlu ve giivenilir
sistemler tasarlamaya odaklanilarak etik yapay zekaya duyulan ihtiya¢ vurgulanmistir.

(Mana, 2023).

Yapay zekanin etkin oldugu {iriin ve hizmetlerin artan 6zerkligi ve bunlarin bireyler ve
toplumlar tizerindeki potansiyel etkileri kabul edilerek yapay zekanin etik yonetimi ayrica
aragtirtlmistir (Brendel vd., 2021). Yapay zeka uygulama ve yonetiminde etik hususlarin
ele alinmasinin 6nemi vurgulanarak, yapay zeka teknolojilerinin sorumlu ve etik
kullanimin1 saglamak i¢in saglam etik gercevelere ve kilavuzlara duyulan ihtiyaci ortaya

cikmustir.(Prikshat vd.,, 2022).

Dis ticaret acisindan bakildiginda yapay zeka, dis ticaret sirketlerinin talep tahmin
yeteneklerini gelistirebilir. Biiyiik veri analizi ve makine O6grenme algoritmalar
kullanarak, geg¢mis satis verileri, miisteri trendleri, sosyal medya etkilesimleri gibi

faktorleri degerlendirerek gelecekteki talebi tahmin etmek miimkiin olabilir. Bu, stok
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yoOnetimini optimize etme, tedarik zincirini daha iyi planlama ve miisteri beklentilerini

karsilama konusunda bir¢ok avantaj saglayabilir.

Yapay zeka, giimriik islemlerini ve lojistik siire¢lerini iyilestirmesine katki saglayabilir.
Al algoritmalari, giimriik beyannamelerini otomatik olarak analiz edebilir, giimriik
vergisi hesaplamalarin1 yapabilir ve gerekli belgeleri diizenleyebilir. Ayrica, lojistik
stireclerinde rota optimizasyonu, tasima planlamasi ve teslimat takibi gibi alanlarda yapay

zeka kullanilabilir.

Yapay zeka, pazar analizi yapma ve rekabetcilik tizerinde de etkili olabilir. Al
algoritmalari, biiylik veri analizi ve sosyal medya etkilesimlerini kullanarak, pazar
trendlerini, tiikketici davraniglarini ve rakip faaliyetlerini izleyebilir. Bu bilgiler, dis ticaret
sirketlerinin stratejik kararlar almasina ve pazarlama kampanyalarini optimize etmesine

yardimci1 olabilir.

Ote yandan yapay zeka tabanli dil geviri teknolojileri, dis ticaretteki dil engellerini asma
konusunda yardimci olabilir. Otomatik dil ¢evirisi, miisteri iletisimi, sézlesme
miizakereleri ve kiiltiirel anlayis gibi alanlarda is birligini kolaylastirabilir ve kiiresel
ticareti artirabilir. Onemli etkilerden biri, farkl1 dilleri anlama ihtiyacinin azalmasina yol
acan ve dolayisiyla uluslararasi ticaretin ¢esitli yonlerini etkileyen sinirsel makine

ogreniminin kullanima sunulmasidir (Tay, 2021).

Kiiresel Otomatik Tanimlama Sisteminden (AIS) gelen gemi konumlandirma verilerinin
mevcut olmasi, homojen emtia gruplart icin daha zamanli ve ayrintili ticaret
istatistiklerinin tiliretilmesini saglayarak ticaret hacmi tahminlerinin giivenilirligini
artirabilir( Adland vd., 2017). Bu anlamda yapay zeka, iiretkenligi ve ekonomik
kalkinmay1 artirma ve uluslararasi ticaret i¢in yeni ufuklar agma potansiyeline sahiptir

(Garg vd., 2022).

Ancak yapay zekanin uluslararasi ticarete entegrasyonu birtakim zorluklar da
icermektedir. Yapay zeka yeniliklerinin benimsenmesi i¢in mevcut ticaret kurallarinin
giincellenmesi gerekmektedir (Jones, 2023). Veriyi ve yapay zeka etigini destekleyen etik
ilkelerin, ozellikle bu etik uygulandiginda deger degis tokusu baglaminda dikkatle
degerlendirilmesi (Kazim ve Koshiyama, 2020) gerekmektedir.
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Yapay zeka, dilin anlasilmasini, ticaret hacmi tahminlerini, iiretkenligi, ekonomik
kalkinmayi, ticaret yonetimini, etik hususlari, iklim degisikligi ¢abalarin1 ve yasal
cerceveleri etkileyerek uluslararasi ticareti onemli Olglide sekillendirmektedir. Yapay
zeka gelistikce, onun uluslararas: ticaret tizerindeki ¢ok yonlii etkilerini kapsamli bir
sekilde anlamak ve ele almak biiyiik 6nem arz edecektir .(Arsenault & Kreps, 2022).
Yapay zekanin uluslararasi ticaret iizerindeki etkisinin, Ozellikle yapay zeka
teknolojisinin tirtinlerin birincil alicis1 haline gelmesi durumunda, ticari marka hukuku

tizerinde etkileri olabilmektedir (Cowls vd., 2021).
3.2.5. Artirilmis Gergeklik

Artirillmis Gergeklik (AR), kullanicilarin gergek diinya ortaminda sanal objeleri, bilgileri
veya deneyimleri gorsel olarak deneyimlemelerini saglayan ve gercek diinyayi sanal
nesnelerle birlestiren bir teknolojidir. AR, bilgisayar tabanl grafikler, ses, video ve diger
duyusal girdileri kullanarak, ger¢ek diinyayr daha zengin ve etkilesimli hale

getirmektedir.

AR'nin temel prensibi, gercek diinyay1 algilayan bir cihazin (6rnegin, bir kamera veya
sensoOr) verilerini analiz ederek, bu verilere dayali olarak sanal icerikleri eklemesidir. Bu
sanal igerikler, ger¢ek diinyay1 canlandirmak, bilgi saglamak, etkilesim saglamak veya

farkli deneyimler sunmak amaciyla kullanilabilmektedir.

Artirilmis Gergeklik (AR) teknolojisi, e-ticaret ve uluslararasi ticaret de dahil olmak tlizere
cesitli alanlarda biiyiik ilgi gérmektedir. AR, e-ticarete entegrasyonu ve alisveris
deneyimini gelistirme, miisterinin satin alma niyetini artirma ve uluslararas1 rekabet

giiciinii artirma potansiyeline sahiptir (Edbert, 2023; Hoffmann ve Mai, 2022).

Genel olarak AR teknolojisinin e-ticarete ve uluslararasi ticarete entegrasyonu, alisveris
deneyiminde devrim yaratma, miisterinin satin alma niyetini artirma ve cesitli
sektorlerdeki dijital doniisiime katkida bulunma potansiyeline sahiptir. (Yildiz, 2017).
AR teknolojisinin kullanimi sadece e-ticaret ve uluslararasi ticaretle sinirl degildir. Yeni
egitim deneyimleri ve firsatlar1 saglama potansiyeli ile egitimde de arastirilmaktadir

(Miozzo ve Walsh, 2006).
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Bu anlamda AR, dis ticarette iiriin deneyimini gelistirmek i¢in kullanilabilir. Miisteriler,
artirtlmis gergeklik uygulamalar1 araciligryla iirlinleri sanal olarak deneyimleyebilir,
farkli 6zellikleri goriintiileyebilir ve {irtinlerin gercek boyutlarimi 6l¢eklendirerek nasil
goriinecegini gorebilir. Bu, miisterilerin liriinlere daha iyi bir fikir sahibi olmalarini saglar

ve satin alma kararlarini etkileyebilir.

Benzer sekilde AR, depolama ve lojistik siire¢lerinde de etkili bir yonetim saglayabilir.
AR uygulamalari, depo alanlarim1 etkilesimli bir sekilde goriintiileyebilir, esyalarin
konumlarini gosterebilir ve envanter yonetimini kolaylastirabilir. Ayrica, AR kullanarak
lojistik operasyonlarinda yonlendirme ve takip siireclerini optimize etmek miimkiin

olabilir.

AR, dis ticaret ¢alisanlarinin egitimini ve yetkinlik gelisimini destekleyebilir. Artirilmig
gerceklik teknolojisi, egitim materyallerini interaktif hale getirebilir, sanal simiilasyonlar
aracilifiyla is siireglerini Ogretebilir ve personelin yetkinliklerini artirmak igin
kullanilabilir. Bu, yeni pazarlara girerken veya karmasik ticaret slireglerini 6grenirken

isgiliciiniin daha hizli ve etkili bir sekilde yetkinlik kazanmasina yardimci olabilir.

AR, dis ticarette sanal toplantilar ve iletisim i¢in kullanilabilir. Sanal gerceklik veya
artirllmig gerceklik tabanli platformlar, farkli cografi konumlardaki ekiplerin bir araya
gelmesini saglayabilir, iirlin sunumlar1 yapilmasini kolaylastirabilir ve is birligi i¢in
etkilesimli bir ortam saglayabilir. Bu, ticari goriismeleri ve is birliklerini artirmak i¢in

kullanilabilir.

AR, giimriik denetimlerini iyilestirebilir. Giimriik memurlari, AR uygulamalar
araciligiyla gercek diinya goriintiilerini artirilmis igeriklerle birlestirerek, gonderilerin
icerigini ve uyumlulugunu hizli ve etkili bir sekilde degerlendirebilir. Bu, manuel denetim
stireclerini hizlandirabilir ve giimriik memurlarina daha fazla bilgi saglayarak dogru

kararlar vermelerini destekleyebilir.

AR, glimriik siireclerinde esya tanima ve etiketleme konusunda yardime1 olabilir. Makine
O0grenme ve goriintli isleme algoritmalar1 kullanilarak, AR uygulamalari, otomatik olarak
tirtinleri taniyabilir, etiketlerini okuyabilir ve bu bilgileri giimriik siireclerine entegre
edebilir. Bu, giimriik beyannamelerinin dogrulugunu artirabilir ve siireci daha verimli

hale getirebilir.
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Bu teknoloji ayni zamanda giimriik kontrollerinde tehlikeli maddelerin tespitini
kolaylagtirabilir. X-ray veya diger goriintilleme sistemleri ile entegre edilen AR
teknolojisi, tehlikeli maddeleri otomatik olarak tamiyabilir ve giimriik memurlarina
uyarilar gonderebilir. Bu, glimriik siireclerinde giivenlik seviyesini artirabilir ve tehlikeli

maddelerin kagirilmasini 6nleyebilir.

Artirilmis gergeklik teknolojisi, giimriik siireclerini daha etkili, hizli ve giivenli hale
getirebilir. Ancak, teknolojinin yaygin kullanimi i¢in altyapi, maliyet ve giivenlik gibi
bazi zorluklarimin da ele alinmas1 gerekmektedir. Ayrica, giimriik mevzuatina uyum

saglamak ve gizlilik konularin1 dikkate almak da 6nemlidir.
3.2.6. Blok Zincir

Blok zincirin esasinda kullanicilar arasinda giivenli bir sekilde para, miilkiyet hakki,
kullanim hakki gibi degerlerin aktarilmasini saglayan bir teknolojidir. Bu teknolojinin
kokeni, Satoshi Nakamoto'nun 2008 yilinda yayimladigi "Bitcoin: A Peer-to-Peer
Electronic Cash System" adli makaleye kadar gitmektedir.

Blok zincir uctan uca (peer to peer -P2P) ag yapisi, sifreleme ve oyun teorisi gibi temel
prensiplere dayanmaktadir. Bu teknoloji, blok zincir ekosistemine dahil olan tiim
kullanicilar arasinda verinin dagitik ve degistirilemez bir sekilde kaydedilmesine imkan
tanimaktadir. Nakamoto'nun makalesinde acgiklanan bu prensipler, Bitcoin'in basaril
calismasini saglayan temel unsurlar1 ortaya koymaktadir. Satoshi Nakamoto'nun 2008
yilinda yayimladigr makale, bankalarin araciligina ihtiya¢ duyulmadan, kisiler arasinda
giivenli sanal para transferinin miimkiin oldugunu, ayni paranin tekrar kullanilmasini
engelleyerek, dogrudan ve giivenilir bir sekilde para transferinin gerceklestirilebilecegini

gostermistir. (Nakamoto,2008).

Esler aras1 (P2P) ag tarafindan yonetilen bir kripto para birimi olan Bitcoin, 2008 yilinda
Satoshi Nakamoto tarafindan esler arasi elektronik nakit sistemi olarak tanitildi (Mostafa
, 2020). Bu sistem, para biriminin merkezi olmayan bir yapiya sahip olmasini ve tek bir
merkez tarafindan kontrol edilmemesini saglayan blok zincir teknolojisine
dayanmaktadir (Paulavic¢ius vd., 2019). Bitcoin'in 6nemi, islemleri denetlemek igin
merkezi bir otoriteye olan ihtiyaci ortadan kaldiran merkezi olmayan ve kriptografik

yapisinda yatmaktadir (Lischke ve Fabian, 2016).
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Bitcoin'in piyasaya siiriilmesi, aracilara ihtiya¢ duymadan islemlerin gerceklestirilmesine
yonelik bir yontem sagladigi icin elektronik nakit sistemleri alaninda onemli bir
ilerlemeye neden olmustur (Rajasekhar vd., 2017). Bitcoin'in P2P agmin gelisimi,
giivenligi ve potansiyel giivenlik agiklarina odaklanilarak bilimsel literatiirde ilgi konusu
olmustur (Mostafa, 2020). Agin tasarimi ve 0geleri kapsamli bir sekilde analiz edilerek,
isleyisine ve potansiyel giivenlik tehditlerine 1sik tutulmustur (Delgado-Segura vd.,
2018).

Bitcoin'in ortaya ¢ikisi, yeniden diizenlenebilir blok zinciri ve Bitcoin protokoliine dayali
dijital haklar yonetimi gibi ilgili kavramlar {izerinde daha fazla arastirmaya yol agmistir
(Rajasekhar vd., 2017;Kitahara vd., 2014). Ayrica, Bitcoin'in blok zincir teknolojisinin
miimkiin kildig1 dagitilmis bir bicimde uygulanmasi, elektronik nakit sistemi olarak

basarisinda 6nemli bir faktor olmustur (Paulaviéius vd., 2019).

Blok zincir teknolojisi, ¢esitli uygulamalarda seffaflik, giivenlik ve giivenilirlik sunan,
merkezi olmayan ve dagitilmis bir kayit sistemi olarak ¢alismaktadir. Blok zincirin temel
konsepti, her blogun bir islem listesi igcermesi ve bu sekilde bir blok zincirinin
olusturulmasidir. Bu islemler, verilerin biitiinliiglinii ve degismezligini saglayan bir

mutabakat mekanizmasi araciligryla dogrulanir ve bloga eklenir.

Blok zincirin merkezi olmayan dogasi, defterin bir agdaki birden fazla diigiim (nod)
tarafindan tutuldugu ve her diigiimiin tiim blok zincirin bir kopyasina sahip oldugu,
boylece islemlerin yedeklendigi ve esneklik saglandigi anlamina gelmektedir. Blok
zincir teknolojisinin ¢alisma usulii bircok bileseni ve mekanizmay1 icermektedir. ilk
olarak, yeni bir blogun olusturulmasi, islemlerin bir blokta depolanmasi ve mevcut
blogun zincirine eklenmesi gerekmektedir. Bu siire¢ genellikle ag katilimcilarinin bloga
eklenecek islemleri dogruladig: ve kabul ettigi Proof of Work (PoW) veya Proof of Stake
(PoS) gibi bir mutabakat mekanizmasi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bir blok
olusturuldugunda ve zincire eklendiginde, 6nceki bloga kriptografik olarak baglanarak

islemlerin siirekli ve degistirilemeyecek bir sekilde bir kaydi olusmaktadir.

Blok zincir teknolojisinin gilivenligi, verilerin biitiinliiglinii ve orijinalligini saglayan
karma ve dijital imzalar gibi kriptografik tekniklerle saglanmaktadir. Her blok, dnceki

blogun benzersiz bir kriptografik karmasini igerir ve bu durum, sonraki bloklari
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degistirmeden, gegmis islemleri degistirmeyi olanaksiz hale getiren bir zincir olusturarak

tiim blok zincirinin biitiinliigiinii korunmaktadir

Blok zincir teknolojisinin seffafligi ve degismezligi, agin dagitilmis yapisi1 sayesinde
saglanmaktadir. Agdaki her diigiim (kullanici- nod), blok zincirinin bir kopyasini
tuttugundan, tek bir diiglimdeki verileri degistirmeye yonelik herhangi bir girisim, agin
geri kalani tarafindan tespit edilerek bu girisim reddedilecek ve boylece kaydin biitiinliigii
ve seffaflig1 saglanacaktir. Bu dagitilmis mutabakat mekanizmasi, blok zincirin yetkisiz
bir sekilde degistirilmesine karsi dayanikli kalmasini saglayarak onu yiiksek diizeyde

giivenlik gerektiren uygulamalar i¢in uygun hale getirmektedir.

Blok zincir, giivenli, seffaf ve merkezi olmayan ¢oziimler sunma potansiyeli nedeniyle
cesitli alanlarda biiyiik ilgi géren devrim niteliginde bir teknolojidir. Blok zincirin temel
konsepti, islemleri giivenli ve degismez bir sekilde kaydeden dagitilmis bir defter
sistemine dayanmasinda yatmaktadir (Supriadi vd., 2020). Bu teknoloji, finans, tedarik
zinciri yonetimi, saglik hizmetleri ve egitim dahil olmak {izere ¢esitli endiistrileri

doéniistiirme potansiyeline sahiptir (Chen vd., 2018).

Blok zincirin merkezi olmayan dogast, tek bir hata noktasinin olmamasini saglamakta, bu
da onu son derece giivenli ve degistirmelere karsi dayanikli kilmaktadir (Wang vd.,
2018). Blok zincir teknolojisi, dagitilmis verilerin giivenligini, giivenilirligini,
izlenebilirligini ve likiditesini gelistirme yetenegine sahip oldugundan Ozellikle
Nesnelerin Interneti (IoT) uygulamalari i¢in uygun bir alt yap1 sunmaktadir (Hu et al. ,
2020). Bu anlamda blok zincirin temel 6zelliklerinden biri, giivenilir aracilara ihtiyag

duymadan giivenli ve seffaf iglemleri kolaylastirma yetenegidir (Qiu vd., 2020).

Bu yetenek blok zincirde depolanan verilerin biitiinliigiini ve gegerliligini saglayan
mutabakat mekanizmalar1 ve kriptografik tekniklerin kullanilmasiyla kazanilmaktadir
(Aslam vd., 2021). Ayrica blok zincir teknolojisi, kablosuz ve IoT aglarinda giivenli
iletisim ve kaynak ticaretini saglama potansiyeli agisindan arastirilmistir (Zhang vd.,
2022). Blok zincirin IoT ile entegrasyonu, IoT ekosistemlerindeki giivenlik ve gizlilik
endigelerini giderme potansiyeline sahip olup boylece IoT cihazlarinin ve veri
aligverislerinin genel giivenligini ve giivenilirligini artirmaktadir (Tanwar vd., 2022);
Chung vd., 2022)Aklilu ve Ding, 2021; Steenmans vd., 2021)
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Finans ve Nesnelerin Interneti alanindaki uygulamalarmin yam sira blok zincir
teknolojisi, akilli sebeke yonetimi, plastik atik yonetimi ve insaat sektdriinde bina bilgi
modellemesi gibi diger cesitli alanlarda devrim yaratma potansiyeli agisindan da
arastirtlmaktadir (Ling vd., 2020). Ayrica, blok zincirin mevcut sistemlerle entegrasyonu
ve verimli mutabakat mekanizmalarinin gelistirilmesi, aktif arastirma ve gelistirme

alanlari arasinda yer almaktadir (Paik vd., 2019).

Bununla birlikte, blok zincir teknolojisindeki siirekli ilerlemeler ve c¢esitli alanlarda
giderek artan sekilde benimsenmesi, bu devrim niteligindeki teknoloji i¢in umut verici
bir gelecege isaret etmektedir. Blok zincirin tedarik zinciri yonetiminde uygulanmasi,
seffaflik ve bilgi paylagimina odaklanan yapisi ilgi konusu olmustur (Francisco ve
Swanson, 2018). Blok zincirin ayni1 bilgiyi farkli diigiimlerde saklama ve yalnizca
diiglimler arasinda mutabakat oldugunda bilgi ekleme yetenegi, veri yonetimindeki

giivenligi ve giivenilirligi artirmaktadir (Qlnes vd., 2017).

Dagitik verilerin giivenligini, giivenilirligini ve izlenebilirligini ve ayrica loT cihazlari
arasindaki operasyonlarin giivenilirligini artirmak igin blok zincir ve Nesnelerin

Interneti'nin (IoT) birlesimi de arastirma konusu olmustur ( Hu vd., 2020).

Giivenlik, blok zincir teknolojisinin kritik bir yonii olup blok zincir sistemlerinin
giivenligini arastirmak i¢in birgok arastirma yapilmistir. Blok zincir uyaricisi ve giivenlik
modeli de dahil olmak tizere ¢erceve bilesenlerini 6ne ¢ikararak blok zincir sistemlerinde
giivenligi vurgulanmustir (Li vd., 2020). IoT cihazlarindaki erisim kontrol mekanizmalari
icin blok zincir tabanli akilli s6zlesmelerin kullanilmasi, blok zincirin ¢esitli alanlardaki
veri paylasim sistemlerini ve giivenligi gelistirme potansiyelini ortaya koymaktadir
(Sultana vd., 2020; Wang, 2022); Kadam vd., 2019; Meijer ve Ubacht, 2018; Rozario &
Vasarhelyi, 2018).

Blok zincirin yonetim bilgi sistemleriyle entegre olma ve akilli s6zlesmeler ve denetim
prosediirleri araciliiyla denetim alanini gelistirme potansiyeli arastirilarak is siiregleri ve
muhasebe uygulamalari tizerindeki daha genis etkilerinin oldugu ortaya konulmus, blok
zincir sistemlerinin yonetisimi ve kurumsal perspektifi incelenerek, blok zincir
sistemlerinin yonetimine ve bunlarin giiven ve kontrol mekanizmalar1 olusturmadaki rolii

ortaya konulmustur (Supriadi vd., 2020).
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Blok zincirin uluslararasi ticarette uygulanmasi, tedarik zinciri yonetimi, ticaretin
finansmanu, sinir 6tesi islemler ve enerji ticareti gibi ¢esitli alanlar1 kapsamaktadir (Saberi
vd., 2018). Blok zincirin siirdiiriilebilir tedarik zinciri aglarini etkileme potansiyelini
vurgulayan bir ¢alismada, bir topluluk tarafindan paylasilan seffaf ve giivenilir veri

tabanlar1 olusturmadaki rolii vurgulanmistir (Saberi vd., 2018).

Blok zincirler ii¢ ana kategoriye ayrilmaktadir; genel blok zincir, 6zel blok zincir ve
konsorsiyum blok zincir (Sharma vd., 2023; Joshi vd., 2018; Tovanich vd., 2021; Abbas
vd., 2021; Zhang vd., 2019; Liu ve Xu, 2019; Johar vd., 2021; Ra vd., 2020; Bauvars,
2021; Gamage vd., 2020).

Dileyen herkesin ekosisteme dahil olabilmesi durumunda genel (acik) blok zincir
kullanilirken, sadece belirli kisilerin dahil olabildigi durumlarda 6zel blok zincir tercih
edilmektedir. Ekosisteme katilirken izin alinmasi gerekmeyen blok zincirler izin
gerektirmeyen, kismen veya tamamen izin alinmasi gereken blok zincirler ise izin
gerektiren blok zincirler olarak adlandirilmaktadir. Dis ticaret islemlerinin bu teknoloji
izerinden yliriitiilmesi durumunda, 6zel blok zincir tiirii olan izin gerektiren konsorsiyum

blok zincirinin kullanilmasi en uygun segenek olarak goriilmektedir (Sen, 2019).

Federasyon blok zincirleri olarak da bilinen konsorsiyum blok zincirleri, bir grup
kurulusun konsensiis siirecini kontrol ettigi, yar1 merkezi olmayan ve sadece izin verilen
kullanicilarin dahil olabildigi bir yapiya sahiptir (Tyma vd., 2022; Abbas vd., 2021,
Tovanich vd., 2021; Joshi vd., 2018; Bauvars , 2021; Gamage vd., 2020). Blok zincir
tiiriiniin se¢imi 6zel kullanim durumuna ve gereksinimlere baglidir. Ornegin, halka agik
blok zincirler ac¢ik ortamlar ve merkezi olmayan uygulamalar i¢in uygunken,
konsorsiyum blok zincirleri kurumsal is birligi ve belirli endiistri kullanim durumlar1 i¢in
daha uygundur (Islam vd., 2023; Bauvars, 2021; Jaskula ve Papadonikolaki, 2021). Ozel
blok zincirler ise, kripto para birimlerini tesvik etmeye gerek kalmadan dagitilmis kayit

teknolojisi gerektiren is ve sosyal uygulamalarda siklikla kullanilmaktadir (Gamage vd.,
2020).

Her blok zincir tiiriinde kullanilan mutabakat algoritmalar1 farklilik gostermektedir.
Giglii tutarlilik konsensiis algoritmalari, nispeten az sayida diiglim nedeniyle tutarlilik ve
dogruluk i¢in daha giiglii bir gereksinimin oldugu 6zel ve konsorsiyum blok zincirlerinde

kullanilmaktadir (Zhang vd., 2019). Blok zincirlerin kamuya agik, 6zel ve konsorsiyum
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tiirlerine gore siniflandirilmasi, farkli kullanim 6rneklerine ve endiistri gereksinimlerine
yanit veren, farkli diizeylerde merkezi olmayan yonetim, izin verme ve mutabakat

mekanizmalarini yansitmaktadir. (Ali vd., 2019).

Birgok calismada uluslararasi ticaret alaninda blok zincir teknolojisinin uygulanmasi,
blok zincirin, biitlinliik, giivenilirlik ve izlenebilirlik sunarak sinir Gtesi giimriikleme
islemleri sirasinda olast veri ihlallerini giderme potansiyelinin oldugu kabul edilmistir

(Deng, 2020; Dutta vd., 2020; Lian, 2022; Kim ve Kim, 2023).

Smir Otesi 6demelerde blok zincir kullanimi, 6deme verimliligini ve seffafligini
artirmanin yani sira aracilik maliyetlerini azaltmanin ve sonugta mevcut finans
endiistrisini doniistiirmenin bir yolu olarak kabul edilmistir ( Khatoon vd., 2019). Blok
zincirin, tiglinci bir tarafin kimlik dogrulamasina ihtiya¢ duymadan ticaret i¢in glivenilir
bir dogrulama siireci saglama potansiyeli, enerji ticareti uygulamalar1 baglaminda

vurgulanmig ve ticaret verimliligini artirmadaki rolii ortaya konulmustur (Siddik vd.,
2020).

Blok zincir teknolojisi izlenebilirlik, giivenlik ve seffaflik saglayarak uluslararasi ticareti
olumlu bir sekilde tesvik edebilir ve bdylece kiiresel tedarik zinciri yonetimi sorunlarina
¢Ozlim bulabilir (Dahdal vd., 2020; Gao, 2021). Bu anlamda, blok zincir teknolojisinin
uluslararas: ticarette devrim yaratma potansiyeli, tedarik zinciri yonetimi, ticaret
finansmani, siir 6tesi islemler ve enerji ticareti dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda agikca
goriilmektedir. Seffafligi, giivenligi ve verimliligi artirma yetenegi, onu uluslararasi

ticaretin gelecegini sekillendirmek i¢in umut verici bir teknoloji haline getirmektedir.

Ote yandan ¢esitli ¢alismalar, giimriikleme prosediirlerinde seffafligin, verimliligin ve
giivenligin artirtlmasinda blok zincir uygulamasinin faydalarini vurgulamistir (Xin vd.,
2022; Aydogan & Aydemir, 2022; Dede vd., 2021; Wang vd., 2022; Tyagi & ; Goyal,
2021; Irannezhad, 2020; Treiblmaier, 2018; Lian, 2022; Siddik vd., 2020; Yuthas ve
Appleyard, 2022; Wycislak, 2021; Wang vd., 2020; Zhang ve Fan, 2021; Perkusi¢ vd.,
2020; Zhao ve Meng , 2019; Bruner, 2020; Zhou vd., 2019; Wang vd., 2019, Zhou vd.,
2019; Wang vd., 2019; Pun vd., 2021; Lian, 2022). Blok zincir teknolojisinin yaniltici
sahteciliklerle miicadele etme ve uluslararasi ticaret isletmelerinin kredi algoritmasini
gelistirme potansiyeli  kabul edilmis ve glimriikleme siireclerindeki onemi ortaya

konulmustur (Kumar vd., 2022).
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Ayrica mense tilke sertifikalarinin verilmesi i¢in blok zincir tabanli akilli s6zlesmelerin
kullanilmasi giimriikleme siireclerinde degerli bir uygulama olarak tartisilmistir (Wang
vd., 2022). Blok zincir teknolojisi, belgeleme islemlerini kolaylastirma, siiregleri
standartlastirma ve belgeleri dijitallestirme potansiyeline sahiptir. Giimriiklemede
harcanan siirenin azalmasi, takip siireclerinin iyilestirilmesi ve maliyet verimliligi dahil
olmak fizere tedarik zincirlerinde blok zincir uygulamas: kullanilabilmektedir. Blok
zincirin sahte tiriin riskini azaltmasi, tiiketicileri korumasi ve giimriik gérevlilerinin ilgili
tim  bilgilere erisimini  saglayarak  giimriikleme siirecini  hizlandirmasinin

beklenilmektedir (Dede ve ark. ,2021; Aydogan ve Aydemir, 2022).

.....

Blok zincir teknolojisi sayesinde deniz lojistiginde seffaflik ve giimriikleme
verimlili§inde artis saglanabilir. (Xin vd., 2022). Ote yandan blok zincirin tedarik zinciri
entegrasyon kapasitesini artirma ve karbon emisyonlarini azaltmadaki rolii
kavramsallastirarak giimriikleme ve dis ticaret siireglerinde ¢evresel endiseleri giderme
potansiyeli de mevcuttur (Wang vd., 2020. Blok zincir teknolojisinin giimriikleme
acisindan faydalar1 agik olmakla birlikte yonetisim, yasal diizenleme ve standardizasyon

ihtiyaci gibi zorluklar1 da oldugu anlagilmaktadir (OECD, 2022) .

Sonug olarak literatiir, blok zincir teknolojisinin seffafligi, verimliligi ve giivenirligi
artirarak nakliye ve lojistik endiistrisindeki glimriikleme stireglerini 6nemli 6l¢iide
iyilestirme potansiyelini desteklemektedir. Ancak giimriikklemede blok zincirin
faydalarindan tam olarak yararlanmak i¢in yOnetisim, hukuk ve standardizasyon

zorluklarini ele almak ¢ok onemlidir. (Bruner, 2020).
3.2.7. Akill Sozlesmeler

Blok zincir teknolojisinin 6nemli bir bileseni olan akilli sozlesmeler, ag katilimcilar
tarafindan iizerinde anlagmaya varilan bir dizi kural ve diizenlemeye gore otomatik olarak
yiiriitiilen 6nceden tanimlanmis yazilimlardir. Bu sozlesmeler, esas olarak, dnceden
belirlenmis kriterler karsilandiginda mevzuati ve anlagmalar1 6zerk bir sekilde uygulayan

bilgisayar programlaridir.

Akallr sézlesmeler (Smart Contracts) , blok zincir teknolojisi kullanilarak olusturulan ve

otomatik olarak yiiriitiilen islemlerdir. Geleneksel sdzlesmelerde, taraflar 6nce anlagmaya
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varir ve ardindan s6zlesmedeki hiikiimleri manuel olarak yerine getirirler. Ancak akilli

sozlesmelerde, sozlesme sartlar1 kodlanir ve bu kodlar blok zincirde ¢alistirilir.

Akilli sozlesmeler, bir dizi kosula dayali olarak otomatik olarak ¢alisan programlardir.
Ornegin, bir mal veya hizmet satisina iliskin bir akilli sozlesme, alicinin 6deme yaptigini

dogruladiginda saticinin mali gondermesini otomatik olarak saglayabilmektedir.

Blok zincir teknolojisi ise akilli sozlesmelerin giivenilirligini saglamak ig¢in
kullanilmaktadir. S6zlesmeler, bir¢ok diigiimden olusan bir ag iizerinde dagitilmis olarak
depolanmakta, bu da sézlesmelerin yanlishikla veya kasitli olarak degistirilmesini

imkansiz hale getirmektedir.

Akilli sozlesmeler, bilgisayar bilimi ve blok zincir alaninda devrim niteliginde bir
teknoloji olarak ortaya ¢ikmis olup, bunlarin aracilara ihtiya¢ duymadan yiiriitiilmesini,
verimli ve gilivenli bir sekilde ifa edilmesini saglayan dijital taahhiitler olarak
tanimlanmaktadir (Duan vd., 2022). Akilli s6zlesmelerin potansiyel uygulamalari, fikri
miilkiyet islemlerinden (Duan et al. 2022) insaat sektoriinde Odeme siireglerinin

otomasyonuna (Sigalov vd., 2021) kadar birgok alan1 kapsamaktadir.

Akilli s6zlesmelerin hukuki sonuglar1 da kapsamli arastirmalarin konusu olmustur. Bazi
akademisyenler, akilli sozlesmelerin, sézlesme hukuku kapsamindaki sozlesmeler igin
gecerli olan kriterleri karsilamadiklar1 siirece yasal sozlesmeler olmadigim
savunmaktadirlar (Klepikova vd., 2021). Blok zincir tabanli akilli sézlesmelerin
gorsellestirilmesi ve bunlarin geleneksel s6zlesme hukuku kavramlari tizerindeki etkileri

ayrica arastirilmistir (Ye vd., 2022).

Birtakim arastirmalarda akilli s6zlesmelerin geleneksel ekonomik anlamda yasal olarak
uygulanabilir soézlesmeler olmadigi savunulurken, diger birtakim calismalarda ise
islemlere iliskin yasal gereklilikleri karsilamalari durumunda bunlarin yasal olarak
baglayici sozlesmelere esdeger s6zlesme olarak kabul edilmesi gerektigi savunulmaktadir

(Howell & Potgieter , 2021; Klepikova vd., 2021).

Yasal a¢idan bakildiginda akilli sdzlesmeler, yaygin olarak benimsenmeleri i¢in hayati
onem tasiyan yargilama riskleri, uygulama riskleri ve yargi riskleri gibi konulart

icermelidir (Alcayde ve Manzano-Agugliaro, 2019; Xu vd., 2018). Blok zincir
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teknolojilerinin yiikselisi, arastirmacilara giivenli ag bilisim hizmetleri ve blok zincir
kullanan hafif istemciler i¢in yeni ¢oziimler kesfetme konusunda ilham vermektedir (
Wang vd., 2018; Yivd., 2023; Chen vd., 2018). Blok zincir teknolojisi baglaminda, akilli
sozlesmelerin glivenligi ve gizliligi, arastirma ve gelistirme i¢in cok 6nemli alanlar olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Li vd., 2017).

Akill1 sozlesmeler ile hukukun kesismesi, bunlarin olusturulmasi, uygulanmasi ve hukuki
sonuglartyla ilgili bir¢ok kritik soruyu giindeme getirmistir. Akilli s6zlesmeler, s6zlesme
kosullarinin  dogrudan koda yazildigi, kendi kendini yiiriiten sozlesmelerdir.
Giivenliklerini ve giivenilirliklerini saglayan bir blok zinciri tarafindan yiiriitilip

uygulanmaktadirlar (Hu vd., 2021).

Hukuki agidan bakildiginda akilli sézlesmelerin, medeni hukuk s6zlesmelerinin yeni bir
bi¢imi olarak degerlendirilmesi ve s6zlesme hiikiimlerini yerine getirmeyi amaglayan bir
bilgisayar kodu olarak tanimlanmalari, bu sozlesmelerin dogasini tam olarak ifade
etmeyebilir (Turitsyn vd., 2019; Capocasale & Perboli , 2022). Akilli sézlesme
kodlarinin, akilli yasal s6zlesmelerin sadece bir kismi oldugu ve kodun 6tesinde hukuki

boyutlarin da dikkate alinmasi gerektigi anlasilmaktadir.

En 6nemli tartismalardan biri akilli sézlesmelerin yasal olarak uygulanabilir sdzlesmeler
olarak kabul edilip edilemeyecegi konusunda yasanmaktadir. Howell & Potgieter (2021)
akilli s6zlesmelerin, fiziksel diinya da karsilikli yarar saglayan bir aligverise aracilik
etmek isteyen iki taraf i¢in baglayici yiikiimliiliiklere sahip, yasal olarak uygulanabilir
taahhiitler olan ekonomik anlamda s6ézlesmeler olmadigini savunmaktadir. Bu durum,
geleneksel sozlesme hukuku kapsaminda akilli sdzlesmelerin uygulanabilirligi ve yasal

statiisii hakkinda soru isaretlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Ote yandan Karimov (2022) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, akilli sézlesmelerden
kaynaklanan anlagmazliklarin ¢éziimiinde akilli sdzlesmelere uygun bir yasal cergeve
secilmesi gerektigi vurgulanmistir. Zakharkina & Kuznetsova (2022), akilli s6zlesmelere
iliskin yasal cerceveyi sekillendirmede mevzuatin ve felsefenin roliinii vurgulayarak
akilli s6zlesmelerin yabancit medeni doktrinleri dikkate almasi gerektigini belirtmislerdir.
Bu durum, farkli yargi bolgelerinde akilli sdzlesmeleri yoneten yasal doktrinlerin ve

normlarin kapsamli bir sekilde anlasilmasi ihtiyacinin oldugu anlamina gelmektedir.
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Akilli sozlesmelerin kendi kendini uygulayan dogasi, sézlesmelerin otomatik olarak
uygulanmasi nedeniyle taraflarin bunlara ihtiyaci olmadigindan, uygun performansi
tesvik edecek ceza hiikiimlerine olan ihtiyaci da ortadan kaldirmaktadir. Ancak mevzuat
kisitlamalar1 ve harici kimlik dogrulama gerektirmeden otomatik olarak yiiriitiilmeleri

akilli sdzlesmelerin gercek diinya da kullanimini kisitlayabilmektedir.

Geleneksel sozlesmelerdeki 6gelerin blok zincir akilli s6zlesmeleriyle entegre edilmesi,
akilli sozlesmelerle iliskili yasal sorunlar1 ¢6zmenin bir yolu olabilir. Akilli s6zlesmelerin
hukuki sonuglari, akilli so6zlesmeyi diizenlemek icin siirdiiriilebilir yasalara ve kamu
politikalarina ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut ¢ercevelerde yasal statiileri
ve uygulanabilirlikleri hakkinda tartismalar devam ederken, akilli s6zlesmelerin gesitli is
alanlarinda etkili bir sekilde diizenlenmesi ve uygulanmasi i¢in siirdiiriilebilir yasalarin

ve kamu politikalarinin gelistirilmesinin hayati 6nem tasidig: agiktir.

Bu anlamda akilli sozlesmelerin hukuki sonucglart ¢ok yonlii olup bunlarin teknik,
ekonomik ve sosyal boyutlarinin kapsamli bir sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Akilli
sozlesmelerin gelisen dogasi, geleneksel sozlesme hukuku ilkelerinin yeniden
degerlendirilmesini ve akilli szlesmelerin sundugu benzersiz zorluklari ve firsatlari ele
almak i¢in yeni yasal doktrinlerin gelistirilmesini gerektirmektedir. Tiim potansiyeline
ragmen akilli sozlesmelerin, kodlamadaki hatalar ve resmi dogrulama yontemlerine
duyulan ihtiyag gibi zorluklar1 da mevcuttur. (Sayeed vd., 2020; Zhang vd., 2020;
Bhargavan vd., 2016).

Sozlesme kosullarmin dogrudan koda yazildigi, kendi kendini c¢alistiran akilli
sozlesmeler, giimriikleme siirecleri baglaminda biiylik ilgi gormektedir. Blok zincir
teknolojisine dayanan bu sozlesmeler, glimriikleme prosediirlerini kolaylastirma ve
giivence altina alma araci olarak &nerilmektedir (Tyagi ve Goyal, 2021). Ornegin mense
iilke sertifikalarimin  verilmesinde akilli sozlesmelerin  kullanilabilecegi ortaya

konulmustur. (Tyagi ve Goyal, 2021).

Akillt sozlesmeler, giimriikkleme prosediirlerinin dogrulanmasin1 ve uygulanmasini
dijitallestirmeyi ve otomatiklestirmeyi saglayabileceginden, potansiyel olarak
giimriikleme siireglerini i¢in gereken siireyi azaltabilir (Kim ve Kim, 2023). Blok zincir

teknolojisinin kullanimi, sahte iirlin riskinin azaltilmasi, tiiketicilerin korunmasi ve
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giimriik gorevlilerinin kapsamli iirlin bilgilerine erismesini saglayarak giimriikleme

stirecinin hizlandirilmasina katki saglayabilir (Aydogan & Aydemir, 2022).
3.2.8. Dagitik Kayit Teknolojisi

Dagitik Kayit Teknolojisi (Distributed Ledger Technology - DLT), verilerin merkezi
olmayan bir ag iizerinde paylasildigi ve depolandigi bir teknolojidir. DLT, verilerin
giivenligi, biitiinligli ve seffaflii icin matematiksel ve kriptografik yoOntemler

kullanmaktadir.

DLT'nin temel amaci, giivenilir bir sekilde veri paylagimini ve islem yapmayi
saglamaktir. Geleneksel veri yonetim sistemlerinde, merkezi bir otorite veya sunucu,
verilerin dogrulugunu ve islemlerin gerceklesmesini kontrol etmektedir. Ancak DLT, bu
merkezi otoriteye ihtiyag duymadan bir ag iizerinde verilerin tutulmasini ve igslemlerin
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu nedenle, DLT'deki verilerin giivenligi ve

biitiinligii, agdaki tiim katilimcilarin birlikte calismasiyla saglanmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi, merkezi bir otoriteye ihtiyag duymadan bilginin giivenli ve
seffaf bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Bu teknoloji, blok
zincir gibi mekanizmalar1 kullanarak verilerin dagitilmis bir agda giivenli bir sekilde
depolanmasini ve dogrulanmasini miimkiin kilmaktadir. Bu sayede, daha seffaf ve
giivenilir  bir veri paylasimi saglanabilmekte, islemlerin izlenebilirligi ve

dogrulanabilirligi artmakta, veri giivenligi saglanmakta ve aracilarin rolii azalmaktadir.

En yaygin olarak bilinen DLT uygulamasi blok zincirdir. Blok zincir verileri bloklar
halinde organize eden ve bu bloklar1 birbirine baglayarak bir zincir olusturan bir DLT
tirtidiir. Her blok, tizerindeki verilerin bir 6zetini (hash) igermekte olup bir 6nceki blogun
Ozetiyle baglantilidir. Bu sayede, bloklarin siras1 ve igerigi degistirilemez ve veriler
geriye doniik olarak degistirilemez hale gelmektedir. DLT'nin en 6nemli avantaji,
merkezi bir otoriteye olan bagimlilig1 azaltmasidir. Bu, verilerin giivenligini artirmakta
ve tek bir noktanin basarisiz olmasi veya kotii niyetli bir saldirtya ugramasi durumunda

bile sistemlerin ¢alismaya devam etmesini saglamaktadir (Sen, 2019).

Geleneksel kayit yontemlerine kiyasla, dagitik kayit teknolojisi bir dizi avantaj

sunmaktadir. Bilgilerin merkezi olmayan bir yapida saklanmasi, verilere sadece
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yetkilendirilmis katilimcilar tarafindan erisim saglanmasi ve dogrulama siireclerinin
otomatiklestirilmesi bunlardan bazilaridir. Bu durum ise veri giivenligini artirirken,

sahtecilik ve veri manipiilasyonu gibi sorunlarin 6niine gegmektedir.

Dagitik Kayit Teknolojisi (DLT), verilerin ag katilimcilar1 arasinda paylasilmasina
olanak taniyan merkezi olmayan bir ¢er¢evedir (Arslan vd., 2021). Verileri merkezi
otoritelere bagimli olmadan esler arasi1 bir ag iizerinden dagitan, dijital ve giivenli bir
islem kaydidir (Christie, 2020). Blok zincir de dahil olmak iizere DLT, veri depolama ve
uygulama manipiilasyona imkan tanimayan ve kolayca dogrulanabilir bir islem defteri

sistemi saglamaya yonelik bir teknolojidir (Sigalov vd., 2021).

Dagitilmis bir ag lizerinde faaliyet gosteren birden fazla varlik tarafindan paylasilan bir
dijital defter olan DLT (Griffin vd., 2021), dagitilmis bir ortamda karsilikli olarak
giivenilmeyen bir grup katilimer tarafindan kiiresel, salt eklemeli bir veri yapisinin
korunmasina olanak tanimaktadir (Benci¢ ve Zarko, 2018). DLT dagitilmis kontrol
nedeniyle, halka agik bir defterdir; bu, deftere yeni bir islem ekleyen herkesin, degismez
bir zincir olusturmak ve manipiilasyonu dnlemek icin defterin 6nceki bloguna bagvurmasi
gerekmektedir. (Sigalov vd., 2021). Akilli sozlesmeler, akilli sebeke, dijital kimlik,
finans ve tedarik zinciri gibi ¢esitli alanlarda uygulanmaktadir (Zhang ve Lee, 2019).

Dagitik Kayit Teknolojilerinin temelini dagitik ag yapilari, mutabakat mekanizmasi ve
sifreleme algoritmalar1 olusturmakta olup esasinda merkezi, ¢ok merkezli ve dagitik
olmak tizere ti¢ farkli ag yapis1t mevcuttur (Buterik,2017). Merkezi ag yapisinda veriler
tek bir merkezde saklanirken, dagitik ag yapisinda veriler ekosisteme dahil olan tiim
kullanicilar tarafindan es zamanli olarak saklanmaktadir. Bu durum, merkezi bir
otoritenin kayitlar1 saklama ve teyit etme ihtiyacini1 ortadan kaldirmaktadir. Dagitik ag
yapisi, islem ve zaman maliyeti olmadan iglemlerin gerceklestirilmesine olanak taniyan

bir mekanizmaya sahiptir.

Mutabakat mekanizmasi, sisteme girilen her yeni verinin gecerliligi ve dogrulugu
konusunda kullanicilar arasinda bir konsensusa varilmasini gerektirmektedir.
Mutabakatin sekli ve kurallari, islemlerin hizin1 ve maliyetini etkilemektedir. Bu nedenle
farkli mutabakat mekanizmalarina sahip cesitli dagitik kayit teknolojisi uygulamalar

ortaya ¢cikmaistir.

139



Dagitik kayit teknolojisinin bir baska 6zelligi verilerin sifrelenmesidir. Matematiksel
algoritmalar kullanilarak veriler sifrelenmekte ve sistemin giivenligi bu sifrenin
korunmasina baghidir. Geleneksel kayit sistemlerinde verilerin gilivenli bir sekilde
sifrelenmemesi nedeniyle verilere miidahale edilebilmekte ve aslina uygun olmayan
kopyalar iiretilebilmektedir. Dagitik kayit teknolojisi ise bu sorunu ¢ézmekte ve veri

transferini glivenli hale getirmektedir.
3.3.Temel Blok Zincir Platformlar:

Uygulamada ¢ok sayida blok zincir platformu mevcut olmakla birlikte bu boliimde dort

farkli blok zincir platformu incelenmistir.
3.3.1. Ethereum.

Ethereum, akilli s6zlesmelerin ve merkezi olmayan uygulamalarin herhangi bir kesinti,
sahtekarlik, kontrol veya fligiincii bir tarafin miidahalesi olmadan olusturulmasini ve
calistirilmasint saglayan merkezi olmayan bir platformdur. Ethereum, 2015 yilinda
Vitalik Buterin tarafindan kurulan bir proje olarak ortaya ¢ikmistir. O zamandan beri,
biiylik bir gelistirici toplulugu tarafindan desteklenmekte ve siirekli olarak gelismekte

olan bir platformdur.

Ethereum'un en Onemli o6zelligi, akilli sozlesmelerin uygulanabilmesidir. Akilh
sozlesmeler, iki veya daha fazla taraf arasinda anlagsmalarin otomatik olarak
yuriitiilmesini saglayan kodlardir. Bu, geleneksel hukuki anlagsmalardan farkli olarak,
giivenilir bir Uglincli tarafin  varligmma ihtiyag duymadan dogrulanabilir ve
gerceklestirilebilir anlagmalarin yapilmasin1 saglamaktadir. Ethereum'da gelistirilen
akilli  sozlesmeler, programlanabilirlik 6zelligi sayesinde ¢esitli alanlarda

kullanilmaktadir.

Ethereum ayrica merkezi olmayan finans (DeFi) uygulamalart igin bir temel
saglamaktadir. DeFi, geleneksel finansal araglara alternatif olarak merkezi olmayan blok
zinciri tabanli finansal hizmetleri ifade etmektedir. Ethereum'un sagladigi akilli s6zlesme
yetenekleri sayesinde, kullanicilar kredi verme, takas, likidite saglama ve diger finansal

islemleri merkezi olmayan platformlarda otomatiklestirebilmektedir.
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Blok zincir tabanli bir platform olarak Ethereum, uluslararasi ticareti ¢esitli yonleriyle
kolaylagtirma ve gelistirme potansiyeline sahiptir. Anlasma kosullarinin dogrudan koda
yazildigi, kendi kendini yiiriiten sozlesmeler olan akilli so6zlesmeler, Odeme
mutabakatlari, glimriikkleme ve tedarik zinciri yoOnetimi gibi ticari siiregleri

otomatiklestirip kolaylastirabilmektedir.

Ethereum'un uluslararasi ticarette kullanilmasi potansiyel olarak aracilara olan ihtiyaci
azaltabilir, islem maliyetlerini en aza indirebilir ve ticari islemlerin giivenligini ve
seffafligini artirabilir. Ethereum'un uluslararasi ticaret lizerinde 6nemli bir etkiye sahip
olabilecegi kilit alanlardan biri ticaret finansmanidir. Geleneksel ticaret finansman siireci
genellikle kagit bazli olup, zaman alicidir ve birden fazla araciyr igermektedir.
Ethereum'un akilli s6zlesme islevselliginden yararlanilarak, akreditif, ticaret finansmani
kredileri ve faktoring gibi ticaret finansmani siiregleri dijitallestirilip otomatiklestirilebilir

ki bu da daha fazla verimlilik saglamanin yani1 sira dolandiricilik riskini azaltabilir.

Ethereum aynm1i zamanda ERC-20 olarak adlandirilan bir token standardimi da
desteklemektedir. ERC-20 tokenleri, Ethereum blok zinciri iizerinde olusturulan ve
transfer edilebilen dijital varliklardir. Bu, projelerin kendi tokenlerini olusturmasina,
ICO'lar (Initial Coin Offering) diizenlemesine ve kullanicilarin Ethereum tabanli

varliklar1 yonetmesine olanak tanimaktadir.

Bu, geleneksel ticaret finansmani olanaklarina erisimde siklikla zorluklarla karsilasan
kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI) igin 6zellikle faydali olabilir. Ethereum'un
varliklar1 tokenlestirme yeteneginin uluslararasi ticaret iizerinde de etkileri olabilir. Emtia
gibi fiziksel varliklarin tokenlestirilmesi ve Ethereum blok zincirinde dijital temsillerin
olusturulmasi yoluyla, bu varliklarin ticareti ve miilkiyetinin devredilmesi stireci daha

genis bir piyasa katilimcis yelpazesi i¢in daha verimli ve erisilebilir hale getirilebilir.

Bu, potansiyel olarak uluslararas ticaret ve yatirim i¢in yeni yollar agabilir ve varliklarin
kismi miilkiyetini miimkiin kilabilir. Ticaret finansmani ve varlik tokenizasyonuna ek
olarak Ethereum'un tedarik zinciri yOnetimi tizerindeki potansiyel etkisi de dikkate

alinmas1 gereken bir diger 6nemli husustur.

Tedarik zinciri yonetimi i¢in Ethereum tabanli ¢6ziimlerin kullanilmasi, mallarin kiiresel

tedarik zincirinde hareket ederken izlenebilirligini ve seffafligini artirabilir. Bu, gida ve
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ilag sektorleri gibi izlenebilirlik ve mengein kritik oldugu endiistrilerde 6zellikle degerli
olabilir. Paydaslar, ilgili tedarik zinciri verilerini Ethereum blok zincirine kaydederek,
mallarin hareketine iliskin daha fazla goriintirliik elde edebilir; bu da diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina, dolandiriciligin tespit edilip azaltilmasina ve genel tedarik

zinciri verimliliginin iyilestirilmesine yardimeci olabilir.

Geleneksel sinir 6tesi 6deme siireci genellikle yiiksek maliyetler, uzun 6deme siireleri ve
sinirlt seffaflikla yuriitiilmektedir. Stabil paralar ve merkezi olmayan finans (DeFi)
uygulamalar1 da dahil olmak iizere Ethereum tabanli ¢oziimler, sinir 6tesi 6demeler igin
daha verimli ve uygun maliyetli alternatifler sunma ve boylece uluslararasi ticari

islemlerle iliskili siirtiinmeyi azaltma potansiyeline sahiptir.

Ethereum'un uluslararasi ticaretin ¢esitli yonlerini doniistiirme konusunda 6nemli bir
potansiyele sahip olmasina ragmen, dikkate alinmasi gereken zorluklar1 ve kisitlamalar1
da oldugunu unutmamak gerekir. Olceklenebilirlik, mevzuat eksiklikleri, mevcut ticaret
sistemleriyle birlikte ¢calisabilirlik ve veri gizliligi, Ethereum'u uluslararasi ticaret alanina

entegre ederken dikkatli olunmasi gereken faktorler arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, Ethereum'un akilli sozlesmeleri, tokenizasyonu ve merkezi olmayan
uygulamalari miimkiin kilma yetenekleri, uluslararasi ticareti nemli Slgiide etkileme ve
dontistiirme potansiyeline sahiptir. Ticaret finansmanindan tedarik zinciri yonetimine ve
sinir Otesi 0demelere kadar Ethereum, uluslararasi ticaret siireglerinin verimliligini,

seffafligin1 ve erisilebilirligini artirmak icin ¢esitli olanaklar sunmaktadir.
3.3.2. Cardano

Cardano, akilli s6zlesmelerin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi i¢in kullanilan bir blok zincir
platformudur. Cardano'nun ana hedefi, siirdiiriilebilirligi, 6l¢eklenebilirligi ve giivenligi

bir araya getiren bir "ii¢lincii nesil" blok zinciri platformu olusturmaktir.

Cardano, Proof of Stake (PoS) tabanli Ouroboros konsensiis algoritmasini
kullanmaktadir. Bu algoritma, blok zincirine yeni bloklarin eklenmesi ve blok dogrulama
islemlerinin  gergeklestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Ouroboros, giivenlik ve
Ol¢eklenebilirlik saglamak i¢in blok iiretimi ve dogrulamasi gorevlerini rastgele secilen

katilimcilara dagitmaktadir.
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Cardano'nun kendi kripto para birimi Ada'dir. Ada, Cardano blok zinciri lizerinde deger
transferi i¢in kullanilmaktadir. Ada, kullanicilarin Cardano aginda islem yapmasini, akilli

sozlesmeleri ¢alistirmasini ve aga katkida bulunmasini saglamaktadir.

Cardano, akilli s6zlesmelerin gelistirilmesi i¢in Plutus adinda bir programlama dili ve
Marlowe adinda bir diisilk kodlama diline sahiptir. Plutus ve Marlowe, gelistiricilere
giivenli ve etkilesimli akilli sozlesmeler olusturma imkani saglamaktadir. Cardano'nun
yapist, akilli sozlesmelerin giivenlik ve dogruluk acgisindan daha ileri bir seviyeye

tasinmasina odaklanmaktadir.

Cardano, katmanli bir mimari kullanmaktadir. Bu, protokoliin farkli katmanlara ayrildig:
ve her bir katmanin belirli bir amaca hizmet ettigi anlamina gelmektedir. Cardano’nun
katmanlari, Ada transferleri icin hesap defteri katmani1 (Cardano Settlement Layer) ve
akill s6zlesmelerin yiiriitiilmesi i¢in hesap defteri lizerinde ¢alisan bir katman (Cardano

Computation Layer) olarak adlandirilmaktadir.

Cardona platformu, sinir 6tesi islemleri yliriitmek i¢in giivenli, seffaf ve etkili bir yontem
saglayarak uluslararasi ticarette devrim yaratmayi amaglamaktadir. Cardona platformu,
onceki blok zincir aglariyla iligskilendirilen 6lgeklenebilirlik, stirdiiriilebilirlik ve birlikte

calisabilirlik sorunlarini1 ¢6zmeyi amaglayan ti¢iincii nesil bir blok zincir platformudur.

Ethereum'un kurucu ortaklarindan Charles Hoskinson tarafindan kurulmus olup,
Cardano Vakfi, ve Emurgo tarafindan gelistirilip siirdiiriilmektedir. Platform, Bitcoin
tarafindan kullanilan is kanit1 algoritmasiyla karsilastirildiginda enerji agisindan daha
verimli ve dlgeklenebilir olacak sekilde tasarlanan Ouroboros adi verilen bir konsensiis
algoritmasi lizerine insa edilmistir. Cardona platformunun en 6nemli 6zelliklerinden biri

giivenlige ve uyumluluga odaklanmasidir.

Platform, kullanicilarin para birimleri, emtialar ve menkul kiymetler gibi gercek diinya
varliklarii temsil eden dijital varliklar olusturmasina ve takas etmesine olanak taniyan
¢ok varlikli bir defter icermektedir. Bu 6zellik, varliklarin tokenlestirilmesini ve akilli
sOzlesmelerin ylriitiilmesini saglayarak uluslararasi ticaret siirecini kolaylastirma

potansiyeline sahiptir.
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Cardona platformu, kiiresel ticaret ekosistemine entegrasyonu agisindan hayati 6nem
tastyan mevcut finansal sistem ve protokollerle birlikte ¢alisabilecek sekilde
tasarlanmistir. Bu birlikte calisabilirlik potansiyel olarak sorunsuz siir otesi islemleri
kolaylastirabilir ve ticaret finansmani ve tedarik zinciri yonetiminde daha fazla verimlilik

saglayabilir.

Platformun siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligine odaklanmasi, uluslararasi ticaret
uygulamalarinda ¢evresel siirdiiriilebilirlige artan vurguyla da ortiismektedir. Uluslararasi
ticaret baglaminda Cardona platformu, geleneksel olarak smir Otesi islemlerin
verimliligini engelleyen bir¢ok zorlugun iistesinden gelme potansiyeline sahiptir. Bu tiir
zorluklardan biri, kiiresel tedarik zincirlerinde dolandiricilik, sahtekarlik ve verimsizlik

gibi sorunlara yol agabilecek seffaflik ve izlenebilirlik eksikligidir.

Cardona platformunda akilli s6zlesmelerin kullanilmasi, uluslararasi ticaretin 6demeleri,
giimriik iglemleri ve ticaret finansmani gibi ¢esitli yonlerini otomatik hale getirebilir,
boylece aracilara olan bagimliligi ve ilgili maliyet ve gecikmeleri azaltabilir.
Platformdaki varliklar tokenlestirme yetenegi, varliklarin kismi sahipligini ve ticaretini

de kolaylastirabilir ve bu da ticaret ve yatirim i¢in yeni firsatlarin kapisini acabilir.

Bununla birlikte, Cardona platformu da dahil olmak {izere blok zincir teknolojisinin
uluslararas1 ticarette benimsenmesinin birtakim zorluklari da mevcuttur. Baslica
zorluklardan biri, blok zincir tabanli islemlerin ve varliklarin farkli yetki alanlarinda yasal
olarak taninmasini saglamak i¢in kiiresel diizenleme ve standardizasyon ihtiyacidir.
Ayrica, Cardona platformu da dahil olmak iizere blok zincir aglariin 6lgeklenebilirligi,
Ozellikle uluslararasi ticaretle iligkili islem hacminin yonetilmesi baglaminda kritik bir
husustur. Cardona platformunun Ouroboros mutabakat algoritmasi 6l¢eklenebilir olacak
sekilde tasarlanirken, platformun kiiresel bir ticaret aginin taleplerini destekleyebilmesini

saglamak i¢in stirekli gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak Cardona platformu, sinir 6tesi igslemler icin gilivenli, seffaf ve verimli bir
altyapr saglayarak uluslararasi ticareti doniistiirme konusunda 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Glivenlik, uyumluluk, birlikte calisabilirlik ve siirdiiriilebilirlige odaklanmasi,
kiiresel ticaret ekosisteminin gelisen ihtiyaglariyla uyumludur. Ancak Cardona

platformunun uluslararas: ticarete basarili bir sekilde entegre edilmesi, diizenleme,
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Olceklenebilirlik ve birlikte calisabilirlik zorluklarinin iistesinden gelmek igin ortak

cabalar gerektirmektedir.
3.3.3. Hyperledger Fabric

Hyperledger Fabric, isletmeler ve kuruluslar arasinda 6zel ve izinli blok zinciri tabanl
uygulamalar gelistirmek i¢in kullanilan ac¢ik kaynakli bir platformdur. Linux Vakfi
biinyesindeki Hyperledger projelerinden biri olup isletmelere 6lgeklenebilirlik, esneklik

ve giivenlik saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Hyperledger Fabric, bir izinli blok zinciri platformudur. Bu, aga katilan kullanicilarin
veya kuruluglarin 6nceden belirlenmis izinlerle blok zincirine erisim saglayabilecegi
anlamma gelmektedir. Bu yaklasim, isletmelerin veri gizliligini ve kontroliinii

korumasina yardimer olmaktadir.

Hyperledger Fabric, modiiler bir mimariye sahiptir, bu da kullanicilarin ihtiyaglarina gore
Ozellestirilebilen ve degistirilebilen bilesenlerden sahip oldugu anlamina gelmektedir. Bu
modiler yapi, farkli ig gereksinimlerine uyum saglamak ve o6lg¢eklenebilirlik saglamak
icin uygulama altyapisi, konsensiis mekanizmasi ve kimlik yonetimi gibi bilesenlerin

kolayca degistirilebilmesini saglamaktadir.

Hyperledger Fabric, akilli s6zlesmelerin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Ancak, Ethereum gibi tam Turing yetenekli bir sanal makineye dayanmak yerine, Fabric,
akilli s6zlesmelerin gelistirilmesi i¢in genel amacli bir programlama dilini kullanmaktadir
Bu, gelistiricilere daha fazla esneklik saglamakta ve mevcut yazilim becerilerini

kullanmalarina olanak tanimaktadir.

Hyperledger Fabric, isletmelere 6zel veri isleme Ozellikleri sunmaktadir. Bu, her
katilimeinin kendi verilerini koruyabilecegi ve paylasabilecegi anlamina gelmektedir.
Veriler, islem agindaki diger katilimcilar tarafindan gizli tutulabilmekte ve yalnizca

belirli katilimcilarla paylasilabilmektedir.

Hyperledger Fabric, bir islemi onaylamak ve bloga eklemek igin Kafka, Raft veya
Practical Byzantine Fault Tolerance (PBFT) gibi farkli konsensiis mekanizmalarini
kullanmaktadir. Bu, farkli is gereksinimlerine uyacak sekilde konsensiis mekanizmasinin

secilebilecegi anlamina gelmektedir.
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Hyperledger Fabric'in uluslararasi ticaretteki en onemli uygulamalarindan biri ticari
belgelerin ve siireclerin dijitallestirilmesidir. Geleneksel olarak uluslararasi ticaret,
kongimento, akreditif ve mense sertifikalar1 gibi ¢ok sayida kagit bazli belgeyi
icermektedir. Hyperledger Fabric'in kullanimi, ticari belgeleri blok zincirinde
dijitallestirerek ve giivenli bir sekilde saklayarak bu siirecleri kolaylagtirmaktadir. Bu,
ticari islemlerde verimliligin artmasina, evrak islerinin azalmasma ve seffafligin

artmasina katki saglamaktadir.

Hyperledger Fabric'in mallarin sinirlar arasindaki hareketini takip etmek icin tedarik
zinciri yOnetiminde kullanilabilir. Mallarin menseini ve durumunu blok zincirine
kaydederek, ticaret ekosistemindeki paydaslar, tedarik zincirinde ger¢ek zamanl

izlenebilirlik saglayabilmektedir ki bu da daha 1yi risk yonetimi anlamina gelmektedir

Platformun izinli mimarisi, hassas ticari bilgilere yalnizca yetkili taraflarin erismesini
saglayarak veri giivenligini ve gizliligini artirmaktadir. Bu, ticari ortaklar arasinda gizlilik
ve giivenin ¢ok onemli oldugu uluslararasi ticarette 6zellikle 6nemlidir. Hyperledger
Fabric'in akilli s6zlesmelere yonelik destegi, ticari siire¢lerin otomasyonunu saglayarak
ticari anlagsmalarin daha hizli ve daha giivenilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglayabilir.
Akillr sozlesmeler, karmagik uluslararasi ticaret iglemlerini kolaylagtirmaya, anlagmazlik

riskini azaltmaya ve ticari belgelerle ilgili idari yiikii azaltmaya katki saglayabilir.

Hyperledger Fabric, ticari islemleri tahrifati kanitlayan bir deftere kaydederek
dolandiriciligin azaltilmasina, ¢ifte ddeme riskinin azaltilmasina ve ticari faaliyetlerin

denetlenebilir bir takibinin saglanmasina yardimci olabilir.

Potansiyel faydalarina ragmen Hyperledger Fabric'in uluslararasi ticarette kullanimi
birtakim zorluklar da barindirmaktadir. Baslica zorluklardan biri mevcut ticaret sistemleri
ve standartlariyla birlikte c¢aligabilirliktir. Uluslararast ticaret, her biri kendi eski
sistemlerine ve veri formatlarina sahip olan giimriikler, bankalar, nakliye sirketleri ve
ticaret finansmani saglayicilar1 dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli paydaslar1 icermektedir.
Hyperledger Fabric'i bu g¢esitli sistemlerle entegre etmek ve kesintisiz birlikte

caligabilirligi saglamak 6nemli bir zorluk olmaya devam etmektedir.

Bir diger husus, uluslararasi ticareti diizenleyen yasal ve diizenleyici cergevedir.

Hyperledger Fabric de dahil olmak iizere blok zincir teknolojisinin kullanimi, elektronik
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ticaret belgelerinin yasal gegerliligi, akilli s6zlesmelerin uygulanabilirligi ve blok zincir
tizerindeki siir Otesi ticaretin yargisal etkileri dnemli bir belirsizlik olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Son yillarda Hyperledger Fabric'in uluslararasi ticarette uygulanmasina yonelik ilgi ve
arastirmalar artmaktadir. Akademik kurumlar, sektor konsorsiyumlar1 ve devlet
kurumlari, Hyperledger Fabric'in uluslararasi ticaret siire¢lerine entegrasyonu igin
potansiyel kullanim Orneklerini arastirmakta, pilot projeler yiiriiterek standartlar
gelistirmektedirler. Ornegin DTO, Hyperledger Fabric'in giimriik prosediirlerini, ticaret
finansmanin1 ve tedarik zinciri yonetimini kolaylastirmak i¢in potansiyel uygulamasi da
dahil olmak fizere, ticareti kolaylagtirmada blok zincir teknolojisinin kullanimini aktif

olarak arastirmaktadir.

Sonu¢ olarak Hyperledger Fabric, ticaret siireclerini dijitallestirerek, seffafligi ve
verimliligi artirarak uluslararasi ticareti doniistiirme konusunda 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Platformun, izinli mimarisi, akilli s6zlesmeler ve o6lg¢eklenebilirlik gibi
ozellikleri, onu uluslararasi ticaretin karmasikliklarinin tistesinden gelmek i¢in ¢ok uygun

hale getirmektedir.
3.3.4. Corda

Corda, isletmeler arasi (B2B) uygulamalar i¢in tasarlanmis bir blok zinciri platformudur.
R3 sirketi tarafindan gelistirilen Corda, 6zellikle finansal sektorde kullanim i¢in optimize
edilmistir. Corda, igbirlik¢i blok zinciri olarak adlandirilan bir yaklagim kullanmaktadir.
Bu yaklasim, isletmelerin verileri ve islemleri sadece paylagsmak istedikleri katilimcilarla
paylasmalarima olanak taniyarak bu sayede veri gizliligi saglanmakta ve isletmeler

arasinda giivenli bir is birligi ortami olusturulmaktadir.

Akilli sozlesmelerin gelistirilmesi ve uygulanmasini saglayan Corda, izinli bir blok
zinciri platformudur. Bu, aga katilan kullanicilarin veya kuruluslarin dnceden belirlenmis
izinlerle blok zincirine erisim saglayabilecegi anlammna gelmektedir. Isletmeler,
katilimcilart ve veri paylagimini  kontrol etmek icin izin verilen katilimcilar

belirleyebilmektedirler.
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Corda, daha ¢ok finans sektoriinde kullanim i¢in tasarlandigindan, hukuki uyumluluga
odaklanmaktadir. Isletmeler, Corda iizerinde gerceklestirilen islemleri yasal ve
diizenleyici gereksinimlere uygun sekilde gerceklestirebilmektedir. Corda, esnek ve
modiiler bir yapiya sahiptir. Bu, isletmelerin 6zel gereksinimlerine gore uygulamalarini

Ozellestirebilmelerine imkan tanimaktadir.

Uluslararasi ticaret baglaminda Corda platformu, daha iyi seffaflik, ticaret finansmaninda
daha az anlasmazlik, gelismis giivenlik ve kolaylastirilmis ticaret siirecleri dahil olmak
izere ¢esitli potansiyel faydalar sunmaktadir. Geleneksel blok zincir platformlarindan
farkli olarak Corda, kiiresel bir mutabakat mekanizmasina dayanmamakta, bu da onu
gizlilik ve mahremiyetin ¢ok énemli oldugu uluslararas: ticaretteki kullanim durumlari

icin 6zellikle uygun kilmaktadir.

Corda'nin akilli sdzlesme islevi, akreditif, fatura finansmani ve ticari belgeler gibi ticaret
finansmani stireglerini otomatiklestirip dijitallestirebilir, boylece daha hizli islem siireci
ve daha diisiikk operasyonel maliyetler saglayabilmektedir. Ayrica Corda'nin gizlilik ve
veri gizliligine odaklanmasi, hassas ticari bilgilerin korunmasi gereken uluslararasi ticaret

baglaminda hayati 6nem tagimaktadir.

Platformun veri paylasimina yonelik benzersiz yaklasimi, isletmelerin birbirleriyle
dogrudan islem yapmasina olanak tanirken, gerekli bilgilere yalnizca ilgili taraflarin
erismesini saglamaktadir. Bu, uluslararasi ticari islemlerde dolandiricilik, yetkisiz erisim

ve veri ihlalleri riskinin azaltilmasina katli saglayabilir.

Corda platformu, ticaret finansmani1 ve veri gizliliginin yam sira ticari varliklarin
dijitallestirilmesini de kolaylastirabilir. Tokenizasyon yoluyla emtialar, menkul kiymetler
ve diger ticareti yapilabilir varliklar gibi fiziksel varliklar Corda platformunda dijital
olarak temsil edilebilir. Bu, likiditeyi serbest birakma, ddeme siirelerini kisaltma ve
uluslararasi ticaret katilimcilart igin yeni finansman bigimleri saglama potansiyeli
anlamina gelmektedir. Ayrica Corda'nin kimlik yonetimi ve dijital imzalar da dahil olmak
lizere mevzuata ve yasal uyumluluga verdigi 6nem uluslararasi ticaret diizenlemeleri ve

standartlarinin gerekliliklerine uygundur.

Corda platformunun uluslararas1 ticarette uygulanmasinin birtakim zorluklar1 da

mevcuttur. Platform 6nemli potansiyel faydalar sunsa da uygulanmasi, ag yonetimi, yasal
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cerceveler, endiistri standartlar1 ve farkli sistemlerin birlikte ¢alisabilirligi gibi faktorlerin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini gerektirir. Ayrica platformun 6lgeklenebilirligi ve
ag katilmcilarimin yonetimi, Corda'nin uluslararasi ticari kullanim durumlar1 ig¢in

dagitilmasi sirasinda dikkate alinmasi gereken 6nemli hususlardir.

Sonug olarak Corda platformu, onu uluslararasi ticaretteki uygulamalara ¢ok uygun hale
getiren ilgi ¢ekici ozellikler ve yetenekler sunmaktadir. Gizlilige, giivenlige ve birlikte
caligabilirlie odaklanmasi, ticaret finansmani siireclerini kolaylagtirma ve ticari
varliklar1 dijitallestirme yetenegiyle birlestiginde, onu kiiresel ticaret manzarasini
doniistiirmek i¢in umut verici bir teknoloji olarak konumlandirmaktadir. Bununla
birlikte, basarili bir uygulama, uluslararasi ticaretin 6zel gereksinimlerinin ve
zorluklarinin tam olarak anlagilmasinin yani sira, kesintisiz ve verimli uluslararasi ticaret
islemlerini kolaylastirma konusundaki tam potansiyelini gergeklestirmek icin sektor
paydaslari, diizenleyici kurumlar ve teknoloji saglayicilari arasindaki is birligini

gerektirmektedir.
3.4.Blok Zincir Ve Muhtemel Giimriik Uygulamalari

Blok zincir teknolojisi kullanilarak performansi iyilestirilebilecek bir¢ok temel giimriik

uygulamasi s6z konusudur. Bunlar1 agagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir.
3.4.1. Blok Zincir ve Giimriik Beyannameleri

Gilimriik beyannamesi, bir iilkeye giren ya da o lilkeden ¢ikan esyalarla ilgili glimriik
islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in diizenlenen resmi bir belgedir. Glimriik beyannamesi,
giimriik idaresine sunulan ve malin dogru bir sekilde siiflandirilmasini, degerinin

belirlenmesini ve glimriik vergilerinin hesaplanmasini saglayan bir belgedir.

Uluslararas1 ticaretin ¢ok Onemli bir pargasi olan giimriikk beyannamesi, glimriik
yetkilileri tarafindan vergi, resim ve har¢lari tahsil etmek, ithalat ve ihracat kisitlamalarini
uygulamak ve ticarete iliskin istatistiki veri elde etmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu

kapsamda glimriik beyannamesi;

- Ithal veya ihrag edilen mallarin niteligi, miktari ve degeri hakkinda giimriik yetkililerine

bilgi saglar,
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- Gumriik yetkililerinin vergi, resim ve harglart dogru bir sekilde tespit edip tahsil

etmelerine olanak saglar.

- Belirli mallara iliskin kisitlamalar da dahil olmak {izere, ithalat ve ihracat prosediirlerine

uygunlugu temin eder,

- Ekonomik analiz ve politika olugturma amaciyla ticaret istatistiklerinin toplanmasini

saglar.

Gilimriik beyannamesi doldururken taginan esyaya iliskin dogru ve detayl bilgilerin
verilmesi gerekmektedir. Bu bilgiler asgari olarak mallarin tanimu, cinsi, miktar1 ve ilgili
tim oOzellikleri (6r. boyut, agirlik, malzeme) dahil olmak tiizere agik ve ayrintili bir
aciklamasini; satin alma fiyati, navlun, sigorta ve diger masraflart da icerecek sekilde
mallarin kiymetini; mallarin {retildigi veya imal edildigi iilke bilgisi anlamina gelen
mengseini; mallar1 glimriik amaglari igin siniflandiran uluslararasi Armonize Sistem (HS)

koduna iligkin bilgileri i¢eriyor olmasi gerekmektedir.

Ticari fatura; her bir esyanin agirligini, boyutlarini ve paketlendigi kaplara iliskin
ayrintilar1 gosteren ¢eki listesi; konsimento veya tasima senedi ile izin ve kisitlamalara
tabi egyalara iliskin alinmasi1 gereken ithal lisans, sertifika, izin ve uygunluk belgeleri

glimriik beyannamesine eklenen belgeler arasindadir.

Glimriik beyannamesi, malin giimriik islemlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi ve
glimriik prosediirlerine uygun olarak hareket edilmesi i¢in 6nemli bir belgedir. Yanlis
veya eksik beyanlar, glimriikk islemlerinin gecikmesine, cezalara veya diger yasal
sorunlara neden olabilmektedir. Bu nedenle, giimriik beyannamesinin dogru ve eksiksiz

bir sekilde doldurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Thracati yapilan bir esyanin 6nce ihrag iilkesinde bir ihracat beyannamesine konu edilmesi
gerekmektedir. Daha sonra bu egyalarin, uluslararasi ticaretin nemli unsurlarindan birisi
olan bir transit beyanina baglanarak yurt disina sevk edilmesi saglanilmaktadir. Varis
iilkesinde s6z konusu esyalar bir ithalat beyannamesine konu edilerek ithalat islemleri

tamamlanmakta ve bu esyalar yurt i¢i kullanima sunulmaktadir.

Esasinda bir glimrilk beyannamesinin hangi bilgileri igermesi gerektigi hususunda

UN/CEFACT tarafindan yayilanan Birlesmis Milletler Ticari Belgeler I¢in Diizenleme
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Standartlar1 bir ¢er¢eve sunmaktadir. Tiirkiye tarafindan ise 2012 yilindan beri AB
tarafindan kullamilan Tek Idari Belge formati giimriik beyannamesi olarak

kullanilmaktadir.

Ihracat iilkesinde diizenlenen ihracat beyannamesinin karsiligi ithalat iilkesinde
diizenlenen ithalat beyannamesidir. Her iki iilkede diizenlenen beyannamelerde ayni
bilgiler yer almaktadir. Bir ihracat beyannamesi ihracat {ilkesinde diizenlendikten sonra
aym bilgiler kullanilarak bu defa ithal {ilkesinde bir ithalat beyannamesi
diizenlenmektedir. Esasinda ¢ok 6nemli kism1 ayni bilgileri igeren bu veri girislerinin
ihracat tilkesinde yapilmasi saglanarak, bu bilgilerin blok zincirin degistirilemez veri
koruma yapist1 igerisinde ithal {ilkesinin giimriik idaresine gonderilmesi miimkiindiir. Bu

sekilde kiiresel kaynak kullaniminda 6nemli bir verimlilik saglanabilir.

Ote yandan esyanin HS kodu da denilen tarifesi (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu —
GTIP), mensei, kiymeti ve miktar1 giimriik idarelerinin kadim fonksiyonlarini yerine
getirebilmeleri icin 6nem arz etmektedir. Bu verilere ek olarak esyanin insan, ¢evre ve
bitki sagligina zararli olup olmadigi, baskaca bir ticaret politikasi énlemine, kisitlama
veya izne ya da kontrole tabi olup olmadigi giimriik idarelerinin 6ncelikli olarak
ilgilendikleri alanladir. Bu alanlar uluslararasi ticarette en sik rastlanilan yolsuzluk ve

usulsiizliik alanlar1 olup birtakim kimselerce suistimal edilebilmektedir.

Bu suistimaller bir taraftan hazinenin vergi gelirlerinin asinmasina yol acarken, ote
yandan toplum ve ¢evre hayatin1 tehdit edebilmektedir. Bu durumun yaratmis oldugu

haksiz rekabetin Oniine gecilmesi giimriik idarelerinin temel fonksiyonlarindan birisidir.

Bu fonksiyonun icra edilebilmesi i¢in geleneksel olarak giimriik idareleri kendilerine
sunulan bilgi ve belgelerin gercek, tam ve dogru olup olmadiklarini mahreg iilkesi
nezdinde manuel usulde kontrol ettirmektedirler. Bu kontrolleri yapmak tizere giimriitk
idarelerinde idari birimler olusturulmustur. Kontroller ¢ogu zaman bir yila yakin bir
zaman almaktadir. Daha da 6tesi, baz1 durumlarda karsi lilkeye gonderilen sorgular yerine

ulasmamakta ya da bunlara zamaninda veya hi¢ cevap verilmemektedir.

Bu durum ticaret erbabi iizerinde, teminat gosterilmesinden kaynakli olarak maliyetleri
artirarak olumsuz etki yaratmaktadir. Siiresi igerisinde cevap alinamamasi1 durumunda

giimriik idarelerince agir cezai miieyyideler uygulanabilmektedir.
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Iste bu durum uluslararas: ticareti sinirlayan énemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun 6niine gecilmesini teminen ihrag iilkesinde diizenlenen ihracat beyannamesinin,
ihracat glimriik idaresi tarafindan blok zincir teknolojisiyle ithalat giimriik idaresine
aktarilmasi saglanabilir. Bu sekilde bir yila yakin bir siire olan cevap bekleme siiresi
tamamen ortadan kaldirilmis olacagi gibi, glimriik idarelerinde bu iglemleri yiiriitmek
tizere ayr1 idari birimlerin olusturulmasina da gerek kalmayacaktir. Bu sekilde giimriik

idareleri kaynak kullaniminda daha etkin ve verimli olabileceklerdir.

Ote yandan ozellikle vergilendirmeyi etkileyen unsurlarm ihracat giimriik idaresi
nezdinde anlik kontrol edilmesi saglanarak, kamu gelirlerinin toplanmasinda etkililik
saglanmis olacaktir. Bu sekilde siir Otesi sug Orgiitleriyle miicadele 6nemli bir adim

atilmis olunacaktir.

Gimriik beyannameleri baglaminda blok zincir teknolojisi, ticaret siireclerini
kolaylagtirma ve verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Glimriik beyannamelerinde
blok zincir kullanimi, seffafligin artmasi, evrak islerinin azalmasi, giivenligin artmasi ve
giimriikleme prosediirlerinde verimliligin artmasi1 gibi ¢esitli faydalar saglayabilir.
Gimriik beyannamelerinde blok zincir kullanmanin en 6nemli avantajlarindan biri de
tedarik zinciri boyunca sagladigi gelismis seffaflik ve izlenebilirliktir. Mallarin hareketi,
dokiimantasyon ve 6deme islemleri de dahil olmak iizere ticaretle ilgili tiim verilerin bir
blok zincirine kaydedilmesiyle giimriik yetkilileri, ithalatgilar, ihracatcilar ve lojistik
saglayicilar gibi paydaglar giivenli ve tahrifata karsi korumali bir veri tabanina gercek

zamanli erigsime sahip olabileceklerdir.

Ote yandan blok zincir teknolojisinin kullanilmasi, giimriik prosediirlerinde kagit bazli
belgelere olan bagimliligi 6nemli Olclide azaltabilir. Geleneksel olarak gilimriik
beyannameleri ¢ok sayida kagit belgenin degisimini icermektedir ki bu zaman alici,

maliyetli ve hatalara agik o bir yontemdir.

Seffaflik, verimlilik ve giivenligin yani sira blok zincir teknolojisi, akilli s6zlesmelerin
kullanim1 yoluyla belirli giimriik siireclerinin otomasyonunu da saglayabilir. Akilli
sozlesmeler, sozlesme kosullarinin dogrudan koda yazildigi, kendi kendini yiiriiten
sozlesmelerdir. Glimriik beyannameleri baglaminda akilli sézlesmeler, glimriik vergileri

ve vergilerin hesaplanmasi, ticari diizenlemelere uygunlugun dogrulanmasi ve mallarin
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giimriik iglemlerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan serbest birakilmasi gibi ticari

stireglerin belirli yonlerini otomatiklestirmek i¢in kullanilabilir.

Bu otomasyon, giimriikleme siirelerinin daha hizli olmasini, idari yiikiin azalmasini ve
ticaret erbab1 ve giimriik yetkilileri i¢in 6ngdriilebilirligin artmasini saglayabilir. Glimriik
beyannamelerinde blok zincir teknolojisinin potansiyel faydalarina ragmen dikkate
alimmasi gereken c¢esitli zorluklar ve sinirlamalar1 da vardir. Baslica zorluklardan biri,
blok zincir platformlarinin  ve protokollerinin  birlikte  ¢aligabilirligi  ve
standartlastirilmasidir. Kiiresel ticaret ekosistemindeki farkli paydaslar, farkli blok zincir
cozlimleri kullanabilir ve bu platformlar arasinda kusursuz entegrasyonun ve veri

aligverisinin saglanmasi karmasik olabilir.

Diger taraftan ticaret ve giimriik prosediirlerinde blok zincir igin evrensel olarak kabul
edilen standartlarin bulunmamasi, yaygin olarak benimsenmesini ve birlikte calisabilirligi
engelleyebilir. Diger bir zorluk ise blok zincir aglarinin kiiresel ticaretle ilgili biiyiik
hacimli islemleri ve wverileri yonetebilecek sekilde oOlgeklenebilirligidir. Gilimriik
beyannameleri ¢ok sayida islem ve veri noktasini igerdiginden, blok zincir
platformlarinin bu kadar yiiksek verim ve depolama gereksinimlerini karsilayacak sekilde

6l¢eklenebilirligi kritik bir husustur.
3.4.2. Blok Zincir ve Akreditif

Akreditif, ithalatgilar ve ihracatgilar arasinda islemleri kolaylastirmak veri ve bilgi akisini
giivenli bir sekilde saglamak icin uluslararasi ticarette yaygin olarak kullanilan bir
finansal aragtir. Akreditif, belirtilen sart ve kosullarin karsilanmasi kosuluyla, alictya
O0demenin saticit tarafindan yapilacagina dair bir finans kurulusunun garantisi
cercevesinde islemektedir. Akreditif diizenleme ve yonetmeye iliskin geleneksel siirec,

karmasik bir araci agini, kapsamli evrak islerini ve 6nemli zaman kayiplarini igermektedir

Bu zorluklar, akreditif siire¢lerinin verimliligini artirmak ve islemleri kolaylastirmak i¢in
blok zincir gibi alternatif teknolojilerin arastirilmasina olan ilginin artmasina yol agmaistir.
Akreditifler baglaminda blok zincir teknolojisi, belge isleme, kimlik dogrulama ve risk
azaltma dahil olmak {izere geleneksel siireglerle iligkili birgok dnemli soruna ¢6ziim olma

potansiyeline sahiptir.
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Blok zincirin kriptografik giivenlik 6zellikleri, dolandiricilik faaliyetlerini ve akreditifte
yetkisiz degisiklikleri dnlemeye yardimer olabilir. Akilli s6zlesmelerin kullanilmasi,
islem kosullarinin dogrulanmasini otomatiklestirerek anlasmazlik ve tutarsizlik riskini
azaltabilir. Belgelerinin dijitallestirilmesi ve bir blok zincir aginda saklanmasi sayesinde,
fiziksel evrak ve manuel belge dogrulama ihtiyaci 6nemli 6lgiide azaltilabilir. Bu durum

islemlerin daha diisiik maliyetle ve daha hizli yapilmasini saglayabilir.

Blok zincir teknolojisinin seffaf dogasi, ilgili tiim taraflarin bir akreditif isleminin
stireclerini tek bir kaynak iizerinden takip etmelerine izin vermektedir. Bu, ticaret
finansman1 ekosistemindeki katilimcilar arasinda giliveni ve hesap verebilirligi
artirmaktadir. Ote yandan akreditif kosullari yerine getirildikten sonra &deme
yiikiimliiliiklerinin dogrulanmasi ve yerine getirilmesi siireci otomatiklestirerek 6deme

siireci basitlestirilebilir.

Akreditiflerde blok zincir kullaniminin 6ne ¢ikan bir 6rnegi, akreditiflerin diizenlenmesi
ve yonetimi de dahil olmak iizere, ticaret finansmani i¢in 6zel olarak tasarlanmis blok
zincir tabanl platformlar gelistirmek {izere biiyiik finans kurumlar1 ve teknoloji firmalar1
arasindaki is birligidir. 2018 yilinda HSBC, Standard Chartered ve BNP Paribas'in da
aralarinda bulundugu kiiresel bankalardan olusan bir konsorsiyum, Voltron adinda blok
zincir tabanli bir platform gelistirmek i¢in teknoloji firmasi R3 ile is birligi yapmislardir.
Bu platform, ticari finansman islemleri i¢in giivenli ve seffaf bir ag olusturmak amaciyla
blok zincir teknolojisinden yararlanarak akreditif diizenleme ve yoOnetme siirecini

dijitallestirmeyi amaclamaktadir

Voltron, akilli s6zlesmelerden ve dagitik kayit teknolojisinden yararlanarak, geleneksel
olarak kagit yogun ve zaman alan akreditif siirecini otomatiklestirmeyi ve diizene
koymays1, boylece katilimei finansal kurumlar ve onlarin kurumsal miisterileri i¢in idari

yiikii ve operasyonel riskleri azaltmay1 amaclamaktadir.

2019 yilinda ¢ok uluslu bankacilik grubu Barclays, Giiney Kore'den Amerika Birlesik
Devletleri'ne mal sevkiyati i¢in akreditiflerin islenmesinde blok zincir teknolojisinin
kullanimini test etmek amaciyla bir pilot proje yiiriitmiistiir. Proje, akilli s6zlesmelerin
kullanim1 yoluyla sevkiyatin gercek zamanli takibini ve ticari belgelerin otomatik olarak
dogrulanmasin1 saglayarak, akreditif siirecinin verimliligini ve seffafligin1 artirma

konusunda blok zincirin potansiyelini kanitlamistir.
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Benzer sekilde, ag katilimcilar arasinda akreditifler de dahil olmak {izere ticari veri ve
belgelerin kesintisiz ve giivenli aligverigini kolaylastirmay1 amaglayan, blok zincir
teknolojisiyle desteklenen bir ticaret finansmani platformu olan Marco Polo Agi, blok
zincir teknolojisinden yararlanarak ticari islemlerin gergek zamanl izlenebilirligini ve
dogrulanmasin1 saglayarak, manuel belge islemeyle ilgili tahrifat ve hata riskini

azaltmaktadir.

Bu endiistri onciiliigiindeki girisimlere ek olarak, ¢esitli akademik caligmalar ve arastirma
makalelerinde de blok zincirin akreditiflerde potansiyel kullanim durumlar incelenerek,
bu teknolojinin ticaret finansmaninda benimsenmesini destekleyecek teorik gerceveler ve
ampirik kanitlar saglanmistir. Ornegin, geleneksel ticaret finansmani siireglerinin bir blok
zincir platformuyla degistirilmesiyle, akreditifler de dahil olmak iizere ticaret finansmani
islemlerinin islem siiresi 7 ila 10 giinden 1 ila 4 saate kadar 6nemli dl¢iide azaltilabilecegi
anlagilmistir (Wang vd., 2019). lslem siiresindeki bu azalma, gdnderilerin dogrudan
giimriik yetkililerine ger¢cek zamanl izlenebilirliginin bir sonucu olup bu durum risk

analizi kapasitesini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir (Wang vd., 2019).

Blok zincir tabanli akreditifler, kiiresel ticaret baglaminda verimliligi biiyiik ol¢iide
artirma potansiyeline sahiptir (Chang & Chen, 2020). Verimlilik kazanimlarina ek olarak,
blok zincir teknolojisi, bankalardaki 6deme takas1 ve kredi bilgi sistemlerinin temelindeki
teknolojide devrim yaratma ve boylece bunlar1 gelistirme ve doniistiirme potansiyeline
de sahiptir (Guo ve Liang, 2016). Ticaret finansmaninda blok zincir algoritmalarinin
kullanilmasi, seffafligi artirmay1 ve tedarikgiler i¢in krediye erisim maliyetini optimize
etmeyi, sonucta siirdiiriilebilirlige ve ekonomik c¢esitlilige katkida bulunmay1

amaglamaktadir (Lahkani vd., 2020; Dahdal vd., 2020).

Blok zincir teknolojisinin merkezi olmayan yapisi, degismezlik ozellikleri ve tiglincii
taraf aracilarin bulunmamasi, tedarik zinciri finansmani modellerinin verimliligini ve
giivenligini artirmada temel faktorler olarak tanimlanmaktadir (Xie ve Li, 2021). Blok
zincir teknolojisinin ticaret finansmaninda uygulanmasi akreditiflerle sinirli degildir.
Risk yonetimi, finansal hizmetler, kredi degerlendirmesi ve finansal yonetisim dahil
olmak iizere tedarik zinciri finansmaninin ¢esitli alanlarinda da uygulanabilmektedir.

(Liu, 2021; Meng, 2022; Meng vd., 2019; Zhou, 2023).
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Ayrica, blok zincir teknolojisinin yapay zeka (Al) ile birlesimi, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin karsilastig1 finansman zorluklarini ¢6zme potansiyeline sahip olup, tedarik

zinciri finansmani gelisimi i¢in gelecek vaat eden bir ayricalik sunmaktadir (Zhou, 2023).

Blok zincir teknolojisini akreditiflere entegre etmenin potansiyel faydalari 6nemli
olmakla birlikte, ele alinmasi gereken bazi zorluklari da vardir. Bu anlamda akreditiflerde
blok zincirin benimsenmesi, ticaret finansmani ve finansal islemleri diizenleyen mevcut
mevzuatla uyumlu olmalidir. Blok zincir tabanli akreditif siirecleri i¢in endiistri ¢apinda
standartlar olusturmak ve farkli blok zincir platformlar1 arasinda birlikte calisabilirligi
saglamak, yaygin benimseme ve kusursuz entegrasyon i¢in 6nem arz etmektedir. Blok
zincir aglari, yliksek performanst ve Olceklenebilirligi korurken, kiiresel ticaret
finansmaniyla iliskili islem hacmini yonetebilme yetenegine sahip olmalidir. Akilli
sOzlesmelerin yasal olarak uygulanabilirligi ve blok zincir tabanl akreditif islemlerinden
kaynaklanan anlagsmazliklarin  ¢6ziimii, yasalarinin ve uluslararast ticaret

diizenlemelerinin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Sonug olarak, akreditiflerde blok zincir kullaniminin 6rnekleri ¢ok ¢esitli olup endiistri
liderligindeki bir dizi girisimi, pilot projeleri, ticaret finansmani platformlarin1 ve
akademik arastirma cabalarin1 kapsamaktadir. Blok zincir tabanli platformlar gelistirmek
icin finans kurumlar1 ve teknoloji firmalar1 arasindaki is birligi, ticaret finansmaninda
blok zincirin fizibilitesini test etmek i¢in pilot projelerin uygulanmasi ve teorik
cercevelerin ve ampirik kanitlarin arastirilmasi blok zincirin benimsenmesinin artan

ivmesine katkida bulunmaktadir.
3.4.3. Blok Zincir ve Konsimento

Kongimento, uluslararasi ticarette sevk edilen mallar i¢in makbuz, tasima s6zlesmesi ve
miilkiyet belgesi olarak hizmet veren ¢ok 6nemli bir belgedir. Blok zincir teknolojisi ise
seffaflik, glivenlik ve degismezlik sunan merkezi olmayan, dagitilmis bir defterdir. Son
yillarda, uluslararasi ticarette konsimento siireclerinin verimliligini ve giivenligini
artirmak i¢in blok zincir teknolojisinden yararlanmaya olan ilgi de artmaktadir.
Genellikle B/L veya BoL olarak kisaltilan konsimento, nakliye i¢in kargonun alindigini
onaylamak {izere bir tagiyici veya acentesi tarafindan diizenlenen yasal bir belgedir. Ayni1
zamanda tasima sozlesmesinin kanitt ve mallarin miilkiyet belgesi olarak da islev

gormektedir.
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Geleneksel konsimento kaybolma, tahrif edilme ve kopyalanma gibi risklere acik, kagit
bazli bir belgedir. Kagit bazli konsimento belgelerinin manuel olarak islenmesi,
uluslararas1 ticari islemlerde verimsizliklere, gecikmelere ve anlagmazliklara yol
acabilmektedir. Bu zorluklar, konsimento islemlerinin giivenilirligini ve glivenligini
artirmak i¢in potansiyel bir ¢6zlim olarak blok zincir teknolojisinin arastirilmasina yol

acmistir.

Blok zincir teknolojisini konsimentoya entegre etmenin en Onemli potansiyel
faydalarindan biri, belgenin giivenligi ve orijinalligini koruyabilme potansiyelidir. Blok
zincir kullanilarak, bir kongsimentonun olusturulmasindan transferine ve sunumuna kadar
tim yasam dongiisi, tahrif edilemez ve degistirilmez bir kayit olarak kaydedilmektedir.
Bu, dolandiricilik, yetkisiz ¢ogaltma ve konsimento orijinalligiyle ilgili anlasmazlik
riskini Onemli Ol¢lide azaltmaktadir. Blok zincir tarafindan sunulan seffaflik ve
izlenebilirlik, dogrulama siirecini kolaylastirarak yetkili taraflarin konsimento verilerine

gercek zamanli olarak erismesini ve bunlari dogrulamasini saglayabilmektedir.

Sozlesme kosullarinin dogrudan koda yazildigi, kendi kendini yiiriiten sdzlesmeler olan
akilli  sozlesmelerin  kullanilmasi,  konsimento  siirecinin  ¢esitli  yOnlerini
otomatiklestirebilir. Akilli sdzlesmeler, mallarin basarili bir sekilde teslim edilmesi
tizerine 6demenin serbest birakilmasi gibi eylemleri tetikleyerek, manuel miidahale
thtiyacin1 ~ azaltacak  ve  genel islem  siirecini  hizlandiracak  sekilde
programlanabilmektedir. Bu otomasyon, konsimento yonetiminde daha fazla verimlilige,
idari maliyetlerin azalmasina ve insan hatalarnin en aza indirilmesine imkan

saglayacaktir.

Blok zincirin merkezi olmayan yapisi, nakliyeciler, tasiyicilar, bankalar ve glimriik
yetkilileri gibi yetkili katilimeilarin ilgili konsimento verilerine ger¢ek zamanli olarak
erigsebildigi, paylasilan, izin verilen bir kayda olanak tanimaktadir. Bu, tedarik zinciri
boyunca daha 1yi izlenebilirlik ve koordinasyona imkan saglayarak, geleneksel kagit bazl

kongimento siirecleriyle iligkili gecikmeleri ve verimsizlikleri ortadan kaldirabilir.

Potansiyel faydalarina ragmen, blok zincir teknolojisini kongimentoya entegre etmenin
getirdigi birtakim zorluklar1 ve sinirlamalart mevcuttur. Baglica zorluklardan biri, farkl
blok zincir platformlar1 ve mevcut eski sistemler arasinda standardizasyon ve birlikte

calisabilirlik ihtiyacidir. Farkli sistemler arasinda kesintisiz entegrasyon ve veri
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aligverisinin saglanmasi, teknik standartlar ve protokoller iizerinde sektér ¢apinda is

birligi ve fikir birligini gerektiren karmasik bir gorev olmaya devam etmektedir.

Konsimento siireclerinde blok zincir kullaniminin yasal ve diizenleyici sonuglarinin
dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir. Blok zincir gelismis glivenlik ve
Ozgiinliik sunarken elektronik belgelerin, dijital imzalarin ve akilli sdzlesmelerin yasal
olarak taninmasi yargi bolgelerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Blok zincir tabanli
kongimento ¢oziimlerinin yasal gegerliliginin ve uygulanabilirliginin saglanmasi, mevcut
uluslararasi ticaret yasalari, diizenlemeleri ve sektér uygulamalariyla uyum saglanmasini

gerektirmektedir.

Gergek diinya uygulamalart agisindan, blok zincir teknolojisinin konsimento ile
entegrasyonunu arastirmak icin c¢esitli girisimler ve pilot projeler yiiriitiillmektedir.
Ornegin Maersk ve IBM, konsimento siireglerinin yonetimi de dahil olmak iizere kiiresel
ticaret operasyonlarini dijitallestirmeyi ve kolaylastirmay1 amaglayan TradeLens adli
blok zincir tabanli bir platform tizerinde is birligi yapmislardir. TradeLens platformu,
tedarik zinciri verilerinin ugtan uca giivenli ve seffaf bir sekilde izlenebilirligini saglamak
icin blok zincirden yararlanmakta ve katilimcilarin génderiler, belgeler ve lojistikle ilgili

gercek zamanli bilgilere erismesine olanak tanimaktadir.

Bir diger dikkate deger ornek ise, Antwerp Limani, PSA International ve c¢esitli
paydaslari arasinda, konsimentolarin islenmesine yonelik blok zincir tabanl bir uygulama
gelistirmek iizere yapilan is birligidir. "DELIVER" olarak bilinen bu proje, blok zincir
teknolojisinin liman ortamindaki konsimento islemlerinin giivenligini, verimliligini ve
giivenilirligini artirma potansiyelini ortaya koymustur. Proje, blok zincirden yararlanarak
idari yiikleri ve dolandiricilik risklerini azaltmayi ve limandaki genel mal akisini

lyilestirmeyi amaglamaktadir.

Literatlirde tedarik zinciri yonetiminde blok zincir kullaniminin bu alandaki temel
hedeflere ulasma potansiyeline sahip oldugu gosterilmistir (Kshetri, 2018). Ozellikle
elektronik konsimento, geleneksel kagida dayali siiregleri dontistiirme konusunda umut
vaat eden bir yenilik olarak ortaya ¢ikmistir (Petronilho vd., 2022). Blok zincir tarafindan
saglanan giivenilir mimari, konteyner rezervasyonu ve konsimento gibi sistemler i¢in
deniz tasimacilig1 yonetimini kolaylastirabilir ve konteyner tasimaciliginda 6zel faydalar
saglayabilir (Wang vd., 2022).
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Blok zincir tabanli elektronik konsimento kavramsallastirmasinin, geleneksel kagit
tabanli belgelerin yerini alarak kiiresel lojistik sektoriinii yeniden sekillendirmesi
beklenilmektedir (Bastug vd., 2020). Uluslararas1 kargo tasimaciliginda giimriiklerin
dijitallesmesinin, bu baglamda standardizasyonun kritik roliinii vurgulayan, tek tip bir
konsimento formunun olusturulmasina bagli oldugu belirtilmistir (Kostin, 2022). Bu
teknolojinin modern lojistik uygulamalarina entegrasyonunu vurgulayan Lojistik 4.0
kapsaminda dijital konsimento olusturma gibi teknolojik ¢ozlimler de onerilmistir (Krsti¢
vd., 2021).

Blok zincirin akilli lojistik sistemlerde uygulanmasi, lojistikte blok zincir i¢in eksiksiz bir
isletim sistemi saglama potansiyeline sahip, devam eden bir arastirma alan1 olarak kabul
edilmektedir (Fu ve Zhu, 2019). Gelencksel kagida dayali konsimento siirecindeki
zorluklar, fiziksel karmasikligindan kaynaklanan gecikmeler kabul edilmis ve daha

verimli ve akici yaklagimlara olan ihtiya¢ vurgulanmistir (Zhou vd., 2020).

Diger taraftan blok zincir, kiiresel ticarette uyumu artirmak ve maliyetleri azaltmak
amaciyla, konsimento da dahil olmak iizere nakliye belgelerinin degisimini
dijitallestirmek i¢in potansiyel bir ¢dziim olarak tanimlanmaktadir (Shen ve Pefia-Mora,
2018). Bu baglamda blok zincirin potansiyel faydalari arasinda, nakliye igslem bilgilerinin
giivenliginin yani sira, konteyner tasimaciligi icin elektronik konsimento anlaminda daha

etkili ¢oziimler sunmasi olarak kabul edilmektedir. (Shi ve Wang, 2021).

Konsimento baglaminda blok zincir teknolojisinin kullanimi hem firsatlar1 hem de
zorluklar1 beraberinde getiriyor. Blok zincir, nakliye verimliligini artirmak ve lojistik
operasyonlar i¢in seffaf ve giivenilir bir platform saglamak gibi uzun siiredir devam eden
verimsizlikleri ve zorluklar1 ele alarak denizcilik endiistrisinde devrim yaratma
potansiyeline sahip olsa da, blok zincirin uygulanmasiyla ilgili seffaflik zorluklar1 da

mevcuttur ( Sedimeir vd.) , 2022).

Akillt sozlesmeler baglaminda, blok zincir teknolojisi, denizcilik endiistrisindeki
sOzlesmelerin yiiriitiilme ve yonetilme bigiminde devrim yaratma potansiyeline sahiptir.
Bir blok zincirde saklanan akilli sézlesmeler, islemlerin hata icermemesini giivence altina
almak, islemlerin gilivenligini ve giivenilirligini artirmak ve teslimatta odeme gibi
sliregleri potansiyel olarak kolaylastirmak i¢in bir mekanizma saglayabilir (Le vd., 2019).

Ayrica, teslimatin kanitlanmasi siirecinde performans dlgiimleri icin akilli s6zlesmelerin

159



kullanilmasi, blok zincirin nakliye operasyonlariin seffafligin1 ve hesap verebilirligini

artirma potansiyelini ortaya koymaktadir (Madhwal vd., 2022)

Sonug olarak, blok zincir teknolojisinin konsimento ile entegrasyonu, uluslararasi
ticaretle ilgili siirecleri doniistiirmek ve modernlestirmek i¢in 6nemli bir potansiyele
sahiptir. Blok zincir tarafindan sunulan gelismis giivenlik, 6zglinliik, otomasyon ve
seffaflik, konsimento yonetiminde uzun siiredir devam eden zorluklar1 ¢6zebilme ve
kiiresel tedarik zincirlerinde verimliligin ve giivenligi artirma potansiyeline sahiptir.
Ancak bu faydalarin elde edilmesi, teknik, yasal ve diizenleyici hususlarin ele alinmasinin
yani sira standardizasyonu ve birlikte ¢alisabilirligi tesvik etmek icin sektor capinda is

birliklerinin yapilmasini gerektirmektedir.
3.4.4. Blok Zincir ve Sigorta Policesi

Uluslararasi ticarette nakliye sigortasi, mallarin sinir Gtesi taginmasiyla ilgili risklerin
yonetilmesinde onemli bir unsurdur. Navlun sigortasin1 degerlendirirken uygulanan
incoterms kurali, mallarin kiymeti, tasima sekli ve iilkeye 6zel riskler gibi birtakim temel
faktorler dikkate alinmaktadir. Navlun sigortasi, mallarin taginmasi sirasinda ortaya
cikabilecek cesitli risklere karst koruma saglayarak uluslararasi ticarette kritik bir rol
oynamaktadir. Bu riskler hasar, kayip, hirsizlik ve gecikmeleri icermekle beraber bunlarla

sinirh degildir.

Yeterli sigorta kapsamina sahip olmayan uluslararasi ticaret yapan isletmeler, 6nemli
mali kayiplara ve operasyonel aksamalara maruz kalabilmektedir. Bu nedenle navlun
sigortasi, isletmelerin mallarin nakliyesi sirasinda dngoriilemeyen olaylarin olast olumsuz

etkilerini azaltmasini saglayan bir risk yonetimi araci olarak hizmet vermektedir.

Tasima endiistrisi, blok zincirden yararlanarak yiik takibini, ¢evresel izlemeyi, tasiyici
kimlik dogrulamasini ve hizli teslimat1 gelistirebilir ve sonugta miisteri memnuniyetinin
artmasint saglayabilir (Wu vd., 2021). Yiik izlemede blok zincir kullanimi, kargonun
eksik veya hasarli olmasi durumunda sigorta taleplerinin ¢oziimiinii hizlandirabilir,
boylece hasar yonetim siirecini kolaylastirabilir ve sigorta sirketleri tizerindeki idari yiiki

azaltabilir (Sahoo vd., 2022).
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Blok zincir kullanimi, akilli sézlesme teknolojisine dayanan izlenebilir bir ¢evrimigi
sigorta talep sisteminin gelistirilmesine yol acabilir. Bu sistem, sigorta sektoriintin bilgi
kanallarin1 6nemli 6lgiide iyilestirebilir, sektor entegrasyonunu tesvik edebilir ve sigorta
sirketlerinin bilgi edinme yetenegini gelistirebilir, boylece hem sigortacilara hem de

polige sahiplerine fayda saglayabilir (Chen vd., 2021).

Nakliyat sigortasi da dahil olmak {iizere sigorta sektoriinde blok zincir teknolojisinin
potansiyeli, yenilik ve iyilestirme i¢in 6nemli firsatlar sunan yikici bir gii¢ olarak kabul
edilmekte, sigorta sektoriinde blok zincir ve akilli sézlesmelerin kullanilmasi, taleplerin
ele alinmasinda daha fazla seffaflik ve adalet saglayarak miisteri katilimini artirabilir ve
sonuc¢ta miisteri memnuniyetinin ve sigorta siirecine giivenin artmasina yol agabilir (Nam,

2018).

Geleneksel olarak, navlun sigortasi edinme ve ydnetme siireci, birden fazla araciy,
kapsamli evrak iglerini ve taleplerle ilgili olasi anlagmazliklar1 igeren karmasik bir
stiregten olugmaktadir. Ancak blok zincir teknolojisinin nakliye sigortasina entegrasyonu,
uluslararasi ticaretin bu yoniinii doniistiirme potansiyeline sahiptir. Blok zincirin nakliye
sigortasina yOnelik en Onemli etkilerinden biri, sigorta siirecinde artan seffaflik ve
giivendir. Blok zincir kullanimi sayesinde sigorta poligesinin sartlari, mallarin durumu ve
nakliye sirasinda meydana gelen olaylar da dahil olmak {izere sevkiyata iliskin tiim ilgili

bilgiler giivenli ve degistirilemez bir sekilde kaydedilebilmektedir.

Bu seffaflik, anlagsmazlik potansiyelini azaltmakta ve talep isleme siirecinin verimliligini
artirmaktadir. Ote yandan blok zincir teknolojisi, sevkiyat kosullarmin dogrulanmasi ve
onceden tanimlanmig akilli s6zlesmelere dayali olarak sigorta 6demelerinin tetiklenmesi
gibi belirli sigorta siireglerinin otomasyonunu saglayabilmektedir. Navlun sigortasi
baglaminda akilli sézlesmeler, nakliye sirasinda mallarin hasar gérmesi gibi Onceden
tanimlanmis kosullarin gergeklesmesi halinde talep islemeyi ve 6demeleri otomatik
olarak baslatacak sekilde programlanabilir. Bu otomasyon, navlun sigortas: yonetimiyle

ilgili idar1 yiikii 6nemli dl¢lide azaltabilir ve taleplerin ¢oziimlenmesini hizlandirabilir.

Ote yandan blok zincirin yiik sigortaciliginda kullanilmas1 daha kapsamli ve dogru bir
risk degerlendirme cergevesinin olusturulmasini da kolaylastirabilir. Sigortacilar, blok
zincir tizerinde kaydedilen verilerden yararlanarak, gonderilerin tarihsel performansi,

olaylarin siklig1 ve niteligi ile farkli ticaret yollar1 ve ulasim modlarinin genel risk profili
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hakkinda daha derin bilgiler edinebilirler. Risk degerlendirmesine yonelik bu veri odakli
yaklasim, daha Ozellestirilmis sigorta lirlinlerine, fiyatlandirma modellerine ve risk
yoOnetimi stratejilerine yol agarak sonugta hem sigortacilara hem de sigortali taraflara

fayda saglayabilir.

Bu sonuglara ek olarak, blok zincir teknolojisinin nakliye sigortasina entegrasyonuyla
ilgili potansiyel zorluklari ve sinirlamalari da dikkate almak onemlidir. Bunlar, veri
gizliligi ve giivenligi, mevcut sistemlerle birlikte calisabilirlik, mevzuata uygunluk ve
sigorta sektoriinde blok zincir uygulamasina yonelik ortak standartlar ve protokoller

olusturmak icin sektdr capinda is birligi ihtiyacin1 kapsamaktadir.

Sonug olarak, uluslararasi ticarette navlun sigortast baglaminda blok zincir teknolojisinin
kullanilmasi, sigortanin elde edilme, yonetilme ve islenme seklini doniistiirme konusunda
onemli umut vaat etmektedir. Seffaflig1 artirarak, siiregleri otomatiklestirerek ve veriye
dayali risk degerlendirmesini miimkiin kilarak blok zincir, kiiresel ticaret ekosisteminde
nakliye sigortasinin verimliligini, giivenligini ve giivenilirligini artirma potansiyeline

sahiptir.
3.4.5. Diger Giimriik Uygulamalari ve Blok Zincir

Temel glimriik uygulamalarinda blok zincir teknolojisinin kullanimina dair detayl
aciklamalara yukarida yer verilmistir. Bu baslikta ise diger glimriik siireclerinde blok

zincir teknolojisinin kullanimina dair degerlendirme yapilacaktir.
3.45.1. Mense ve Dolasim Belgeleri ve Blok Zincir

Mense belgeleri, bir iiriiniin tiretildigi tilkeyi belgeleyen ticari bir belge olup uluslararasi
ticari islemlerde, mallarin gesitli ticari anlagsmalar kapsaminda tercihli veya tercihsiz
muameleye uygunlugunu belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Dolasim belgeleri ise bir

giimriik birligi alaninda esyanin serbest dolagim statiisiinii gdsteren belgedir.

Glimriik yetkilileri tarafindan mallarin menseinin belirlenmesi ve tarifelerin ve diger
ticaret politikas1 6nlemlerin uygulanmasi amaciyla kullanilan mense belgeleri, ithalatci
iilkenin giimriik makamlarina, ithal edilen mallarin mensei hakkinda belgesel kanit
saglamaktir. Ornegin, bazi iilkelerin, belirli iilkelerden ithal edilen mallara ayricalikli

muamele saglamalar1 bu belgelerin varligina baglidir. Gegerli bir mense ya da dolasim
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belgesi olmadan ithalatgilar gecikmelerle ve ek maliyetlerle karst karsiya

kalabilmektedirler.

Mense ve dolasim sertifikalarinin diizenlenmesi ve aktariminin bir blok zincirine
kaydedilmesiyle glimriik yetkilileri, ithalat¢ilar ve ihracatgilar gibi ilgili taraflarin
erisebilecegi ve dogrulayabilecegi degistirilemez bir kayit olusturmakla miimkiin hale
gelmektedir. Bu, genellikle kagit bazli mense/dolasim belgesi siiregleriyle iliskilendirilen
dolandiricilik, sahtecilik ve yetkisiz degisiklik risklerinin ortadan kaldirilmasina katki

saglayabilir.

Blok zincir teknolojisi, 6zellikle ihracata yonelik mense iilke sertifikalar1 baglaminda,
sertifika diizenleme siireglerinin yonetimi i¢in saglam bir ¢er¢eve sunmaktadir. Akilli
sOzlesmelerin ve blok zincir tabanli ¢ercevelerin kullanilmasi, sertifikalarin orijinalligini
ve biitlinliigiinii saglayarak giimriiklerde ve uluslararasi ticarette sahte sertifika riskini

azaltmaktadir. (Tyagi & Goyal, 2021; Weerasinghe & Perera, 2023).

Menge sertifikalarinin verilmesinde blok zincir teknolojisinin uygulanmasi, ¢esitli
endistrilerde izlenebilirligi, seffafligi ve gilivenligi artirmak i¢in blok zincirden
yararlanma yoniindeki daha genis egilimle uyumludur. Blok zincir teknolojisinin
degismezligi ve merkezi olmayan yapisi, sertifika kayitlarinin biitiinliiglinii saglamak i¢in
ilgi gekici bir ¢oziim sunmakta ve boylece geleneksel sertifika yonetim sistemleriyle
iligkili zorluklarin istesinden gelmektedir (Nishi vd., 2022; Hsiao ve Sung, 2022;
Rahardja vd., 2021; Reddy, 2019).

Blok zincir teknolojisinin kullanilmasi, mense/dolasim sertifikalar1 i¢in dogrulama
stirecini kolaylastirabilir, manuel belge islemeyle ilgili idari ylikii ve zaman kaybim
azaltabilir. Akilli soézlesmeler, mense/dolasim sertifikalarinin 6nceden tanimlanmis
kriterlere gore dogrulanmasini otomatiklestirmek, boylece onay siirecini hizlandirmak ve
ticari islemlerde genel verimliligi artirmak i¢in kullanilabilir. Mense belgesi siireglerinin
giivenligini ve verimliligini artirmanin yani sira, blok zincir teknolojisi ayn1 zamanda
uluslararas: ticarette daha fazla seffaflik ve giiveni kolaylastirma potansiyeline de

sahiptir.

Potansiyel faydalarina ragmen, mense/dolasim sertifikalari i¢in blok zincir teknolojisinin

uygulanmasinda zorluklar da vardir. Baslica zorluklardan biri, farkli blok zincir
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platformlar1 ve ticaret ekosistemleri arasinda standardizasyon ve birlikte calisabilirlik
ihtiyacidir. Blok zincir tabanli mense/dolasim sertifikasi sistemlerinin etkili olabilmesi
icin, farkli blok zincir aglar1 ve mevcut ticaret altyapisi arasinda kesintisiz entegrasyon
ve veri aligverisini miimkiin kilan ortak bir standartlar ve protokoller dizisinin olmasi

gerekmektedir.

Ayrica, mense/dolagim sertifikalart i¢in blok zincir teknolojisinin benimsenmesi, veri
gizliliginin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesini gerektirmektedir. Blok zincir saglam
giivenlik 6zellikleri sunarken, belirli blok zincir aglarinin halka agik ve degismez yapisi,
tiriinlerin mensei, statiisii ve 0zelliklerine iliskin hassas ticari bilgilerin agiga ¢ikmasi
konusunda endigelere yol agabilir. Bu endiselerin giderilmesi, seffaflik ihtiyacini gizli
ticari verilerinin korunmasiyla dengeleyen gizliligi artiran tekniklerin ve yonetisim

cercevelerinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Sonug olarak, mense/dolagim sertifikalarinin dogrulanmasi ve yonetimi i¢in blok zincir
teknolojisinin kullanilmasi, uluslararasi ticaret siireclerinin giivenligini, verimliligini ve
seffafligin1 arttirmada umut vaat etmektedir. Blok zincirin degismezligi, seffafligi ve
merkezi olmayan dogasindan yararlanilarak, mallarin menseinin/statiisiiniin onaylanmasi
icin daha giivenilir ve tahrif edilemez bir sistem olusturulmas1 miimkiin hale gelmektedir.
Bununla birlikte, blok zincir tabanli mense sertifikasi sistemlerinin basarili bir sekilde
uygulanmasi, standardizasyon, birlikte ¢calisabilirlik, veri gizliligi ve 6l¢eklenebilirlik ile

ilgili zorluklarin da ele alinmasini gerektirmektedir.
3.4.5.2. ithal Lisanslarvizinleri ve Blok Zincir

Uluslararasi ticarette ithalat lisanslari, bir iilke tarafindan belirli mallarin o {ilkeye
ithalatina izin vermek i¢in verilen yetki belgesini ifade etmektedir. Bu lisanslar belirli
tirtinlerin girisini diizenlemek i¢in kullanilmakta ve siklikla bir ticaret politikas: araci
olarak islev gormektedir. Ithalat lisanslari, tarifeler gibi diger ticaret politikalarinin
yaninda uygulanabilmekte ve uluslararasi ticaretin sekillenmesinde onemli bir rol

oynamaktadir (Melnik, 2021; Fuerst ve K, 1997).

Ithalat lisanslarnin kullanimi, &zellikle miktar kisitlamalari gibi diger ticaret politikasi
Onlemleriyle birlestirildiginde, ekonomideki aktdrler arasinda rekabete yol

acabilmektedir (Levchenko ve Do, 2006). Ithalat lisanslarinim etkisi, DTO iiyesi iilkeler
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tarafindan ithalat kotalarin1 yonetmek i¢in talep iizerine lisanslar ve tarifeler gibi farkli
yontemlerin  kullanildigi, tarim da dahil olmak iizere, cesitli sektorlere kadar

uzanmaktadir (Hranaiova vd., 2006).

Ithalat lisanslarinin uluslararas: ticaretteki rolii ticaret anlasmalari ve diizenlemeleri
baglaminda da acikca goriilmektedir. DTO’niin ihracata yonelik zorunlu lisanslamayla
ilgili olan diizenlemeleri, 6zellikle hizli eylemin gerekli oldugu COVID-19 salgini
baglaminda endise verici bir alan olarak vurgulanmistir (Abbas, 2021). Ayrica ithalat
lisanslarinin  uygulanmasinin riisvet gibi konularla iliskilendirilmesi, lisanslama

stirecinde seffaflik ve hesap verebilirlik ihtiyacini vurgulamaktadir (Amanta, 2021).

Ithalat lisanslar, ithalatc1 iilkenin hiikiimeti tarafindan verilen ve iilkeye getirilebilecek
mallarin tiir ve miktarin1 kontrol etme araci olarak hizmet eden bir enstriimandir. Bu
lisanslar, yerel diizenlemelere uygunlugu saglamak, yerel endiistrileri korumak ve
emniyet ve giivenlik amaciyla mal akisini izlemek igin tasarlanmustir. ithalat lisanslari
genellikle tarim iriinleri, ilaglar, atesli silahlar ve diger hassas iriinler gibi belirli

iriinlerin ithalatinda sik¢a basvurulan bir yontemdir.

Ithalat lisanslarinin verilmesi genellikle mallarin niteligi, mense iilkesi ve ithalatc
iilkedeki kullanim amaci gibi faktdrlere baghdir. ithalat lisanslari, uluslararas: ticareti
kolaylastirmada 6nemli bir rol oynamakta ve ayn1 zamanda hassas veya kisith mallarin

ithalatin1 kontrol eden bir mekanizma gorevi gérmektedir.

Ithalat lisanslarinin blok zincir teknolojisine entegrasyonu, ithalat siirecini kolaylastirmak
ve gelistirmek i¢in umut vaat etmektedir. Blok zincirden yararlanilarak, ithalat lisanslari
giivenli, tahrifata kars1 korumali bir sekilde dijital hale getirilip saklanabilir, boylece
geleneksel kagit bazl belgelerle ilgili idari yiik en aza indirilebilir. Akilli s6zlesmelerin
bir blok zincir aginda kullanilmasi, ithalat lisanslama siirecinin uyumluluk kriterlerinin
dogrulanmas1 ve ithalatla ilgili anlagmalarin yiritiilmesi gibi belirli unsurlar

otomatiklestirebilir.

Blok zincir kullanimi, ithalat lisanslarinin verilmesinde ve dogrulanmasinda daha fazla
seffaflik saglayarak paydaslarin, bagvurularinin statiistinii takip etmesine olanak tanir ki
bu seffaflik, ithalat siirecindeki gecikmelerin ve verimsizliklerin ortadan kalkmasina

imkan tanir. Blok zincirin kriptografik yapis1 ve merkezi olmayan mimarisi, onu dogasi
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geregi giivenli kilar ve lisans kayitlarinin ige aktarilmasinda yetkisiz degisikliklere karsi
koruma saglar. Bu artirilmis giivenlik, ithalat lisanslarinin verilmesi ve kullanilmasinda

dolandiricilik ve yolsuzluk risklerini azaltabilir

Blok zincir tabanli dijital kimliklerin ve kriptografik dogrulamanin kullanilmasiyla,
ithalat lisanslarinin ve ilgili belgelerin orijinalligi, manuel miidahale ve fiziksel belge
aligverisi ihtiyacini azaltarak verimli bir sekilde dogrulanabilir. Blok zincir tarafindan
saglanan dijitallestirme ve otomasyon, evrak islerinin azalmasi, kolaylastirilmis siirecler
ve hata veya tutarsizliklarin en aza indirilmesi nedeniyle hem ithalat¢ilar hem de

diizenleyici otoriteler i¢in maliyet tasarrufu saglayabilir.

ithalat lisanslarimi blok zincir teknolojisiyle entegre etmenin potansiyel faydalar1 ikna
edici olsa da, uluslararasi mevzuat diizenlemelerindeki yetersizlik, blok zincir
platformlariin birlikte ¢alisabilirligi ve gizli verin korunmasi gibi birtakim zorluklarinin

kisitlamalarinin da oldugu dikkate alinmalidir.

Sonug olarak, ithalat lisanslar ticaret kaliplarini, sirketler arasindaki rekabeti ve ticaret
kotalariin yonetimini etkileyerek uluslararasi ticaretin sekillenmesinde énemli bir rol
oynamaktadir. ithal lisansinin sonuglarini anlamak, uluslararasi ticaretle ilgilenen politika
yapicilar ve isletmeler i¢in ticaret diizenlemeleri ve anlagsmalarinin karmasikligiyla bas

edebilmeleri agisindan ¢ok dnemlidir.
3.453. KDYV ladeleri ve Blok Zincir

Thracat faaliyetlerine yonelik Katma Deger Vergisi (KDV) iade siireci isletmeler, vergi
otoriteleri ve politika yapicilar agisindan sonuglart olan, uluslararas: ticaretin 6nemli bir
yoniidiir. KDV, iiretim veya dagitimin her asamasinda mal ve hizmetlere eklenen deger
lizerinden alman bir tiikketim vergisidir. Thracat s6z konusu oldugunda, KDV genellikle
istisna olup ihracatgilar daha once ©6denmis olan girdi KDV'sinin iadesine hak

kazanabilmektedirler.

Bu siireg, ihracatin rekabet giiciinilin saglanmasi ve uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi
agisindan 6nemlidir. Ihracatta KDV iadesi siireci karmasik prosediirler ve zorluklar
igermektedir. Ihracatta KDV iadesi, firma verimliligini ve ihracati artirarak iilkelerin

kiiresel rekabet giiclerini de etkilemektedir. Bir¢ok iilke icin, ihracatin rekabetci
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kalmasini teminen, isletmelerin dis pazarlara yonelik mal ve hizmetlerin iiretiminde

katlanilan girdilere iligkin KDV nin geri alabilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

KDV iadeleriyle ilgili karmasikliklar ve zorluklar, seffafligi, verimliligi ve vergi
diizenlemelerine uyumu saglamak i¢in politika yapicilarin, vergi otoritelerinin ve ihracat

faaliyetleriyle ugrasan isletmelerin dikkatli bir sekilde ilgilenmesini gerektirmektedir.

fhracatta KDV iadesi konusunu ve bu baglamda blok zincir teknolojisinin potansiyel
roliinii ele almak i¢in, blok zincir teknolojisinin vergi idaresindeki etkilerini ve blok zincir
teknolojisinin finansal sistemler iizerindeki etkisini dikkate almak onemlidir. KDV
yonetiminde blok zincir kullanimi, vergi sistemlerini iyilestirme ve manuel islemlerle
iligkili maliyetleri azaltma potansiyeline iligkin tartismalarla ilgi ¢eken bir konu olmugtur
(Xu vd., 2019).E-faturalama ve KDV yonetiminde blok zincir konusuna odaklanilarak,
blok zincirin KDV yonetimini gelistirme potansiyeli literatiirde tartigilmuigtir

(Garkushenko, 2022).

Kamu sektorii hizmetlerinde mali dolandiriciligin iistesinden gelmek icin bir ¢oziim
olarak dnerilen blok zincir teknolojisinin, ihracatta KDV iadesi de dahil olmak {izere mali

islemlerin biitiinltiglinii saglamada 6nemli bir rol oynayacagi degerlendirilmektedir.

(Hyvérinen vd., 2017).

Saglanan referanslarin odak noktasi oncelikle blok zincir teknolojisinin finans, tedarik
zinciri yonetimi ve vergi idaresi dahil olmak tizere ¢esitli alanlarda uygulanmasi olsa da,
blok zincirin ihracattaki KDV iadeleri iizerindeki spesifik etkisine iliskin dogrudan
kanitlar sinirlidir. Bununla birlikte, blok zincirin islemleri kolaylastirma, gliveni artirma
ve finansal siireglerin verimliligini artirma potansiyeli, bunun ihracattaki KDV iade

mekanizmasi tlizerinde etkileri olabilecegini gostermektedir.
3.45.4. Teminat Mektuplar: ve Blok Zincir

Teminat kamu alacaginin garanti altina alinmasini teminen kullanilan ve uluslararasi
ticaret baglaminda vergilerin 6denmesi veya diizenleyici gerekliliklerin yerine getirilmesi
gibi yiikiimliiliikklere uyulmasint giivence altina almak {izere kullanilan finansal bir
aractir. Giimriikleme kapsaminda teminat, ticaretin kolaylastirilmasinda ve giimriik

prosediirlerine uyumun saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Tik hukuku
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uygulamasinda para, teminat mektubu, devlet i¢ bor¢clanma senedi, milli esham (hisse
senedi) ve tahvilat ile haczi miimkiin menkul ve gayri menkuller teminat olarak

kullanilabilmektedir.

Gumriikleme siirecinde teminat kullanilmasi ithalat¢ilara, ihracatgilara ve giimriik
idarelerine cesitli faydalar saglamaktadir. Ithalatcilar ve ihracatgilar igin teminat, biiyiik
miktarlarda sermaye baglamadan giimrik yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesini
saglayarak ticareti kolaylastirmaktadir. Bu, isletme sermayesine erisimi sinirli olan kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler (KOBI) i¢in 6zellikle dnemlidir. Ote yandan teminat giimriik
idarelerine vergi, resim ve harglarin 6denecegine dair bir diizeyde giivence saglayarak

uyumsuzluk riski ve potansiyel gelir kaybini azaltmaktadir.

Ozellikle teminat mektuplarinin  giimriik idarelerine verilmelerinde birtakim
usulsiizliikler yaganabildigi gibi bu teminatlarin ¢éziilmelerinde de ¢ok dnemi gecikmeler
yasanabilmektedir. Giimriik prosediirlerinin  karmasikligindan kaynaklanan bu

gecikmeler ticaret erbabi acisindan 6nemli maliyetlere sebep olmaktadir.

Blok zincir teknolojisi teminat mektuplarinin diizenlenmesinde kullanilabilir. Bu durum
teminat mektuplarmin yetkili finans kurumunca diizenlendigini, gercek ve degistirilemez
oldugunu ortaya koyabilir ki boyle bir durumda glimriik idarelerine sunulan sahte teminat

mektuplart dolayisiyla yasanan vergi kayiplarinin 6niine gecilebilir.

Ote yandan teminat mektuplarmin akilli sozlesmelerle entegre edilmesi durumunda,
giimriik yiikiimliigii sona eren bir esyaya iliskin teminat mektuplarmin ayrica bir
basvuruya gerek kalmaksizin otomatik olarak iade edilmesi saglanabilir. Bu durum
bankalar, ithalatgilar ve giimriik idareleri iizerinde olan idari yiiklerin 6nemli seviyede

azaltilmasina sebep olur.
3.455. Thracat Tesvikleri ve Blok Zincir

Thracat tesvikleri, isletmeleri ihracat faaliyetlerinde tesvik etmek ve desteklemek icin
tasarlanmis, hiikiimetler tarafindan ytriitiilen programlardir. Bu tesvikler vergi tesvikleri,
stibvansiyonlar, hibeler ve ayricalikli finansman dahil olmak tizere ¢esitli sekillerde

olabilmektedir.
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Vergi tegvikleri, hiikiimetlerin ihracat faaliyetlerini desteklemek i¢in sundugu yaygin bir
ihracat tesviki bi¢gimidir. Bu tesvikler, ihracatla ilgili harcamalar i¢in vergi indirimlerini,
ihracat satiglarinda indirimli veya sifir oranli vergileri ve ihracat iiretiminde kullanilan
varliklarda hizlandirilmis amortisman sistemlerini igermektedir. Vergi tesvikleri,
ithracatcilar i¢in liretim maliyetini azaltarak firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclerini artirmak suretiyle bir iilkenin ihracat performansin1 Onemli Olcilide

etkileyebilmektedir.

Ek olarak, vergi tesvikleri ihracata yonelik endiistrilerde dogrudan yabanci yatirimi
cekebilir ki bu da teknoloji transferine yol agabilmektedir. Siibvansiyonlar ve hibeler
ihracat tesviklerinin bir diger 6nemli unsurudur. Siibvansiyonlarin ve hibelerin kiigiik ve
orta Olcekli isletmelerin (KOBI) ihracatlar1 &niindeki mali engelleri asmalarina ve
uluslararas1  pazardaki  varliklarini  genisletmelerine  yardime1  olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Ote yandan finansman tesvikleri, ihracatcilara diisiik faizli kredilere, ihracat kredi
sigortasina ve alisilmadik veya yiiksek riskli pazarlara ihracatla ilgili riskleri hafifletmeye
yonelik teminatlara erisim saglamay1 kapsamaktadir. Ihracat tesviklerinin bir iilkenin
ihracat rekabet giiclinii artirarak ekonomik biiylimeyi tesvik edebilecegi, istthdam
yaratabilece@ini ve ticaret dengesini iyilestirebilecegi anlasilmaktadir. ihracata dayali
biiyiime stratejileri, firmalarin kiiresel pazarlarda rekabet edebilmeleri igin yeteneklerini
gelistirmelerini tesvik ettiginden, uzun vadede daha yiiksek {iiretkenlik ve inovasyonla

sonuclanabilmektedir.

Ancak ihracat tesviklerinin pazar carpikliklari, kaynaklarin yanls tahsisi ve alic1 firmalar
arasinda bagimlhilik yaratilmasi gibi potansiyel olumsuz sonuglart da s6z konusu
olabilmektedir. Zira ihracat siibvansiyonlarinin agir1 kapasiteye ve kaynaklarin verimsiz
kullanimina yol agma riski s6z konusudur. Ustelik firmalarmn devlet destegine bagimli
hale gelmeleri ve iiriin kalitesi ve yenilige dayali siirdiiriilebilir rekabet avantajlar

gelistirmede basarisiz olmalar1 nedeniyle "siibvansiyon bagimlilig1" riski de mevcuttur.

Blok zincir teknolojisinin ihracat tegvikleri baglaminda kullanilmasi, uluslararas ticaret
stireclerini kolaylastirma ve verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Blok zincir
teknolojisi kullanilarak belgelerin orijinalligi ve biitiinliigii saglanabilir, boylece ihracat

siirecindeki dolandiricilik ve hata riski azaltilabilir. Bu da ihracat tegviklerinden
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yararlanmak isteyen sirketler i¢cin ¢cok dnemli olan daha verimli ve giivenilir bir ihracat

stirecine yol agabilir.

Ihracat tesviklerinin, dogru iiretim/ihracat performansimin gergeklestirilmesi durumunda
verilmesi gerekmektedir. Bu hem tesviklerin dogru firmalara kanalize edilmesini
saglamakta hem de {lilke kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasina yol
acmaktadir. Ancak tesvigi alacak olan firmalarin kendilerinden beklenen performansi
gergeklestirip gerceklestirmediklerinin  kontrol edilmesi ¢ok fazla manuel kontrol

gerektirmektedir.

Blok zincir ve akilli sozlesmelerin tesvik programlarina entegre edilmesiyle birlikte bu
kontrollerin manuel olarak yapilmasina gerek kalmayabilir. Bu sekilde hem firmalarin
kaynaklara daha hizli erisimi saglanmis olacak hem de yetkisiz ve hak etmeyen kisilerin
bu tesviklerden yararlanmasinin Oniine gegilerek kaynak kullaniminda etkinlik

saglanarak, haksiz kazang elde edilmesinin de 6niin geg¢ilmis olunacaktir.
3.5.Entegre Dijital Dis Ticaret Ekosistemi

Entegre dijital dis ticaret ekosistemi kavrami, ticaret finansmani da dahil olmak tizere dis
ticaretin tiim paydaslarini kapsayan kesintisiz ve birbirine bagli bir sistem olusturmaya
odaklanarak, uluslararasi ticaret siireclerini kolaylastirmak i¢in lojistik, giimriikleme ve
ticari belgeler anlaminda dijital teknolojilerin ve platformlarin kullanilmasimi ifade
etmektedir. Bu entegre yaklasim, uluslararasit ticaret islemlerinin verimliligini,
seffafligini ve giivenligini artirmay1 ve ayni zamanda ticaret ekosisteminde yer alan gesitli

paydaslar arasinda daha fazla is birligi ve koordinasyonu tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Entegre-dijital dis ticaret ekosisteminin temel bilesenlerini dijital ortamda ticaret
finansmani, tedarik zinciri yonetim sistemleri ve giimriikleme siiregleri olusturmaktadir.
Tiim bunlarin miimkiin olmasin1 saglayacak en Onemli unsur ise elektronik
dokiimantasyondur. EKkosistem yaklagimi, bu bilesenlerin birbirine bagliligini
vurgulayarak, ticaretle ilgili farkli sistemler ve paydaslar arasinda kesintisiz veri aligverisi

ve birlikte ¢aligabilirlik ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Entegre dijital dis ticaret ekosisteminin temel 6zelliklerinden biri, sinir 6tesi ticaretle ilgili

idari prosediir ve maliyetleri azaltmayr amaglayan ve dijital ticareti kolaylastiran
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enstriimanlart  barindirmasidir. Bu, elektronik konsimento ve elektronik mense
sertifikalar1 gibi elektronik ticaret belgelerinin kullaniminin yani sira dijital giimriikleme
prosediirlerinin ve otomatik ticari uygunluk kontrollerinin uygulanmasimi da
icermektedir. Bu enstriimanlar, mallarin siirlar arasi akisini hizlandirmanin yani sira

ticaretle ilgili veri ve belgelerin dogrulugunu ve giivenligini artirmak icin tasarlanmistir.

Ticaret finansmani ¢oziimlerinin dijital ticaret ekosistemi igerisine entegrasyonu, sinir
Otesi islemlerin sorunsuz ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu, uluslararasi ticaret islemleri i¢in giivenli ve seffaf finansman secenekleri
saglayabilen, blok zincir tabanl ticaret finansmani aglar1 ve dijital ticaret finansmani
platformlar1 gibi ticaret finansmani icin dijital platformlarin kullanimini kapsamaktadir.
Ticaret finansman1 ¢ozlimlerini tedarik zinciri yonetimi, lojistik ve glimriikleme gibi
ekosistemin diger bilesenleriyle entegre etmek, dijital ticaret ekosisteminin dis ticaret

faaliyetlerini ugtan uca kapsamasina imkan saglamaktadir.

Dijital dis ticarete yonelik ekosistem yaklasimi, ticaretin kolaylastirilmasi ve ticaret
finansmaninin yani sira tedarik zinciri yonetim sistemleri ve lojistik platformlarinin
entegrasyonunu da gerektirmektedir. Bu gereklilik mallarin tedarik zinciri boyunca
hareketini izlemek ve yonetmek i¢in nesnelerin interneti cihazlari ve ger¢ek zamanl
izleme sistemleri gibi dijital teknolojilerin kullanimini i¢cermektedir. Dijital ticaret
ekosistemi, bu sistemleri ticareti kolaylastirma ve finans platformlariyla entegre ederek
tiim ticaret siireci lizerinde daha fazla goriiniirliik ve kontrol saglayarak tedarik zinciri

operasyonlariin daha verimli ve duyarli olmasini saglamay1 amaglamaktadir.

Entegre-dijital dis ticaret ekosisteminin bir diger 6énemli yani, ticaret ekosistemindeki
farkli paydaslar arasindaki verilerin birlikte ¢alisabilirligine ve bilgi aligverigine yapilan
vurgudur. Bu, ticaretle ilgili bilgiler i¢in standartlastirilmis veri formatlar1 ve
protokollerin gelistirilmesinin yani sira ticaret erbabi, finans kurumlari, glimriik
yetkilileri ve diger ilgili taraflar arasinda kesintisiz iletisim ve is birligi ni kolaylastiracak
giivenli veri paylasim mekanizmalarinin kurulmasini gerektirmektedir. Verilerin birlikte
calisabilirligini ve bilgi alisverisini tesvik ederek dijital ticaret ekosistemi, uluslararasi
ticaret islemlerinin seffafligin1 ve verimliligini artirirken ayni1 zamanda ticaretle ilgili

verilerdeki hata ve tutarsizlik riskini de azaltmaktadir.
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Ote yandan dijital dis ticarete yonelik ekosistem yaklasimi, regiilasyon ve uyumluluk
gerekliliklerinin  dijital ticaret platformlar1 ve sistemlerine entegrasyonunu da
icermektedir. Bu durum, ticari yaptirimlar ve ihracat kontrolleri i¢in otomatik tarama gibi
ticari uyumluluk yonetimine iliskin dijital ¢oziimlerin uygulanmasiin yani sira, sinir
Otesi ticaretle iliskili riskleri degerlendirmek ve azaltmak i¢in dijital risk yonetimi
araclarmin kullanilmasini gerektirmektedir. Regiilasyon ve uyumluluk gerekliliklerinin
dijital ticaret ekosistemine entegre edilmesiyle, uluslararasi ticaret islemlerinin
yuriirliikteki yasa ve diizenlemelere uygun olarak yiriitiilmesini saglamak, ayn1 zamanda
ticaretle ilgili risk ve aksaklik potansiyelini en aza indirmek mimkiin hale

gelebilmektedir.

Entegre dijital dis ticaret ekosistemi, kamu kurumlarinin ve uluslararasi kuruluslarin
dijital ticaret altyapisinin ve yeteneklerinin gelistirilmesini tesvik etmelerini ve
desteklemelerini gerektirmektedir. Bu tesvik ve desteklerin, dijital ticaret siireglerini ve
belgelerini uyumlu hale getirmeyi ve standartlastirmayr amaglayan girisimlerin
desteklenmesinin yani sira, llkelerin ve isletmelerin dijital ticaret ¢Ozlimlerini
benimsemelerine ve uygulamalarina yardimer olmak icin teknik yardim ve kapasite

gelistirme desteklerinin saglanmasini da igermelidir.

Hiikiimetler, endiistri birlikleri ve teknoloji saglayicilari da dahil olmak {izere farklh
paydaslar arasindaki is birligi ni tesvik edilmesini gerektiren dijital ticaret ekosistemi,
dijital teknolojilerin dis ticarette benimsenmesi ve entegrasyonu igin dnemli bir zemin

olusturmaktadir.

Entegre-dijital dis ticaret ekosistemi, uluslararasi ticaretin verimliligini, seffafligin1 ve
giivenligini artirmak i¢in dijital teknolojilerden yararlanmaya yonelik kapsamli ve
birbirine bagli bir yaklagim gerektirmektedir. Ticaretin kolaylastirilmasi, ticaret
finansmanu, tedarik zinciri yonetimi, mevzuata uygunluk ve bilgi aligverisini kesintisiz ve
birbirine bagl bir sistem igerisinde entegre eden dijital ticaret ekosistemi, uluslararasi

ticaretin yiriitiilme seklini doniistiirme ve modernlestirme potansiyeline sahiptir.

Bu yaklasim, dijital ticaret altyapisinin, standartlarinin ve en iyi uygulamalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinin yani sira ticaret ekosistemindeki farkli paydaslar
arasinda is birligi ve koordinasyonun tesvik edilmesi i¢in ortak bir caba gerektirmektedir.

Dijital teknolojiler ilerlemeye ve gelismeye devam ettikce, entegre dijital dis ticaret
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ekosisteminin kiiresel ticaret uygulamalarinda devrim yaratma ve diinya capindaki

isletmeler ve ekonomiler i¢in yeni firsatlar sunmaya devam edecegi dngdriilmektedir.
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4. DIS TICARET SURECLERINDE DKT VE BLOK ZINCIR
TEKNOLOJISININ KULLANILMASINA ILISKIN DERINLEMESINE
MULAKAT

Bu boliimde aragtirmanin amaci ve 0nemi, arastirma sorusu, veri toplama yontemi ve
gorlisme sorulari, arastirmanin katilimcilari, analiz yontemi incelenerek arastirmanin

sonug ve bulgular1 tartigilmistir.
4.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, dis ticaret maliyetlerinin azaltilmasinda blok zincir
teknolojisinin roliinii derinlemesine miilakatlarla analiz etmektir. Blok zincir
teknolojisinin dis ticaret siireclerindeki potansiyel avantajlarini ve bu teknolojinin

kullaniminin maliyetleri nasil etkileyebilecegini anlamak hedeflenmektedir.

Dis ticaret, ekonomik biiylime ve uluslararasi iligskiler acisindan kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak, dis ticaret islemleri genellikle karmasik ve maliyetli olmaktadir.
Bu maliyetler, islemlerin hizini, giivenligini ve verimliligini etkilemektedir. Bu nedenle,
dis ticaret maliyetlerinin azaltilmasi, ticaretin daha siirdiiriilebilir ve rekabetci hale

gelmesi i¢in 6nemli bir hedef olarak kabul edilmektedir.

Blok zincir teknolojisi, merkezi olmayan ve giivenli bir sekilde verilerin paylagilmasini
saglayan bir teknolojidir. Bu teknolojinin temel ozellikleri, islemlerin seffaf, takip
edilebilir ve degistirilemez olmasini saglamaktadir. Bu da dis ticaret siireclerinde

giivenilirlik, verimlilik ve maliyet etkinligi saglamaktadir.

Bu arastirma, derinlemesine miilakatlar yoluyla dis ticaret aktorlerinin blok zincir
teknolojisi hakkindaki deneyimlerini ve goriislerini anlamayr hedeflemektedir. Bu
sayede, blok zincir teknolojisinin dig ticaret maliyetlerini azaltma potansiyelini ve bu

teknolojinin hangi alanlarda ve nasil kullanilabilecegini belirlemek miimkiin olacaktir.

Uluslararas1 ticaret; mallarin sevki, belgelerin sevki, paranin transferi ve tiim bu

siireclerin kayit altina alinip kontrol edilmesinden olusan ve ¢ok sayida aktoriin dahil
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olmasimi gerektiren bir ekosistemdir. Aktor sayist arttikca daha karmasik hale gelen
uluslararasi ticaretin hiz1 yavaglarken maliyetleri artmaktadir. Mallarin sevki uluslararasi
nakliye ve sigorta aktorlerinin, belgelerin olusturulmasi ve sevki kamu aktorlerinin, para
transferi bankacilik ve finans aktorlerini, kayit ve kontrol igslemleri ise liman ve giimriik

aktorlerinin aga dahil olmalarini gerektirmektedir.

Bu dort temel aktore iliskin yapilan islemlerin elektronik ortamda yapilmasini saglamak
lizere kiiresel seviyede birgok girisim mevcuttur. Ornegin konsimento ve tasima
senetlerinin elektronik ortamda diizenlenmesini, akreditif gibi finansal 6demelerin
elektronik ortamda yapilmasini ya da mense ve dolasim belgelerinin elektronik ortamda
diizenlenip onaylanmasini saglamaya yonelik olarak bir¢cok uluslararasi girisim s6z

konusudur.

Ancak bu dort temel siirecin tamamin1 ayn1 anda ve es anli olarak elektronik ortamda
yapilmasini saglayabilen bir girisim mevcut degildir. Iste bu calismanin amaci; kiiresel
tedarik zincirinin ugtan uca elektronik ortama aktarilmasini saglayabilecek entegre-

kiiresel ve dijital bir ekosistem olusturulmasini saglayacak bir model olusturmaktir.

Uluslararasi ticaretin daha kolay, seffaf ve 6ngoriilebilir, maliyet etkin, basit ve hizli bir
sekilde yapilmasmin; ticaret yaparken uluslarin rekabet avantaji olusturup bunu
korumalarmin ve kiiresel ticaretten daha fazla pay alarak refah seviyelerinin

artirtilmasinin miimkiin oldugunu ortaya koyabilmesi acgisindan bu ¢alisma 6nemlidir.

Gerek ulusal gerekse de uluslararasi literatiirde konuya iligkin yapilan c¢aligmalarda,
uluslararasi ticarette yasanan sorunlarin olay ve iilke bazinda ve geleneksel bir bakis
acisiyla ele alindigi; bu anlamda Onerilen ¢6ziimlerin baskaca sorunlara yol actigi

anlagilmaktadir.

Tim tedarik zincirinin ugtan uca izlenebilirliginin saglandigi, entegre ve dijital bir
ekosistem olusturulmasini teminen, konunun biitiinciil bir yaklagimla ele alindigi bu
calisma; dis ticaret aktorlerinin beklenti, deneyim ve ihtiya¢larindan hareketle bir model
Onerisi ortaya koymasi dolayisiyla diger ¢alismalardan ayrismakta ve 0zgiin bir deger

ortaya koymaktadir.
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Aragtirmanin bulgularinin degerlendirilmesi neticesinde gelistirilen Oneriler, ticaret
maliyetlerinin minimize edilmesi suretiyle uluslararasi ticarette rekabet Ustiinliigiiniin
olusturulup siirdiiriilebilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirleri ortaya koydugundan, bu
arastirma diger calismalardan farklilasmakta ve bu sekilde hem literatiir hem de

uygulayicilar i¢in 6zgilin bir deger yaratmaktadir.

Calismanin sonuglari, dis ticaret aktorlerine, isletmelere ve politika yapicilara blok zincir
teknolojisinin dis ticaret politikasinin daha verimli ve rekabet¢i bir sekilde uygulanmasina
katki saglama potansiyelini degerlendirme ve uygulama konusunda yol gosterecektir. Bu
anlamda bu arastirma, dis ticaret maliyetlerinin azaltilmasinda blok zincir teknolojisinin
roliine iligkin derinlemesine bir anlayis sunarak, akademik alanda ve ticaret diinyasinda

bu konuya ilgi duyan arastirmacilar ve profesyoneller icin degerli bir katki saglayacaktir.
4.2.Arastirmanin Yontemi

Bu caligmada nitel bir arastirma yontemi olan derinlemesine miilakat yontemi
kullanilmistir. Bu ¢ergevede dis ticaret ekosisteminin paydaslarinin goriisleri analiz

edilerek elde edilen sonuclar degerlendirilmistir.

Bu kapsam dis ticaret ekosisteminin temel aktorleri olan kamu kurumlari, 6zel sektor
temsilcileri ve dis ticarete iliskin sivil toplum orgiitlerinin temsilcilerinin goriislerine

basvurulmustur.

Bu dogrultuda 7’si kamu kurumu, 6’s1 ithalat ve ihracat yapan firma temsilcisi ve 5’1 de
sivil toplum orgiitlerinin temsilcisi olmak iizre toplan 18 katilimciya dnceden hazirlanmig

15 soru yoneltilmistir.

Dis ticaret ekosisteminin hemen tiim aktorlerinin igerisinde bulundugu bu 6rneklemde,
her bir paydasin, dis ticaret islemlerinin daha seffaf, ongoriilebilir, maliyet etkin, basit,
hizli ve koordine bir sekilde yiiriitiilmesini teminen dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir
teknolojisinin rolii hakkindaki kurumsal olgunluk seviyeleri degerlendirilmis ve bu

aktorlerin s6z konusu teknolojiye iliskin hazirlik dereceleri degerlendirilmistir.
4.3.Veri Toplama Yontemi Ve Goriisme Sorular:

Katilimcilara agagidaki sorular yoneltilerek, sorulara iligkin goriisleri alinmistir.
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1) Dius ticarette rekabetin temel kaynagi nedir?
a. Ulkelerin dis ticarette temel rekabet iistiinliigii kaynaklar1 nelerdir?
b. Tiirkiye’nin en temel rekabet iistiiliigii kaynagi sizce nedir?

2) Dus ticarette maliyetleri belirleyen temel unsurlar nelerdir?

a. Zaman kaybindan kaynaklanan maliyetler en ¢ok hangi durumlarda
ortaya cikiyor?

b. Das ticaretin finansman siireglerinin karmasikligi(érnegin LC siiregleri)
ilave maliyetlerin ortaya ¢ikmasina nasil sebep olur?

C. Dius ticarette kullanilan belgelerin uluslararasi dolagimi esnasinda
kaybolmasi veya degistirilmesi gibi durumlarda gergek ve dogru bilgiye
erismenin zorluklar1 nelerdir?

3) Dus ticaret maliyetlerinin azaltilmasi i¢in teknoloji nasil bir ¢oziim olabilir?

a. Teknoloji hangi uluslararas: zorluklarda dis ticaret maliyetlerinin
azaltilmasina nasil katki saglayabilir?

b. Dis ticaret islemlerinde hangi teknolojiler maliyet azaltici rol
oynayabilir, neden?

4) Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi dis ticarette rekabet
istlinliigliniin olusturulmasina ne tiir katki saglayabilir ?

a. Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

b. Kurumunuzda daha 6nce Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir
teknolojisine iliskin herhangi bir proje gelistirildi mi? Evet ise, kisaca
c¢iktilarindan bahsedebilir misiniz?

c. Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi dis ticarette hangi
maliyetlerin azaltilmasini saglayabilir?

5) Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisinin dis ticarette
kullanilmasini zorlastiran en 6nemli nedenler nelerdir?

a. Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisinin kullanilmasi
icin Tiirkiye’de hukuki altyapt mevcut mu?

b. Daha 6nce kamu kurumlarinin kontroliinde olan kayitlarin
merkeziyetsizlestirilmesi kamu otoritesinin kaybolasina sebep olabilir

mi? Neden?
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c. Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisinin kullanilmasi
ticari sirlarin paylasilmasini 6nlemek i¢in nasil bir rol oynayabilir? Bagka
ne tiir tedbirler alinabilir?

6) Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasini nasil saglayabilir ?

a. Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi vergi gelirlerinin
daha etkin toplanmasina nasil katki saglayabilir?

b. Dagitik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi uluslararasi ticari

suclarinin 6nlenmesinde ne tiir bir islev listlenebilir?
4.4 Veriler Ve Bulgularin Analizi

Bir nitel arastirma yontemi olarak derinlemesine miilakat yontemi kullanilarak 18
katilimciya dis ticarette rekabetin kaynagi, maliyetlerin azaltilmasinda teknolojinin rolii
ve dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dis ticarette kullanimina iliskin
goriislerini belirlemek amaciyla 15 agik uglu soru yoneltilmistir. Bu baslikta miilakat
sorularina verilen cevaplar ile bulgulara iliskin degerlendirmeye soru bazinda yer
verilmistir. Bu ¢ergevede dncelikle kamu, 6zel sektor ve sivil toplum 6rgiitlerinin miilakat
sorularma verdikleri cevaplar kategorize edilmis, ardindan s6z konusu cevaplar
miinferiden degerlendirmeye tabi tutulmustur. Katilimcilarin genel anlamda goriisleri

Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Genel Goriisleri

Sivil Toplum
Miilakat Kamu Sektorii Ozel Sektor Kuruluslar
Sorular Katilimcilar (n=7) Katihmeilari (n=6) Katihmailar (n=5)
3 .. v 5
1.a. Ulkelerin v' Kaliteli tiretim v Uretim alt Dogal
dis ticarette v" Ucuz emek yapisi kaynaklar
o v" Uriin
temel rekabet v' Pazara yakinlik v’ Lojistik alt
iistiinliigii v" Dogal kaynalar yapist farklilagtirma
.. J .
v Hammaddeye v Teknolojik Sektorel
L e odaklanma
erigim istiinliik
v Sermaye birikimi v inovasyon Teknolojik
istiinliik
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v Finansmana v" Nitelikli insan Pazara
erisim kaynag1 yakinlik
v' Ulasim/ticaret v' Sermaye Lojistik
koridorlarina birikimi altyapi
yakinlik v" Finansmana Dijital alt
v Yatirim ortami erisim yapl
v' Ekonomik v' Cografi Nitelikli
istikrar konum insan kaynagi
v" Know-How v" Know-How Finansmana
v Refah ve v Maliyetler/ucu erigim
gelismislik z Uretim Esnek iiretim
diizeyi v' Pazara modeli
v" Uretim faktorleri yakinlik Ticaret
ve bunlarin fiyati v Hukuki koridorlarina
v" Sektorel tegvikler ongoriilebilirli sahip olma
v Dijitallesme k
v' Egitim sistemi
v Egitimli kusak
v Firmalarin
uluslararasilag
ma diizeyleri
1.b. v Pazara yakinlhk Y’ Girisimei, Belirli
Tiirkiye’nin v Ucuz iiretim ruhlu,  yenik sektorlerde
temel rekabet v Spesifik odakli  insan markalagma
iistiiliigii sektorlerde kaynag Pazara
Katma degeri v’ Pazara yakilik
yiiksek iiretim yakinlik Lojistik  alt
v Einansmana v" Jeopolitik yapl
erigim konum Pratik zeka
v Sermaye birikimi v Lojistik  alt Girigimci
v Nitelikli insan yapt ruhlu - insan
kayna: v Gumriik kaynagi
v" Uretim kapasitesi Birligi Kaliteli
v" Modern iiretim tiretim
tesisleri
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Tarim
urinlerinde

iiretim kapasitesi

Cografi
konum

Inter-modal

v Karayolu agi

ve alt yapist

Gecgis tasimacilik alt
giizergahlari yapisi
iizerinde Cevik (agile)
olunmasi iiretim ve
Etkin glimriik ve yonetim
dis ticaret modeli
politikasi
2a. Zaman Liman alt Bilgi ve v" Limanlardaki
kaybma  ve yapilarinin belgelerin bekleme
maliyete  yol yetersizligi zamaninda stireleri
acan Diger ulasmamast v' Diger
durumlar paydaslarin Dijitallestirilm kurumlar
glimriik idaresine eyen is tarafindan
dijital  ortamda stiregleri yapilan
tam entegre Tesis alt yap1 denetimler
olmamasi yetersizligi v' Verimsiz
Lojistik alt yapisi Mevzuat glimriik
Biitiinciil tedarik eksikligi stirecleri
zinciri bakis Mevzuatin v Ulkeler
agisinin karmagiklig1 arasinda
olmamasi Gilimriik ticaret
Fiziki kontroller stireglerinin anlagmalarini
Gilimriik alt karmagsikligi n olmamasi
yapisi Liman ve TIR v" Liman alt
Bilgi/belge sahalarinin yapisinin
eksikligi yetersizligi yetersizligi
Giimriik ve diger Belgelerin v Lojistik  alt
dis ticaret eksik/yanlis yapisinin
paydaslarinin gelmesi yetersizligi
karmagik Talep edilen
prosesleri bilgi/belge
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Cok fazla sayisinin v' Smir kapilart
prosediir fazlalig1 alt yapisinin
Limanlardaki Gemi yetersizligi
kapasitenin tahliyelerinin v' Vize
yetersizligi uzun siirmesi sorunu/ticaret
Limanlardaki Gumriik engeli
insan kaynagmn idaresi v Gegis
yetersizligi disindaki belgelerinin
Glmriik idaresi kamu eksik  veya
disindaki  kamu kurumlar1 yetersizligi
kurumlari tarafindan
tarafindan yapilan
yapilan denetimler
denetimler Liman
Sinir gecis bekleme
noktalarindaki stireleri
yogunluk Aktorler arasi
Kiiresel  salgin bilgi aktarim
hali stiresi
2.b. Dis ticaret Akreditif Banka v' Akreditif
finansman siirecleri ¢ok O6demeleri icin siirecleri ¢ok
siireclerinin uzun orijinal uzun
karmasikhigin karmasiklig belgelerin karmagikligi
dan Islem sayisinin talep edilmesi v Alacak
kaynaklanan fazlalig Teknolojinin sigortasina
maliyetler Aktor sayismin yeterince ulagmanin
fazlalig kullanilmamas zorlugu
Cok sayida 1 v" Orijinal
orijinal belgeye Bilgi eksikligi belgelere olan
ihtiyag olmasi Akreditif ihtiyag
stirecleri  ¢ok v' Kredilere
erisim zor
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Belge/bilgi teyit uzun Eximbank

siire¢lerinin uzun karmagikligt kredilerindeki

siirmesi Cok fazla arac1 biirokrasi

Finansmana aktoriin  dahil KDV

erisimin olmasi iadelerinin

zorlugundan Insan verimsizligi

KKDF miidahalesi

maliyetleri

Firmalarin

finansman

stirecleri

hakkinda  bilgi

sahibi olmayis1
2.C. Dis Postada Islemlerin Siparis
ticarette kaybolmasi gecikmesi iptaline sebep
kullanilan bekleme Sahtecilik riski olmasi
belgelerin maliyetlerini Ceza ve zarara Cezai
kayip/tahrifat artirmasi yol agmasi miieyyidelere
maliyeti Tahrifat Ticaretin sebep olmasi

yapilmasinin tikanmasi Hukuki

cezai Odemelerin stireglerin

miieyyidelere gecikmesi isletilmesi

sebep olmasi Uretim zorunlulugu

Zaman maliyeti hattinin Bekleme

Beklemeden durmasi stirelerini

kaynaklanan Stok artirarak

liman maliyetleri maliyetlerinin maliyetleri

Belge artmasi yiikseltmesi

dogrulamada Ikinci  niisha

alman  teminat
maliyetleri
ikinci niisha

belge

belge almanin
maliyeti
Belgelerin

postayla
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alinmasinin uzun
sirmesi
Belge dogrulama

icin glimriiklerde

gonderilme
maliyeti
Kurumlar aras1

koordinasyons

gorevlendirilen uzlugun
personel yaratmig
maliyetleri oldugu maliyet
Teminat
maliyetleri
3.a. Teknoloji Belge Belge Ticari
hangi olusturma/génde beklemeden belgeleri
maliyetleri rme/teyit  etme kaynaklanan olusturma/do
azaltmakta rol maliyeti zaman kaybi grulama
oynayabilir Teminat maliyetleri maliyetleri
maliyetleri Belge Bilgi isleme
Aract maliyetleri olusturma/kon maliyetleri

Bekleme/zaman
maliyetleri

Risk analizi
maliyetleri
Belirsizlik
maliyetleri

Para transfer
maliyetleri

Hedef Pazar

analizleri

trol maliyetleri
Veri  isleme
maliyetleri
Belirsizlikten
kaynaklanan
alternatif
maliyetler

D1s ticaret
paydaslarinin
sistemlerinin
entegrasyonu
Belge
gonderme
maliyetleri
Karbon/emisy

on maliyetleri

Hizli para
transferi
Siireclerde
seffaflik
Belgelerin
kaybolmasi
durumunda
olusan
maliyetler
Bilgi
kaybindan
kaynaklanan
maliyetler
TIR/Sof6r/ak
aryakit takip

maliyetleri
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v'  Giivensizlikte v Rota
n kaynaklanan optimizasyon
dogrulama maliyetleri
maliyetleri
v/ Otonom
gorevlerde
iscilik
maliyetleri
v Esyanm/tasitin
takip maliyeti
3.b. Hangi v' Web servisler Y APPler v Dagitik kayit
teknolojiler v Blok zincir ¥ Nesnelerin teknolojisi
maliyetleri v Yapay zeka interneti v Blok zincir
azaltic rol v Makine v 5G v" Yapay zeka
oynar Prrenmad v" Blok zincir v EDI
v Nesnelerin V' Yapay zeka v Elektronik
interneti v' Bulut imza
v" Veri madenciligi teknolojileri
v" Konum
tabanli-es
zamanli
teknolojiler
v OCR
v" RPA ( Robotik
Process
Automation)
v Veri
madencilgi
v' EDI
v' Web 5.0
4a. Daptik v Merkezi v' DKT ve blok v" DKT ve blok
Kayit otoriteye  gerek zincir zincir
Teknolojisi kalmadan teknolojisini teknolojisi
veya Blok islemlerin deneyimleyere heniiz
Zincir giivenli bir k 6grenmeliyiz emekleme
asamasinda
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teknolojisine
iliskin  genel

degerlendirme

sekilde
yapilmasini
saglar

Web servislerin
yerini alabilir
Tim dis ticaret
aktorelerini ayni
masanin etrafina
toplayabilir

Bu teknolojiden
kagis yok
Dijitallesmenin
Otesinde bir
imkan sunuyor
Giliven ve
giivenirlik
sorununu
¢oziyor
Maliyetleri
azaltiyor
Seffaflik sagliyor
[zlenebilirlik
sagliyor
Tedarik  zinciri

uygulamalari i¢in

uygun bir
teknoloji
Sahte belge

riskini azaltryor
Akally
sozlesmeler
yoluyla
mutabakat
Kullanicilarin
izinle  sisteme

dahil olmast

Islemlerde
seffafik  ve
guven
saglamaktadir
Tirkiye’de alt
yapis1 yok

Bu teknolojiyi
hizl bir
sekilde
deneyimlemeli
yiz

Mevcut
durumda en iyi
teknolojilerde
n biridir
Giuivenlik, hiz
ve seffaflik
saglar

Dis ticarette
kullanabilir
Uctan uca
entegre
yOnetim

Anlik ve dogru
bilgiye erigim
Islemlerde
gilivenlik
Belgelerin
tahrif
edilememesi
Islemlerde
zaman
damgasi,
degistirilemezl
ik

Bu
teknolojiye
tam
giicenerek
islem yapmak
icin erken
Giivenlik ve
kabullenme
ile ilgili
sorunlar var
Gelecegin
giivenilirlik
aracist
Stireglerde
giivenlik,
seffaflik  ve
takip imkani
Dogru bilgiye
anlik erisim
imkani
Trend bir
teknoloji-
yakinda
eskiyebilir
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Veri Inkar
biitiinliigiintin edilemezlik
korunmast
Giivenilir odeme
aract
4.b. Kurumun Daha 6nce PoC Konsimento Proje
Dagitk Kayit seviyesinde  bir ve  akreditif yapilmadi
Teknolojisi proje yiriitiildii igin iki farkh Teknolojiyi
veya Blok TPS, KLTS, proje yapildi anlamak icin
Zincir  proje NCTS gibi Proje farkindalik
gecmisi sistemler benzer yapilmads egitimleri
bir mantikla Piring yapildi
calistyor, ancak ticaretinin Evet, ancak
teknolojik  alt prian _ggeca PoC
yapilar farkl izlenmesi seviyesinde
fhracat  Zinciri projesi kald:
Projesi Trade  Lens
yiiriitiiliyor projesi
4c. Dagitik Bekleme Operasyonel Bekleme/Za
Kayit maliyetleri maliyetleri man
Teknolojisi Kagit maliyetleri Finansman maliyetleri
veya Blok Veri  giivenligi maliyetleri Kagit
Zincir maliyetleri Araci kullanimint
teknolojisi il Bilgi/belge maliyetleri azaltarak
azaltilabilecek dogrulama Bilgi giivenligi emisyon
dis ticaret maliyetleri maliyetleri maliyetleri
maliyetleri Lojistik Zaman/beklem Bilgi/belge
maliyetleri e maliyetleri dogrulama
Belge olusturma Bilgi  isleme maliyetleri
maliyetleri maliyetleri Finansman
insan Esyalarin maliyetleri
hatalarindan giimriik Giimriik
kaynakli gegislerindeki prosediirlerini
maliyetler maliyetler n maliyeti
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Esyanin
muayene, kontrol
ve sonradan
kontrol

maliyetleri

Belge/veri
olusturma,
aktarma  ve
dogrulama
maliyetleri

Is giicii
maliyetleri
Risk  analizi
maliyetleri
Finansmana
erisim

maliyetleri

v Risk analizi

maliyetleri

Evet, e-imza

5.a. Dagitik E- imza alt yapisi v E- imza alt
Kayit var gibi alt yapi yapist var
Teknolojisi Blok zincir igin var il |ave v' Blok zincir
veya Blok zemin e icin  zemin
Zincir olusturabilir diiglemeler® olusturabilir
teknolojisinde TTK’da ihtiya g v" Hukuki alt
Tiirkiye’de elektronik Hukuki il yap1 yok
hukuki alt konsimento yapt yetersiz v E- imza
yapi altyapist var Dijital belge yeterli degil

Mevcut  hukuki kullanima

alt yapi iliskin hukuki

gelistirilebilir alt yap1 var

E- fatura yapisi

var
5.b. Yeterince kontrol Biiyik  bir v’ Evet, boyle
Merkeziyetsizl ve denetim endige yok bir  endise
esme ve kamu mekanizmasi Hay1r boyle bir yaratir
otoritesinin kurulursa bu endise yok v' Blok zincire
kaybola endiseye gerek Evet boyle bir kamu
endisesi yok endise otoritesi  de

Kamu otoritesi yaratabilir. dahil  olursa

boyle bir

hukuki alt yapiy1
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hazirlayip gerekli
kontrol
mekanizmalarini
olusturursa
bilakis kamu

otoritesi giiclenir

endiseye

gerek kalmaz

5.c. Dagitik
Kayit

Teknolojisi
veya Blok
Zincir

teknolojisi ile

ticari sirlar

Mevcut
durumdan daha
giivenli bir ortam
hazirlayabilir

Ulkelerin  kendi

politik ve
ekonomik
kaygilar1 olabilir

Gerekli onlemler
olmaza bilgiler
sizabilir
Teknolojinin
denenip test
edilmesi
uygulama
yapilmasi gerekir
Sistem dogru
tasarlanirsa bilgi
giivenligi
endisesi ortadan
kalkar

Kriptografik
yapistyla gizli
ve ticari
bilgilere
erigimi
sinirlandirabili
r

Ticari bilgileri
korumak igin
bu teknoloji
kullanilabilir
Bilginin
kontrollii  ve
giivenli bir
sekilde
islenmesi
sizintilari
onler

Dagitik ag
yapisl sisteme
sizintilari
onler
Network etkisi
ortaya ¢iktikca
uzun vadede
sizintilari

onleyebilir

Ticari sirlarin
yayilmasini
engelleyebilir
Siber
giivenlik riski
bu teknoloji
i¢in de var
Bu sistemin
sahipleri
siyasi niifuz
icin  bununu
kullanabilirle
r

Giivenlik
riskleri
olmazsa
sorun olmaz
Yetki
piramitleri
olusturularak
veriye erigim
sinirlandirilab
ilir

Yeni
teknoloji
olmasi
dolayisiyla
giivenlik

kaygis1 var
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6.a  Dagitik
Kayit

Teknolojisi
veya Blok
Zincir

teknolojisi ve

vergi gelirleri

Ticari islemlerde
seffaflik
saglayacagindan
vergi gelirlerinin
kalitesini
artirabilir

Tam ve dogru
bilgiye seffaf bir
sekilde
ulagilabilecegind
en kayit disihigi
azaltarak
vergilerin
toplanmasinda
katk1 saglayabilir
Matrah
unsurlarint dogru
bir sekilde tespit
edilmesini
saglayabilir
Vergilendirme
unsurlarinin
dogru tespit
edilmesini
saglayacagindan
katki saglar
Akilll
sozlesmeler
sayesinde vergi
gelirlerinin daha
etkin ve verimli
toplanmasina
katk1 saglar
Bankacilik

sistemi de

v’ Kayit disihg
azaltarak vergi
gelirlerinin
toplanmasina
katki saglar

V' Teknik ve
hukuki alt yap1
saglanirsa
vergi
gelirlerinin
daha etkin
toplanmasina
katki saglar

v Dogru bilgiye
erisim
sagladigindan
vergi
gelirlerinin
azaltilmasini
onler

v' Uzun vadede
vergi
gelirlerinin
toplanmasina

katki saglar

v' Mali
otoritelerce
kullanirsa
katki saglar

v Tim
ekonomik
aktorler kayit
altina
almacagindan
vergi
gelirlerinin
toplanmasina

katk: saglar
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entegre
olacagindan
transferlerde
seffaflik

saglayarak vergi

gelirlerinin

toplanmasina

katki saglar

Cifte

Sfaturalandirmay

onler
6.b. Dagtik Kacakeilikla Uriiniin ~ her Uluslararast
Kayit miicadele  etkin pramadald suglarla
Teknolojisi kullanilabilir akiginin miicadelede
veya Blok Caydirici 6zelligi izlenebilirligin biiyiik bir
Zincir AT 1 sagladigi icin katki saglar
teknolojisi  ve Yasadist kayit  disihig Kagak¢iligi
uluslararasi faaliyetleri azaltir onleyebilir
ticari suclar simirlar Uluslararasi Uluslararasi

Ulkeler arasinda ticari suglarin terorizmin

giiven tesis eder onlenmesine finansmanini

katki saglar onleyebilir

Sug orgiitleri bu
bloklara  dahil
olmazsa tespit
edilebilmesi  de
s0z konusu
olmayabilir
Kara para
aklanmasini
Onlenmesine
katki saglar
Ticari esya
kacake¢iligini

Onler

Pasaport
kontrolleri,
glimriik
kontrolleri igin
kullanilabilir
Tedarik
zincirinde
izlenebilirlik
sagladigindan
sinir Otesi
suglari

onleyebilir

Kayit disilig
azaltacaginda
n smir Gtesi
suclari
onlemede
faydali
olabilir
Insan faktorii
oldugu siirece
yetersiz
kalabilir
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v' Vergi v' Fikri ve
kacakeiligini miilkiyet
azaltir haklar1

v' MASAK’mn ihlallerini
faaliyetlerine onleyebilir
katk1 saglar v’ Kara para

v' Kamu otoriteleri aklama
bu sistemleri suclarini
kullanirsa ~ sug onleyebilir
orgiitleri bu v" Vergi
yontemlerden kacakeiligi
uzak durabilir suglarini

onleyebilir

4.4.1. Dis Ticarette Rekabet Ustiinliigii ile flgili Goriisler

Dis ticarette rekabet iistiinliigliniin kaynag: ile ilgili goriislere asagidaki tabloda yer
verilmistir. Buna gore her {i¢ gruptan benzer goriislerin verildigi anlasilmakla beraber
0zel sektor katilimcilar ile sivil toplum katilimeilarinin yeni nesil tstiinliikler konusunda

ayristig1 anlagilmaktadir.

Tablo 2. Dis Ticarette Rekabet Ustiinliigii ile flgili Katihmei Gériisleri

v' Hammaddeye

erigim

Sivil Toplum
Miilakat Kamu Sektorii Ozel Sektor Kuruluslar
Sorular Katihmcilari (n=7) Katilmcilari (n=6) Katimailar (n=5)
1.a. Ulkelerin v Kaliteli v' Uretim alt yapist v Dogal
dis ticarette iiretim v' Lojistik alt yapisi kaynaklar
temel rekabet v Ucuz emek v’ Teknolojik v Uriin
iistiinliigii v Pazara stiinliik farklilastirma
kaynaklari yakinlik v' Inovasyon v Sektorel
v Dogal v Nitelikli  insan odaklanma
kaynalar kaynagi v' Teknolojik
v’ Sermaye birikimi iistiinliik
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Sermaye v" Finansmana Pazara
birikimi erisim yakinlik
Finansmana v Cografi konum Lojistik
erisim v" Know-How altyapi
Ulagim/ticaret v' Maliyetler/ucuz Dijital alt
koridorlarina iiretim yap1
yakinlik v' Pazara yakinlik Nitelikli
Yatirim v Hukuki insan
ortami ongoriilebilirlik kaynag1
Ekonomik v Egitim sistemi Finansmana
istikrar v Egitimli kusak erisim
Refah ve v’ Firmalarin Esnek iiretim
gelismislik uluslararasilasma modeli
diizeyi diizeyleri Ticaret
Uretim koridorlarina
faktorleri ve sahip olma
bunlarin fiyati
Sektorel
tesvikler
Dijitallesme
Know- How
1b. Pazara v Girisimei, ruhlu, Belirli
Tiirkiye’nin yakinlik yenik odakli sektorlerde
temel rekabet Ucuz tiretim insan kaynag markalasma
iistiiliigii Spesifik v’ Pazara yakinhk Pazara
kaynaklar1 sektérlerde v" Jeopolitik konum yakilik
katma degeri v' Lojistik alt yapi Lojistik  alt
yiiksek iiretim v Glimriik Birligi yapi
Finansmana v' Modern iretim Pratik zeka
erisim tesisleri Girigimci
Sermaye v Cografi konum ruhlu insan
birikimi v' Inter-modal kaynag1
Nitelikli insan tagimacilik  alt Kaliteli
kaynag yapisi iiretim
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v' Uretim v Cevik (agile) v Karayolu agi
kapasitesi iiretim ve ve alt yapisi

v' Tarim yonetim modeli
iirlinlerinde
iiretim
kapasitesi

v Gegis
giizergahlari
tizerinde
olunmas1

v Etkin giimriik
ve dis ticaret

politikasi

Soru 1.a: Ulkelerin dis ticarette temel rekabet iistiinliigii kaynaklari nelerdir?

Bu anlamda kamu sektorii katilimcilari dis ticarette rekabet iistiinliigliniin kaynagini
tiretim faktorleri ve bunlarin fiyatlari, kaliteli liretim, pazara yakinlik, dogal kaynaklara
sahip olma, hammaddeye erisim, sermaye birikimi, finansmana erisim, ulagim ve ticaret
koridorlarina yakinlik, yatirim ortami, ekonomik istikrar, refah ve gelismislik diizeyi,

sektorel tesvikler, dijitallesme ve know-how olarak tanimlamstir.

Ozel sektor temsilcileri dis ticarette rekabet iistiinliigiiniin kaynagini {iretim alt yapisi,
lojistik alt yapisi, teknolojik {istiinliik, inovasyon, nitelikli insan kaynagi, sermaye
birikimi, finansmana erisim, cografi konum, know-how bilgisi, maliyetler ve pazara
yakinlik, hukuki Ongoriilebilirlik, egitim sistemi-egitimli nesil ve firmalarin

uluslararasilagsma diizeyleri olarak tanimlamistir.

Sivil toplum katilimcilart ise dogal kaynaklar, {iriin farklilagtirma, sektorel odaklanma,
teknolojik ustiinliik, pazara yakinlik, lojistik alt yapi, dijital alt yapi, nitelikli insan
kaynagi, finansmana erisim, esnek iiretim modeli ticaret koridorlarina sahip olma

seklinde tanimlamistir.

Kamu sektorii katilimeilarinin literatiirde geleneksel olarak kabul edilen iistiinliikleri 6n

plana ¢ikardigi goriilmektedir. Bununla birlikte kamu sektorii katilimcilar tarafindan bir
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rekabet Gistiinliigii kaynagi olarak belirtilen ticaret ve ulagim koridorlarina yakinlik, refah
ve gelismislik diizeyi, yatirim ortami ve istikrar modern birer istiinliik kaynagi olarak

degerlendirilebilir.

Ozel sektér katilimcilarinin  dis ticarette rekabetin kaynagi olarak geleneksel
iistlinliiklerin yan1 sira daha ¢ok inovasyon, teknolojik tistiinliik, know-how ve nitelikli
insan kaynagi, egitim sistemi-egitimli nesil ve hukuki ongoriilebilirlige dikkat gektigi

anlagilmaktadir.

Ote yandan sivil toplum katilimcilarnin ise, 6zel sektor katilimeilarina benzer bir sekilde
geleneksel iistiinliiklerin yani sira iirlin farklilagtirma, dijital alt yapi, sektorel odaklanma
esnek iiretim modeli ve ticaret koridorlarina sahip olma gibi yeni nesil Gistiinliiklere dikkat
cektigi anlasilmaktir. Ozel sektor katilimeilar: tarafindan hukuki ongériilebilirligin bir

rekabet iistiinliigli kaynagi olarak tanimlanmasi anlamli bulunmustur.

Dis ticarette rekabet istlinliigliniin kaynagina iligkin her {i¢ gruptan Ornek goriisler

asagidaki gibidir.

“Maliyetler ve pazara yakinlik onemli rekabet iistiinliigii kaynaklar: arasinda yer
almaktadr. Uretimin modelinin esnek olmast ve talebe gore iiretim yapabilme yetenegi
bir diger iistiinliik kaynagi olabilir. Bunun yam sira girisimcilik ruhu da rekabet

tstiinliigii saglayabilir”.

“Karsuastirmalr iistiinliikler teorisinde gecerli olan mantigin artik degistigini
diigtiniiyorum. Bu anlamda iiretim kapasitesi, kolay ticaret yapabilme ve bilimi ve
teknolojiyi siireglere entegre etme yeteneklerinin rekabet iistiinliigii saglamada daha

belirleyici oldugunu diisiiniiyorum”.

“Dug ticarette rekabet tistiinliigiiniin temel kaynaklari arasinda cografi konum, jeopolitik
konum, sermaye birikimi, ucuz is giicii, pazara yakinlk, maliyet tistiinliigi, iiretim
kapasitesi ve hammadde kaynaklarina kolay erisim gibi temel faktorler vardir. Ornegin
Cin birgok temel metallere sahip oldugu i¢in bu alanda onemli bir rekabet avantajina

sahiptir”.

“Hammadde, ucuz is¢ilik, pazara yakinlik, lokasyon ve lojistik alt yapi rekabet

ustiinliigiiniin  onemli kaynaklari arasinda yer almaktadir. Bu anlamda mevcut
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uluslararasi ticaret konjonktiiriinde iilke fiyatlari birbirine olduk¢a yakindir. Bu agidan

bakildiginda lojistik katma deger onemli bir fark yaratabilmektedir”.

“Dus ticarette rekabet tistiinliigii saglayan bir¢ok kaynak soz konusudur. Bunlardan bir
tanesi de lojistik alt yapisidir. Eskiden tiriin bazli bir rekabet s6z konusuydu ancak simdi
pazara ulastirma becerisi daha 6n planda. Zira ge¢ teslimlerden kaynaklana siparis
iptalleri oluyor. Bu anlamda pazara yakinlik énemli. Bir diger husus ulastirma/ticaret
koridorlar: iizerinden yapilan bir rekabet séz konusu. Ornegin Cin ipek yolu projesi
kapsaminda bir¢ok iilkede liman satin alip otoyol, demir yolu alt yapisi olusturarak
tirtinlerini pazara ulastirmaya ¢alisiyor. AB ’nin IMEC- Baharat yolu projesi, tilkemizin
Kalkinma Yolu Projesi gibi ticaret koridoru projeleri sz konusu. Bir¢ok sebebi olmakla
birlikte Osmanli Imparatorlugunun ¢okiisiinii hazirlayan ekonomik sebeplerden birisi de
ticaret koridorlar1 iizerindeki etkisini kaybetmesi ve yeni ticaret koridorlar
olusturamamasidir. Bu acidan lojistik performans endeksi ¢cok énemlidir. Ulkemiz bu
endekste 38. Sirada yer almakla beraber daha iist siralara ¢ikmasi pekala miimkiindiir.

)

Bunun i¢in lojistigin biitiinciil bir bakis agisiyla yeniden ele alinmasi gerekir.’

“Hukuki ongoriilebilirlik kiiresel ticarette ¢cok onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Zira ozellikle dogrudan yabanci yatirimlar ile hukuki ongoriilebilirlik arasinda dogrusal
bir iliski s6z konusudur. Hukuki belirsizligin oldugu durumlarda yatirim ortami
zayiflamakta, iilkeye yeterli yabanci sermaye girigi olmamaktadir. Bu durumda, ornegin
lojistik alt yapisi icin gerekli olan fonlar bulanamadigindan, bu alanda yatirim
vapilamamaktadir. Bu durum ise rekabet avantajinin kaybedilmesiyle sonu¢lanmaktadir.
Ornegin Isvigre hukuki ongoriilebilirligin en fazla oldugu iilkelerden birisidir. Bu durum
bu iilkenin refah seviyesine dogrudan yansimaktadir. Ote yandan nitelikli insan kaynag:
bir diger rekabet avantaji saglayan faktorlerdendir. Nitelikli insan kaynagini
yetistirilmesinde bir iilkenin egitim sistemi belirleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla
egitim sistemi ile rekabet iistiinliigii arasinda da dogrusal bir iliski oldugunu

soyleyebiliriz”.

“Uluslararasi rekabet giiciinii sekillendiren unsurlar iktisadi acidan cesitli teori ve
yaklagimlarla aciklanmistir. Ornek olarak, Adam Smith’in Mutlak Ustiinliik, David
Ricardo’nun Karsilastirmali  Ustiinliik, Heckscher-Ohlin-Samuelson Teoremi en

bilinenler arasindadir. Giiniimiiziin uluslararasi ticaret ortamina baktigimizda rekabet
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giictiniin artirllabilmesi icin 6zellikle; Uretimde maliyet avantajimin saglanmast, tiriiniin
benzer rakip iilkelere gore fiyat, kalite vb. konularda pozitif farklilagmasi, hedef pazar
arastirmasimin dogru bir sekilde yapilmasi, Sektoriin gerekli tegviklerle desteklenmesi,

dijital teknolojilerden maksimum seviyede faydalaniimasi olduk¢a énemlidir”.

Soru 1. b: Tiirkiye’nin en temel rekabet iistiiliigii kaynag sizce nedir?

Tiirkiye’nin temel rekabet listlinliiklerini kamu sektorii katilimcilari; pazar yakinlik, ucuz
liretim, savunma sanayi gibi belirli sektorlerde katma degeri yiiksek iiretim, finansmana
erisim, sermaye birikimi, nitelikli insan kaynagi, iiretim kapasitesi, gecis giizergahlari

tizerinde bulunulmasi ve etkin glimriik ve dis ticaret politikasi olarak tanimlamistir.

Ayn1 soruya 06zel sektdr temsilcileri, girisimei ruhlu insan kaynagi, pazara yakinlik,
jeopolitik konum, lojistik alt yapi, gilimriik birligine tiyelik, modern {iretim tesislerinin
varhigl, cografi konum, inter-modal tasimacilik alt yapisi ve hukuki 6ngoriilebilirlik

olarak tanimlamustir.

Sivil toplum katilimcilart ise Tiirkiye’nin en 6nemli rekabet ustiinliiklerini belirli
sektorlerde markalasma, pazara yakinlik lojistik alt yapi, pratik zekaya sahip girisimci
ruhlu insan kaynagi, kaliteli iretim ve karayolu agi ve alt yapisi seklinde

tanimlamiglardir.

Bu anlamda her ii¢ kategoriden verilen cevaplarin birbiriyle benzestigi, tiim katilimcilarin
Tiirkiye’nin rekabet {Ustiinliikkleri konusunda benzer oOzellikleri 6n plana c¢ikardig:
goriilmektedir. Lojistik alt yap1 6zel sektdr ve sivil toplum katilimcilar: tarafindan

ozellikle vurgulanmustir.

Tiirkiye’nin dis ticarette temel rekabet {istiinliigiiniin kaynagina iliskin her ti¢ gruptan

ornek goriisler asagidaki gibidir.

“Tiirkiye nin karayolu alt yapisi nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ulkemizin
yaklasik 70 iilkeyle karayolu anlasmasi bulunmaktadir. Ihracat yiikii tasiyan iki
milyondan fazla TIR sevkiyatimiz soz konusudur. Bu anlamda toplam ihracatimizin
vaklasik %42 ’si karayoluyla tasinmaktadir ki neredeyse deniz yoluna egit bir yiik karar
yoluyla tasinmaktadir. Ote yandan kara yolunda, deniz yoluyla kiyaslandiginda daha

verli bir filo soz konusudur. Bu da karayolu tasimaciliginin 6demeler dengesine, deniz
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voluna kiyasla, daha fazla katki yaptigi anlamina gelmektedir. Bu iistiinliigiin

surdiiriilebilmesi i¢in daha kapsamli politikalarin gelistirilmesine ihtiya¢ vardur.”

“Ulkemizin dis ticarette rekabet iistiinliigii, tilkemizin iiretim sektériinde gorece ucuz is
giicti kaynagina sahip olmasi, ozellikle savunma sanayii alaninda yapilan atilimlarla
katma degeri yiiksek tiriin ihracatindaki artis ve uluslararasi anlamda etkin bir giimriik
ve dis ticaret politikasina (ihracat destekleri, uluslararast anlasmalar ve karsilikli ig

birlikleri, elektronik uygulamalar vs.) sahip olmasindan ileri geldigi diistiniilmektedir”.

“Tiirkiye deki rekabet iistiinliigiiniin bir¢ok kaynagi oldugunu diistiniiyorum. Bunlardan
bazilari ucuz is giicii, teknolojik yetkinlik, pazara yakinlik ve diisiik maliyetli iiretim
vetenegidir. Bununla birlikte girisimcilik ¢cok onemli, Tiirk insanimin ticarette pratik bir
zekdst var. Pratik, yaratici ve pragmatik insan kaynagi onemli bir avantaj saglamaktadir.
Ote yandan kadim diinyanin merkezinde yer almak iilkemizin bir diger avantaji olarak 6n

plana ¢ikmaktadir”.

“Tiirkiye olarak onemli bir¢ok rekabet tistiinliigiine sahibiz. Bunlardan bir tanesi ucuz ig
giiciidiir. Ornegin emek yogun ¢alisan tekstil sektoriinde béyle bir avantajimiz séz
konusudur. Ancak son zamanlarda bu avantajumizi Misir gibi iilkelere kaptirmis
gortiniiyoruz.  AB pazari gibi biiyiik pazarlara yakinlik da bir diger onemli rekabet
ustiinliigti  kaynaklarindandir. Bu anlamda bu pazara sadece birkag¢ saatlik bir
mesafedeyiz. Bu bize 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ote yandan sermaye birikimi ve
finansmana erisim de ¢ok énemli. Ozellikle iiretim kapasitesi anlaminda Marmara

havzasinda ¢ok onemli bir alt yapi olusturmusuz”.

“Cografi konum énemli bir rekabet avantaji kaynagidir. Ornegin Cin’e kiyasla Tiirkiye,
AB’ye daha yakin oldugu icin bu avantaji pandemide acik¢a deneyimledik ve pazara
vakin olmamizin getirdigi avantaji kullanarak pandemide AB 'nin onemli bir tedarikgisi
konumuna geldik. Tiirkiye, diinya GSMH 'nin tigte birinden fazla paya sahip pazarlara
sadece 4 saatlik u¢us mesafesinde bulunuyor. Diger taraftan inter- modal tasima alt
yapisi ozellikle jeopolitik kirilmalarda oénemli bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle
limanlarin demir yolu baglantilari, mevcut kiiresel sinamalarda Tiirkiye'ye alternatif
lojistik senaryolart tiretme imkani saglamaktadir. Bununla birlikte Tiirk girigimcisinin ve
sanayisinin ¢evik (agile) yapisi kriz anlarinda hizli ¢oziim tiretilmesini saglayarak

rekabet avantaji sunmaktadir”.
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4.4.2. Dis Ticarette Maliyetleri Belirleyen Temel Unsurlarla Tlgili Goriisler

Dis ticarette maliyetleri belirleyen temel unsurlara iliskin goriislere asagidaki tabloda yer
verilmistir. Buna gore her ti¢ grupta lojistik ve liman alt yapisinin yetersizliginden ve
akreditif siire¢lerinin uzun ve karmasik olmasindan kaynaklanan maliyetler ile belgelerin
kaybolmasi veya tahrifata ugramasi durumunda ortaya ¢ikan bekleme maliyetlerine ve

cezal miieyyidelere vurgu yapilmistir. Bununla birlikte her grubun kendi oncelikleri

dolasiyla ayristig1 birtakim alanlarin da mevcut oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3. Dis Ticarette Maliyetleri Belirleyen Temel Unsurlarla flgili Kathma Géoriisleri

Sivil Toplum
Miilakat Kamu Sektorii Ozel Sektor Katiimeilar Kuruluslar
Sorulari Katihmeilar: (n=7) (n=6) Katihmeilar (n=5)
2a.  Zaman v Liman alt v' Bilgi ve belgelerin v Limanlarda
kaybina ve yapilarinin zamaninda ki bekleme
maliyete  yol yetersizligi ulagmamasi siireleri
acan durumlar v Diger v' Dijitallestirilmeyen v' Diger
paydaslarin is stiregleri kurumlar
giimriik v' Tesis alt yap tarafindan
idaresine yetersizligi yapilan
dijital V' Mevzuat eksikligi denetimler
ortamda tam v' Mevzuatin V' Verimsiz
entegre karmagikligi glimriik
olmamast v' Giimriik siirecleri
v Lojistik alt siireclerinin v Ulkeler
yapisl karmagikligi arasinda
v Biitiinciil v’ Liman ve TIR ticaret
tedarik sahalarinin anlagmalari
zinciri bakis yetersizligi nm
acisinin v’ Belgelerin olmamasi
olmamasi eksik/yanlis v Liman alt
v’ Fiziki gelmesi yapisinin
kontroller v’ Talep edilen yetersizligi
v Giimriik alt bilgi/belge
yapisi sayisinin fazlaligi
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Bilgi/belge v' Gemi tahliyelerinin Lojistik alt

eksikligi uzun slirmesi yapisinin

Gimrik ve v’ Gumrik  idaresi yetersizligi

diger dis disindaki kamu Sinir

ticaret kurumlar1 kapilar1 alt

paydaslarini tarafindan yapilan yapisinin

n karmagik denetimler yetersizligi

prosesleri v' Liman bekleme Vize

Cok  fazla stireleri sorunuf/ticar

prosediir v Aktorler arasi bilgi et engeli

Limanlardak aktarim siiresi Gegis

I kapasitenin belgelerinin

yetersizligi eksik veya

Limanlardak yetersizligi

i insan

kaynaginin

yetersizligi

Glimriik

idaresi

disindaki

kamu

kurumlari

tarafindan

yapilan

denetimler

Smir  gecis

noktalarinda

ki yogunluk

Kiiresel

salgin hali
2.b. Dis ticaret Akreditif v' Banka O6demeleri v Akreditif
finansman stiregleri ¢ok icin orijinal stiregleri
siire¢lerinin uzun belgelerin talep gok  uzun
karmasikhigind karmasiklig edilmesi karmasikhg

1
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an kaynaklanan Islem v' Teknolojinin Alacak
maliyetler say1sinin yeterince sigortasina
fazlalig kullanilmamast ulagmanin
Aktor v Bilgi eksikligi zorlugu
say1sinin v' Akreditif siiregleri Orijinal
fazlalig cok uzun belgelere
Cok sayida karmagikligi olan ihtiyag
orijinal v Cok fazla araci Kredilere
belgeye aktoriin dahil erigim zor
ihtiyag olmasi Eximbank
olmasi v Insan miidahalesi kredilerinde
Belge/bilgi ki biirokrasi
teyit KDV
siireclerinin iadelerinin
uzun verimsizligi
stirmesi
Finansmana
erisimin
zorlugundan
KKDF
maliyetleri
Firmalarin
finansman
siirecleri
hakkinda
bilgi sahibi
olmayisi
2.c. Dis ticarette Postada v' Islemlerin v' Siparis
kullanilan kaybolmast gecikmesi iptaline
belgelerin bekleme v" Sahtecilik riski sebep
kayip/tahrifat maliyetlerini v Ceza ve zarara yol olmasi
maliyeti artirmast acmast Cezai
Tahrifat v" Ticaretin tikanmasi miieyyidele
yapilmasinin
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cezai Odemelerin re  sebep
miieyyideler gecikmesi olmasi

e sebep Uretim  hattinin Hukuki
olmasi durmasi siireclerin
Zaman Stok maliyetlerinin isletilmesi
maliyeti artmasi zorunlulugu
Beklemeden Ikinci niisha belge Bekleme
kaynaklanan almanin maliyeti stirelerini
liman Belgelerin postayla artirarak
maliyetleri gonderilme maliyetleri
Belge maliyeti yiikseltmesi
dogrulamad Kurumlar arasi

a alinan koordinasyonsuzlu

teminat gun yaratmis

maliyetleri oldugu maliyet

Ikinci niisha
belge
alimmasinin
uzun
stirmesi
Belge
dogrulama
i¢in
giimriiklerde
gorevlendiril
en personel

maliyetleri

Teminat maliyetleri

Soru 2.a: Zaman kaybindan kaynaklanan malivetler en cok hangi durumlarda

ortava cikiyor?

Zaman kaybindan kaynaklanan maliyetlere iliskin kamu sektorii katilimcilar tarafindan
yapilan degerlendirmede; liman alt yapilarmin yetersizligi, diger paydaslarin glimriik
idaresine dijital ortamda tam entegre olmamasi, lojistik alt yapisinin yetersizligi, biitiinciil
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tedarik zinciri bakis acisinin olmamasi, fiziki kontrollerin fazlaligi, glimriik alt yapisinin
yetersizligi, bilgi/belge eksikligi, glimriik ve diger dis ticaret paydaslarinin karmasik
prosesleri, ¢cok fazla prosediir olmasi, limanlardaki fiziki kapasitenin ve insan kaynaginin
yetersizligi, glmriik idareleri disindaki kurumlar tarafindan yapilan denetimlerin

fazlaligi, sinir gegis noktalarindaki yogunluk ve kiiresel salginlar 6n plana ¢ikarilmistir.

Ayni soruya iligkin 6zel sektor katilimcilarmin yaptigi degerlendirmede; bilgi ve
belgelerin zamaninda ulasmamasi, is siireclerinin dijitallestirilmemesi, tesis alt yapi
yetersizligi, mevzuat eksikligi, mevzuatin  karmasikligi, gilimriikk siireclerinin
karmasikligi, liman ve TIR sahalarinin yetersizligi, belgelerin eksik/yanlis gelmesi, talep
edilen bilgi/belge sayisinin fazlaligi, gemi tahliyelerinin uzun siirmesi, giimriik idareleri
disindaki kurumlar tarafindan yapilan denetimler, liman bekleme siireleri ve aktorler arasi
manuel ortamda bilgi aktarimi1 zaman kaybina ve maliyete sebep olan unsurlar olarak

siralanmustir.

Sivil toplum katilimeilart tarafindan yapilan degerlendirmede; limanlardaki bekleme
stirelerinin uzun olmasi, diger kurumlar tarafindan yapilan denetimlerin uzun siirmesi,
verimsiz giimriik siiregleri, lilkeler arasinda ticaret anlagmalarinin olmamasi, liman alt
yapisinin yetersizligi, lojistik alt yapisinin yetersizligi, sinir kapilar1 alt yapisinin
yetersizligi, vize sorunu, gecis belgelerinin eksik veya yetersizligi zaman kaybina ve

maliyete yol agan en 6nemli basliklar olarak sayilmistir.

Bu anlamda liman, tesis, giimriik ve dolayisiyla lojistik alt yapisinin yetersizligi her {i¢
gruptaki katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Gilimriik idarelerince yapilan
kontrollerin sayist ve tliriiniin ¢cok fazla olmasi ve giimriik siiregleriyle diger paydas
kurumlarin siireclerinin fazla ve karmasik olmasin hususunun kamu katilimcilart
tarafindan dile getirilmesi, kamunun bu ¢ercevede yasanan sorunlar hakkinda farkindalik
sahibi oldugunu gostermesi acisindan 6nemlidir. Bu kapsamda kamunun da beklentisinin
biitiinciil bir tedarik zincir yonetiminin olusturulmas1 gerektigi hususu anlaml

bulunmustur.

Ote yandan 6zel sektdr katilimeilarmin 6zellikle dis ticaret mevzuatinin ¢ok fazla ve
karmasik olmasimin yarattigi maliyetler ile is siireglerinin dijitallestirilememesinin

sonucu olarak ortaya ¢ikan maliyetlere odaklandig1 anlasilmaktadir. Mevzuatin
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sadelestirilmesi ve aktorler arasinda bilgi ve belge paylasim stireclerinin dijitallestirilmesi

0zel sektoriin beklentileri arasinda oldugu anlasilmaktadir.

Benzer sekilde sivil toplum katilimcilar da 6zellikle limanlarda ya da giimriiklii sahalarda
glimriik idaresi disindaki diger kamu kurum ve kuruluslarinin yaptiklar: denetimlerin ¢ok
fazla oldugunu, bu denetimlerin ¢ok uzun siirmesi dolayisiyla maliyetlerin olustugunu,
ozellikle Sarp ve Kap1 Kule gibi sinir kapilarinda oldugu gibi bir¢ok sinir kapisinin alt
yapisinin yetersiz olmasindan dolayr TIR kuyruklarinin olustugunu, son zamanlarda
birtakim tilkelerin TIR soforlerine vize vermeyerek adeta bir ticaret engeli
uyguladiklarini, bunun yani sira ihrag esyasi tagiyan TIR ’larin gegis belgelerinin eksik ve
yetersiz olmasindan kaynaklanan beklemeler oldugunu dile getirerek tiim bu hususlarin

zaman kaybina ve ¢cok 6nemli maliyetlere yok agtiginin altini ¢izmislerdir.

Zaman kaydindan kaynaklanan maliyetlere iliskin her ili¢ gruptan oOrnek goriisler

asagidaki gibidir.

“Uluslararas: ticarette maliyetleri etkileyen temel unsurlar ozetle, iilkelerin ulusal
mevzuatlarina dayali olarak tahsil ettigi vergiler, lojistik, sigorta ve depolama
maliyetleri, doviz kurundaki degisimler ve fiziki belge ibrazindan kaynaklanan zaman
kaywlart sayilabilir. Dis ticarete konu tiriiniin zamanminda hedef pazarlara teslimi
oldukcga kritik bir oneme sahiptir. Bu nedenle ozellikle lojistik siire¢lerinde, fiziki ortamda
sunulan eksik bilgi/belge nedeniyle yasanabilecek gecikmeler, sinir geg¢is noktalarindaki
vogunluklar ve kiiresel salgin, hastalik vs. sebebiyle olugabilecek acil durum hali gibi

nedenler dis ticarette zaman kaybindan kaynaklanan maliyetleri artirabilmektedir”.

“Lojistik performanst endeksinin gelistirilmesi ve yatiruim ortaminin iyilestirilmesi
projelerinde gorevler yaptim. Bu anlamda en ¢ok elestiri konusu yapilan hususlardan bir
tanesi giimriik ve liman siireglerinin karmasik ve ¢ok zaman almasiydi. Giimriiklerdeki
hat kriterleri ve ozellikle esyanin fiziki kontrollerinin yapildigi durumlarda ¢ok fazla
zaman kayiplar ortaya ¢ikmaktadir. Son donemlerde tesis alt yapisinin iyilestirilmesi
konusunda onemli gelismeler saglanmistir. Alt yapuun giiclii olmast bu bekleme
siirelerini azaltmaktadir. Ulkemizdeki en énemli lojistik sorunlarindan birisi her aktoriin
bagimsiz hareket etmesinden dolayr entegre bir tedarik zinciri yonetiminin ortaya

konulamamasidir. Ornegin Mersin limani (MIP) ve Asyaport gibi limanlarda yapilan
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dijital siire¢ entegrasyonlar: sonucunda limanlarda ortaya ¢ikan bekleme siirelerinde

onemli iyilestirmeler yapilabilirmistir”.

“Grimriiklerdeki gegen siireler oldukca fazla. Esya giimriikte oldugu i¢in sanki tiim
gecikme giimriik idaresinden kaynaklaniyor gibi bir algi var. Bu algi yanls. Zira giimriik
idaresinden bagimsiz olarak dus ticaret ekosistemine dahil olan bir¢ok farkli aktor var.
Bunlarin bazilart ozel sektor bazilart da kamu kurumu niteligindeki kuruluslardir.
Ornegin liman fiziki kapasitesinin ya da personelinin yetersizligi dolayisiyla esya giimriik
muayenesine ge¢ sunulabilmektedir. Buradaki gecikmenin giimriik idaresiyle hi¢hir ilgisi
vokken esya sahibi tarafindan esyanmin giimriikte bekledigi algis1 olusmaktadir. Benzer
sekilde giimriik idaresi disinda bir¢cok kamu kurumu egyalart limanlarda kontrol
etmektedir. Bu kontroller uzun zaman alabilmektedir. Ayn sekilde giimriik idaresiyle
hi¢bir ilgisi olmamasina ragmen esya sahipleri tarafindan esyanin giimriikte takildig
seklinde algilanmaktadir. Netice itibariyle dis ticaretteki prosediir sayisimin fazlaligr ve

bunlarin karmasikligi bir ok maliyetin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir”.

“Uluslararasi ticarette mallari akitirken bilgi ve belgelerin de es anli olarak akmasina
ihtiyag var. Bu anlamda dis ticarette onemli bir akiskanlik sorunu oldugu anlasiliyor. Bu
durum teknolojinin ig stireglerine yeterince entegre edilememesinden kaynaklanmaktadur.
Bu akis esnasinda kagidi degil veriyi kullanmamiz lazim. Bu anlamda bu sistemi kuracak,

uygulayacak ve denetleyecek bir yaprya ihtiyag vardir”.

“I¢ ticaret ile dis ticaret arasinda farkliliklar séz konusudur. Dis ticarette giimriikler
oldugu igin zaman kayiplari ve buna bagl olarak bekleme maliyetleri ortaya ¢itkmaktadir.

Ulkeler arasinda giimriik ikili ya da ¢oklu anlasmalarin olmast bu siireleri kisaltabilir”.

“Lojistik alt yapimn yetersizliginden kaynaklanan maliyetler séz konusudur. Ornegin
limanlardaki alt yapinin yetersizligi, demir yolu baglantilarinin olmayisi, liman ellecleme
maliyetlerinin yiiksek olmasi, kara yolundaki sinir kapilarinda olugsan kuyruklar 6nemli
maliyetlerin ortaya ¢tkmasina sebep olmaktadir. Bu gecikmeler siparis iptallerine ve
dolayisiyla pazar kaybina sebep olabilmektedir. Bu durum ise lojistik yatirimlarimin
baska iilkelere gitmesine sebep olmaktadir. Ornegin yasadigimiz bir olayda, bir otomobil
firmast siparig tarihinden itibaren AB de ki bir iilkeye 5 giin icerisinde teslim garantisi
istedi. Tiirkiye’deki liman, giimriik be kapilardaki siireclerin karmasik ve ¢ok zaman

almasi dolayisiyla, hi¢bir Tiirk firmasi bu ise giremedi. Sonug itibariyle bu yabanct
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vatirim Tiirkiye yerine Sirbistan’a gitti. Diger taraftan ozellikle vize alma siire¢leri ¢ok
uzun oldugundan onemli beklemelere sebep oluyor. Son dénemlerde ozellikle birtakim

tilkeler tarafindan vize adeta bir ticaret politikast onlemi gibi kullanilmaya baglanild:”.

“Dus ticaret stireglerine giimriikler, nakliyeciler, sigortacilar, bankalar, limanlar, diger
kamu kurumlart gibi ¢ok sayida aktor dahil olmaktadir. Her bir aktér kendi fonksiyonu
icra ettikten sonra siireci, zincirin bir sonraki halkasina aktarmaktadir. Bu durumda
sadece aktorlerin tamamladigr siiregler manuel ortamda gerceklesmemekte ayni
zamanda stirecin bir sonraki halkaya aktariimasi da manuel ortamda yapiimaktadir.
Dolayisiyla aktorler arasindaki veri akisi ¢ok yavas gergeklesmektedir. Bu durum ise
zaman kayiplarina yol agmaktadir. Bu sorunun ¢oziilebilmesi igin tiim aktorlerin ger¢ek
bilgiye anlik erisimleri ve veri aktarimlarimin dijital ortamda yapimasina ihtiyag

vardir”.

Soru 2.b: Dis ticaretin finansman siireclerinin karmasikhigi(ornegin L.C siirecleri)

ilave malivetlerin ortaya cikmasina nasil sebep olur?

Dis ticaretin finansman siireglerinin karmasiklig1 dolayisiyla ortaya c¢ikan maliyetlere
iliskin kamu katilimcilar tarafindan yapilan degerlendirmede; akreditif siireglerinin ¢ok
uzun karmasik oldugu, islem ve aktor sayisinin fazla oldugu, ¢ok sayida orijinal belgeye
ithtiya¢c duyuldugu, belge/bilgi teyit siireclerinin uzun siirdiigli, finansmana erisimin
zorlugundan dolay1 firmalarin pesin 6deme veya mal mukabili 6demeyi kullanmak
zorunda kaldiklari, pesin 6deme imkani olmayan firmalarin KKDF gibi bir maliyete
katlanmak zorunda kaldiklari, 6te yandan firmalarin finansman siiregleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmayisinin da onemli bir etken oldugu hususlar dile getirilmistir. Bu

cergevede tiim bu unsurlarin ilave maliyetlere sebep oldugu belirtilmistir.

Bununla birlikte 6zel sektor katilimcilar1 banka 6demeleri igin orijinal belgelerin talep
edilmesinin siireci uzattigini, dig ticaretin finansmaninda teknolojinin yeterince
kullanilamadigini, firmalarda bu anlamda 6nemli bir bilgi eksikligi oldugunu, akreditif
stireclerinin ¢ok uzun ve karmasik oldugu, ¢ok fazla aracinin siirece dahil oldugu ve yine
de insan unsurunun varliginin siireci yavaslattigt hususlart vurgulanmigtir. Tiim bu

hususlarin dogal olarak ilave maliyetlere sebep oldugu belirtilmistir.
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Ote yandan akreditif siirecleri ok uzun ve karmasik oldugu, orijinal belgeler olmadan bu
stireglerin yiriitilemedigi, alacak sigortasina ve kredilere ulasmanin ¢ok zor oldugu,
Ozellikle Eximbank kredilerinde ¢ok fazla biirokrasi oldugu, bir tiir finansman enstriimani
olan KDV iade siireglerinin de verimsiz oldugu hususlarinin alt1 sivil toplum katilimcilar

tarafindan cizilerek, tiim bu siireglerin ilave maliyetlere neden oldugu vurgulanmaistir.

Dis ticaret finansmanin karmasikligindan kaynaklanan maliyetlere iligkin her ii¢ gruptan

ornek goriisler asagidaki gibidir.

“Akreditif kisaca, bir banka tarafindan diizenlenen sartli bir 6deme emri olup, akreditif
sartlarimin yerine getirilmesi ve akreditifte sart kosulan, uygun belgelerin ibrazi halinde,
akreditifi agan banka tarafindan édeme yapilacaginin taahhiidii olarak tanimlanabilir.
Akreditifler, uluslararast ticaret finansmaninda yaygin olarak kullanilan bir arag¢ olup,
uluslararasi kurallara tabi olarak diizenlenmektedir. Soz konusu finansman stirecinde,
odeme yapilabilmesi i¢in gsart kosulan uygun belgelerin hazirlanmamasi, ibraz

edilmemesi halinde mallarin ge¢ teslimi ve odemenin gecikmesi gibi maliyetler ortaya

cikabilir”.

“Akreditif siireclerinin karmagsikligi ve belge kontrollerinin ¢ok uzun siirmesi bu
finansman yonteminin cazibesini azaltmaktadir. Bu durumda diger finansman
yontemlerine ulagmak da zor oldugundan firmalar ya pesin ya da mal mukabili ¢alismayi
tercih etmektedirler. Pesin caltsmanin alternatif maliyetlerinin farkinda olan firmalar bu
durumda mal mukabili calismak zorunda kalmaktadirlar. Mal mukabili ithalatlarda ise
KKDF adi altinda %6 oranminda bir kesinti yapimaktadir. Bu dogal olarak firmalara
maliyet olarak yansimaktadwr. Yani akreditif dahil finansman siireglerinin karmasiklig

KKDF olarak ithalat¢t firmalara maliyet olarak yansimaktadir”.

“Ithalatta pesin odeme ya da mal mukabili 6deme yéntemleri kolay ve basit édeme
yontemleridir. Ancak akreditif konu olunca konu bagka bir boyut kazanmaktadir. Bir¢ok
farkly tiirii olan akreditif her ne kadar giivenli bir odeme yontemi olsa da orijinal belgeleri
gerektirmesi bu belgelerin teyit edilmesi ihtiyacim ortaya ¢ikarmast dolaysiyla ¢ok
onemli zaman kayiplarina sebep olmaktadir. Bu zaman kayiplarindan dolayr ortaya ¢ikan
maliyetlerin, esyanin limanlarda beklemesi durumunda ortaya ¢ikan maliyetlere es deger

oldugunu diigiiniiyorum.
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“Akreditif veya alacak sigortast almak olduk¢a karmasik ve belge yogun bir siirectir.
Eximbank kredileriyle ilgili siireglerde ¢ok fazla biirokratik islem soz konusudur. Bu

durum ézellikle KOBI lere maliyet olarak yansimaktadir”,

“Akreditif siiregleri ¢ok sayida aracimin dahil oldugu ve ¢ok fazla belgenin ibraz
edilmesini gerektiren, zaman alan, karmasik ve maliyetli bir siirectir. Her bir belgenin
akreditif sartlarina uygun olup olmadiginin kontrol edilmesi onemli zaman kayiplarina
vol agmaktadir. Bu durumun éniine ge¢mek tizere OCR gibi teknolojiler kullanilabilir. Bu
durumda insan hatalari minimize edilerek siire¢ hizlandiriip, maliyetleri azaltilabilir.
Ancak bir sekilde insan unsurunu bu siiregten tamamen kaldirmak miimkiin olmadig i¢in,

stire¢ insan miidahalesine de agik hale gelmektedir”.

Soru 2.c: Dis ticarette kullanilan belgelerin uluslararasi dolasimi esnasinda

kaybolmasi veya degistirilmesi gibi durumlarda gercek ve dogru bilgive erisSmenin

zorluklar nelerdir?

Dis ticarette kullanilan belgelerin kaybolmasi veya degistirilmesi durumunda ortaya
cikan maliyetlere iliskin olarak kamu sektorii katilimcilarinin yaptigi degerlendirmede;
belgelerin postada ya da kargoda kaybolmasinin bekleme maliyetlerini artirdigi, bu
belgelerde tahrifat yapilmasinin cezai miieyyidelere sebep oldugu, bu bilgilerin teyit
edilmesinin zaman aldigi, beklemeden kaynaklanan liman maliyetlerinin olustugu,
kaybolan belgelerin ikinci niishalarinin alinmasiin ¢ok uzun siirdiigii, bunun yani sira
belgelerin dogrulanmasi siireglerinde miikelleflerden teminat alindigi, sadece belge
dogrulama islemlerini yapmak {izere giimriik idarelerinde personel calistirildigi ve

dolayistyla tiim bu siireclerin 6nemli maliyetlere sebep oldugu belirtilmistir.

Ozel sektor katilimeilar tarafindan yapilan degerlendirmede; belgelerin kaybolmasinin
islemlerin gecikmesine sebep oldugu, bunlarin tahrifata ugramasi durumunda ise
sahtecilik riskiyle karsi karsiya kalinabildigi, bu durumun ceza ve dolayisiyla
maliyetlere yol agtigi, yapilacak olan 6demelerde gecikmelere sebep olarak ticaretin
tikanmasina ve hatta iiretim hattinin durmasina sebep olabildigi, netice itibariyle bu tiir
durumlarda stok maliyetlerini yiikselebildigi, ikinci niisha belge almanin oldukca
maliyetli oldugu o6te yandan belgelerin posta yoluyla gonderilmesi dolaysisiyla ¢ok
onemli turalarda posta/kargo maliyetlerinin de s6z konusu oldugu hususlarina vurgu

yapilmistir.
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Ote yandan sivil toplum katilimcilari tarafindan yapilan degerlendirmede; belgelerin
kaybolmasinin siparis iptallerine sebep olabildigi, bunlarin tahrifata ugramasi durumunda
ise ¢ok bliyiik cezai miieyyidelerle muhatap olunuldugu, bu durumda hukuki stireglerin
isletilmesinin gerektigi, tim bu hususlarin bekleme siirelerini artirarak maliyetleri

yiikselttigi ifade edilmistir.

Belgelerin dolasim esnasinda kaybolmasi veya degistirilmesi durumunda ortaya ¢ikan

maliyetlere iliskin her ii¢ gruptan 6rnek goriisler asagidaki gibidir.

“Uluslararast ticarette esyanin hedef noktaya teslimi siirecinde ibraz edilmesi gereken
belgelerin fiziki ortamda saklaniyor ve ibraz ediliyor olmast halinde soz konusu
belgelerin kaybolmasi ve/veya tahrif edilerek degistirilmesi riski hep var olacaktir. Bu
tarz durumlarda, ¢ok ciddi ilave maliyetler ortaya ¢ikabilecektir. Bu nedenle, dis ticarete
konu belgelerin elektronik ortamda iletilebilmesine ve gériintiilenebilmesine imkan veren
blok zincir ve bulut bilisim gibi teknolojilerden faydalanilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
sayede, belgelerin kaybolmasi ve/veya kagak¢ilik vb. saiklerle belgelerin degistirilmesi

gibi uygulamalarin oniine gegilebilecektir”.

“Kullanilan belgelerin niteligine gére degismekle birlikte ozellikle dolasim ve mense
belgelerinin kaybolmasi durumunda ¢ok énemli maliyetler ortaya ¢tkmaktadir. Ornegin
menge belgesinin zamaninda gelmemesi ya da kaybolmasi durumunda firmalar esyalarini
bir an once teslim almak icin vergiler icin teminat yatirmaktadir. Benzer sekilde
sthhatinden siiphe edilen bir ATR ya da menge sahadetnamesinin giimriik idaresi
tarafindan mahrecinden kontrol edilmek istenilmesi durumunda da vergiler icin teminat
istenilmektedir. Bu belgelerin teyit edilmesi ¢ok uzun zaman almaktadir. Benzer sekilde
bunlarn ikinci niishalarinin temin edilmesi de zaman almaktadir. Iste bu siirecte verilen
teminatlarin firmalar agisindan énemli maliyetleri soz konusudur. Ote yanda giimriik
idarelerinde bu belgeleri dogrulanmasi isiyle gérevli ¢ok sayida personel ¢alismaktadir.
Aslinda bu belgeler elektronik ortamda teyit edilebilse ne teminat verilmesine ne de o
kadar personel ¢alistirilmasina ihtiya¢ olmaz. Belgelerin manuel ortamda islem gormesi

hem firmalar hem de giimriik idareleri i¢in gereksiz is yiikii ve maliyet olusturmaktadir”.

“Belgelerin manuel olarak dolagimi bunlarin kaybolmasina veya tahrifata ugramasina
sebep olabilmektedir. Ozellikle konsimento gibi malin miilkiyetini temsil eden kiymetli bir

evrakin kaybolmast ya da tahrifata ugramasi hukuki bir¢ok soruna sebep olmaktadir.
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Ulkemizde menge ve dolasim belgeleri MEDOS denilen bir sistem iizerinden ve dijital
ortamda diizenlenmektedir. Ornegin daha énce MEDOS iizerinden diizenlenen bir
belgenin kaybolmasi durumunda bu belgenin ikinci niishasinin temin edilmesi oldukca
uzun zaman almaktadir. Ulke icinde bile bir belgenin ikici niishasini temin etmek bu
kadar zor iken, manuel ortamda diizenlenen bir belgenin, diger iilkelerden ikinci

niishalarini temin etmek cok daha zordur”.

“Belgelerin dijital ortamda olusturulmasi ve gonderilmesi aracilart ortadan kaldirarak
gereksiz oyunculart devre disi birakabilir. Ozellikle transit sisteminde farkl iilkelerce
alinan teminatlart ortadan kaldirarak kapsayict teminatlar sayesinde ihracatta

maliyeleri azaltabilir”.

“Dus ticarette sayilari iki yiizii agan farkli belge kullanmilabilmektedir. Bu durum sadece
zaman  kaybina sebep olmamakta aym zamanda aktorler arasinda  bir
koordinasyonsuzluga da sebep olabilmektedir. Bu durum ise otoriteler arasinda bir
belirsizlik yaratmaktadir. Bu belgelerin dolasim esnasinda kaybolmasi veya tahrif
edilmesi hem operasyonel maliyetlerin artmasina hem de cezai miieyyidelerle karsi

karsiya kalinmasina sebep olabilmektedir”.

4.4.3. Dis Ticarette Maliyetler Ve Teknoloji Arasindaki Iliskiyle Tlgili

Goriisler

D1s ticarette maliyetler ile teknoloji arasindaki iligkiye dair goriislere asagidaki tabloda
yer verilmistir. Buna gore her ii¢ gruptan da teknolojinin, belge olusturma, génderme ve
dogrulama maliyetlerini, orijinal belgelerin beklenmesi dolayisiyla yasanan zaman
kayiplarindan kaynaklanan maliyetleri azaltabilecegi, bu teknolojilerin ise blok zincir,
dagitik kayit teknolojisi, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojiler

oldugu belirtilmistir.

Tablo 4. Dis Ticarette Maliyetler Ve Teknoloji Arasindaki iliskiyle flgili Katihmei
Goriisleri

Sivil Toplum
Miilakat Kamu Sektorii Ozel Sektor Kuruluslar
Sorular Katilmeilar: (n=7) Katihmecilar: (n=6) Katiimailar (n=5)
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v' Egyanin/tasiti
n takip
maliyetleri
API’ler v Dagitik  kayit
Nesnelerin teknolojisi

<\

3.b.
Hangi

Web servisler

\

Blok zincir

interneti Blok zincir
5G

Blok zincir

teknolojil Yapay zeka

Yapay zeka
EDI
Elektronik imza

er Makine 6grenmesi

Nesnelerin interneti

AN NN

maliyetle

NN

Yapay zeka
Bulut
teknolojileri
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NN
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zamanli

teknolojiler

v" OCR

v RPA (
Robotik
Process
Automation)
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v' EDI

v Web5.0

Soru 3.a:Teknoloji hangi uluslararasi zorluklarda dis ticaret maliyetlerinin

azaltilmasina nasil katki saglayabilir?

Teknolojinin dig ticaret maliyetlerinin azaltilmasi1 konusundaki roliiyle ilgili kamu
sektorii katilimcilar tarafindan yapilan degerlendirmede; belge
olusturma/gonderme/dogrulama maliyetlerini, 6zellikle dogrulama esnasinda giimriik
idareleri tarafindan alinan teminat maliyetlerini ortadan kaldirabilecegi, bunun yan1 sira
teknolojinin belirsizlikten kaynaklanan maliyetleri, bekleme ve zaman maliyetlerini,
aract maliyetlerini, risk analizi maliyetlerini ve hedef pazar analizlerini énemli Glglide

azaltabilecegi belirtilmistir.
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Ayni soruya iliskin 6zel sektor katilimeilar tarafindan yapilan degerlendirmede; orijinal
belgeleri beklemeden kaynaklanan zaman kaybi maliyetlerinin, belge olusturma,
gonderme ve dogrulama maliyetlerinin, veri isleme maliyetlerinin, belirsizlikten
kaynaklanan alternatif maliyetlerinin yan1 sira karbon/emisyon maliyetlerinin
azaltilmasinda teknolojinin bir fonksiyonu olabilecegi, 6zellikle limanlarda yiiriitiilen
birtakim otonom gorevlerin robotlar araciligryla yapilmasinin i¢ giicii maliyetlerinde

onemli bir tasarruf saglayabilecegi hususlarina deginilmistir.

Ote yandan teknoloji ile dis ticaret maliyetlerine iliskin sivil toplum katilimcilar:
tarafindan yapilan degerlendirmede; ticari belgeleri olusturma/dogrulama maliyetlerinin,
bilgi isleme maliyetlerinin, para transferi maliyetlerinin, bilgi/belgelerin kaybolmasi
durumunda olusan maliyetlerin, TIR/Sofor/akaryakit takip maliyetlerinin ve rota
optimizasyon maliyetlerinin teknoloji sayesinde onemli seviyede azaltilabilecegi ifade

edilmistir.

Bu kapsamda kamu sektorii katilimcilart belge olusturma, génderme ve dogrulama
maliyetlerine odaklanirken, ©6zel sektor katilimcilar1 belgelerin manuel ortamda
islenmesinin bir sonucu olarak karbon ayak izine, sivil toplum katilimcilari ise bunlara

ilaveten lojistik siireglerinin dijitallestirilmesine odaklanmaktadir.

Teknoloji ile dis ticarette olusan maliyetlere iligkin her ii¢ gruptan O6rnek goriisler

asagidaki gibidir.

“Teknolojinin dis ticarette kullanilmasi, belge olusturma, gonderme ve dogrulama
maliyetlerini azaltarak bekleme ve zaman kaybindan kaynaklanan maliyetleri azaltabilir.
Giimriiklerde manuel ortamda risk analizleri yapmak ve risk profilleri olusturmak 3 giin
bazi ozel durumlarda bir hafta kadar siirmekteydi. Ancak ozellikle yapay zekayt
kullanarak olusturdugumuz veri madenciligi sayesinde bu siireyi birka¢ saate kadar

azalttigimizi séyleyebilirim ™.

“Dus ticarette hedef pazarin dogru bir sekilde tespit edilebilmesi olduk¢a onemlidir.
Ancak, geleneksel yontemler izlenerek konu hakkinda dogru veriye ulasmaya ¢alismak
ciddi zaman kaybina ve ilave maliyetlere sebep olabilir. Bu kapsamda, yapay zekd ve
makine ogrenimi gibi teknolojilerden faydalanilarak olusturulan algoritmalar sayesinde,

hedef pazarlar hakkinda en dogru ve giivenilir bilgiye en hizli sekilde ulasilabilir. Yine,
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Blok Zincir ve bulut bilisim gibi teknolojiler, giivenilirligi 6nem arz eden dis ticarete konu

belgelerin bu statiisiinii koruyarak ilgili mercilere iletilebilmesini saglayabilir”.

“Teknoloji, belirsizlikleri minimize ederek zaman maliyetlerinin azaltilmasina katki
saglayabilir. Dis ticarette teknolojinin kullanilmas: aymi zamanda ongoriilebilirlik
saglayacagindan, tipki YYS (Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii) uygulamasinda oldugu
gibi, iiretim hattindaki belirsizlikleri ortadan kaldirabilir. Bu anlamda nakliyeci, depo-
antrepo, liman isletmesi, giimriikler gibi dis ticaret aktorlerinin aralarindaki veri
alisverisinin elektronik ortamda yapilmasi lojistik planlamalarinda etkinlik saglayabilir.
Giimriik idarelerinde mevcut durumda uygulanan varis éncesi giimriiklemede buna iyi
bir ornektir. Diger taraftan teknoloji belgelerin dijital ortamda olusturulmast,

gonderilmesi ve dogrulanmasini saglamak iizere kullanilabilir.

“Teknoloji finansmana erigimi kolaylastirip para transferlerini hizlandwrabilir. Adeta
noter islevi gorerek yapilan islemlerde seffaflik saglamakta ve giivensizlik sorununu

gidererek sahte belge riskini ortandan kaldirmaktadir”.

“Belgelerin dijitallestirilip giimriik sistemlerine entegre edilmesinde katki saglayabilir.
Bu anlamda belgelerin fiziki ortamda diizenlenip, posta ya da kargoyla génderilmesi i¢cin
katlanilan maliyetleri ortadan kaldirabilir. Dolayisiyla bu ¢ergevede karbon ayak izinin

azaltilmasinda da onemli bir katki saglayabilir”.

“Dus ticaret siireglerinde teknoloji kullanimi islemlerin dogrulugunu iyilestirme, hatalar
azaltma, islemlerin giivenilirligini artirma, miikerrer islemleri ortadan kaldirma, dogru
bilgiye hizli erisim, daha iyi karar alma, etkin risk yonetimi, kaynaklarin etkin kullanimi

alanlarinda katki saglayabilir”.

“Dus ticaret siireclerinde teknoloji, belgelerin dijitallestirilmesini saglayarak zaman
kaybini énleyebilir. Bu anlamda sahtekarligin 6nlenmesini saglayarak giiven ortaminin
iyilestirilmesine, koordinasyonsuzluk sorununun ortadan kalkmasina kathh sunarak
maliyetlerin azaltilmasim saglayabilir. Bu durum, is modellerinin él¢eklenebilirligini

saglayarak rekabet avantaji olusturabilir”.

“Dis ticaret islemlerinde teknoloji kullanimi her seyden donce belgelerin olusturulma,

gonderilme ve dogrulanma siireglerini dijitallestirebilir. Teknoloji, bu siireglerde bir¢ok
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farkl alanda kullanilabilir. Ornegin limanlarda bircok tehlikeli is icra edilmektedir. Bu
islerin 6nemli bir kismi otonom gérevierden olusmaktadir. Bu otonom gorevlerin robotlar
aracihigiyla yapimasi saglanarak hem is giivenligi daha iist seviyeye ¢ikarilmis olunacak
hem de is giicii maliyetlerinden tasarruf edilmis olunacaktir. Benzer sekilde X-Ray gibi

’

tarama teknolojileri sayesinde gonderilerin giivenligi ve biitiinliigii kontrol edilebilir.’

Soru 3. b: Dis ticaret islemlerinde hangi teknolojiler malivet azaltici rol oynavabilir,

neden?

Dis ticaret islemlerinde maliyet azaltan teknolojilere iliskin kamu sektorii katilimeilarinin
yaptig1 degerlendirmede; mevcut durumda geleneksel olarak kullanilan web servislerin
yani sira, blok zincir, yapay zeka, makine 6grenmesi, nesnelerin interneti ve veri
madenciligi gibi yeni nesil teknolojilerin dis ticaret maliyetlerini azaltabilecegi

belirtilmistir.

Ozel sektor katilimcilari tarafindan yapilan degerlendirmede; API’ler, nesnelerin
interneti, 5G teknolojisi, blok zincir teknolojisi, yapay zeka ve bulut teknolojileri, konum
tabanli-es zamanl teknolojiler, OCR (Optical Character Recognition), RPA ( Robotik
Process Automation, veri madenciligi, EDI ve Web 5.0 gibi teknolojilerin dis ticaret

maliyetlerinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynayabilecegi degerlendirilmistir.

Diger taraftan sivil toplum katilimcilari tarafindan yapilan degerlendirmede; dagitik kayit
teknolojisi, blok zincir, yapay zeka, EDI ve elektronik imza gibi teknolojilerin dis ticaret

maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayabilecegi ifade edilmistir.

Her li¢ grup katilimcilarin da dis ticarette maliyetlerin azaltilmasinda geleneksel
teknolojilerin yani sira blok zincir, dagitik kayit teknolojisi, yapay zeka ve nesnelerin
interneti gibi yeni nesil teknolojilerin 6nemli bir rol oynayacagina inandigi

anlasilmaktadir.

Dis ticarette olusan maliyetleri azaltabilecek teknolojilere iliskin her ii¢ gruptan 6rnek

gortisler asagidaki gibidir.

“Dis ticarette blok zincir kullanilabilir, bu sekilde bekleme siireleri azaltilabilir,
kagak¢ilikla daha aktif miicadele edilebilir. Ote yandan makine 6grenme teknolojisi
kullamilabilir. Esyanin muayenesi yapay zekayla yapilabilir. Akilli konteynerler ve
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elektronik miihiirler sayesinde mevcut duruma kiyasla daha iyi bir giivenlik

saglanabilir”.

“Dus ticarette maliyetleri azaltmak icin basta yapay zeka, blok zincir, makine 6grenmesi

ve blok zincir gibi yeni nesil teknolojilerden faydalanilabilinir.”

“Uluslararasi ticarette basta blok zincir olmak iizere bulut teknolojiler, nesnelerin
interneti, akilli konteynerler, yapay zeka teknolojileri dogrudan veya dolayli maliyetlerin

azaltilmasinda katki saglayabilir”.

“Dus Ticaret Islemlerinde birden cok iilkenin siirece dahil olmasi, siirecte ¢ok sayida
farkli paydasin olmast ve ¢ok sayida belgenin el degistirmesi ve islemlerde kullanilyyor
olmasi nedeniyle paydaglar ve iilkeler arasindaki veri degisimi ve belgelerin
dijitallestirilmesi onem kazanmaktadir. Bu nedenle, belgelerin dijitallestirilmesine
yonelik OCR ve taraflar arasinda giivenli veri degisimi saglayan blok zincir gibi

teknolojiler maliyet azaltici rol oynayabilir”.

4.4.4. Dagitik Kayit Teknolojisi ve Blok Zincir ile Dis Ticarette Rekabet
Ustiinliigii Arasindaki iliskiyle Ilgili Goriisler

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisi ile rekabet iistiinliigli arasindaki
iliskiye dair goriislere asagidaki tabloda yer verilmistir. Kamu ve 6zel sektor ile sivil
toplumun bu teknolojinin o6zellikleri hakkinda derin bilgiye sahip oldugu, diger
katilimcilarin aksine sivil toplum katilimcilarinin bu teknolojiye giivenilmesi hususunda
endiseleri oldugu; her ii¢ grupta da PoC seviyesinde blok zincir teknolojisiyle ilgili proje
caligmalarmin yiriitildigi ancak projelerin ticarilestirilemedigi anlagilmaktadir. Diger
taraftan bu teknolojilerin azaltma potansiyeli oldugu maliyetler noktasinda her li¢ gruptan

da benzer goriisler oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 5. DKT ve Blok Zincir ile Dis Ticarette Rekabet Ustiinliigii Arasindaki Iliskiyle
flgili Katihmel Gériisleri

Sivil Toplum
Miilakat Kamu Sektorii Ozel Sektor Kuruluslar
Sorular Katihmcilar (n=7) Katihmcilar (n=6) Katiimeilar (n=5)
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217




teknolojik alt
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Soru 4.a: Dagitik Kavit Teknolojisi ve Blok Zincir teknolojisi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisi  hakkinda kamu sektorii
katilimcilarinin yaptigi genel degerlendirmede; bu teknolojinin merkezi otoriteye gerek
kalmadan islemlerin giivenli bir sekilde yapilmasina imkan sagladigi, geleneksel anlamda
kullanilan web servislerin yerini alabilecegi, tim dis ticaret aktorelerini ayni masanin
etrafina toplayabilme potansiyeline sahip oldugu, bu teknolojiden kagis olmadigini,
bunun dijitallesmenin 6tesinde bir imkan sundugunu, dis ticaretteki giiven ve giivenirlik
sorununu ¢6zdiiglini, islem maliyetlerini azaltarak seffaflik ve izlenebilirlik sagladigini,
veri biitiinliigiinii koruyarak sahte belge riskini ortadan kaldirdigini, mutabakatlarin akill
sozlesmeler araciligiyla yapildigi, kullanicilarin ancak belli bir izinle siteme dahil
olabildikleri, sonug itibariyle bu teknolojinin tedarik zinciri uygulamalari i¢in uygun bir

teknoloji oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisine iliskin 6zel sektor katilimcilari
tarafindan yapilan degerlendirmede; bu teknolojinin islemlerde seffaflik, hiz ve giiven
sagladig, bilgiye anlik erisim imkani tanidigi, islemlerde zaman damgasi ve
degistirilemezlik ve dolayisiyla inkar edilemezlik imkani sagladigindan belgelerin tahrif
edilmesi sorununu ¢o6zdiigi, Tirkiye’de heniiz alt yapisinin tam olusmadigi, mevcut
durumda dis ticarette kullanilabilecek en iyi teknolojilerden biri oldugu, uctan uca entegre
bir yonetim sunan bu teknolojiyi hizli ancak deneyimleyerek 6grenmemiz gerektigi

hususlarina vurgu yapilmistir.

Ayni soruya iligkin sivil toplum katilimcilari tarafindan yapilan degerlendirmede; dagitik
kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin siireclerde giivenlik, seffaflik ve
izlenebilirlik imkan1 sagladigi, dogru bilgiye anlik erisim imkani tanidigi, bu anlamda
gelecegin giivenirlik araci olabilecegi, bununla birlikte bu teknolojinin heniiz emekleme
asamasinda oldugu, bu teknolojiye glivenerek islem yapmak i¢in erken oldugu, giivenlik
ve kabullenme ile ilgili soru isaretlerinin devam ettigi, daha da 6tesi bu teknolojinin trend

bir teknoloji oldugu, yakinda eskiyebilecegi hususlarinin alt1 ¢izilmistir.

Yapilan bu degerlendirmeler bir arada ele alindiginda, dagitik kayit teknolojisi ve blok

zincir teknolojisine iliskin kamu sektoriiniin teknolojinin giivenlik, seffaflik ve
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izlenebilirlik 6zelliklerine yogunlastigi, bu teknolojinin dis ticaret islemleri icin ideal bir

teknoloji oldugu ve teknolojinin yaratacagi etkinin bilincinde olundugu anlagilmaktadir.

Ozel sektdr tarafindan sdz konusu teknolojinin saglayabilecegi katkinin farkinda
olundugu, bu teknolojinin dis ticaret islemlerine entegre edilmesinin gerekli oldugu
bununla birlikte bu teknolojinin deneyimlenerek tecriibe edilmesi, dolayisiyla bu
teknolojiyle ilgili daha fazla proje tiretilmesi ve projelerin sonuglarindan ve ¢iktilarindan

Ogrenilerek bir sonraki asamaya geg¢ilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Sivil toplumun bu teknolojinin yeteneklerinin farkinda oldugu ancak tiim siire¢lerin bu
teknolojiyle entegre edilmesi konusunda tereddiitleri oldugu, bu alamda bu teknolojiyle
ilgili giiven sorunu oldugu hatta bu tiir teknolojilerin trend oldugu bir siire sonra bu
teknolojilerin eskiyeceginden bunlara bir kurtarici goéziiyle bakilmamasi gerektigi

anlasilmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisine iliskin her ii¢ gruptan katilimcilara

ait ornek gorisler asagidaki gibidir.

“Dagitik defter teknolojisi (BIOK zincir) verilerin dagitik olarak saklandigi ve yonetildigi
veni bir yaklasim sunmaktadir. Mevcut merkezi sistemler giivenlik, giivenilirlik ve
kesintisiz calisma konusunda sorunludur. Verilerin tek bir noktada tutulmasi sunucularin
siber saldirilara acik bir merkez haline getirilmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda
merkezi sunucularin yoneticileri veya saldirganlar verileri manipiile edebilmektedir.
Internete bagl cihazlarin sayisiun artmasiyla merkezi sunucularin tiim istekleri

karsilayabilmesi giderek zorlasmaktadir.

Tiim bu problemleri gidermek igin dagitik defter teknolojisinin kullanildigi ¢alismalar
artmaktadr. Dagitik defter teknolojisinde veriler dagitik olarak tutuldugu icin tek bir
saldirt noktasi olusmamakta ve veriler hi¢hir katilimct tarafindan degistirilememektedir.
Katilimcilar birbirleri arasinda merkezi bir sunucu olmadan aracisiz iglem yapabilecegi
icin igslem yogunlugu ne kadar fazla olursa olsun sistem kesintisiz olarak

calisabilmektedir.

Soz konusu teknolojinin dis ticarette etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte,

ticarette oldukga giivenilir bir finansman ve odeme altyapisi saglanirken, dis ticarete
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konu belgelerin bahse konu sistem iizerinden orijinal bir sekilde sunulmasini ve tahrif
edilmeden saklanmasini miimkiin kilacaktir. Blok Zincir teknolojisi 6ncelikle giivenilir bir
finansman ve ddeme araci (kripto para, akilli sozlesmeler) fikrvi ile dogmasina ragmen
hayatin pek cok alamnda uygulama imkdant bulabilecektir. Ozellikle dis ticaret
anlaminda, birden fazla iilkenin ve/veya bélgesel olarak kurulabilecek iilke gruplarinin
s0z konusu sistemi kullanmaya baglamasiyla birlikte, dis ticarette denetime yetkili
kurumlar arasinda etkin bir veri paylasim agi olusturulmug olacaktir. Bu ag iizerinde
erisimi olan ticaret erbabinin ibraz etmis oldugu bilgi ve belgeler yetkili tiim kurumlar
tarafindan gortintiilenebilecek ve s6z konusu verilerin dogrulugu yine bu kurumlarca teyit
edilebilecektir. Bu sayede, yasa disi ticaretin oniine gegilirken (kamu zarari onlenecek)

vasal ticaretin de kolaylastirilmas: saglanmis olacaktir”.

“Dagitik kayit teknolojisi ozellikle de blok zincir teknolojisi kripto paralarla birlikte
hayatimiza giren kavramlardir. Bu teknolojinin tedarik zinciri yonetiminde kullaniimasi
pekala miimkiindiir. Tedarik zincirindeki zincirin her bir halkasimin blok zincir
teknolojisinde ve sistemsel giivenlik ve seffaflik saglanan dijital ortamda bir araya
getirilmesi miimkiindiir. Bu sekilde bilgiye anlik erisim saglanmasinin yani sira tahrifat

sorunu da ortadan kaldirilmis olunur”.

“Blok zincir son donemlerde adindan sik¢a bahsettiren bir teknolojidir. Bu teknolojiden
kagis yok gibi goriiniiyor. Siireclerin  dijitallestirilmesinin otesinde bir fayda
saglamaktadir bu teknoloji. Dis ticaretteki en onemli sorunlardan birisi olan giiven
sorununu ortadan kaldirmaktadir. Ote yandan islemlerde seffaflik ve izlenebilirlik

saglayarak onemli maliyet avantaji saglamaktadir”.

“Dus ticaret agisindan blok zincir ticaretin kolay ve giivenli bir sekilde yapildigi
kervansaraylar gibidir. Islemlerde izlenebilirlik, takip, giiven ve seffaflik sagladigindan

tiim taraflar agisindan dogru bilgiye anlik erigim imkani saglamaktadir”.

“Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisi heniiz emekleme agsamasinda olan
teknolojilerdir. Bu teknolojilerle ilgili gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Bu teknolojiye
giivenerek iglem yapmak i¢in heniiz erken oldugunu diigiiniiyorum. Bu anlamda giivenlik

ve kontrolle ilgili sorunlar oldugunu diigiiniiyorum”.
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“Blok zincir teknolojisinde akilli sozlesmeler yoluyla taraflar arasinda mutabakat
saglaniyor olmasi, kullanicilarin izinle sisteme dahil olmasi, verinin degistirilmesini
engelleyen sifreleme yontemleriyle veri giivenligi ve degismezlik ozelliginin saglanmasi,
dagitik kayit yontemi ile iglemlerin birbiri ile iliskilendirilerek dogrulanmasi, tiim
taraflarca seffaf bir sekilde takip edilebilir olmast ve veri biitiinliigiiniin korunmasi
yonleriyle dis ticaret islemlerinde belge ve bilgi paylasiminmin daha giivenli, seffaf ve
otomatik bir sekilde gergeklestirilmesini saglayacagi, boylece giimriik siireglerini de
daha seffaf ve giivenli hale getirerek, giimriik islemlerinde yasanan gecikmeleri

azaltabilecegi ve ticaretin akisint hizlandirabilecegi degerlendirilmektedir”.

“Verinin tek bir merkezde toplanarak korundugu disa kapali sistemler icin dagitik kayit
teknolojisinin  kullaniimasimin ~ yalnizca  ilave maliyete  sebebiyet  verecegi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan; tiim taraflarin kullammina agik sistemlerde
verinin hangi node ’lar iizerinde indirilebilir olacaginin belirlenebilmesi halinde dagitik

kayit yapisina sahip blok zincir teknolojisinin kullanilabilecegi degerlendirilmektedir”.

Soru 4.b: Kurumunuzda daha once Dagitik Kayit Teknolojisi veva Blok Zincir

teknolojisine iliskin herhangi bir proje gelistirildi mi? Evet ise, kisaca ciktilarindan

bahsedebilir misiniz?

Calistiklart kurumlarda daha once dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojiyle
ilgili yapilan projelere iliskin kamu sektorii katilimeilart tarafindan yapilan
degerlendirmede; daha 6nce PoC (uygulanabilirligini kanitlamak) seviyesinde bir proje
yiiriitiildiigl, bu proje kapsaminda ihracat siireglerinin blok zincir teknolojisi {izerinden
yiriitiilmesinin amaglandigi; bununla birlikte TPS, KLTS, NCTS gibi giimriik idaresinde
mevcut durumda kullanilan birgok programin mevcut oldugu, bu sistemlerin blok zincire
benzer bir mantikla caligmakta oldugu ancak bu uygulamalarin teknolojik alt yapilart blok
zincirden farkli oldugu; diger taraftan hali hazirda Thracat Zinciri adli bir projenin

yuriitiildigl anlagilmistir.

Yiiriitiilen projelere iligkin 6zel sektor katilimcilar tarafindan yapilan degerlendirmede;
katilimcilardan bir tanesi bu teknolojiyle ilgili calistig1 sirketlerde iki farkli proje
yapildigini, s6z konusu projelerin konsimento ve akreditifin blok zincire aktarilmasina
iliskin oldugu, her iki projenin de basarili bir sekilde tamamlandigi, 6zellikle akreditifle

ilgili yapilan projede geleneksel yontemlerde 5 giin alan siirecin dakikalara indirildigi;
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diger bir katilimci tarafindan piring ithalatin tedarik zinciri igerisindeki akisinin blok
zincir teknolojiyle takip edilmesini saglayan basarili bir projenin hayata gegirildigi; bir
baska katilimci tarafindan yapilan degerlendirmede ise IBM ve Maersk tarafindan
ylriitiilen Trade Lens projesinde yer aldigini, projenin basarili bir sekilde hayata

gecirildiginin ancak ol¢eklendirilemedigi i¢in projenin sona erdirildigi anlagilmistir.

Diger taraftan sivil toplum katilimcilari tarafindan yapilan degerlendirmede; bir katilimci
hari¢ diger katilimcilarin ¢alistig1r kurumlarda bu teknolojiyle ilgili herhangi bir proje
yuriitiilmedigi, ancak teknolojiyi anlamak i¢in c¢ok sayida egitim programinin
diizenlendigi  anlasilmaktadir. Proje yiritilen katilimer tarafindan  yapilan
degerlendirmeden s6z konusu projenin dis ticarette kullanilan belgelerin blok zincire
aktarilmasiyla ilgili oldugu, projenin PoC seviyesinde planlanip tamamlandigi

anlagilmistir.

Blok zincir teknolojinin yapilabilirligini test etmek amaciyla kamu sektorii, 6zel sektor
ve sivil toplum oOrgiitleri tarafindan muhtelif projelerin tasarlandig1, ancak tiim projelerin
PoC seviyesinde kaldigi, proje tamamlandiktan sonra ortaya c¢ikan iriiniin

ticarilestirilemedigi anlasilmaktadir.

Calistiklar1 kurumlarda daha once dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojiyle

ilgili yapilan projelere iligskin her ii¢ gruptan katilimecilara ait 6rnek goriisler asagidaki
gibidir.

“Bakanhgimizca yiiriitiilen “Ihracat Zinciri Projesi” kapsaminda, ihracat islemleriyle
ilgili tiim giimriik ve lojistik siireglerinin Blok Zincir altyapisi kullamilarak siiregteki tiim
paydagslarca elektronik ortamda tek bir ekrandan yiiriitiilebilmesi ve izlenebilmesi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda, ihracat¢i, tasiyici, acente gibi tiim taraflar
tasinacak esyaya iliskin tiim bilgileri Blok Zincire iletecek ve bu bilgiler Blok Zincir
tizerinden ilgili taraflarla paylasilacak bu sayede ihracat siireglerinde miikerrerlik
onlenerek hem zaman ve maliyet avantaji, hem de Sistemde yer alan veriler

degistirilemeyecegi i¢in iist diizey veri giivenligi saglanmig olacaktir”.

“Kurumumuzda ihracat islemleriyle ilgili tiim giimriik ve lojistik siireclerinin blok zincir
altyapisi kullanilarak siiregteki tiim paydaslarca elektronik ortamda tek bir ekrandan

yiiriitiilebilmesi ve izlenebilmesi amaciyla bir Proje yiiriitiilmektedir. Projenin analiz
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calismalart yapilarak, is akislar: ¢ikarilmis ve tasarim asamasi tamamlanmistir. Proje
ile ihracatta gerekli olan belge ve izinler igin ihracatgilar tarafindan farkli sistemler
tizerinden ayrt ayri basvuru yapilmasina son verilmesi, belge ve izin bagvurularinin
Sistem araciligiyla blok zincir teknolojisi ile otomatik olarak yapimasi, ihracat
beyannamesinin ve iligkili diger beyanlarin Sistem araciligiyla otomatik olarak
olusturulmasi, ihracat islemlerinde bir paydasin kendi beyanini olusturabilmesi igin
gerekli olan ve baska bir paydastan almasi gereken belirli bilgilerin Sistem iizerinden
alinabilmesi, ihracat stirecinin tiim taraflarca tek bir platform iizerinden izlenebilmesi

hedeflenmektedir ”.

“Ihracat Genel Miidiirliigiiniin koordinesinde ihracat islemlerinin blok zincir iizerinden
vapilmasi yoniinde bir proje gelistirildi. Bu proje bunun yapilabilirligini gostermek

acgisindan 6nemli olmakla beraber PoC seviyesinde kaldigini diisiiniiyorum”.

“Daha once ¢alistigim bir bankada blok zincir ve akilli sézlesmeleri kullanarak iki farkl
proje gergeklestirildi. Her iki projede de hem akreditif siirecleri hem de konsimento blok
zincir iizerinden diizenlendi. Ozellikle akreditifte 5 giinliik siire dakikalara indirildi. Bu

teknolojinin sagladigi zaman tasarrufu agisindan ¢ok onemli bir ¢iktyydi”.

“Bu teknolojiyle ilgili bir proje yapilmadi. Ancak teknolojiyi anlamak igin ¢ok sayida

egitim ve seminerler diizenledik”.

“Daha once dis ticarette kullanilan birtakim ticari belgelerin blok zincire aktariimasi

hususunda bir proje yiiriitiildii. Bu proje PoC seviyesinde kaldi.”

Soru 4.c: Dagitik Kavit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi dis ticarette hangi

malivyetlerin azaltilmasini saglavabilir?

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dis ticarette azaltabilecegi
maliyetlere iligkin kamu katilimcilar1 tarafindan yapilan degerlendirmede; bu
teknolojinin bekleme maliyetlerini, kagit maliyetlerini, veri giivenligi maliyetlerini,
bilgi/belge dogrulama maliyetlerini, belge olusturma maliyetlerini ve dolayisiyla bir
biitiin olarak lojistik maliyetlerini, bunula birlikte insan hatalarindan kaynaklanan
hatalarin maliyetleri ile 6zellikle esyanin glimriiklerdeki muayene ve kontrol islemlerinin

maliyetlerini azaltabilecegi degerlendirilmistir.
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Ozel sektdr katilimeilari tarafindan yapilan degerlendirmede ise bu teknolojilerin;
operasyonel maliyetleri, finansman ve finansmana erisim maliyetlerini, araci
maliyetlerini, bilgi giivenligi maliyetlerini, zaman/bekleme maliyetlerini, bilgi isleme
maliyetlerini, esyalarin giimriiklerden ge¢is maliyetlerini, belge olusturma, aktarma ve
dogrulama maliyetlerini, risk analizi maliyetlerini ve is giicii maliyetlerini azaltabilecegi

ifade edilmistir.

Ayn1 soruya iliskin sivil toplum katilimcilar: tarafindan yapilan degerlendirmede bu
teknolojilerin; bekleme/zaman maliyetlerini, kagit kullanimini azaltarak emisyon
maliyetlerini, bilgi/belge dogrulama maliyetlerini, finansman maliyetlerini, gimriik

prosediirlerinin maliyetini ve risk analizi maliyetlerini azaltabilecegi belirtilmistir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dis ticarette maliyet azaltma roliine
iliskin yapilan degerlendirmelerde; bu teknolojilerinin belge olusturma, génderme ve
dogrulama, bilgi isleme ve aract maliyetleri gibi operasyonel maliyetleri azaltacagi
konusunda her ii¢ gruptaki katilimcilarin da hem fikir oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan
sivil toplum katilimcilarinin  bu  teknolojilerin  karbon/emisyon maliyetlerinin

azaltilmasinda da 6nemli bir rolii olacag: anlasilmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dig ticarette azaltabilecegi

maliyetlere iligskin her {i¢ gruptan katilimcilara ait 6rnek goriisler asagidaki gibidir.

“Belgelerin olusturulma ve dagitim ile dogrulama maliyetlerini azaltarak bekleme
stirelerini ortadan kaldiracag icin lojistik maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayabilir.
Mevcut durumda giimriik idarelerinde TPS ( Tek Pencere Sistemi), KLTS ( Konteyner ve
Liman Takip Sistemi) ve hatta NCTS ( Yeni Bilgisayarli Transit Sistemi) gibi programlar
paydaslar tek bir portalda bulusturarak belge akisimi dijital oltamda saglamaktadir.
Ancak bu sistemler blok zincir teknolojisiyle degil geleneksel teknolojiyle calismaktadir”.

“Soz konusu teknoloji dis ticarette fiziki ortamda belge ibrazini ortadan kaldirarak
tamamen kagitsiz bir ticaret ortami olusturulmasimi saglama potansiyeline sahiptir.
Ayrica, denetime yetkili resmi kurumlarin belge kontrolii asamasinda daha az vakit
harcamasint saglayarak (belgenin dogrulugu sistem tarafindan garanti edildiginden),

ticaret islemlerinin hizlandirilmasini da saglayacaktir”.
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“Limanlarda ortaya ¢tkan zaman ve bekleme maliyetlerini, firsat maliyetlerini ve bilgi ve

belgeleri isleme maliyetlerini azaltabilir”.

“Dus ticaret stireglerinde miikerrerlik ve kagit ortaminda belge kullaniminin énlenerek,
aracilarin, paydas sayisinin ve insan hatalarimin azaltilarak, teknolojinin yapist geregi,
sistemde yer alan veriler degistirilemeyecegi i¢in iist diizey veri giivenligi, dogru bilgiye
giivenle ulagim, etkin kontrol ve seffaflik saglanarak hem zaman hem maliyet avantaji

saglanabilir”.

4.4.5. Dagitik Kayit Teknolojisi ve Blok Zincirin Kullanilmasini
Zorlastiran Sebeplerle Ilgili Goriisler

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincirin kullanilmasini zorlastiran sebeplere iliskin
gorlislere asagidaki tabloda yer verilmistir. Buna gore Tiirkiye’de birtakim
diizenlemelerin mevcut oldugu ancak genel anlamda hukuki alt yapinin yetersiz oldugu
anlasilmaktadir. Diger taraftan kamu sektorli katilimcilarinda ademi merkeziyetgiligin
kamu otoritesini giliclendirecegi fikri hakim iken, 06zel sektdér ve sivil toplum
katilimcilarinda ademi merkeziyetciligin kamu da otorite kayb1 endisesi yaratabilecegi
fikri 6n plana c¢iktig1; 6te yandan bu teknolojilerin ticari bilgilerin paylasilmasinin
onlemesinde iyi bir ¢oziim olabilecegi, ancak iilkelerin bilgi paylasma istahlarinda

sorunlar olabilecegi anlagilmaktadir.

Tablo 6. DKT ve Blok Zincirin Kullanilmasim Zorlastiran Sebeplerle ilgili Katilimc1
Goriisleri

Sivil Toplum
Miilakat Sorular Kamu Sektorii Ozel Sektor Kuruluslar

Katihmcilan (n=7) | Katiimcilar (n=6) Katiimeilar (n=5)

. v -i .
5.a. Dagitik Kayit v E- imza alt Evet, e-imza v E- imza alt
Teknolojisi veya yapisi var gibi alt yap: yapisi var
Blok Zincir v' Blok  zincir var  ancak v' Blok  zincir
teknolojisinde icin zemin llave  yasal icin zemin
Tiirkiye’de olusturabilir diizenlemeler olusturabilir
hukuki alt yap: v TTK’da ¢ ihtiyag var v Hukuki alt
. v i
elektronik Hukukialt yap1 yok

yap1 yetersiz
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konsimento
altyapisi var
Mevcut
hukuki alt yap1
gelistirilebilir

E-fatura  alt

v' Dijital belge
kullanima
iliskin
hukuki  alt

yap1 var

v' E-imza yeterli

degil

yapisi
5.b. Yeterince v’ Biyiik  bir v’ Evet, bdyle bir
Merkeziyetsizles kontrol ve endise yok endise yaratir
me ve kamu denetim v' Hayir boyle v Blok zincire
otoritesinin mekani /g, bir  endise kamu otoritesi
kaybola endisesi kurulursa  bu yok de dahil olursa

endiseye v' Evet Dboyle boyle bir

gerek yok bir  endise endiseye gerek

Kamu yaratabilir kalmaz

otoritesi

hukuki alt

yapiy1

hazirlayip

gerekli kontrol
mekanizmalar

m1 olusturursa

bilakis kamu

otoritesi

giiclenir
5.c. Dagitik Kayit Meveut v Kriptografik v' Ticari sirlarin
Teknolojisi veya durumdan yapistyla yayilmasini
Blok Zincir daha giivenli gizli ve ticari engelleyebilir
teknolojisi ile bir ortam bilgilere v’ Siber giivenlik
ticari sirlar hazirlayabilir crigimi riski bu

Ulkelerin sinirlandirabi teknoloji icin

kendi politik lir de var

ve ekonomik v Ticari v' Bu sistemin

bilgileri sahipleri siyasi
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kaygilar
olabilir
Gerekli
onlemler
olmaza
bilgiler
sizabilir
Teknolojinin
denenip  test
edilmesi
uygulama
yapilmasi
gerekir
Sistem dogru
tasarlanirsa
bilgi giivenligi
endisesi

ortadan kalkar

korumak i¢in
bu teknoloji
kullanilabilir
Bilginin
kontrollii ve
giivenli  bir
sekilde
islenmesi
sizintilart
onler
Dagittk  ag
yapist
sisteme
sizintilari
Onler
Network
etkisi ortaya
¢iktikca uzun
vadede
sizintilari

onleyebilir

niifuz i¢cin
bununu
kullanabilirler
Giivenlik
riskleri
olmazsa sorun
olmaz

Yetki
piramitleri
olusturularak
veriye erisim
sinirlandirilabi
lir

Yeni teknoloji
olmasi
dolayistyla
giivenlik

kaygis1 var

Soru 5.a: Dagiitk Kavit Teknolojisi ve Zincir teknolojisinin kullanilmasi icin

Tiirkive’de hukuki altyap:1 mevcut mu?

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojine iliskin Tiirkiye’de hukuki alt yapiyla
ilgili olarak kamu sektorii katilimcilart tarafindan yapilan degerlendirmede; bu
teknolojinin ¢alismasina katki saglayacak e- imza ve e- fatura alt yapisinin mevcut
oldugu, bununla birlikte 6zellikle Tiirk Ticaret Kanununda elektronik tasima senetlerinin
kullanimina iligkin yasal alt yapinin mevcut oldugu, tiim bunlarin yetersiz oldugu ancak
hukuki alt yap1 gelistirilerek blok zincir kullanimi i¢in alt yapinin pekala

oOlusturulabilecegi vurgulanmuistir.

Ozel sektdr katilimeilar ile sivil toplum katilimeilari tarafindan yapilan degerlendirmede;

e-imza gibi alt yapilarin mevcut oldugu ancak ilave yasal diizenlemelere ihtiya¢ oldugu
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bu anlamda mevcut hukuki diizenlemelerin dijital belge kullanimina iliskin oldugu ancak

blok zincir kullanimina iligkin hukuki alt yapinin yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Ozel sektor ve sivil toplum katilimeilarina gére Tiirkiye’deki hukuki alt yapinin agik ve
bariz bir sekilde yetersiz oldugu; kamu sektorii katilimcilarina gére ise bu teknolojinin
hayata gecirilmesi i¢in yetersiz olsa bile birtakim yasal diizenlemelerin mevcut oldugu,

hizl bir sekilde yasal zeminin tamamlanabilecegi anlagilmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincire iliskin Tirkiye’deki hukuki alt yapiya iligkin her
li¢ gruptan O6rnek goriisler asagidaki gibidir.

“Tiirkiye’de blok zincir teknolojisine iliskin kanuni diizenlemeler heniiz ¢ok kapsamli
degildir. Blok Zincir hakkinda yapilan tartismalar Tiirkiye'de genellikle finansal
piyasalar tizerinden gelismektedir. Bunun nedeni ise blok zincir teknolojisinin finans

alaninda ortaya ¢ikmasi ve Tiirkiye 'de kripto para kullanim oraminin yiiksek olmasidir.

Bununla birlikte, tilkemizde blok zincir konusunda onemli adimlar atilmistir. Blok Zincir
teknolojisinin Tiirkiye de kamu kurumlari ve 6zel sektorde kullanimina iliskin, TUBITAK
Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) altinda,
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE) Matematiksel ve
Hesaplamali Bilimler Birimine bagh ‘Blokzincir Arastirma Laboratuvari (BCLabs)

kurulmustur.

Kamu sektoriinde Blok Zincir kullaniminin geligmesine dair onemli bir etkisi olmasi
hedeflenen bir diger gelisme ise 2018 yilinda Blok Zincir Tiirkiye Platformu (BCTP) nun
kurulmasidir. Platformun temel amaci, Tiirkiye’yi Blok Zincir teknolojisinde dncii

tilkelerden birisi yapmaktir.

2019 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ulusal Blok Zincir alt yapisinin
olusturulmasini hedef alan ‘Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023)’ raporu yayimlamuistir.
Bu raporun strateji alt bilesenlerinin ‘Alt Yapi-Ulusal Blokzincir Altyapisi’ bashigi

altinda yer almaktadir.

Tiirkiye 'de kamu sektoriinde Blok Zincir uygulamalariyla ilgili bir diger gelisme de,
2019-2023 dénemini kapsayan 11.Kalkinma Plani’nda yer almaktadir. Ilgili Planda,

Blok Zincir teknolojisi alt yapisimin olusumu igin gerekli donamim ve yazilim gibi
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yvatirimlarin yapilacagi ve Blok Zincirin ulastirma ve giimriik hizmetlerinde kullaniimak

tizere alt yapi ¢calismalarinin tamamlanacagi belirtilmistir”.

“Diinya da bu alt yapinmin oldugu iilkeler vardir. Tiirkiye'de Tiirk Ticaret Kanunu 'nda
konsimentonun ve diger tasima senetlerinin elektronik ortamda diizenlenmesine iligkin
bir yasal alt yapt mevcuttur. Bununla birlikte e- imza ve e-fatura a¢isindan da yasal alt
vapi vardir. Ancak bunlarin yeterli olmayacagim diistiniiyorum. Tiim stirecin bir biitiin

olarak ele alinmasi ve buna gére yasal alt yapinin olusturulmas: gerekmektedir”.

“Tiirkiye’de tam bir hukuki alt yapinin mevcut oldugunu soylemek dogru olmaz. Ancak
buna iligkin e-fatura, e-imza gibi bu teknolojide kullanilabilecek alt bilesenlerin hukuki
alt yapisi mevcuttur. Ancak bu teknolojinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi igin
uluslararasi seviyede yasal diizenlemelerin yapiimasi gerekmektedir. Bu asamada ikili
veya bélgesel anlasmalarla ilk adimlar atilabilir. Ulkemizde érnegin ihracatta blok zincir
teknolojisiyle diizenlenmis bir konsimentonun tek basina bir anlami oldugunu
diisiinmiiyorum. Zira esyayt tasiyacak olan yabanci bir nakliyecinin, ya da ithalat¢i
firmanin veya aracilik eden bankalarin tabi oldugu hukuk sisteminde bu belgelerin dijital
versiyonlart hukuken gecerli degilse beklenen verimin elde edilmesi de miimkiin degildir.

Bunun i¢in tiim paydaglarda hukuki alt yapinin olusturulmas: gerekmektedir”.

“Ulkemizde e- fatura ve e- imza gibi diizenlemelerin oldugunu biliyoruz. Ancak bu

diizenlemelerin blok zincir uygulamalar: ag¢isindan yeterli oldugunu diisiinmiiyorum”.

“Tiim taraflarin bu teknolojik alt yapyy kullanmaya istekli olmasi ve bu konuda yatirim
vapmasi gerekmektedir. Taraflarin isteksizligi ve yeni yatirim maliyeti, bu teknolojilerin
kullaniminin oniindeki en biiyiik engellerindendir. Bunlara ek olarak bu teknolojilere

iliskin hukuki alt yap1 eksikligi de en biiyiik engellerden birisi konumundadir”.

“Hukuki alt yap1 Tiirkiye 'de tam olarak mevcut olmadigr gibi bu alt yapinin diinyada da
veterli oldugunu séylemek miimkiin degil. Bu teknolojiye karsi kamu tarafinda bir direng
var. Kurumlar bu teknolojiye mental olarak hazir olmadiklar: gibi eski is yapma
bicimlerinden kaynaklanan ve degistirilmesi kolay olmayan aligkanliklar séz konusu.
Ozel sektor tarafindan ise bu teknolojiye yeterince biitce ayrilip, gerekli yatirimlar
vapilmiyor. Kamunun bu anlamda ozel sektorii bu teknolojiye cesaretlendirecek adimlar

atmas: gerekir”.
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“Hukuki alt yap1 bence yetersiz. Clinkii teknoloji adaptasyonu yeterli degil, sadece
deneysel kullamimlar séz konusu su asamada. Hukuki alt yapinin olusturulmast igin
oncelikle bu teknolojinin kullaniimasi, bu kullanim esnasinda birtakim sorunlarin ortaya
ctkmast ve hukuk sisteminin de buna ¢oziim iiretmesi lazim. Tiirkiye olarak biz bu tiir bir
deneyimi tecriibe etmektense, kiiresel gelismeleri izleyerek sonuca varmaya ¢alisiyoruz.

Bunun yerinde dogrudan deneyimlememiz lazim.

“Tiim dijital alt yaprya ragmen tam bir hukuksal alt yapr oldugunu soylemek miimkiin
degil. Sadece hukuksal alt yapidan yoksunluk soz konusu degil, ayni zamanda bu hukuki
literatiirii olusturacak insan kaynag da yetersizdir. Bu konudaki ihtilaflar: ¢oziimleyecek

ozel ihtisas mahkemelerinin kurulmasina ihtiyag¢ olabilir”.

Soru 5.b: Daha once kamu Kkurumlarinin Kkontroliinde olan Kkavyitlarin

merkezivetsizlestirilmesi kamu otoritesinin kaybolasina sebep olabilir mi? Neden?

Merkeziyetsizlesmenin kamu kurumlarinda otorite kaybina yol agabilecegi endisesine
iligkin kamu sektorii katilimeilart tarafindan yapilan degerlendirmede; bu teknolojilere
iliskin yeterli bir kontrol ve denetim mekanizmasi kurulursa bu endiseye gerek olmadigi,
kamu otoritesinin hukuki alt yapiy1 hazirlayip gerekli kontrol mekanizmalarini
olusturmast durumunda bu durumun bilakis kamu otoritesini giiclendirebilecegi

degerlendirilmistir.

Ayni soruya iligkin 6zel sektor katilimcilart tarafindan yapilan degerlendirmede; bu
anlamda biiyiik bir endise olmamakla birlikte baz1 katilimcilar tarafindan boyle bir endise
oldugu, bu teknoloji biirokrasiyi azaltacagindan bu karmasik biirokratik kaostan beslenen
birtakim kamu kurumlarinda kamu otoritesinin kaybolacagi yoniinde bir endisenin

mevcut oldugu belirtilmistir.

Ote yandan bu biirokratik endiseye istinaden sivil toplum katilimcilari tarafindan yapilan
degerlendirmede; bir kisim katilimcilara gore blok zincir sistemine kamu otoritesinin de
dahil olmas1 durumunda boyle bir endiseye gerek yoktur. Ancak diger bazi katilimcilara

gore bu teknoloji, kamu otoritesinde boyle bir endise yaratacaktir.

Esasinda otoritenin sahibi olan kamunun bdyle bir endigesi olmadigi, bilakis bu

teknolojilere iliskin hukuki alt yapiyr olusturup gerekli denetim ve kontrol
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mekanizmalarinin tesis edilmesi durumunda adem-i merkeziyet¢iligin kamu otoritesini

giiclendirecegi anlagilmaktadir.

Ancak 6zel sektor ve sivil toplumun katilimcilarinin 6nemli bir kisminin bu teknolojilerin
kamuda otorite kaybi endisesi yaratacagini, bunun sosyolojik ve psikolojik birtakim

sebeplerinin oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Merkeziyetsizlesmenin ~ kamu  kurumlarinda  otorite  kayb1 endisesi  yaratip

yaratmayacagina iligskin her {i¢ gruptan 6rnek goriisler asagidaki gibidir.

“Kayitlarin merkeziyetsizlestirilmesi, kamu otoritesinin ortadan kaldirilmasi anlamina
gelmeyecektir. Bununla birlikte, kamu kurumlarimin rolii yeniden sekillenecektir.
Ornegin, kamu kurumlart veri saklama ve depolama roliiniin étesinde, sistemin bir
denetcisi olma o6zelligini daha etkin bir sekilde kullanabilecektir. Bu sayede, diizenleme
ve standartlara uyum konusunda daha etkili bir anlayis gelistirecek olan kamu kurumlari,
makro diizeydeki politikalarin belirlenmesi noktasinda halen hayati bir role sahip

olacaktir”.

“Kamu otoritelerinde béyle bir endige oldugunu sanmiyorum. Bilakis kamu otoritesi
ekosistemdeki tiim veriye ulasabileceginden, bu durum kamu otoritesinin giiclenmesine

katki saglar. Onemli olan sistem tasariminin dogru bir sekilde yapilmasidir”.

“Kamu otoritesinde boyle bir endise yaratabilecegini diistiniiyorum. Bunun sosyolojik ve
psikolojik sebepleri var. Ulke olarak biirokrasiyi seven bir milletiz. Bu anlamda kamu bu

giictinii kaybetmek istemez .

“Bu teknoloji kamuda béyle bir endise yaratabilir. Ozellikle kigit belgeler iizerinde islem
vapan kamu kurumlari bu belgelerin satisindan ya da onaylanmasindan belli bir gelir
elde etmektedir. Bu gelir kamu ac¢isindan sanki bir senyoraj geliri gibi goriiliiyor. Bu
teknoloji kamuya olan bagimliligi azaltacagindan biirokratlar arasinda boyle bir kaygiya
sebep olabilir. Oligarsik biirokrasiyle miicadelede bu teknoloji onemli bir rol

oynayabilir”.

“Bence bu teknoloji kamu otoritelerinde béyle bir endise yaratmaktadir. Ozellikle merkez
bankalari bu teknolojiye stipheyle yaklasmaktadir. Diger taraftan bu sistemin isletilmesi

icin ¢ok onemli enerji maliyetleri soz konusudur. Kamu otoritelerindeki endisenin
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kaynanalarindan birisi de bu olabilir. Bu teknolojik alt yapi ¢ékerse ne olacagi da belli

degildir”.

“Blok zincir teknolojisinin, kamu kurumlarina beyan edilen belge ve bilgilere ger¢ek
zamanlt olarak birincil kaynaktan erisebilmeyi saglamasi, belgelerin degistirilemez ve
dogrulanmus nitelikte olmasi yonleriyle belgede sahteciligi, yanlis beyanlart ve aldatict
islemleri ortadan kaldirarak kamu otoritesinin yaptigi denetimlerin etkinligini arttiracagi

degerlendirilmektedir”.

“Kamu sektoriinde boyle bir endise var maalesef. Biirokrasi kendine tahsis edilmis olan
otoritesinden vaz gegmek istemiyor. Bir¢ok kurum dis ticarette kullanilan belgelerin kagit
niishalarini  kullanicilara satip onemli miktarda gelir elde etmektedir. Belgelerin

dijitallesmesi durumunda bu gelirin kaybedilmesi s6z konusu olacak. Direncin bir sebebi

de bu olabilir”.

“Kamuda béyle bir kaygimin oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin bu  teknolojinin
kullanilmasi durumunda Tapu ve Kadastro idarilerine gerek kalmayabilir. Bu durum bu
kurumlar icin varolussal bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan béyle bir

kuruma ihtiya¢ olmamasi, sosyolojik tabanda bir kaosa da sebep olabilir”.

Soru 5. ¢: Dagitik Kavit Teknolojisi ve Blok Zincir teknolojisinin kullanilmasi ticari

sirlarin paylasilmasini 6nlemek icin nasil bir rol oynayabilir? Baska ne tiir tedbirler

alinabilir?

Dagitik kayit teknolojisinin ve blok zincir teknolojisinin ticari sirlarin paylasiimasini
onleme fonksiyonuna iligkin kamu sektorii katilimcilari tarafindan yapilan
degerlendirmede; bu teknolojilerin mevcut durumdan daha giivenli bir ortam
sunabilecegi, bu anlamda sistemin dogru tasarlanmasi durumunda bilgi gilivenligi
endisesinin ortadan kalkacagi, bunun icin bu teknolojinin denenip test edilmesi ve
uygulamasinin yapilmasi gerektigi, ancak gerekli dnlemlerin alinmamasi veya sistemin
dogru tasarlanmamasi halinde bilgi sizintilarinin bu teknolojide de miimkiin olabilecegi,
bununla birlikte sisteme diger iilkeler de dahil olacagindan birtakim {ilkelerin kendi

politik veya ekonomik kaygilari olabilecegi belirtilmistir.
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Ayni soruya iligkin 6zel sektor katilimcilart tarafindan yapilan degerlendirmede; bu
teknolojilerin kriptografik yapisinin gizli ve ticari bilgilere erisimi sinirlandirabilecegi,
bilginin kontrollii ve giivenli bir sekilde islenmesinin sizintilar1 6nleyebilecegi, dagitik ag
yapisinin sisteme sizintilar1 6nleyebilecegi bu anlamda ticari bilgileri korumak i¢in bu

teknolojilerin kullanilabilecegi ifade edilmistir.

Ote yandan sivil toplum katilimcilar1 tarafindan yapilan degerlendirmede; bu
teknolojilerin ticari sirlarin yayilmasini engelleyebilecegi bu anlamda yetki piramitleri
olusturularak veriye erisim smirlandirilabilecegi, ancak siber giivenlik riskinin bu
teknoloji i¢in de gecerli oldugu, 6zellikle yeni bir teknoloji olmasi dolayisiyla gilivenlik
kaygisinin olustugu, bu tiir sistemlerin sahiplerinin siyasi niifuz i¢in bununu

kullanabileceklerine vurgu yapilmistir.

Bu kapsamda her ii¢ gruptan yapilana degerlendirmede bu teknolojinin ticari bilgilerin
paylasilmasina ve bilgi sizintilarina karsi etkili bir ¢oziim olabilecegi belirtilmekle
birlikte kamu sektorti ve sivil toplum katilimcilariin bu teknolojinin dogru bir sekilde
tasarlanip uygulanmasi konusunda temkinli olduklari, kriptografik 6zelliklerine ragmen
sitemin dogru  kurgulanmamasi durumunda ticari bilgilerin  sizabilecegini

degerlendirdikleri anlagilmaktadir.

Ote yandan ozellikle kamu sektorii ve sivil toplum katilimcilarinda bu teknolojinin
uluslararasi aktorleri de kapsamasi dolayisiyla sisteme taraf olacak birtakim iilkelerde bu
bilgilere iligkin ekonomik veya politik kaygilar olabilecegi ve hatta bu bilgilerin siyasi

niifuz amaciyla kullanilabilecegi endisesinin oldugu anlagilmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisinin ve blok zincir teknolojisinin ticari sirlarin paylagilmasini

onleme fonksiyonuna iliskin her ii¢ gruptan 6rnek gortisler agagidaki gibidir.

“Bu teknolojide saglanan giivenlik sistemi oldukca yiiksektir. Sisteme taraf olmayan
kisilerin bu sistemdeki verilere erismesi de miimkiin degildir. Bu teknolojinin kullandigt
sifreleme metotlar: sayesinde bilgi sizintilart anlik olarak tespit edilebilmektedir. Ticari
sirlarin - paylasilmasinin  6nlenmesine geleneksel teknolojilerden daha fazla katki

saglayacagini diistintiyorum”.

234



“Ticari swrlarin paylasilmasini engellemek icin geleneksel tedbirler var. Yetki piramitleri
sayesinde sizinti olsa bile belli bir seviyeyle simirli tutulabilmektedir. Ancak bu
teknolojide bir sizinti olursa tiim bilgilere erisilebilir endisesi var bende. Bunun i¢in bu
teknolojiyle daha fazla proje yapilmasi, uygulanmast ve test edilmesi gerekiyor diye

diistintiyorum”.

“Blok Zincir teknolojisinin izlenebilirlik ve degistirilemezlik ozellikleri sayesinde sistem
tizerinden paylagilan veriler takip edilebilmekte ve geligmis sifreleme ozelligi sayesinde
bu veriler yeniden diizenlenememektedir. Ote yandan, sistem iizerinden paylasilan
verilerin ~ kimler  tarafindan  goriintiilenebilecegi  ve/veya  degistirilebilecegi

stirlandirilabilmektedir”.

“Verilerin sifrelenerek iglendigi blok zincirde olusturulan hash degeri bilinse dahi bu
deger tizerinden veriye erismek miimkiin olmayacagindan kotii niyetli iigtincii kisiler
tarafindan veriye erisimin engellenmesi, mevcutta kullanilan sistemlere gore daha

kolaydwr”.

“Bu teknoloji ticari sirlarin paylasilmasini énleyebilir. Ancak buradaki siber giivenligin
nasil saglanacag belli degil gibi. Diger taraftan bu sistemin gri alanlar: varsa bunu
kimin kontrol edecegi de énemli bir sorun. Bu durum birtakim iilkeler tarafindan siyasi

niifuza doniistiiriilme riskini de barindirmaktadir”.

“Blok zincir teknolojisinde verilerin sifreleme yontemiyle degistirilemez olarak tutulmasi,
genel/ozel anahtarli altyapr kullanilarak sistemde kimlerin iglem yapabilecegi veya
verilere erigecegi secilebildigi, yapilan islemler tarihsel ve es zamanli olarak
izlenebildigi icin yiiksek veri giivenligi saglanarak ticari sirlarin paylasilmasini 6nlemeye

katki saglayacagi degerlendirilmektedir”.

4.4.6. Dagitik Kayit Teknolojisi ve Blok Zincirin Kaynak Kullanimindaki
Roliiyle ilgili Goriisler

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin kaynak kullanimindaki roliine
iliskin goriislere asagidaki tabloda yer verilmistir. Buna gore bu teknoloji, tedarik
zincirinin her halkasinda seffaflik saglayacagindan, vergilendirme unsurlarinin tespit

edilmesini kolaylastirmak suretiyle vergi gelirlerinin toplanmasina 6nemli katkilar

235



saglayabilecegi; bu teknolojinin sagladigi “izlenebilirlik” o6zelligi geregi, ticari
kacakeilik, vergi kacakeiligl ve kara paranin aklanmasi gibi uluslararasi ticari suglarin
Onlenmesinde kamu otoritelerinin performansin1 6nemli seviyede artirilabilecegi

anlagilmaktadir.

Tablo 7. DKTve Blok Zincirin Kaynak Kullanmmmindaki Roliiyle flgili Katihmel Gériisleri

Sivil Toplum

Miilakat Kamu Sektorii Ozel Sektor Kuruluslari
Sorulari Katihmeilar: (n=7) Katihmcilar: (n=6) Katilimcilar (n=5)
6.a Dagitik v Ticari Y Kayt  disihg v' Mali
Kayit islemlerde azaltarak vergi otoritelerce
Teknolojisi  ve seffaflik geliclepin kullanirsa
Blok Zincir saglayacagind fasnmasing katki saglar
teknolojisi ile an vergi Kata sgElF v Tim
vergi gelirleri gelirlerinin Teki i ekonomik
arasindaki kalitesini TR aktorler kayit
iliski artirabilir saglanirsa altina

Tam ve dogru vergi almacagindan

bilgiye seffaf gelirlerinin vergi

bir sekilde daha etkin gelirlerinin

ulasilabilecegi toplanmasina toplanmasina

nden kayit katki saglar katki saglar

disilizn Dogru bilgiye

azaltarak erisim

vergilerin sagladigindan

toplanmasinda vergi

Katki gelirlerinin

saflayabilir azaltilmasini

Matrah Onler

unsurlarini Uzun  vadede

dogru bir vergi

sekilde  tespit gelirlerinin

edilmesini toplanmasina

saglayabilir katki saglar
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Vergilendirme
unsurlarinin
dogru  tespit
edilmesini
saglayacagind
an katki saglar
Akill1
sozlesmeler
sayesinde
vergi
gelirlerinin
daha etkin ve
verimli
toplanmasina
katki saglar
Bankacilik
sistemi de
entegre
olacagindan
transferlerde
seffaflik
saglayarak
vergi
gelirlerinin
toplanmasina

katki saglar

Cifte

faturalandirma

y1 Onler
6.b. Dagitik Kagakgilikla v" Uriiniin her v' Uluslararasi
Kayit miicadele etkin asamadaki suglarla
Teknolojisi  ve kullanlabilir akisinin miicadelede
Blok Zincir Caydirict izlenebilirligini biiyiik bir

sagladigr icin katki saglar

teknolojisi ile

ozelligi vardir
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uluslararasi
ticari  suclan
arasindaki

iliski

Yasadisi
faaliyetleri
sinirlar
Ulkeler
arasinda giiven
tesis eder
Su¢  orgiitleri
bu  bloklara
dahil olmazsa
tespit
edilebilmesi de
s0z  konusu
olmayabilir
Kara para
aklanmasini
Onlenmesine
katki saglar
Ticari esya
kacake¢iligini
Onler

Vergi
kacake¢iligini
azaltir
MASAK’1n
faaliyetlerine
katki saglar
Kamu
otoriteleri  bu
sistemleri
kullanirsa sug
orgiitleri  bu
yontemlerden

uzak durabilir

kayit  disiligt
azaltir
Uluslararas1
ticari  suglarin
Onlenmesine
katki saglar
Pasaport
kontrolleri,
giimriik
kontrolleri igin
kullanilabilir
Tedarik
zincirinde
izlenebilirlik
sagladigindan
sinir oOtesi
suclari
onleyebilir
Fikri ve
miilkiyet
haklari
ihlallerini
onleyebilir
Kara para
aklama
suglarmi
onleyebilir
Vergi
kagakeiligi
suclarmi

onleyebilir

v

v

Kacakeiligi
onleyebilir
Uluslararas1
terdrizmin
finansmanini
onleyebilir
Kayit disihigt
azaltacaginda
n smr Otesi
suglari
onlemede
faydal1 olabilir
Insan faktorii
oldugu siirece
yetersiz
kalabilir




Soru 6.a: Dagitik Kavit Teknolojisi ve Blok Zincir teknolojisi vergi gelirlerinin daha

etkin toplanmasina nasil katki saglayabilir?

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin vergi gelirlerinin daha etkin
toplanmasina katkisi hususunda kamu sektorii katilimcilart tarafindan yapilan
degerlendirmede; bu teknolojilerin ticari islemlerde seffaflik saglayacagindan vergi
gelirlerinin kalitesini artirabilecegi, tam ve dogru bilgiye seffaf bir sekilde ulasilmasini
saglayacagindan kayit disilig1 azaltarak vergilerin toplanmasinda katki saglayabilecegi,
cifte faturalandirmay1 onleyebilecegi, matrah ve diger vergilendirme unsurlarmi dogru
bir sekilde tespit edilmesine imkan saglayabilecegi, 6zellikle akilli sozlesmeler sayesinde
vergi gelirlerinin daha etkin ve verimli toplanmasina katki saglayabilecegi, bankacilik
sistemi de entegre olacagindan transferlerde seffaflik saglayarak kamu gelirlerinin

toplanmasinda dnemli bir fark yaratabilecegi belirtilmistir.

Ayni soruya iliskin 6zel sektor katilimcilart tarafindan yapilan degerlendirmede; bu
teknoloji dogru bilgiye erisimi sagladigindan vergi gelirlerinin  agmmasini
Onleyebileceginin, bu anlamda kayit disilig1 azaltarak vergi gelirlerinin toplanmasina
katki saglayabileceginin dolayistyla teknik ve hukuki alt yapinin saglanmasi durumunda

vergi gelirlerinin daha etkin toplanmasina katki saglayabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Dagitik kayit teknoloji ve blok zincir teknolojisinin vergi gelirlerinin toplanmasindaki
potansiyel fonksiyonuna iligkin sivil toplum katilimeilart tarafindan yapilan
degerlendirmede ise; bu teknoloji cergevesinde tasarlanan sistemlerde tiim ekonomik
aktorler kayit altina alinacagindan vergi gelirlerinin toplanmasina katki saglanabilecegi,
ozellikle mali otoritelerce bu teknolojinin kullanilmasit durumunda vergi gelirlerinin

toplanmasina katk1 saglanabilecegi degerlendirilmistir.

Kamu aktorlerinin, bu teknolojinin vergi gelirlerinin toplanmas: hususunda potansiyel
faydalar1 hakkinda farkindalik diizeylerinin oldukga yiiksek oldugu, 6zellikle matrah ve
vergilendirme unsurlarinin dogru, tam ve anlik bir sekilde tespit edilmesinin yaratacagi
katma degeri ¢cok anlamli bulduklari, akilli s6zlesmeler sayesinde vergi toplamak iizere
kamuda gorevlendirilen personelin is yiikiiniin 6nemli Ol¢iide ortadan kaldirilip vergi

gelirlerinin kalitesinin artirilmasini 6nemsedikleri anlagilmaktadir.
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Ote yandan vergiyi 6deyen taraf olarak &zel sektdr katilimcilari ile sivil toplum
katilimcilarinca da bu teknolojinin kamu gelirlerinin toplanmasina saglayacagi faydanin
onemli oldugu, bu sekilde vergi gelirlerinin daha diisiik maliyetle toplanmasinin miimkiin

olabilecegi anlagilmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin vergi gelirlerinin daha etkin

toplanmasina katkist hususunda her ii¢ gruptan Ornek katilimci goriisleri asagidaki
gibidir.

“Vergilendirmeye esas olan unsurlara anlik ve dogru bir erigim séz konusu olacagindan
vergi gelirlerinin eksiksiz toplanmasina katki saglayabilir. Ornegin ithal edilen bir
esyaya iliskin yapilan para transferi bilgisine anlik olarak erisim soz konusu
olabileceginden, verginin matrahi da dogru tespit edilmis olunacaktir. Ote yandan bu
teknolojine kullanilan akilli sozlesmeler sayesinde vergi tahsilatlarinin otomatik olarak
vapilmasi miimkiin hale gelebilir. Bu sekilde kamu idarelerindeki bu islerle gorevli
calisanlarin isleri kolaylasir. Hem biirokratik yapr ortadan kalkar hem de kamu

idaresinin iizerindeki is yiikii ortadan kalkar”.

“Blok Zincir teknolojisi, fiziki ortamda belge ibrazini ortadan kaldirarak tamamen
kagitsiz bir ticaret ortami olusturulmasini saglama potansiyeline sahiptir. Ayrica,
denetime yetkili resmi kurumlarin belge kontrolii asamasinda daha az vakit harcamasini
saglayarak (belgenin dogrulugu sistem tarafindan garanti edildiginden), kamunun
kaynaklarini daha etkili bir sekilde kullanmasina imkan verecektir. Soz konusu teknoloji,
resmi belgeler iizerinde tahrifat yapilarak yasal olmayan yollara basvurulacak
durumlarin oniine gegilmesini saglayarak, ulusal mevzuat ¢ercevesinde belirlenen

verginin en dogru sekilde tahsilini miimkiin kilacaktir”.

“Acik, net, seffaf ve dogru bilgiye anlik ulagim imkani sagladigindan bu teknolojinin kayit
disihigr onleyebilecegini ve vergi gelirlerinin artirdmasina katki saglayabilecegini
diistintiyorum. Bu anlamda bu teknoloji matrah unsurlarmni tam ve dogru bir sekilde

ortaya koyacagindan mali idareler tarafindan ozellikle ilgi gorecegini diistintiyorum”.

“Bu teknoloji kamu otoritesinin bir aygiti haline doniigiirse vergi gelirlerinin
toplanmasina katki saglayabilir diye diigiiniiyorum. Mali otoriteler veriyi dogrulamak

icin bu teknolojiyi kullanabilir. Ancak bu durum sanki yeniden merkeziyetcilige geri
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doniis gibi algilanabilir. Global seviyede bir TPS ( Tek Pencere Sistemi) olusturulmasi
icin tiim tilkelerin mutabakata varmast lazim. Bu su asamada pek miimkiin gériinmiiyor.

Bu anlamda kiiresel seviyede diizenlemelere ihtiyag¢ oldugu ¢ok agik”.

“Uluslararast diizeyde veri degisimine de imkan saglanarak belgede sahteciligin, cifte
faturalandirmanin onlenmesi, bilgiye/belgeye es zamanli olarak erisim sayesinde risk
analizlerinin ve islemlerin geriye doniik izlenebilmesi yoluyla denetimlerin etkinliginin

arttirtlmasina katk saglayacagi degerlendirilmektedir”.

“Dus ticarette mevcut durumda beyannamenin kapanmast igin vergilerin ddenmesi on
sarttir. Bu sart yeni teknolojilerde de korunacagindan vergilerin tahsilinde etkinlik artis
kayda deger bir seviyede olmayacaktir. Ancak, blok zincir iizerine islenen verilerin
degistirilemez olmasi sebebiyle ozellikle mense sahadetnamesi gibi sahtesi iiretilen ve
esyaya uygulanacak vergileri ve dis ticaret politikalarini etkileyen belgelerde sahteciligin
oniine gecilmesi miimkiin olacagindan devletin vergi gelirlerinde bir artis

gozlemlenmesinin oldukga olast oldugu degerlendirilmektedir”.

“Bu teknoloji vergi gelirlerinin daha etkin toplanmasinda elbette katki saglayabilir.
Ancak buradaki sinirt iilkelerin bilgi paylasma istahlar: belirleyecektir. Eger islemin
taraft diger iilke makamlari bu bilgileri paylasmazsa bu teknolojiden bu anlamda

beklenen fayda saglanamayabilir”.

Soru 6.b: Dagink Kayit Teknolojisi ve Blok Zincir teknolojisi uluslararasi ticari

suclarinin onlenmesinde ne tiir bir islev iistlenebilir?

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin uluslararasi ticari suglarin
onlenmesine saglayabilecegi katkiya iliskin kamu sektorii katilimcilari tarafindan yapilan
degerlendirmede; caydiricilik 6zelligi geregi kacgakcilikla miicadele bu teknoloji
kullanilarak yasa dis1 faaliyetlerin sinirlandirilabilecegi, bu teknoloji sayesinde tilkeler
aras1 ticari iliskilerde giliven tesis edilmesinin, bu sekilde kara para aklanmasinin
Onlenmesine, ticari esya kagikligimin engellenmesine ve vergi kacakeiliginin
azaltilmasina katki saglanmasinin miimkiin olabilecegi; bu tiir suglar1 arastiran MASAK
gibi kuruluslar basta olmak iizere kamu kurumlarinin bu sistemlerin bir pargasi halinde
gelmesi halinde sug¢ Orgiitlerinin bu bloklara sizmasinin engellenebilecegi hususlar

belirtilmistir.
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Ayni soruya iligkin 6zel sektor katilimcilar tarafindan yapilan degerlendirmede; tedarik
zincirinin her agsamasinda izlenebilirlik saglayacagindan sinir Otesi ticari suglarin
onlenmesinde bu teknolojilerin etkili olabilecegi, basta pasaport ve giimriik
kontrollerinde kullanilmasinin miimkiin oldugu, vergi kacakg¢iligi, kara para aklanmasi,
fikri ve sinai miilkiyet hak ihlalleri gibi suglarin 6nlenmesinde bu teknolojilerin katki

saglayabilecegi degerlendirilmistir.

Diger taraftan ayni soruya iliskin sivil toplum katilimcilar1 tarafindan yapilan
degerlendirmede; bu teknoloji kayit disiligi azaltacagindan sinir asir1 suglarin
onlenmesinde katki saglayabilecegi, kacakgilik, terérizmin finansmani gibi uluslararasi
suclarin dnlenmesinde biiylik etki yaratabilecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte bazi
katilimcilar, bu teknolojinin tiim istiinliiklerine ragmen, insan faktorii siireclere dahil

oldukga, beklenen etkiyi yaratamayabileceginin altin1 ¢izmislerdir.

Her ti¢ grupta yer alan katilimcilarin bu teknolojinin sinir 6tesi ticari suglarla miicadelede
katk1 saglayabilecegi hususunda mutabik olduklari anlasilmaktadir. Ozellikle kamu
otoritelerinin bu teknolojilerin sekillenmesinde aktif rol almasi, bu teknolojiler
kullanilarak olusturulan ekosistemlerin bir pargasi haline gelmesi, bunlara iliskin etkin
denetim mekanizmalar1 kurmasinin uluslararasi ticari suglarin islenmesinin 6nlenmesinde
onemli bir rol oynayabilecegi anlagilmaktadir. Bununla birlikte bu tiir sistemlerin en zay1f

halkasinin insan faktorii oldugunun unutulmamasi gerektigi anlasilmaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin uluslararasi ticari suglarin
onlenmesine saglayabilecegi katkiya iliskin her ii¢ gruptan 6rnek katilimci goriisleri

asagidaki gibidir.

“Bu teknoloji kara para ve sug¢ gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesine, ticari mal veya
vergi kacakgiligimin azaltilmasina katki saglayabilir. Ozellikle MASAK ve MB gibi
diizenleyici kamu otoritelerinin bu sistemlerin icerisinde yer almasi sinir otesi suglarin
onlenmesinde katki saglayabilir. Diger taraftan sug¢ orgiitleri son zamanlarda ktipto
transferler kullanarak faaliyetlerini  siirdiirmektedirler. Bunun sebebinin kamu
otoritelerinin bu kripto sistemlere dahil olmamasi oldugunu diigiiniiyorum. Kamu bu yeni
dijital ve kripto ekosistemlerde varligint hissettirdikce bu tarz su¢larin da azalacagini

diistintiyorum”.
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“Blok Zincir teknolojisinin sagladigi veri giivenligi sayesinde ibraz edilen belgeler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilamamaktadir. Bu nedenle, ozellikle uluslararasi
ticarette  ortaya  ¢ikabilecek  mense  sorununun  Oniine  gegilebilecegi
degerlendirilmektedir. Sistem tizerinden sunulan mense sahadetnamelerinin dogrulugu
saglanarak, ekseriyetle mense farkliigina yol acarak olusabilecek vergi kayiplar
engellenebilecektir. Blok Zincir sistemi, ortaya ¢ikabilecek diger yasa dusi ticari suglara

karst etkin bir korunma mekanizmasi gorev iistlenecektir”.

“Teorik olarak bu teknoloji su¢ orgiitleriyle miicadele katki saglayabilir. Ancak genel
anlamda sug orgiitlerinin ¢alismalart kayit disidir. Bu anlamda sug orgiitleri bu blok
zincirler  silsilesinde bir islem yapmazsa bunlart tespit etmek de miimkiin
olamayabilecektir. Ancak ozellikle vergi kagak¢iliginin dnlenmesinde dnemli bir katki

saglayabilir diye diisiiniiyorum”.

“Mali anlamda vergi kagak¢iliginin azaltilmasina, kara para aklanmasinin énlenmesine,
sahte markalarin ticaretinin yapilmasinin engellenmesine katki saglayabilir. Ozelikle
fikri ve miilkiyet hak ihlallerinin onlenmesinde ciddi bir katkisi olabilir diye

diistintiyorum”.

“Blok zincir teknolojisinin, dis ticaret siireclerinin es zamanli, seffaf bir sekilde
izlenebilirligini ve uluslararasi veri degigsimini de saglayarak belgede sahteciligin
onlenmesi, aldatici beyanlarin ortaya ¢ikarilmasi yoluyla ticari su¢larin onlenmesinde

denetimlerin etkinlestirilmesi islevi gorecegi degerlendirilmektedir”.

“Blok zincir teknolojisinin uctan uca sifreleme ozelligi geregi, dis ticaret iglemlerinde
kullanilmasi durumunda hayali ihracatin onlenmesine katki saglayabilir. Ancak béyle bir
sisteme sizilmasi durumunda ise, kripto paralarda oldugu gibi, bazi suglar igin uygun bir

zemin olusturma riski de soz konusudur”.
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SONUC VE ONERILER

Uluslararasi ticaret teorileri, iilkeler arasindaki mal ve hizmet hareketlerinin sebeplerini
aciklamay1 amaglamaktadir. Klasik/Neoklasik teoriler, ticaretin iilkelerin {iretim yapis,
uzmanlasma ve rekabet avantajlariyla iligkili oldugunu vurgularken, yeni dig ticaret
teorileri llkeler arasindaki rekabetin kaynagini, nitelikli is giicii, teknoloji, ol¢ek
ekonomileri ve piyasasinin monopolistik yapisi gibi farkli nedenlere dayandirmaktadir.
Dis ticaret politikalari ise uluslararasi ticaretin sekillenmesinde hiikiimetlerin

miidahalesinin roliiniin ¢er¢evesini ¢izmektedir

Ulkeler arasindaki ticaretin ve rekabetin kaynagi ne olursa olsun, uluslararasi ticaretin
kolaylastirilmasi, kiiresel ekonomik biiylimeyi tesvik etme, yoksullugu azaltma ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme potansiyeline sahiptir. Uluslararasi ticaretin
kolaylastirilmasi, kiiresel diizenlemelerin gerekliligini ve uluslararasi kurallara dayali bir
yaklagimi gerektirmektedir. Bu anlamda TKA, uluslararasi ticaretin kolaylastirilmasi i¢in
onemli bir adim olarak kabul edilmektedir. Dis ticaret islemlerinde seffaflik ve
ongoriilebilirligin saglanmasi, islem maliyetlerinin azaltilmasi, giimriik prosediirlerinin
basitlestirilip hizlandirilmasi ve dis ticaretten sorumlu kurumlar arasinda koordinasyonun

saglanmasi s6z konusu Anlasmanin temel amaclar1 arasinda yer almaktadir.

Dis ticaret islemleri, cesitli iilkelerdeki tedarikgiler, iireticiler, lojistik sirketler ve
miisteriler arasinda gergeklesmektedir. Bu siirecleri yonetmek, maliyetleri diistirmek,
verimliligi artirmak ,miisteri hizmetlerini iyilestirmek, rekabet avantaji elde etmek ve
karhiliklarin1 arttirmak igin firmalar lojistik yonetimi ve uluslararasi tedarik zinciri

yonetimi gibi stratejik yaklagimlar gelistirmislerdir.

Dogas1 geregi dis ticaret islemleri, alict ve saticinin farkh iilkelerde yerlesik olmasi
nedeniyle, taraflar arasinda giiven sorununu ortaya ¢ikarmakta ve ticari anlagsmazliklarda
karsilikli riskleri artirmaktadir. Bu durumda dis ticaret islemlerinin tamamlanmasi
nakliyeciler, bankalar, ilgili kamu kurumlari, kuryeler, sigorta sirketleri, limanlar ve

giimriikler gibi is birligi yapmasi gereken birgok aktor devreye girmektedir.

Bu durumda her bir aktor kendi roliinii oynarken, tasima belgeleri, fatura ve dolasim

belgeleri gibi cok sayida belge kullanmaktadir. Dis ticarette temel ticari belgelerin
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diizenlenmesi ve kullanilmasi, ticaretin glivenli ve diizenli bir sekilde ytiriitiilmesini
saglamaktadir. Bu belgeler, alici, satici, tasiyict ve diger ticari aktorler arasinda
sozlesmelerin ifa giivenligini saglamakta ve olas1 anlasmazlik durumlarinda delil gorevi

gormektedir.

Birgok aktorii ve belgeyi igerse de esasinda dis ticaret islemi, mallarin transferi, paranin
transferi, belgelerin transferi ve tiim bu islemlerin kayit altina alinip kontrol edilmesinden
ibarettir. Bu siiregler sirasinda zaman kaybi ve parasal maliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Dig
ticarette olusan bu maliyetler, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretinde bir¢ok faktorden
kaynaklanabilmektedir. Bu maliyetler, iiretimden tiiketiciye kadar olan siiregte ortaya
cikan tasima maliyetleri, giimriikleme ve islem maliyetleri, dokiimantasyon maliyetleri,
ticaret politikast Onlemlerinin maliyetleri ve diger iliskili {icret ve giderlerden

olusmaktadir.

Bununla birlikte dis ticaret islemleri, ulusal ekonomileri korumak ve iilke giivenligini
saglamak tizere bir dizi kurallara baglanmistir. Bu anlamda tarife ve tarife dis1 onlemler,
giimriikk uygulamalar1 ve belge yogun islem akisi, zaman ve maliyet olusturan temel
alanlardir. Gumriikler, uluslararasi tedarik zincirinde 6nemli bir role sahip olup,
tilkelerin fiskal veya fiskal olmayan ulusal giivenlik, ¢evre sagligi, hayvan ve bitki sagligi

gibi alanlarda koruma amactyla 6nemli fonksiyonlar {istlenmistir.

Guimriiklerdeki temel uygulamalar ithalat rejimi, ihracat rejimi, kambiyo rejimi, giimriik
rejimleri, teknik diizenlemeler rejimi ve serbest bolge uygulamalart seklinde
siniflandirilmaktadir. Tedarik siirecinin hizli ve verimli bir sekilde yonetilmesi, firmalarin
rekabet giiciinii artirmakta, 1yi planlanmis ve etkin bir giimriikleme siireci, operasyonel

maliyetleri minimize ederek firmalarin kiiresel pazarda basarili olmasini saglamaktadir.

Tarihsel siire¢ igerisinde ozellikle ulastirma ve telekomiinikasyon alanindaki teknolojik
yenilikler, ticaret maliyetlerinde dnemli dlciide diisiise neden olmustur. Kiiresel ticarette
ortaya c¢ikan maliyetler, ticaretin tiim asamalarinda etkili olan ¢esitli aktdrlerden
kaynaklanabilmektedir. Teknolojik gelismeler ve uluslararasi ticaret kurallarinin
olusturdugu kural tabanli bir ticaret sistemi, ticaret maliyetlerinin azaltilmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu sayede firmalarin rekabet giicii artmakta, gelismekte olan

ilkelerin kiiresel piyasalarda basari elde etmeleri miimkiin hale gelmektedir.
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Diger taraftan yapay zeka, blok zincir, nesnelerin interneti, dagitik kayit teknolojisi gibi
yeni nesil teknolojiler uluslararasi ticareti doniistiirerek biliylimeye katki saglamaktadir.
Ozellikle blok zinciri teknolojisi, risk yonetimi i¢in yeni ¢dziimler sunarak ticaretin daha

giivenli ve verimli hale gelmesine katki saglamaktadir.

Dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisi, giivenli, seffaf ve merkezi olmayan
bir kayit sistemi olarak g¢esitli alanlarda biiylik ilgi goren devrim niteliginde bir
teknolojidir. Blok zincir teknolojisi sadece finans sektoriinde degil, tedarik zinciri
yoOnetimi, saglik hizmetleri, egitim ve diger bir¢ok endiistri alaninda da biiylik potansiyele
sahiptir. Merkezi olmayan ve gilivenli yapisiyla, verilerin giivenligi, gilivenilirligi,
izlenebilirligi ve likiditesi gibi konular1 iyilestirme potansiyeline sahiptir. Ozellikle
Nesnelerin Interneti (IoT) uygulamalari igin uygun bir alt yapi sunarak, dagitilmis

verilerin giivenligini ve giivenilirligini artirmaktadir.

Blok zincirin temel 6zelligi, giivenilir aracilara ihtiyag¢ duymadan giivenli ve seffaf
islemleri kolaylastirma yetenegidir. Blok zincir teknolojisi, islemlerin dogrulugunu ve
biitiinliglinli kriptografik tekniklerle saglayarak verilerin degistirilmesini ve manipiile

edilmesini engellemektedir.

Blok zincir teknolojisinin giimriik siireclerinin dogrulugunu, seffafligini ve giivenligini
artirabilecek potansiyele sahiptir. Bu teknoloji, verilerin degistirilemez bir sekilde
kaydedilmesini ve taraflar arasinda gilivenilir bir sekilde paylasilmasini
saglayabilmektedir. Bu teknoloji, vergilendirme unsurlarinin anlik olarak kontrol
edilmesini saglayarak kamu gelirlerinin korunmasma ve giimriikk idarelerine sunulan
bilgilerin dogruluguna ve biitiinliigiine katki sunarak yolsuzluk ve usulsiizliiklerin
azaltilmasinda bir enstriiman olarak kullanilarak daha adil bir ticaret ortaminin

olusturulmasina zemin tegkil edebilir.

Bu, ancak dis ticaret ekosisteminin dijital ortamda entegre edilmesi, uluslararasi ticaretin
daha verimli, seffaf ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak tizere dijital
teknolojilerin benimsenmesi ve entegrasyonu suretiyle miimkiin olabilir. Bu entegre
dijital dis ticaret ekosistem yaklagimi, ticaretin kolaylastirilmasi, ticaret finansmani,
tedarik zinciri yOnetimi, glimriik siiregleri ve aktorler arasinda bilgi aligverisi gibi

alanlarda 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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Bu calismada, TKA’nin amacina uygun olarak, dis ticaret islemlerinde seffaflik ve
ongoriilebilirligin  artirllmasi, maliyetlerinin  azaltilmasi, giimriik siire¢lerinin
sadelestirilip hizlandirilmas: ve dis ticaret ekosistemindeki paydaslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi i¢in dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin rolii
degerlendirilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin, literatiirdeki
caligmalar1 destekledigi ve dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dis
ticarette olusan birtakim maliyetleri azaltma ve hatta ortadan kaldirma potansiyeli oldugu

anlagilmistir.

Yapilan bu ¢alismaya gore; Uluslararasi ticarette rekabetin kaynaginin tiretim faktorleri
ve bunlarin fiyatlariyla yakindan ilgili oldugu, bununla birlikte, teknolojik derinlik,
cografik konum ve pazara yakin olmanin bir rekabet {stiinliigii kaynagi olarak
kullanilmasinin miimkiin oldugu, hukuki ongériilebilirligin olmadigi durumlarda diger
faktorlerin rekabet iistiinliigli olusturmada yetersiz kalacagi; Tiirkiye agisindan, diger
faktorlerin yani sira, jeopolitik konum, inter-modal tasima alt yapis1 ve genis kara yolu
aginin yani sira 6zellikle girisimei ruhlu insan kaynagi ve cevik (agile) iliretim ve yonetim

modelinin rekabet avantaji olusturmada 6ne ¢ikan temel iistiinliikler oldugu;

Dis ticarette ortaya c¢ikan kirilmalarin onemli bir kisminin lojistik alt yapisinin
yetersizliginden, dis ticaret siireglerinin dijitallestirilmemesinden, 6zellikle dis ticarette
kullanilan belgelerin manuel ortamda islem gormesinden kaynaklandigi; dis ticaretin
finansman siireclerinin karmasik ve belge yogun olmasimin énemli zaman kayiplarina
sebep oldugu, kullanilan belgelerin akis igerisinde kaybolmasi veya tahrif edilmesi
durumunda tedarik zinciri siirecinde 6nemli tikanmalara yol acti§i, tiim bunlarin sebep

oldugu zaman kayiplarinin maliyetler olarak yansidigi;

Bu ¢ercevede, ticari belgelerin olusturulmasi, aktarilmasi ve dogrulanmasi siireglerinin,
bilgi ve veri isleme siireglerinin ve dolayisiyla tedarik zincirinin tiim siireglerinin
dijitallestirilmesinin, bu sekilde aracilarin ortadan kaldirilarak maliyet optimizasyonu
yapilmasiin miimkiin oldugu, buradan saglanan maliyet avantajinin dis ticarette rekabet
Uistlinliigline katki saglayarak firmalari, kiiresel rakipleri karsisinda, bir adim one
cikarabilme potansiyeline sahip oldugu; dis ticaret siireglerinin dogasinda var olan
giivensizlik ~ sorununun, teknoloji  kullanimin  yayginlastirilmasiyla, ortadan

kaldirilmasinin miimkiin olabilecegi;
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Bu anlamda, OCR, RPA, 5G, EDI gibi geleneksel teknolojilerin yani sira makine
O0grenmesi ve veri madenciligi gibi yapay zeka teknolojileri, nesnelerin interneti, bulut
teknolojiler, dagitik kayit teknolojisi ve blok =zincir teknolojisi gibi yeni nesil
teknolojilerin dis ticaret siireglerine entegre edilmesinin miimkiin oldugu; 6zellikle akilli
sozlesmeler ile birlikte kullanilabilen dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojinin
merkezi otoriteye ihtiya¢ olmadan islemlerin giivenli, seffaf, izlenebilir, manipiile
edilemez ve maliyet etkin bir sekilde yapilmasini saglayarak dis ticaret maliyetlerinin

azaltilmas1 hususunda ¢ok onemli bir potansiyele sahip oldugu;

Bu kapsamda dagitik kayit teknolojisi ile blok zincir teknolojisinin bilgi/belge/veri
olusturma, aktarma ve dogrulama maliyetlerini, bilgi giivenligi maliyetlerini, beklemeden
kaynaklanan operasyonel maliyetleri, kagit kullanim maliyetlerini ve dolayisiyla emisyon
maliyetlerini, gimriik siirecleri esnasinda esyanin muayene ve kontrol maliyetleri ile risk
analizi maliyetlerini, finansman ve finansmana erisim maliyetlerini ve insan hatasindan
kaynaklanan maliyetleri azaltarak bir biitliin olarak tedarik zinciri siireclerinin

maliyetlerini optimize edilmesinde 6nemli bir role sahip olabilecegi;

Dabhasi, dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin ticari islemlerde seffaflik
saglayacagindan, kayit disiligin azaltilmasinda 6nemli bir rol iistlenebilecegi, bu anlamda
mali otoritelerin, matrah ve diger vergilendirme unsurlarina iligkin tam ve dogru bilgiye
anlik erisimini saglayabileceginden, vergi gelirlerinin kalitesinin artirilmasinda deger
yaratabilecegi, diger taraftan bu teknolojilerin tedarik zinciri siireglerinde saglayacagi
seffaflik ve izlenebilirlik dolayisiyla, su¢ oOrgiitleri acisindan caydirici bir islevi
olabilecegi, bu minvalde ticari esya kagakc¢iligi, vergi kacakeiligi, kara paranin aklanmasi,
fikri miilkiyet haklarinin ihlali gibi suglarla siir 6tesi seviyede miicadele edilmesinde

onemli bir islev gorebilecegi;

Bununla birlikte, dis ticaret islemlerinde kullanilan belgelerin dijitallestirilmesi ve bu
anlamda e- fatura, e- imza ve e- konsimento gibi birtakim dijital belgelerin kullanilmasini
teminen Tirkiye’de yasal zeminin mevcut oldugu ancak, dagitik kayit teknolojisi ve blok
zincir teknolojisinin kullanilmasinin sonuglart agisindan gerek kiiresel seviyede gerekse
de Tiirkiye seviyesinde hukuki diizenlemelerin yetersiz oldugu, hukuki zeminden yoksun
olmanin bir sonucu olarak bu teknolojinin yayginlastirilmasinin oldukga zor oldugu, bu

kapsamda ytiriitiilen projelerin sadece PoC asamasinda kalip ticarilestirilemedigi;

248



Diger taraftan dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dogasinda var olan
merkeziyetsizlesme olgusunun kamu otoritelerinde, otorite kaybi olusabilecegi yoniinde
bir endise yaratabilecegi, ote yandan kriptografik Ozellikleri geregi, bu teknolojiyle
olusturulmus bir sisteme sizmanin olduk¢a zor oldugu ancak yeterli sayida proje
gelistirilip bu teknoloji yeterince deneyimlenemediginden, bu teknoloji kapsaminda ticari

sirlarin paylasilmasi konusunda kaygilarin oldugu anlagilmstir.

Dis ticaret islemlerinde seffaflik ve 6ngoriilebilirligin tesis edilesi, tiim lojistik ve tedarik
zinciri siireglerinin basitlestirilip hizlandirilmasi ve dis ticaret ekosistemindeki paydaslar
arasindaki her tiirli bilgi, belge ve veri akisinin dijitallestirilip, aktoreler arasindaki
koordinasyonun en list seviyeye ¢ikarilabilmesi, bu sekilde TKA nin ruhunu yansitacak
bir eko sitem olusturulmasini teminen; dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir
teknolojisinin rolii iliskin genis bir literatiir ¢alismasi yapildiktan sonra, uygulamaya
iliskin esaslar analiz edilmis ve dis ticaret ekosisteminin paydaslari olan kamu kurumlari,
0zel sektor temsilcileri ve sivil toplum oOrgiitlerinin temsilcileriyle derinlemesine
miilakatlar yapilarak, Tiirk dis ticaret ekosistemindeki aktorlerin dagitik kayit teknolojisi
ve blok zincir teknolojine bakis agilar1 ve bu teknolojiye iliski hazirlik seviyeleri analiz

edilmistir.

Yapilan bu ¢alisma neticesinde dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisinin dig
ticaret siireglerine entegrasyonuyla ilgili sekiz farkli ana baslikta gelistirilen Oneriler

asagida siralanmistir;

1) Uluslararas1 Ticarette Rekabet Ustiinliigii Icin Yasal Giivence ve Hukuki

Ongoriilebilirlik Saglanmasi

Uluslararasi ticarette rekabet iistiinliiglinlin saglanabilmesi bu alanda biiytik yatirimlarin
yapilmasinit gerektirmektedir. Bunlar, yerli yatarimlar olabildigi gibi yabanci yatirimlar
da olabilmektedir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesinin 6n sartt hukuki giivence ve
ongoriilebilirliktir. Bu anlamda hem ticari mevzuatta, hem mali mevzuatta hem de ceza
mevzuatinda yatirnmeiyt tedirgin eden diizenlemeler gozden gegirilerek bu alanda bir

liberallesme saglanabilir.

Ote yandan, yatirm kararlarmin alinmasinda dikkate alinan hususlardan birisi de

yatirimin getiri oranidir. Yatirnm konusu ticari liriinden veya yatirim gelirlerinin
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kendisinden alinan vergiler, bir maliyet unsuru olarak, yatirimin getiri oran1 dogrudan
etkilemektedir. Dolasiyla vergi politikasinin olusturulmasinda bu hususun dikkate

alinmas1 gerekir.

Dis ticarete konu olan iiriinlere iliskin giimriik vergilerinin ihdas edilmesi veya giimriik
vergilerinin oranlarinin artirtlmasi, her devletin egemenlik hakkinin bir sonucudur. Ancak
maliyetleri artiracak bu uygulamalarin ticaret erbabiyla Onceden paylasilmasi,
diizenlemelere iligkin onlarin goriislerinin alinmas1 ve uygulama ylriirliige girmeden
once, ticaret erbabina, gerekli maliyet uyarlamalarini yapabilmesi i¢in, yeterli zaman
taninmas1  dig ticaret islemlerinde hem hukuki hem de stratejik Ongoriilebilirlik
saglayacagindan bu alanda yapilan yatirimlarin asmmmasini  Onleyerek rekabet

istiinliigiiniin olusturulmasina katki saglayabilir.
2) Entegre Lojistik Yonetim Sisteminin Olusturulmast

Uretim faktorleri, uluslararas: ticarette rekabet iistiinliigiiniin temel kaynaklar1 arasinda
yer almaktadir. Ancak bu faktorlerin farkli iilkelerdeki fiyatlart bir birine oldukca
yakinlagmis durumdadir. Dolayisiyla rekabet, sadece bu faktorler iizerinden degil, ayni
zamanda pazara ulastirma siiresinde yasanmaktadir. Kiiresel ticarette pazara ulastirma

stiresinin kisaltilabilmesi i¢in lojistik alt yapisinin giiglii olmasi gerekmektedir.

Bu anlamda lojistik alt yapinin iyilestirilmesini teminen, lojistik yatirimlarinin artirilmasi,
ozellikle liman alt yapilarinin iyilestirilmesi, giimriik idarelerinin, gimrikli yer ve
sahalarin, sinir kapilarinin kapasitesinin gili¢lendirilmesi, limanlarin demir yolu aglariyla
birbirine baglanmasi ve inter- modal tasima alt yapisinin gii¢lendirilmesi, tasima,
depolama, ellegleme, sigorta, finansman, giimriikleme ve hatta insan kaynagi yonetimini

de iceren entegre bir tedarik zinciri yonetim modelinin olusturulmasi saglanabilir.

3) Giimriik ve Dig Ticaret Mevzuatinin Sadelestirilip, Is Siireglerinin

Basitlestirilmesi

Dis ticaret siireclerinde ortaya ¢ikan bircok maliyet giimriik prosediirleriyle dogrudan
ilintilidir. Her seyden oOnce giimriik ve dis ticaret mevzuatinin dogru bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in anlasilir, sade ve basit olmasi gerekmektedir. Ticaret erbabi

tarafindan anlasilmast miimkiin olmayan derece sofistike bir mevzuat, uygulamada
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hatalarin yapilasina, bilgi ve belgelerin eksik veya yanlis temin edilmesine sebep olarak
zaman kayiplarina ve dolayisiyla 6nemli maliyetlere yol agmaktadir. Bunun Oniine

gecilmesini teminen glimriik ve dis ticaret mevzuati sadelestirilerek basitlestirilebilir.

Diger taraftan dis ticaret siireglerinde gerekli olan belgelerin 6nemli bir kism1 glimriikler
gibi kamu idarelerine ibraz edilmek {izere hazirlanmaktadir. Zaman kaybinin en 6nemli
sebeplerinden biri olan manuel ortamda belge hazirlanmasi, gonderilmesi ve
dogrulanmasi islemleri 6nemli maliyetlere yol ag¢maktadir. Glimriik siireglerinde
kullanilan belgelerin sayisinin fazla olmasi, bu maliyetlerin artmasi anlamina
gelmektedir. Buradan hareketle giimriik ve dis ticaret siireclerinde kullanilan belge

sayisinin azaltilmasi, maliyet tarafinda 6nemli katki saglayabilir.

Kullanilan belgelerin sayilarinin azaltilmasi tek basina yeterli degildir. Zira maliyetlerin
onemli bir kism1 bu belgelerin olusturulmasi, aktarilmasi ve dogrulanmasi esnasinda
yasanan zaman kayiplarindan dolayi ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi ve belgelerin manuel
ortamda islenmesi bekleme siirelerini artirdigindan, giimriik ve dis ticaret siireclerinin
dijitallestirilmesi, belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesi saglanabilir. Bu sekilde
giimriik idarelerinin belgelere degil, veriye odaklanmasi saglanarak zaman ve maliyet

avantaj1 saglanabilir.

Ote yandan giimriik idarelerinin fonksiyonlarmi yerine getirebilmesi icin yiiriittiigii
bircok faaliyet s6z konusudur. Bilgi ve belgelerin denetlenmesi, esyalarin muayene ve
kontrol edilmesi, vergilerin tahakkuk ve tahsil edilmesi, risk analizinin yiiriitiilmesi,
basvurularin incelenip neticelendirilmesi gibi giimriik idarelerinin gorevleri karmagik
siireclere ve prosediirlere tabidir. Bu siiregler esnasinda zaman kayiplar1 yaganmakta ve
bekleme maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Bunun Oniine geg¢ilmesini teminen giimriik
prosediirleri azaltilabilir ve siiregler dijitallestirilebilir. Bu anlamda 6zellikle yapay zeka,
nesnelerin interneti, artirtlmis gergeklik, akilli sdzlesmeler ve blok zincir gibi yeni nesil
teknolojilerin giimriik ve dig ticaret siireclerine entegre edilmesi 6nemli bir avantaj

saglayabilir.

Dahasi, dis ticarete konu olan bircok iirlin glimriik idarelerince, fiskal veya parafiskal
sebepler dolayisiyla, fiziken kontrole tabi tutulmaktadir. Fiziki kontroller, dogas1 geregi
en ¢cok zaman kaybinin yasandig1 giimriik prosediirlerinden birisidir. Bu anlamda giimriik

idarelerinin risk analizi kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle fiziki kontrollerde daha
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secici olunmasi bu sekilde yapilan fiziki kontrollerin sayis1 azaltilarak limanlarda olusan

bekleme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasinin oniine gegilebilir.
4) Diger Kurumlar Tarafindan Yapilan Denetimlerin Azaltilmasi

Dis ticarete konu olan bir iiriiniin ithalat ya da ihracat islemleri esnasinda giimriik
idarelerinin yani sira bir¢ok farkli kamu kurumu tarafindan da denetim ve kontroller
yapilmakta, islemlerin tamamlanabilmesi i¢in bu kurumlar tarafindan gesitli izin, lisans,
uygunluk ve sertifikalar verilmektedir. Giimriik idarelerince yapilan kontrollerde daha
cok fiskal amaclar 6nceliklenirken, diger kamu kurumlar1 tarafindan yapilan kontrollerde,
insan, c¢evre, hayvan ve bitki sagligi veya ulusal giivenlik gibi parafiskal amaclar

onceliklenmektedir.

Diger kamu kurum ve kuruluslarinca yapilan denetimlerde, ya esya fiziki olarak kontrol
edilmekte veya esyaya iliskin bilgi ve belgeler incelenmektedir. Bu inceleme ve kontrol
siireleri uzun zaman almakta ve bekleme maliyetlerinin ortaya c¢ikmasma sebep
olmaktadir. Dis ticaret iglemlerinde diger kamu kurum ve kuruluglarinca yapilan denetim
ve kontrollerin 6nemli bir maliyet unsuru oldugu dikkate alindiginda, bu maliyetlerin
azaltilmasimi teminen, bu kurumlarca yapilan denetim ve kontrollerin sayilarinin
azaltilmasi, ayni egyaya iliskin birden fazla kurumun ayni amagla denetim ve kontrol
yapmasinin 6nlenmesi, tim kontrollerin giimriik idaresinin kontrolleriyle es anli ve es

glidiimlii bir sekilde yapilmas1 saglanabilir.

Ote yandan dis ticaret ve giimriik siireglerinde yer alan tasiyicilar, bankalar, limanlar,
antrepolar, sigorta sirketleri, giimriik idareleri ve diger kamu kurumlar1 gibi bir¢cok aktor
yer almaktadir. Her aktor kendi gorevini icra ederek, siireci bir sonraki aktore
aktarmaktadir. Aktor sayisinin fazla olmasi zaman kayiplarinin en 6nemli sebeplerinden
birisi olarak goriilmektedir. Bu anlamda dis ticarette fonksiyon icra eden aktdr sayisinin
azaltilmasi bu zaman kayiplarinin 6nlenmesinde 6nemli bir rol oynayabilir. Bununla
birlikte aktorler arasinda koordinasyonun saglanmasi ve bunlar arasindaki bilgi ve belge
paylasim siireglerinin manuel olmaktan cikartilip dijitallestirilmesi zaman kaybindan
kaynaklanan maliyetleri minimize edebilir. Bu anlamda glimriik idarelerince kullanilan
Tek Pencere Sisteminin (TPS) kapsaminin genisletilmesi, sadece kamu aktorlerinin degil
diger aktorlerinde TPS’ye entegre edilmesi ve tiim aktorler arasindaki veri paylasimin tek

noktadan koordinasyonu saglanarak yonetilebilir. Cok sayida aktoriin bilgiye esanli
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erisimini gerektiren bu zorlugun asilmasinda dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir

teknolojisi iyi bir alternatif olabilir.
5) Finansmana Erisimin Kolaylastirilmasi

Uluslararasi ticaretin toplumsal refaha katki sagladigi hususu tartismasizdir. Kiiresel
ticaretten daha fazla pay alinmasi, kuskusuz, bu ticaretin finanse edilebilmesiyle
dogrudan ilintili oldugundan, finansmana erisim 6nem arz etmektedir. ihracat gelirlerinin
kalitesinin artirilmasinda KOBI’lerin finansmana erisimi kritik bir rol oynamaktadir. Bu
anlamda Eximbank kredileri bu kritik roliin yerine getirilmesinde énemli bir fonksiyon
icra etmektedir. Bununla birlikte bu kredilere erigsim agamasinda ortaya ¢ikan biirokratik

prosediirler, finansmana erigim siirecini olumsuz etkilemektedir.

KOBI statiisiinde birgok firmanin, dis ticaretin finansmanina iliskin kullanabilecegi
finansal enstriimanlar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi, sik sik bir finansman araci
olarak kullanilan KDV iadesi siireglerinin bu fonksiyonu icra etmekte yetersiz kaldig
hususlar1 dikkate alindiginda; Eximbank kredilerine erisim ve KDV iadeleri prosediirleri
sadelestirilebilir, basta KOBI’ler olmak iizere ticaret erbabinin finansal enstriimanlar
hakkina farkindalik seviyeleri, egitimler sayesinde, yiikseltilebilir, tiim bunlar i¢in dis

ticaretin finansmaninda daha teknoloji yogun enstriimanlar kullanilabilir.

D1s ticaretin dogas1 geregi, aktorler arasindaki giiven sorunu, taraflarin kendilerini
giivence altina almak {izere aracilara ihtiyag duymasina sebep olmaktadir. Bu giivensizlik,
esyay1 temsil eden konsimentonun tesliminde ve esya bedelinin transfer edilmesinde had

sathaya ¢ikmaktadir.

Bu durumda taraflar, olasi ihtilaf halinde kendi pozisyonlarini giiglendirecek birgok ticari
belgenin orijinal niishasinin ibraz edilmesini ve bu islemleri kendi namlarina yiirtitmek
tizere giiven duyduklar1 bankalarin aract olmasini talep etmektedirler. Talep edilen bilgi
ve belgelerin sayisinin ¢ok fazla olmasi, bu bilgi ve belgelerin teyit edilmesinin
gerekmesi, aracit olarak bankalarin kullanilmasi dis ticarette Ozellikle finansman
maliyetlerini artirmaktadir. Bu kapsamda dis ticaretin finansmaninda kullanilan akreditif
stireclerinin  sadelestirilerek basitlestirilmesi ve tiim belgelerin dijital ortamda

diizenlenerek teyitlerinin de dijital ortamda yapilmasi saglanabilir. Bu dogrultuda so6z
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konusu dijitallesme siiresince dagitik kayit teknolojisi ve blok zincir teknolojisi 6énemli

bir rol oynayabilir.

6) DKT ve Blok Zincir Teknolojisinin Kullanimma Iliskin Hukuki Alt Yapinin

Olusturulmasi

Dis ticarette kullanilan birgok belge sekil sartina tabi olup ispat gorevi gormektedir. Bir
diger ticari belge olan konsimento ise kiymetli evrak hiikmiinde olup ciro edilebilmekte
ve malin miilkiyetini temsil etmektedir. ifa asamasinda bu belgelerin ispat giicii, bunlarin

orijinal niishalarinin ibraziyla miimkiin olabilmektedir.

Ancak DKT ve blok zincir teknolojisiyle olusturulmus bir belgede, ortada somut olarak
bir belge s6z konusu olmadigindan, bu belgeleri olusturmak i¢in kullanilan yazilim
kodlarinin ispat giicli hakkinda tereddiitler s6z konusudur. Bu anlamda DKT ve blok
zincir teknolojisiyle olusturulan ticari belgelerin hukuki sonuglarinin, kagit ortaminda
1slak imzayla olusturulan belgelerle es deger olup ayni hukuki ispat giiciine sahip oldugu
yoniinde basta Tiirk Ticaret Kanunu olmak {izere gimriik ve dis ticaret mevzuati ile mali

mevzuatta gerekli alt yapinin olusturulmasi saglanabilir.

Bununla birlikte bu hukuki alt yapinin tek bir lilkede olusturulmasi yeterli degildir. Zira
dis ticaret islemlerinde kullanilan belgeler bir iilkede olusturulmakta ancak baska bir
iilkede hukuki sonu¢ dogurmaktadir. Bu anlamda DKT ve blok zincir teknolojisiyle
olusturulmus belgelerin farkli yargi ¢cevrelerince de ayn1 hukuki statiiyii kazanabilmesini
teminen, kiiresel seviyede diizenleme yapma yetkisine sahip uluslararast kuruluslarca
hukuki alt yapinin olusturulmasini teminen zemin olusturulmasi ve iilkelerin buna tesvik
edilmesi, diger taraftan {ilkelerin ticari bilgi paylagma istahlarinin, kiiresel standartlarla

kontrol edilmesi saglanabilir.

7) DKT ve Blok Zincir Teknolojisiyle Ilgili Projelerin Olgeklendirilip

Ticarilestirilmesi

DKT ve blok zincir teknolojine iliskin hem Tiirkiye’de hem de global seviyede
gergeklestirilen projelerin 6nemli bir kisminin PoC agsamasinda kaldigi, bu projelerin
Olceklendirilip ticarilestirilemedigi anlagilmaktadir. Bu sorunsalin temelinde bu

projelerin maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi, proje paydaslarinin bu teknolojiye iligskin
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farkindaliklariin yiiksek olmamasi ve yeni olmasi dolayisiyla bu teknolojiye stipheyle

yaklasilmasi1 hususlarinin yattig1 anlagilmaktadir.

Bu anlamda, DKT ve blok zincir teknolojilerinin dis ticaret siire¢lerine entegrasyonuna
iliskin gelistirilen projelerin hiikiimetler tarafindan mali olarak desteklenmesi, bu sekilde
s6z konusu teknolojiye erisim maliyetlerinin, teknolojik olgunluk seviyesi yakalanincaya
kadar, siibvanse edilmesi; bu teknolojiye iliskin daha fazla proje tiretilip uygulanmasina
ve bu sekilde bu teknolojinin deneyimlenerek 6grenilmesine ve bir sonraki asamada bu
projelerin daha hizli ve kolay ve maliyet etkin bir sekilde ticarilestirilmesine katki

saglayabilir.

8) DKT ve Blok Zincir Teknolojisine iliskin Kamuda Otorite Kayb1 Endisesinin

Giderilmesi

Kamu sektoriinde is siireclerinin ve Ozellikle de belgelerin dijitallestirilmesine karsi
direncin kaynaklarindan birisi, bu belgeleri kagit ortaminda diizenleyip satmak suretiyle
gelir elde edilmesi ve dijitallesmenin bu gelirden yoksun kalmaya sebep olacagi endisesi
olabilir. Bir diger sebep ise kamu giici kullanan kamu personelinin, biirokratik
oligarsisini kaybetme endisesinde yatiyor olabilir. DKT ve blok zincir teknolojisinin
adem-i merkeziyet¢i yapisinin, kamuda otorite kaybi1 endisesi olusturmamasini teminen;
bu teknolojilerin dis ticaret siireglerine entegrasyonunu saglamak tlizere gelistirilen
projelerin tasarlanmasi, uygulanmast ve denetlenmesi siireglerinde kamu otoritelerinin

aktif bir sekilde rol almasi saglanabilir.

Son olarak, basta giimriik prosediirlerinin ve siire¢lerinin basitlestirilip sadelestirilmesi
ve diger kurumlar tarafindan yapilan denetimlerin azaltilmasi hususunda nicel
arastirmalar olmak tizere; dis ticaret islemlerinin daha hizli, seffaf ve ongoriilebilir bir
sekilde yapilmasi, kullanilan belgelerin ve aktorler arasi veri akisinin dijitallestirilmesi
ve bu sekilde maliyetlerin azaltilasin1 teminen literatiire katki saglayacak daha fazla

arastirma yapilmasi onerilmektedir.
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Ek 2. Derinlemesine Miilakat Sorulari

1) Dus ticarette rekabetin temel kaynagt nedir?

oo« oo

a. Ulkelerin dis ticarette temel rekabet iistiinliigii kaynaklari nelerdir?

b. Tiirkiye’nin en temel rekabet iistiiliigii kaynag sizce nedir?

2) Dug ticarette maliyetleri belirleyen temel unsurlar nelerdir?
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a. Zaman kaybindan kaynaklanan maliyetler en ¢cok hangi
durumlarda ortaya ¢ikiyor?

b. Dus ticaretin finansman siireclerinin karmasikligi(érnegin LC
siiregleri) ilave maliyetlerin ortaya ¢ikmasina nasil sebep olur?

C. Dus ticarette kullanilan belgelerin uluslararasi dolasimi esnasinda
kaybolmasi veya degistirilmesi gibi durumlarda gergek ve dogru
bilgiye erismenin zorluklart nelerdir?

3) Dius ticaret maliyetlerinin azaltilmast icin teknoloji nasil bir ¢oziim
olabilir?

a. Teknoloji hangi uluslararas: zorluklarda dis ticaret maliyetlerinin
azaltilmasina nasu katki saglayabilir?

b. Dus ticaret islemlerinde hangi teknolojiler maliyet azaltict rol
oynayabilir, neden?

4) Dagwnk Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi dig ticarette rekabet
istiinliigiiniin olusturulmasina ne tiir katki saglayabilir ?

a. Dagwk Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

b. Kurumunuzda daha énce Dagink Kayit Teknolojisi veya Blok
Zincir teknolojisine iliskin herhangi bir proje gelistirildi mi? Evet
ise, kisaca ¢iktilarindan bahsedebilir misiniz?

C. Dagnk Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi dis ticarette
hangi maliyetlerin azaltilmasint saglayabilir?

5) Dagik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisinin dig ticarette
kullanilmasini zorlastiran en onemli nedenler nelerdir?

a. Dagnk Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisinin
kullanilmast i¢in Tiirkiye’de hukuki altyapt mevcut mu?

b. Daha énce kamu kurumlarinin kontroliinde olan kayitlarin
merkeziyetsizlestirilmesi kamu otoritesinin kaybolasina sebep
olabilir mi? Neden?

C. Dagwik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisinin
kullanilmas ticari swrlarin paylasilmasinit énlemek igin nasil bir rol

oynayabilir? Baska ne tiir tedbirler alinabilir?
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6) Dagik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi kaynaklarinin daha
etkin kullanilmasini nasil saglayabilir ?
a. Dagiik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi vergi
gelirlerinin daha etkin toplanmasina nasil katki saglayabilir?
b. Dagik Kayit Teknolojisi veya Blok Zincir teknolojisi uluslararasi

ticari suclarimin énlenmesinde ne tiir bir islev iistlenebilir?
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