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OZET

Bankacilik sektorii, diinyada ¢ok biiyiik degisimlere sahne olmasi sebebiyle isletmelerin
fonlama yontemleri ile ilgili hizmet fonksiyonuna verilen Onemin, gegen siiregle

birlikte, daha da arttig1 gozlenmistir.

Diinya’da ozellikle 90’11 yillardan itibaren etkisi hissedilen kiiresellesme egilimi,
piyasalarda belirsizligin artarak eskisinden daha biiylik finansal risklerin ortaya
cikmasina yol agmistir. Finansal risklerin artmasinin ana nedeni, uluslararasi piyasalarin
giderek daha degisken olmasi ve piyasa fiyatlariin inisli ¢ikish bir gelisim izlemesi
anlamima gelen piyasadaki oynaklik artisidir. Diinya ekonomisinde yasanan bu

gelismeler, bankacilikta fon yonetiminin 6nemini artirmigtir.

Bu c¢aligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin Aralik 2005 ve Aralik 2016
yillar1 arasinda karliliini etkileyen faktorlerin neler oldugunu agiklamak amaglanmastir.
Bu faktorlerin aciklanmasi amaciyla panel veri analizi ve STATA Paket Programi

kullanilmustir.

Arastirma sonucunda 6zkaynaklar/aktiflerin (OA) ve faiz dis1 gelirler/aktiflerin (FA)
artmasiin aktif karlilik oranim1 (ROA) arttirdigi belirlenmistir. Arastirma sonucunda
ithalatin ihracati karsilama oraninin (IH) artmasmin 6z sermaye karliligimi (ROE)
arttirdig belirlenmistir. Fakat krediler/aktiflerin (KA) artmasinin 6z sermaye karliligini

(ROE) azalttig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler

Ticari Bankalar, Ticari Bankalarda Karlilig: Belirleyen Faktorler, Aktif Karlilig,
Ozkaynak Karlilig



ABSTRACT

Since the banking sector is the scene of great changes in the world, it has been observed
that the importance given to the service function related to the funding methods of the

enterprises increased with the passing process.

The tendency of globalization in the world, especially affected by the 90s, has led to an
increase in uncertainty in the markets, leading to greater financial risks than their old
counterparts. The main reason for the increase in financial risks is the volatility increase
in the market, which means that international markets are becoming more volatile and
that market prices are watching a steep development. These developments in the world

economy have increased the importance of fund management in banking.

In this study it is aimed to determine the factors which affets the profitability of the
commercial banking sector between December 2005 and December 2016 in Turkey. In
the study, by using panel data analysis and STATA Program, with bank-specific and
macroeconomic variables,commercial banks’ net interest margin, the factors which

affects the return on assets and return on equity are tried to explain.

As a result of the study, it was determined that the increase in equity / assets (OA) and
non-interest income / assets (FA) increased the return on assets (ROA). As a result of
the research, it has been determined that the increase in import coverage ratio (IH)
increases the return on equity (ROE). However, it has been determined that the increase

in loans / assets (CA) reduces equity return (ROE).

In this study, it was determined that the increase in equity / assets (OA) and non-interest
income / assets (FA) increased the return on assets (ROA). However, it has been
determined that the increase in personnel expenditure / assets (PA) and the consumer

price index (TUFE) will reduce the return on assets (ROA).

Keywords

Commercial Banks, Factors Which Determine Profitability In Commercial Bank,
Return on Assets, Return on Equity
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GIRIS

Bankacilik sektorii, diinyada ¢ok biiylik degisimlere sahne olmasi sebebiyle isletmelerin
fonlama yontemleri ile ilgili hizmet fonksiyonuna verilen Onemin, gegen siirecle

birlikte, daha da arttig1 gdzlenmistir.

Diinya’da o6zellikle 90’11 yillardan itibaren etkisi hissedilen kiiresellesme egilimi,
piyasalarda belirsizligin artarak eskisinden daha biiyiik finansal risklerin ortaya
cikmasina yol agmistir. Finansal risklerin artmasinin ana nedeni, uluslararasi piyasalarin
giderek daha degisken olmasi ve piyasa fiyatlarinin inisli ¢ikislt bir gelisim izlemesi
anlamina gelen piyasadaki oynaklik artigidir. Diinya ekonomisinde yasanan bu

gelismeler, bankacilikta fon yonetiminin 6nemini artirmistir.

Bu calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin Aralik 2005 ve Aralik 2016
yillart arasinda karliligini etkileyen faktorlerin neler oldugunu agiklamak amaglanmaistir.
Bu faktorlerin agiklanmasi amaciyla panel veri analizi ve STATA Paket Programi

kullanilmustir.

Calismanin birinci boliimiinde finansal sistem, banka kavrami ve banka tiirleri

kavramlarina deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde ticari bankalarin temel fonksiyonlari, fon yonetimi, ticari
bankalarda kullanilan finansal tablolar ve ticari bankalarda karliligi belirleyen

faktorlerle ilgili literatiir incelemesi yapilmustir.

Calismanin {igtincii bolimiinde ise ¢alismanin amacit dogrultusunda Tiirk ticari
bankacilik sektorii tizerine bir uygulama yapilmistir. Cahsma sonug bolimi ile

tamamlanmustir.



1 FINANSAL SISTEM, BANKA KAVRAMI VE BANKA TURLERI
KAVRAMLARINA GENEL BiR BAKIS

1.1 Finansal Sistem Tiirleri

Finansal kendi igerisinde de degisken bicimde ikiye ayrilabilmektedir. Bilhassa mali
tutarliligin  kayda deger bir O68esi olan makroekonomik gostergelerden finansal
bliylimeye yonelik etkileri bakimindan, piyasa bazli ve banka bazli finansal seklinde

ikiye ayrilmaktadir.
1.1.1 Banka Temelli Finansal Sistem

Bankalara dair finansali anlatmadan evvel, bankalarin mali diizen igerisinde verdikleri
hizmetlerden bahsetmemiz gerekir. Temelde bankalar yatirim toplar, 6denek isteyenleri
kredi sunar, kamu idaresinin kredi ve para politikalarina katki saglar, mali arac1 gérevini
goriir, ticaret ve sanayi kurumlarma kiralik kasalar, fonlar vb. pek c¢ok hizmet
sunmaktadir. Bunlarin haricinde bugiiniin ¢agdas bankalari, uygulamalarin ¢ok farkli ve
komplike olmasi, biitiin finansal ve tutar istline etkileri incelendiginde, bankalarin

olduk¢a miihim bir goreve sahip olduklar1 gézlenmistir (Takan ve Boyacigolu, 2011: 2).

Bankalardaki sistem, ilk olarak kurumsal ve saglam bir alt formu bulunmayan, simdilik
baslangi¢c evresinde olan, zayif ekonomilerin, fon transfer diizeninin daha verimli

isledigi bir diizen seklinde ifade edilmektedir (Oztiirk, Barisik ve Daric1, 2010: 96).

Levine (2002: 2) ‘ye gore, bankalardaki sistemde bankalarin su sekilde pozitif taraflar

ifade edilmektedir;

e Kurumlar ve idarecileri hususunda veri sahibi olmak ve bu sekilde anapara

aktarimina ve kurumsal bir idareye katki saglamak,

e Vakit ve nakit tehditlerini kontrol altina almak ve bu sekilde yatirimlari ve

iktisadi biiylimeyi arttirmak,
e Olgek ekonomiden yararlanmak igin piyasaya hareket kazandirmak.

Bankalardaki finansalda para transferi i¢in kullanilan mali varliklar ve borglar

2



bankalarin topladigi yatirim ve vermis olduklart kredilerden meydana gelmektedir.
Boylece bankalar uzun donemli parasal destegi verebilmektedir. Ornek olarak Almanya
ve Japonya’da banka temelli mali diizen saglanmis olup, bankalar uzun donemli

mevduat islemlerinde kayda deger bir gorev almislardir (Ozsahin, 2011: 17).

Bahsedilen iki sistemin de etkili bigimde yiiriitiilmesi malil kuruluslarin aracilik
organizasyonlarinda ne kadar ileri oldugu ile dogrudan alakalidir. Banka temelli sistem
Gokten vd., (2008: 126),” ne gore direkt olmayan bir para destegi yontemidir. Fon talep
edenler ile fon arz edenlerin direkt olarak bulusamadiklari bir diizendir. Ug ¢esit aktdriin
gorev aldigt bu modelde araci bankalar, girisimci ve tasarruflarin nerede
degerlendireceklerinin hakkinda bilgi sahibi olmayan yatirimcilar bulunmaktadir. Bu
durumda tasarrufa sahip boliimler girisimciler hakkinda yeterince bilgi sahibi degildir.

Onlar i¢in girisimcilerden veri derleme uygulamalarini bankalar yapmaktadir.
1.1.2 Piyasa Temelli Finansal Sistem

Bankalardaki finansal bahsettigimiz gibi, bankalarin finansal sistemleri igerisindeki
hissesi yiiksekken, pazar bazli finansal sistem ag¢isindan anapara piyasalarinin seviyesi

daha yiiksektir.

Bilhassa gelismis iilkelerdeki kurumsal kuruluslar, uzun donemli para destegi
gereksinimlerinin biiyiik kismini sermaye piyasasindan saglamaktadir. Ulkemizde de
buna benzer bir sekilde, bilhassa son kirk sene icerisindeki piyasa temelli bir diizen
olusumundan bahsetmek miimkiindiir. Buna gore genis ¢apli kurumsal kurumlar kisith

dahi olsa sermaye piyasalarina bor¢lanmaya baglamistir.

Sermaye piyasalari temelde uzun dénemli fon arz edenler ile talep edenlerin bulustugu
piyasalar seklinde ifade edilebilir. Baska bir deyisle, tasarruflarin bono, tahvil ve hisse
senedi vb. mali varliklara ¢evrilebilmesi bunun yaninda, menkul degerlerin de nakde

cevrilmesine imkan saglayan bir etkinlik seklinde ifade edilebilir (Akgiig, 2011: 51).

Borsalar, piyasa temelli finansal sistemler ve yatirim hissedarlar1 vb. anapara sektorii
kurumlarinin daha verimli oldugu ekonomilerde, mali tutarliligin 6gesi olan biiyiime
seviyelerini banka temelli sistemlerin olumlu sekilde etkiledigini savunan fikirler de

bulunmaktadir (Oztiirk, Barisik ve Daric1, 2010: 96). Piyasa temelli finansal sistemler
3



pek cok mali deger kullanilarak, banka esasli finansal sistemlere gore fon transferini
gerceklestiren mali deger ¢esitliligi de daha fazladir. Gale ve Allen (2000: 29) tarafinca

piyasa esasli mali diizen, AngloSakson modeli seklinde ifade edilmektedir.

Piyasa esasl finansal sistemlerin, kisa donemli etkileri daha ytiksektir. Cesitli modeller
incelendiginde, piyasalar ve mali aracilar karsilikli bigimde gelisiminde destekleyici
durumdadir (Ang ve Mckibbin, 2005: 7).

Levine’e (2002: 2) gore piyasa temelli sistemin yiikselme {istiine pozitif etkileri ii¢

maddede siralanmaktadir;
e Tehdit idaresini rahatlatir,

e Kurumlu biyiik 0lgiide degerlendirmeye yonlendirir. Ciinki
piyasalarda biiylik Olcekli uygulamalar yaparak bu verilerden

kazang saglamak kolaydir,

e Devralmalar1 kolaylastirarak, kurumun idaresini gelistirmeye yardimci

olmaktir.

Bahsedilen iki finansal sistemin de mali tutarliligin saglanmasina dair bilhassa mali
kuruluglarin aracilik etkinliklerinin etkin ve saglam bi¢imde uygulanmasinin

zorunlulugu 6n plandadir.
1.2 Kavramsal A¢idan Banka ve Bankacilik Sektorii
1.2.1 Bankacihigin Tarihcesi

Iktisat, limitli kaynaklarmn limitsiz insan gereksinimlerini gidermek i¢in var olmus bir
bilim alan1 olup, takas olgusu da finansta neden-sonu¢ bagini yaratmistir. Takas
olgusunun somut tanimi olan para olgusu literatiirde devlet tarafindan yapilan ve
iistiinde itibari degeri yazan kagit veya da metal olan 6deme vasitasi olarak bugiine
kadar saklama ve kullanim ve bi¢imiyle banka kavrami olarak kullanilmistir. Para,
finansal yasamin ylirlimesine katki saglayan itibari degeri yardimiyla bankacilik
piyasasinda benzer imalatlarin dolasiminin hizlanmasinda ve ¢esitli {liriinlerin gelisimine

devamli olarak destek vermektedir. Bundan otiirii bankacilik olgusunun zaman

4



icerisindeki gelisimi para olgusunun gelisimiyle beraber olmustur. Sicak para olgusu,
Odenek verenlerin ticari faaliyetlerini siirdiirmek veya artirmak icin tarih boyunca

bankacilik etkinliklerine dahil edilmistir.

Gegmis donemlerde bankacilik kavramimin gelisimine deginecek olursak, para
kavramiyla bankacilik sektoriiniin birbirlerine temelden bagl bir gelisim yasadiklarini
goriiriiz. Bankaciligin gelisimi, para olgusunu para olgusundaki degisme de bankacilik
etkinliklerini  karsilikli  bigimde etkileyerek giiniimiizdeki seviyeye gelmistir

(Eytipgiller,1979: 18).

Stimerler zamaninda kurulan Oruk sitesi civarinda yer alan ilk uygarliklardan birinde
M.O. 3500 senesinde kurulan maket ismindeki dinsel kurum, tarihteki ilk banka
kurumudur. Maketteki rahipler tarihte ilk bor¢ verenler kimselerdi. Bu rahiplerin,
zengin olan maketlerde harman vakitlerinde 6denmek icin, diger ekipmanlar ve tohum
alimi igin, giftgilere ilk zamanlarda benzer, sonrasindaysa kredi sunduklar1 goriilmiistiir.

M.O.

2. Yiizyildan sonra, Roma’da ‘argentari’ ismindeki 6zel bankacilar ve ‘nummular’

adinda para degistiren kisiler bulunmaktaydi.

Gegmis zamanlarda hiikiimdarlarin saraylariyla mabetlere verilen ayniyat ya da nakit
bankacilik tarthinin ilk adimlar seklinde degerlendirilmektedir. O donemlerde giivenilir
sayilabilecek tek yer buralardi. Biri i¢inde yer aldigimiz diinyanin, 6tekisi ise 6limiin
ardindan gidilen diinyay1 simgelemesi bakimindan halka giiven veriyordu. Ancak
tevdiat uygulamasi1 daha c¢ok talan ve hirsizliktan degerli malli korumak igin
yapiliyordu. Emanet edilen esyalarin kullanim hakkinin bulunduguna rastlanmamaistir.
Bankacilik sektoriindeki degisime ugrayan ilk kanunlar1 Babil’de (M.O. 2067-2025)
Hammurabi zamaninda gormekteyiz. Hammurabi kanunlarinda, direkt olarak

bankacilikla alakali olmasa dahi,
1) Komisyon mukavelesi
2) Para ikrazi

3) Emtia tevdiat



Ile alakal1 yasalar bulunmaktaydi. Babil uygarhginin sahip oldugu evraklarin igerisinde
yer alan kil levhalardan dstiinde faizle glimiis istikrazina yonelik senetler
bulunmaktadir. Bu levhalar birka¢ niisha halinde yazilir ve pismesinin ardindan biri
mabette ya da sehrin evrak arsivlerinde (mahzenlerinde) saklanir, kalanlar da ilgili
kisilere teslim edilirdi. Misir’da bankaciligin gelisimi Biiyiik iskender’in (M.O. 356-
323) Misir’t almasiin ardindan M.O. IV. Yiizyilda goriilmektedir. Eski donem
Misir’da  "miirekkep faiz" ini yasaklayan kanunlar bulunmaktadir. Batlamyiis
(Ptolemaeus) doneminde (M.O. 127- 51) bankacilik devletin kontrolii altindadir. Bu da
bankacilik dalindaki bireysel kurumlarin kullanilmamasi anlamindadir. Fakat iilkenin
Roma’lilara gegmesinin ardindan 6zel bankerler tekrardan ortaya ¢ikmaktadir. Roma ve
Eski Atina’nin ilk bankerleri 6zellikle sarrafliktan kazanmiyorlardi. Eski Yunanlilar
tarafindan faiz mubaht: kayit altina alinmiyordu. Bilhassa M.O. IV. Yiizyilda bankerlik
etkinliklerinde gelisim gosterdigi goriilmiistiir. Yunanistan’daki mabetler bile banka
roliindedir, kisilerin buraya tevdi ettigi paralar digerlerine ikraz edilmekteydi. O
zamanlar Atina’da "Pazion Bankasi" meshurdu. Bankerlere Atina’da Trapezite,
Roma’da Argentraji (giimiis taciri) denilmekteydi. Hem Atina’da ve hem de Roma’da
bankacilik kontroliine bagli sekilde, mevduat, kasa ve yevmiye kayitlari tutmaya ve
gerektiginde bunlart sunmaya zorunluydular. Ticaretin kayit altina alinmadigi bu
zamanda bankalarin kontrol edilmesi goze carpmaktaydi. Politik agidan toplayict rolii,
Roma’nin ticari a¢idan da bir merkez durumuna gelmesini sagladigr i¢cin, Roma
bankerlerinin islerinde genislemeler meydana gelmistir. M.O. III. Yiizyildan sonra para
konulart bir diizene oturduktan sonra i¢ ve dis ticari takaslarda degerli gelismeler
yasanmistir. Gegmis donemlerde ilkel bigimde de olsa, para transferine, degisim
islerine, kisiye yazilan ¢eklere denk gelinmistir. Ancak iskonto ve police islemlerine bu
donemde rastlanmamustir. Polige uygulamalar1 orta ¢agda, iskonto islemleriyse sonraki
donemlerde goriilmiistiir. Germen akinlarinin sebep oldugu siipheci donemde bankacilik
ve ticarette duraklamalar yasandigini goérmekteyiz. Hagli seferlerinin de ilk zamanlar
benzer bicimde ters etkileri olmustu, ancak sonrasinda bat1 ve dogu arasinda baglarin
gelismesine, para transferi uygulamalarinin daha sik kullanilmasina ve bankacilik

olgusunun gelisimine zemin hazirlamistir (Eyiipgiller, 1979: 19).

Tiirk bankacilik tarihinde degindigimiz 1980 sonrasi piyasada yasanan degerli

gelisimler; yabanci bankalardaki rekabetin artmasi ve etkinlik hacminde kayda deger bir
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yer edinmesi, sermaye ve para piyasalarinin gelisimi, yabanci parayla yapilan
uygulamalarin denetimsiz kalmasi, bilgisayarlasma ve otomasyon seviyesindeki
yiikselis, yeni bankacilik yontem ve araglarinin kullanimi, verilen iiriin ve hizmetlerdeki
yenilik¢ilik ve ¢esitlendirme ve uluslararasi uygulamalarin arttirilmasi, uluslararasi mali
sektorle birlesme ¢abalar1 bankalar tarafinca yeni mali kuruluslarin yaratilmasi,
bankacilik piyasasindaki seffaflik, hizmet i¢i uzmanlasma ve egitim vb. gibi temel

basliklar altinda derlenebilir (Aksoy 1998: 392).
1980 ve sonrasinda bankacilikta yasanan nitelikler ve gelismeler su sekildedir.

e Bankalarin faaliyetlerinin kalitesindeki zayiflama tehdidi arttirmistir. Bundan
dolay1 bankalar tehlikesi az kredileri (bireysel kredilere) kullanmayi tercih

etmislerdir,

e Tasarruf sahiplerinin elindeki segeneklerin ¢ogalmast i¢c mali piyasada

bankalarin hislerini azaltmistir.

e Tirk bankacilik sistemindeki alisilagelmis bankacilik ( mevduat - kredi )
gorevindeki gerilemeye fonvard, akreditif, opsiyon, teminat mektubu, futures

gibi bilango haricindeki etkinliklerini ¢ogaltarak yanit vermistir.

e Devlete ait acgiklarinin i¢ borglar yardimiyla finanse edilmesi, devlet
tahvillerinden vergi alimmamasi, bankalari kamu tahvili satin almaya iterek

kendileri i¢in tehlikesiz ve kolay kazang olanagi sunmustur.

e Bilgisayar ve otomasyon sahasinda goriilen teknolojik gelismeler 1980°li
senelerde Tiirkiye’de haberlesme ve bilgilenme harcamalarimi hizli sekilde
diistirmistiir. Verilere daha hizli ve daha ucuz erisildigi i¢in, bankalarin veri
toplamada ve 0Odiing alicilar1 yoOnlendirme konusundaki avantaj sahibi

konumunda degisim goriilmiistiir.

e Bankalarin kisa donemli anapara ihtiyaglarinin giderilmesi ve anaparadan

artanlart degerlendirmek i¢in TCMB tarafindan interbank kurulmustur.

e Az subesi bulunan toptanci banka miktarinda artig goriilmiistiir



e Mevduatlara olumlu faiz verilmesinden otiirli mevduatlardaki maliyetler

yiikselmistir.

e 1980’li senelerin ardindan TCMB kredilerinin banka kaynaklan igerisindeki

hissesinde gitgide azalma yasanmaistir.

e 1988 senesi Agustos ayindan sonra doviz kurlarinin sektor kosullarina yakin bir
sekilde belirlenmesi gozetilerek, Merkez Bankasinda efektif ve doviz piyasalari

da agilmistir.

e 1994 senesinde Tirkiye’de yasanan mali krizden sonra alinan 5 Nisan
Ekonomik TIstikrar Tedbirleri Karari’nin ardindan, bankacilik sektoriinde
olusabilecek genel bir krize engel olmak i¢in, bankalardaki faiz ve mevduatlara

% 100 Devlet garantisi konulmustur.

e 1999 senesinde holding bankasi olan Egebank, Stimerbank, Yurtbank, Esbank,
Yasarbank olarak toplamda bes bankanin paylarinin hepsi TCMB yo6netimindeki
TMSF’ye aktarilmstir,

e 2001 senesinde Garanti Bankasi’na ait Korfezbank ve Osmanli Bankasi, Oyak
Bank’a ait; Ulusalbank, Egebank, Yurtbank, Siimerbank, Bank Kapital ve
Yasarbank birlesmistir.

e 1999 senesinde 4389 sayili Bankalar Yasasi ¢ikartilmistir. Yeni yasada yer alan
en mithim degisimlerden birisi BDDK’nin “Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Komitesi” kurulmasidir. Bu komite; bankalarin diizgiin sekilde
kontrol edilmesi, bankalarin agilmasi ve bankalarin tasfiyeleri hususlarinda genis

capl izinlere sahiptir.

e 2000 senesinin Kasim doneminde kisa vadeli bir kriz yasanmistir. Kriz

sirasinda, giindelik repo faiz seviyeleri % 2000’e kadar yiikselmistir.

1980 senesinin sonrasinda bankacilik piyasasinda, esnek kur politikalari, yeni
bankalarin acilmasina izin verilmesi, doviz islemlerinde serbest olunmasi, tasarruflari

finansal sisteme kazandirmak i¢in kullanilan olumlu reel faiz, sektoriin yabanci banka
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rekabetine acilimi1 bankacilik sektdriiniin hizli sekilde biliylimesini saglamistir. Bu
gelisimlere paralel sekilde bankalar da hizmetlerinde genislemeye gitmistir. Bankalar
yiikselen seviyelerde uluslararasi sektorde istigal etmis, factoring, leasing, swap gibi
yeni finansal yontemleri uygulamaya koymustur. Bankacilik sistemlerinin uluslararasi
piyasaya a¢ilimi bankalarin uygulamalarin1i modernize etmelerine sebep vermis, 1990

senesinden itibaren dijital bankacilikta verimli seviyeye ulasilmistir.

Ozetle bahsettigimiz bu zamanda, farkli iilkelere dair mali kurumlarin iilkemizde sube
acarak eylemde bulunmayi sectikleri gozlenmistir. Diger bir ifadeyle, bankacilik sektorii
tilkemizin dis diinyayla birlesmesinde kayda deger bir alan konumuna gelmistir

(Ergiines, 2008: 222).
1.2.1.1 Diinyada Bankacilik Sektoriiniin Gelisimi

Bankacilik uygulamalarmin M.O. 2000°li senelerde ilk olarak Babil’de yasandig
ongoriilmektedir. Banka hukuku tarihgileri, ilk bankacilarin rahipler, ilk bankalarin ise
tapinaklar oldugunu ifade etmektedirler. Banka terimi Italyanca tezgah, masa

manasindaki “Banko” s6zciigiinden gelmektedir.

Bankacilik, 17. ve 18. yiizyilda bilhassa Avrupa’da gelisim gdstermeye baslamis ve
sonrasinda yayillmistir. 18. ylizyilla 20. yiizyil arasi Avrupa’da merkez bankacilik

sistemine gecirilerek ve bankalara dair hukuki diizenlemeler yapilmistir.

Amerika’nin kesfedilmesiyle beraber Amerika ve Avrupa’da kullanilan sikkelerin farkli
degerlere sahip olmasindan Otiirii uluslararast ticaret olumsuz sekilde etkilenmistir.
Bundan o6tiirii, hesaplarini sabit bir degerli maden iistiinde tutan ilk banka olan
Amsterdam Bankasi 1609 senesinde agilmistir. Devlete para sunmasi sebebiyle ilk
merkez bankas1 olma niteligi "Bank of England” a aittir. Belirli bir kiymet s6zii verilmis
lisans dagitarak sektorden para toplayan Ingiltere Bankasi, yatirimcilarin faizlerden
kazang edinmesine imkan vermistir. 19. yiizyilda Avrupa’da Ingiltere Bankasi’n1 rol
model alan bankalar agilmistir. Fransa’da “Banque de France” 1848’de para basma
yetkisi almistir. ABD’de “National Bank Act” 1863 senesinde banknot ¢ikarma yetkisi
verilmistir. 1921°de Sovyet Rusya’da agilan "Gosbank™ emisyon iznine sahip bunun

yaninda kredi veren tek mali kurulus seklinde tarihe gegmistir” (Tepegoz, 2012: 4).



1.2.1.2 Tiirk Bankacih@mmin Tarihi Gelisimi

1923 senesinde yapilan 1. Izmir Finans kongresinde alinan Kkararlar 1s18inda
Tirkiye’deki ekonominin istenen sekilde gerceklesmesi i¢in ulusal bankacilik
olgusunun zorunluluguna deginilmistir. Alinan bu kararla beraber 1924 senesinde

iilkenin ilk bankas1 Tiirkiye Is Bankas1 agilmustir (Er, 2009: 3).

Bilhassa 1923 senesinde cumhuriyetin ilaninin ardindan gelen zamanlarda 6zellikle ilk
on senelik zamana bakildiginda; 1924 senesinde Tiirkiye Is Bankasinim kurulmasinin
ardindan 1924 senesinde Ziraat Bankasi anonim hissedar konumuna gelmistir. 1925
senesinde Maadin ve Sanayi Bankasi, 1926 senesinde Eytam ve Emlak Bankasi, 1930
senesindeyse Merkez Bankas1 agilmustir. Ikinci diinya savasindan evvel 1929 senesinde
goriilen diinya capindaki beraber Tiirkiye’de biiylik bankalarin etkinliklerinde de
aksamalar goriilmiistiir. Bu anlamda cumhuriyetin ilk zamanlarinda eyleme gecgen
bankalardan bugiline yalnizca sekiz tanesi eylemlerine devam edebilmistir (Parasiz,

2007, 20).

1929 senesinde yasanan kiiresel krizin ardindan konulan 6zel yasayla beraber 1933
senesinde Iller ve Siimer Bankasi, 1935 senesinde Etibank, 1938 senesinde Deniz Bank
ve Halk Bank agilmigtir. Bu anlamda agilan Siimerbank, endiistriyel kalkinmaya katki
saglamak; Halk Bankasi, kiiclik captaki zanaatkar ve esnaflarin gelistirilmesi i¢in kredi
olanag1 amaciyla acilirken; iller Bankasi lokal idareleri kuvvetlendirmek, illere dair
imar planlarin olusturmak, elektrik-havagazi, su, kanalizasyon gibi altyap1 sistemlerinin
sunulmasinin haricinde orta ve uzun dénemli krediler ile finanse etmek i¢in agilmustir.
Biitiin bu bankalarin haricinde Denizbank ise yabancilarin ve Tirklerin sahip oldugu
liman kuruluslart arasindaki posta islemlerini devam ettirmekle beraber sehir i¢indeki
deniz transfer uygulamalarinin yiiriitiilmesi, lilkede limanlarindaki islerin devam
ettirilmesi i¢in kurulmustur. Bunun yaninda 1930’1l senelerde ¢alisan tek subesi olan
lokal bankalarin bu zamanlarda varliklarina son verdigi de gozlenmistir (Parasiz, 2007:

21).

1945 senesinden sonra iilkemizdeki ekonomide devletcilik prensiplerinden vazgegilerek
sanayiye dair hazirlanan yeni olusumlar 1s18inda 6zel sektdrde yeni hedefler

belirlenmistir. Bu anlamda olusan kredi gereksinimi saglamak i¢in miihim rolii olan

10



bankacilik tarihinde kayda deger gelismeler goriiliip 1944 senesinde Yapi ve Kredi
Bankasi, 1946 senesinde Garanti Bankasi, 1948 senesinde Akbank, 1950 senesinde
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, 1954 senesinde Vakiflar Bankasi ve 1955
senesindeyse Pamukbank kurulmustur (Er, 2009: 136).

1963 senesinden sonra yiiriirliige giren kalkinma planlariyla beraber tekrardan sekil alan
sanayilesme teknikleri ithal edilerek endiistriyel mallarin iilke dahilinde imal edilmesini
hedefleyen yabanci ikameci bir form igine sokulmustur. S6z konusu bu zamanda
bankacilik sektorii devlet denetimi altinda devam ettirilmistir. Bu zamanda devlet
tarafinca yabanci bankalarin haricinde ticari bankalarinin da acgilmasina yetki
verilmeyerek mevcut bankalar da kapatilmistir. Kalkinma planlariyla beraber bu
zamanlarda bes tane siai bankasinin haricinde iki tane de ticari banka a¢ilmistir. 1960-
1980 arasinda iilkemizde agilan bankalarin kurulma zamanlarina bakildiginda 1962
senesinde T.C. Turizm Bankasi, 1963 senesinde Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi, 1964
senesinde Devlet Yatirim Bankasi, 1968 senesinde Tiirkiye Maden Bankast ve 1976
senesindeyse Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirrm Bankast kuruldugu gézlenmistir. 1960-1980
arasindaki donemde Amerikan-Tiirk Dis ticaret Bankasi ve Tiirk-Arap Bankasi

kurulmustur (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2008: 6).

1985 senesinden sonra yiirlirliige konan 3182 sayili Bankalar Kanunu takibinde
tilkemizde bankacilik sektorii uluslararasi kosullarda yiiriitiilmiistiir. Bu anlamda tekil
diizen hesap plani uygulanmaya baglamis, bilancolar dis kontrole eklenerek ve sigorta
fonlar1 olusturulmustur. Bunun yaninda bahsedilen bu zamanda iilkemizde bankacilik
sektoriinde ¢cok miktarda yabanci ve yerli banka kurularak serbest rekabete yetki

verilmistir (Keskin vd., 2008: 14).

1990’1 senelerde ise bankaciliga dair uluslararast boyutta kayda deger geligsmeler
goriilmiis ve bu gelismeler 15181nda Tiirk bankacilik sistemi ve uluslararast mali sistem
arasinda birlesme yasanmistir. Bunlarin yaninda 1980-1990 seneleri arasinda lilkemizde
yabanci ve yerli bankalarin mali istigal seviyesi %45’ken bu seviye 2000 senesinde

%34’e diismistiir (Parasiz, 2007: 25).

2000 ve 2001 senelerinde Tiirkiye’de yasanan finansal krizler sonrasinda finansal

durumlar1 ve kar etkinliklerini negatif sekilde etkilenen bankacilik sektorii, igerisinde
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yer aldig1 bu sorunlardan styrilmak i¢in 2001 Mayis’inda “Bankacilik Sektorii Yeniden
Yapilandirma Program1” faaliyete ge¢mistir (Ersoy, 2008: 33).

2004 senesinde baslatilan Avrupa Birligi ile yapilan goriismeler 1s18inda yurt disi
fonlarmin tilkemizde gelisiyle beraber mali piyasada pozitif gelisimler gorilmiis ve

anlamda 2005 senesinden sonra yabanci kokenli banka miktarinda artis goriilmiistiir
(Apak, 2006: 28).

2008 senesinde uluslararas1 boyutta yasanan mortgage kriziyle beraber, krizin etkileri
Tiurkiye’de Ongoriilen sekilde finansal boyutta olmamistir. Mortgage krizinden
bankacilik piyasasinin etkilenmemesinde en biiyilkk etken BDDK’nin Onerileri ve

finansal kurmaylar tarafinca alinan tedbirlerdir.

Ulkemizdeki bankacilik eylemlerinin yasalarla beraber devam ettirilmesine kronolojik
sekilde bakildiginda ilk olarak karsimiza ¢ikan 1936 senesinde yiiriirliige konan 2999
sayili Bankalar Kanunu ve 1958 senesinde yiiriirliige konan 7129 sayili Bankalar
Yasast’dir. Bunlarin haricinde iilkemizde bankacilik faaliyetleri sirasiyla 1983
senesinde Bankalar Hakkinda 70 sayili1 Yasa Hiikmiinde Kararname ve 1985 senesiyle
hayata gecen 3182 Bankalar Yasasi, 1999 senesinde 4389 sayili Bankalar Yasas1 ve son
olarak 2005 senesinde hayata gecen 5411 sayili Bankacilik Yasasi ile devam etmigtir
(Battal, 2007: 34).

1.3 Bankacilik Sektoriinde Yer alan Banka Tiirleri
1.3.1.1 Merkez Bankalarn

Ilk olarak 1694 senesinde Ingiltere’de karsimiza cikan (Ingiltere Bankasi) emisyon
bankalarina bugiin merkez bankasi olarak bilinmektedir. Merkez bankalar1 tarafindan
saglanan uygulamalar biiyilk oranda devletle beraber c¢alismayr gerektirmektedir.

Bundan dolayidir ki bir¢ok iilkede merkez bankalar1 devlet tarafinca kurulmaktadir.

Direkt olarak kredi sunamayan ve halktan mevduat alamayan merkez bankalar1 sistem
icinde yer alan oteki bankalarin ve devletin finansal gereksinimlerini giderir. Takip
edilen mali politikalar dahilinde kredi ve para hacmini diizenlenmek, banknot ¢ikartarak

iilke ekonomisine destek vermek, bankalarin mevduatlarini ve nakitlerini korumak,
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devletin hazine islemlerini ve finansman rehberligini yiiriitmek, tilkedeki doviz ve altin
rezervlerini gozetmek, uluslararast Odemelere aracilik etmek, bankalara reeskont
vasitastyla kredi sunmak merkez bankalarinin oncelikli gorevlerindedir. Tirkiye’de,
T.C. Merkez Bankasi (1930) biitiin bu vazifelerinin haricinde, dis ticaret hususlarinda
Maliye Bakanligini temsil etmek, haftalik para ve biiltenlere dair listeler hazirlamak ve

hazine veznedarligini da yapmaktadir.
Merkez Bankasmin Temel Vazife ve izinleri soyledir:

e Tirk lirasinin dahili ve harici degerini gézetmek i¢in gereken Onlemleri almak

ve kur rejimini tespit etmek,

e Menkul deger akisi, 6deme ve anlagma diizenlerini olusturmak ve bunlarin

stirekliliklerini saglamak,

e Mali sistemde istikrar saglayan, doviz ve para piyasalariyla alakali diizenleyici

onlemleri almak,
o Tiirkiye’de banknot ihraci sadece Banka’ya aittir.
o Devletle beraber enflasyon amacini belirler.

e Yasada tespit edilen para politikast 6gelerini kullanmaya, uygun buldugu oteki

para politikas1 6gelerini de kullanmaya izinlidir.
e Son mevkii olarak bankalara kredi verme islemlerini ytiriitmektedir.

Parasal piyasalar1 takip etmek i¢in bankalardan, finansal kuruluslardan ve oteki

kurumlardan veri toplamaya izinlidir (Ongur, 1982: 27).
1.3.1.2 Yatirom Bankalari

Yatirim bankalar1 biiyiik 6l¢ekli isler yapan endiistriyel kurumlara ya kendi basina ya da
bir sendikanin mensubu olarak uzun dénemli kalic1 para imkan1 veren ve menkul deger

ihraci eden finansal kurumlardir.

19. yiizyilda gelisim gdsteren ticaret ile beraber bireysel kazanimlarin artmasi yatirim
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bankalarinin olugmasina sebep olmustur. Yatirim bankalar1 kalkinma ve ticarl
kurumlarla, devlet faaliyetlerinin yatirrm ve anapara gereksinimlerinin giderilmesine
destek veren kurumlardir. Bahsedilen kurumlarin tahvilat ve esham alim satimlarini
gerceklestiren yatirim bankalari, bunlarin yaninda bu senetlerin ihzar, taahhiit ve
piyasaya sunulma eylemlerini de gerceklestirir. Bazi iilkelerde (ABD gibi) sadece araci
olan yatirim bankalari, bazi iilkelerde de tahvilat ve eshami kendi satin alarak
(Almanya, Fransa gibi) ve pazarlayarak eylemlerini gergeklestirirler. Tiirkiye’de
sermaye piyasast gelismedigi i¢in ger¢ek manada bir yatirim bankasi Ornegi

verilememektedir (Sakar, 2001: 25).
1.3.1.3 Katihhm Bankalari

Katilim Bankalar1 Komitesi, Bankacilik Yasasi istinaden kurulmus kanunlara uygun
devlet kurulusu niteligindedir, iilkemizde istigal eden katilim bankalar1 Katilim
Bankalar1 Birligi mensubu olmak, Birlik Statii yasalarina uymak ve Birligin tarafindan

alinan kararlara uymakla yiikiimliidiirler.

Katilim Bankalar1 finansal piyasada ¢alisan, gercek ekonomiyi diizenleyen ve
bankacilik hizmetleri veren kurumlardir. Katilim Bankalari, tasarruf sahiplerinden
aldiklar1 fonlari, faizsiz para destegi ilkeleri ¢ergevesinde sanayide ve ticarette
kullanarak, elde edilen zarar ya da kari tasarruf sahipleri ile paylasmaktadirlar. EURO,
TL ve USD olarak vadeli hesaplarda toplanan fonlar, kurumsal para destegi, kisisel para
destegi, mali kiralama, zarar ya da kér ortakligi metotlariyla degerlendirilmektedir.
Sanayi ve ticaretin gereksinim duydugu hammadde, yar1 mamul ya da mamul madde,
varlik, ekipman ya da her ¢esit aracin temin edilmesi bu metotlar yardimiyla olmaktadir.
Katillm Bankalar1 nakit kredi vermezler, fakat halkin gereksinim duyabilecekleri
bankacilik hizmetlerini saglamaktadir. Katilim bankalarinin olusum sebebi ve Altin

Kural1 “Faizsizlik Prensibi’’dir.
“Faizsizlik Prensibi’’nin temeli de;
Fon toplarken “sabit bir gelir” i¢in s6z vermemek,

Fon kullandirirken nakit kredi vermeyip, iirlinii “pesin alip vade ile satmak’tir.
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Sekil 1. Tiirkiye’de Bankalarin Siniflandirilmasi

BANKALAR

| |
Ticaret Bankalan Kalkinma ve Yatinm Bankalan
Kamu Sermayeli Ozel Sermayeli Yabanc 0. Finans Kamu Ozel Yabanc
Sermayeli Kurumlan Sermaveli Sermaveli Semmayeli
Tiitkiye'de Tiitkiye'de
Kurulm ug Sube Agan
Bankalar Bankalar

Kaynak: Altan M., Fonksiyonlar ve Islemler Acisindan Bankacilik, Istanbul, 2001: 62
1.3.1.4 Ticari Bankalar

Ticari bankalar Tiirkiye’deki bankacilik sistemine uluslararasi kosullar1 getiren diinya
capindaki benzerlerinden ziyade ekonomiye yasam veren ve ekonominin gii¢lii olmasi

icin c¢alisan bankalardir.

Biiytik Olcekli gelisimlerin goriildiigii Tiirk bankacilik piyasasinda bankaciliga uzun
donemli bakanlar diger bir ifadeyle kurumsal, perakende ve kisisel bankacilik
sahalarinda belli bir sektor hissesine haiz ve bu hususta evvelden gereken teknoloji ve
alt yapisal yatirimlarini bitirmis daha tutarli gelismeler géstermeleri ongoriilmektedir.

Yeni durumda tiiketici mutluluguna 6nem verilecektir.
1.3.1.5 Tasarruf Bankalar

Bilhassa ileri iilkelerde orneklerini gordiigiimiiz tasarruf bankalari kisilerin kiiciik
Olcekteki tasarruflarini toplayarak isleten kurumlardir. Bu bankalar topladiklar kisa ya
da uzun donemli mevduatlar karsiliginda faiz isletirler. Tasarruf bankalarinda, tasarruf
sahiplerinin hesaplarina yonelik ¢ek kullanim haklar1 bulunmamaktadir. Biitiin

ilkelerde kanunlarla kontrol edilen ve diizenlenen tasarruf bankalarinin yatirim sahalari
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genelde kamu tahvilleri, ipotek mukabili varlik kredileri ve gilivenilir kurumlarin tahvil
ve hisse senetleri piyasasidir. Tiirkiye’de Istanbul Emniyet Sandig1 disinda ornek

verilebilecek manada tasarruf bankasi bulunmamaktadir.
1.3.1.6 Ziraat Bankalari

Ziraat bankalar1 toprakla istigal eden kesime kredi veren ve onlara birtakim tarimsal
ekip ve aletlerin saglanmasinda destek veren kurumlardir. Genelde tiim iilkelerde bahsi
gecen bankalar devlet kontroliinde ve yardimiyla kurulmustur. Cift¢i ve koyliilerin kisa,
orta ve uzun donemli tarimsal krediye gereksinim hissetmesi, bu kredinin diisiik faizli
olmasi, tarimsal gelirlerin yiiksek oranda doga kosullarina endeksli olmasi, oOteki
bankalarin kredi izleme ve kontroliiniin tarimsal kredilerde kullanilmamasi gibi sebepler
devletin bu sahaya girisine neden olmustur. Avrupa’daki {ilkelerinin bircogunda
tarimsal finansman devletin kurmus oldugu ve destek verdigi bir merkez bankasinin
biitiin ililkeye yayilmis kooperatifler tarafinca verilmektedir. Tiirkiye’deki en eski ulusal
bankamiz olan Ziraat Bankas1 ve onun gozetiminde yer alan Tarim Kredi Kooperatifleri

Ziraat bankalarina verilebilecek en iyi 6rnektir.
1.3.1.7 Smnai Kredi Bankalar:

Kalkinma kredi bankalarimin hedefi, kalkinma kurumlarina orta ve uzun donemli
yatirim sermayesiyle isletme sermayesi vermektir. italya ve Almanya gibi iilkelerde
endiistrinin fon gereksinimlerini ticari bankalar saglasa da bir¢ok iilkede bunun i¢in
kalkinma kredi bankalar1 olusturulmustur. Bilhassa gelisim gdsteren iilkelerin sinal
cabalarinda sinal kredi bankalarina biiyiik goérevler diismekte, bu sebeple de, devlet
tarafinca destek almaktadir. Tiirkiye’deki kalkinma kredi bankalarina misal olarak, 1950
senesinde yabanci sermayenin de yardimiyla acilan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’ni
ve 1963 senesinde biiyilik dlgekli ticari bankalarin yardimiyla agilan ‘Sinai Yatirim ve

Kredi Bankasi’n1 6rnek verebiliriz.
1.3.1.8 Halk Bankalar

Genel olarak kisisel ¢abalar ve el emegiyle ¢alisan, kiiciik tiiccar ve zanaatkarlarin orta
donemli ekipman ve arag¢ kredisi ile, kisa donemli faaliyet kredisi gereksinimine destek

veren kurumlardir. Oteki bankalarin kiigiik 6lcekteki kredi taleplerini maliyetli ve
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tehlikesi gdrmesi, birtakim halk bankalarinin ve bagis sandiklarinin meydana gelmesine
sebep olmustur. Genelde kooperatifler vasitasiyla kredi saglayan halk bankalar1 bunlarin
yaninda kooperatifciligin gelismesi i¢in de katki da bulunmaktadir. Tiirkiye’deki kiiclik
tiiccar ve =zanaatkarlarin kredi gereksinimlerini Esnaf Kefalet Kooperatiflerinin

vasitasiyla Halk Bankas1 saglamaktadir (Urganci, 1982.77).
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2 TiCARI BANKALARIN TEMEL FONKSiYONLARI, BANKALARDA FON
YONETIMIi VE KARLILIK ANALIZINDE ETKiN FAKTORLER

2.1 Ticari Bankalar

Ticari bankalar Tiirk bankacilik diizenine uluslar arasi normlar1 getiren diinyadaki
orneklerinden daha fazla ekonomiye hayat veren ve finansin kalkinmasi vazifesini

devam ettiren bankalardir.

Biiylik gelisimlerin goriildiigi Tiirk bankacilik piyasasinda bankacilikla uzun dénem
ilgilenenler diger bir ifadeyle kurumsal, perakende ve kisisel bankacilik dallarinda belli
bir sektor hissesine sahip ve bu hususta eskiden gereken teknoloji yatirimlarini ve alt
yap1 calismalarint bitirmis bankalarin tutarli gelisme gostermeleri ongoriilmektedir.
Bugiiniin ortaminda tiiketici mutlulugu 6nemlidir. Bankalarin {iretici mamullerle ve
dagitim yollartyla tiiketiciye olan yakinlik seviyesini yiikseltmesi rekabet ortaminda

baskalagsma yaratacaktir (Akhan, 2000: 13).
2.1.1 Ticari Bankalarim Onemi

Devletin para diizenini organize eden ana unsurlar genelde merkez bankasi, devlet ve
ticari bankalardir. Ticari bankalar ilk olarak kar amaci olan kurumlardir. Bu bakimdan
oteki kurumlara benzemektedirler. Bilhassa anapara sektorii gelismis devletlerde grup
ve bireylerin paralarini yatiracaklari birgok yer bulunmaktadir. Bunlarin bir¢ogu banka
adiyla (tasarruf bankalari, ticari bankalar, yatirim bankalar1 vb.) bilinmektedir. Ticari
bankalar1 oteki kurum ve bankalardan ayirt edici nitelik "vadesiz mevduat"
toplamasidir. "Ticari banka" tanimi ilk olarak 19.yy’da Ingiltere’de kullanilmistir. O
zamanlar ticari bankalarin en 6nemli 6zelligi, toplamis olduklar1 paralart kisa donemli
ticari fonlarda kullanmalaridir. Bugiiniin ticari bankalarinin bir¢ogu kisa donemli ticari
kredilerin haricinde, her sektore yonelik orta ve uzun vadeli krediler de saglamaktadir.
Bu sebeple vadesiz mevduat saglayan ve ¢ek hizmeti sunan biitiin bankalar "ticari
banka" tanimi altinda toplanabilir. Bilhassa 19.yy’da ivedilikle gelisim gdsteren ticaret
yasami1 bankacilik sektoriinde de etkili olmus, giiclii ticari bankalarinin olusmasina ve
uluslararas1 kalite edinmesine sebep olmustur. Bugiin gelismis devletlerin biiyiik

kisminin banka sistemlerine az miktarda ticari banka hakimdir. Ornegin; A.B.D.’de ii¢
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banka, Almanya’da "dort D" seklinde bilinen dort banka, Ingiltere’de "bes biiyiikler",
Italya’da dort biiyiik 6lcekli mevduat bankasi, bankaciliktaki gelisime dair 6rnek
olusturulabilir. Bankacilik piyasasinda yasanan yogun rekabet ortami ticarl bankalarin
hayatta kalmalar1 adina gelisimi mecbur hale getirmistir. Bu mecburiyet anapara
eksikliginden dolayi teknolojideki gelisime uyum saglayamayan ufak 6l¢ekli bankalarin
faaliyetlerinin diigmesine neden olmustur. BoOylece neredeyse tiim diinyada, fazla
miktarda ve birbirinden serbest sekilde faaliyet gdsteren ticari bankalar, gitgide bu
niteliklerini kaybetmis, yerini az miktarda biiyiik 6l¢ekli banka kurumlarina ve

sirketlere devretmistir.

Tiirkiye’deki ticari bankalarin mevduat olarak topladiklari rezervin neredeyse yarisini
dahi krediye doniistiirmedigi ve doniistiirdiikleri kismin1 da yiliksek maliyetlerle
yaptiklar1 goriilmektedir (Parasiz, 2000: 130).

2.1.2 Ticari Bankalarin Fonksiyonlari

Ticarl bankalar biitiin devletlerin bankacilik sistemlerinde ¢esitli  sekillerde
orgiitlenmektedirler. Ornek olarak ABD’de c¢ok subesi olan bankalar, hi¢c subesi
bulunmayan birim bankalar1 ve grup bankalar1 seklinde iic c¢esit ticari banka
bulunmaktadir. Japonya’daysa il bankalar1 ve yerel bankalar seklinde iki model ticari
banka bulunmaktadir. Kayda deger olan ne sekilde orgiitleme olursa olsun ticari
bankalarin genel olarak islevlerinin ayn1 olmasidir. Bu islevler, kaydi para yaratma ve

hizmet islevi seklinde iki baslikta degerlendirilebilir.
2.1.2.1 Hizmet Fonksiyonu

Bankalar oteki ticari kurumlardan farkli bigimde; devlet tarafinca, TMSF ve BDDK
tarafinca denetlenmektedirler. Bankalara olan gilivenin yitirilmemesi adina iilke
otoritesi, anonim kurum konumunda hamle yapan bankalarin yurtdis1 ve yurti¢i anapara
sektoriine destek vererek devlet yararina ve tiiketici memnuniyeti prensibine gore
uygulanmasini istemektedir. Bankacilikta yaratilan is kollar1; bolge, idari kurul, sube,
genel miidiirliik ve dis destekli kisimlardir. Bankacilikta temel hedef satistir. Satig
odakli bankalarda subelesme 6zel, perakende, kurumsal ve ticari seklinde ayrilmaktadir.

Bu bi¢imde kitlesel bankacilik yapilarak ve hizmet fonksiyonunun bankalarin yilsonu
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bilangosunda etkinligi ve agirlig1 net bicimde goriilmektedir.

Ticari bankalar vadesiz veya kisa donemli para toplama ve bunlari kisa donemli kredi
seklinde vermesinin haricinde tiiketicilere birtakim hizmetler de verirler. Bu hizmetlerin
bircogu bankaya gelir saglar. Buna karsin bankalar bakimindan zayiatla sonlanan, ancak
tiketici ¢ekmek icin yapilan etkinliklere de rastlamak miimkiindiir. Bankalar
bakimindan bu hizmetlerin asil hedefi daha ¢ok para toplamaktir. Daha ¢ok paraysa,
daha cok kredi olusturma giictidiir. Bu sebeple sunulan servisler mevduatin maliyetidir.
Etkinlikleri biiylik oranda kanunlarla kontrol edilen ticari bankalar rekabet ortaminda
avantaj elde etmek adina topluma sunduklar1  hizmetleri  gelistirmek
mecburiyetindedirler. Gelisen sosyal ve iktisadi hayatin zorunlu bir 6gesi haline gelen
ticarl bankalar, hizmet sahalarini da, bahsedilen gelisime denk big¢imde tazelemek
durumundadirlar. Ticari bankalarin sunduklar1 hizmetleri su sekilde ifade etmek dogru

olacaktir:
e Var olan paranin korunabilecegi giivenli bir yer sunmak
e Gegerli olan paranin 6denmesi ve toplanmasi ¢alismalarini yapmak,
e Ticari senetleri iskonto ya da tahsil etmek,
e Katilimci olmak,
e Bor¢ ve ¢ek uygulamalar1 yapmak,
e Kambiyo uygulamalarin1 gergeklestirmek,
e Havale ¢aligmalar1 yapmak,
e Miisteriler i¢in menkul deger alim satiminda bulunmak,
e (@iivence ve kefalet mektubu sunmak,
e Tiiketicilere finansal ve kredi konularinda rehberlik etmek,

e Kiralik kasalar sunmak,
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o Tiiketicilere kredi kart1 ve seyahat ¢eki gibi imkanlar sunmak,
2.1.2.2 Kaydi Para Yaratma Fonksiyonu

Bilhassa gelismis devletlerin ticari bankalarinda vadesiz mevduat hesabi agilmasindaki
hedef, tiiketicilerin paralarin1 giiven altinda saklama ve 6demelerinde rahatlik sunma
arzusudur. Bu sebeple pek cok iilkede vadesiz para icin faiz isletilmez. Ticarl
bankalarda bulunan vadesiz paranin bir 6deme vasitasi seklinde kullanilmasi, bu hesap
iistline ¢ek verilmesi vasitasiyla olmaktadir. Bankada vadesiz parasi bulunan biri ¢ek
aracilifiyla bir digerine veya kendine 6deme yapilmasini saglayabilir. Bu sekilde
mevduat sahipleri ticarl bankalarin sundugu bu olanakla nakit para kullanmadan satin
alma giicli kazanmis olurlar. Bu sebeple vadesiz mevduat hesabina kaydi para ya da
banka parasi denmektedir. Ticari bankalar tiiketiciye nakit para kullandirmadan satin
alma giiclinlin kayith sekilde hesaba ge¢mesini saglarlar. Bu servis ¢ek yontemiyle
yapilmaktadir. Alacak kisinin bankada hesabi bulunuyorsa ¢ek bir degis-tokus araci
seklinde kullamlir. Odemeler hesaptan aktarilarak (virman) saglanir. Béylelikle kaydi
para olusturulmus olur. Cek bunlarin yaninda bankalar arasindaki alacak ve borg
baglarimin degis-tokus vasitasiyla nakde gereksinim duymadan halledilmesini
saglamaktadir. Ticari bankalarin kaydi para olusturma islevi cari hesap kredilerinde
daha fazla belirgindir. Cari hesap kredileri ticari bankalarin devamli baglantida
olduklar1 sinai ve ticari kurumlara verdikleri bir kredi ¢esididir. Kredi alan kurum biitiin
krediyi ayn1 zamanda kullanamaz. Verilen kredi miktar1 kadar, krediyi alan kurum i¢in
bankada bir cari hesap acilmaktadir. Cari hesap aym1 vadesiz para hesaplar1 gibi
calismaktadir. Kurum i¢in yapilacak her gesit ¢ek, havale, 6deme ve tahsilatlarda bu
hesap kullanilabilir. Bu sekilde cari hesap kredisi vasitasiyla kaydi para olusturulmustur

(Ongur, 1982: 58).

Bankalar toplumdan aldiklar1 parayr kredi seklinde sunarak para olusturan kuruluslar
olup, kredi uygulamalar1 neticesinde olusturulan bu paraya kaydi para denmektedir. Bir
banka kendine yatirilan paranin belli bir kismin1 mecburi karsilik olarak ayirarak kalan
miktarin hepsini kredi seklinde verecektir. Merkez Bankasi tarafinca mecburi karsilik
seviyesi saptanmakta olup, bu mecburi ayrilan miktarlar bankacilik yasasindan dolay1

diger bankalara mevduat olarak verilmesi gereklidir. Mevduat olarak verilen bankada,
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mecburi karsilik seviyesini ayirarak arta kalan miktar1 kredi seklinde satacaktir.

Ticari bankalarin kisa donemli kredi saglama hususunda uyguladiklar1 ve kaydi para
olusturduklar1 bir yontem de ticarl senetlerdir. Bankalar senede dair bir alacagi
komisyon, faiz ve para aktarim bedelini keserek 6demektedirler. Bu kesintiye iskonto
denmektedir. Bu sekilde banka bir alacak hakki satin almis olmaktadir. Bahsedilen
senetler ciroya doniistiiriilerek nakit para yerine kullanildiklar1 gibi alacak, borg ve takas

uygulamalarinda da kullanilabilir (Urganci, 1982: 82).
2.2 Ticari Bankalarda Fon Yonetimi
2.2.1 Bankalarda Fon Yonetiminin Onemi

Ticarl bankalardaki fon idaresi kismiyla hazine idaresi ayni manalar1 icermektedir.
Diinyada bilhassa 90’1 senelerden sonra uluslararasi bankacilik ve buna paralel sekilde
bankacilikta fon idaresinin degeri artmistir. Ekonomik kisimdaki liberallesmeyle doviz
kurlarinda, faizlerde ve menkul kiymet icretlerinde mihim inis c¢ikiglar
gozlenmistir.Ekonomik vasitalarin bedellerindeki bu dalgalanmalar, iktisadi tehditlerin
cogalmasina sebep olmustur (Hull, 2007: 8). Bankalar, gelisen piyasa kosullar1 ve
kiiresellesmeyle miithim formsal degisiklik gecirmislerdir. Bankalarda formsal
degisimin en fazla goriildiigii saha fon idaresi (hazine) kismi olmustur. Formsal degisim
banka idaresinde yeni yOntemlerin, piyasalarin ve g¢esitli iktisadi mamullerin

kullanimin1 mecburi tutmustur.

1980 bitiminde, Tirk bankalar1 fon idaresi bolimii kurmaya, déviz ve TL varliklarim
etkili bicimde idare etmeye baslamislardir. 1986 senesinde agilan TCMB Interbank
piyasasi, Tiirk bankaciliginda fon idaresini resmen ve uygulamali olarak baslatan bir
piyasa olmustur. Ulkemizde de 1980 bitiminde, bankalarda yaratilmaya baslanilan fon
idaresi kisimlar1 yardimiyla alim-satim odalarinda (dealingroom) anapara, uluslararasi
para ve doviz piyasalar1 yakinen go6zlenmekte ve gelismeler incelenerek gereken
Onlemler alinmaktadir. Bankacilikta fon idaresinden asil olarak, nakit ve nakit tiirevi

varliklarin idaresi anlasilmaktadir.
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Sekil 2. Bankacihkta Fon Yonetiminin Onem Siralamasi

STRATEIJK — Yoénetim Kurulu Diizeyinde Sorumluluk
ANALITIK - Finansal Risk Yoénetimi & Likidite Yonetimi
YONETSEL N FX Pozisyon Takibi & Bankalararas: Iliski Yonetimi

Kaynak: CyrstalPozin, “TreasuryEvolves”, Journal of Strategic Treasury, Vol:1, 2006,
ss. 31-36.

Fon yonetimlerinin degeri sirayla yonetsel, analitik ve stratejik olarak ii¢c temel sahada
incelenmektedir. Degisen ve gelisen finansal sartlara gore, fon idarelerinin de degeri
giderek artmaktadir. Bankalarda fon idaresinin yiikselen degeri ¢ogunlukla risk idaresi
temellidir ve risk idaresine gore genisleyen yiikiimliiliik alani, fon idaresine analitik ve

yonetsel fonksiyonlariin haricinde stratejik bir deger de edindirmektedir.
2.2.2 Bankalarda Fon Yonetiminin Amaci

Bankaciliktaki gelismeler, bankalarin kar oranlarina yapilan destegin haricinde, sektore
yeni tehlikeleri beraberinde getirmistir. Bu tehditlerin i¢inde faiz, kur ve likidite
tehditlerinin 6nemi artmis; nakit ve sermaye idaresi biiyiik deger kazanmistir. Bankanin
genel midiirlik kapsaminda bulunan fon idaresi kisminin asil amaci bankanin
sermayesini ve piyasa sartlarindan dogabilecek kur ve faiz tehditlerini en uygun bigimde
idare etmektir. Bu caligmalar 1s181inda bankacilikta fon idaresinin temel olarak bes

hedefi mevcuttur (Pozin, 2006: 31-36; Francis, 2000: 10):

Likidite Yonetimi: Bankalardaki likidite idaresi epey degerli ve hayati konumdadir.
Bankalarin herhangi bir 6deme soziinii veya da mevduat cekilisine dair istekleri
sunabilecek potansiyelde olmasi gereklidir. Gereginden az likidite sahip olmak aktifler
nakde dontstiiriilirken degerlerini yitirmesine, kisa donemli bor¢lanma esnasinda
maliyetin fazla olmasina ve tiiketici isteklerinin giderilmemesi halinde giiven zayiatina

sebep olacaktir.
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Karlilik Saglama: Bankalardaki fon idaresinin en temel hedeflerinden biri de kar elde
etmektir. Bankadaki aktif ve pasif dengesi iyi olusturularak, faiz gelir-gideri arasindaki

fark idaresinin dogru sekilde yapilmasi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi: Bankalarin giivenilirliklerini ve 6zvarlik yeterliliklerini yitirmeleri
dogabilecek miihim risklerdendir. Faalde deger yitimine neden olabilecek en temel
riskler kur, faiz seviyesi ve alacak riskleridir. Bankacilik piyasasinda varliklarini risk
almadan devam ettiren yoktur, fakat bu risklerin idare edilebilir ve 6l¢iilebilir olmasi
gereklidir. Bankalarda risk idaresi yalnizca iktisadi negatif etkileri azaltmak i¢in degil,

kar elde etmek adina da yapilmaktadir.

Esneklik: Umulmadik durumlara karst bankalarin miktar, donem ve doviz cinsi
cesitliligi olusturarak bankanin hasarin1 en aza indirebilecek ve gelir seviyesini

yiikseltebilecek esneklige sahip olmasi lazimdir.

Yasal Diizenlemeler: Bankalarin bulundurmakla yiikiimlii olduklar1 veya ayirmak
durumunda olduklar1 6zkaynak ve varlik miktarlar1 kanunlarla saptanmistir. Hazir para
ve munzam bedel gibi fon idaresinin sahasina dahil olan hususlarda gereken

diizenlemeyi yapmaktadir.

Bankacilikta karlilik, likidite ve risk arasindaki dengeyi korumak miihimdir. Fon
idaresinde hedeflenen, bu li¢ etmen arasindaki ideal seviyeye ulasilmasidir. Ciinkii ticari
bankalar kar amaci giitmek, fakat Ozkaynaktan ziyade, bor¢ alinan fonlar ile

olusumlarini stirdiirmektedirler.

Bankanin aktiflerinin zaman1 pasiflerinin zamanindan fazlaysa, denk gelinen yatirim
cikisinda banka onemli bir likidite sorunu yasayabilir (Knight, 2007: 4). Halbuki
pasiflerinin vadesi aktiflerinin vadesinden fazla olan bir banka, ilerideki mevduat

isteklerine cevap verecek potansiyelde olmalidir.
2.2.3 Fon Yonetimi Anlayisinin Degisimi

Ekonomik piyasalar gibi bankalarin fon idaresi kism1 da aktif bir formda olup finansal
degisikliklere entegre olmalidir. Bu manada da bankalardaki fon idaresi kisimlarmin

oncelik verdigi hususlarin 6nemi degismektedir. Klasik manada fon idaresinin en
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miithim islevi likidite idaresiyken, globallesmeyle beraber gelisen ve degisen donemde
cagdas fon idaresinin en kiymetli gorevi risk idaresi durumuna gelmistir (Lynn, 2008:

211-218).

Alisilmis fon idaresinde, para giris-¢ikislarim1 ifade eden muhasebe ve operasyon
departmaninin bir alt departmani olarak goziikmektedir. Ancak artan globallesmeyle
beraber risk ve likidite idaresi en az seviyede kullaniminin degerini yiikseltmis ve bu da
biitlin diinya ¢apinda bankalarda fon idaresinin kapsamini genisletmis, daha degerli bir
konuma gelmesini saglamistir. Yagsanan globallesme evresiyle beraber bankalarin fon
idarelerine Oncelik verdikleri husus nakit giris-cikisindan ziyade, risk yoOnetimi
olmustur. Fon idaresindeki klasik formdan ¢agdas forma gegcme asamasindaki en mithim

konu, risk idaresi seklinde kabul edilmektedir.
2.2.4 Fon Yonetiminin Temel Fonksiyonlar:

Ticarl bankalarda kisisel bankacilik, krediler, ticari bankacilik gibi bir departman
bulunmasina ragmen, bankanin hayati deger tasiyan g¢aligmalarinin fon idarenin ana
islevi icinde yer almasi, fon idaresinin degerini Oteki departmanlara oranla
yiikseltmektedir. Fon idaresinin ana gorevleri; verimli risk idaresini saglamak, yatirim
portfoyiinii idare etmek ve yonetmek, iist idarenin Aktif-Pasif Komitesi (APKO)
kararlarim1 uygulamak, bankadaki likiditeyi idare etmek ve iist idareye kisa ve uzun
donemli yatirim politikalar1 yaratmaktir (Lynn, 2008: 211-218). Fon idaresi departmani
bankanin menkul kiymet portfoyiinii, doviz kaynaklarini, likiditesini ve nakit akisin
verimli bigimde idare etmekle yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliiklerin haricinde, pasif ve
rezerv kalemlerini idare etme dogrultusundaki kararlari uygulamak da vazifelerinin

igerisindedir (Hull, 2007: 10; Jones, 2007: 35).
2.2.4.1 Likidite Yonetimi

Faiz seviyelerindeki inis cikis, sicak para faaliyetleri, vadelerin kisalmasi, faiz
riskindeki artis, , para politikalarinda kullanilan araglardaki degisiklik; likidite
idaresinin degerini ylikseltmistir. Mecburi veya kanunsal karsilik seviyelerinin pasiflere
yonelik elde tutulacak likit varliklar (disponibilite) seviyelerinin azaltilmasi, merkez

bankalarinin bankalara sundugu avans ve reeskont kredilerindeki azalma, bankalardaki
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likidite idaresini kompleks bir yapiya sokmustur (Akgiic, 2011: 450).

Likidite idaresinde ana prensip; bankanin muhtemel biitiin sartlarda nakit acig1
yasamadan sorumluluklarini gergeklestirme imkanina malik olmasidir. Likidite
idaresinde bankalar hem kazang saglamay1 hem de giivenligi hesap etmelidir. Bankanin
elinde yeterince likit varlik olmasi, likidite tehlikesini azaltacaktir. Fakat fazla likit

olmasinin da alternatif bedeli bulunmaktadir (Jones, 2007: 36).

Bankalardaki nakit giris-¢ikist belli olsaydi, likidite idaresi bu derece miihim
olmayabilirdi fakat pratikte bankalarda sorumluluklar ve varliklar vadesi arasinda biiyiik
bir vade uyusmazligi bulunmaktadir. Bilhassa 80’li senelerden sonra bunun yaninda,
faiz uyusmazhigr da dikkat ¢ekmektedir. Bankalarin faize hassas degerlerinin, faize
hassas pasiflerinin ¢ok oldugu zamanlarda faizlerin diisiise ge¢mesi, bankanin zarar

gdrmesine sebep olmaktadir.

Bankalarda likidite idaresi iki sekilde saglanabilmektedir. Bu rezervlerden ilki varlik
(faal) idaresi, oteki de yiikiimliiliik (pasif) idaresidir. Likidite idaresinde varlik idaresi
araciligiyla likidite idaresi adina; likit varliklar birinci seviye ve ikinci seviye olarak
ikiye ayrilmaktadir. Bankanin birinci seviye likit degerleri nakit ve nakit tiirevlerinden
olugmaktadir. Bunlar; banka bilangosunda bulunan, vadesi dolmus menkul kiymetler,
efektif deposu, gelen paralar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) bagimsiz
tevdiati, bankalarda bulunan mevduat ve bankalar arasi para sektoriinden kisa donemde

alacaklar seklinde ifade edilebilir.

Birinci seviye likit degerin elde tutulmasinin sebebi, pasifleri vaktinde yerine
getirebilmektir. Birinci seviye likit degerler, mecburi karsilik seviyesinin iistiinde kalan
bolimdiir. Bu degerlerin sagladiklar1 kazang epeyce diisiik goriilmekte, bu sebeple
bankalar birinci seviye likit degerleri imkan verdigi siirece diisiik tutma c¢abasi

giitmektedirler.

Ikinci seviye likit deger ise bedelinin diisme riski az olan, kisa donemli ve yiiksek
kazang getiren degerlerdir. Ikinci seviye likit degerin en miihim &rneklerinden biri
devlet i¢ borglanma senetleridir (DIBS). DiBS’in haricinde, 6zel kesimin ¢ikartmis

oldugu menkul kiymetler ve para destegi bonolar1 da bunlarin icerisinde bulunmaktadir.
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Ikinci seviye likit degerlerin elde saklanmasinin sebebi; birinci seviye likit degerlerin
yeterli gelmemesi halinde, pasifleri vaktinde hazir duruma getirebilmek adina paraya
doniistiiriilip pasifleri karsilamaktir. Fakat DIBS gibi ikinci seviye likit degerlerin
diisiik piyasalarda ve ekonomik kriz zamanlarinda paraya doniistiiriilmesi epeyce gii¢
olmakta ve riskli varlik zayiatlarna neden olabilmektedir. Ulkemizde 2000-2001
senelerinde yasanan kriz zamaninda bankacilik piyasasinin gegirdigi zor zamanlar,
DIBS’in hisse kaybimin epeyce fazla olabilecegini ve bankanin riskli bir likidite sorunu

yasamasina sebep olabilecegini ifade etmektedir.

Likidite idaresinde yiikiimliilikklerinin idaresi vasitastyla likidite idaresi; bankalar arasi
para sektoriinden, Oteki banka ve iktisadi kuruluslardan, Merkez Bankasi’ndan fon
temini sayesinde veya mevduat sertifikast (MS) gibi para piyasas1 araglar
cikarilmasiyla yapilabilmektedir. Pasif idaresi yontemiyle beraber likidite idaresinin
gerceklesmesi icin piyasanin yiizeysel olmamasi ve gelismis para sektoriiniin de

mevcudiyeti gereklidir.

Ulkemizde bankalar arasi para piyasasmnin var olmasiyla beraber TCMB rezervlerine
olan ihtiya¢ azalmistir. Reeskont faizleri, piyasa faizinden fazla uygulanirsa bankalar
piyasaya borglanir ve TCMB’ye olan borg¢larin1 6der; veya reeskont faizi, piyasa
faizinden azsa TCMB’den bor¢lanir ve parayr bankalar arasi piyasaya plase ederler.
Fakat lilkemizde bankalar arasi piyasanin halen derin bir piyasa olmamasi ve bankalarin
mevduat sertifikas1 ¢ikarma imkanlarinin kisitlanmasindan dolayi, pasif idaresi

yontemiyle likidite idaresi sik¢a denk gelinen bir durum olmamaktadir.
2.2.4.1.1 Likidite Gereksinimini Belirleyen Faktorler

Likidite ihtiyacin1 saptayan temel etmenler; bankanin mevduat formu, kisa dénemli
sermayenin banka degerleri i¢indeki orani, TCMB’nin gozlemledigi stratejiler,
bankalar arasi piyasanin derinligi ve piyasadaki likidite tehdididir. Bankanin mevduat
formu; mevduatin siiresi, ¢esidi, dagilimi ve ivmesinden etkilenmektedir. Mevduat
artma seviyesi diizgiin, tasarruf mevduati nispi bicimde fazla olan, ortalama vadesi
uzun, ¢cok miktarda hesaba dagilan ve vadeli mevduati daha fazla olan bankalar; likidite

idaresinde daha az likit degerle etkinliklerini siirdiirebilmektedirler.
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Kisa donemli spekiilatif anaparanin banka degerleri icindeki oraninin fazla olmasi,
piyasadaki kisa inis cikislarda bankaya risk olusturabilir. Kisa donemli spekiilatif
anaparanin toplam rezerv i¢indeki orami fazlaysa, bundan dolay1 likidite ihtiyaci da
artacaktir. TCMB’nin daraltic1 para stratejisi uygulamasi dahilinde bankalarin likidite
ihtiyaci artacak, genisletici para stratejisi uyguladigindaysa likidite ihtiyac1 azalacaktir.
Ciinkii genisletici para yonetiminin kullanildiginda likidite ihtiyact TCMB’den fon

seklinde temin edilebilir.

Bankalar arasi para piyasasi si1§ olmayan piyasalar; likidite ihtiyacomm TCMB
rezervlerinin haricinde, bankalar arasi piyasadan da temin etme olanagina sahip
oldugundan dolay: likidite idaresinde kolaylik saglanacaktir. Piyasa riski fazla olan
banka, elinde nispi daha ¢ok birinci seviye likit deger tutmay1 secerken; piyasa riski
nispl daha az olan, yani portfoylinde satmak i¢in hazir menkul kiymetler ve degeri
diismeden nakde gevrilecek alim-satim amagh varlik tutan banka daha az birinci seviye

likit degere sahiptir.
2.2.4.1.2 Vadeye Gore Likidite Yonetimi

Bilango tiirlerinin banka tarafinca kisa donemde miihim miktarda denetlenebilen ve kisa
donemde limitli bir miktarda veya hic¢bir bi¢imde denetlenemeyen sekilde ayrilmasi, net
olmayan ve degerlendirilen zaman i¢in istikrarsizlik gdsterebilen bir ayrim olmasina
ragmen, mithim bir anlayis olmustur. Bunlara yonelik olarak denetlenemeyen bilango
tirleri krediler, mevduatlar, tahsil evresindeki nakit degerler, anapara ve kanuni
bedellerden meydana gelmektedir. Denetlenebilen bilanco tiirleriyse; Ciro edilebilir
MS, repo uygulamalari, bankalar arasi borg¢lanmalar, Euro (EUR) - Dolar (USD)
bor¢lanmalar, oOteki kisa vadeli yatirnm yapilmamis para piyasast faallerini

kapsamaktadir.

Bankalarda giinliik bi¢imde denetlenmeyen fon faaliyetleri bulunmaktadir. Bunlardan
bir boliimii yatirim yiikselmeleri, zamani biten yatirimlar ve kredi geri 6demeleri gibi
fonlarin artmasina sebep olurken; bir boliimii de yatirim ¢ekilisleri, yeni krediler gibi
fonlar1 distirmektedir. Kisa donemli likidite idaresi; denetlenemeyen bu fon
hareketlerinin tesirlerini bertaraf etmek veya giliglendirmek adina denetlenebilir bilango

tiirlerinde gereken degisikliklerin, bankanin kisa vadeli amagclarina ulasmak igin
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manipiile edilmesini kapsamaktadir (Luckett, 1980: 20).

2.2.4.1.2.1 Kisa Vadeli Likidite Yonetimi

Kisa vadeli likidite yonetimi, bankanin {i¢ aylik zaman igerisindeki nakit hareketinin
idaresini kapsamaktadir. Buradaki hedef bir aylik zaman i¢indeki doviz ve TL seklinde
olusabilecek biitiin nakit faaliyetlerini yakinen gozlemleyerek, evvelden saptanan
siirlar ¢ergevesinde kalinmasini saglamaktir. Bankanin bor¢lanma orani ve tiiketici
tutumlar dikkate alinarak, haftalik giris-¢ikis sinirlart saptanmaktadir. Kisa donemli
likidite idaresi, operasyonel likidite idaresi seklinde de tanmimlanabilir. Oncelik
siralamasina gore merkezde olan ilk risk, sonrasina likidite ve en son olarak da karlilik
gelmektedir. Uygun bir idareyle borg¢lanma ihtiyacimin en diisiik faiz seviyesinden
giderilmesi ve degerlerin giindelik en yiiksek faiz seviyesinden bor¢ verilmesi
hedeflenmektedir. Bankanin para piyasalari departmani tarafinca her aksam polige,
mevduat, repo, kredi doniisleri ve akreditif vadeleri ve para piyasasi, vadeli doviz ve
vadeli hazine bonosu uygulamalarinin hepsi dikkate alinarak; gelecek aya dair kisa

donemli nakit akis1 semasi olusturulmaktadir.

Islemciler (dealerlar) siireli mallara bedel koyarken az evvel bahsedilen limitleri ve
nakit akis semasini da dikkate almalidirlar. Herhangi bir hafta i¢in birikimli net ¢ikis
veya da net giris miktari, saptanmis limit {stiinde ¢iktifinda o haftaya rastlayan ve
limitin asilmasina sebep olacak uygulamalara ya bedel konulmayacak veya da hemen
aksine islem ile kapatilacak bi¢imde bedel konularak, islem ger¢eklestiginde ters islem
de yapilacaktir. Ayni bi¢imde, bankanin kredi ve mevduat fiyatlamalar1 da
olusturulurken haftalik net birikimli ¢ikis ve giris miktarlarinin limite yakin oldugu

haftalarda 6zel fiyatlama hazirlanmasi gereklidir.

2.2.4.1.2.2 Orta Vadeli Likidite Yonetimi

Orta vadeli likidite yonetimi, {ic ay ve on iki ay1 ifade eden bir zaman dilimidir. Bu
donemde alt1 aylik zaman i¢inde bankanin var olan biitiin nakit ¢ikis ve girisleri

bulunmaktadir. Ozel bir karar alinmadig1 takdirde giindelik uygulamalara etkisi olan bir
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boyut olusmamaktadir. Orta donemli likidite idaresinde oncelik siralamasi risk idaresi,

karlilik ve likidite idaresi bi¢imindedir.

2.2.4.1.2.3 Uzun Vadeli Likidite Yonetimi

Uzun vadeli likidite yonetimi, on iki ay ve daha fazla bir zaman i¢in hedeflenen stratejik
likidite idaresidir. Uzun donemli likidite idaresinin ilk olarak alakadar oldugu hususlar
sirayla karlilik, risk ve likiditedir (Knight, 2007: 8). Uzun vadede banka i¢in 6n planda
olan ilk husus karliliktir, ¢iinkli uzun vadede karlhilik kosulunu yerine getirmeyen bir
kurulusun likidite sartlarin1 yerine getirmesine ve risk ¢oziimlerine erismesine ragmen,

organizasyonunu silirdiirmesine imkan yoktur.
2.2.4.2 Risk Yonetimi

Bankalar karini en iist diizeye ¢ikartmak i¢in birtakim risklerle miicadele etmektedirler.
Bankalarin fon idaresinin hedeflerinden biri de bu riskleri dogru sekilde ¢oziimleyip,
uygun stratejileri takip etmektir. Bankalarin denk geldikleri iktisadi tehditler kredi riski,
piyasa riski ve likidite riski seklinde {li¢ temel kategoriye ayrilmaktadir. Bankalarin
biitiin nakit ve nakit tiirevi degerleri idare eden ve biitiin alim-satim igin portfoyiinii
iistlenen departman olan fon idaresi departmaninin sikca denk geldigi risk kategorisi
piyasa riskidir. Bankacilikta risk idaresiyle hedeflenen, bankanin karsilanma imkani
bulunmayan boyutta biiylik hasarlara denk gelmesini Onlemek ve bu sekilde
rastlanabilecek hasarin denetim altina alinmasinin saglanmasidir. Geleneksel fon
idaresinden, cagdas fon idaresine dogru yoneldikce risk idaresinin degeri giderek

artmaktadir (Kronseder, 2004: 2).
2.2.4.3 Karhhk Yonetimi

Bankalarin asil gorevlerinden biri karlilik olusturmaktadir ve karlilik i¢in fon idaresi
departmanina biiyiik gorevler diismektedir. Fakat fon idaresi departmanmi kar noktasi
olarak m1 yoksa maliyet noktas1 seklinde mi kullanilmali suali igin verilebilecek en iyi
yanit; iki kistmdan da sakinarak, ortak bir noktada bulusulmasi gerektigidir. Boylece
fon idaresi departmani gerek ¢ok fazla risk almadan yalnizca kar amaci giidecek, gerek

de yalnizca savunmaci stratejiler izleyerek karlihgina dikkat edecektir. Bu sebeple
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bankalarin fon idaresi departmanlar1 gerek maliyeti gerek de karlilig1 dikkate alarak,

ortak bir merkezde bulugsmalidir (Volosov, 2005: 184).
2.2.4.3.1 Fark (Spread) Yonetimi

Bankalarda fark idaresinin hedefi; getirili faallerin agirlikli ortalama kazanciyla
maliyetli kaynaklarin agirlikli ortalama maliyeti arasinda meydana gelen payi, bundan
dolay1 da net faiz kazancinm yiikseltmektedir. Bankalarin rezerv maliyetini azaltmak
hususunda kontrol imkanlari limitlidir. Bundan dolayr da bankalar fark idaresinde
kazan¢ saglayan degerlerin kazan¢ seviyesini ylikseltmeye, faal yapisim faiz
seviyesindeki degisimden faydalanabilecek bigimde esnek tutmaya ve farkli para
tirlerinin faiz farklarindan yararlanarak arbitraj yaparak kazanglarini yiikseltmeyi
hedeflemislerdir (Holland, 2004: 112). Ulusal paralarin faizlerinin degisken olmasi,
bankalara faiz arbitraji imkan1 vermektedir. Bankalar faiz seviyesi az para tiiriinden
bor¢lanarak temin edilen para rezervi, faiz seviyesi daha fazla olan para ¢esidine

cevrilerek gelir elde etmeye ¢aligmaktadirlar.
2.2.4.3.2 Menkul Deger Portfoyii Yonetimi

Bankalarin kazan¢ saglayan temel faal tiirleri menkul kiymetler portfoyleri ve
kredilerdir. Fakat bankalardaki fon idaresi departmanlarinin alakadar oldugu bolim,
daha ¢ok menkul kiymetler portféyii olmaktadir. Bankanin fon idaresi departmanlari
giinliik fiyat1 faiz seviyelerindeki degisime gore degisiklik gosteren pek ¢ok ekonomik
mali alip satarlar. Bu ekonomik mallar iginde en fazla yer kaplayanlar tahviller ve

hazine bonolaridir.

Bankalar menkul kiymetler portfoyiiniin kazancini yiikseltmek adina doviz kurlarindaki
muhtemel degisimi, faiz seviyelerindeki degisimin yoniinli, déviz konum agigimi ve
kaynak stire formu gibi etkenleri degerlendirmektedir. Faizlerde olusabilecek bir diisme
halinde kisa siireli, yiikselis olusma halindeyse uzun siireli menkul kiymetler tercih
etmektedirler. Bankalar kazanci yiikseltmek icin menkul kiymetlerin siire formunu,
sabit veya degisken faizli olmasini, TL veya YP seklinde dagilimmi ve vergisel

sorumluluklarina 6zen gostererek konum almaktadir.
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2.3 Ticari Bankalarda Mali Tablolar

Finansal semalar veri alicilarina veri saglamak i¢in kullanilan kavramlar seklinde ifade
edilebilir. Bankalarda da biitiin oteki isletmelerdeki gibi bir¢cok finansal sema
kullanilmaktadir. Ancak burada bahsetmemiz gereken finansal semalar olan gelir ve

bilango semalari tanitilacaktir.
2.3.1 Banka Bilanc¢osu ve Unsulari

Banka bilancosu, faallerdeki degerleri nakde ¢evirme hizi, pasifteki rezervlerinse geri
0deme hizlilig1 kistasina bagl olarak kategorilendirilmektedir. Fakat bu bilancolarda
donen deger sabit deger ayrim1 yapilmamaktadir. Clinkii bankadaki deger ve rezervlerin

pek ¢ogu kisa donemlidir.

Banka bilangosundaki ilk ¢esit olan hazir menkuller likidite gereksinimi halinde
bankalarin kasalarinda ya da merkez bankasi dahilinde ellerinde olan nakit ve nakit
tirevi degerleri igermektedir (Eken, 2002: 9). Bankalarin bu degerlerle likit
gereksinimlerini giderememesi halinde likidite sorunu yasayacaklardir. Bundan dolay:
da oteki degerleri likide ¢evirmek mecburiyetinde kalacak ve devasa riskler alacaktir.

Likidite tehdidinin neden iyi idare edilmesi gerektigi bellidir.

Faallerin ikinci g¢esidi olan krediler ithalat-ihracat kredilerinden miisteri kredilerine
kadar pek c¢ok kredi tiiriinii igermektedir. Krediler bankaya donmesi net olan degerler
degildir. Bundan dolay1 da geri donmeme tehlikesine yani kredi riskine maruz
kalmaktadir. Bunun yaninda kisa donemli krediler kazang tehdidine orta ve uzun
donemli kredilerse fiyat tehlikesine maruzdur. Fiyat ve kazang riskinden diger kisimda

detayli bigimde bahsedilecektir.

Menkul degerler kategorisi bankanin portfoyilindeki hazine bonosu, devlet tahvili, , 6zel
kesim bono ve tahvilleri gibi menkul degerleri icermektedir. Bu kategori de faiz

seviyesi tehlikesine agiktir.

Aynen kredilerdeki gibi kisa donemli menkul degerler kazang riskine, uzun ve orta
donemlilerse fiyat tehdidine maruzdur (Eken, 2002: 9). Ornegin; bankanin elindeki bir

tahvilin, faiz seviyelerinin artmasi halinde kiymeti azalacak, bdylece banka geliri
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etkilenecektir.

Faal cesitler az evvel doviz ve TL seklinde ayrilmistir. TL faallerin maruz kaldiklari
biitliin tehlikeler doviz tiirlerinde de gegerlidir. Ancak doviz cesitlerinde bunlardan
ziyade kur riski de bulunmaktadir. Paritelerdeki degisiklikler bu tiirlerin piyasa

kiymetlerinde ve kazanglarinda 6nemli dalgalanmalara sebep olacaktir.

Bilangonun aktif olmayan kismindaysa ilk tiir mevduatlardir. Mevduatlar birey, kurum
ve devlet tarafinca bankada agilan hesaplar1 tanimlamaktadir. Bu hesaplarin hepsi

zamanindan evvel ¢ekilme tehdidine yani likidite tehlikesine maruzdur.

Pasifte oOteki tiirlerin igerisinde Merkez Bankasi’ndan alinan krediler, mevduat
sertifikalari, bankalar aras1 para piyasasindan saglanan fonlar gibi kiymetler
bulunmaktadir. Bunlar da yine siirelerine gore faiz seviyesi tehlikesinin fiyat ve kazang

tehdidi ile kars1 karsiyadir.

Pasifte bulunan doviz kurundan tiirler TL kurundaki tiirlerde yer alan risklerin hepsinde
ve bunlarina yaninda kur tehdidine maruzdurlar. Anapara kalemiyse bilangoda bulunan
biitiin tehditleri kapsamaktadir. Ciinkii herhangi bir ¢esitteki bir tehdit sebepli inis ¢ikis
direkt anapara kalemine etki edecektir. Bu sebeple biitiin bu risklerin iyi idare
edilememesi bankanin anaparasimi ve karliligini direkt etkileyecek ve belki de

¢Okmesine sebep olacaktir.

Az evvel bilancoda ifade edilmis olan bilangco harici tiirler kefaletler, kabuller,
garantiler, akreditifler ve benzer mallar gibi birgok alt kalemi kapsamaktadir. Bu
kalemlerin hepsi pek ¢ok riske maruz kalmaktadir. Ornek olarak bir kefalet kredi riskine
ve 6denmemesi halinde likidite riskine agiktir. Benzer kefalet eger ki doviz tiiriindense

kur riskine de sahiptir.

Arastirmada  kullanilmayacagi  i¢in  Oteki  finansal =~ gsemalardan  burada

bahsedilmeyecektir.
2.3.2 Banka Gelir Tablosu ve Unsurlari

Bankalarin pasif ve aktiflere etki eden dort riski iyi kavramasi ve bunlarin bankanin en

kiymetli iki semast olan bilango ve kazang tablosuna etkilerini iyi ¢6zliimlemis olmasi
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zorunlulugu bulunmaktadir. Bu finansal semalarin ve risklerin haricinde riskleri 6nleme
metotlarini, sermaye ve anapara piyasast yontemleriyle benzer piyasalari da tanimak

gereklidir.

Kredi Riski: Kredi faizleri, faiz gelirleri igerisinde en fazla olan miktardir. Bundan
dolayr faizinin ya da kredinin geri 0ddenmemesi riski bankalarin faiz kazanglarina
epeyce fazla miktarlardaki dalgalanmalara neden olacaktir. Finansal etkilerdeki
daralma, belirli bir sektérde goriilen problemlerden ya da kredi bor¢lusunun finansal
pozisyonundan dogabilir. Geri alinamayan faiz zayiatini anlatan bu risk toplam kredi

riskiyle degerlendirilmektedir.

Kredi riski hatali degerlendirildiginde bankalar: likidite riski ve faiz seviyesiyle karsi
karsiya birakabilecek miithim bir risktir. Kredilerin geri donme olasilifi ve vakti

hususunda bankalar gercek¢i olmak mecburiyetindedirler.

Likidite Riski: Pasifler ve aktifler arasindaki zaman uyusmazligi ve/ya da bankanin
diisiik likidite kullanmasi likidite riskini ifade etmektedir. Diisiik likidite kullanan
bankalar negatif herhangi bir durumda likidite gereksinimlerini gidermek i¢in zorluk
yasayabilir, yiiksek maliyetlerde bor¢ altina girebilirler. Bankalarin ellerinde ne oranda
likit tutacagi mithim bir problemdir. Ciinkii banka elinde tutacagi atil fonlarin alternatif
kazancindan yani faizinden mahrum olacaktir. Ote taraftan yeterince likidite
tutmamaninsa kredi taleplerini ve mevduat g¢ekilislerini vaktinde yanitlayamama gibi
biiyiik zararlar1 olacaktir. Bankanin bu iki tarafiyla da likidite riskini iyi kavramasi
gerekmektedir. Ciinkli 6nemsenmeyecek bir umulmadik mevduat ¢ekilisi riski bankanin
tuttugu fonlar1 elinden zararina ¢ikarmasina ve bankanin itibarinin zedelenmesine sebep

olacaktir.

Faiz Oram Riski: Faaldeki faize duyarli degerlerin kazanglariyla pasifteki faize duyarli
rezervlerin maliyetlerinin faiz veya vade orani agisindan uyusmazligindan dolay:
olusabilecek olan riski betimlemektedir. Ornek olarak degerlerin uzun (kisa), pasiflerin
kisa (uzun) donemli olmasindan dolayr zaman uyusmazligi sebebiyle vade faiz
seviyesindeki beklenmedik artis; menkul kiymet portfoyiiniin degerinde diismeye ve

fonlama zararia neden olacaktir.
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Doviz Kuru Riski: Bankanin faalindeki doviz degeriyle pasifindeki doviz yiikiimliligi
arasindaki farktir. Doviz varliklariyla doviz pasiflikleri arasindaki oranin katlanilabilir
bir seviyede bulunmasi gereklidir. Doviz degerinin pasifliginin fazla olmasi bankanin
kurundaki azalma halinde kayip vermesine sebep olurken aksi durumdaysa yiikselmesi

halinde zarar gormesine sebep olacaktir.

Faiz geliri net diisiik olan bir banka batik kredileri i¢in bedel ayirmasinin ardindan
yiikiin de negatif etkisi ile Oonemli risklere maruz kalacaktir. Burada yiik olarak
bahsedilen kalem faiz harici kazancglarla giderler arasindaki farktir. Bu farkin
Tiirkiye’de genelde eksi olmas1 sebebiyle yiik seklinde tanimlanmaktadir (Eken, 2002).
Yeterince net faiz kazanci saglayamayan bankalar agresif yiik idaresine kayacaklardir.
Bu da tiiketici ve kaliteli calisan kaybina sebep olacaktir. Clinkii faiz harici gelirler ve

giderler su kalemlerden meydana gelmektedir;

Bankalar genellikle faizden yeterince kazang saglayamadiklarinda yiik idaresini
agresiflestirerek bu farki kapamaya calisirlar. Ancak yiik seklinde bahsedilen gesitler
yukarida ifade edilmistir. Bu kalemleri kullanmanin bankaya her daim siirekli ve kolay
bir kazan¢ getirmeyecegi bellidir. Bankanin komisyon oranlarimi diledigi big¢imde
yiikseltmesi tiiketicilerinin diger bankalari se¢meleri icin yeterli olacaktir. Bunun
yaninda bankanin faiz harici 6demeleri daraltmak adina ¢alisan iicretlerinde kisitlama

yapmasi da elemaninin huzurunu kacgiracaktir.

Biitiin bu ifadeler dogrultusunda bankalarin yiik idaresine yalnizca net faiz
kazanglarinin azaldig1 zamanlarda degil her daim 6zen gostermesi ve yiikiin anlasilabilir

limitlerde kalmasina dikkat etmesi gereklidir.
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Tablo 1. Gelir Gider Tablosu Formati

1 Faiz Geliri
2 Faiz Gideri
3 (1-2) Net Faiz Geliri
Batik Krediler I¢in Ayrilan
4 Karsiliklar
5 (3-4) Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri
6 Faiz Dis1 Gelirler
7 Faiz Dis1 Giderler
8 (6-7) Net Faiz Dis1 Gelir
9 (5+8) | Vergi Oncesi Gelir
10 Vergi
11 (9-10) | Net Faaliyet Kar1
12 Menkul kiymet Kar1 Veya Zarari
13 (11+12) | Net Kar
14 Temettii
15 (13+14) | Ozsermayeye Yapilan Eklenti

Sekil 3°de anlatilan 10 ve 12. kalemlerse vergiyle menkul degerler zarar ve kazang
etkisini ifade etmektedir. Son kalemdeyse bankanin anaparasina ilave ettigi net kardir.

Bankalarin hedefi bu kalemi en yliksege ¢ikarmaktir.
2.4 Ticari Bankalarda Karhhg: Belirleyen Unsurlar
2.4.1 Icsel Belirleyiciler

I¢sel kistaslara dayanan bagarim analizlerini yaparken bankalarin finansal durumlarini
anlatan semalardan faydalanilmaktadir. Bunlarin yaninda bazi metotlardan da

yararlanilmaktadir.

Mali Tablolar ve Analizi:Finansal semalar tim kurumlarda oldugu gibi bankalar adina

da miihim bir gostergedir.

Bankalarin finansal raporlar1 (mali tablolar) ve bu raporlarda bulunan veriler, bankalarin
deger ve rezervlerinin idaresinde, dogru kararlar verilmesinde, basarisinin
incelenmesinde, analizinde temel veri kaynagi yarattifindan, bahsedilen raporlarin

giivenilirligi ve verilerin dogru olmas1 6nemlidir. Bu sebeple de bankalarin finansal
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raporlarinin olusturulmasinda belirli kurallara uyulmasi, raporlarin net olmasi ve hatali

olmamasi gerekmektedir (Akgii¢, 2007: 17).

Kazan¢ ve bilango raporlar1 biitiin kurumlarin finansal durumlar1 hususunda bilgi
saglayici raporlardir. Maliye Bakanligi tarafinca 1992 senesinde yayimlanan Muhasebe

Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde mali raporlarin hedefleri {i¢ baslikta derlenmistir.

e Kredi verenler, yatirnmcilar ve 6teki ilgililer adina karar alirken faydali veriler
temin etmek,

e Ileriki donemlerdeki nakit akimlarini degerlendirirken faydali verilen sunmak,

e Kaynaklar, degerler ve bunlardaki degisimlerle alakali kuruma etkinlik neticeleri

konusunda veri sunmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2003: 23).

Bilan¢o: Kurumlarin belirli bir déonemdeki finansal durumunu gosteren, kaynak ve
deger durumunu reel sekilde ifade eden rapora bilango denmektedir (Akgiig, 1995: 21).
Bu rapor aktif (varliklar) ve pasif (kaynaklar) olarak ikiye ayrilmaktadir.

Bankalarin finanstaki gorevleri sunduklar1 hizmetlerden dolayi, degerlerinin biiyiik bir
kismin1 mali degerler (krediler, hazir varliklar, menkul varliklar), rezervlerinin biiyiik

bir kismini da yabanci kaynaklar olusturmaktadir.

Degerler duran ve donen degerler olarak ikiye ayrilmaktadir. Kurumun olagan etkinlik
zamaninda paraya doniismesi Ongoriillen ya da satilmak veya tiikketmek ic¢in tutulan
degerler, en az olarak ticari hedeflerle ve kisa vade igin tutulan ve bilango zamaninin
ardindan 12 ay igerisinde paraya c¢evrilmesi beklenen degerlerle kullanimi

limitlendirilmis nakit ve nakit tiirevi degerler donen deger kategorisindedir.

Bunlarin haricindeki 6teki degerlerse “duran varlik” olarak tanimlanir. Bagka bir deyisle
kurumun bir sene ya da olagan etkinlik zamani igerisinde paraya cevrilmeyen,
servislerinden bir hesap zamanindan daha fazla bir zaman faydalanilan uzun dénemli
degerler, bilancoda duran degerler arasinda tamimlanir. Bilanco zamaninda bu
kategoride bulunan hesaplardan zamanlar1 12 aymn altinda olanlar donen degerler

kategorisindeki hesaplara gecirilir (Akdogan ve Tenker, 2003: 62).

Bankacilikta kaynak (pasif) formunun getirmis oldugu riskler, deger formuyla
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dengelenir ve azaltilir. Bankalarin degerlerinin 6nemli bir bolimi mali degerlerden

meydana gelmektedir, bankacilikta maddi, fiziki degerlerin oran1 nispi sekilde diistiktiir.

Bankanin degerleri; nakit varliklar, bankalar, krediler, faiz, 6teki finansal kurumlar,
bankalar aras1 para piyasasi, ortakliklar, menkul varliklar ciizdani, beklenen alacaklar,
gelir tahakkuk ve reeskontlari, mali kiralama alacaklari, yatirnm munzam bedelleri,
yasal yedek akgeler bedeli, muhtelif alacaklar, bagl istirakler, bagli menkul varliklar,
sabit degerleri kapsamaktadir. Bankalarin etkinliklerinde kullanilmak i¢in satin aldiklar
ve kullanim zamanlar1 bir seneden fazla olan biiro makineleri, kasalar, mefrusat ve
mobilya, tasit araglart gibi 6geler menkuller igerisinde yer alir. Bankalarin satin almis
olugu arsa, bina ve araziler, gayrimenkuller sinifina girmektedir. Tekrardan degerleme
artislar1 bu 1ki smifa bor¢ yazilmasi suretiyle muhasebelestirilir. Kiralanmis
gayrimenkulleri genisletmek ve finansal kiymetini yilikseltmek adina yapilan giderler de
0zel maliyet karsiligr seklinde bu smifta muhasebelestirilir. Bu sabit degerlere dair
yazilan amortisman harcamalari, sabit degerlerin diizenleyici bir hesab1 olan birikmis
amortisman hesaplarina alacak verilerek kaydedilir. Bu hesaplarla sabit degerler

belirlenir. Bahsedilen kategorilere girmeyen faallerse oteki faaller sinifini

olusturmaktadir (Tevfik, 1997: 191-192).

e Bankalarin deger formlarinin nitelikleri sdyle ifade edilebilir:
e Likit varliklarin degerler igerisindeki oraninin fazla olmast:

e Degerlerinin biiyiik bir kisminin yabanci para kaynakli olmasi:
e Maddi duran deger yatirrmlarinin diisiik olmasi:

e Kiredilerin degerlerin en miihim tiiriinii olusturmas1 (Akgii¢, 2007: 27).

Banka varliklar1 (pasif) incelendiginde ana kalem olarak yatirim ve Gteki faallerle ile
Ozvarliklar bulunmaktadir. Bankalar arasi para piyasasi, resim, fonlar, alinan krediler,
c¢ikarilan menkul degerleri faiz, gider tahakkuk ve reeskontlari, 6denecek vergi, prim ve
harclar, muhtelif borglar, karsiliklar, oOteki faaller hesaplari kaynaklar igerisinde
bulunmaktadir (Tevfik, 1997: 193-194). Ozvarliklar igerisinde anapara, yasal yedekler,
ihtiyari yedekleri, tekrardan degerleme artislari ve kar-zarar hesaplar1 bulunmaktadir.

Banka varliklarinin 6nemli bir kismin1 krediler ve likit varliklar meydana getirmektedir.

e Varlik formunun nitelikleri sdyledir (Akgii¢, 2007: 24-25);
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e Yabanci varlik/ 6zvarlik oraninin fazla olmasi

e Yabanci para varlik/toplam varlik seviyesinin fazla olmasi

e Kisa donemli varliklarin, toplam varliklarin 6nemli kismini meydana getirmesi,
e Degisken faizli varliklarin hissesinin yiiksek olusu,

e Ozvarliklarin para destegindeki hissesinin nispi olarak azlig1,

¢ Bilango harici pasiflerin, kosula yonelik borglarin yiiksek meblaglara erismesi

Gelir Tablosu: Kazang raporu kurumun belirli bir zamanda kazandig: biitiin gelirle
ayni zamanda katlandigi tiim gelir ve giderleri ve bunlarin neticesinde kurumun
kazandig1 net donem ya da donem net zayiatini ifade eden rapordur (Tokag, 2005: 24).
Kurumlardaki gibi bankalarda da belirli bir hesap diliminde bankanin kazandigi

kazangla katlandig1 biitiin harcama maliyetleri ifade eden tablodur.

Bir bankanin kazang raporunda; faiz kazanglari, faiz giderleri (-), net faiz kazanci, faiz
harici normal etkinlik kazanglar1 (+), faiz harici normal etkinlik giderleri (+), etkinlik
kari/zarari, normal etkinlik harici gelir ve karlar (+), normal etkinlik harici gider ve
zararlar (-), donem Kkari/zarari, vergi bedelleri ve donem net kari kalemleri yer

almaktadir (Akgiic, 2007: 34).

Faiz kazanclar icerisinde; en miithim etkinlik kazanci, kredilerden saglanan faizlerdir.
Bankalarin faiz kazanglarmin iki temel kalemi, kredilerden saglanan faizle bankalarin
portfoylinde yer alan menkul kiymetlerin faiz kazanclaridir (Akgiic, 2007: 34).
Bunlarin haricinde, Merkez Bankasi’ndan saglanan faizler, Gteki bankalardan ve
sponsor olan kurumlardan temin edilen faizler, para piyasasindan alinan faizler ve oteki

faiz kazanglar1 bulunmaktadir.

Bankalarin yatirnrm ve yatirim harici varliklarindaki artig, faizlerin artmasi, genellikle
vadeli yatirima ger¢ek faiz 6denmesi, banka giderleri igerisinde faiz giderlerinin oranini
yiikseltmistir. Faiz giderleri arasinda; yatirima konulan faizler, para piyasasi
uygulamalarina konulan faizler, kullanilan kredilere konulan faizler, ihra¢ edilen

menkul degerlere verilen faizler ve 6teki faiz giderleri kavramlari icermektedir.
2.4.2 Dassal Belirleyiciler

Bir bankanin bilanco, kazang¢ raporu gibi igsel kistaslara dayanan basarim analizleri
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haricinde karlilik, piyasa orani vb. digsal kistaslara dayanan performans ifadeleri de
mithimdir. Banka boylece gerek kendi icerisinde gerek de piyasa sartlarinda kendisini
test etme imkani yaratabilir. Bu sekilde gerek iilke igerisinde gerekse uluslararasi ¢apta

birtakim 6Slgiileri yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

Piyasa Pay1: Bankalarin bir piyasada savunulabilir ve kuvvetli bir kar1 imajina sahip
olabilmeleri i¢in gelismis, genis ve gliglii piyasalarda etkin olmalar1 gereklidir. Pek cok
yiikselen ekonomiler biiylik olmalarina karsin, gelismis degillerdir, tersine genelde
birtakim sektorlere veya devletin 6deme giiciine baghdir. Gelismekte olan devletlerde
bankalarin ekonomik piyasada iki istiinliigii vardir. Bunlardan birincisi, bedel saptama
giictidiir. Baska bir deyisle yatirim ve krediler tistiindeki seviyesi ve ekonomik servisler
bedelinde alinan komisyon ve fiyatlar1 genelde bankalar saptar. Oteki bir iistiinliigiiyse,
devletin faal konumunda degisiklik olsa dahi bankalar bundan faydalanir (Celik, 2004:
85).

Bankanin piyasa hissesi rekabet¢i konumunun kavranmasi ag¢isindan miihimdir.
Bankacilik piyasasinda biiyiik 6lgekli bankalarin haricinde orta dlgekli ve gelismekte
olan bankalarin da sektorden hisse kapma istekleri rekabeti yogunlastirmaktadir.
Kuvvetli piyasa hissesi olan bankalar mallarina fiyat koyarken kendi 6nceliklerini daha
kolay kullanabilmektedir. Bu bankalarin belirledikleri bedeller sektdriin biiyiik bir
boliimiinde kullanildiginda sektor hissesini savunabilirler. Kiiciik bankalar genelde

fiyatlandirma formlarini gelistirmekten ziyade rakiplerini izlemeyi segerler (Tan, 2001:
95).

Karhlik:Bir isletmenin basarisinin ana gostergesi olan karlilik bunlarin yaninda kazang
saglama becerisini de meydana c¢ikartmaktadir. Bir bankanin etkinlik degerini ve
idarecilerin etkinligini en somut bi¢cimde gosterme bi¢imidir. Bankanin sektordeki
yerinin saptanmasinda karlilik (6zsermaye karlilig1) bir dinamiktir. Bankanin 6zkaynak
karliligina (ROE- Return On Equity ) etki eden dinamikler; bankanin net kari, deger
devir hizi, ekonomik formu (finansal kaldirag) etkisidir. Bankanin 6zkaynak karim
yiikseltmesi i¢in bu ii¢ dinamigin beraber veya bileskesinin pozitif big¢imde degismesi
gereklidir. Bu {i¢ dinamigin yaninda bankanin uygulamalarinin risk seviyeleri, risk

miktarlar1 da dahil edilebilir.
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Bankanin karini, bankanin degerlerinin bedeli, formu, kazan¢ saglayan degerlerin
seviyesi, bankanin farkli servis boliimlerinin basarimi, bankacilik ve deger
uygulamalarinin sahip oldugu risk seviyesi, giderlerin kontrol altinda olmasi

saptamaktadir.

Kar artist sadece bankanin sundugu servislerin, yapmis oldugu calismalarinin
kazanglarinin yiikseltilmesi ve / ya da etkinlik giderlerinin ve vergi yiikiiniin

azaltilmasiyla saglanabilecektir.

Karlilik bakimindan ve varlik idaresinin haricinde faiz marj1 (spread) idaresi, giderlerin

kontrolii ve vergi idaresi dnemlidir (Akgiig, 2007: 612-613).

Gelisen sektorlerde bankalarin etkinlik sahalarina, bankalarin verdikleri servislere,
banka sigortaciligt ve kaynak idaresi gibi yeni is dallar1 da ilave edildigi
gbzlenmektedir. Bu bankalar etkinlik cesitliligi olusturarak yalnizca faiz kazanglarina

bel baglamazlar ve bu sekilde faiz riskine de karsi savunmus olurlar.

Bankalarin az maliyet ile ¢alismasi, yogun rekabet ortaminda dahi bankalarin karliligin
devam ettirmesini saglamaktadir. Ornek olarak, faiz seviyelerinin denetlenmesi
bankalarin yiiksek faiz marjina sahip olmalarina katki sunarken, faiz seviyelerinin
deregiile edilmesiyle beraber yalmizca diisiik fonlama maliyetine sahip bankalar

karlihigini devam ettirme olanagi elde ederler.

Yonetsel Kriterlere Uyumluluk Performansi:Bankalar iyi bir idare altindayken ve
verimli bir Orgiitsel yapiyla c¢aligmalarinda daha ytiksek etkinlige ve karliligi elde
edebilirler. Bankalardaki idare yanlislari en biiyiik basarisizlik sebebidir. Ozel bireylerin
miilkiyeti altinda olsalar bile devlet benzeri kurumlar 6zelligine sahip bankalar, bazi
kanun, karar, tiiziik ve kurallara uymak mecburiyetinde olduklarindan dolay1 bankalarin
orgiitsel formlari, organlar1 ya da kurumsal idare prensipleri 6teki kurumlardan farkl

olabilir.

Bagl ve kuvvetli yatirimcilar bankalarin borg / yatirim seviyelerinde olumlu bir etkiye

sahiptir, bu paydaslar bankalar1 kriz donemlerinde destekler.

Bunlarin yaninda bankalarin devlet giiveni basarimlari da karliligini etkilemektedir. Bir
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bankanin topluma verdigi sayginlik ve giiven bankanin mevcudiyetinin siirmesinde,
karliliginin artmasinda mihimdir. Bankalar her daim risk altinda olan kurum
olduklarindan dolayi, tiiketicilerinin bankaya duymus olduklar1 giiven ve piyasadaki

konumlar1 onemlidir.
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3 ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

3.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2005-2016 seneleri arasinda 6z
sermaye karliligi ve aktif karlilik orani iizerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amagla calisgmada zaman faktorii ve veri setinin ozellikleri g6z
ontinde bulundurularak panel veri analizi kullanilmigtir. Analizde 6z sermaye karlilig
ve aktif karlilik orani bagimmli degiskenler, bankalara 0zgii degiskenler ve
makroekonomik degiskenler bagimsiz degiskenler olarak degerlendirilmistir. Bagimli
degiskenler olan 6z sermaye karliligt ve aktif karlilik orani i¢in ayri modellerin

incelendigi standart panel veri analizi uygulanmistir.
3.2 Arastirma Modeli

Panel veri modeli, panel veri {izerinde ¢alisilan bir regresyon modelidir. Regresyon
analizinin getirileri olan varsayimlar bu model i¢in de gecerlidir. Bu modelde birimlerin
zamanlara gore ayri parametreleri vardir. Bu dogrultuda Klasik bir regresyon analizi ile
tahmin edilecek olan parametre sayisinin gbézlem sayisindan fazla olmasi sebebiyle
sonu¢ alimamayacaktir. Bu noktada panel veri gelenegi igerisinde, panel veri ve hata
terimlerinin  Ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak farkli varsayimlarla model

olusturulmaktadir (Giiris, 2015: 4-5).

Panel veri modelleri Sabit Katsayili Modeller ve Degisen Katsayili Modeller olmak
tizere iki boliime ayrilmaktadir. Sabit katsayili modellerde, sabit ve egim parametreleri
birimlere veya birimlere ve zamana gore degismez iken degisen katsayili modellerde
degiskenlerde birimlere veya birimlere ve zamana gore degismeler s6z konusudur

(Giiris, 2015: 7).

Panel veri modellerinde karsilasabilecek hatalarin  ¢oziimleri g6z Oniinde
bulunduruldugunda kullanilabilecek panel veri modelleri Sabit Etkili Panel Veri Modeli
ve Rassal Etkili Panel Veri Modeli olarak ikiye ayrilmaktadir. Sabit etkiler modelinde
s0z konusu problemlerin ¢6ziimii i¢in kovaryans modeli veya kukla degiskenli model
kullanilirken, rassal etkiler modelinde hata bilesenleri modeli kullanilmaktadir (Giris,

2015: 11).
43



3.3 Arastirmanin Simirhlhiklar:
Arastirmanin sinirliliklart su sekildedir

e Arastirmaya yalnizca Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamu, 6zel
ve yabanci sermayeli ticari bankalar dahil edilmistir.

e Yabanci sermayeli bankalarin se¢iminde Tiirkiye’de sadece subesi bulunan
bankalar tercih edilmistir.

e (Calismada kullanilan ticari bankalar mali tablolarin1 konsolide olarak
diizenleyen ticari bankalardan olusmaktadir.

e Calismanin verileri belirlenen bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait 2005-2016

yillar1 arasinda yer alan gozlemler ile sinirlidir.
3.4 Arastirmanin Verileri

Arastirmanin verileri panel veri olma 0Ozelligi tasimaktadir. Panel veri ozellikle
ekonometri arastirmalarinda kullanilan bir veri tiiriidiir. Panel verileri diger verilerden
ayiran Onemli oOzellik degiskenin birimlerin yaninda zaman goére de degisim
gostermesidir. Giirig (2015) yatay kesit verilerini ve zaman serisi verilerini su sekilde
tanmmlamistir “Herhangi bir degiskenin ayni zaman biriminde, yani zaman sabitken
birimlere gore degisimi gosteren seriler yatay kesit serileridir ve bu seriler yatay kesit
verilerini olustururlar. Herhangi bir degiskenin zaman icinde, zamana gore degisimini
gosteren seriler zaman serileridir ve bu seriler zaman serisi verilerini olustururlar.” Bu
iki veri tiiriinii birbirinden ayiran temel durum, zaman serilerinin zaman degiskenine
gore dizilmesi ve siralamasinin degistirilememesi iken yatay kesit serilerinin birimlere
gore degisim gostermesi ve birimlerin belli bir sira igerisinde olmamasidir. Panel veri
ile s6z konusu iki tiir verini ayr1 ayri incelenmesinden dogan karmagikliklarin 6niine

gecilmektedir.

Arastirmanin verileri Tiirkiye Bankalar Birligi resmi internet sitesinden saglanmustir.
Veriler 2005-2016 seneleri arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 18 bankaya ait 6z
sermaye karliligi, aktif karlilik orani, krediler / aktifler, 6z kaynak / aktifler, mevduat /
aktifler, faiz dis1 gelir / aktifler, likit varliklar/ aktifler, personel giderleri / aktifler, net
faiz geliri / toplam gelir, takipteki krediler / toplam krediler ve tiiketici fiyat endeksi,
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ithalatin ihracati karsilama orani ile GSYIH artis oran1 olmak iizere makroekonomik
degiskenlerden olugmaktadir. Calismada yer alan bankalar ve sermaye kaynaklarinin

dagilimi Tablo ‘da verilmistir.

Tablo 2. Calismada Yer Alan Bankalar

Sira No Bankalar Sermaye Kaynaklari
1 T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Kamusal Sermayeli
2 Tirkiye Halk Bankas1 A.S. Kamusal Sermayeli
3 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O Kamusal Sermayeli
4 Akbank T.A.S Ozel Sermayeli

5 Anadolubank A.S. Ozel Sermayeli

6 Sekerbank T.A.S. Ozel Sermayeli

7 Turkish Bank A.S. Ozel Sermayeli

8 Fibabanka A.S. Ozel Sermayeli

9 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Ozel Sermayeli
10 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S Ozel Sermayeli
11 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Ozel Sermayeli
12 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S Yabanci Sermayeli
13 Alternatifbank A. S Yabanci Sermayeli
14 Arap Tiirk Bankas1 A.S. Yabanci Sermayeli
15 Denizbank A.S. Yabanci Sermayeli
16 Finans Bank A.S. Yabanci Sermayeli
17 HSBC Bank A.S Yabanci Sermayeli
18 Citibank A.S. Yabanci Sermayeli

Arastirma kapsaminda segilen bankalarin 3’1l kamu sermayeli, 8’1 6zel sermayeli ve 7’si

yabanci sermayelidir.
3.5 Calismanin Bagimh ve Bagimsiz Degiskenleri

Arastirmanin bagimli degiskenleri banka karliligini temsilen secilmis olan 6z sermaye

karlilig1 (ROE) ve aktif karlilik oran1 (ROA) verilerinden olusmaktadir.

Aktif Karlilik Oran1 (ROA): donem net karmin toplam aktiflere oranlanmasiyla
hesaplanmakta olup sirket varliklarinin kar yaratmada ne kadar etkin oldugunu
gostermektedir. Bu hesaplamanin sonunda ¢ikan katsayr ne kadar yiiksekse sirketin

varliklarinin kar yaratma konusunda o kadar basarili oldugunu gostermektedir.
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Oz Sermaye Karliigi (ROE): dénem net kirmin 6z kaynaklara oranlanmasiyla
hesaplanmakta olup isletme ortaklarinin koyduklar1 sermaye karsiliginda ne kadar kar
elde ettiklerini yani her birim sermaye karsiliginda ka¢ birim kar yaratildigini

gostermektedir.

Tablo 3. Aragtirmamin Bagimh Degiskenleri

Sira No | Bagimh Degisken Hesaplanmasi
1 Aktif Karlilig1 (ROA) Net Donem Kari/Toplam Aktifler
2 Oz Sermaye Karliligi (ROE) Net Dénem Kary/Toplam Ozkaynaklar

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri krediler / aktifler, 6z kaynak / aktifler, mevduat /
aktifler, faiz dis1 gelir / aktifler, likit varliklar/ aktifler, personel giderleri / aktifler, net
faiz geliri / toplam gelir, takipteki krediler / toplam krediler ve tiiketici fiyat endeksi,
ithalatin ihracati karsilama oranmi ile gsyih artis orami olmak {izere makroeckonomik

degiskenlerden olugmaktadir.

Krediler/Aktifler (KA): Genel ifadeyle mevduatlar krediye doniistiiriildiigii siirece net
faiz marj1 ve karlilik daha da yiikselecektir. Ne var ki bir banka toplam kredi toplam

aktif oranin arttirirken daha ¢ok risk aliyorsa, bu bankanin karlarinin diismesi beklenir.

Ozkaynaklar/Aktifler (OA): Bu oran sermaye yeterliligi dlciitiidiir. Sermaye yeterliligi
ise bankanin karsilasabilecegi olas1 olumsuz durumlarin iistesinden gelmesi i¢in yeterli

olan 6zkaynak miktarini temsil eder.

Mevduat/Aktifler (MA): Bankanin mevduat sahiplerinden aldig1 borcunun ne kadarini

aktifleriyle karsilayabildigini temsil eder.

Faiz Dis1i Gelirler/Aktifler (FA): Bu oran bankalarin faaliyet cesitliligini temsil
etmektedir.

Likit Varhklar/Aktifler (LA): Bankalarin yiikiimliiliiklerini ve bor¢larinin

istenildiginde 6deyip 6deyememesini temsil eder.

Personel Giderleri/Aktifler (PA): Personel i¢in yapilan giderlerin karliligi ne diizeyde

etkiledigini temsil etmektedir.
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Net Faiz Gelirleri/Toplam Gelir (NT): Elde edilen gelirlerin ne kadarinin faizlerden

elde edildigi ya da faiz artisinin gelirleri ne diizeyde etkiledigini temsil etmektedir.

Takipteki Krediler/ Krediler (TK): Verilen kredilerin ne kadarimin takibe diistiiglinii
ve takibe diisen kredilerin verilen toplam krediler i¢indeki paymnin karliligi ne diizeyde

etkiledigini temsil etmektedir (Taskin, 2011: 204).

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE): Gida, ulasim, konaklama, saglik ve haberlesme gibi
mallart ve hizmetleri igeren bir tiiketici sepetindeki fiyat degisimlerini 6lgen endekstir.
Onceden belirlenmis iiriin sepetindeki her bir iiriin i¢in fiyat degisiklikleri ve
ortalamalar1 hesaplamir. TUFE’deki degisiklikler, yasama maliyetiyle iliskili fiyat

degisikliklerini degerlendirmek i¢in kullanilir.

Ithalatin Thracati Karsilama Oram: Bir iilkenin dis ticaret agigin1 belirtmeye yarayan
gostergelerden birisidir Ulkenin disariya sattigi mallarin ederinin, ithal mallarin

degerinin ne kadarimi 6deyebildigini gosterir.

Gaynisafi Yurtici Hasila: bir iilke sinirlar igerisinde belli bir zaman icinde iiretilen
tiim nihai mal ve hizmetlerin para birimi cinsinden degerini ifade eder. GSYIH'daki
degisim, iilke ekonomisindeki biiylimeyi ya da daralmayir en agik sekilde gdsteren

makroekonomik verilerden biridir.

Tablo 4. Arastirmanmin Bagimsiz Degiskenleri

Sira No Bagimsiz Degisken Hesaplanmasi

1 KA Krediler / Aktifler

2 OA Ozkaynak / Aktifler

3 MA Mevduat / Aktifler

4 Bankalara Ozgii | FA Faiz Dis1 Gelir / Aktifler

5 Degigkenler | LA Likit Varliklar/ Aktifler

6 PA Personel Giderleri / Aktifler

7 NT Net Faiz Geliri / Toplam Gelir
8 TK Takipteki Krediler / Toplam Krediler
9 TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

10 De'gli:lg?ller IH Ithalatin 1hre}cat1 Karsilama Orani
11 GS GSYIH Artig Orani
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3.6 Verilerin Analizi

Aragtirmanin analiz asamasinda oncelikle 6z sermaye karliligi (ROE) ve aktif karlilik
orani (ROA) i¢in ayr1 ayr1 olarak sabit etkili panel veri modeli ve rassal etkili panel veri
modeli kurulmustur. Kurulan modellerde etkisi anlamsiz olan degiskenler analiz diginda
birakilarak ayni modeller tekrar kurulmustur. Sabit etkili modelin kurulmasinda tek
faktorlii sabit etkili modeller olusturmada kullanilan Fe Secenegini Ile Grup I¢i Tahmin
Yontemi tercih edilmistir. Rassal etkili modelin kurulmasinda genellestirilmis en kiiciik
kareler yontemi kullanilmistir. Sonrasinda sabit etkili model ve rassal etkili model
arasinda se¢im yapmak amaciyla Hausman Testi kullanilmigtir. Bagimli degiskenler
icin gecerli olan model belirlendikten sonra belirlenen modeller igin sirasiyla sabit
varyans hipotezini test etmek i¢in Wald Testi, otokorelasyon i¢in Baltagi Wu LBI Testi

ve yatay kesit bagimliliginin sinanmasi i¢in Pesaran CDywm testi kullanilmigtir.
3.7 Veri Setine Ait Ozet Istatistikler

Arastirmada kullanilan veri setinde yer alan degiskenlere ait 6zet istatistikler Tablo ‘da

verilmistir.

Tablo 5. Degiskenlere Ait Ozet istatistikler

Degiskenler Gozlem Sayis1 | Ortalama | Std. Sapma | Minimum | Maksimum
Baglmh ROA 228 1,5 1,4 -12,6 49
Degiskenler |ROE 228 12,7 15,9 -178,6 41,7

KA 228 56,7 14,1 17,3 84,7
OA 228 11,9 3,5 57 32,2
MA 228 65,5 442 12,3 709,0
Bankalara  ['pa 228 18 11 1,6 75
Ozgii
Degiskenler LA 228 32,3 13,5 8,6 77,4
PA 228 1,6 0,7 0,6 43
NT 228 84,5 8,2 61,3 122,5
TK 228 0,9 0,7 0,0 3,3
TUFE 228 8,2 1,4 6,2 10,5
Makro IH 228 64.5 46 56.0 725
Degiskenler
GS 228 6,2 11,6 -17,8 225

Arastirmada kullanilan veri setinde yer alan bagimsiz degiskenler arasinda g¢oklu
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dogrusal baglanti problemi olup olmadigina yonelik hesaplanan Tolerance ve VIF

degerleri Tablo ‘da verilmistir.

Tablo 6. Bagimsiz Degiskenler Arasinda Coklu Baglanti Testi

Degiskenler Tolerance VIF

KA 0,35 2,9

OA 0,63 1,6

MA 0,95 11

i ) FA 0,23 4,3
Bankalara Ozgii Degiskenler LA 0.38 26
PA 0,51 2,0

NT 0,27 3,8

TK 0,79 1,3

TUFE 0,87 1,1

Makro Degiskenler IH 0,55 1,8
GS 0,52 19

Tabloda yer alan bilgilere gére VIF degerlerinin kritik deger olarak kabul edilen 5
degerinin altinda oldugu ve Tolerance degerlerinin 1’den kiigiik oldugu gozlenmistir.
Buna gore bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi olmadig:

konusundaki varsayim saglanmaktadir.

4 BULGULAR

Bu arastirmada ilk asamada sabit etkili modeller ve rassal etkili modeller kullanilarak
aralarinda tercih yapilmistir. Model katsayilarinin birimlere gore degisimi incelendigi
icin tek faktorlii sabit etkili panel veri modeli ve tek faktorlii rassal etkili panel veri
modeli uygulanmustir. Tek faktorlii sabit etkili model kurulurken sabit katsayisinin
birimden birime degistigi ve egim katsayisinin degismeyerek sabit kaldigi Kukla
Degiskenli Model kullanilmistir. Tek faktorlii rassal etkili model kurulurken Hata
Bilesenleri Modeli kullanilmistir. Kurulan modellerde etkisi anlamsiz olan degiskenler

analiz diginda birakilarak ayn1 modeller tekrar kurulmustur.

Arastirma kapsaminda anlamsiz degiskenlerin disarida birakilmasi sonrasinda kurulan

tek faktorlii sabit etkili panel veri modeli ve tek faktorlii rassal etkili panel veri modeli
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bulgulari, Hausman Testi, Wald Testi, otokorelasyon icin Baltagi Wu LBI Testi ve

yatay kesit bagimliligmin sinanmast igin Pesaran CDpm testi sonuglari Tablo ‘da

sunulmustur.

Tablo 7. Bankalarda Karhhg Belirleyen Faktorler

Aktif Karlilik Oran1 (ROA)

Oz Sermaye Karlilig1 (ROE)

Sabit Etki Rassal Etki Sabit Etki Rassal Etki
Modeli Modeli Modeli Modeli
KA 0.0088 0.0011 -0.4430 -0.1996
(0.0141) (0.0135) (0.1862)* (0.1259)
OA 0.1787 0.1380 0.0711 -0.0891
(0.0379)*** | (0.0318)*** (0.5805) (0.3763)
MA -0.0001 -0.0005 0.0016 -0.0019
(0.0019) (0.0017) (0.0252) (0.0237)
EA 0.4307 0.4200 -0.4181 -0.8278
(0.0978)*** | (0.0881)*** (2.8299) (1.9216)
LA 0.0051 -0.0050 -0.1568 0.0819
(0.0146 (0.0135) (0.1933) (0.1258)
PA -0.8398 -0.7348 -2.8223 1.5342
(0.2152)*** |  (0.1799)*** (3.3786) (2.1801)
NT 0.0276 0.0196 -0.0523 0.0348
(0.0278) (0.0215) (0.3681) (0.2468)
TK -0.3340 -0.2959 -1.6071 -0.2894
(0.1409)* (0.1267)* (2.0367) (1.5883)
TUFE -.0045 -0.0439 -1.2543 -1.2460
(0.0650) (0.0568) (0.8587) (0.8007)
IH -0.0106 -0.8111 0.7626 0.7477
(0.0236) (0.0258) (0.3117)* (0.2970)
GS -0.0039 -0.0081 0.1647 0.1684
(0.0094) (0.0077) (0.1246) (0.1216)
F Degeri 10.04*** 7 A47%**
Wald Ki Kare Degeri 45.96*** 24.50**
Hausman Testi 6.28 27.72%**
Degistirilmis Wald Testi 5468.14***
WO 1.7746**
W50 0.8568
W10 1.7641**
Durbin-Watson 1.0414 2.0906
Baltagi Wu LBI Testi 1.6925 2.1651
Pesaran CD 11.688*** 0.172
Rz 0.3897 0.2031
F Degeri 5.95%** 2.64%**
Banka Sayis1 18 18 18 18

* % 10anlamhligs, ** % 5 anlamhiligi ve *** % 1 anlamlligi ifade etmektedir. (')

standart hatalardr.

icindeki degerler ise
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Aktif karlilik oranin1 (ROA) etkileyen faktdrlerin belirlenmesi agamasinda kurulan sabit
etkili ve rassal etkili modellerin se¢iminde dikkate alinan Hausman Testi sonucunda
rassal etkili modelin varsayimlarinin karsilandigi ve bu nedenle siirede rassal etkili
modele ait tahmin edici ile devam etmenin gerektigi ortaya ¢ikmistir. Rassal etkili
model tahmin yontemlerinden Genellestirilmis En Kiiciik Kareler Yontemi
kullanilmistir. Modelde degisen varyans problemi oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak
yatay kesit bagimliligr tespit edilmistir. Bulgulara gore aktif karlilik oranim1i (ROA)
O0zkaynaklar/aktiflerin (OA) ve faiz dis1 gelirler/aktiflerin (FA) artmasinin pozitif yonde
etkiledigi; personel giderleri/aktiflerin (PA) ve tiiketici fiyat endeksinin (TUFE)
artmasimnin  negatif yonde etkiledigi  gorilmistir.  Krediler/Aktifler  (KA),
mevduat/aktifler (MA), likit varliklar/aktifler (LA), net faiz gelirleri/toplam gelir (NT),
takipteki krediler/ krediler (TK), ithalatin ihracati karsilama orami (IH) ve gayrisafi
yurti¢i hasilanin (GS) ise aktif karlilik oran1 (ROA) {iizerinde istatistiksel diizeyde

anlamli bir etkisi olmadig1 belirlenmistir.

Oz sermaye karlihgim (ROE) etkileyen faktorlerin belirlenmesi asamasinda kurulan
sabit etkili ve rassal etkili modellerin se¢iminde dikkate aliman Hausman Testi
sonucunda rassal etkili modelin varsayimlarinin karsilanmadigi ve bu nedenle siirede
sabit etkili modele ait tahmin edici ile devam etmenin gerektigi ortaya ¢ikmistir. Sabit
etkili model tahmin ydntemlerinden Fe Segenegi ile Grup I¢i Tahminci Yontemi
kullanilmistir. Modelde degisen varyans problemi oldugu belirlenmistir. Fakat yatay
kesit bagimlilig1 olmadig: tespit edilmistir. Bulgulara gore 6z sermaye karliligin1 (ROE)
ithalatin ihracati karsilama oraninin (IH) artmasinin pozitif yonde etkiledigi;
krediler/aktiflerin (KA) artmasinin negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ozsermaye
Karlilik oranim1 (ROE) o6zkaynaklar/aktifler (OA) ve faiz dis1 gelirler/aktifler (FA),
personel giderleri/aktiflerin (PA) ve tiiketici fiyat endeksi (TUFE), mevduat/aktifler
(MA), likit varliklar/aktifler (LA), net faiz gelirleri/toplam gelir (NT), takipteki krediler/
krediler (TK) ve gayrisafi yurtici hasilanin (GS) ise aktif karlilik oran1 (ROA) {izerinde

istatistiksel diizeyde anlamli bir etkisi olmadig belirlenmistir.
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SONUC

Aragtirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2005-2016 seneleri arasinda 6z
sermaye karliligi ve aktif karlilik orani tizerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amagla calismada zaman faktorii ve veri setinin ozellikleri goz
ontinde bulundurularak panel veri analizi kullanilmigtir. Analizde 6z sermaye karlilig
ve aktif karlilik orami bagimli degiskenler, bankalara 06zgii degiskenler ve
makroekonomik degiskenler bagimsiz degiskenler olarak degerlendirilmistir. Bagimli
degiskenler olan 6z sermaye karliligt ve aktif karlilik orani i¢in ayri modellerin

incelendigi standart panel veri analizi uygulanmaistir.

Arastirma sonucunda 6zkaynaklar/aktiflerin (OA) ve faiz dis1 gelirler/aktiflerin (FA)
artmasinin  aktif karlilik oranin1 (ROA) arttirdigi  belirlenmistir. Fakat personel
giderleri/aktiflerin (PA) ve tiiketici fiyat endeksinin (TUFE) artmasmin aktif karlilik
oranini (ROA) azalttig1 belirlenmistir. Krediler/Aktifler (KA), mevduat/aktifler (MA),
likit varliklar/aktifler (LA), net faiz gelirleri/toplam gelir (NT), takipteki krediler/
krediler (TK), ithalatin ihracati karsilama oran1 (IH) ve gayrisafi yurtici hasilanin (GS)
ise aktif karlilik oran1 (ROA) iizerinde istatistiksel diizeyde anlamli bir etkisi olmadig1

belirlenmistir.

Tiirk ticari bankacilik sektoriinde varlik gosteren bankalarmaktif karliligini etkileyen
faktorler incelendiginde Ozkaynaklarin aktiflere olan orani bankalarin sermaye
yeterliliginin olgiitiidiir. Bankalarin sermaye yeterlilik oranm arttik¢a aktif karliliginin da
arttig1 goriilmektedir. Sermaye yeterliligi ise bankanin karsilasabilecegi olasi olumsuz
durumlarin istesinden gelmesi i¢in yeterli olan O6zkaynak miktarimi temsil eder.
Dolayisiyla bankalarin yeterli sermayeye sahip olmasi miisteriler iizerinde bankalara

olan giliveni arttirmaktadir ve bu netice aktif karliligina olumlu bir sekilde yansimustir.

Faiz dis1 gelirler bankalarin faaliyet cesitliligini temsil etmektedir. Arastirma
bulgularinda faiz dis1 gelirlerin aktif toplamina olan orani ticari bankalarda aktif
karlilig1 oranin1 olumlu yonde etkilemektedir. Ozellikle 2002 yili sonrasinda bankacilik
sektoriiniin gelir yapisi degisiklige ugramis, faiz marjlar1 daralirken, faiz disi gelirleri
artis gostermis, gelir cesitliligi olumlu yonde degismistir. Yabanci sermayeli bankalar
yiiksek faiz marjlar1 ve faiz dis1 gelir yaratma kapasiteleriyle dikkat ¢ekmektedir. Sektor
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diisen faiz marjlarina, faaliyet giderlerini kisarak cevap vermeye ¢alismis, verimliligini

artirma yolunu se¢mistir.

Buna karsin banka personelleri i¢in yapilan giderlerin toplam aktiflere orami bu
giderlerin aktif karlilig1 ne diizeyde etkiledigini temsil etmektedir. Calisma bulgularinda
ise banka personelleri i¢in yapilan giderler aktif karliligin1 negatif yonde etkilemistir.
Bankalarin faiz giderleri digindaki en 6énemli gider kaleminin baginda personel giderleri
gelmektedir. Personel giderlerinin karsilanabilmesi ise bankalarin sundugu hizmet

karsilig elde ettigi gelirlerin artisina baghdir.

Calismanin makro degiskenlerinden olan Tiiketici Fiyat Endeksi’nin (TUFE) ise
bankalara 6zgii degiskenlerden aktiflerin logaritmasinin ise negatif yonde etkiledigi
gorilmistiir. Tiketici Fiyatlar1 Endeksi, piyasalari, kur ve faiz oranlarini etkileyen ve
takip edilmesi gereken 6nemli veriler arasinda yer almaktadir. Bu oranin negatif olarak
aktif karliligin1 etkilemesi bankalarin kisa ve orta vadeli karlilik hedeflerinde de negatif

yonde ilerleme olacagini gostermektedir.

Tiirk ticari bankacilik sektoriinde varlik gosteren bankalarin 6zsermaye karliliginm
etkileyen faktorler incelendiginde ihracatin ithalata olan orani iilkelerin dis ticaret
performansini gosteren onemli Olglitlerden biridir. Bu orandaki degisimlere paralel
olarak, tilkenin cari hesab1 ve doviz rezervleri etkilenir. Ayni parallelde ise bu orandaki
degisimlerin banka kredilerine olan arz1 da etkilemektedir. Incelenen donemler dikkate
alindiginda iilkenin ihracatin ithalata olan orani artis gosterdiginden bu artis 6zsermaye

karliligin1 da pozitif yonde etkilemistir.

Bankalara 6zgii bir degisken olan kredilerin aktif varliklara olan orani incelendiginde
genel ifadeyle mevduatlar krediye doniistiiriildiigii siirece net faiz marji1 ve karlilik daha
da yiikselecektir. Calisma bulgularinda ise 6zkaynaklarin toplam aktiflere orani arttikga,

net faiz marjinin ve aktif karliligini arttigi gézlemlenmektedir.

Sonuglara ek olarak gayrisafi yurtici hasila oranmin istatistiki olarak belirli bir
anlamlilik diizeyiyle aktif karlilig1 lizerinde, bankalarin likit varliklarinin belirli bir
anlamlilik diizeyiyle 6zkaynak karlilig1 iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Bankalarin

karlarin1 maksimize etmek amaciyla belirli bir orandan fazla likit varlik bulundurmaya
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kiyasla bunlari yatirima doniistiirmeleri, faiz dis1 gelirlerdeki artis yerine faaliyet

cesitliliklerini ve mevduat oranlarini artirmalarinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

54



KAYNAKCA

Akgii¢, Oztin, (2007), Banka Yonetimi ve Performans Analizi, Arayis Basim ve
Yayincilik, Istanbul.

Akgiig, Oztin (2011), Finansal Y®énetim, Avciyol Basim: Istanbul.

Akhan, Hiisnii, (2000), “Tiirk Bankacilik Sisteminde Yeni Donem”, iktisat, Isletme Ve
Finans Dergisi, Say1 174, 13.

Aksoy T., (1998), Cagdas Bankaciliktaki Son Egilimler ve Tiirkiye’de Uluslariistii
Bankacilik, Istanbul.

Altan M., (2001), Fonksiyonlar ve Islemler A¢isindan Bankacilik, istanbul.

Ang, James, B. and Mckibbin J. Warbick (2005), “Financial Liberization, Financial

Sector Development and Growth: Evidence From Malaysia”.

Apak, S., (2006), Finansal serbestlesmenin ekonomik biiylime {izerindeki etkisi:
Tiirkiye 6rnegi. Tiirkiye Ekonomi Kurumu, Ankara, (62) 11-13.

Battal, A., (2007), Bankalar kanunu serhi, (5411 sayili kanun ve agiklamasi). Ankara:
Seckin.

Cyrstal Pozin, (2006), “Treasury Evolves”, Journal of Strategic Treasury, Vol:1, , ss.
31-36

Celik, Serpil, (2004), "Muhasebe Meslek Mensuplarinin Tiirkiye Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlarma Bakis Aciklarinin Degerlendirilmesine Iliskin Ampirik Bir
Calisma: Nigde Ornegi", Yiiksek Lisans Tezi, T.C. Nigde Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Nigde.

Eken, M. Hasan, (2002), “Tiirk Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Siirecinde

Bankalarda Finansal Risk YoOnetimi”.
55



Er, Selami, (2009), "Finansal Krizleri Onleme Araci Olarak Finansal Sektoriin

Regiilasyonu, Mortgage Krizi ve Tiirkiye", Maliye Dergisi, S:160,s5.307-327.

Ergiines N., (2008), Bankalar, Birikim, Yolsuzluk 1980 Sonrasi Tiirkiye’de Bankacilik

Sektorii, Istanbul.

Ersoy, H., (2008), Finansal Risk Ortaminda Bankacilik Sisteminin Yeniden
Yapilandirilmasi, Tiirkiye Uygulamasi. Uluslararast Finans-Kiiresel Dalgalanmalar ve

Finans Sektoriine Yansimalar Sempozyumu’nda sunulmus bildiri.

Eyiipgiller S., (1979), Cagdas Banka Isletmeciligi, Ankara.

Francis, C. Jack, (2000), Investments: Analysis and Management, McGraw Hill,

London.

Allen, Franklin and Gale, Douglas, (2000), Comparing Financial Systems, The MIT

Press, London.

Giiris, Selahattin, Stata Ile Panel Veri Modelleri, ss: 30-122

Holland, Allen, (2004), One Approach to FX Risk Management, AG Finance Ltd.,
Boston.

Hull, C. John, (2007), Risk Management and Financial Institutions, Prentice Hall, New

Jersey.

Jones, Sarah, (2007), JP Morgan Chase at Sibos, Goldes Publishing Co., Boston.

Karatas, Yasemin (2015), Ticari Bankalarda Karlilig:1 Belirleyen Faktorler, Tiirk Ticari
Bankacilik Sektérii Uzerine Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

56



Knight, Peter, (2007), “Five Effective Principles For Global Cash Management”,
Journal of Gtnews, July, ss. 1-9.

Kronseder, Christian, (2004), “Best Practices for Liquidity Risk Management”, Journal
of Gtnews, March, , ss. 1-11.

Levine Ross, (2002), “Bank-Based or Market-Based Financial Systems: Which is
Better?”, NBER Working Paper Series, 9138, pp.1-25.

Luckett Dudley, (1980), “Approaches to Bank Liquidity Management”, Economic
Review for Federal Reserve Bank of Kansas City, Kansas City, March, ss. 11-27.

Lynn, Bruce, (2008), “Managing the Modern Treasury”, Journal of Corporate Treasury
Management, VVol:1(3), ss. 211-218.

Ongur A., (1982), Banka Kredileri, Ankara.

Ozsahin, Serife, (2011), Tiirkiye Ekonomisinde Finansal Liberizasyon ve Ekonomik
Biiyiime Etkilesimi Uzerine Ekonometrik Bir Analiz, Doktora Tezi, TC. Selguk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Oztiirk, Nurettin, Barisik, Salih ve Darici, Havva K., (2010), “Gelismekte Olan
Piyasalarda Finansal Derinlesme ve Biiyiime Iliskisi: Panel Veri Analizi”, ZKU Sosyal
Bilimler Dergisi, S:12, $5.95-119.

Parasiz 1., (2000), Modem Bankacilik Teori ve Uygulama, Istanbul.
Parasiz, 1., (2007), Para, banka ve finansal piyasalar, Bursa: Ezgi.

Pozin, Cyrstal, (2006), “Treasury Evolves”, Journal of Strategic Treasury, Issue:1, , ss.
31-36.

Sakar H., (2001), Genel Bankacilik Bilgileri, Istanbul.

57



Takan, Mehmet ve Boyacioglu, Melek A., (2011), Bankacilik Teori, Uygulama ve
Yontem, Nobel Yayin: Ankara

Tepegdz, S. M., (2012), Bankacilik Sektdriinde Calisan Ile Miisteri Arasindaki
Iletisimin Miisteri Memnuniyetine Etkisi ve Onemi. Karadeniz Teknik Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Programi. Yiiksek Lisans Tezi,

Trabzon.

Tevfik, Arman ve Giirman Tevfik, (1997), Bankalarda Finansal Yonetime Giris,

Tiirkiye Bankalar Birligi.

Tirkiye bankalar birligi. (2008). Banka ve sektor bilgileri. http://www.
bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kurum_Bilgileri/Kurum_Bilgileri.aspx.

Urganci H., (1982), Para ve Banka, Adana.

Volosov, Kostantin, Gautam Mitra ve Fabio Spagnolo, (2005), “Treasury Management
Model with FX Exposure”, Computational Optimization and Applications, Vol:32.

58



