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Hazirlamis oldugum tez 6zgiin bir ¢alisma olup YOK ve ITICU Lisansiistii Y&netmeliklerine
uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu calismay1 yaparken bilimsel etik kurallarina tamamiyla
uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklar1 gosterdigimi ve hicbir kaynaktan yaptigim ayrintili
alint1 olmadigin1 beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi tiim hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul

Ticaret Universitesi’nin resmi goriisiinii yansitmamaktadir.

Yiiksel AYDOGAN



Ozet

Spor, tiim ¢aglarda insanlik i¢in 6nemli kazanimlar saglayan sosyal bir olgudur. Giinliimiizde
de ozellikle gencler icin bir ¢ok toplumsal roliin yerine getirilmesinde etkili olan 6zelliklerin
kazanilmasinda, ruhsal ve fiziksel saglik durumunun korunmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Antrendr spor egitmeni olarak hem sporcu hem de egitimci kimligi ile sporcuyu
spor ile birlestiren bir koprii olarak diisiiniilmelidir. Bu nedenle antrendrlerin liderlik ve rol
modellik 6zelliklerinin olumlu y6nlii olmasinin sporculara sunacagi katkilar ile olumsuz
olmasinin bireylere verebilecegi zararlar dikkate alinarak antrendrlerin bu 06zelliklerinin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Arastirmada Kagithane Genglik ve Spor Kuliibii (Kuliip)’'ndeki 7-18 yas aras1 25 Karate
sporcusunun velisi olan 13 katilimer ile antrenérlerin liderlik ve rol modellik 6zelliklerinin
durumlar1 ve olumlu ise bu 6zelliklerin sporculara yonelik kazanimlarinin neler olduguna dair
yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Veriler
tematik analiz yontemi ile analiz edilmis ve antrendriin liderlik ve rol modellik 6zelliklerinin
nasil tanimlandig1 ve sporcularin antrendrlerin liderlik vasiflar1 ve rol modelliginden nasil

etkilendigi temalaria ulagilmistir.

Arastirma sonuglarina gore antrendrler; yonlendirici, disipline edici, deger veren, saygi
duyulan, sevilen, farkli alanlarda donanimli, mesleki basaris1 yiliksek egitimciler ise lider olarak
goriilmektedir. Iletisim yetenegi giiclii, hedef odakli, vizyon paylasan, mentdrliik eden,
miicadeleci ruhu olan antrendrler de rol model olarak goriilmektedir. Antrendrlerin bu
ozelliklerinden sporcularin kazanimlari ise Fiziksel ve Psikolojik Saglik, Sosyallesme, Bireysel
Sorumluluk ve Toplumsal Farkindalik, Ozgiiven, Hedef Belirleme, Disiplin, Entellektiiel
Gelisim ve Okul Basarisi, Saygi, Sorun Cozme Becerisi, Giinliik Yasam Becerileri, Gergek

Hayat ile Teorik Ogrenimleri Birlestirebilme becerileridir.

Karatede antrendr egitimlerinin gelistirilmesi “Seviye” anlamina gelen “Dan” ile ve antrendriin
kademeler seklindeki seviyesi ile belirlenmekte ve bu diizeyler antrendriin karate becerileri,
egitim diizeyi, egitici yetenegi gibi becerilere gore dlgiilmektedir. Antrendrlerin bu yeteneklerin
yani sira sporcu olmalarindan ve teknik egitim vermelerinden kaynaklanan igkin bir liderlikleri
vardir. Antrendriin bu 6zelligi olumlu yonde kullanarak iyi birer rol model olmalar1 sporun
gelisimi icin Onemlidir. Sahay1 ve gdzlemden gelen verileri 6ne ¢ikarmasit bakimidan bu
arastirmanin, sporun ve antrendriin egitimsel yaninin anlagilmasina katkida bulunmasi
umulmaktadir.



Anahtar Kelimeler: Spor Sosyolojisi, Spor Egitimi, Liderlik, Rol Modellik, Egitimde Rol
Modellik, Antrenériin Rol Modelligi, Karate.



Abstract

In all ages throughout history, sports have had important social aspects. It would be fair to say
that especially young people who are involved in some kind of sports imoprove physicially,

psychologically and learn many social roles, rules and values through sports.

Coaches with their identities as sportspersons and instructors are like a bond between the
athletes and the sport itself. For many athletes their coaches are more then instructors, they
become like a leader and a mentor to them. Every word, action, value that the coach emphasize
on will have an impact on the young athlete. Coaches should be very well aware of those

responsabilities and should improve themselves keeping this important role in mind.

This research has been conducted in Kagithane Genglik ve Spor Kuliibii (Kuliip)/ Kagithane
Youth and Sports Club with the participation of the parents of the kids age 7-18 who perform
karate. The aim of the research is to try to undertand the positive/negative impacts as role
models, if any, of the coach on the young athetes. The study has been carried out with the
inductive qualitative study method. In this context, data collection was carried out by in-depth
face-to-face interviews with a total of 13 parents. First, a data collection form was applied to
participants with questions about their socio-demographic characteristics, then detailed
questions have been asked about how they describe the leadership and the role modeling of the
coach and how their are affected by it. Findings were interpreted by the qualitative descriptive
analysis within the context of research questions and the results were discussed.

In this research results show us that coaches are seen as leaders have these qualities: guiding,
respected, loved, admired, well equipped, disciplined people. Coaches who are seen as role
models have strong communication skills, focused, visionnaries, mentor abilities,
compassionate and dedicated. These qualities of the coaches give young athletes physical and
psycological health, social abilities, discipline, responsabilities, confidence, target orientation,
intellectual development, improvement in daily and academic skills, while as the ability of
combining theoretical and practical knowledges.

In Karate the level of the insturctor is determined by “Dan” which is a Word that shows the
abilities and skills of the instructor in karate, education and teaching performances. The coaches
natural leadership tendencies should be improved in a positive way in order to inhance their

role modeling on future generations. With this thesis a contribution to the field is aimed.



Key Words: Sports Sociology, Sports Education, Leadership, Role Modeling, Role Modeling
in Education, Coach's Role Modeling, Karate.
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Onsoz

Arastirmanin yuriitiildigli Kagithane Genglik ve Spor Kuliibiine her sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik siniftan insanlar gelebilmektedir (egitimli, maddi refahi1 yiiksek, dar gelirli).
Kuliibiin iki subesi bulunmakta ve lokasyonlarina gore birinde agirlikli dar gelirliler gelirken
digerine egitimli ve maddi geliri yiiksek aileler gelmektedir. Bununla beraber egitimli aileler
branstan ziyade antrendriin egitim seviyesi, egitme tarzi, genel kiiltiirii ve entelektiiel birikimine
bakarak tercih etmektedirler.

Spor brangimnin seg¢ilmesinde c¢evrenin etkisi ciddi bir etkendir. Genelde dar gelirli ailelerin
yasadigi bu bolgede agirlikli olarak futbol tercih edilmektedir. Futbolda profesyonel olma
dolayist ile sosyoekonomik diizeyin yiikselme beklentisi aileleri de bu konuda cezbetmektedir.
Ama malesef sonugta ¢ok biiyiik bir sporcu kitlesi degil profesyonellik amator liglerde bile
oynayamamaktadir. Karate bransinin tercih edilmesi ise genelde ailelerin kendilerince
cocuklart tizerinde gordiikleri eksikleri tamamlamak i¢in olmaktadir. Cocuklardaki 6zgiiven
eksikligi, kendini koruyamama, obezite, asosyallik, asir1 hareketlilik, odaklanamama gibi
sorunlar, aileleri karate sporuna yonlendirmektedir. Bireyin spora baslamasi ile beraber Kuliipte
uygulanan sosyal caligmalar1 ve buna yonelik projeleri gordiiklerinde daha uzun soluklu bir
birlikteligi getiren adaptasyon hatta aidiyet olusmakta ve kuliibe gelen bireyler kendilerini
rahatca ifade ettikleri bir alan olarak sporu gormeye baslamaktadirlar. Ailelerin cocuk merkezli
hareket etmesi nedeniyle cocugun antrendrii sevmesi ailelerin de antrendre ve Kuliibe aidiyet
hissetmesini saglamaktadir. Kuliipte yapilan farkli branglar olsa da ¢alisma, karate branginda
olan Antrendr, sporcu ve sporcu velileri ile yapilmistir.

Karate brangina baslanirken kismen de siddet tercih ve talep edilen bir 6ge iken i¢ine girip belli
bir egitim aldiktan sonra siddetten ne kadar uzak bir egitim metodu oldugu goriilmektedir. Bu
farkindalik gelen birey ve ailesini uzun soluklu olarak Kuliibiin ¢aligmalarina adapte etmekte
ve devamlilig1 saglamaktadir.

Tiirkiye sartlarinda meslek olarak icra ettigim Karate bransindaki antrenorliigiin 6zellikle cocuk
yastaki bireyler lizerindeki etkisinin ¢ok degerli oldugunu fark ettim. Spor yapilan alanlarda,
ozellikle kiiciik yastaki cocuklarda, 6grenilen davranislari ve antrendrlerin biraktigi izleri
gordiiglimde spor egitimine psikososyal ac¢idan yaklasmanin gerekliligini diisiinerek hem spor
egitimi siirecine hem de kisisel olarak egitim alanima bu yaklasimla yonelmeye karar verdim.
Psikososyal yaklasim, Freud’un yaninda yetisen psikanalist Eric Ericson tarafindan
kuramsallastirilmistir. Bu yaklasima gore bireyin gelisiminde g¢evresel faktorlerde etkilidir.

Cevreyle olan etkilesim ile bireyin gelisiminin yonii ve derecesinin belirlendigi ifade edilir
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(Ozdamar ve ark, 2016; 104). Bireyler, giinliik yasamlarindaki pratiklerin gesitlenmesinin
getirisi olarak bir gelisim ve olusum sergilerler. Goffman’a gore gilinlik yasamdaki
pratiklerimiz rol, statii, imaj gibi semboller iizerinden bir sahnede gerceklesir (Goffman, 2014;
234-237). Sahnedeki rollerimiz imaj ve statiilerimizi ayrica deneyimlerimizi farklilastirir. Bu
yaklagimla bakildiginda antrendrlerin diislince ve davraniglarinin sporculari hem yonlendirme
(liderlik) hem de modelleme (rol modellik) 6zelligi géstermesi, sporcunun spor ve tiim hayat

basarisinda antrendrlerin rollerinin ne kadar biiyiik oldugunu gosterdigini diisiinmekteyim.

Antrenorlerin egitimleri kademeli olarak gelistirilmekte olup birinci kademede iist kademe
antrendr esliginde gorev yapabilen yardimci antrendr diger dort asamayi farkli gruplarin
antrenman planlama, uygulama, degerlendirme, kariyer planlamasi, analiz etme gibi iist derece
yetileri kazanarak gelistirir. Bu kademelerin gelistirilmesi sirasinda alinan egitimler ve edinilen

tecriibeler antrenérlerin liderlik ve rol modelliklerinde 6nemli katkilar olusturur.*

Yaptigim bu calismada antrendrlerin liderlik kapasiteleri ve rol modelliklerinin yonii nasilsa
sporcularin da (6zellikle ¢cocuk sporcularin) biitiinciil basarilarinin yonii de benzer oldugunu
gorerek, antrendrlere ve spor camiasina yonelik bazi oneriler icin bir baslangi¢ niteliginde

oneriler sunabildigimi umuyorum.

! https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191214-2.htm
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1.GIRIS

Spor tanimlanmas1 zor bir kavram olmakla beraber fiziksel ve ruhsal sagliga katki saglayan
fiziksel aktivitelerdir. Tarihte felsefik alt yapilar ile farkli gereklilikler ve kiiltiirel anlayislar
nedeniyle farkli goriinlimler almis olan spor, giliniimiizde de toplumsal ve egitim bilimi
acisindan degerlendirilmesi 6nemli olan bir alandir (Akkoyunlu, 1996; 204-205 ve Filiz, 2002;
80-81).

“Spor, toplum hayatina ¢ok degisik yollardan girerek, bireyleri dogrudan ya da dolayl
olarak kendisine bagimli kilmis ve her zaman toplumun ilgisini canli tutmayr bagarmus
bir sosyal olgudur. Toplumun vazgecgilmez zevklerini, ihtiya¢larimi karsilayarak
kendisine baglayan spor, giiniimiiz modern toplumlarinda biiyiik bir sosyal kurum
oldugunu kabul ettirerek, toplumu ¢ok yakindan ilgilendiren belli davramslar, kurallar,

inanglar ve simgeler gelistirmistir.” (Kilcigil (1998) 'den alintiyla Yetim, 2000, 67).

Kentsel yasamin ortaya ¢ikardig1 pargalanma halinin kacinilmaz kildig: bir toplumsal pratik
olarak ele alinabilir spor. Eskiden spor giinlik hayatin kendiliginden pratigi igerisinde
goriinmez haldeyken bugiin agik bir sosyallesme alan1 durumuna gelmistir. Ve spor alanindaki

yonlendirici aktorlerde haliyle 6ne ¢ikmislardir.

Sehirlesme, modern hayatin getirdigi olanaklar ile beraber dezavantaj diyebilecegimiz hareket
alanlarinin kisitliligi belli dar alanlar igerisinde siirdiiriilen hayatlarin sosyolojik fiziksel ve
psikolojik yansimalar1 toplumu arayisa yoneltmektedir. Artik toplumun ciddi bir kismi
obeziteye maruz kalip buna careler ararken sosyal olarak kendini ifade etme ortamlarinin
daralmasi psikolojik olarak da olumsuz yansimalar1 olmustur. Bu minvalde spor bir can simidi
misali topluma bu taleplerini karsilayabilecek ortamlar olusturma zemini olusturabilme
kapasitesi ile giindemdeki yerini korumustur. Spor caligmalarinin fiziksel basariya odakli
caligmalarin digina ¢ikarak fiziksel basari odaginin yani sira toplumu sosyal ve psikolojik
alanda katki yapmak konusunda yerini almistir. Bunun yani sira fiziksel basari i¢inde bireyin
psikolojik ve sosyal yoniiniin gii¢lii olmasi ciddi bir rol listlenmektedir. Birgok bransin kendine
has 6zelliklerinin yani sira Karate branginin felsefesi hayata yonelik yaklasimlari bireyin kisisel
gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Bu etkilesimin 6niinde rol model olan ve ayn1 zamanda

liderlik 6zelligi ile pozisyon alan antrendr ciddi bir etkendir.

Spor egitimi igerigi geregi teorik egitimden farkli 6zellikler tagimaktadir. Tarihsel baglamda
varolus yolu ve kemale erme araci olarak kullanilan karate de spor dallarindan biraz daha farkli

bir konumda bulunmaktadir. Sporun 6zellikle de karatenin kazanimlarini elde edebilmenin belli
1



bash kurallar1 vardir. Disiplin, siirekli gelisim, insani fikir ve hislerle donatilmis bir kisilik,
gelistirilmis refleksler ve buna bagli olarak teyakkuzda bir zihin... Daha 6grencilikte baglayan
kategorilerle siirekli bir egitim, sinama ve iyilestirme amaglanmaktadir. Karate 6grencisinin
adim adim gosterdigi gelisim kemer renkleri ile belirlenir. Kemerler beyazdan baslayarak agik

renkten koyuya dogru en alt diizeyden en iist diizeye dogru ilerler.

Karatenin kadim gelenekleri antrendrlerin gelisimi i¢in belirli bir yonergeye sahiptir. Bir kiginin
egitmen egitimi seviyesi olan “Dan” smavlarina baglayabilmesi i¢in 6grenci (Ciraklik)
statiisliniin en iist diizeyi olan siyah kemer olma zorunlulugu vardir. Bir ¢esit antrendr icazeti
olan siyah kemerin ve diger kademe kemer renklerinin her birinde hem ahlaki hem de fiziki
yeterlilikler aranmaktadir. Karate-DO disiplininde kusak kavrami belirli dereceler

belirtmektedir.

“Karate-DO'da kusaklar olgunlasma ve miikemmellesmenin semboliidiir. Olgunlagma
sadece karate teknikleri agisindan degil, fiziksel, zihinsel ve psikolojik degerler kazanmak
bakimindan degerlendirilir. Kugaklar, 10 Kyu (temel) ve 10 Dan (olgunluk) olmak iizere
20 simiftan olusur. Ulkemizde Kyu imtihanlari; beyaz kusak 8. Kyu'dan siyah kusak
1.Dan'a kadar, Tiirkive Karate Federasyonu Kusak Imtihan Yonetmeligine gore belirli
araliklarla, yeterlilik belgesine sahip antrendrler tarafindan yapilir. Sivah kusak Dan
asamalart da her yil duzenli olarak Haziran ve Aralik ayi iginde Tiirkive Karate

Federasyonu nun yetkili kurullarinca vapilmaktadir.” (Alpay, 2013, 20).

Dan egitimleri acemilikten ustaliga ve antrendrliige dogru ilerlemenin esigi olarak

adlandirilabilir. Alpay’a gore

“Dan egitimlerinin antrendrleri yetistirmek amaciyla olusturulan dereceleri vardw. sadece
karate tekniklerinin uygulanmasinda degil kisinin fiziksel, zihinsel ve karakter bakimindan
gelismesini remz eder. Buradaki ‘olgunlasma’, kisinin egosu ile miicadelesidir. Olgunun savag¢i
yani, sadece kendi icindeki egosu ile savasidr. Olgunluk, bir yas sorunu veya sonucu degildir,
anlayis ile gelir ve anlayis sefkat kazandwrir. Olgunluk, oteki insani ogrenmeye deger bir varlik
olarak gorebilmektir. Onyargilardan arinip onu dinlemeye deger muhatap olarak kabul etmemiz
gerekir. Miikemmellesme, kiginin ¢evresindeki kisiler ve doga ile olan iligkisidir. Kendine, ¢cevreye
ve dogaya saygili ve uyumlu olma halidir. Spordaki teknik ¢calismalar, tekniklerin kisinin bedeni
tarafindan oziimsenmesini ve kiginin kendini tamimasini saglanmayr amaglar. Dan egitimlerinin
her asamasinda egitilerek, sabwr ve iradeyle yetistirilerek gelisen bir hak edis bigcimi vardir.

Calisan, ¢alismalarinda zihnini tamamen bogaltir ve kendisini yarattigi o bosluga birakwr. 1920



den itibaren "dan" ve kyu" sistemi de seviye tammi icin karatede kullanilmaya basladr” (Alpay,
2016; 32).

Bu sistem ile antrendriin sabirla ¢alismay1 devam ettirmesi gerekir. Boylece antrendr, siyah
kemer ile zihnen, ahlaken ve fiziken kazandig1 yonelimleri siirekli canli tutmak ve gelistirmek
zorunda kalir. Bu yonelimler ile antrenor ruh ve bedeni, ahlak ile giicii birlestirmeyi amaglar.
Tiim bu kurallar antrendriin kendisinin de daha 6nce gectigi yollardan gegecek olan Karate

ogrencilerine rol model olmasini saglayabilir.

Ayrica modern spor ve antrendr kavrami olusmadan Once Karate do sanatinin egitimci
yetistirme metodu vardi ve bu 6greti ayni sekilde uygulanmaya devam etmektedir. Her siyah

kemer ve dan sahibi olan antrenor olamaz bu konuda da riitbeler vardir:

Shihan; hocalarin hocast Shi 4 demektir ve ayni zaman 6liim anlamina da gelmektedir bundan
dolay1 say1 sayarken shi yerine yon kelimesi kullamlmaktadir. Ote yanda Shihan 4 y&niinii
kusatan her acidan kendini yetistirmis ustalarin ustasi manasinda kullanilmaktadir. Artik
olaylarin sadece teknik boyutunda kalmayip manevi boyutunda da en iist seviyede olan.

Egitmenligin Nirvana’s1 denilebilir.

Sensei; hoca bir dojoda (karate 6gretilen okul) en tist seviyede olan 6greticidir. Bugiin modern

sporda antrendr dedigimiz seviyenin karsiligidir.

Sempai; hocanin asistani, hocanin 6grenciler igerisinden seviyesi, kabiliyeti ve becerisi

dogrultusunda sectigi ve kendisinden sonra egitimde etkin olan kisi, yardimci antrendr.

Rol modellik 6rnek kimligin (kapsami ¢ok genis) gozlenmesi ile dogru bilgi, tutum ve davranisi
elde etmektir. Rol modellik egitimde kullanilan 6nemli bir arag ve ortiik bir kazanim olmakla
beraber sporda (6zelde karate) egitimin temel kazanimlarindan sayilabilir. Bir antrendriin
model olup olmayacagi pratik icerisinde ve sosyallesme siirecinde ortaya ¢ikar. Antrenoriin bu
kalitede olup olmadiginmi1 antrendr degil onun pratigi belirler. Arastirmanin amaci pratigin

incelenmesi neticesinde antrendriin bu rolii oynayip oynamadigini ortaya koymaktir.

Antrendrlerin dogru bir rol model olabilmesi i¢in kadim karate egitim gelenegine hem ahlaken
hem fiziken haiz olmasi ve tiim hayatina yerlestirmis olmasi 6nemlidir. Ayrica bu tamamlanmis
hali bagka birine aktarma gayretinin, fedakarlik ve ¢caba gosterme gibi karate baglaminda erdem
sayilan 6zelliklerin de antrendrde var olmasi karate felsefesine gore gereklidir. Antrenorlerde
liderlik ozelliklerinin gelismis olmas1 bu felsefeye uygun sporcular yetistirebilmek i¢in

onemlidir. Ornegin, sporcunun tutum davramslarmin siire¢ igerisinde sekillenmesi ve
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sporcunun kimligine ulagma konusunda davranis tarzini belirlemesi i¢in antrendriin liderligi ile
iligkilendirilebilir.

Spor, gliniimiizdeki sartlarda, pandemi sirasindaki kisitlanmis hayat diizeni nedeniyle toplum
icinde farkli 6rnek alinabilecek sahsiyetlere ulasim agisindan da farkli bir 6nem kazanmastir.
Iletisimin son derece kisitl ve kisir kaldig1 bu dénemde, rol modellik ve liderlik dzelligi olan
bir antrendr ile iletisim kurabilmek c¢ocuk yastaki sporcular i¢in O6nemli bir firsat

olusturmaktadir. Antrendriin yaklagimi ile sporcular, gelecek kaygisini daha az yasadiklari,

hedeflere odaklandiklar1 bir aktivite i¢cinde kalabilmislerdir.

Arastirma spor olarak karate bransi 6zelinde gergeklestirilmis, Karate do felsefesinin egitime
yonelik ozelliklerinin de kismen {izerinde durulmustur. Bu gorevi gerceklestirme siirecinde
sadece fiziki performans degil, motive etme, psikolojik olarak hazirlanma, 6zgiiven olugmasi,
istikrar, miicadeleci olma gibi karakter olusumu ile alakali konularda da destegi s6z konusudur.
Antrenodrlerin Karate felsefesine uygun rol modellikleri ve liderliklerinin spor egitimi
stirecindeki goriiniimleri nelerdir? Karate sporcularinin Karate amag ve felsefesine yonelik
olumlu kazanimlarinda antrendriin rol modelligi ve liderligi nasil etkili olur? Bu arastirmada,
sporcu i¢in antrenoriin rol modelliginin ve lider 6zelliginin 6nemi ve etkilerinin tanimlanmasi

amaclanmaktadir.

Spor kuliiplerinin 6zerk yapisi kolay karar alabilmesi ¢abuk uygulamaya koyabilmesi bir
taraftan kontrolsliz oldugunda dezavantaj gibi goriinse de dogru egitim almis ve dogru
yonlendirmeler yapabilen antrendrlerin 6zellikle ¢ocuk bireylerde kisiye 6zel ihtiyaglarin tespit
ederek coziim olusturabilmesi miimkiin olacaktir. Bu arastirma spor kurumlarinin, spor
yoOneticilerinin ve antrendrlerin spor egitiminin etrafinda ailelerin ve cocuklarin egitim
stirecinde destekleyici bir rol oynayabilecegini gostermesiyle saha ¢alismalarina ve literatiire

onemli bir katkida bulunmasi1 amag¢lanmaktadir.



2. LITERATUR TARAMA
2.1. Spor Nedir?
2.1.1. Sporun Tanim1

Spor; Fransizca kokenli kisisel veya toplu oyunlar biciminde yapilan genellikle yarismaya yol
acan bazi kurallara goére uygulanabilen beden hareketlerinin tiimii olarak tanimlanan kelimenin

kokeni “sporta” ifadesine dayanmaktadir (Dever, 2015; 18).

Sporun kapsami ve islevlerini; bos zamani1 degerlendirme, ekip ¢alisma azmini giiglendirme,
bireylere popiiler kimlik kazandirma, pratik zekay: gelistirme, kazanma hirsin1 kamgilama,
insan1 diizenli, sistemli ¢aligmaya zorlama, kas kuvveti kazandirma, saldirganlik giidiisiinii

giderme, saglikli bir toplumsallagma saglama olarak saymak miimkiindiir (Dever, 2015; 19).

Sporun kaynag: harekettir. ilk caglarda avlanma, diismana kars1 koyma, hasimla miicadele gibi
hayatin zorunluluklartyla baslayan bedensel hareketler, toplumlar zamanla daha yiiksek bir
kiiltiir seviyesine erigince, bir senteze dayanmaya, viicudun belirli yonlerini gelistirmeyi

hedefleyen hareketler olmaya baslamustir. (Ozer ve Colakoglu, 2017; 2).

2.1.2. Sporun Tarihgesi

Avct toplayici topluluklardan itibaren spor yagamin i¢inde daima bir yer tutmustur. Sporun ayr1
bir alan olarak ilk gériiniimleri MO 5000°li yillarda eski Yunan medeniyetinde goriilmekte.
Savasc1 olan ve birbirleri ile siirekli savasan bu toplum baris saglayabilmek i¢in bir takim
girisimlerde bulunmus ve sonunda “ilk Olimpiyat MO 776 yilinda Yunanistan'm Olimpos
bolgesinde Isparta Krali Likorgos’un Onerisi ile yapilan senlikler tarihteki ilk Olimpiyat

oyunlarini temsil etmektedir”. 2

Sporun kokeni insanlarin hayatta kalmasi i¢in gelistirilen becerilere dayanmakta diyebiliriz.
Ticaret gelismesi ve kiiltlirel aligverisin artmasiyla spor Antik Helen medeniyetine de
yayilmistir. Spor bilgisinin edinilmesi ve dinsel uygulamalarin sportif aktivitelere evrilmesi,

ayrica askeri egitimler de Antik Olimpiyatlarin kokeni olarak gériilebilir (Ikibes, 2020; 255).

MO.776 - MS.393 Antik Olimpiyat Oyunlar1 yaklasik 12 asir siiren bu organizasyon basladig

yerde adam kayirma riisvet alma gibi bir takim sebeplerin de sayildigi bir dénemde 1.

2 https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/128/163/OlimpiyatOyunlarininTarihcesi
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Theodosius tarafindan durdurulmustur. Giiniimiizde spor ayricalikli siniflarin eglence ve zaman
gecirme durumu olarak dar bir alanda kalan aktiviteleri olarak tanimlanabilir. Bos zaman
aktiviteleri “rekreasyon” kavramu ile tanimlanmaktadir. Rekreasyon, “1. Insanlarm bos
zamanlarinda, eglence ve spor amaci ile goniillii olarak katildiklar1 etkinlikler. 2. Bir bolgeyi
insanlarin eglenme, dinlenme amaciyla kullanabilecekleri bir duruma getirme.” seklinde
tanimlanmaktadir (Sentuna, 2019; 40). Bos zamanlar sosyolojisi kapsaminda bir ¢ok serbest
zaman teorisi mevcuttur. Max Kaplan olumlu beklentilerle imkanlar dogrultusunda yapilan
aktivitelerden bahsederken (Sentuna, 2019; 53-54) Veblen bos zaman aktivitelerini endiistri
devriminin getirdigi ¢alisma diizeni ile ve sinifsal olarak degerlendirir (Sentuna, 2019; 55). Bu
kurameilarin ardindan bos zaman aktivitesinin is ile ilgili olmasi, 6zgiirlik ile ilintisi, aktivite
olarak tanimlanmasi vb. kavramlar iizerinden tartigildigr farkli kuramlar da dogmustur
(Sentuna, 2019; 69-74). Sonugta bos zaman aktiviteleri kentli, goreceli olarak ayricalikli bir

sinifa hitap eden aktiviteler olarak goriilebilir.

Bir taraftan da uluslararasi kiiltiir, politika, ekonomi gibi alanlara etki eden olimpiyatlar her yil
global diizeyde organizasyonlarla kutlanmaktadir. Olimpiyat yarigmalar iilkeler i¢in politik
kazanimlar, ekonomik getiriler ve diger lilkelerle kiiltiirel iligkiler anlamina gelmektedir. Temel
yasamsal aktiviteler ve dinsel nedenlerle ortaya ¢ikan olimpiyatlar, sporun evrimine paralel
olarak bugiin saglik, ekonomi, sosyoloji ve politika alanlarini etkileyen global bir etkinlik haline

gelmigtir.

2.1.3. Spor Dallar1

Sporun kokeni avei toplayict toplumlarin giinliik yasam pratiklerine kadar dayanmakla birlikte
modern spor yaklasimini olimpiyatlara dayandirmak miimkiindiir. Cesitli giinliik yasam
gereklerinden dogan ve farkli kiiltiirlerin iirlinti olan pek cok modern spor alanindan giiniimiizde
bahsetmek miimkiindiir. Bu alanlar atletizm, basketbol, bisiklet, boks, eskrim, futbol, golf,
hentbol, jimnastik, masa tenisi, tenis, voleybol, ylizme gibi aragli-aragsiz pek ¢ok farkli spor
dalindan bahsetmek miimkiindiir. Bu spor dallarinin yani sira doga sporlar1 ve geleneksel
sporlardan da bahsetmek miimkiindiir. Tiirklerin geleneksel sporlarma aticilik, binicilik, giires,
cirit gibi 6rnekler vermek miimkiindiir. Uzak dogu sporlar1 olarak bilinen sporlar ise Jiu-Jitsu,
Judo, Kung-fu, Wushu, Kick-Boks, Taekwando ve Karatedir. Karate diger doviis sporlarindan

siddete ve zafere odakli olmamasi, kardeslik ve centilmenlik i¢in, tedbiren gelistirilmis gii¢ ve



kendini gerceklestirme yolunda gerekli olan disiplinin saglanmasi amaglarini tasiyan

uygulamalari ile ayrilir (Dever, 2015; 32-37).

2.1.4. Karate’nin Do Felsefesi ve Cocuklara Kazandirdiklar

Karate felsefesi diger spor faaliyetlerinin felsefesi ile farkliliklar géstermektedir. Okus’a gore
1936’11 yillarda Karate miicadele sanat1 yapanlarin gizli bir sekilde birbirlerine iistiinliiklerini
ispat etmek adina kargilasmalar yaptig1 bilinmektedir, fakat bu hal sakatliklar ve yaralanmalar
gibi bir takim problemleri beraberinde getirmektedir. Bu konuda kuralli olmasi glindeme
gelmekte fakat bu konuda Funakoshi insanin kendi egosunu kontrol etmeyi 6gretmeyi
amacglamigtir. Bu sistemin yarigmasinin olmasi, yliksek ego getirebilir. Funakoshi karsi
cikmasina ragmen talepleri nezaketen geri ¢evirmez ve bir deneyelim der. Siire¢ diizenlenen 16
maddelik kurallar ile 1957 yilinda diizenlenen ilk kurall1 yarigmaya kadar siirer. (Okus, 2013;
39).

Yarigmasi olan karate (sportif) belli kurallar ile uygulanir. Karatede rakip diisman olarak
goriilmez. Aksine gercek diismana hazirlayan kisidir. Yarigmalarda rakibe onur kirici
davranilamaz, yan gozle bile bakilamaz. Temelde yarisma ve kazanma mantigina farkl bir

bakis agis1 getiren Karate, Uzak Dogu kiiltiiriinlin diinyaya acildig1 kapilardan biridir.

Kara bos, Te el anlaminda olup Silahsiz el olarak biitiinlestirilir Kara ayni zamanda sonu
goziikmeyen bosluk olarak da ifade edilmektedir. Ilk olarak, Cin'de To de, Cin eli olarak
isimlendirilmistir, daha sonra Okinawa Te, Okinawa eli, sonraki tarafinda ise karate jutsu

ifadesi kullanilmistir.

El diinyanin pek ¢ok kiiltiiriinde oldugu gibi uzak Asya kiiltiiriinde de tiretmenin semboliidiir.
Zithk karsiligr olarak, sikili yumruk giiciin ve ¢atismanin sembolii iken agik el iiretkenligin,
erdemin, barisin ve dostlugun isareti olarak kabul edilir (Ying Yang Ornegi). En son

sekillenmesi ve ifadesi ise “Silahsiz bos el” manasindadir (Alpay, 2013; 10).

Geleneksel karatenin tarihi ¢cok eskiye dayanmaktadir. Tlk kuralli karate karsilasmalar1 Japon
Karate Do Birligi (JKA) tarafindan 1957 yilinda gergeklestirilmistir. Avrupa’da Karate Birligi
(UEK) Fransiz Jack Delcourt dnciiliigliinde 7 May1s 1966 da diizenlenen organizasyon ile de ilk
Avrupa Karate sampiyonasi olarak tarihe gegti. Daha sonra Diinya Karate orgiitii 1968 yilinda
Jack Delcourt tarafindan kuruldu arkasindan ayni1 y1l fesh edilerek daha kapsamli Diinya Karate
Birligi (WUKO) kuruldu. Ik Diinya Sampiyonas1 33 iilkenin katilimi ile 12 Ekim 1970 te
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Japonya’nin baskenti Tokyo’da yapildi. O yi1ldan bu yana Diinya sampiyonlart WKF tarafindan

diizenli olarak yapilmaktadir.

Tiirkiye’de Karate 1968 yilinda Shihan Hakki Kosar onciiliigiinde baslamistir. Karate do 1981
yilinda Judo federasyonunun biinyesine alinmig ve faaliyetlerini siirdiirmiis, 1990 y1linda kendi
federasyonunu kurmus, Tiirkiye Karate Federasyonu olarak faaliyetlerine devam etmistir. ilk
Avrupa sampiyonlugu 1987 Ilyas Gencer Fransa’da gengler kategorisinde yarisarak almus.
Haldun Alagas Macaristan ta diinya kupasinda altin madalya aldi. Sonra Ilk Diinya
sampiyonlugu 1990 yilinda yine Haldun Alagas tarafindan Meksikada biiyiikler kategorisinde
alimmustir. Tiirkiye Karate Federasyonuna bagli olarak Karate yapan sporcularin sayisi tabloda

gortldiigii gibi artig egilimi i¢inde olarak devam etmekte ve yayginlagmaktadir.

Tablo 1: Lisansh Sporcu Sayist

LISANSLI SPORCU SAYISI (2008 - 2018)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

™ LISANSLI SPORCU SAYISI

Tirkiye sartlarina gore Karate yapan sporcu sayisi azimsanmayacak sayidadir ve yillar i¢inde
artis egilimi devam etmektedir. Tiirkiye’de lisansli karate sporcu sayis1 2018 yilinda 221,976
idi.

3 http://karate.gov.tr/?s=istatistik
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Tablo 2: Kadin Sporcu Sayis1 4

KADIN SPORCU SAYISI

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

# KADIN SPORCU SAYISI

Tiirkiye Karate federasyonuna bagli Antrenor sayisi Lisansli sporcularda oldugu gibi artis
egilimindedir. 2008 de 67,812 olan lisansli sporcu sayis1 2018 de 221,976 olmus yaklasik 3.27
kat artmistir. Antrenor sayisinda ise 2008 de 1,063 iken 2018 de 2,124 olmus buna goére 1.998
yani yaklagik iki katina ¢ikmis Lisanslt sporcu artis egilimine gore antrendr sayisinda artisin

daha az oldugu gozlemlenmektedir.

4 http://karate.gov.tr/?s=istatistik
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Tablo 3: Antrendr Sayisi ®

ANTRENOR SAYISI

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= ANTRENOR SAYISI

2.1.4.1 Do felsefesi

Do felsefesi bir tiir terbiye sistemidir. Bu felsefeye gore sanat, yol, silsile, yasliya ve dogaya

saygl, kiiclige sevgi, iyilikseverlik, nezaket ve toplum igerisinde asil davraniglarda bulunmak

onemli ahlaki gelisimlerdir. Karate li¢ 6ge lizerine insa edilir: Kihon-Kata-Kumite. Karate

yumrugu sikmak ile kilici ¢gekmenin ayni anlam ifade ettigi silahsiz miicadele sanatidir. Esas

olan yenmek degil yenilmemektir. Miicadele ederken her zaman baris gozetilmelidir.

“Bushido ise silahsiz miicadele sanatlarinda miicadele eden kisiden beklenen ve olmasi gereken

sekiz agamali davranig bi¢imidir. Bu davranig bi¢imleri sunlardir:

Ahlak
Cesaret
Dogruluk
Etik
Gurur
Merhamet
Sadakat

5 http://karate.gov.tr/?s=istatistik
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e Vicdan” (Alpay, 2016; 28).
Japon kiiltiiriiniin ve Karate Do felsefesini ifade eden Karate-Do 20 Kural’1 su sekildedir:

e Karate-Do nezaketle baslar

e Karate-Do sanatinda ruh teknikten 6nce gelir

e Karate-Do Sadece dojo (Karate okulu) egitimi degildir

e Felaket fakirlikten gelir

e Ilk 6nce kendini sonra rakibini tan

e (Calisan Adalet yolunda gitmelidir

e Egitim hayat boyu siirer

e Diisiincelerinizi serbest birakiniz

e Yenmeniz gerektigini degil yenilmemeniz gerektigini diisliniin

e ilk saldiran sen olma

e Rakibinizin kol ve bacaklarin1 Kilig gibi diisiin

e Her zaman bilingli ol

e Yaptiginiz her seyin icine karate-do ekleyiniz

e Zafer zayif noktalar1 gii¢lii noktalardan ayirt edebilme 6zelligidir

e Ruhsal gelisme zirvedir teknik bilgiler zirveye ulagsma yoludur

e Bahce duvarinin igine giren basina geleceklere razi olur

e Karate-do Ates iistiinde kaynayan su gibidir atesi sondiiriirsen sogur
e Hasminiza gore hareket ediniz

e Baslangicta “yoi” (Tetikte-dogal durus) durusu ileride dogal durus olur
e Kata bir seydir gergek miicadele bagka bir sey (Alpay, 2016; 94).

Karate felsefesi toplumsal yapiya getirmeyi istedigi farkliliklarla dikkat ¢ekmektedir.
Gelistirmek ve yerlestirmek istedigi moral kurallar nedeniyle sosyolojik ve pedagojik olarak
incelenmeye agiktir. Toplumsal bir insa olusturma amaci giiden Karate, egitimi de belirli
prensip ve yontemlere dayandirarak yapar. Bu nedenle Sosyoloji ve Egitim bilimleri agisindan

spor -6zelde Karate- ilkelerini tartigmak énemlidir.

Karate-DO c¢ocuklar i¢in yetiskinlerden farkli kazanimlar da saglamaktadir. Karate-DO
disiplini sporcu ¢cocugun aldig1 terbiye, saygi, sevgi ve geleneklere uygun degerleri pekistirme
ve gelistirme imkani bulur. Karate-DO ortam1 bireyin psikolojik ve kisilik gelisimine etki eder.
Gelisim caginda olan ¢ocuklar i¢in de bu etkilesim daha onemli bir etki eder. Bu sosyal ve
kiiltiirel gelisime agik ortamlarda yer alan cocuklarin 6zgiivenleri de gelisir. Kisisel
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deneyimlerin artmasiyla yaraticilik, sorumluluk, yardimlagma, isbirligi yapabilme gibi kisilik

gelisimleri artar.

Karate-DO c¢alismalar1 ile karmasik hareketlerin algilanmas1 ve fiziksel becerilerin
gelistirilmesi ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel koordinasyon ve algilarinda 6nemli gelisimler
saglar. Sporcu cocuklar, “dikkat toplama ve siirdiirme, inisiyatif alma, muhakeme gelisimi,
enerji bosalimi, basarma giidiisii, ilgi ve yeteneklerine yonelik farkindalik gelistirme, zaman

yonetimi ve sorumluluk gibi nitelikler kazanir” (Alpay, 2013; 12-13).

2.1. Spor ve Sosyoloji

2.2.1. Spor Sosyolojisi Tanimi

Anthony Giddens Sosyolojiyi “insanin toplum yasaminin, insan gruplari ile toplumlarinin
bilimsel incelemesi” olarak gérmektedir. Diinyay1 anlamak i¢in bilimsel bilginin kullanilmaya
baslanmasiyla toplumun neden ve nasil oldugu sekliyle var oldugunu anlamaya yonelik de

bilimsel yaklasimlar ortaya konmaya baslandi. (Giddens, 2008; 42)

Fransiz diisiiniir Auguste Comte (1798-1857), toplumun doga bilimleri gibi incelenebilecegini,
neden-sonug iligkileri ve nesnel yasalar ile anlamlandirilabilecegini diisiinmiis ve sosyoloji
terimini ilk kullanan kisi olarak Sosyolojinin kurucusu sayilmistir. Comte’in olusturdugu
“Sosyolojiye yonelik pozitivist bir yaklagim toplum hakkindaki bilginin gézlem, karsilagtirma
ve deney yoluyla tiiretilecek kanita dayanmasi gerektigine inanir.”. Comte'un toplum bilimi
yaklagimini tutarsiz bulan Durkheim sosyolojiyi, “geleneksel felsefe sorunlarini, deneyci bir
yolla ele alarak agikliga kavusturma da kullanilabilecek olan yeni bir bilim” olarak goériiyordu.
Toplumsal olgular bireylerin digsal deneyimleri olarak algilayan Emile Durkheim bu olgularin
analiz edilmesi gerektigini savunur. Bir diger diisiiniir Karl Marx, toplumdaki sinif ¢atigmasi
ile toplumsal diizenin oldugunu diisiiniir ve toplumu sinifsal ayrimlar ve ¢atismalar ile tanimlar

(Giddens, 2008; 44-53).

Boylece klasik donem diisliniirleri olarak Sosyolojiye yon veren bu 3 diisiiniirden sonra ¢agdas
donem yaklasimlar1 giderek cesitlenmis ve bir cok diisiiniir farkli yaklagimlari savunup
aciklamislardir. Sosyolojik yaklasimlar1 temel olarak; Islevselcilik, Simgesel Etkilesimcilik,
Catismaci yaklasim olarak tiimevarimsal ya da timden gelimsel perspektiften ¢esitlenmektedir

(Wallace ve Wolf, 2013; 24-40). Yaklasimlar disinda sosyoloji konularina gore de aile, kiiltiir,
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egitim, saglik vb. pek ¢ok farkli alana boliimlenmistir. Elbette sporun toplumsal etkilesimlerini

inceleyen alan da spor sosyolojisi olarak adlandirilmaktadir.

Spor Sosyolojisi ile ilgili 1960’larda ilk caligmalarin basladigi bilinmekte ve ilk akademik
yayinlar 1980’lerde yayinlanmistir. Sporun toplumsal etkilesimleri ile ilgili arastirmalar; bos
zaman c¢alismalarini, sporda kiiltiirel, etnik, cinsiyet ve medya ¢aligsmalar1 gibi disiplinler arasi

calismalar1 kapsamaktadir (Turkay, 2020; 55-56).

Sportif etkinlikler toplumsal ortamda gergeklesir. Dever sporun dini ayin, savas ve av gibi
hayatta kalma gibi giinliik yagsam pratiklerinden oyun ve yarigma gibi toplumsal etkinliklere ve
giinlimiize kadar gelen olimpiyatlara doniistiigiinden bahsetmektedir (Dever, 2015; 22-31).
Sporun tarihteki toplumsal goriingiilerine Girit ve Yunan medeniyetlerinde rastlantyor. Bu
goriingiilerde spor faaliyetlerinin rahatlama, oyun, beden ve ruh egitimi gibi faktorlerle
toplumsal yasama aktarildigini goriilmektedir (Vahapoglu Bindesen ve Bindesen, 2020; 4). Her
spor kendine ait ayirt edici bir alt kiiltiirdiir. Her spor endine 6zgii deger, norm ve dil gelistirir
(Tezcan, 1990; 617). Gilinlimiizde spor; “ekonomi, politika, egitim, bos zaman, uluslararasi
iliskiler, propaganda, reklam, irk¢ilik, siddet, turizm, ¢evre, orgiitler, kitleler, genclik, kadin,
engelliler, mesleklesme, is bolimi gibi kavramlarla dogrudan ya da dolayli olarak
iliskilendirilen, kisacasi birey- toplum ve uluslararasi yelpaze” (Yetim, 2000; 64) i¢inde bir cok
farkl1 amag, fayda ve etkilere sahip kurumsal bir yapiya biiriinmiis ve evrensel bir nitelik
kazanmistir. Boylece spor; ekonomi, egitim, aile yapisi, siyaset gibi pek ¢ok toplumsal alani
etkiler. Bunu da kiiltiirel algi, yasam tarzi, saglik ve bos zaman degerlendirme gibi toplumsal

algilar1 ve davranislari etkileme yoluyla doniistiiriir.

2.2.2. Spor ve Sosyolojik Teoriler

Modern kavrami eskiden yeniye gecisi ifade eden, 17. ve 18. Yiizyildan itibaren kullanilmaya
baglanan bir kavramdir. Max Weber’e gore modernlik Dogulu toplumlarin Batili olma
gayretleri olarak ifade edilebilir (Kirilmaz ve Aypargasi, 2013; 33). Jiirgen Habermas ise nesnel
bilim, evrensel ahlak, hukuk ve sanat ile modernligi iliskilendirir (Kirilmaz ve Ayparcasi, 2013;
37). Giddens ise 17. Yiizyildan bu yana Avrupa’dan diinyaya yayilan yasam ve Orgiitlenme

bigimleridir (Saygin, 2011; 70).

Modernite c¢aginda sporun geleneksel caglardan daha farkli bir yapiya biirlindiigii
gorilmektedir. Spor, tarihsel baglami i¢inde kardeslik, dostluk, eglence gibi faktorleri

gelistirmeye yonelik islevler goriirken modern cagda ekonomik bir sektor goriinimi
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kazanmistir (Durak, 2011; 43). David Harvey, modern toplumlarda olusan tiiketim kiiltiirii
anlayisinin spor faaliyetlerine de yansidigini belirtmektedir (Kirilmaz ve Aypargasi, 2016; 47).
Bdylece spor faaliyetlerinin toplumsal yasam iginde tarihsel bir evrilme geg¢irdigini soylemek
mimkiin olabilir. Bir felsefeye bagl olarak yeterli olgunluga ulasmak i¢in gegirilen talimler,
giiclenme, sosyal ve ticari iliskileri gelistirme araci vb. aktivitelerden bir sektdrel alana ve
sosyoekonomik siiflarin katmanlarinin belirleyicileri olarak bos zaman aktivitesi haline

doniistiigl goriilmektedir.

Spor sosyolojisi ile ilgili temel teorileri kisaca islemek gerekirse; Islevselcilik, Catismaci
yaklagim, Etkilesimcilik teorilerinden bahsedilebilir. Spor acisindan Islevselcilik, tiim sosyal
gruplarin spordan esit sekilde yararlandigini varsayar ve sporun belirli gruplari digerlerine gore
ayricalik veya dezavantajli sosyal yapilar oldugunu kabul etmez. Son olarak, sporun toplum
icin olumlu sonuglarmi daha fazla vurgulamaktadir (Tezcan,1990; 56-57). Catisma
teorisyenleri sporu, ekonomik istiinlik ve genislemeyi nasil etkiledigi agisindan
incelemektedir. Bu teorik durumu desteklemek i¢in yapilan arastirmalar, sporun toplumdaki
seckin gruplarin giiciinii ve ayricaligini siirdiirmek i¢in nasil ¢alistig1 ile ilgilidir (Tezcan,1990;
56-57). Sporun fonksiyonel bir sistem olarak, organizasyon olarak ve etkilesim olarak sistemli,

teorik bir bakis agistyla incelenmesini saglanmistir (Tezcan, 1990; 58).

2.2.3. Spor ve Toplum iliskisi

Sporun toplumsal goriintimleri aidiyet duygusu, gii¢ iliskilerinin diizenlenmesi (Talimciler,
2010; 78-79), yasam tarzinin belirlenmesi gibi olaylardir. Farkli sosyal siniflarin farkli spor
aktiviteleri tiretmeleri ya da farkli spor dallarina ilgi duymalar1 da sporun toplumsal

goriiniimlerine somut bir 6rnek olarak verilebilir.

Sporun toplumsal islevleri ise duygusal bosalma, kimligin teyidi, sosyal kontrol, sosyallesme,
degisim organi, kolektif biling ve basar1 (Talimciler, 2010; 82) olarak sayilabilir. Bu agidan
bakildiginda sporun toplumsal diizenin saglanmasinda ve bireylerin sosyalizasyonlarindaki
toplumsal rolii olduk¢a 6nemlidir. Ayrica psikolojik olarak yeterlilik, kendine giiven, basar1

duygularini da gelistiren sporun sosyo-psikolojik agidan da 6nemli bir yeri vardir.

Sporun sosyal iliskileri gelistiren islevleri toplumlar i¢in énemli bir yer tutmaktadir. Spor
toplumlar1 bir arada tutan inang, milliyetgilik, kiiltiir, tarih gibi ortak ¢ikar ve amaglardan
biridir. Spor ortak heyecan ve amaglarla birlik kurulmasima aracilik edebilmektedir. Spor,

gecmisten giiniimiize ortak basari, basarisizlik vb. durumlarin ortaya ¢ikmasinda etkili bir
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faktor olmustur. Bununla beraber modern toplumlarda spor-toplum birlikteliginin daha oncii
bir rol oynadig1 disiiniilmektedir. Modern toplumlarda spor daha belirgin bir goriiniim
kazanmaktadir. Toplumsal birlikteligin daha giiclii bir anahtar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Spor
bireylerin kurallara uyan, disiplinli kimlikler olarak toplumsallagsmasini saglayarak toplumsal
diizene katkida bulunur. Miisabakalar yoluyla farkl1 kiiltiirlerden insanlarla tanigmanin bir yolu
da olan spor kiiltiirel aligveris agisindan da 6nemli rol oynar (Dever, 2015; 127-129). Sporda
kazanilan uluslararasi basarilar ulus toplumlarin basarilar1 olarak algilanmakta ve birlik
beraberligi pekistirici rol oynamaktadir. Naim Siilleymanoglu’nun 1988 Seul Olimpiyat
sampiyonlugu, Tirkiye A Milli Futbol Takiminin 2002 Diinya Kupasi tiglinciiliigli gibi spor
basarilarinda Tiirkiye’deki senliklerin ve tiim iilkenin birlik beraberlik i¢inde yasadigi ortak
duygularin sporun biitiinlestirici etkisi tizerine verilecek ¢arpici 6rneklerdir (Dever, 2015; 122-
125). Bu basarilar iilkelerin uluslararasi platformdaki tanmirligini arttirma acgisindan da
onemlidir. Kiiltiirel ve siyasal taninirlik ise ekonomik anlamdaki kazanimlar demektir. Ayrica
spor sektorii de iilke ekonomilerine ve uluslararasi ekonomiye katki sunar (Terekli ve

Cobanoglu, 2018; 96-98).

2.2.4. Spor ve Kiiltiir

Kiiltiir insanin i¢ine dogdugu toplumdaki tiim davranis ve kavrayislarim1 kapsayan derin ve
genis bir igerige sahiptir. Bu konudaki literatiir kiiltiiriin taniminin zor oldugunu ve pek ¢ok
farkli taniminin oldugunu belirtmektedir (Kaplan ve Akkaya, 2014; 116). Kiiltlir pek ¢ok alani
etkiler ve bunlardan etkilenir. Pierre Bourdieu kiiltiiriin etkilesimi ile ilgili toplumsal
hiyerarsiye, hegemonik iligkilere ve smif farkliliklarina odaklanarak toplumdaki iktidar
iligkileri lizerinden toplumsal yapiyr anlamaya calismistir. Yapisal insaci olarak

adlandirilabilecek bu yaklasimda kiiltiire yonelik pek ¢ok kavram gelistirmistir.

Bu kavramlarin basinda Habitus kavrami gelir. Habitus, bireyin i¢ine dogdugu kiiltiir
biitiintidiir. Kiiltiirlin inanclar, gelir diizeyi, yasam tarzi, yemek, gorgii kurallar1 hatta spor gibi
pek cok etkilesim alan1 vardir. Bu etkilesimler neticesinde yasam sartlar1 geregi (ya da bundan
bagimsiz olarak) olusan kiiltiirel yap1 Habitus olarak anlagilabilir. Bourdieu sosyal yap1 ile
sosyal eylem arasindaki bagin bir takim edinilmis diisiince, davranis ve begeni kaliplarina sahip
olduklarin1 ve bu kaliplarin benimsenen ve kalici bir sekilde bireyin benliginin ayrilmaz bir
parcast oldugunu soyler (Yiksel, 2019; 503). Farkli toplumsal simiflarin farkli spor dallarina

olan egilimlerinden bahseden Bourdieu, bu farklarin spor faaliyetine erisim maliyeti, uzun ve
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kisa vadeli fiziksel ve sembolik faydas1 etkenleri nedeniyle olustugunu belirtmektedir. Ornek
olarak boks, futbol, rugby veya viicut gelistirme sporcularinin halk siniflarina, tenis ve kayak
sporcularinin burjuvaziye, golf ve polo gibi sporlarla ilgilenen sporcularin biiyiik burjuvaziye
ait smiflardan olmalarim1 vermek miimkiindiir (Bourdieu’dan alintiyla Bozlu, 2020; 22).
Tirkiye’de yapilan bir calismada sporcularin habituslarina gore spora bakis agilar
degerlendirilmis ve iist siniflarin yasam bi¢imi haline gelen sporun alt siniflar i¢in ara¢ olarak

goriildiigli sonucuna erisilmistir (Kaplan ve Akkaya, 2013; 156).

Bourdieu’nun diger bir kavrami ise Alan’dir. Alan tiim toplumsal 6geleri kapsayan bir
sistemdir. Alan kendi kurallarini belirler ve bu alanda olanlara dikte eder (Yiiksel, 2019;503).
Sermaye de Bourdieu’nun kavramlarindan biridir. Sermaye aslen iktisat kavramlarmdandir.
Sermaye, ekonomik birikim ve is¢i sinif ile burjuvazi arasindaki farktan bahsederken ayirici
ozellik tasir (Yiksel, 2019; 504). Birikim kavramindan yola ¢ikilarak olusturulan kiiltiirel ve
sosyal sermaye ise toplumsal yasama dair insanda var olan kazanimlar1 ifade eder. Kiiltiirel
sermaye, ailenin statiisiine gore, dil, egitim, beden algis1 gibi pratikler ve bu pratiklere bagh
olarak ortaya ¢ikan {iriinler ile mesleki statiiler olarak 6rneklendirilebilir. Sosyal sermaye ise
kisinin i¢inde bulundugu toplumsal ortamdan kaynaklanan edinimlerini simgeler. Bir gruba
olan aidiyetin getirileri ve sorumluluklari, iliskiler agi gibi ayricalik ve farkliliklar sosyal

sermayenin elde edilmesinde 6nemlidir (Yiiksel, 2019; 505).

Bourdieu Habitus, Alan ve Sermaye kavramlarma dair somut Ornekler verirken sporun
toplumsal goriintimlerinden faydalanir. Bourdieu’nun, spor faaliyetleri {izerinde yaptigi

ampirik arastirmalardan ¢ikardigi sonug 6zetle su sekildedir:

“Ust diizey yoneticiler ve serbest meslek sahipleri, okul miifredatlarimin ¢ocuklarimn fiziksel
gelisimine yeterince zaman aywrmadigin diisiinmekte, diizenli olarak bir ya da birden fazla spor
yapmakta ve tenis, binicilik, kayak, yiizme, jimnastik ve atletizm brangslari ile ilgilenirken, is¢iler
ise, spor miisabakalarini televizyondan takip etmekte, cocuklarimin sampiyon bir sporcu olmasini

istemekte ve futbol bransi ile ilgilenmektedirler.” (Yiiksel, 2019; 506).

Bu sonuca dayanarak spor faaliyetlerine yonelik ilginin ve c¢esitlerine yonelik tercihlerin
Habitus, Alan ve Sermaye ile farkli goriiniimler kazandigi sdylenebilir. Bu yaklagim

arastirmamizin temelini olusturmaktadar.

Medeni hal, yas, cinsiyet, inang, yasam tarzi, ekonomik diizey ve bu diizeyin belirledigi sartlar
(is bulma ve egitim alma kaygisi, saglik kaygis1 vb.) egitim durumu, ailenin spora bakis acis1

ve bunu etkileyen diger sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel faktorler Bourdieu’ya gore Alan,
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Habitus ve Sermaye kavramlariyla iligkilidir. Tiim bu farkliliklar spor yapma durumunu,
sikligini, nedenini, spor dali tercihini, hangi spor aktivitelerinin takip edildiginin gerekgeleri
vb. spor ile ilgili tiim tercih, algi, begeni, tutum ve davraniglari etkilemektedir. Aragtirma igin
taranan literatlirde de cogunlukla Bourdieu’nun kuramini destekleyen yerel ve somut sonuglar

elde edildigi goriilmektedir.

2.2. Spor ve Egitim
2.3.1. Egitimin Tanimi
Egitim “Bireyleri ve toplumlari diizgilin ve amacli bir yasam tarzina kavusturmada sahip olunan
beceri, bilgi ve degerleri gelecek kusaklara planli bir bigimde aktarma, bu siirecte insanlarin
davranislarinda yasantilar yolu ile degisim meydana getirme siireci” olarak tanimlanmaktadir
(Harmandar, 2004: 4). Egitim kavrami; talim, maarif, terbiye, tedris ve irfan gibi unsurlar

kapsayan bir olgudur.
Egitimin temel fonksiyon ve 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir;

e Egitim bir siiregtir.

e [Egitim ile bireyin davranislarinda degisim amaclanmaktadir.

e Davranislardaki degisim kasith olarak ger¢eklesmektedir.

e Egitim asamalarinda bireyin kendi yasantilari esastir (Harmandar, 2004: 3-4).

(Kiigiikibis, 2016; 1-2).

2.3.2. Ogrenme Teorileri

Egitimin esas1 O0grenme iizerine oldugundan egitim bilimciler, pek ¢ok farkli yaklasimla
O0grenmenin nasilligini tartigmistir. Temelde Davranisgi, Biligsel, Duyusal ve Beyin temelli
yaklagimlar s6z konusudur. Her bir yaklagimda bir ¢ok diisiiniir farkli model ve teoriler ile

o0grenmenin nasil gergeklestigini agiklamistir.

Davranisct (Cagrisimet) yaklasimlar; davraniglarda elde edilen degisiklikleri amaglayan egitim
yontemlerinden bahseder. Ivan Pavlov’un Klasik kosullanmasi, Skinner’in Edimsel kosullanma
yontemi davranig¢1 yaklasimin basinda yer alir. Watson ve Guthrie (Bitisik kuramlar)’nin,
Thurndike (Bag kurami), Hull (sistematik davranis kurami) davranigs¢1 yaklagimin

diisiiniirleridir.
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Biligsel yaklagimlar; Wertheiner, Kohler, Koffka (Gestalt Kurami), FP (Bilgiyi isleme kurami),
Piaget, Vgotsky (Yapilandirmaci kuram) olarak bdliimlendirilebilir. Duyusal yaklagim
diisiiniirlerinden belki de en iinliisii Maslow (Ihtiyaglar hiyerarsisi)dur. Rogers (Benlik
gelisimi), Kohlberg (Ahlak gelisimi) de diger diisiiniirler olarak eklenebilir. Beyin temelli
yaklasimin diisiiniirii Hebb’dir. Bilissel agirlikli davranis¢i kuramlarda da Tolman (Isaret
kurami), Albert Bandura (Sosyal Ogrenme kurami) diisiiniirlerini saymak miimkiindiir

(Senemoglu, 2020; 91-343).

2.3.3. Spor Egitimi

Sporun sosyalizasyon agisindan 6nemli oldugu daha once belirtilmisti. Egitim kurumlarinin
onemli bir sosyalizasyon araci olmasi agisindan sporun egitim ile baglantis1 da toplumsal agidan
onem tasimaktadir. Sporun egitime katkilarini saymak gerekirse; iyi aligkanliklar edinmek,
birey ve toplumsal iligkileri gelistirmek (Kotan ve ark, 2009; 49), sosyal beceri kazanmak
(Yildirim ve Ozcan, 2011; 112-113), disipline olmak, sorumluluk bilinci edinmek, is birligi
icinde ve ekip ile birlikte ¢alisabilme yetenegi gelistirmek, liderlik ruhu gelisimi (Kiiciik ve
Kog, 2004; 1-4) olarak saymak ve bu etkileri gelistirmek miimkiindiir.

Bu agidan bakildiginda egitimde 6nemli bir rolii olan rol modelligin spor ve spor egitiminde de
yani spor egiticileri ve sporcular arasindaki iliskide de var olan 6nemi yadsinamaz. Bandura’ya
(Bandura’dan 1986 alintiyla Kose, 2004; 9) gore 6grenmede temel kavramlar taklit, gézlem ve
model alma olup bireyin bagkalarinin deneyimlerini gozleyerek de pek cok seyin
ogrenebilecegini  belirtmektedir. Ogrencinin  arkadas ¢evresinden, &gretmenlerinden
etkilenmesi insanin sosyal bir varlik olmasmin dogal bir sonucudur. Ogrenciler kisiler arasi

iliskiler yoluyla toplumun rol beklentilerini ve deger yargilarini 6grenirler.

Sosyallesme siirecinde okulun birey {iizerinde Onemli bir islevi oldugundan &gretmen
davraniglarinin topluma uyum saglama siirecinde olan 6grenci tarafindan da 6rnek alindig
bilinmektedir (Inceoglu’ndan 2004 alintiyla Kése, 2004; 9). Ogrencinin arkadas ¢evresinden,
ogretmenlerinden etkilenmesi insanin sosyal bir varlik olmasmin dogal bir sonucudur.
Ogrenciler kisiler arasi iliskiler yoluyla toplumun rol beklentilerini ve deger yargilarim
Ogrenirler. Sosyallesme siirecinde okulun birey {izerinde 6nemli bir islevi oldugundan 6gretmen
davraniglarinin topluma uyum saglama siirecinde olan 6grenci tarafindan da ornek alindigi
bilinmektedir (Inceoglu’ndan 2004 alintiyla Kése, 2004; 9). Kimlik gelisimi siirecinde olan

ogrenci etrafindakileri gézlem yapmaya, taklit etmeye ve model almaya agiktir. Ogrencinin
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model aldigi kisilerle 6zdesim kurmasi ise sadece biligsel yeterlilikleri ve psikomotor becerileri
degil; duyussal 6zellikler olan sabir, 6z giiven ve kararlilik gibi duygu durumlarimin edinilmesi
ile de sonuglanmaktadir. Egitimcilerin hosgorii, anlayis ve esneklik gostermelerinin yani sira,
tutarli ve kararli bir tutum sergilemeleri 6grencilerin sorunlariyla bas etmelerinde 6énemli bir
yere sahiptir (Aydin 2006’dan alintiyla Kose, 2004; 9). Cocuk ve genglerde tutum gelistirme
stirecinde liderlik ve rol modellik 6nemli bir aractir. Cocuk ve genglerin iyi bir lider ve rol
model ile elde edecegi kazanimlar; problemlerle bas etme, yardim etme becerisi, paylagimcilik,

i¢ disiplin, empati davranislaridir (Ozsoy Yener, 2011; 2-3).

Karate-DO egitiminde ise HITO KATA SANEN bir 6gretme metodudur. Bu metot yaklasik ti¢
yil siiren ve zanaat anlayisiyla ortiisen asilama yontemidir. Ana ii¢ maddesi sudur: gostererek
ogretme, sezdirme ve taklit etme. Bu 6gretme modeli, ayn1 zamanda Ahilik kurulusunun ana
ogretme modelidir. (Alpay, 2016; 39). Buradan Karate egitiminde usta-¢irak iliskisinin yani rol

modellik ve liderligin ne kadar temelde yer aldig1 goriillmektedir.

2.3. Spor ve Rol Modellik
2.3.1. Rol Model Tanimi

Rol modellik bilgi disinda davranisin da taklit yoluyla 6rnek alindigi bir egitimci aracidir.
“Insanlarm kisilerin davramslarindan 6grenebildikleri fikrinin tarihi temeli Platon ve Aristo’ya
dek uzanmaktadir. Aristo ‘uygulamayla 6grenebiliriz ve en 1yi uygulama, model olan bir kisiyi

takip etmektir’ demistir”. (Balkan, 2017;136).

Rol modelligin pek ¢ok tanimi bulunmaktadir. Bir arastirmada rol modellik, kisinin etkileme
giicii olarak tanimlanirken, bu etkilenmenin siyasi, sosyal, akademik pek cok temel alanda
gerceklesebileceginden bahsedilmektedir (Kongar 2011°den alint1 ile Kabakli Cimen, 2019).
Bandura ise kisinin karar verme siirecini etkileyen kisilerin rol model oldugundan bahseder
(Bandura 1977’dan alint1 ile Kabakli Cimen, 2019). Rol model; 6zenilen kisi, taklit edilen kisi
gibi tanimlamalarin disinda kisilik 6zellikleri, tutumlar1 ve davranislar1 nedeniyle 6zellikli ve
degerli goriilen kisi olmalar1 nedeniyle taklit edilmelerini de igermektedir (Kabakli Cimen,
2019).
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2.4.2. Egitimde Rol Modellik

Egitim sadece bilgi aktarmak degil ayn1 zamanda o bilginin aktarilmasinda merak celbetme,
motive etme gibi faydalar1 da icerir. “Egitim sadece 68retmenlerin alan bilgileri ile degil, aym
zamanda pedagojik bilgileri ile de yakindan iliskilidir” (Yalgin, 2014: 703) (Kiigiikibis, 2016;
2). Bu baglamda egiticilerin gorevleri meslekte ustalik, sinif yonetimi ve liderlik gibi
donanimlar1 da icermektedir (Siinbiil, 1996: 597). Davranislarin 6grenciler lizerindeki etkisinin

sOzlerden iistiin oldugu diisiiniildiigiinde de rol modellik kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

“Egitimin temel amaclarinin basinda Ogrencilerin sahip olduklart mevcut yeteneklerin
gelistirilmesi ve gizil giiclerin ortaya ¢ikartilmasi gelmektedir. Bu nedenle egitim ile
ogrencilerin sadece bedensel ve zihinsel acidan degil, ayn1 zamanda toplumsal ve duygusal

acidan gelistirilmeleri modern egitim anlayisinin bir geregidir.” (Kiigilikibis, 2016; 3).

Shuval ve Adler 1980’de tip Ogrencilerinde modelleme siirecini sosyalizasyon teorisine

dayanarak incelemisler ve deger olusumunda {i¢c model tanimlamislardir;

1. Aktif kimlik (zamanla ogrencilerin tutumlarinin rol modellerinkine benzemeye

baslamasi),
2. Aktif red (zamanla 6grencilerin tutumlariin rol modellerinkinden farkli hale gelmesi),

3. Inaktif oryantasyon (ilk iki ile kiyaslandiginda géreli bir pasiflik driintiisii sergilenmesi

ve 0grencilerin tutumlarinda bir degisiklik olmamasi) (Baykan, 2017;136).

Bir arastirmada yer alan sonuglara gore 6grenciler egiticilerinden rol model aldiklar kisilerde
su O0zelliklerin olmas1 gerektigini diisiindiiklerini ifade etmislerdir: akilli, bilgili, yardimsever,
Ozglir, cesur, adil, sorun ¢ézebilmesi, giivenilir, vatansever, hirsli, kurtarici, esprili, karizmatik,
savascl, duygusal, sohretli olmasi, zengin kisiler olmas1 énemsenmektedir (Karaboga, 2019;
381-382).

“Ogrencilerin belirli degerler ¢ercevesinde yetismesini saglamak, onlara hosgoriilii, anlayish,
adil ve demokratik davramslar kazandwrmak yonetici ve dOgretmenlerin en onemli
gorevlerindendir. Ancak yodnetici ve oOgretmenlerin bu degerleri ne kadar tasidigi ve

davramslarina yansittigr ogrencilere ornek olusturmalart agisindan onem tasimaktadur.

(Ataiinal, 2003, 5.11-18).” (Ozsoy, 2011; 15).

Rol modelligin egitimdeki en ©Onemli kuramsal goriiniimlerinden biri Sosyal Ogrenme
kuramidir. Sosyal 6grenme kuramcilarina goére insanlarin, diisiinme, planlama, algilama ve
inanma sekilleri 6grenme ile ilintilidir. Sosyal 6grenme baskalarini seyrederek 6grenme olarak
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tanimlanabilir. Ogrenme o6zellikle toplumsal anlamda gdzlem yaparak ve seyrederek
pekismektedir. Bagkalarinin yaptiklari sonucunda aldiklar1 6diil veya ceza pekistireglerdir

(Bayrake1, 2007; 199).

Modelleme yontemi ile 6grenme en temel 6grenme yollarindandir. Bu yontem ayni zamanda
sosyallesmenin bir aracidir. Rol modellerin olgunlasma ve motivasyon siireclerinde de
modellemenin etkili oldugu belirtilmektedir (Kabakli Cimen, 2019). Spor egitimi dogas1 geregi
taklit gerektirmektedir. Temel egitim yollarindan biri olan modelleme yoluyla egitim sporun da

temel egitim metotlarindan biridir.

2.4.3. Sporda Rol Modellik

Ogreticilerin meslek alanlar1 ile ilgili rol tanimlar1 &grencilere yodnelik davranislarinin
nasilligini da belirler (Ozsoy Yener, 2011; 9). Sporcularmin davranislarim sekillendiren ve
istenilen performansa ulagsmalarini saglamak {izere ¢alisan antrendrlerin saha i¢i ya da saha dis1

davranislari, basariin elde edilmesinde 6nem tasimaktadir.

Spor da kendi i¢ isleyisinde yapilacak uygulamalarin hangi adimlardan gegecegini izleyerek ve
taklit ederek 6grenilen bir egitim yapisini igerir. Bu ickinlik sadece teknik egitimde kalmayarak
tiim yasama, kisinin tutum ve davranislarina hatta inaniglarina sirayet eder. Antrendrlerin spor
yoneticisi olarak liderlik ozellikleri gostermesi ve egitici olarak dogru rol modellik
yapabilmeleri gerekmektedir. Karate felsefesinin baris¢il ve disiplinli yaklasimi g6z Oniine
alindiginda karate antrendrlerinin liderlik vasiflar1 tagimasi ve rol model olabilecek 6zelliklere

sahip olmas1 gerekmektedir.

2.4. Spor ve Liderlik
2.5.1. Liderlik Tanim1
Liderlik insanligin basindan beri gruplar halinde yasamanin getirdigi gereklerden biri olarak
varolagelmistir. Sanayi Devrimi sonras1 farklilasan kurumsal yapilar, liderligin kavramsal
olarak da ortaya konulmasinda etkili olmustur (Kirmaz, 2010; 208-209). Liderlik kavrami; ikna
etme yetenegi ile bir grubu motive etme siireci ya da belirli amaglar i¢in kisileri yonlendirme
gibi pek ¢ok tanima sahiptir (Kirmaz, 2010; 208-209). Liderligin tanimini “6zellikler, siirec,
etkilesim, gii¢ iligkisi, yoneticiden ayrildig1 yonler ve etkinlik” olarak tanimlamak miimkiindjir.

Etkin bir liderde; zeka, inanilirlik, giivenilirlik, dogruluk, kavramsal yetenek, empati, dinleme,
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etki ozellikleri bulunmaktadir. Liderlik ile ilgili ¢alismalar sonucunda liderlik yaklasimlari

dogmustur. Etkilesimci, donilisiimcii, karizmatik ve hizmetkar liderlik yaklagimlar1 olmaktadir.

Etkilesimci lider; 6diil ve destek veren bir liderdir. Lider umut, vaat, 6vgii gibi édiiller yaninda
azarlama ve tehdit gibi geri bildirimlerle de dogru isleri yapmaya giidiilenir. Etkilesimci lider,
grubun eylemlerine gore tepki verir. Etkilesimci liderin 4 boyutta davranis sergiledigini belirtir:
kosulsal odiillendirme veya destek, beklentilere gore aktif ve pasif yonetim ve miidahaleci
olmayan davraniglar. Kosulsal 6diil, grubun eylemlerinin liderin istedigi gibi olmasiyla ortaya
cikar. Aktif veya pasif yOnetim ise grubun beklentisine gore ortaya c¢ikan davranistir.

miidahaleci olmayan liderler ise liderlikten kacinmaktadir (Taslak, 2008; 129).

Déniistimcii lider; gruptaki bireylerin ihtiyaglarini gézlemler ve bu ihtiyaclara uygun ¢éziimlere
bireyleri yonlendirir. Gruplarda ortak vizyon ve misyon olusturarak grubu bir amaca
yonlendirir. Déntigiimcii lider, “ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarma ve

bireysel destek saglama” 6zelliklerine sahiptir (Karip, 1998; 4).

Karizmatik liderler; kitle ve toplumlarin basinda, orgiitlerde iist yonetimde olan kisilerdir.
Toplumlarn etkileme giicleri vardir. Liderlik ¢aligmalarindaki karizmatik liderlerin 6zgiiven,
giiclii inanglar, hitabet, yiiksek ikna yetenegi ve hitabet, iradeli, kararl, harekete gegiren bir

kimlikte oldugu goriilmektedir (Aykanat, 2010; 111-116).

Hizmetkar liderlik, Greenleaf tarafindan kavramsallastirilmistir. Greenleaf, Hermann
Hesse’nin “Doguya Yolculuk” isimli kitabinda yer alan hizmetkar Leo® hikayesinden
esinlenerek bu kavrami gelistirmistir. Hizmet etme niyeti esas olan kisilerin insanlari
etkileyerek pesinden siiriikledigi bir liderlik anlayisi olarak 6zetlemek miimkiindiir (Bakan ve

Dogan, 2012; 3).

® “Hesse’nin muhtemelen kendini anlattig1 hikdyesinde bir grup insanin efsanevi bir yolculugu anlatilmaktadir.
Hikayenin merkezinde yer alan ana karakter Leo, olaganiistii bir varlik olarak hizmetkarlik islerini yapmakta ve
yasamini devam ettirmektedir. Ancak bir giin Leo’nun ortadan kaybolmasiyla iiyesi oldugu grupta bir kargasa
yasanir ve yolculuk ertelenir. Hizmetkar Leo olmadan kimse yolculuga devam etmek istemez. Bunun {izerine Leo
aranmaya baglanir ve bulunur. Grubun lideri, aslinda hizmetci olarak bilinen Leo’nun bir rehberlik ruhu tasidigim
ve grubun asil lideri oldugunu kesfeder.” (Bakan ve Dogan; 3)
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2.5.2. Liderlik Teorileri
Liderlik teorileri temelde 4 bagliktan olusmaktadir.

Ozellikler Kuraminda; liderin kisisel 6zelliklerini agiklamaya yogunlasilmistir. Liderlikle ilgili
ortaya atilan ilk kuramdir. Onemli olan liderde bulunmasi gereken 6zelliklerdir ¢iinkii lideri

iistiin kilan bu dzellikleridir (Onen ve Kanayran, 2015; 48).

Liderin tasimasi gereken 6zellikler su sekilde siralanabilir (Onen ve Kanayran, 2015; 48). Ustiin
fiziki ozelliklere sahip bulunma, Bilgi ve onu kullanma zeka ve yetenegi olma, Yaratici ve
diiriist bir kisiligin olmasi, Isi Basarma ve sorumluluk alma giidiisiine sahip olma, Sosyal ve

katilimer1 bir ruha sahip olma.

Davranigsal Kuramda (Cetin ve Beceren, 2007; 125) ise asil olan konu kisisel 6zellikler degil
davramslardir (Onen ve Kanaryan, 2015; 48). Davranigsal kuramda liderin yetki paylagimi gibi
ise yonelik tutumlar1 ve her tiirlii iletisim yontemleri 6nem tasir. Liderlik i¢in hangi tutum ve
davranislarin uygun olduguna yonelik yiiriitiilen arastirmalardan bir 6nceki boliimde de
bahsedilen liderlik 6zelliklerine dair betimlemeler ortaya ¢ikmistir. S6z konusu liderlikle ilgili

davranislarin arastirmalarini su sekilde siralamak miimkiindiir:
Ohio Devlet Universitesi Liderlik Modeli

Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi

Harvard Universitesi Arastirmalar

Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi Modeli

X ve Y Yaklasimlar

Yukl’un Liderlik Davranis Modelleri

Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli: Istismarci (sémiiriicii) otoriter, koruyucu (babacan,

yardimsever) otoriter, danismali yonetim tarzi ve katilmali yonetim (Yesil, 2016; 163).

Durumsallik Kuramina gore her sart altinda aynmi ozelliklere sahip kisiler lider olamazlar.
Kuram, farkli durumlara uygun farkli liderlik 6zellikleri yani farkli lider tiirleri oldugunu
savunur. Durumsallik Kuramina ait diistintirler su sekildedir: Fiedler’e ait Durumsallik Teorisi,
Ardisik Teori, Yol Amag Teorisi, Normatif Teori, Durumsallik Teori ve Reddi’ne ait Ug
Boyutlu Liderlik Teorisi (Onen ve Kanayran, 2015; 49).
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Doniistiiriicti Liderlik Kuraminda liderin ortak vizyon sahibi olmasi ve bu vizyonu tiim bir
vizyon olusturan, ortak amaglar dogrultusunda bireylere bir yol ve varilacak hedef gosteren,

ekibi bu ideal yolunda birlestirebilen ilham veren kisidir (Ayranci ve Oge, 2010; 38).

2.5.3. Sporda Liderlik

Liderlik ile ilgili 6zelliklere baktigimizda da kisileri ve topluluklari pesinden siiriikleyen,
hedefe ulagsma yolunda Onemli bir motivasyon saglayan kisiler olarak yorumlanabilir.
Ogrencilerin egitimi sahiplenmesi ve egitim yoluyla hedeflerine erismesinde yol gosterici,
yardimci, destek ve motivasyon saglayici egiticilerle yol almasi 6nemlidir. Spor egitiminde
antrendriin etki giicliniin olmasi egitimin basarist i¢in 6nemlidir. Bu giicii saglayan liderlik
ozellikleri ise liderlik kuramlarinin tamamaiyla bir sekilde iliskilidir. Lider tiplerinden ¢oguna
duruma gore uymasi gereken antrendr durumsallik kuramina gore liderlik sergileyebilir ve
farkli zamanlarda farkli liderlik tutumlar1 gdsterebilir. Bunun yani sira sporcunun biitiinciil bir
basar1 kazanimi i¢in antrenoriin 6zellikler kuramina gore de etkin liderlik 6zellikleri barindiran

bir kisi olmas1 gerekmektedir (Tekin ve Zorba, 2001; 34).

2.5. Karatede Liderlik, Rol Modellik ve Egitim

Karatenin kokeni olarak Japon Kkiiltiirii ve egitim modelleri ile kendi kiiltlirlimiiziin egitim
modellerinin incelenmesi 6nemlidir. Egitim konusunda sadece bir medrese, okul, vb. egitimi
seklinde degil bizzat yasaminda i¢inde olan &geler ile yogrulmus bir metod izlenmektedir.
Pratik hayatin getirdigi sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6n tedbirler ile sorun yasanmadan 6n almalar
oldugu gibi sorun ile karsilasildiginda baris¢1 bir yaklasim ile ¢6ziim arayan, olusturan ve bunu
yaparken gerekirse fiziki miicadeleden kagmayan, ¢ok tekrara dayanan ve hayat boyu 6grenme

ile stirdiiriilen bir egitim metodu kullanmislardir.
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3. YONTEM
3.1. Spor Bilimlerinde Nitel Yaklasim

Tiirkiye’de yapilan spor konulu arastirmalara bakildiginda genellikle nicel yaklagimin hakim
oldugu goriilmektedir (Atalay, 2017; 120). Spor bilimlerinde akademik c¢alismalar biiyiik
oranda pozitif yaklagimlara dayanmaktadir. Ancak nitel aragtirma yaklasiminin temeli olan
tarihsel ve Kkiiltiirel birikimlerin meydana getirdigi baglamsallik spor konulu ¢alismalar i¢in
Oonemli bir alan olusturmaktadir. “Spor, i¢inde barindirdig: iliskiler, kurumsal beklentiler,
kendine has 6grenme ortami ve farkli katilim nedenleriyle bir sosyal etkilesim alani olarak, nitel
aragtirmalar i¢in karmasik ve meydan okuyucu bir alan sunmaktadir” (Hastie ve Hay, 2012’dan
alintiyla Koca, 2017). Bu agidan bakildiginda spor alaninda egiticilerin 6grenenlerle arasindaki
iligkinin ve spor ortamindaki iligkiler agi ic¢inde liderlik ve rol modellik agisindan

degerlendirilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

3.1.1. Karatenin Kazanimlarini Nitel Yaklasimla Degerlendirmek

Dikkatin antrendriin rol modelliginin ve lider 6zelliginin sporcu iizerinde etkisine yogunlastigi
bu c¢alismada antrendr; sporcu iligkisini dinamik olarak spor, 0zelde ise Karate bransi
olusturmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi Karate bransinin felsefesi ve ogretileri sportif
basaridan ¢ok karakter olusumu iizerine olmasidir. Karate felsefesinde antrendr sporcuyu
kemale erdirecek bir yolculuga ¢ikarmayr amaglar. Teknikler, hem 6grenci hem de antrendr
icin gecerli olan egitim asamalari, temelde ahlak, ilim ve hikmet kazanmanin temelini atmay1
amaclayan uygulamalardir. Teknik manada verilen egitimde bir manada sporcunun savasci bir
kimlik kazanmasi amaci da tasir fakat Karate, sporcunun bu hasletini barisin ingast i¢in
kullanmasini ister. Antrendriin rol modelligi de Karatenin bu yonlendirmesiyle paralel
oldugunda gelisime kap1 acacaktir. Ilk baslarda yapilan bir teknigin dgrenilmesi siire¢ icinde
icsellestirilirken Ogretinin estetik boyutu ile beraber karakterin ritmik olarak cok tekrara
dayanan hali, sabirli, 6zverili, istikrarli miicadeleci, dakik olma gibi hasletleri, gérme isitmenin
otesinde hissetme-hissettirme mertebesinde uygulamaya koyabilen bir bireyin yetismesi sdz
konusudur. Bu egitim siireci uygulanan sistemin bireyin hayat boyu karsilastig1 olaylarda bu
ogretinin perspektifinden bakarak ¢6ziim iiretme yetisini gelistirme {izerine olmustur. Genel
olarak fiziksel gelisimin ¢ok Otesinde bir felsefe gliden hissetme-hissettirme gibi duyusal
hasletler tasiyan Karate do, ampirik Olgeklerle konuyu ortaya koymak pek miimkiin

olmayacagini diisiinerek nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.
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3.2. Arastirma Sorusu

Bu ¢alismada antrendrlerin liderlik kapasiteleri ve rol modelliklerinin yonii nasilsa sporcularin
da (6zellikle cocuk sporcularin) biitiinciil basarilarinin yonii de benzer oldugunu gorerek,

antrendrlere ve spor camiasina yonelik baglangi¢ niteliginde bazi 6neriler sunulmustur.

Arastirmaci, ¢ocukluk yaslarinda belli bir seviyede Karate sporu yapmis biri olarak kendi
cocuklarini da karate derslerine gonderip bu dersleri gozlemlediginde antrenorlerde pedagojik
yaklagimla ilgili eksiklikler fark etmistir. Bu sebeple kendisi antrendrliik yapmaya karar vermis
ilk etapta 5-7 yas bir ¢ocuk grubu ile ¢aligmalara baglamistir. Bu yolculuk sirasinda yonettigi
spor kuliibiinde bir¢ok sosyal calisma ylriitmiistiir. Edindigi goézlem ve deneyimleriyle
“antrendrlin rol modelligi ve liderligi” konusu altinda incelemenin 6nemini fark etmistir.
Kazanimlarinin farkli antrenérler ve spor kuliipleri tarafindan siirdiiriilebilir hale gelebilmesi
icin sporcu bireylerin bu siireci nasil deneyimledigi ve hayatinda ne gibi degisiklikler oldugunu
Olcerek ortaya koyma ihtiyact hasil olmustur. Ciinkii ¢ocuk sporcularin antrendrlere hayranlik
duydugu, 6zendigi, kendisi gibi olmak istedigi, tavsiyelerine, kendisi i¢in olusturdugu hedeflere
ve yonlendirmelere azami dikkat gosterdigi, ornek aldigi kisiler oldugu tecriibe edilmis ve
gozlemlenmistir.

Bu durumun etkisinin sadece sportif platformlarda degil, bireyin émrii boyunca yasaminin her
alanina etki ettigi goriilmektedir. Bireyin hayatina, yagam tarzina bu kadar etki edebilen bu
durumun bilimsel bir zeminde tartisilabilmesinin hem spor akademileri, hem sporcu, antrenor
ve spor yoOneticileri, hem spor politika yapicilari, hem de spor sosyolojisi ile ilgilenen sosyal
bilimcileri ilgilendiren 6nemli bir litaretiir katkis1 olacag diistiniilmektedir.

Arastirma, sporcularin tutum ve davraniglarinda spora baslamadan 6nceye gore farkliliklarin
olup olmadig1 ve var olan farklilagsmanin liderlik ve rol model alma ile ne kadar ilintili oldugunu

aciklamak tizere organize edilmistir. Arastirma sorusu su sekildedir:
e Antrendr, ¢alisma siirecinde, 6grenciler iizerinde nasil bir etki olusturmaktadir?
Diger arastirma sorulari ise;

e Lider ve rol model 6zellikleri nelerdir?

e Antrenor liderlik 6zellikleri gosteriyor mu? Hangi lider tiiriine daha yakindir?
e Antrendr rol modellik 6zellikleri gosteriyor mu?

e Sporcular antrendrii rol model altyor mu? Nereden anlagiliyor?

e Antrendr liderlik ve rol modelligi var ise sporcularin bu durumdan kazanimlari nelerdir?
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3.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmada, Kagithane Genglik ve Spor Kuliibii’'nde 26 sporcunun velisi ile derinlemesine
gbriisme yontemiyle, yar1 yapilandirilmis miilakat formuyla veriler toplanmistir. Bazi
katilimcilarin 2 ya da 3 ¢ocugu da Karate kursuna katildig: i¢in, hakkinda goriisme yapilan
sporcu sayist 26 olmasina ragmen goriisme yapilan kisi sayis1 13’tiir. Katilimeilar, Kuliipteki

7-18 yas araligindaki sporcularin velileridir.

Miilakat yapilan velilerin sporcu olan ¢ocuklar1 Kuliibe katilim siirecleri degisiklik
gostermektedir. Bir kism1 2012 yilindan bu yana ara vermeden devam etmisken aralarinda 1-2
yildir baglamis ve devam etmekte olanlar da mevcuttur. Sporcular, 2012 yilindan bu yana
degisiklik arz eden tarihler ile Kuliipte “Sporumu Yapiyorum Kitabimi Okuyorum”, “Karate
arkadagim”, “Ihlamur toplama” programlarina katilmiglardir. Programlarda sporcularin kitap
okuma aligkanlig1 kazanmalari, kaynastirma &grencileriyle birlikte ¢alisabilme farkindaligi,
doga ile insan iligkisi hakkinda farkindalik gibi ¢iktilarin edinilmesi amaglanmaktadir. Kuliipte
sadece sporculara yonelik degil velilere yonelik de seminerler yapilmaktadir. Ayrica sporcu ve
velilere yonelik psikolojik danmismanlik g¢alismalar1 gibi programlar da yiiriitiilmektedir.
Katilimcilar, bu programlara katilmakta ve c¢ocuklarinin ¢ok yonlii bir egitim almalar

konusunda bilinglendirilmekte, yonlendirilmektedir.

Ebeveynlerden anne baba ayrimi yapilmaksizin goriismeyi kabul eden bir veli ile yar
yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirmada
yer alan veliler "katilimc1" olarak adlandirilmislardir. Gorligme izin verenlerin ses kaydi

alinarak yapilmis digerlerinde ise not alinarak yapilmstir.

3.4. Miilakat Formu

Arastirmada veri toplama yontemlerinden derinlemesine gorlisme yontemi secilmistir.
Katilimcilarin ¢ocuklarina dair 6zel sorunlar1 hakkinda da konusurken rahat davranmalarinin
saglanmas1 amaciyla derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Goriismelerde veri
toplama aract olarak kullanilmak iizere yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmigstir.
Gortisme formunda (Ek-2) velilerin; antrenér rol modelligi ve liderlik 6zelliklerinin neler

oldugu ve bu 6zelliklerin sporculara katkilarinin goriinlimlerini arastiran sorular bulunmaktadir.

Yukarida da s6z edildigi gibi sporcular ve velileri, onlarla Kuliip ¢alisanlarinin is birligi i¢inde
oldugu biitiinciil yaklagimli bir egitim planina dahildir. Arastirmada bu egitim baglaminda
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katilimeilarin  sporcu-antrendr iliskisi 6zelindeki goriisleri alinmistir. Tim bu egitimler
yiiriitiiliirken antrendriin sporcular iizerinde nasil bir etkisinin oldugu, bu etkinin dgrencilerde
nasil ortaya ¢iktig1 sonugta yapilan ¢aligmalar ve antrendrlerin gayretlerinin sonucunda olumlu

¢iktilarin olup olmadigina dair goriismeler yapilmistir.

Miilakat formunun ilk kisminda sporcularin ve ebeveynlerin sosyodemografik bilgilerine yer
verilmistir. Yas, cinsiyet, kardes sayisi, ekonomik durum, ebeveynin egitim durumu ve meslegi
gibi sosyodemografik verilerin elde edilmesine yonelik sorular ile katilimcilarin 6zelliklerini

belirlemek amaclanmistir.

Ikinci kisimda katilimeilardan literatiirde yer alan liderlik ve rol modellik 6zellikleri {izerinden
antrendrlerin degerlendirilmesi istenmistir. Problem ¢6zme becerisi, sorumluluk, motivasyon,
is birligi, vizyon paylasimi gibi liderlik 6zelliklerinin antrendérde bulunup bulunmadigi ve hangi
gozlemleri ile bu goriisii edindiklerine dair anahtar sorular yer almaktadir. Katilimcilardan,
liderlik o6zellikleriyle ilintili olarak sporcularin antrendrii rol model alma durumlarinin da
tanimlanmasi ikinci kisimda istenmistir. Sporcularin antrendrii model alip almadiklarina dair

gozlemlerinin neler oldugunu tartismak da bu boliimdeki sorularin amaglarindandir.

Son boliimde ise Kuliipteki egitimlerine yeni baslayan 6grencilere verilen ddevler lizerinden
kazanimlar1 sorulmustur. Bu boliimde, sporcularin verilen ddevleri yerine getirerek elde ettigi

kazanimlarin antrenor liderlik ve rol modelligi ile ilintilendirilmesi amaglanmustir.

3.5. Veri Toplama ve Analiz

Sporcularin farkli yas, sportif diizey ve kuliipte yiiriitiilen bazi projeler ile ilgili katilim
seviyeleri tabloda (Ek-3) verilmis olup analizlerde detaylandirilmistir. Veriler tematik analiz
yontemiyle analiz edilmistir. Veriler, antrendriin liderlik ve rol modellik 6zelliklerinin nasil
tanimlandig1 ve sporcularin antrendrlerin liderlik vasiflar1 ve rol modelliginden nasil etkilendigi

temalarinda analiz edilmistir.

Antrendrliik liderlik goériintimlerine dair olusturulan ilk temada antrendriin liderligine dair
katilimcilarin bildirdigi ve literatiirde yer alan liderlige yonelik goriisler karsilastirilmistir.
Ayrica liderlik tiirlerinin ortak 6zelliklerinde yer alan 6zelliklerin de katilimcilarin belirttigi

ozellikler ile benzerlik gosterip gostermedigi tartisiimistir.

Ikinci temada antrendr rol modelliginin gériiniimleri analizleri edilirken liderlik 6zellikleri ile

benzesmeleri ve sporcularin neden Ornek kisi olarak bu 6zelliklerdeki antrendrleri se¢mis
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olabilecekleri tartisilmistir. Ayrica antrendrliikteki ickin rol modellik 6zelliginin karatenin
felsefi teknik ve egitim asamalari ile ilintisinden s6z edilmistir. Antrendr egitimlerinin rol

modellik 6zelliklerine dair kazanimlarla nasil bir iliski i¢cinde oldugu da tartisilmistir.

Son temada antrendrlerin liderlik ve rol modellik 6zelliklerinin i¢ ice gegmigligi tanimlanarak
sporcularin bu ozellikler neticesindeki kazanimlar tartigilmistir. Sporcularin kazanimlarinin
yasamlarinda onlara katki saglayacak genel geger ahlaki ve karakteristik olumlu 6zellikler

oldugu gozlemlenmistir.

Liderlik ve rol modellik kavramlari olumlu ve olumsuz sonuglar dogurabilecek niteliklere
sahiptir. Literatiirde farkli 6zelliklerden kaynaklanan farkli liderlik tiirleri vardir. Ornegin
doniistiiriicti liderlik liderlik edilen hedef kitlenin degisimini saglar. Vizyoner liderlik hedef
kitlenin ortak bir amag¢ dogrultusunda hareket etmesini saglar. Ancak bu doniisiim ve ortak
hedefin olumlu ya da olumsuz oOzellikler yiiklenebilir. Diger taraftan antrenorliik meslegi
sporun ve antrendrliik egitiminin dogas1 geregi liderlik ve rol modellik getirir. Bu durum da
sporcuyu hem olumlu hem olumsuz yone cekebilir. Arastirma bu farkindalik ile antrenériin
sporcuyu olumlu yonde etkileyebilecek 6zellikler kazanabilmesi amaglanmis bir egitim anlayisi
ile ¢alisan bir spor kuliibiinde yiiriitiilmiistiir. Katilimcilar bu anlayisla yiiriitiilen biitiinciil bir
spor egitimi alan sporcularin velileridir. Bu nedenle katilimcilarin da az ya da ¢ok benzer
farkindaliklar1 vardir. Arastirma verilerinde herhangi bir olumsuz bakis agisinin olmamasinin

bu egitimlerle gelistirilen farkindalik, is birligi, gézlem ve memnuniyet oldugu diisiiniilebilir.

3.6. Arastirma Etigi

Yapilan c¢alisma, etik kurallar g6z onilinde bulundurularak ve etik kurallara bagli kalinarak
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsamina goriisiilen Ogretmenlere ilk olarak gizlilik,
arastirmanin konusu ve sonuglarinin nasil kullanilacagina dair bilgileri iceren onam formu
sunulmustur. Bu onam formu ayni zamanda arastirma siirecinde takip edilecek prosediirii de

icermektedir.

Calismada goriisiilen tiim kisilere gerekli aciklamalar yapilarak, arastirmanin amaci ¢ok agik
bir sekilde belirtilmis, arastirma i¢in onay ve rizalari alinmistir. Goriisiilen katilimcilara,

istedikleri anda goriisme i¢in vermis olduklar izin ve onay1 geri ¢ekebilecekleri belirtilmistir.

Arastirmada veri toplamada kullanilan ‘derinlemesine goriisme’ teknigi ile elde edilen bilgiler,
kisilerin diinyalarina girig anlami tasidigindan, kendileri ile derinlemesine gdriisme yapilan
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bireyler, arastirmanin amaci ve elde edilen bilgilerin nasil kullanilacagi konusunda
bilgilendirilmistir. Ayrica, arastirmacinin bu bilgileri kimlerle paylasacagi, arastirmanin kim
veya hangi kurum i¢in yapildigi, aragtirma nihayetinde hazirlanan raporun kullanim alanlar1 ile
ilgili detayli bilgilendirmeler yapilmistir. Goriislilen bireylerin isimlerinin  ve kisisel
bilgilerinin, diger kisiler tarafindan bilinmeyecegi konusunda kendilerine agiklama yapilmaistir.
Bunlarin yani sira mahremiyete ve goriisiilen kisilere zarar verebilecek herhangi bir
aciklamanin kullanilmamasina 6zen gosterilmistir. Diger yandan, arastirmada, gorlismeci ve
goriisiilen kisi iliskisinin esitlik¢i ve sOmiirlicii olmayan bir sekilde kurulmasi kuralina
(Kiimbetoglu, 2008; 187) onem verilmistir. Arastirma sahasindan elde edilen verilerin
yorumlanmasinda gergeklerin oldugu gibi yansitilmasina gercken Ozen gosterilmistir.
Arastirma siiresince elde edilen veriler ger¢ege uygun hali ile kullanilmigtir. Bagkalarina ait
fikirler, metotlar, veriler, uygulamalar, yazilar, sahiplerine bilimsel kurallara uygun bi¢cimde

atif yapilmadan sunulmamustir.

3.7. Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirmacinin kendi yoneticisi ve antrendrii oldugu kuliipte yiiriittigli bu ¢aligmada igeriden
bakigin avantajlari, yillarca sahada farkli gorevlerde (yonetici, antrendr, hakem, sporcu)
edinilen bakis agis1 ve tecriibelerle farkli perspektifler gelistirebilme avantaji kazandirmigtir.
Bunun yaninda yapilan goriismelerde konunun derinlestirilmesi, katilimecilarin konuyu
acmalarinin saglanmasi zorlagsmistir. Katilimeilar, birlikte yasanan tecriibelerin belirli bir
formatta kayit altina alinmasini yeterli diizeyde anlamlandiramayip “siz zaten biliyorsunuz,
evet, hayir, tabii ki” gibi kisa cevaplar vererek olaylarin hikayelestirilmesini gii¢lestirebildiler.
Bu durum ayrica bir antrendr olarak yiiriitiilen islerin rutinlikten ¢ikarilarak aragtirmaci goziiyle
irdelenmesini zorlagtirmigtir. Katilimcilarin da giinliik konusma, toplantt ve rehberlik
hizmetlerinde zaten konusulmus ve tartigsilmis konularin i¢inde olduklarindan yiiriitiilen islerin
biiyiik resmi ifade etmekte zorlandiklar1 goriilmistiir.

Arastirma sadece bir spor kuliibiinde yiiriitiilmiistiir. Spor egitimlerinde akreditasyon sorunlari
(Mirzeoglu ve Coknaz, 2006; 37) nedeniyle her kuliipteki egitim standartlarinin ayni
olamayacagindan ve nitel bir yaklasimda yapilmis bir arastirma oldugundan genellenebilir
sonuglara sahip degildir. Yine de Spor ve Karate egitimi dogast nedeniyle antrendrlerin farkli
farkli da olsa liderlik oOzelliklerinin oldugu, Karate egiticisi olarak rol model olabilme

thtimalinin fazla oldugu diisiiniilebilir. Burada her lider tipinin her zaman dogru egitim iiriinii
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cikarip ¢ikarmayacagi ve her rol modelin dogru yonlendirici olup olamayacagi konular1 da
tartismaya muhtag olacaktir.

Arastirmada farkli farkli liderlik tiirlerinin olumlu-olumsuz yanlar1 irdelenmemistir. Her
liderlik tiirii her egitim/is alaninda ve her kisilige uygun olmayabilmektedir. Ornegin otokratik
liderlik yerine vizyoner liderlik ergenlik cagindaki ¢ocuklar i¢in emredici tutumlar yerine
mentorlik edici, yol gosterici tutumlar demektir. Arastirmada bu ikil durum tartigilmamis
sadece Kuliipteki antrendrlerin katilimcilarin goziinden durumlart literatiir 15181inda analiz

edilmistir.

Arastirmanin diger bir temel kavrami olan rol modellik de lider kisinin sevilmesi-sayilmasi
nedeniyle taklit edilmesi ile ilgilidir. Antrenor sevildiginde-sayildiginda sporculari tarafindan
taklit edilebilir. Ancak bu her zaman olumlu yonde olmayabilir. Antrendriin zararh
aliskanliklari, kotii iletisimi, zarar veren hirslar1 gibi olumsuz tutumlari da olabilir ve sporcu
sevgi ve saygisindan bu olumsuz 6zellikleri de taklit edebilir. Arastirma tekil diizeyli ve bir
Kuliibiin sporcu velilerinin deneyimlerini tanimlayan bir arastirma oldugundan bu yonlii bir

tartigmaya yer verilmemistir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Liderlik Ozellikleri ve Kuliipteki Antrenérlerin Liderlik Goriiniimleri

Sporcular 6zellikle kiiciik yaslarda iseler antrendrlerine hayranlik duyarlar. Bu durum,
antrendriin fiziksel uygulamalar konusundaki teknik becerilerinden kaynaklanmaktadir. Bu
bakis acisiyla antrendrlerdeki liderlik yeterliliklerinin de olmasi gerektigi anlagilmaktadir.
Antrendrde isin yapilis seklinden kaynaklanan igkin bir liderlik 6zelliginden bahsetmek
miimkiindiir (Oner, 2017; 2). Antrenérlerin farkli liderlik tutumlar1 6rnegin otokratik liderlik
sporcunun yodnlendirilmesinde her zaman uygun olmayabilir. Ornegin otokratik lider tiim
kararlar1 kendisi alir. Verdigi kararlarin uygulanmasimi ister (Oriicii ve Ungoren, 2013; 365).
Déniistiiriicli ve vizyoner liderlikteki gibi paylasimer 6zellikler gdstermez. Bu liderlik tipinde
olan bir antrenériin tavirlarinin sporculara olumsuz gelmesi imkani da vardir. Antrendrlerin
farkli liderlik ozelliklerinden ya da olumsuz tutumlarindan kaynaklanan olumsuz algilar
sporcular1 olumsuz yonlendirebilir. Katilimcilardan boyle durumlara 6rnek verilmistir: “Benim
oglum ya da kizim 2 ay gitti ama hocanin tutumundan dolayr sporu birakti, spordan sogudu.’

diyen birkag¢ arkadasim olmustu.” (Katilimci 11).

Bu tip olumsuz durumlarda antrenoriin kendini gelistirmesini saglayacak 6zelliklerin de sevgi

dolu olma, ¢ocuklarla iletisimi bilme, egitimli olma gibi 6zellikler oldugunu belirtmistir:

“Antrendriin egitime gore uzun bir yil gecmesi gerekiyor. Bu yil icerisinde bir¢ok ¢cocuga sahit
olmast gerekiyor. Bir¢ok ¢ocugu tanimig olmast gerekiyor. Ne kadar ¢ok kalbe dokunursa ne
kadar c¢ok kisiyi goriirse antrendr bir sonraki gelen dgrenciyi o kadar fazla anlar diye
diigtiniiyorum. Aldigi egitimlerle beraber de hani okumanin siniri yok. Egitimle beraber de her

gecen giin bilgisine bilgi katar ve bakis agist degisir.” (Katilimct 11).

Ancak antrenodrlerin farkli farkli liderlik tiirlerinden bir ya da birkacim1 kapsayan farkl
ozellikleri bulunabilir. Farkli liderlik 6zellikleri ve lider tiirleri olmasina ragmen literatiirde
lider antrenodrlere yonelik ortak 6zellikleri genel olarak soyle Ozetleyebiliriz: saygi duyulan,
sevilen, sempatik olmasi, tutarli olmasi, genel kiiltiiriiniin yeterli seviyede olmasi, meslegine
hakim ve detaylar1 biliyor olmasi, merakli olmasi ve devamli kendini gelistirmesi, sosyal
olmasi, toplum ve bireylerle rahat iletisim kurabilmesi, egitim verdigi yas grubunun gelisim
stirecini (fiziksel, zihinsel ve psikolojik) biliyor olmasi, problemler ile karsilastiginda ¢6ziim
olusturabilmesi, kriz yonetimi bilgisine ve tecriibesine sahip olmasi, antrendriin egitim seviyesi
ve genel kiiltiiriiniin birey {izerindeki etkisi: Mesleki olarak bransinin yeterli seviyede

antrenorliik egitimini almis ve belgelendirmis olmasi, ilk yardim bilgisine sahip olmasi,
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beslenme konusunda yeterince bilgiye sahip olmasidir. Katilimcilar kendi ¢ocuklarinin
antrendrlerinden bahsederken isini, sporcuyu, onun sosyal yasamini dnemseyen, zorlayarak
degil ikna ederek yol gosteren bir antrendriin sporcuya katkisinin daha fazla oldugunu

belirtmislerdir.

“Yani bunun bir doviis degil de kendini savunma sanati oldugunu idrak etmisti. Bunu bir antrenor
tarafindan 6grenmesi giizel bir seydi, kabul gérmesi. Isini hem ciddiye aliyordu hem seviyordu.
Yani zorlayarak hichir sey yapmadik bugiine kadar. ... Biz antrendr ve hocamizla gayet iletisim
ve irtibat halindeydik. Her konuda. Okulla ilgili olsun, ¢ocugun sosyal hayatiyla ilgili olsun,
ailesel yasamiyla ilgili olsun her konuda irtibat halindeydik. Yani sadece burda sporunu yapip
giden bir c¢ocuk yoktu. Ashinda hayatimin biitiintiyle birlikte bizi icimizde olan bir

antrenordii.”(Katilimct 13).

Liderlik becerileri rol model olmayr da getirebilmektedir. Antrendriin rol modelligi ayni
zamanda antrendriin liderliginden kaynaklanmaktadir (Oner, 2017; 2-3). Bir antrendriin liderlik
ozelliklerinin fazlaligi onun rol model olmasinda etkendir. Liderlik vasiflar1 olmadiginda
antrendrlerin teknik egitim etkinlikleri ve sporculari dogru yonlendirebilme giicleri zayiflar
(Terlemez, 2019; 109-110). Bu durum rol modelligin liderlik &zelliklerine bagh gelistigini,
liderligin ise egitimin etkinligini etkiledigini gostermektedir. Rol modellik “baskalarinin
davranislarii gozlemleyerek kendi davranislarini sekillendirmeyi temel bir 6grenme siireci”
(Kose ve Demir, 2014; 9) olarak tanimlanabilir. Bir antrendr sporcular sadece sportif teknikler
bakimindan gelistirmez. Aksine karakter gelisimlerinde de etkili bir sosyallesme araci olarak
gorev alirlar (Sirin ve Sevilmis, 2020; 107). Bu nedenle antrendriin liderligi ve rol modelligi

sporculara spor tekniklerinden baska da kazandirdig: diistiniilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin  sporcu kazanimlarina yonelik antrendriin liderligi ile ilgili
soylemlerinde liderlik 6zelliklerine uygun tanimlamalar yer almistir. Kuliipteki antrendrlerin
liderlik vasiflan ile ilgili goriislerinden ilki antrendriin disiplin ve dikkati saglamada etkin
rollinlin olmasi ile ilgilidir. “Antrenériin gozetiminde oldugunda daha disiplinli ve dikkatli

davramyorlar. Antrendér yoksa daha gevsek davraniyorlar.” (Katilimct 4).

Bununla birlikte katilimcilarin anlattii antrendr davranislarinin liderlik vasiflariyla benzestigi
goriilmektedir. Sporcunun basarisi i¢in sorumluluk iistlenen bir antrendr profili gériilmektedir.
Kuliipteki antrendrlerin Kuliibiin yiiriittiigii ¢alismalar kapsaminda sporcularin spor egitimleri
disindaki okul basarilari, psikolojik gelisimleri gibi farkli takipleri de yiiriitiilmektedir.
Kuliipteki sporcularin psikolojik rehber esliginde psikososyal gelisimleri takip edilmektedir.
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Sporcular kitap okuma ¢alismalari, kaynastirma 6grencileri ile birlikte spor yapma, doga ve
hayvanlara yonelik farkindalik aktiviteleri gibi pek ¢ok alanda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu
sekilde sporcularin biitiinciil bir donanim kazanmalar1 amaglanmaktadir. Okul alaninda karne
notlarim1 takip ederek kemer verme donemlerinde iyi sonuglar getirmeleri halinde ek puan
alacaklar telkininde bulunmak gibi pekistiregler de kullanmaktadir. Bu vizyon ile calisan
Kuliibiin antrendrleri de yeni projeler ve faaliyetler liretebilmekle beraber yapilan ¢aligmalarin
sporcular tizerindeki gelisimlerini takip etmektedirler. Bu takip Kuliibiin rehber 6gretmenti, veli,
sporcunun  okulundaki miidiir ve/veya Ogretmenleri ile goriismeler sonucunda
gerceklesmektedir. Bu gelisim ve degisimlerle ortaya ¢ikan yeni ihtiyag ve hedefler tekrar
degerlendirilerek yeni proje ve faaliyetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu isleyis i¢inde aktif gorev alan
ve her sporcusu i¢in sorumluluk duyan antrendrler katilimeilar tarafindan lider vasifli olarak
tanimlanmaktadir. “Spor disinda kendini gelistirmis olmasi, ¢ocugum ile birebir ilgilenmesi,
ona telkinlerde bulunmasi, okul basarisinda tavsiyelerde bulunmasi gibi ozellikler (ideal

antrenor ozellikleri) ” (Katilimct 6).

Antrendriin sporcu ile iliskilerinde spor disinda da sosyal etkileri oldugu literatiirde de yer
almaktadir (Biisra ve Aycan, 2019; 244). Giinliik yasamda da gdzlemlenen egilimler benzer

denilebilir. Ornegin;

“Bizim kuliip hocamiz okulun miidiirii ile benden daha fazla gériismiistiir benim ¢ocugum igin.
Bunu rahatlikla séyleyebilirim. Bu benim tembel olusumla alakal degil hocamizin ¢ocugumla
ilgili iyi planlarindan alakalidir. Gerek maglardan izin almak olsun gerek sinaviart olsun gerek
onlarla ilgili planlart olsun programlart olsun onun icin antrenor ger¢ekten ¢cok énemli kariyer

egitimi aslinda.” (Katilimct 7).

Antrendriin sporcular1 birebir takibi sporcularda 6énemsenme duygusunu gelistirmektedir. Bu
duygu ile motivasyonu artmaktadir. Yilmaz ve arkadaslarimin (2009) Martens’ten
aktardiklarina gore sporcuya deger verme antrenorlerin 8§ dnemli iletisim becerisinden biridir.
Katilimcilarin sporcularin motivasyonlarinda 6nemli bir faktor olarak algiladigi dnemsenme
hissi, Kuliip antrendrlerindeki 6nemli 6zelliklerden biridir. Ciinkii sporcular bir lider etrafinda

toplanarak gosterdigi amaglara ulagsmak i¢in daha istekli hale gelmislerdir.

“Okul miidiir ve 6gretmenlerle iletisim ¢ok olumlu. Hatta miidiirii ile gériismeniz motivasyonu

agisindan ¢ok iyi oldu” (Katilimct 5).
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“Ideal antrenér soyle deneyiminden séyleyeyim ¢ocugumla benden fazla ilgilenmek zorunda olan
ve bunu yiik olarak gormeyen ve her seyden énce Allah rizast igin yapan antrendr ¢ok iyi bir

antrenordiir.” (Katilimct 7).

Katilimeilar, antrendrlerin sporcular ile iletisiminde deger verme gibi 6zelliklerinin olmasi
sporcularin da antrendrlerine deger vermeleri ve buradan gelen bir saygi ile iletisimlerini
giiclendirdiklerini de belirtmislerdir. “Cocuklara teknik olarak ogrettikleri ve yaklasimi yani
sira duygusal anlamda da frekansit yakalayabilecek ve ¢ocugun duygusal diinyasinda yer

edinebilecek bagi kurmalidir.” (Katilimci 4).

En 6nemli liderlik 6zelliklerinden biri de vizyon paylagimidir. Sporda hedef koymak ve hedefe
ulagsmak i¢in gayret gostermek hayati oneme sahiptir. Antrendrlerin de kendi hedeflerinin
olmasi ve bu hedefi sporcularina gosterebilir olmasi basari i¢in 6nemlidir. Bu basar1 sadece
sporda degil tiim yasami kapsayan erdem diizeyine de erisebilmesi asil varilmasi gereken
yerdir. Boyle bir bakis agisina ve hedefe sahip olan antrenorler sporculara da ayni yere
varabilme amacini kazandirabilir ve bu yolun 6nemini kavratip sevdirebilirse basarili olur.
Katilimcilar bu baglamda sporcularin antrendrleri ile olan paylasimlarini, antrendr-sporcu

iligkisindeki sevgi ve hiirmeti belirtmiglerdir.

(Antrendrlerin davramslary) “Gayet olumlu oldugunu diigiiniiyorum. Hocasi ile herkesle olmayan
Sfarkly bir iletisimi var. Olumlu bir sekilde. Hi¢ ummadigim bir noktada farkl bir bag kurdugunu
anladim. Mesela sosyal hayatta yapmis oldugu bir seyden Hocasimin da haberi olsun ve o da
mutlu olsun istiyor. Ayrica hocasindan gordiigii takdir onu fazlasiyla motive ediyor. Bu konuda
beklentisi var. Hocasinin tepki gosterecegini diigiindiigii davramslar ile ilgili daha hassas
davramyor. Yapmaktan kaginiyor. Spor yaptigi vakitler haricinde de dikkat ediyor. Mesela
sporcuyum diyerek erken yatiyor. Dinlenmeliyim spora gidecegim diyor. Cok erken olmakla

beraber olimpiyat hedefi var. Sosyallesme konusunda gelisimi oldu.” (Katilimci 4)

Antrendrlerin - vizyon paylasiminin - doniistliriicii  etkileri de liderligi i¢in Onemli
ozelliklerindendir. Katilimcilara gore antrendriin = koydugu hedefleri  sporcularin
benimsemesinin yaninda bu hedeflere ulasmak i¢in tutum degisikliklerinin de olmasi
gerekmektedir. Doniistiiriicii egitim modeli ve doniistiiriicii liderlik yaklasimlarina gore etkin
bir egitim ve etkin bir liderin en 6nemli ¢iktis1 6grencinin tutum ve davranislarinda hedefe
yaklasabilme amaciyla gergeklesen degisimlerdir (Ar1 ve Kurnaz, 2019; 58-59), (Yetim ve ark
2015; 135-136).

“Antrendr yonlendirme konusunda ¢ok etkin, bir sey soylediginde azami dikkate almaktalar. Biz

aileler olarak dinletemiyoruz. Ama antrenor séyleyince yapiyorlar.” (Katilimer 1).
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“Cocugumda meydana gelen olumlu degisimlerle ilgili antrendriiniin etkisinin olduk¢a fazla

oldugunu diisiiniiyorum.” (Katulimct 4).

“Hocamn diigtincelerini ¢cok énemsiyorlar. Hoca boyle 6gretmisti béyle yapmaliyiz dedikleri

oluyor.” (Katilimci 6).

Antrendrler Kuliibiin c¢alisma prensipleri geregi kendilerini ¢ok yonlii gelistirmektedir.
Antrendrlerin 6grenci takipleri sirasinda egitimciler, danigmanlar, sosyologlar ve veliler ile
goriigmeler yapmasi ve proje ve etkinlikler sonrasi yapilan 6l¢ek ve anketlerin okumasi
gerekmektedir. Bu durumda analitik yetenekleri gelismekte, arastirma raporlarini anlayabilir
hale gelmekte, farkli mesleki alanlarin perspektiflerini gorebilir hale gelmektedirler. Bu durum

da antrenorlerin ¢cok yonli gelisimlerini dolayisiyla lider 6zelliklerini gelistirmektedir.

“Antrenoriin donammli olmast onemli donamimi arttikca ¢ocuguma olumlu etkisi

olacaktir. Yoksa hichbir sey katmaz.” (Katilimci 6).

Literatiirde antrenorlerin liderlik 6zellikleri siralanirken kendini gelistirme, iletisim, kriz
yonetimi vb spor dis1 faaliyet ve yeterliliklerden de bahsedilmistir. Bu yeterlilik ve yeteneklerin,
sosyal aktivitelerin, hayata aktif katilim ve yardimlasma konusundaki toplumsal duyarliliklar

gibi faktorlerin antrendrde liderlik giiclinii arttirdigini ve pekistirdigini diisiindiirmektedir.

“Soyle antrenor sadece karate ogreten bi insan olursa okul hayatiyla ilgili fazla yorum yapamaz
ama bizim kuliibiin antrendrii Egitimli ve egitim almaya devam ediyor iiniversitelerde. Bunun
disinda ¢ok sosyal bir insan girip ¢iktigi ortamlar var. Yardim kuliipleri, geziler, arama kurtarma
gibi sosyal aktiviteleri ¢ok fazla. Karatede de mesela bulundugu brangsta da ge¢misi olan, hala
da bu yasinda Veteranlarda (kendi yag kategorisi) basart kazanan, tamidigi antrendr arkadaslar
elit olan o6yle swradan olmayan bir hocamiz var. Boyle olunca bizim ¢ocuklarimizin muhatap
oldugu kisiler egitimli, ahlakli ve haliyle kaliteli oluyor. Buda bizim ¢cocuklarimiz icin iyi bir sey.”
(Katihmct 7).

Elbette lider olarak kabul edilen bir antrenériin dncelikle kendi mesleginde ¢ok iyi olmast
beklenmektedir. Bu durum literatiirde de liderlik 6zelliklerinden biri olarak dile getirilmektedir
(Kat1, 2016; 51-56). Kuliipteki tiim antrendrlerin uluslararasit ve ulusal alandaki basarilari
mevcuttur. Katilimcilar antrenérlerin liderligine etki eden 6zelliklerden biri olarak mesleki
basarilarint da gostermektedir. “Antrenoriin spor alamindaki basarilarini bildigim icin

gonderdim.” (Katilimci 6).

Katilimeilarin sdylemleri ile yola ¢ikildiginda bir antrenériin liderlik vasiflarinin olabilmesi igin

yonlendirici, disipline edici, deger veren, saygi duyulan, sevilen, farkli alanlarda donanimli,
36



mesleki basarisi yiiksek egitimciler olmalar1 gerekmektedir. Katilimcilar arasinda, liderlik
vasiflar1 antrendrlerin sporculan ile iligkilerinde sporculart yonlendiren, gelistiren, motive
eden, 6zdeger ve 6zsaygi kazanimlarinda etkili olan kisiler olmasi gerektigi goriisii hakimdir.
Iletisimi giiclii, basarili, deger veren antrendrlerin ayn1 zamanda rol model olan kisiler oldugunu
s0ylemek miimkiindiir (Demir ve Kose, 2016; 53-55). Bu baglanti ile lider antrendrlerin rol

model olma durumlarina dair goriiglerin de analizi miimk{indjir.

“Tabiki.Mesela ben ¢ocuklart gizli diizenleyip ormana gotiirmenize ¢ok sasirmistim (egimi de)
sagwrtti. Sadece bu spor salonundan ibaret degil yani o ¢cocuklarla olan sorumlulugunuz disarida
da bunu yerine getirdiginizi diistiniiyorum. Mesela hani ¢ocuklart ormana gotiirmek
sorumlulugunuzda veya géreviniz arasinda degil bence ama ¢ocuklara digsarida da hayatin

oldugunu, onu hayata hazirlarken gezi tarzinda seyleri kullandiginizi gordiim.” (Katilimer 10).

Antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin sporcu ve sporcu velileri tarafindan goézlemlendiginde
yonlendirici, disipline edici, deger veren, saygi duyulan, sevilen, farkli alanlarda donanimli,

mesleki basarisi yiiksek egitimciler seklinde goriingiiler olusturdugu goriilmektedir.

4.2. Antrendrlerin Rol Modelligi ve Kuliipteki Antrendrlerin Rol Model Alinmast

Modelleme yoluyla 6grenme, toplumsallasma agisindan ¢ok Onemli bir yere sahiptir.
Modelleme kuramina gore bireylerin bir¢ok davranisi 6grenme yolunun modelleme oldugunu
savunmaktadirlar. Rol modeller ayn1 zamanda “68renme, motivasyon, tanimlama ve kariyer
rehberi” olarak islev géormektedir. Bireyin kiiltiirlenme siirecinde de rol modeller ¢ok 6nemli
bir rol oynamaktadir (Kabakli Cimen, 2019; 89-91). Bu nedenlerle rol model bireyin
tercihlerini, yasam bic¢imini, hayata bakisini, toplumsal statiisiinii, meslegini, tutum, davranig

ve inanglarini kisacasi tiim kimligini olusturmasinda 6nemli bir etken olarak tanimlanabilir.

Aragtirmalara gore rol model olan kisilerin kendi meslek alanlarina hakim olmasi ve egitim
diizeyinin yiiksek olmasi beklentisi vardir (Demir ve Kdse, 2016; 53-55). Tiirkiye’de de Karate
antrendrlerinin egitim diizeyleri antrenorliikk seviyelerindeki yilikselmeyi etkileyecek sekilde
kurallara baglanmistir. Bu anlayisa uygun olarak antrendrlerle ilgili yapilan yorumlarda siklikla

tekrar edilen bir 6zellik de egitimidir.

“Antrenor ne kadar egitimli ve donanmimli olursa o kadar dogru rol model olur. Yaklasimi o

derece dogru olur.” (Katilimci 4)

37



Katilimcilarin, antrendriin rol modelliginin kariyerdeki basari ve yani sira yasamdaki diger
alanlarda da gelisen basarilar ile ilgili oldugunu diisiindiiren ifadeleri vardir. Antrendriin egitim
diizeyi, kiiltiirel diizeyi, entellektiiel diizeyi gibi 6zelliklerin rol modellikte 6nemli oldugunu
distindiikleri goriilmektedir. Amaglar1 basar1 kazanmak olan sporcular ve ¢ocuklarinin hayatta
basar1 kazanmasini isteyen velilerin 6rnek alinmasi gereken kisinin de benzer olarak

basarilarinin olmasini istemesi elbette uyumlu bir durumdur.

“Mesleki acidan kariyeri olan bir hocamiz var. Kariyeri olmayan bir hocamizla da spor
yapabilirdi cocuklarimiz ama ben mesela ¢ocuklarimi hep soyle motive ediyorum. 'Hocaniz 45-
50 yasinda bir yerlere gidiyor miicadele ediyor. Kazaniyor kazanamiyor onemli degil sahaya
ctkiyor her seyden once bir miicadelesi var. Egitimde de boyle mesela belli bir yasindan sonra
iste viniversitelere gidiyor iste lisans yapmaya ¢alistyor, yabanct dil 6grenmeye ¢alisiyor falan

bunlar hep onlerinde bir hedef gosterebiliyorum bakin hocaniz bu diye.” (Katilimci 7)

Antrendrlerin hem spordaki teknik becerilerinin {istiinliigii aranirken hem de diploma diizeyinin
onemsendigi anlasilmaktadir. Bunun disinda genel kiiltiir ve iletisim becerileri gibi
donanimlarin da yiiksek diizeyde olmasi antrendriin rol model olabilmesi i¢in gerekli
gorilmistiir. Katilimcilar, antrenoriin egitim diizeyinin sporculara yonelik tutumlarda 6nemli
oldugu goriisiindedirler. “(Antrendriin) cocuklara davranisi konusunda daha dogru ve bilingli

olmasi a¢isindan onemlidir.” (Katilimct 5).

Antrendriin sporculara yonelik tutumlarinin etkisi olarak da sporcularin antrendre duyduklari
sevgi ve onemseme hisleri antrendr rol modelliginde etkili goriilmektedir. Antrendr ve sporcu
iletisiminde karsilikli saygi, sevgi ve deger verme oOzelliklerinin yer almasi rol modelligin
gelismesinde 6nem tasimaktadir. “Bence (¢ocuk) sevdigi ve onemsedigi kisiyi daha ¢ok rol

model alyyor.” (Katilimci 4).

Sporcuyu 6nemseme sadece sevgi dolu eylemlerde bulunma, mag¢ Oncesi motivasyon mag
sonrasi takdir veya teselliden ibaret goriilmemektedir. Antrendriin sporculart 6nemsedigini
gostermesinin bir yolu da her bir sporcunun kisisel 6zelliklerinin anlagilmasi, gozlemlenmesi,
saygt duyulmasi ve bu 6zelliklere uygun sekilde yonlendirilmesinden gectigi diisiiniilmektedir.
“(Antrenorlerin) Cocugun ozelliklerini dikkate alarak ogretmesi (¢ocuklarin rol model

almasini saglayan ozelligidir).” (Katilimct 5).

Antrendriin sporculara gosterdigi 6zen onlarin egitici-6grenci iliskisinin diginda da iletisim
gelistirmesini  saglamaktadir. Bu iletisim giiclendik¢e sporcular antrendére daha yakin
hissetmekte ve yonlendirmelerine uymaktadir.
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“Biraz dedim ya bizim bagimiz farkli onun gidip iste x bir hoca da yetigseydi farkli bir sey
olabilirdi. Hani bizim sevgimiz, daha onceden tanismigligimiz, bir cemaat birligi kardesligimiz
var. Bunlar bize hep etki ama tabii hoca tabiki etki. Mesela seni hocadan ¢ok abi gibi seviyor
mesela o benim abim, saygim sonsuz, birsey séylersen onu derhal yapar. ... On planda karate var
yani. Bu da tabii sizden kaynaklaniyor. Yani sevmeyebilirdi dimi adam spora gider hocasini
sevmez camm. Ama o 6yle degil. Cok etki yapiyor. Senin mesela yaptigin seyleri ¢cok begeniyor

karakter olarak da verdigin seyler de var bu sekilde.” (Katilimct 8).

Katilimcilarin her ifadelerinde alt metin olarak yer alan bir 6zellik olarak miicadeleci ruh dikkat
cekmektedir. Katilimcilar, ulasilmas: gereken hedefler igin caba gostermenin, istikrarl
davranmanin, digergam bir sekilde toplumsal kalkinmayi hedeflenmenin, deger vermenin,
saygt duymanin, horizontal bir yaklasimla tiim alanlar1 kapsayacak sekilde basariy1 ve iyiyi
hedeflemenin Oneminden bahsetmislerdir. Bu tutumlar hem liderlik hem de rol model
olabilmek acisindan katilimcilarin goéziinde 6nemli goriilmektedir. Hemen her katilimct
miicadele etmenin erdemini ve bunun sporcular tarafindan da 6rnek alinmasi gerektigini dile

getirmistir.

“Yani bunu birebir ¢cocugumla goriismedim ama benim ornek aldigim yeni soyleyeyim haliyle
evde de giindem oluyordur bu muhtemelen. Basariya a¢ olmak hani ve bu yolda gayret etmek hani
sonucu alirsiniz alamazsiniz o ayri bir sey miicadeleden vazgecmemek her zaman bir tugla daha
tistiine koymak hangi alanlarda olursa olsun. Birde kendini sinirlandirmamak bizim kuliibiin
antrenorii kendini hi¢bir zaman simirlandirmiyor. Yeni bir alan olsun hemen ben yaparim deyip

besmeleyi ¢ekip baslyyor.” (Katilimct 7).

Sporcular antrendrlerin iletisim yetenegi, hedefe odaklilik, vizyon paylasimi, mentorliik gibi
lider ozellikleri ve biitiinciil egitim yaklasimlar1 nedeniyle antrendrlerini rol model olarak
gormektedirler. Rol model alinan kisi taklit edilen, seklinde goriiniimleri olan bir eylem olarak

tanimlanmaktadir (Kabakli Cimen, 2019; 89-91).

“Antrendr yonlendirme konusunda ¢ok etkin, bir sey soylediginde azami dikkate almaktalar. Biz

aileler olarak dinletemiyoruz. ama antrendér soyleyince yapryorlar.....” (Katilimci 1).

“Antrendrii o kadar dikkate aliyor ki ... (Mesela) Antrenoriin yapmalarini séyledigi bir seyi

giinlerce tekrar ettiler.” (Katilimci 6).

Antrendrlerin rol model olmasi sporcularin antrendrlerin  yaptiklarini yapmaya gayret

gostermelerini ve sdylediklerini dogru kabul etmelerini saglamaktadir. Bu durum hedefe
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ulasmak acisindan olumlu bir sonug¢ olmakla beraber rol model alinan antrendérlerin 6rneklik

gorevi yerine getirdiklerine dair sorumluluk bilinglerinin gelismis olmasini gerektirmektedir.

Antrendriin rol model olmasinda hosgoriilii olmasi, hitabeti, disiplini gibi 6zelliklerin etkili

oldugunu da katilimeilar bildirmektedir:

“Gozlemledigim kadaryla (cocugumun) zamaninda buraya yetismesini ele alirsak demek Ki sizin
disiplininizi almig yani sizin iginizi ciddiye almamizi almis demek ki. Ciinkii yetismeye ¢alistyor,
yolda saati sormasi, daha vaktimiz var mi demesi bence onu gésterir. Bir de ben egitimcilerde
suna bakiyorum. (Cocuguma) okul arayisinda oldugum zaman da hep 6gretmenlerinin sakin tane
tane konugan insanlar olmasi benim ¢ok gergekten de prenses dyle egitimcilere denk geldi. Size
baktigim zaman siz ¢ok sakinsiniz. Yani hosgoriiliisiiniiz ve (¢ocugumun) o yoniiniizii almasini
cok isterim. Ciinkii her zaman i¢in ¢ocuklar anne ve baba evde ama disaridan tictincii bir kisi
uyardigi zaman daha ¢ok ciddiye alinir ya, o yiizden siz onun i¢in rol model oldugunuz icin bunu

bir nevi taklit ediyo aslinda (Katilimct 10).

Katilimcilarin goriislerinden anlagilmaktadir ki rol model alinacak antrendrlerin “dedigimi yap
yaptigimi yapma” anlayisinda olmamasi gerekmektedir. Salik verdigi her fikrin ilk uygulayicisi
kendisi olmayan bir antren6riin rol model olamayacag diisiiniilmektedir. Rol model alinabilmis
olmanin bir diger sebebi de dnderlik etme, miicadeleci olma, sporcular 6nceleme gibi 6zellikler

oldugu goriilmektedir.

4.3. Lider/Rol Model Antrenér ve Sporcu iliskileri ile Sporcu Kazanimlari
4.3.1. Fiziksel ve Psikolojik Saglik

Spor fiziksel ve psikolojik sagligin dnemli anahtarlarindandir. Spor yapan genglerde hareket
kabiliyeti, ayak-goz-beden koordinasyonu gibi fiziksel gelisimlerin daha olumlu oldugu
goriilmektedir (Yildiz ve Cetin, 2018; 56-57). “Cocuklarin gelisiminde, fiziksel gelisiminde
hareket saglhigina, ruh saghgina dair faydalarim gordiik biz ailesi olarak.” (Katilimct 13).

Spor yapan genclerde anksiyete, hiperaktivite bozuklugu, dikkat eksikligi, depresyon gibi
sorunlarin azaldig arastirmalarda goriilmektedir (Alpaslan, 2012; 183-184). Katilimcilar da
spor kazanimlarindan bahsederken ¢ocuklarindaki hiperaktiflik durumunun azaldigina, dikkat
eksikliginin azaldigina, hareket yetenekleri ve fiziksel sagliginin arttifina dair goriislerini ifade

etmislerdir:
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“Ona bi disiplin getirdi diyebilirim. Hayatinda diizgiinliik getirdi. Sonra hiperaktif bir pozisyonu
var, mesela. Okula giderken A yazardi béyle bi evde arkasina déner kosar gelirdi sonra B yazardi

ders boyle calisirdi. O hiperaktifligi sporla atti veya kapatti veya dengeledi hayatinda.’
(Katihimct 8).

“Bir kere disiplin altinda olabilmeyi 6grendi. Cocuk dikkatli degildi, hareketli bir cocuktu.
Konsantrasyon vs. dikkat dagiikligi biraz vardi, hareketli bir cocuk. Odaklanamiyordu
tamamen. Simdi beklemesi gerektigini, sabretmesi, kurallara uymasi gerektigini ogrendi. Bir

egitimcinin eli altinda gercekten sekillendi ve biz bundan ¢ok memnunuz.” (Katilimci 13).

Genel olarak ¢ocuklar spora gelmeden dnce kurallara uyma, disipline olma, kendini ifade etme,
topluma uyum saglama gibi konularda zorlanirken; antrendriin egitimi ve yonlendirmeleri ile
spora basladiklarindan kisa bir siire sonra dinleyen, anlamaya ¢alisan, anladigini uyum i¢inde

uygulamaya ¢alisan bir birey haline gelmektedir.

Alpay’a gore “Karate-DO c¢alismanin sonucunda, yumruk ile kilicin ayni anlam ifade etmis
oldugu bir miicadele sanatinda tekniklerin dogru, ciddi, yogun ve sik ¢alisiimast gerekmektedir.
Bu ¢alismalar sonucunda kisisel gelisim, kiside kalite ve detay bazinda bilgi birikimi olusur.
Ayrica oliim ile yasam arasindaki ince ¢izgiyi olusturan olgu ile beden, zihin ve akil ii¢geninde
biitiinliik yaratan bir disiplin olma hali siirekli kihon, kata ve kumite ¢alismasiyla gerceklesir. Bu
calismalar sonunda, ¢alisilan teknikler beden tarafindan oziimsenir ve kiginin kendisini tamimasi

saglanir. Ayni zamanda karakter, zihinsel ve fiziksel gelisim meydana gelir.” (Alpay, 2016, 27).

4.3.2. Sosyallesme

Sporcularin; sosyal katilim, 6zgiiven ve toplumsal beceriler gibi yeterlilikler gelistirebilmesi de
spor ve antrendr yonlendirmesi ile miimkiin olabilmektedir. Ozellikle Ortaokul cagindaki
ogrencilerin sosyal iletisimlerini arttirmalarinda sadece spor aktiviteleri degil antrendriin

sorumluluk vermesi, sporcularin Kuliip temsiliyeti gibi 6devler de etkili olmaktadir.
Velilerin antrenériin katilim, 6zgiiven ve sosyallik becerileri ile ilgili sdylemleri su sekildedir:

“Evet var sadece ben degil cevremde fark etti bu... i¢inde gegerli konusmas: giriskenligi kendini
net ifade ediyor. yaptiklarini anlatiyor, hatta kalkip gosteriyor. kendini bilmis degil kendini
biliyor farkinda. Salona kendisi gidip geliyor artik.” (Katilimct 2).

Sosyallesme toplumsal normlarin kazanilmasi ile ilgili bir terimdir. Sosyallesme bireyin

toplumsal normlar1 anlamasi ve bu normlara katilabilmesinde énemlidir. Sosyallesme kavrami
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cagdas sosyolojide yabancilagma kavramu ile birlikte kullanilmaktadir. Sporun sosyallesme,
iletisim, kiiltiir aligverisi gibi pek ¢ok alanda kazanimlar sagladigi bilinmektedir (Kiigiik ve
Kog, 2004; 2). Spor aktivitesinin bu kazanimlar1 saglamasini hizlandiran ve pekistiren de
antrendriin liderligi ve rol modelligidir. Katilimcilar, sporcularin iletisim becerilerinin, fiziksel

hareketliliklerinin, sosyallesmelerinin daha da giiclendigini gozlemlediklerini belirtmislerdir.

“Cok icine kapamikti simdi daha sosyal, iletisim kuruyor. Fiziksel olarak gelisti ve evde de spor
yapwyor.” (Katilimci 6).

“Arkadaslart ile iligkileri gelisti sosyallestiler. Ilyi iletisim kurabiliyorlar. Okulun kapal
olmasindan dolay1 pek gozlemleyemiyorum. Anne baba iliskilerimiz daha saglikli. Olumsuz
olarak séyleyebilecegim spor sonrasi yoruluyorlar bir sey séyledigimde yapmak istemedikleri

olabiliyor.” (Katilimct 6).

Sosyalizasyon toplumsallasma olarak da isimlendirilen sosyolojik bir kavramdir. Esasen
kavramin psikolojik boyutu da mevcuttur. Toplum icinde birey olarak var olma olgusu
acisindan psikoloji alaniyla da ilintili olan kavram sosyolojik agidan da “Insanin sosyal
degerler, davraniglar ve sosyal rol aktarimini saglamasi olarak ele alan ve toplumun bireyi
kendine benzestirmesine géonderme yapan sosyolojik bakis agisi” (Besirli, 2016; 27) olarak
tanimlanabilir. Katilimcilar, antrendriin  liderligi ve rol modelligi ile sporcularin
sosyallesmelerine katkida bulundugunu belirtmislerdir. Toplumsal normlarin i¢inde kalmak
yani sosyallesmek, toplumun bir parcgasi olmanin, toplum iginde sayginlik, islevlilik, statii gibi
degerlerin kabul edilir sinirlarinda kalabilmek i¢in 6nemli bir faktordiir. Boylece sporcularin

toplumun kabul ettigi kimlikler olarak insasinin imkan1 goriilmektedir.

“Eger buraya gelmemis olsaydi daha pasif bir ¢cocuk olacakti duygularin ifade edemeyen. Tek
okul yeterli gelmeyecekti diye diisiiniiyorum. Cok biiyiik katkilari var her yonden. Hem arkadasg
yoniinden. Yani sizin baya etkili oldugunuzu diisiiniiyorum ben. Béyle gozle goriilen goriilmeyen
bence antrenér. Yani hayatinda iyi bir faktor oldu bence. Ilerde de boyle hatirlayacagi ani olarak

yillar sonra. - Mesela yasam tarzi biraz once sey dediniz daha diizenli oldu vs” (Katilimct 12).

Genel olarak zaten siiren iletisimde oldugu bir okul ve ¢evre ve benzeri ortamlar var iken
¢ocugun karateye baglamasi ve antrendr ile iletisiminden sonra pasif halinden aktif, sosyal ve
diizenli bir birey olma hali net bir sekilde gdzlemlenebilmistir. Bu kazanimlarin sadece spor

yaptig1 donem degil tiim yasantisina etki edeceginin katilimcilar tarafindan alt1 ¢izilmistir.
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4.3.3. Bireysel Sorumluluk ve Toplumsal Farkindalik

Spor aktivitelerinin kazanimlarindan biri giinliik yasam becerileridir. Kii¢iik yaglarda; giyinme,
canta hazirlama, ayakkabi bagcigi baglama gibi becerilerin gelismesi dolayli olarak ortaya
cikabilir. Kuliiblin farkli egitim prensiplerinden biri 6grencilerin kisisel islerini kendileri
yapmast gerektigine dair veliler ve Ogrenciler yonlendirilmekte ve o6dev verilmektedir.
Sporcularin ve velilerin bu 6devleri takip etmeleri sonucu yasadiklar1 gelisim de antrendrlerine
olan giiven ve riayetlerini arttirmaktadir. lyi bir sporcunun giinliik yasam becerilerinin sporcu
tarafindan kazanilmasinda antrendriin rol modelliginin etkisini katilimcilar su ifadelerle

belirtmistir.

“Yani ... da biraz yonler agisindan. (stkinti var) Ilk zamanlar hareket komutlarimizi hi¢
anlamiyordu siz baska bisey yapryodunuz o baska bigey yapiyordu. Ama sonraki derslerde Dedim
ki Ben bile karistirtyorum ne tarafa dondiigiiniizii falan ¢ocugum isin iginden ¢ikamaz gitsin
gelsin hani bakalim sonra baktim evde de yapiyor. Algilamaya baslamis yani. Etki etmis yani.”
(Katihimc 2).

Sadece spor tekniklerine yonelik egitim alan sporcular, bu becerileri kolayca yapabilecekken
baz1 sporcularin 6zel durumlar1 bunu zorlastirabilmektedir. Antrendriin verdigi 6dev aracilig

ile gelistirilen 6rnek alma davranisi sayesinde gelisimini daha ¢cabuk saglamistir.

Sporcularin bireysel sorumluluklarini kazanmalarinda da bu 6devler etkili olmaktadir. Velilerin
sporcularin bireysel temizlik, giyim, program ve 6dev gibi faaliyetlerini kendilerinin yapmasina
izin vermesi velilere yonelik yonlendirmelerdendir. Bu durum sporcularin bireysel sorumluluk

kazanmalarinda 6nemli bir rol oynar.

“Kuliibe gelmekle ayricalikli oldugumuzu diistintiyoruz. Hatta tiim sosyal ortamlarda okulda vb.
yerlerde bunu yasiyoruz. Gorevi sorumlulugu hemen pratik olarak yapma konusunda karateye
gidecegiz deyince dersini yapma yemegini ortaligi toplama vb. konularda ¢cok ¢abuk yapwyor....”

(Katilimct 3).

Oz bakim becerilerine yonelik arastirmalarda sporun énemli bir belirleyici oldugu goze
carpmaktadir. Saglik ile 6z bakim arasinda gii¢lii bir ilinti vardir (Ergin ve ark., 2011; 145).
Bireyin saglikli olabilmesi i¢in 6z bakim ihtiyaclarim1 tam olarak giderebilmesi her yas i¢in
onemlidir. Ancak ¢ocukluk doneminde 6z bakim becerilerinin kazandirilmasi, ergenlik
doneminde bu becerilerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, yetiskinlerde psikolojik, yaslilarda
fizyolojik yetersizlikler gibi hayatin farkli evrelerinde farkli sorunlar nedeniyle kisitlanabilen

bir beceridir. Kuliipte 6zellikle kiiciik yastaki sporcularin 6z bakim giiclinii arttirmak icin de
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belirli ddevler verilmekte ve sporla birlikte pekismesi saglanmaktadir. Bu calismalarin takipleri
antrendrler araciligiyla yiiriitiilmektedir. Sporcularin da bireysel sorumluluklarindan 6z bakim
becerileri ile ilgili gelisimlerinin antrendr liderliginin katki sagladigi diistiniilmektedir.
Katilimcilar, sporcularin gilinliik yasam becerilerinin gelisiminde de antrenérlerin liderlik

ozellikleri neticesinde verdikleri 6devler ve yonlendirmelerin faydali oldugunu belirtmislerdir.

“Evet ozellikle 6z bakim becerileri acisindan benim ¢ocugumu gelistirdi. Ornegin ayakkabiy

ayakkabiliga koyma aliskanligi kazandi. Ev adresini burada ezberledi.” (Katilimci 4).

“Cocuklar bagimsiz olarak bunlari yapabilmeli. Verilen ddevleri tavsiyeleri bir emir gibi

dinleyerek yapmaya ¢alisiyorlar. Kiigiik kizim bir ¢ok isini artik kendi yapiyor.” (Katilimct 5).

“Sorumluluk sahibi degillerdi. Ustlerini ben giydiriyordum. Simdi antrenér telkinleriyle biitiin 6z

bakimlarini kendileri yapiyorilar.” (Katilimct 6).

Katilimcilar sporcularin antrendr liderligine baghi kazanimlarindan bahsederken hayatta
kalmaya yonelik becerilerini gelistirmelerinden bahsetmislerdir. “Buraya ilk geldiklerinde ev
adresi ve telefon ezberlediler. Kendileri giyinmeye basladilar. Antrendriin séylemleriyle bunlar

tamamen degisti.” (Katilimct 6).

Sporcularin 6z yeterliliklerine yonelik gelisimlerinde katilimcilarin vurguladigi yoniin antrendr
ile olan iliski neticesinde oldugu goze c¢arpmaktadir. Antrenoriin liderlik 6zellikleri ve
dolayisiyla ortaya ¢ikan modelleme tutumu sporcularin tiim yonlendirmelere olumlu yanit
verdiklerini gostermektedir. “Hocanin telkinleri ile zamanu iyi kullanma derslerinde daha dikkatli ve

istikrarly ¢calisiyor.” (Katilimct 5).

Toplumsal farkindalik alaninda 6grencilere yapilan yonlendirmelerden en 6nemlisi 6zel egitime
ihtiya¢ duyan Ogrencilerin sporda kaynastirma sinifina alinmasidir. Bu proje ile sporcular
farkliliklara hosgorii ile yaklasmak ve saygili olmak konusunda onemli bir ilerleme

kaydetmistir.

“Kaynastirma egitiminin kesinlikle faydali oldugunu diisiiniiyorum. Sadece kaynastirma
ogrencilerine degil benim c¢ocugum gibi normal ogrencilerinde ¢ok sey oOgrendigini
diistiniiyorum. Hayata farkli agidan bakmayr farklida olsa ortak bir yol bulmayr égrendiler.
Ozellikle son derslerde kaynastirma Ogrencileri fark edilmiyordu (uyumlu hale geldiler

kaynastirma ogrencisi olduklart belli olmuyordu).” (Katilimct 2).

Yapilan calismalarda normal 6grencilerin yani sira 6zel 6grenci statiisiinde (odaklanma giicliigii

ceken algilamakta zorlanan hafif diizeyde kaynastirma 6grencileri) olan 6grencilerin de ilk
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baslarda 6zel olduklar1 gok net goriiliirken bir siire sonra gelisim gosterdikleri ve standart
sporcular arasinda 6zel olduklar1 fark edilmeyecek diizeyde gelistikleri katilimeilar tarafindan
gozlemlenerek ifade edilmistir. Antrendriin kisiye 6zel ihtiyacini nasil 6grenebilecegini
gozlemleri ile tespit ederek davranmasi motive etmesi sonucunda ciddi mesafeler
almabilmektedir. Bu kisiye 6zel davranis gelistirme olumlu ve olumsuz pekistirecler kullanma

hali tiim sporcular i¢in antrendr tarafindan uygulanmaktadir.

“Soyle benim ¢cocugum karakter olarak farkl bir cocuktu. Biitiin ¢ocuklara davrandigi gibi benim
cocuguma davransaydi arada ezilip giderdi ve karatede 6.ayni dolduramazdi. Nokta atist o hangi
dilden anliyorsa one ¢ikarmaksa one ¢ikarmak, geride birakmaksa geride birakmak, kemer
sokmekse kemer sokmek hangi dilden anliyorsa antrendoriimiiz o dilden yiiriidii. Ve basaril oldu.

Allah ondan razi olsun.” (Katilimcet 7)

Katilimcilar, ¢ocuklarinin toplumsal alanda davranislarinin vicdani boyutlariyla ilgili
aciklamalar yaparken sporcularin farkindalik ve duyarliliklarina da dikkat ¢ekmislerdir.

“Mesela sokakta bir ¢cocuk bir ¢ocugu doverken illaki miidahale eder onu birakmaz bana ne ya
demez, bir kedi orada yemek arryorsa anne var mi bir sey ya bu kediye, onlara mutlaka bakar.

Béyle farkindaliklar: var yani var o giizel hosumuza giden yanlari var.” (Katilimci 8).

“Mesela ben burda bir gérev veriyorum. Mesela geldi burda kiigiik ¢cocuklarla alakali bir gorev
seyi olustu. O sorumlulugu aldi ve orada bir pozisyon aldi. Mesela orda sorunlarla

karsilagiyoruz. ... (¢cocugum) ¢oziiyordu, ¢oziim olugturuyordu yani.” (Katilimer 11).

Belli bir seviyede egitim almis sporculara kendilerinden sonra gelenlere Karate 6gretilirken
kapasitesine gore bir takim gorevler vererek hem sorumluluk almalarini saglamak hem de
ogretirken 0grenmelerini saglamak hedeflenmektedir. Boylece antrenériin rol modelligini ve
liderligini dikkate alarak onun gibi sorumluluk alma ve karsisindakine bildiklerini 6gretme

yontemleri gelistirme firsat1 olusturmalar1 saglanmaya calisilmaktadir.

“Birlikte yaptigimiz yiiriiyiislerle de olsun kesinlikle bir egitimci 6gretici bir antrenor ontinde
olmali, bir lider olmali. Bununla da ilk basta karatede antrenoriiyle hocasiyla beraber ogrendi.
Sonra bizimle bir grup lideriyle yiiriiyiisii 6grendi. Aslinda onda hem kavrama olayr hem de

birlikte hareket edebilme yetileri ortaya ¢ikti.” (Katilumer 13).

Antrendrlerde sporcularin hem bireysel kazanimlar1 hem de toplumsal rol iistlenmelerini
saglama gayreti goze carpmaktadir. Bu amaglarla yapilan projelerde sporcular ile antrenorlerin

ortak hedef etrafinda toplandig, birlikte kazandig1 edinimlerin oldugu goriilmektedir. Bu hal
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onlar1 ileriye doniik liniversite hayati, meslek belirleme, insan iliskileri, toplumda elde edilecek
olan statii, spor yapma ve karate bransindaki yeri gibi hedef olarak belirlenecek konularda ¢itay1
en iiste dogru tasimay1 saglamay1 amaglamaktadir. Bu amag iitopik olmayan, ayaklari yere
basan ama basarinin, istikrarli ¢alismanin, 6zgiivenli olmanin verdigi motivasyon ile biiyiik
hedefler koyabilmeyi, bunun igin plan yapabilmeyi ve bu plana muntazaman uyabilmeyi de

kapsamaktadir.

4.3.4. Ozgiiven

Ozgiiven tanimin1 genel olarak bireyin basaracagina dair kendine olan inanci olarak yapmak
miimkiindiir. Ozgiiveni arttirmaya yarayan énemli faktorlerden biri yine spor ve antrendrdiir.
Arastirmalara gore sporcularin 6zgilivenleri sedanter yasami olan bireylerden daha yiiksektir
(Ozbek ve ark., 2017; 53-54). Bireylerin giinliik yasamlarindaki ihtiyaclar1 kendi kendilerine
karsilamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan 6z yeterlilikleri ve iletisim ile giiclenen sosyallesmeleri
Ozgiliveni tetikleyici gelisimlerdir. Bu gelisimler sonucu sporcularin dzgilivenlerinin artmasi
beklendiktir. Katilimcilar sporcularin 6zgiivenlerinin gelisiminden bahsederken antrenoriin
liderligi nedeniyle saglanan disiplinden ve rol modelligi ile saglanan hedeflerden

kaynaklandigini belirtmektedirler.

“Kendine giiveni artti. Stkintili bir ¢ocuk zaten degil. Spora ge¢ kalmaktan, gelmemekten

cekiniyor.” (Katilimci 4).

“Evde cocuklarin bunlari ¢alistigimi gérdiim. Ve cocugum gelip annesine sunu séyledi 'bir
yabanci gelirse ben bagiracagim dimi’ gibi iste ne bileyim ' hocamiz dedi ki annenin veya babanin
cep telefonunu mutlaka ezberle' bunu gelip eve séyledi. Iste temizlik konusunda verilen egitimler
ozellikle pandemiden dolayt daha fazla. Spor yaptiktan sonra salonu temziliyorlar hep beraber
bunlar ¢ok iyi seyler. Ev adresini mutlaka ezberlemeleri gerektigi bunlar: kuliipten ogrendiler.

Buna sahidim.” (Katilimct 7).

“Mesela diyor ki hoca mutlaka milli olmamizi bu sene istiyor diyor 14-16 da one ¢ikmamizi istiyor
diyor. Cok fena calisiyoruz ama babam diyor hepsini yiyecegim duman attiracagim diyor boyle

bir ozgiiven geliyor yani adama” (Katilimci §8).

“(Cocugum) mesela sordugunuz soru dogru mu anlamisim bilmiyorum. Ben (¢cocugumu) evde
birakip disart gidemezdim ¢op atmaya bile ¢tkamazdim. Mesela simdi ben sordugum zaman gegen
carsamba (¢cocugumu)biraktim ve Gayrettepe’ye gittim mesafe olarak baya bir mesafe.

(Cocugum) liitfen korkuyosan gitmeyebilirim bankadaki igimi erteleyebilivim dedim. Hayir ben
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karate biliyorum kendi kendimi koruyabilirim dedi ve bu benim ¢ok hosuma gitti. Bu sordugunuz

soruya giizel bir ornek olur diye diistiniiyorum.” (Katilimct 10).

“.....(¢cocugum)da anne géziiyle bir basarisizlik kaygisi vardi. Basaramayacagini diigiindiigii
seyin icine girmek istemiyordu. Basaracagi seyde de benmerkezci olmayr seviyor ve istiyor.
Buraya basladiktan sonra da kendine daha fazla giivenmeye basladi. Bir seylere kendini daha
fazla atabiliyor. Onciiliik edebiliyor. Muhtemelen burayla alakal bir durumdur. - Tabi canim.
Burada da artik belli bir seviyeye geldi zaten. Kendini daha iyi ifade edebiliyor. Maga bile soktuk
onu degil mi? - Tabi, 2 kere girdi maga. - Diigiiniin igte 1 ¢ocuk annesi babast yok kimse yok
baska yabanci bir rakibi hakemler vs var orada ¢ikmig kendini ifade ediyor. Ciddi bir 6zgiivenin

olustugunu gosteriyor aslinda bu.” (Katilimci1 11).

“Onlarda olumlu degisiklikler oluyor tabi. Yani ayakkabisini kendi giyebilen ¢ocuk 6zgiiveni
yerine geliyor. Buna deger veriyor ¢ocuk. Kendi basina montunun fermuarmm g¢ekebiliyorsa
annem babam beni birakmiyor belki serbestlikte ama hocasimin verdigi giivenle kendini daha

fazla tanwyor tammlayabiliyor. Bu konuda da gayet olumlu bizim agumizdan.” (Katilimct 13).

Sporcularin 6zgiivenleri ve yasama dair hedefleri birbirini getiren 6zelliklerdir. Bu iki 6zellik
birbirini tetiklerken disiplini de beraberinde getirir. Sporcularin giinlilk yasamda disiplin
olusturabilmeleri, 6z bakim becerilerini gelistirebilmeleri gibi gelisimleri basariya ve
dolayisiyla 6zgiiven gelistirmelerine vesile olmaktadir. Ayrica kendini koruyabileceklerine dair
inanglar1 geng¢ sporcularin yasam kalitelerine ve kendine yetebilme becerisi kazanmalarina

destek olmaktadir.

4.3.5. Hedef Belirleme

Hedef belirlemenin yasami diizene sokmaktaki énemi giinliikk yasam pratiklerinden de her
insanin deneyimledigi bir durumdur. Arastirmalarda da hedef belirlemenin motivasyon ve
performans, 6z diizenleme, 6grenme ve kisisel gelisim, is ve yasam doyumu, kariyer basarisi
gibi alanlarda olumlu etkiler biraktig1 goriilmektedir (Mavisu, 2010; 55-69). Katilimcilar
sporcularin gelisimlerinden bahsederken artik kendi geleceklerine dair bir hedefleri oldugunu

vurgulamaktadirlar:

“Ozgiivenleri ¢ok diigiiktii simdi daha iyiler. Hocanin ¢ocuklara égretmesi bir meslek haline
getirmesi onun icin hedef gibi oldu. Pandemi doneminde (antrenor) tek otoriter hoca oldu.”

(Katilimct 6).
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Ozellikle son yillardaki pandemi ile beraber gelen kisitlanmis hayat diizeni, toplum iginde farkl1
ornek almabilecek sahsiyetlere ulasimi da zorlastirmustir. Iletisimin bu kadar az diizeyde
tutulmak zorunda kalindig1 bir dénemde rol modellik ve liderlik 6zelligi olan bir antrendr ile
muhatap olabilmeleri ¢ocuk yastaki bireyler i¢in 6nemli bir firsat olusturmaktadir. Antrendriin
yaklagimi ile sporcular, ileriye donilk yon tayin etme ve hedefler belirleme yetisi

kazandirmaktadir.

“Soyle ki, buraya dahil hedefleri var. Kusak atlamasi gibi daha iyi yaptigi Meslegi mi diyeyim
sporu daha giizel daha hakkini vererek yapmak gibi ama buramin disina ¢ikmay istemiyor. Bir
miisabaka oldugunda bensiz gitmek istemiyor mesela ama anneden kopma siirecinden sonra yani
insallah onun i¢in c¢abalyyoruz suan. Ondan sonrasinda devamimin daha da gelecegi
inancindayim simdi ... (¢ocugum) Karateyi ¢ok severek yapiyor kendisi dile de getiriyor”

(Katthmcer 11).

Karatenin egitim sisteminde yapilan egitimler siyah kemere ulasincaya kadar 4 ayda bir yapilan
imtihanlar, kisa zaman araliklarinda hedef belirleme, bu hedef icin calisma, basarma ya da
basaramama gibi yasanan siiregler sporcularin hedef belirleme siirecini yasayarak
ogrenmelerini saglamaktadir. Bu smavlar, sporculara, biiylik hedeflere kii¢iik hedefler icin
atilan adimlarla varilabilecegini, hedeflere ulagsmak i¢in nasil yol alinmasi gerektigini
uygulamali bir sekilde yasamalarini saglamaktadir. Antrenér bu siireci kendi ornekligi ile
yiirtitmekte ve sporculara finalde antrenorii gibi hatta daha iyisi olma gibi hedefler de

koyabilmektedirler.

4.3.6. Disiplin

Disiplin kelimesinin sézliik anlami1 uyum ve diizen kavramlarin1 kapsamaktadir’. Sporun en
onemli kazanimlarindan biri disiplindir. Islerin, yasamin, planlarin bir diizen altinda islemesi
icin gerekli olan tutuma disiplin denilebilir. Disiplin kazanabilmek toplumsal yasama uyumu
ve yasam i¢inde diizeni getirmektedir. Bu kazanim da sporcularin kisiliklerinin gelismesi

acgisindan 6nemli bir kazanimdir.

“(Cocugum) daha disiplinli ben seyi ¢ok istedim spora baglarken sizinle de konustugum zaman,
sizin o tatl disiplininizi tatl kizariz ya ¢ocuklara sizin o disiplininizi almasini ¢ok istedim. Ciinkii

onu aldiginda diigiiniiyorum zaman kisa olabilir ama mesela yolda gelirken saat ka¢ geg

7 https://sozluk.gov.tr/
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kalmayalim diye soruyor onun sorumlugunu biliyor artik. Sizin onda ¢ok etkiniz olduguna

inanyyorum” (Katilimci 10).

Karate standart spor anlayislarindan farkli bir savas sanati niteligindedir. Bu 6zelligi ile belli
Olciilerde de olsa askeri bir disiplin yonii vardir. Zira insanlar birbirlerine zarar vermek
istediklerinde sadece yumruk veya silah-bigak gibi aletler kullanmak yerine aldatmayi,
kandirmay1 manipiile etmeyi de kullanabilmektedir. Bu duruma biitiinciil bakabilmek adina bir
kurallar silsilesine uyumu zorunlu kilmaktadir. Ozellikle kiigiik yasta Karateye baslayan
bireylerin once disipline olma, kurallara uyma hali 6gretilmeden Ogrenme baslamaz,
baslayamaz. Antrendrii dinleyecek, izleyecek, anlayacak anlamadigi yerde soracak ki
Ogrenebilsin. Disiplinin olmadigi yerde 6gretme ve 6gretme hele ki 6liim ile hayatta kalmay1

anlatan bir savas sanatinin icrasi miimkiin olmayacaktir.

Disiplinli kisilerin basarili olmalar1 beklendiktir. Sporcularin antrendr liderligi ve rol modelligi
ile spor vasitastyla edindigi bu 6nemli yeterlilik, sporculart spor becerileri disinda da basartya

sevk etmektedir.

4.3.7. Entellektiiel Gelisim ve Okul Basarisi

Sporcularin akademik basarilarinin zayif olacagi kanaati toplumda yaygin olsa da literatiirde
daha ¢ok sporun akademik basartya olumlu yonde katki sagladig: belirtilmektedir (Miicevher
ve ark., 2016; 121). Antrendr, egitim prensipleri kapsamindaki uygulamalari, okul yonetimi ve
hocalar ile goriismektedir. Gorligmelerin ve yonlendirmelerin amaci 6grencinin okul basarisin
yiikseltmek yaninda sporun egitim basarisina olan olumlu etkisine de velileri ikna etmektir. Bu
goriismeler neticesinde veli ve sporculari da yonlendirmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda
sporcularin okul basarilar1 yiikselmektedir. Antrendriin yonlendirmelerine sporcu ve velilerin
harfiyen uymasi ve basartya ulagsmalari da antrendriin rol modelliginin ne kadar giiclii

oldugunun bir gostergesidir.

“Antrenér yonlendirme konusunda ¢ok etkin, ¢ocuklar bir sey séylendiginde azami dikkate

almaktalar. Biz aileler olarak dinletemiyoruz ama antrenér soyleyince yapiyorlar.” (Katilimct 1).

Kitap okuma projesi ile sporculara kitap okuma aligkanligi kazandirilmak amacglanmistir.
Antrendriin baglattigi bu projeye veli ve sporcularin ilgi ile katilimi nedeniyle kitap okuma
aliskanliklar1 gelismis ve bu sekilde devam etmistir. Antrenériin kitap okuma konusundaki rol

modelligi hakkinda katilimer s6ylemleri su sekildedir:
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“Kitap okuma projesini giizel ve basarili buluyorum. Simdi daha ¢ok kitap okuyorlar, bir kitap
bitince yenisinin hemen elinin altinda olmasini istiyor, hatta yoksa strese giriyor kitabi yoksa
kaygilamiyor. Kitap okuma anlama kabiliyetini arttirir okul basarisina etkisi olur kendisini daha
iyi ifade eder. Benim cocuklarim genel olarak bu vasiflari kazandilar. Veliler olarak kitap
okumaya daha rahat yénlendirebiliyoruz. Biz onceden kiitiiphanemizde kitap bulunduruyoruz
okuduklarini anlatmalarini istiyoruz ve anlatiyorlar bu alanda 6zgiivenleri olustu. Asil agirlikli
roliin antrenérde oldugunu gordiik. Ozellikler tatilde yapildigindan ¢ok verimli oldu. Kitap
okumayt antrenor onemsemese yaz siirecinde bos kalirdi biz yonlendiremezdik. Antrenoriin

sayesinde oldu.” (Katilimct 1).

“Soyle kitap okuma konusu Tiirkiye'de ses getirdi belli daha da getirir ve o bash basina giizel bir
kampanya. Ama dahasi kaynastirma egitiminiz var mesela sizin bu okullarda da olan bir sey. Bu
cocuklarin da ellerinden tutulmas: onlarin da gergekten halkla i¢ ice olmast igin ¢ok onemli
birgey. Sporda kendini ifade etmesi icin iyi bir ey herkesin yapabildigi seyler vardir kimi eliyle
kimi ayagiyla kimi kosarak kimi durarak neyse ifade edebilir kendini 6yle diyebilirim” (Katilimci
7).

“Nasil desem bu yil érnegin bunu da séyleyebilirim ders ¢alismalarindan okulla ilgili evde
olmasina ragmen o kadar disiplinli ders ¢alisti ki Sok oldum ya. Adam biitiin derslere katildi
biliyor musun ogretmenler tesekkiir etti telefondan veli toplantisi oldu ..... esim katilmuig. Tegekkiir

ettiler biitiin derslere katilmig” (Katilimci 8).

“Bu sordugunuz soru bunu kapsiyor mu bilmiyorum ama. Mesela kiitiiphaneniz var sizinle ayak
tistii sohbet ettigimiz zaman soylemistiniz cocuklara kitaplar veriyoruz odiing olarak ¢ocuklar
kiitiiphaneden kitaplar alyor, bu kiitiiphanedeki kitaplari kendi cebinizden karsilayp alip
koyuyosunuz ¢tinkii gercekten kitap alamayacak durumda olan ¢ocuklar var onlara kitap

aliskanligi kazandirmaniz onun kontroliinii sagliyor olmaniz bence giizel” (Katilimci 10).

Katilimcinin betimledigi bu degisim antrenorlerin yeni ufuklar gosteren liderlik 6zelliklerinden

ve kitap okur bir spor egitmeni kimligi ile 6rneklik gostermesi nedeniyle olusan rol modelligi

sonucu ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Liderlerin gordiikleri vizyonu paylasan ve ayni hedefi

yonlendirdigi kisilerde de ortaya ¢ikarabilen bir kimlikte oldugu sdylenebilir. Kitap okuma

projesinde de antrenorlerin Kitap okuyan sporcular yetistirme hayalini sporcular ile

paylasabilmis ve hem ydnlendirerek hem de 6rnek olarak sporcularin kitap okuma aliskanlig:

kazandirdiklar1 goriilmiistiir. Boylece Ogrenciler iizerindeki olumlu degisimlerin antrendr

ozellikleriyle ne kadar ilintili oldugu goriilmektedir.
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Yapilan kitap okuma projesi ve diger projelerde bariz goriilen antrenoriin rol modelliginin ve
liderlik vasfinin neden oldugu yonlendirmenin sporcular iizerindeki etkisinin ¢ok yiiksek
oldugudur. Bu yonlendirme ¢alismalarinin dogru hedefler belirleyerek yapilabilmesi sonucunda
Karate yapan sporcu ¢ocuklar iizerinde goriildiigii gibi bir ¢ok alanda basarili sonuglar alinmasi

mumkun olabilecektir.

4.3.8. Saygi

Insani erdemlerin en énemlilerinden birisi saygidir. Sayginin sozliik tanimi “bir kimseye, bir
seye karst dikkatli, ozenli, olgiili davranmaya sebep olan sevgi duygusu™® olarak
tanimlanmaktadir. Saygi bireyin benliginden baglayarak tiim evrene genisletilebilir bir
ozelliktir. Glinliik yasamdan hayat felsefesine ve prensiplere kadar mikro ve makro tiim iligki
bicimlerinde ve tiim varlik alemine yonelik bir hissiyattir. Sporcularin saygi kazanimlari
yasamlarint manevi boyutta da etkileyecek onemli bir etkendir. Sporcularin antrendrlerin

liderlik ve rol modelliginde kazandiklar1 bu 6zellik de biiyiik bir kazanim olarak goriilebilir.

“Sizi dinlerken yatar halde iken biiyiiklerin yaninda, karsisinda olmaz. Saygi agisindan diizgiin

olmak gerekir demenizi dikkate alip uyguluyor.” (Katilimci 9).

Karate sporunun kendine has 6zelligi olan biitiin karsilagsmalar, yarismalar hoca ve 6grenci
diyaloglar1 selam ile baslar, selam ile biter. Yani saygi ile baslar saygi ile biter. Karsinizdaki
rakip sizin diismanimiz olmadigi gibi belli kurallar ¢ergevesinde diismanimizin tepkilerini
vererek sizi ger¢ek diismana hazirlayan kisidir. Tabiri caizse rakibiniz nerede ise kutsaldir ve

saygiy1 hak etmektedir.

4.3.9. Sorun C6zme Becerisi

Glinlimiizde insanlik, giderek gelisen ve karmasik hale gelen bir toplum yapist ile karsi
karstyadir. Teknolojinin hizla gelismesi, kiiresellesme, bilginin erisilebilirliginin artmasi gibi
gelismeler bir ¢ok kolaylikla birlikte toplumsal diizeni kompleks bir yap1 haline de getirmistir.
Bu nedenle giiniimiizde problem ¢dzme becerisi modern insanin basarisi i¢in olmazsa olmaz
bir 6nem tagimaktadir (Sahin, 2004; 161-163). Spor ile problem ¢dzme becerisinin dogru

orantil1 oldugunu gosteren aragtirmalardaki (Mirzeoglu ve ark, 2010; 18) gibi katilimcilar da

8 https://sozluk.gov.tr/
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antrenoriin liderligi ve rol modelligi ile sporun katkisi olarak bu beceriyi gézlemlediklerini

bildirmiglerdir:

“Bir kere hoca kesinlikle kisisel problemlere, sorun yasayan ¢ocuklara bile o ortamda dikkate
alarak, dikkat ederek hitap ediyor. Yani séyle, benim oglum herhangi bir arkadasiyla arasi
bozuldugunda veya sikinti oldugunda hocasina der. Gayet olumlu bir sekilde karsilayp aralarim
halledebiliyor. Yani aralarindaki olumsuzlugu kaldirabiliyor. Buda bizim igin ¢ok onemli. Cocuk
her kavga ettigi ortamda mesela eger ayrilsa, o ortama bir daha gitmek istemese hayati boyunca
her yerden soyutlamr. Ama antrenorii sayesinde ¢ocuk isbirligi yapmayr o68reniyor.
Arkadaslaryla olumsuz bir sey yasadiginda ¢oziim yapmayr 6grenebiliyor birlikte” (Katilimci
13).

“Problem ¢ozme yetisinde de gayet iyi olumlu degisimler oldu. Normalde bir seye basladig
zaman amnda stkilirdi. O igin sonunu gormezdi, beklemezdi. Simdi burada birlikte hareket etme,
akranlariyla beraber olma, sonrasinda basladigi isi sonucunu gorene kadar artik bir ¢aba
icerisinde. Yani bagladim artik sitkildim birakayim degil de, bu isi sonuna kadar gitme hani kotii

bile olsa stkilsa yilsa bile sonuna kadar gitme miicadelesi icerisinde.” (Katilimci 13).

Karate bransinda hep standart bir egitim tarzi uygulanmamaktadir. Devamli farkli sorunlar ile
karsilagsma olasilig1, ayn1 anda birden ¢ok 1s, konu ve kisi ile miicadele etme gibi olasiliklar géz
oniinde bulundurularak bunlara kars1 kendini savunma (illa savasarak degil duruma gére dogru
ve net ifadelerle kullanilan iletisim becerisi de) Ogreti igerisinde uygulanmaktadir. Bu
uygulamalar; problemlerin standart olmadigini, her zaman degiskenlik gosterebilecegini
bundan dolayr da devamli karsilasilan sorunlara farkli acgilardan bakarak c¢oziimler
olusturulmas: gerektigini anlamay1 saglanmaktadir. Burada antrenériin yine kuliip i¢inde ve
disinda karsilagtigr her tiirlii sorun ve probleme kars1 yaklasimlar1 Karate yapan sporcularin

takibini ve taklit etmelerinin ortamini olusturmaktadir.

4.3.10. Giinliik Yasam Becerileri

Yasam becerileri, fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak yasamdaki zorluklarla basa ¢ikmak
olarak ifade edilebilir. Giinliikk yasam becerileri ¢ocukluk ve ergenlik yillarinda edinilen
becerilerdir. Yasam becerileri bireyleri zorluklara hazirlayarak gii¢lendirir (Cesim ve ark, 2019;
266). Yasam becerilerini Diinya Saglik Orgiitii “bireylerin giindelik hayatin taleplerini ve
zorluklarini etkili bir sekilde ele almasini saglayan uygun ve olumlu davranislar i¢in yetenekler"
seklinde tamimlarken, UNICEF, "insanlarin bilingli kararlar almalarina, etkili iletisim

kurmalarina, saglikli ve verimli bir hayat icin ihtiya¢ duyulan bas etme ve kendini yonetme
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becerilerini gelistirmelerine yardimci olan psikososyal ve kisiler arasi beceriler" seklinde ifade
eder (Cesim ve arkadaslarindan (2019) alintiyla WHO, 1999; UNICEF, 2005). Katilimcilar,
sporcularin giinliik yagam becerileri ile ilgili somut 6rnekler vererek bireylerin bagimsiz olarak

yasamlarin siirdiirebilme becerilerinin adim adim nasil gelistigini 6rneklendirmektedirler:

“Cocuklar bireysel hareket etmeyi 6greniyorlar hocalart esliginde burda akranlariyla beraber.
Bu ayakkabuyr ters bile giyse kendi giyebilmeyi 6greniyor. Kendi biseyi basarabilir gururunu
yasiyor. Normalde biz anneler dayanamiyoruz. Ben yapayim ben ¢ekeyim fermuarini diyoruz ama
hocalarin sayesinde burda c¢ocuklar kendilerini “ben de bir birey oldum artik” diye

tanmimlayabiliyorlar.” (Katilimct 13).

Yapilan gozlemler sonucunda bazi ailelerin 6zellikle annenin ¢ocugun ayakkabisini, ¢corabini,
giydirmesi hatta erkeklerin giyinme odasina girerek cocugunu kendi giydirme ¢abasinda olmasi
gibi durumlarda zaman zaman aileler ile yapilan goriismelerde 6zellikle 6z bakim becerilerinde
yapilan telkinler, cocuklarin yanlis yapmalarina firsat vermelerini istemek seklinde olabiliyor.
Cocugun ¢orabini ters olsa da kendi basina giymesi bagarmanin verdigi mutluluk ile bir sonraki
denemesinde dogrusunu yapma firsatin1 saglamaktadir. Antrendr, aile ve ¢ocuk arasindaki
bagimli olma halini gozlemleyerek kisiye 6zel olarak ailelere tavsiyelerde bulunmaktadir.
Yonlendirmelerle gelisen yeni aile-sporcu arasindaki bu yeni tutumlar, siireg icinde genel olarak

yasam becerilerine yansimasi saglanmaktadir.

4.3.11. Gergek Hayat ile Teorik Ogrenimleri Birlestirebilme

Sporcularin genel olarak kazanmasinin 6nemli oldugu kazanimlardan biri ahlaki gelisimleridir.
Sporcularin centilmenlik, diirtistliik, saygili davranig, hosgorii gibi gorgii ve ahlak degerleri
kazanmalar1 konusunda antrenériin rol modelligi biiyiik 6nem tagimaktadir (Sezen ve Yildiran,
2003, 13). Bu konuda yapilan yonlendirmeler Karate bransinin en temel ilk 6gesi. Selamla
basla selamla bitir. Selam saygi ifadesidir, calistiZin alana. Sana Ogreten hocana, beraber
calistigin arkadasina rakiplerine her zaman selam ile basla saygili ol selam ile bitir, biitiin
yasadiklarinin iistiinde kin ve nefret tohumlara ekecek firsati olusturma ve yine saygi ile
tamamla. Salon i¢inde senden sonra gelenlere iyi davran yardimci ol dogru 6rnek ol saygili ve
hosgorilii ol seklindedir. Toplumsal ve kiiresel barisin anahtar1 spordur (Sevim ve ark., 2001;
1). Antrenériin ahlaki degerler konusunda rol model olduguna dair katilimer soylemleri su

sekildedir:
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“Sadece spor degil ahlaki yonden de gelisimi oldu arkadas ortamu, fiziki olarak gelisimi vb bir¢ok
farkli konuda c¢alismalar gordiik akademik olarak basarisinda katki sosyal iligkilerinin

gelismesi.” (Katilimct 1).

Bu etkinlikler ve yonlendirmeler sonucu sporcularin gercek hayattaki iletisim, insan iliskileri,
olgunluklar1 ve onlara basar1 getirecek erdemleri kazanmalar1 bu prensipleri de hayatta

uygulamaya nasil gegireceklerine dair tecriibeleri olmustur.

“Antrendrlerin gercek hayatta karsilasabilecekleri olaylara karsi anlatimlar, gosterilenler onu

olumlu yonde etkiliyor. Gergek hayat ile yaptiklar: ortiistiiviiyor.” (Katilimci 5).

Gilinlimiiz egitim sistemlerinde ¢6ziimsiiz kalan sorunlardan biri olan teorik bilginin giinliik
hayata aktarimi konusunda spor baglaminda antrendr liderligi ve rol modelligi ile kazanimlar

saglandig1 diigiiniilmektedir.

Gecmisimde belli bir seviyede Karate sporu yapmis biri olarak bana kazandirdigi giizel
hasletleri kendi evladimin da kazanmasini umarak bir antrenor arkadasima gotiirdiigiimde ders
ortamin1 gézlemledim. Cocuk yastaki sporcularin pedagojik yaklasim sergilenmeden egitim
vermenin eksik olduguna kanaat ederek bu konuda bizzat kendim bir adim atarak egitim
vermeye karar verdim. ilk etapta 5-7 yas bir ¢ocuk grubu ile bagladigimda gozlemlerim ve
deneyimlerimin sonucunda bu teze konu olan Antrendriin Rol Modelligi ve Liderlik konusu
olugsmus, bu siirecin farkli antrendrler ve spor kuliipleri tarafinda siirdiiriilebilir hale gelebilmesi
i¢in sporcu bireylerin bu siireci nasil deneyimledigi ve hayatinda ne gibi degisiklikler oldugunu

Olgerek ortaya koyma ihtiyaci hasil olmustur.
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5. SONUC

Egitim konusu meslek edinme, ticaret, saglik vb. her alanda ele alinmakta ve alanlarin
sosyolojik zeminde tartsilagelen bir alandir. Bilgiyi aktarma yollar1 bilginin kendisi gibi
kesintisiz ve birikimli bir sekilde irdelenmektedir. Spor egitimlerinde sporun teknik egitimi
haricinde manevi tarafinin da giiglendirilmesi i¢in antrendriin sorumlulugu oldugu ¢ogu kez
gozden kagmaktadir. Oysa antrendriin liderlik vasfi sporcular lizerinde hem sevilen hem de
memnun edilmeye calisilan, ¢ok kiymet verilen kisi konumunda oldugu tecriibeler 1s181inda
goriilmektedir. Antrendr de bir egitimci oldugundan son tahlilde 6gretmenlerin goérevlerine
benzeyen biitlinciil olarak yaklasmak gereken bir “insan yetistirme” sorumlulugundan
bahsedebiliriz. Nasil ki bir 6gretmen sadece vermesi gereken bilgiyi vermekle degil durusu,
diisiiniisii, tutumu, davranis1 gibi durumlarla da 6grencilerine 6rnek olmalidir antrendrler de
aynt sekilde sporcularin karate yeterliliklerinin Otesinde kendi tutum, davrams ve

diistinceleriyle de 6rneklik gostermelidir.

Antrenor, kiiciik yastaki sporcular i¢in soziine itimat edilen biri olarak goriilmektedir.
Sporcularin antrendrleri anne babasindan bile fazla dinledigine dair bu arastirmada da
katilimcilarin ifadeleri mevcuttur. Bu baglamda dogru rol modellik ve liderligi antrenoriin
sadece spor alaninda degil akademik alanda, sosyal alanda psikolojik ve sporcunun kisilik
karakter gelisiminde de rol oynadig1 goriilmiistiir. Rol modellik ve liderlik 6zellikleri ile spor
ve karatenin 6zellikleri irdelendiginde; genel olarak tiim egitimciler agisindan 6nemli olan rol
modellik ve liderlik kavramlarinin, uygulamali alani, fiziksel aktivitenin fikri felsefeye
yansitildigr karate antrendrliigiinde de sporcunun psikolojik, fikri, ahlaki, kisilik gelisimi

acisindan onemi daha da belirgin goriilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore Kuliipteki antrendriin rol model olabilmesi kendini sevdirmesi,
sporcuyu dnemsemesi, kendini sadece sporda degil farkli alanlarda da gelistirmesi, sporculari

sevmesi, onlar1 disipline etmesi ile miimkiin olmustur.

Bu kuliipteki antrendriin liderlikleri de sporculara yol géstermesi, ufuk agmasi, gelistirmesi ve
degistirmesi, sporcularin gelisimleri i¢in yeni yollar aramasi, spor faaliyetleri disinda da onlarin
gelisimleriyle ilgilenmesi, etkili ve samimi iletisimi, egitim diizeyinin yiiksek olmasi, kendini

farkli alanlarda da gelistirmesi gibi 6zellikleriyle ortaya ¢ikmaktadir.

Kuliipte yiiriitiilen bir ¢ok proje sporcularin teknik gelisimlerinin disinda toplumsal ve bireysel
sorumluluk ve farkindalik gelistirmelerine yonelik biitiinctil yaklasimla diizenlenen

caligmalardir. Projelerin konu ve kapsamlar1 doga ve hayvan bilinci, engellilere yonelik
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farkindalik, engellilerin gelisimlerine yonelik destekler, entelektiiel kapasitenin gelisimi i¢in
kitap okuma programlar1 ve tesvikleri, meslekleri anlama tanima ve yonlendirme ¢aligmalari,
akademik egitimin gelisimine yonelik kurslar, farkli ekstrem spor organizasyonlari, kiiltiirel ve
doga gezisi organizasyonlari, genglere ve ailelere yonelik seminerler, 68rencilere yonelik
psikolojik danigsmanlik hizmetleri olarak 6zetlenmesi miimkiindiir. Bu projelerin hem antrenor
hem sporcu hem de velilerin gelisimlerine katkilar1 oldugu yadsinamazdir. Spor dinamigi
etrafinda gelistirilen ve bir halkanin etrafindaki genisleyen halkalar gibi tanimlanabilecek
kapsamli gelisim egitimleri ayn1 zamanda spor kuliiplerinin de kapasitelerini arttirmada faydali

olan caligmalardir.
Bu bakis agisiyla antrendrlere yonelik oneriler:

e Antrenorlerin rol modellik ve liderlik egitimleri almalari, sporcularin kazanimlarini
merkeze alarak caligmalari, sporculara sadece spor teknikleri degil yasam deneyimlerini
de olumlu yonlii olarak aktarmalar1 sporcularin basarilarini arttiracak bir 6gedir.

e Antrendrler sporcularin dogru hedefler belirlemelerinde yardimci olabilirlerse onlarin

sadece Karate alaninda degil tiim yasamlarinda kazangli olmalarini saglayacaklardir.
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7. EKLER

7.1. Ek-1: Karate ile flgili Kavramlar®
Dojo: Okul
Karete Ka: Karate yapan kisi

Kyu: Siyah Kemer oluncaya kadar siiregteki her 4 ayda bir imtihani yapilarak terfi edilen kemer

seviyesi.

Dan: Siyah kemer ile beraber 1. Dan ile baslayan her Dan seviyesinin bir sonraki kemer
seviyesinin yili kadar beklenerek imtihana girilebilen ve kazanilirsa bir {ist Dana terfi edilen

kemer seviyesi

Karatede kullanilan bazi1 kelimeler Karate felsefesinin 6ziinii ifade eder. Bu ifadeler, antrenor

ile i¢sellesir. Boylece Karate 6grencisi lideri olan antrendrii rol model olarak goriir.

OSS: Selam, tamam, anlasild1 gibi anlamlar yiiklenen bu kelimenin anlatimi su sekildedir: Itme
ve tahammil etme olarak ifade edilen sozciik, ilk olarak Japon Deniz Kuvvetleri'nde baslatilan
bir uygulama ile hayata gecirilmistir. Soylenmesi, ¢genenin gogiis kafesine degmesi ile girtlaktan

gelen giiclii bir ses ¢ikacak sekilde uygulanmalidir.
Itme; olaylardan uzaklasmak, kendine ve rakibine zarar vermemek
Tahammiil etme; dayanma giicii, itaat, sabretmek.

Kara: Bosluk. Biitiin goriilebilir gergekliligin sekli bosluk, kisaca higliktir. Bosluk biitiin
gercekligin baglangicidir. Bu DO disiplini, elleri bos bir adami ifade eder. Yani barig ve

kardesligi remz eder.

Te: Anlami El olmakla beraber, sanat ve teknik anlaminda kullanilir. EI’in agik olmasi ¢ogu
kiiltiirlerde dostlugu, baris1 ve art diisiincesizligi simgeler. Sanatsal anlamda ise iiretkenligi

remz eder.

DO: Japon kiiltiiriinde ¢esitli sanat dallarinda insan yeteneklerini ortaya ¢ikaran Ruh Yolu'dur.

DO yoluna, derinlestirilmis bir disiplin ile ulasilir. Burada anlatilmak istenen YOL; karanlik,

9 H. Alpay, Karate-Do Antrenér El Kitabi, Tiirkiye Karate Federasyonu, Ankara: Egitim Kitaplar1 Serisi, 2013.
H. Alpay, Sensei El Kitabi, Tiirkiye Karate Federasyonu, Ankara: Egitim Kitaplar1 Serisi, 2016.
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sonu gdziikmeyen, gelismis bir zihinsel bosluktur. Insan, bu zihinsel boslugun icinde kendinden

daha gelismis bir zeka ve enerji ile iletisime gegildigine inanilir.

Temel olarak dogrulugu, YOL olarak da gercek ruhu kabullenerek bu ruhu i1yi tanimalidir.
Stratejiyi, genis anlamiyla dogruca ve agiklikla uygulamaya baglamaliy1z. Boslugu YOL olarak

kavrarken, YOL'un bosluk oldugunu goriiriiz.

Boslukta erdem vardir, belirsizlik vardir. Bilgeligin varolusu vardir, ilkeliligin varolusu vardir,

YOL'un var olusu vardir. RUH ise HICLIKtir.

ZEN OGRETISI: Her tiirlii kutsal s6z ve kutsallik atfedilen heykel tiirii sembollerden uzak

duran bir felsefeye sahip bir kiiltiirdiir.

Insanin kendi i¢ varligi ve i¢ yapisimn derinligini gérebilme sanatidir ve bagimliliktan
ozgiirliige gotiiren YOL'dur. Ozgiirliikten kasit, herkesin iginde dogal olarak bulunan

yaraticiliga, kendini gésterme imkani tanimaktir.

SPIRITUEL: Olaylara farkli boyuttan bakabilmektir. Kendisi ile barisik, olaylara ruhsal yonden
bakilabilen, ruh boyutuna erismis kisidir, Dan derecelendirmelerinde, 6. Dan seviyesinden

itibaren uygulanmas: gereken mental diisiince seviyesidir.
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7.2. EK-2: Goriisme Formu

Demografik sorular

Cinsiyet (Goriismeci tarafindan not edilecek)
Yasiniz?
Medeni durumunuz?
Ka¢ ¢cocugunuz var?
o Yaslan?
Kag ¢ocugunuz spor egitimi aliyor?
Ogrenme giicliigii ceken ¢cocugunuz var mi?
o Kag tane?
Egitim durumunuz?
Aylik geliriniz ne kadar? (Gorlismeciye not: birey ve hane olarak ayr1 sorulmalr)

Mesleginiz?

Projeler ve Rol Modellik Hakkinda Goriisler

1-

Antrenoriin 6grencilerin yasamlarinda etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?
a. Karar verme siiregleri
b. Karakter geligimi
€. Yasam tarz1 ve degerleri
d. Hedefleri
e. Diistince ve fikirleri
f. Davranis ve tutumlari
g. Motivasyonu
h. Problem ¢ézme yetisi
i. Sorumluluk ve 6devlerini yerine getirme
J.  Toplumsal uyum ve sosyallesme

k. Farkindalik

2- Antrendriin meslegini uygularken bagl kaldig1 prensipler sizce nelerdir?
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Yenilik¢i fikirler
Goniillii projeler
Isbirligi olusturma-gelistirme

Calismalarin koordinasyonu

3- Antrendr ozelliklerinin 6grenciler lizerinde ne gibi etkileri oldugunu diistiniiyorsunuz?

a.

Olumlu/olumsuz
Yenilikei fikirler gelistirme
Yeniliklere a¢ik olma

Vizyon

4- Antrendriin karate sporu agisindan degerlendirebilir misiniz?

a.

b.

Meslegini, diger antrendrler ve spor kuliipleri gelistirdigini diisliniiyor

musunuz?

Okul ve veliler ile iletisimi hakkindaki goriisleriniz neledir?

5- Sizce cocuklarmizin rol model olarak gordiikleri kimliklerin o6zellikleri nelerdir?

Neden?

6- Rol model ozellikleri nelerden etkilenmektedir?

Sevgi
Begeni
Basari

Faydali olma

Genel ve yeni baslayanlar ve kiiciikler icin sorular

7- Antrendriin yasam becerileri Hk 6devler vermesini nasil karsiliyorsunuz? (kendini

tacize koruma, hijyen, saat 6gretme, tel no ezberi, ev adresi vb.)

8- Bu ddevler gercekten gerekli mi, agiklar misiniz?

a.

b.

Ogrencilere verilen bu 8devleri 6grencilerin 6nemsedigini diisiiniiyor musunuz?

Antrendriin bu konuda etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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9- Antrendr ¢ocugunuzun davraniglarinin gelisimi i¢in verdigi telkinler ve yonlendirmeler
(corabini ayakkabisini kendi giysin, Cantasini kendi hazirlasin, Spor saatini size o

hatirlatsin, Ustiinii kendi giysin, birakin yanlis yapsin ama kendisi yapsin gibi.)

10- Eklemek istedikleriniz:
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7.3. Ek-3: Sporcu Gruplari ve Diizeyleri

Minik grup

Daha kisa zaman egitim aldilar

Daha az teknik egitim aldilar

Oyunlastirma ile egitim aldilar

Oz bakim, (¢orabini, ayakkabisini, elbiselerini giyebilme. Kendi

basina tuvalete gidebilme), giinliik yagam becerileri, uyum
kurallara uyma, disipline olma, talimatlara uyma gibi 6devler

verilir.
Anne-Baba telefon ezberletilir, 6grenmesi saglanir.

Ev adresi ezberletilir, 6grenmesi saglanir.

Orta okul

Orta zaman

Algilarinin daha yiiksek olmasi ve sorumluluk bilincinin kismen

gelismis olmasindan kaynakl

Bir tistteki grubun sorumluluklarinin {izerine;
Teknik egitimde yogunluk

Kendini ifade etme

Sosyal beceri gelistirme

Kiictik gorevlendirmeler 6dev olarak verilir.

Lise ve ustu

Uzun zaman

Bir tistteki grubun sorumluluklarinin izerine;
Teknik agirlik

Yarigmalarda kendini ifade etme

Kendisinden sonra gelen gruba egitimde 6rnek olma
Egitimcilere destek olma

Sorumluluk verilmesi ve nasil uyguladigini takip
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Sosyal gruplarda ve projelerde yer almasi

Temsiliyet verilmesinin karakter olusumunda etkileri odevleri

verilir.
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7.4. Ek-4: Katilme1 (Veli) Bilgileri

Katilimei-1

40 yasinda evli lise mezunu. 16-14-10-ve 7 yasinda 4 ¢ocuk sahibi. Tiim

cocuklar ve kendisi Karate bransinda spora geliyorlar.

Katilimei-2

Kaynastirma projesine katilan saglikli sporcu velisi. Kadin. 34 yasinda esi
vefat etmis. On lisans Cocuk gelisimi mezunu. Ana okulu dgretmenligi
yapiyor. 11 ve 7 yasinda 2 gocugu var. Ikisi de Karate bransinda spora

geliyorlar.

Katilimei-3

30 yasinda, erkek, evli. Universite mezunu. Kalite kontrol uzmani. 6

yasinda cocugu var. Karate bransinda spora geliyor.

Katilimai 4 35 yasinda evli 8 ve 17 yasinda iki ¢ocugu var 8 yasinda olan aktif olarak
spora gelmekte.

Katilime1 5 41 Yasinda, kadin, evli. Lise mezunu ve ev hanimi olan katilimcinin 14
ve 8 yaslarinda 2 ¢ocugu var. Her ikisi de spor yapiyor.

Katihimci 6 30 yasinda, kadin, evli. 2-9-11 yaslarinda 3 c¢ocuk annesi. 9 ve 11
yaslarindaki iki ¢ocugu spor yapiyor.

Katilmer 7 47 yasinda evli 6-12-14 yasinda 3 cocugu var esi dahil tiim ¢ocuklar
spora gelmekte.

Katimer 8 53 yasinda erkek 14-26 yaslarinda 2 ¢ocugu var esi ve 14 yasinda olan
Spor yapiyor.

Katihme1 9 Evli. 8 yasinda ¢cocugu var ve spora gelmekte.

Katilimer 10

31 yasinda evli 9 yasinda ¢ocugu var ve spora gelmekte.

Katilimer 11

33 yasinda kadin evli 4-7-11 yaglarinda 3 ¢ocugu var 7 ve 11 yasindaki

cocuklar1 spora gelmekte.
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Katilimer 12

40 yasinda 7-15 ve 20 yasinda 3 c¢ocuk sahibi ¢ocuklarin hepsi spor
yapmakta.

Katilimer 13

30 yasinda evli 4-8 yasinda iki ¢ocugu var. 8 yasinda olan spor yapmakta.
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